
 

PATENTTI- JA REKISTERIHALLITUS
PATENT- OCH REGISTERSTYRELSEN

Tilinpäätöksen rekisteröinti
Registrering av bokslut

Kaupparekisteri
Handelsregistret

Saapumispäivä
Ankomstdag          31.03.2026

Verohallinnosta saapuneet tiedot
Uppgifter inkomna från skatteförvaltningen

Yrityksen tiedot
Företagets uppgifter

Yritys- ja yhteisötunnus
Företags- och organisationsnummer

   0689320-9

Tilinpäätöksen kausi
Bokslutsperiod

   01.01.2025     -     31.12.2025

Konsernitiedot
Koncernuppgifter

Tilinpäätös sisältää konsernitilinpäätöksen
Bokslutet omfattar ett koncernbokslut

  
Tilinpäätös ei sisällä konsernitilinpäätöstä
Bokslutet omfattar inte koncernbokslutet

 Konsernitilinpäätöstieto näytetään asiakkaan ilmoittamalla tavalla
Koncernbokslutsuppgiften visas på det sätt som kunden har anmält



Kontram Oy
Y-tunnus: 0689320-9

Tuupakantie 32 A
01740 Vantaa

TILINPÄÄTÖS

Tilikausi 1.1.2025 - 31.12.2025

El t i ll i d / Sähköi ti ll ki j it tt / El kt i kt i t / El kt i k i t / El kt i k d k t



Kontram Oy
Y-tunnus: 0689320-9

Tuupakantie 32 A
01740 Vantaa

Sisältö: sivu
Toimintakertomus 1
Tuloslaskelma 4
Tase 5
Liitetiedot 6
Tilinpäätöksen allekirjoitukset 10

El t i ll i d / Sähköi ti ll ki j it tt / El kt i kt i t / El kt i k i t / El kt i k d k t



1

Y-tunnus: 0689320-9
Tuupakantie 32 a
01740 Vantaa

TOIMINTAKERTOMUS

Tilikausi 1.1 - 31.12.2025

Kontram Oy on Indutrade Oy:n tytäryhtiö, jonka kotipaikka on Vantaa
Indutrade Oy:on osa ruotsalaista Indutrade AB konsernia.

Avainluvut 2023 2024 2025

Liikevaihto/ € 28 172 674,86 30 263 749,09 26 189 208,38

Liikevoitto/ € 3 941 958,18 4 106 558,91 3 594 391,44

Liikevoitto % liikevaihdosta 14,0 % 13,6 % 13,7 %

Oman pääoman tuotto (ROE), % 51,8 % 52,7 % 51,9 %

Omavaraisuusaste, % 28,9 % 30,3 % 32,3 %

Henkilöstö 2023 2024 2025

Keskimääräinen lukumäärä, 66 66 68
joista naisia 19 18 16

Henkilöstön keski-ikä 44,5 45,1 45,0

Palkat ja palkkiot / € 4 193 134,45 4 363 650,98 4 418 993,86

Kontram Oy:n henkilöstöstrategian keskeisimmät tavoitteet ovat parhaiden osaajien löytäminen ja 
sitouttaminen yritykseen tarjoamalla hyvä työntekijäkokemus sekä jatkuvaan kehittymiseen
kannustaminen. Konsernin emoyhtiön laatimat eettiset periaatteet sekä Kontramin tasa-arvo ja 
yhdenvertaisuussuunnitelma sekä arvot ohjaavat kaikkea Kontram Oy:n toimintaa. 
Henkilöstöä koskevat oikeudet ja velvollisuudet kieltävät kaikenlaisen syrjinnän, edistävät tasa-arvoa
työn, työehtojen ja kehitysmahdollisuuksien suhteen ja takaavat oikeuden turvalliseen työympäristöön.

Ympäristöasiat ja kestäväkehitys

Kontram noudattaa voimassa olevia pakkaus-, kierrätys- ja jätehuoltomääräyksiä yhteistyössä 
tuottajayhteisöjen kanssa. Yhtiössä on sertifoitu ympäristöjärjestelmä ISO 14001.
Vuonna 2025 yhtiö on saanut EcoVadis hopeatason.
Kontram Oy on osa Indutrade-konsernia ja sitoutunut Indutraden SBTi -tavoitteisiin.
Tavoitteena on, että vuoteen 2030 mennessä Scope1 ja Scope 2-päästöt ovat nolla.
Kontramin autopolitiikka tukee näitä tavoitteita, sillä se sallii työsuhdeautoiksi vain sähköautot.
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Tutkimus- ja kehitystoiminta 2

Tutkimus- ja kehittämismenot 2023 2024 2025

Tutkimus- ja kehittämismenot/ € 496 923,21 428 715,33 411 398,17

Osuus liikevaihdosta, % 1,8 % 1,4 % 1,6 %

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot sisältävät sekä uusien tuote- ja palvelukonseptien kehittämisen  
että olemassa olevien ratkaisuiden ja palveluiden jatkokehityksen. Pääpaino tuotekehityksessä oli 
OverSight (OS) CARE-palveluun liittyvissä toiminnoissa sekä uuden OverSight TrapGuard-ratkaisun
lanseerauksessa. Vuonna 2026 kehitystyö jatkuu OS CARE-palvelun toiminnallisuuksien osalta.
Kehityshankkeissa käytetään omien työntekijöiden lisäksi myös alihankkijoita. Valtaosa kuluista on  
henkilöstökuluja ja pilvipalvelu- sekä tietoturvakuluja.

Merkittävimmät riskit

Kontram on alttiina riskeille, jotka voivat johtua yhtiön operatiivisesta toiminnasta tai liiketoiminta-
ympäristössä tapahtuvista muutoksista.

Suurimmat liiketoimintariskit ovat maailman ja Suomen talouden epävarmat näkymät sekä 
geopoliittiset riskit ja jännitteet. Liiketoimintaympäristön arvaamattomuus ja häiriöt globaaleissa 
toimitusketjuissa  voivat vaikuttaa Kontramin liiketoiminnan kannattavuuteen ja kasvuun.
Riskejä pyritään lieventämään mm. aktiivisella hinnoittelustrategialla sekä hankintojen suunnittelulla.
Vuonna 2024 alkanut saatujen tilausten lasku vaikutti vuoden 2025 liikevaihtoon ja tulokseen
negatiivisesti. Vuonna 2025 tilaussaanti piristyi, mutta liiketoimintariskit voivat edelleen vaikuttaa
vuoden 2026 taloudelliseen toimintaympäristöön negatiivisesti.

Kontramin operatiiviset riskit liittyvät projekti- ja palveluliiketoimintaan. Näitä ovat esimerkiksi 
tarjouksiin, sopimusehtoihin, hankintaan ja materiaalien hintoihin, osaavan henkilöstön 
saatavuuteen sekä projektihallintaan liittyvät riskit. Näiden riskien hallitsemiseksi on käytössä 
riskienarviointiprosessi niin tarjous- kuin toteutusvaiheessa. 
Kontramin tavoitteena on, että jokaisessa työtehtävässä työskentelee tehtävään sopivin ammattilainen,
jolla on tehtävän edellyttävät taidot. Tämän tavoitteen edistämiseksi koko henkilöstölle pidetään 
vuosittain kehityskeskustelut ja tavoitteiden asetanta keskustelut, joissa kartoitetaan koulutuksen ja 
kehittämisen tarpeita. Lisäksi henkilöstöä kannustetaan aktiiviesti oppimaan työn ja kokemuksen kautta.

Vahinkoriskeiltä Kontram pyrkii suojautumaan kattavalla vakuutusturvalla sekä ISO9001/2015
mukaisilla laatumenetelmillä.

Kontramin rahoitusriskit ovat pienet, koska tarvittaessa ulkoinen rahoitus hoidetaan konsernin
sisäisillä lainoilla. Valuuttariskit ovat pieniä, koska yrityksen kassavirrat ovat pääosin euromääräisiä. 
Luottotappioriskiä minimoidaan luottorajoilla ja uusien asiakkaisen luottokelpoisuuden valvonnalla 
ja nopealla sekä jatkuvalla perinnällä. Vaihto-omaisuuteen liittyvät taloudelliset riskit minimoidaan
varaston kierron ja ikärakenteen jatkuvalla seurannalla.

Markkina- ja liiketoimintanäkymät 2026
Vuoden 2026 alussa Kontramin asiakkaiden investointien odotetaan kääntyvän lievään kasvuun vuoteen
2025 verrattuna ja kasvun ennakoidaan vahvistuvan vuoden toisella puoliskolla. Tämän oletetaan tuovan 
kasvua yhtiön liikevaihtoon. Näkymään liittyy kuitenkin tavanomaisia epävarmuustekijöitä,
kuten yleisen talouskehityksen suunta, kustannusinflaatio, toimitusketjujen häiriöt sekä
geopoliittiset jännitteet.
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Hallitus 3

Kontramin hallitukseen kuuluvat puheenjohtaja Ari Numminen sekä varsinaiset jäsenet
Tommi Leppänen, Kalle Lindroos, Kari Lindroos  ja Jarmo Kuikka.
Vuonna 2025 hallitus kokoontui 5 kertaa.
Hallitukselle maksettiin palkkioita yhteensä 15 333,28 €.

Tilintarkastajat

Kontramin tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteisö KPMG Oy Ab
ja päävastuullinen tilitarkastaja on KHT Jan Lassander.

Voitonjako

Yhtiö jakoi konserniavustusta 3 650 000 € emoyhtiölleen Indutrade Oy:lle
Tilikauden voitto on 32 320,16 € ja voitonjakokelpoiset varat ovat  2 980 442,48 €.
Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiökokoukselle, että osinkoa ei jaeta.

Osakkeiden lukumäärä ja yhtiöjärjestyksen keskeiset osakkeita koskevat määräykset

Yhtiön osakepääoma jakautuu seuraavasti:
2024 2025

1 ääni / osake 1000 kpl 1000 kpl

Lunastusehdot yhtiöjärjestyksen mukaisesti.

Toimintakertomuksen allekirjoitukset

Vantaalla 23.2.2026

Tommi Leppänen Ari Numminen
Toimitusjohtaja Hallituksen puheenjohtaja

Kalle Lindroos Kari Lindroos
Hallituksen jäsen Hallituksen jäsen

Jarmo Kuikka
Hallituksen jäsen
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TULOSLASKELMA  1.1-31.12.2025  1.1-31.12.2024

Liikevaihto 26 189 208,38 30 263 749,09
Hankinnan ja valmistuksen kulut -16 258 386,24 -19 600 703,07

Bruttokate 9 930 822,14 10 663 046,02
Tuotekehityskulut -411 398,17 -428 715,33
Myynnin ja markkinoinnin kulut -5 560 380,13 -5 748 451,29
Hallinnon kulut -374 652,40 -379 320,49
Liiketoiminnan muut tuotot 10 000,00 0,00

Liikevoitto (-tappio) 3 594 391,44 4 106 558,91

Rahoitustuotuotot ja kulut 105 247,38 72 222,30

Voitto (tappio) ennen
tilinpäätössiirtoja ja veroja 3 699 638,82 4 178 781,21

Tilinpäätössiirrot
Konserniavustus -3 650 000,00 -4 100 000,00
Tilikauden verot -17 318,66 -23 195,14

Tilikauden voitto (tappio) 32 320,16 55 586,07
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TASE 31.12.2025 31.12.2024

Vastaavaa

Pysyvät vastaavat
Aineettomat hyödykkeet 492,60 5 360,60
Aineelliset hyödykkeet 82 099,68 134 454,90
Pysyvät vastaavat yhteesä 82 592,28 139 815,50

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 2 165 824,40 2 469 012,69
Lyhytaikaset saamiset 7 804 677,99 8 523 772,58
Rahat ja pankkisaamiset 290,46 88,03
Vaihtuvat vastaavat yhteensä 9 970 792,85 10 992 873,30

Vastaavaa yhteensä 10 053 385,13 11 132 688,80

Vastattavaa

Oma pääoma
Osakepääoma 252 280,00 252 280,00
Muut rahastot
    Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 900 000,00 900 000,00
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 2 048 122,32 1 992 536,25
Tilikauden voitto (tappio) 32 320,16 55 586,07
Oma pääoma yhteensä 3 232 722,48 3 200 402,32

Vieras pääoma

Lyhytaikainen vieras pääoma 6 820 662,65 7 932 286,48
Vieras pääoma yhteensä 6 820 662,65 7 932 286,48

Vastattavaa yhteensä 10 053 385,13 11 132 688,80
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LIITETIEDOT

Kontram Oy on Indutrade Oy:n tytäryhtiö. Indutrade Oy:n kotipaikka on Vantaa. 
Indutrade Oy on osa Indutrade-konsernia. 
Indutrade AB julkaisee taloudelliset raportit ja tiedotteet ruotsiksi ja englanniksi.
Ne ovat saatavilla internet-sivuilla osoitteessa www.indutrade.com.
Indutrade AB:n osakkeet on listauttu Nasdaq Stockholm AB:ssä vuodesta 2005 alkaen.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu kuluiksi toteutumishetkellä, koska niihin liittyvät
tulevaisuuden taloudelliset hyödyt ovat todennettavissa vasta sen jälkeen, kun uudet tuotteet tai
olemassa olevien tuotteiden ja palveluiden kehityshankkeet on onnistuneesti tuotu markkinoille.

Käyttöomaisuuden arvostus
Käyttöomaisuus on esitetty alkuperäisten hankintamenojen ja kertyneiden poistojen erotuksena.
Suunnitelman mukaiset tasapoistot lasketaan todennäköisen arvioidun taloudellisen pitoajan 
perusteella.

Poistoajat:
Pitkävaikutteiset mennot 3 - 7 vuotta
Koneet ja kalusto 3 - 5 vuotta

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on arvostettu fifo-periaatteen mukaan laskettuun hankintahintaa tai sitä
 alempaan todennäköiseen myyntihintaan. 
Keskeneräiset työt sisältävät tilinpäätöspäivään mennessä kertyneet muuttuvat kustannukset.

Valuuttamääräiset saamiset ja velat
Ulkomaan valuuttamääräiset saamiset ja velat ovat muunnettu euroiksi 
EKP:n tilinpäätöspäivän keskikurssin mukaisesti.

Tuloslaskelman liitetiedot

Liikevaihto markkina-alueittain 2025 2024

Suomi 21 792 137,04 28 446 303,98
Baltian maat 633 664,15 290 003,67
Etelä-Amerikka 464 137,04 317 391,69
Aasia 192 574,00 82 567,74
Muut Pohjoismaat 2 021 664,11 149 809,95
Muut EU maat 1 046 619,57 936 417,30
Muu maailma 38 412,47 41 254,76
Yhteensä 26 189 208,38 30 263 749,09

Materiaalit ja palvelut 2025 2024

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana 13 720 254,68 16 379 546,29
Varaston muutos 303 188,29 1 036 850,07

14 023 442,97 17 416 396,36
Ulkopuoliset palvelut 182 446,22 195 477,32
Yhteensä 14 205 889,19 17 611 873,68
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Henkilöstökulut 2025 20242

Palkat ja palkkiot 4 418 993,86 4 363 650,98
Eläkekulut 787 439,92 728 499,87
Muut henkilöstösivukulut 112 880,86 92 710,85
Yhteensä 5 319 314,64 5 184 861,70

Tilikauden aikainen henkilöstömäärä keskimäärin 2025 2024

Naisia 16,4 17,6
Miehiä 51,2 48,7
Yhteensä 67,6 66,3

Maksetut tilintakastajien palkkiot 2025 2024

Tilintarkastusyhteisö KPMG Oy Ab 10 125,00
Tilintarkastusyhteisö PricewaterhouseCoopers Oy 13 208,63 14 469,66
Tilintarkastuspalkkiot 23 333,63 14 469,66
Yhteensä 23 333,63 14 469,66

Suunnitelmanmukaiset poistot toimintokohtaisesti 2025 2024

Hankinnan ja valmistuksen kulut 14 266,24 22 179,52
Tuotekehityskulut 5 241,17 11 065,99
Myynnin ja markkinoinnin kulut 53 661,23 56 894,99
Hallinnon kulut 0,00 0,00
Yhteensä 73 168,64 90 140,50

Rahoitustuotot ja -kulut 2025 2024

Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksiltä 51 013,91 90 300,06
Muilta 75 624,94 22 076,00

126 638,85 112 376,06
Muut korko- ja rahoituskulut
Muilta -21 391,47 -40 153,76

-21 391,47 -40 153,76

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä 105 247,38 72 222,30

Erään muut korko- ja rahoitustuotot sisältyy 
kurssivoittoja/ -tappioita 58 278,25 -8 651,94

Satunnaiset erät ja tuloverot 2025 2024

Konserniavustus Indutrade Oy:lle -3 650 000,00 -4 100 000,00

Tuloverot konserniavustuksesta 730 000,00 820 000,00
Varsinaisen liiketoiminnan tuloverot -747 318,66 -843 195,14
Yhteensä -17 318,66 -23 195,14

El t i ll i d / Sähköi ti ll ki j it tt / El kt i kt i t / El kt i k i t / El kt i k d k t



8

Ta
se

en
 li

ite
tie

do
t

Py
sy

vä
t v

as
ta

av
at

Ai
ne

et
to

m
at

 h
yö

dy
kk

ee
t

Ai
ne

el
lis

et
 h

yö
dy

kk
ee

t

Ai
ne

et
to

m
at

 
Ko

ne
et

 ja
M

uu
t a

in
ee

llis
et

oi
ke

ud
et

Li
ik

ea
rv

o
Yh

te
en

sä
ka

lu
st

o
hy

öd
yk

ke
et

Yh
te

en
sä

H
an

ki
nt

am
en

o 
1.

1.
20

25
1 

00
3 

25
3,

41
32

9 
78

4,
01

1 
33

3 
03

7,
42

1 
11

7 
14

1,
37

3 
40

8,
67

1 
12

0 
55

0,
04

Li
sä

yk
se

t
0,

00
0,

00
0,

00
16

 4
13

,7
5

0,
00

16
 4

13
,7

5
Vä

he
nn

yk
se

t
0,

00
0,

00
0,

00
-2

9 
42

6,
55

0,
00

-2
9 

42
6,

55
H

an
ki

nt
am

en
o 

31
.1

2.
20

25
1 

00
3 

25
3,

41
32

9 
78

4,
01

1 
33

3 
03

7,
42

1 
10

4 
12

8,
57

3 
40

8,
67

1 
10

7 
53

7,
24

Ke
rty

ne
et

po
is

to
t 1

.1
.2

02
4

-9
97

 8
92

,8
1

-3
29

 7
84

,0
1

-1
 3

27
 6

76
,8

2
-9

86
 0

95
,1

4
0,

00
-9

86
 0

95
,1

4
Vä

he
nn

ys
te

n 
ja

 s
iir

to
je

n
ke

rty
ne

et
 p

oi
st

ot
0,

00
0,

00
0,

00
28

 9
58

,2
2

0,
00

28
 9

58
,2

2
Ti

lik
au

de
n

po
is

to
t

-4
 8

68
,0

0
0,

00
-4

 8
68

,0
0

-6
8 

30
0,

64
0,

00
-6

8 
30

0,
64

K
er

ty
ne

et
po

is
to

t 3
1.

12
.2

02
5

-1
 0

02
 7

60
,8

1
-3

29
 7

84
,0

1
-1

 3
32

 5
44

,8
2

-1
 0

25
 4

37
,5

6
0,

00
-1

 0
25

 4
37

,5
6

K
irj

an
pi

to
ar

vo
 3

1.
12

.2
02

5
49

2,
60

0,
00

49
2,

60
78

 6
91

,0
1

3 
40

8,
67

82
 0

99
,6

8
K

irj
an

pi
to

ar
vo

 3
1.

12
.2

02
4

5 
36

0,
60

0,
00

5 
36

0,
60

13
1 

04
6,

23
3 

40
8,

67
13

4 
45

4,
90

://
si

gn
.v

is
m

a.
ne

t/f
i/d

oc
um

en
t-c

he
ck

/e
9d

49
42

4-
9f

81
-4

20
8-

a4
86

-e
d4

de
b5

6a
b4

9
tro

ni
ca

lly
 s

ig
ne

d 
/ S

äh
kö

is
es

ti 
al

le
ki

rjo
ite

ttu
 / 

El
ek

tro
ni

sk
t s

ig
ne

ra
ts

 / 
El

ek
tro

ni
sk

 s
ig

ne
rt 

/ E
le

kt
ro

ni
sk

 u
nd

er
sk

re
ve

t
w

w
w

.v
is

m
as

ig
n



9

Vaihto-omaisuus 2025 2024

Aineet ja tarvikkeet 2 131 241,18 2 172 738,81
Keskeneräiset tuotteet 34 583,22 296 273,88
Ennakkomaksut 0,00 0,00
Vaihto-omaisuus yhteensä 2 165 824,40 2 469 012,69

Saamiset 2025 2024

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 3 386 015,04 2 604 422,02

Lyhytaikaiset saamiset saman konsernin yrityksiltä
Konsernitili saamiset 4 284 811,85 5 797 838,13

Siirtosaamiset 133 851,10 121 512,43

Saamiset yhteensä 7 804 677,99 8 523 772,58

Oma pääoma 2025 2024

Osakepääoma 1.1. 252 280,00 252 280,00
Osakepääoma 31.12. 252 280,00 252 280,00

Sijoitetun vapaan pääoman rahasto 1.1. 900 000,00 900 000,00
Sijoitetun vapaan pääoman rahasto 31.12. 900 000,00 900 000,00

Edellisten tilikausien voitto 1.1. 2 048 122,32 1 992 536,25
Tilikauden voitto 32 320,16 55 586,07

Oma pääoma yhteensä 3 232 722,48 3 200 402,32

Laskelma jakokelpoisesta omasta pääomasta 31.12. 2025 2024

Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 900 000,00 900 000,00
Voitto edellisiltä tilikausilta 2 048 122,32 1 992 536,25
Tilikauden voitto 32 320,16 55 586,07
Yhteensä 2 980 442,48 2 948 122,32

Tilinpäätössiirtojen kertymä yhtiössä muodostuu kertyneestä 
poistoerosta.
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Lyhytaikainen vieras pääoma 2025 2024

Saadut ennakot 35 077,37 567 580,36
Ostovelat 1 199 512,40 1 238 202,61

Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 18 441,04 38 392,49
Muut velat 3 650 000,00 4 100 000,00

Muut velat 1 020 473,44 943 799,51

Siirtovelat:
Palkat sosiaalikuluineen 819 949,28 993 690,45
Verot 0,00 4 571,98
Muut siirtovelat 77 209,12 46 049,08

897 158,40 1 044 311,51

Lyhytaikainen vieras pääoma yhteensä 6 820 662,65 7 932 286,48

Muut liitetiedot

Annetut vakuudet ja muut vastuut 2025 2024
Muut vastuut
Vuokratakaukset, Vantaan, Jyväskylän ja Tampereen
vuokrasopimukset 106 485,41 106 485,41
Pankkitakaukset 315 176,20 947 443,41
Leasing sopimukset, seuraavalla tilikaudella maksettavat 186 731,29 196 270,52
Leasing sopimukset, myöhemmin maksettavat 212 172,46 241 631,75
Yhteensä 820 565,36 1 491 831,09

Tilinpäätöksen allekirjoitukset

Vantaalla  23   /  2      2026

Tommi Leppänen Ari Numminen
Toimitusjohtaja Hallituksen puheenjohtaja

Kalle Lindroos Kari Lindroos
Hallituksen jäsen Hallituksen jäsen

Jarmo Kuikka
Hallituksen jäsen

Tilinpäätösmerkintä

Suoritetusta tilintarkastuksesta on sähköisen allekirjoituksen osoittamana päivänä annettu
kertomus.

Helsingissä KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteisö
Jan Lassander, KHT
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Y-tunnus 1805485-9 
Kotipaikka Helsinki 

Tilintarkastuskertomus 
Kontram Oy:n yhtiökokoukselle 
Tilinpäätöksen tilintarkastus 
Lausunto 
Olemme tilintarkastaneet Kontram Oy:n (y-tunnus 0689320-9) tilinpäätöksen tilikaudelta 1.1.–31.12.2025. Ti-
linpäätös sisältää taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot. 

Lausuntonamme esitämme, että tilinpäätös antaa oikean ja riittävän kuvan yhtiön toiminnan tuloksesta ja 
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen laatimista koskevien säännösten mu-
kaisesti ja täyttää lakisääteiset vaatimukset. 

Lausunnon perustelut 
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvän tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvän 
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet 
tilinpäätöksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia yhtiöstä niiden Suomessa noudatettavien eettisten 
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme täyttäneet muut näiden 
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Käsityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme 
perustaksi tarpeellisen määrän tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssiä. 

Tilinpäätöstä koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet 
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpäätöksen laatimisesta siten, että se antaa oikean ja riittävän kuvan 
Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen laatimista koskevien säännösten mukaisesti ja täyttää lakisäätei-
set vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myös sellaisesta sisäisestä valvonnasta, jonka ne 
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpäätöksen, jossa ei ole väärinkäytöksestä tai virheestä johtuvaa 
olennaista virheellisyyttä. 

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpäätöstä laatiessaan velvollisia arvioimaan yhtiön kykyä jatkaa toimintaansa 
ja soveltuvissa tapauksissa esittämään seikat, jotka liittyvät toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, että tilinpäätös 
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpäätös laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi 
jos yhtiö aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdä niin. 

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpäätöksen tilintarkastuksessa 
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitä, onko tilinpäätöksessä kokonaisuutena väärinkäytök-
sestä tai virheestä johtuvaa olennaista virheellisyyttä, sekä antaa tilintarkastuskertomus, joka sisältää 
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitä, että olennainen vir-
heellisyys aina havaitaan hyvän tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. 
Virheellisyyksiä voi aiheutua väärinkäytöksestä tai virheestä, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden 
yksin tai yhdessä voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin päätöksiin, joita käyttäjät tekevät tilin-
päätöksen perusteella. 

Hyvän tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, että käytämme ammatillista harkintaa ja säi-
lytämme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisäksi: 

— Tunnistamme ja arvioimme väärinkäytöksestä tai virheestä johtuvat tilinpäätöksen olennaisen virheelli-
syyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme näihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitä ja 
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen määrän tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidens-
siä. Riski siitä, että väärinkäytöksestä johtuva olennainen virheellisyys jää havaitsematta, on suurempi 
kuin riski siitä, että virheestä johtuva olennainen virheellisyys jää havaitsematta, sillä väärinkäytökseen 
voi liittyä yhteistoimintaa, väärentämistä, tietojen tahallista esittämättä jättämistä tai virheellisten tietojen 
esittämistä taikka sisäisen valvonnan sivuuttamista. 
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— Muodostamme käsityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisäisestä valvonnasta pystyäksemme 
suunnittelemaan olosuhteisiin nähden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siinä tarkoi-
tuksessa, että pystyisimme antamaan lausunnon yhtiön sisäisen valvonnan tehokkuudesta. 

— Arvioimme sovellettujen tilinpäätöksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekä johdon tekemien kir-
janpidollisten arvioiden ja niistä esitettävien tietojen kohtuullisuutta. 

— Teemme johtopäätöksen siitä, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpäätös 
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perus-
teella johtopäätöksen siitä, esiintyykö sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvää olennaista 
epävarmuutta, joka voi antaa merkittävää aihetta epäillä yhtiön kykyä jatkaa toimintaansa. Jos johtopää-
töksemme on, että olennaista epävarmuutta esiintyy, meidän täytyy kiinnittää 
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epävarmuutta koskeviin tilinpäätöksessä esitettäviin 
tietoihin tai, jos epävarmuutta koskevat tiedot eivät ole riittäviä, mukauttaa lausuntomme. Johtopäätök-
semme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispäivään mennessä hankittuun 
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhtiö 
pysty jatkamaan toimintaansa. 

— Arvioimme tilinpäätöksen, kaikki tilinpäätöksessä esitettävät tiedot mukaan lukien, yleistä esittämistapaa, 
rakennetta ja sisältöä ja sitä, kuvastaako tilinpäätös sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, 
että se antaa oikean ja riittävän kuvan. 

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta sekä merkittävistä tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisäisen valvonnan merkittävät 
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana. 

Muut raportointivelvoitteet 
Muu informaatio 
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio käsittää toimintakertomuksen. 
Tilinpäätöstä koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota. 

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpäätöksen tilintarkastuksen yhteydessä ja tätä tehdes-
sämme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpäätöksen tai tilintarkastusta 
suoritettaessa hankkimamme tietämyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistä. 
Velvollisuutenamme on lisäksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia sään-
nöksiä. 

Lausuntonamme esitämme, että toimintakertomuksen ja tilinpäätöksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja että toi-
mintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia säännöksiä. 

Jos teemme suorittamamme työn perusteella johtopäätöksen, että toimintakertomuksessa on olennainen vir-
heellisyys, meidän on raportoitava tästä seikasta. Meillä ei ole tämän asian suhteen raportoitavaa. 

Helsingissä 20. maaliskuuta 2026 

KPMG OY AB 

Tilintarkastusyhteisö 

 

 

Jan Lassander 
KHT 
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PÖYTÄKIRJA 1/2026

KONTRAM OY VARSINAINEN YHTIÖKOKOUS

Aika 2.4.2026
Paikka Indutrade Oy, Vantaa
Läsnä Sanna Oksala, Indutrade Oy

Juha Kujala, edustaen Indutrade Oy:tä eli 1000 osaketta ja ääntä

1 §
Kokouksen avaus

Juha Kujala avasi kokouksen ja toimi puheenjohtajana, Sanna Oksala sihteerinä. 
2 §
Laillisuus ja päätösvaltaisuus

Todettiin, että yhtiön koko osakekannan ollessa edustettuna kokouksessa, kokous on 
laillinen ja päätösvaltainen. 

3 §
Tilintarkastuskertomus ja tilinpäätöksen vahvistaminen

Tilintarkastuskertomukseen tutustumisen jälkeen päätettiin vahvistaa edellisen
tilikauden tilinpäätös.

4 §
Tilikauden tuloksen käsittely

Todettiin, että tilikaudelta 1.1. - 31.12.2025 vahvistetun tilinpäätöksen mukaan 
yhtiöllä on voitonjakokelpoisia varoja 2.980.442,48 euroa. Hallituksen ehdotuksen 
mukaisesti päätettiin yksimielisesti, että osinkoa ei jaeta.

5 §
Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuuvapaus

Päätettiin yksimielisesti vastuuvapauden myöntämisestä hallituksen jäsenille ja 
toimitusjohtajalle.

6 §
Hallituksen jäsenten valinta

7§
Hallituksen ja tilintarkastajien palkkiot

8 §
Tilintarkastajien valinta

Päätettiin yksimielisesti valita yhtiön varsinaiseksi tilintarkastajaksi KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteisö.
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9 §
Kokouksen päättäminen

Koska muita asioita ei ollut, kokouksen puheenjohtaja päätti kokouksen.
Päätettiin allekirjoittaa ja tarkastaa yhtiökokouksen pöytäkirja välittömästi.

Vakuudeksi

Juha Kujala Sanna Oksala
Kokouksen puheenjohtaja Sihteeri




