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K AUTO OY:N
TOIMINTAKERTOMUS 1.1.-31.12.2025

K Auto Oy on Kesko Oyj:n taysin omistama Volkswagen-, Audi-, SEAT- ja CUPRA-
henkildautojen ja Volkswagen-hydtyautojen maahantuontia ja myyntia harjoittava
yhtié. Yhtio on rekisteroity 4.1.1918.

K-Auto -konsernin muodostavat emoyhtion K Auto Oy:n lisédksi sen taysin
omistamat Volkswagen-, Audi-, SEAT- ja CUPRA-henkilbautojen ja Volkswagen-
hydtyautojen jalleenmyyntid ja huoltotoimintaa sek& Bentleyn maahantuontia,
jalleenmyyntia ja huoltotoimintaa harjoittava K Auto Retail Oy, Porschen
maahantuontia harjoittava K Auto AC Oy, Porschen jalleenmyyntia seka
huoltotoimintaa harjoittava K Auto PC Oy, Volkswagen-, Audi-, SEAT-, CUPRA- ja
Porsche-henkildautojen  sekd  Volkswagen-hyodtyautojen  leasingtoimintaa
harjoittava K Auto Leasing Oy seka kiinteistoyhtio Olarin Autokiinteistd Oy.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Tilikauden aikana yhtién liilketoiminnassa ei tapahtunut olennaisia muutoksia eika
suoritettu merkittavia investointeja.

Taloudellinen asema ja tulos

K Auto Oy:n liikevaihto tilikaudelta oli 680 412 915,93 euroa, missa on kasvua
edelliseen vuoteen 21,3 %. Yhtion markkinaosuus parani, mika osaltaan vaikutti
likevaihdon kasvuun. Liiketulos nousi 28,6 % ja oli 65 117 497,99 euroa (ed.
vuonna 50 619 577,48 euroa). Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja oli 78 610
126,31 euroa (ed. vuonna 47 830 301,21 euroa). Yhtidé antoi Kesko Oyj:lle
konserniavustusta 59 900 000,00 euroa. Yhtién vakavaraisuus ja maksuvalmius
sailyivat hyvina.

K Auto Oy:n taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat tunnusluvut:

2025 2024 2023

Liikevaihto (1000 €) 680 413 560 857 681 630
Liiketulos (1000 €) 65 117 50 620 61174
Liiketulos % liikevaihdosta 9,6 9,0 9,0
Sijoitetun padaoman tuotto % 38,8 25,5 34,9
Omavaraisuusaste % 48,6 45,0 43,7
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Henkilosto
K Auto Oy:n palveluksessa oli tilikauden paattyessa 166 kokopaivaista ja 22 osa-
aikaista tyontekijaa. Tydsuhteista on 88 % vakituisia ja 12 % maaraaikaisia.
Yhtién henkildéstéd kuvaavat tunnusluvut:
2025 2024 2023
Keskimaarainen lukumaara 171 157 152
tilikaudella
Tilikauden palkat ja palkkiot 12 795 10 693 12 196
(1000€)
Ympadristotekijat

Kesko-konsernin  kestdvan  kehityksen  politikka sisaltda periaatteet
konserniyhtididen ilmasto- ja ymparistdvastuuseen ja sosiaaliseen vastuuseen
liittyen. Konsernin emoyhtio Kesko Oyj julkaisee EU:n
kestavyysraportointidirektiivin ja siihen sisaltyvien eurooppalaisten
kestavyysraportointistandardien mukaisen kestavyysselvityksen osana hallituksen
toimintakertomusta. Kestavyysselvitys sisaltdaa tytaryritysten kestavyystiedot.
Kesko Oyj:n hallituksen toimintakertomus sisaltden kestavyysselvityksen ja
tilinpdatds sisaltden konsernitilinpdatdksen on saatavilla Kesko Oyj:n
paakonttorista Tyopajankatu 12, Helsinki, seka internetosoitteesta www.kesko.fi.

Lahipiirilainat ja vastuut
Konsernissa rahoituksen hankinta ja likviditeetin hallinta hoidetaan keskitetysti
konsernin emoyhtion toimesta. Yhtidlla oli tilikauden paattyessa rahalainaa
konserniyhtidilta 69,2 milj. euroa.

Yhtion osakkeet

Yhti6lld on yksi osakelaji. Kukin osake oikeuttaa yhteen daneen yhtidkokoukses-

sa.
2025 2024
Osakkeet kpl 8 398 640 8 398 640
Osakepaaoma euroa 7 062 749,23 7 062 749,23
K Auto Oy
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Hallintoelimet

K Auto Oy:n hallitukseen ovat kuuluneet varsinaisina jasenind Jorma Rauhala,
puheenjohtaja, Anu Hamalainen ja Sarianne Savola. Yhtidn toimitusjohtajana on
toiminut Johanna Ali.

Yhtion tilintarkastajana toimii KHT-yhteis6 Deloitte Oy ja sen nimeamana
paavastuullisena tilintarkastajana Anu Servo, KHT.

Riskit ja epavarmuustekijat

Yhti6 noudattaa Kesko-konsernin riskienhallintapolitikkaa ja kaytdssa on
vakiintunut riskienhallintaprosessi, jonka mukaisesti yhtion riskit ja toimenpiteet
riskien hallitsemiseksi paivitetddn systemaattisesti. Riskikartat ja toimenpiteet
kasitelldan yhtion johtoryhmassa ja hallituksessa.

Yhtién hallituksessa ja johtoryhmassa on vuoden 2025 aikana kasitelty mm.
seuraavia riskeja ja niiden hallintatoimenpiteita:

- yleinen automarkkinan heikkous ja taloudellinen epdvarmuus

- tietoturvaan liittyvia riskeja

- saatavien turvaaminen

- sekd muita olennaisia riskeja ja mahdollisuuksia.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole ollut tapahtumia, jotka oleellisesti
vaikuttaisivat kuluvan tilikauden kehitykseen.

Tulevaisuuden nakymat

Keskeisia nakymiin vaikuttavia epavarmuustekijoita ovat kuluttajaluottamuksen ja
investointihalukkuuden  kehitys, seka geopoliittiset kriisit ja jannitteet.
Toimintaymparistdon arvioidaan paranevan vuoden 2026 aikana. Autokaupan
markkinassa uusien autojen myynnin ennakoidaan pysyvan vaisuna verrattuna
pitkan aikavalin tasoon, mutta kuitenkin kasvavan vuodesta 2025.

Voitonjakoehdotus

K Auto Oy:n tilinpaatds osoittaa tilikaudelta voittoa 16 315 632,28 euroa. Yhtion
jakokelpoiset varat ovat 118 008 427,09 euroa.

Hallitus esittdd yhtibkokoukselle, ettei osinkoa jaeta, vaan voitto jatetdan
voittovarojen tilille.
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K Auto Oy
Y-tunnus 0154578-2

TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen muutos -/+
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilostokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyodykkeista
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut

LIKETULOS

Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista
Saman konsernin yrityksilta
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
Muille
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos -/+
Konserniavustus
Tilinpaatossiirrot yhteensa

Tuloverot

TILIKAUDEN TULOS

Sisallory ovat'iarkistaneet jatiyvaksyneet: Jonna' Jarvenmaki
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1.1.-31.12.2025

680 412 915,93

25 023 325,55

-575 437 709,62
11 277 919,04
-16 609 801,24
-580 769 591,82
-12 795 248,20
-2 286 252,65

-366 013,42
-15 447 514,27

-9 149 683,32
-181 756,14
-9 331 439,46

-34 770 197,94

65 117 497,99

15 000 000,00

0,10
601 805,90

-1 955 612,42

-153 565,26
13 492 628,32

78 610 126,31

-2415 832,13
-59 900 000,00
-62 315 832,13

21 338,10

16 315 632,28

1.1.-31.12.2024

560 856 706,26

23 357 055,69

-469 691 963,15
6 603 709,68
-17 100 433,08
-480 188 686,55
-10 692 518,56
-2 016 481,11

-293 374,99
-13 002 374,66

-7 625 785,19
-825,41
-7 626 610,60

-32 776 512,66

50 619 577,48

0,00

0,00
458 714,91

-3 059 426,75

-188 564,43
-2 789 276,27

47 830 301,21

-5 609 588,47
-38 000 000,00
-43 609 588,47

-551 022,43

3 669 690,31
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K Auto Oy
Y-tunnus 0154578-2

TASE

VASTAAVAA

Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut aineettomat hyédykkeet
Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet/tavarat
Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA
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(Al K/Auitor Oy Glinpaatss ja ol mifitakertomus 20261/ 11037256/ K- Auto O FiliApaakos jatoimintakertomus 2025.pdf

31.12.2025

129 683,12
30 573,17
160 256,29

5 552 468,22
21 318 605,30
35 026 292,83

188 383,94
10 426 517,65
72 512 267,94

87 733 213,32
207,03

89 210,00

87 822 630,35

160 495 154,58

98 502 234,65
98 502 234,65

13 187 837,46
3487 873,25
59 117,04

15 348 516,63
32 083 344,38

1060 095,81
131 645 674,84

292 140 829,42

31.12.2024

145 836,36
244 312,70
390 149,06

5544 788,78
24 550 950,55
32 317 457,45

165 515,98

4166 412,71

66 745 125,47

87 733 213,32
2670,98

89 210,00

87 825 094,30

154 960 368,83

87 224 315,61
87 224 315,61

12 548 837,74
7 384 103,61
79 005,44

12 176 981,67
32 188 928,46

873 815,56
120 287 059,63

275 247 428,46
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K Auto Oy
Y-tunnus 0154578-2

TASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepaaoma

Ylikurssirahasto

Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto
Vararahasto
Muut rahastot

Edellisten tilikausien tulos

Tilikauden tulos

OMA PAAOMA YHTEENSA

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma
Muut velat
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa

Lyhytaikainen vieras pddoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2025

7 062 749,23
1143,68

62 000 000,00
128 752,09
227 063,89

39 465 730,92

16 315 632,28

125 201 072,09

20990 279,11
20990 279,11

8 080 925,32
8 080 925,32

7 000,00
7 000,00

109 420,91
25521 981,37
78 061 070,45
25776 589,07

8392 491,10
137 861 552,90

137 868 552,90

292 140 829,42

31.12.2024

7 062 749,23
1 143,68

62 000 000,00
128 752,09
227 063,89

35 796 040,61

3 669 690,31
108 885 439,81

18 574 446,98
18 574 446,98

9635 110,27
9 635 110,27

0,00
0,00

107 983,27

14 391 623,06
88 817 372,02
25352 814,13
9482 638,92
138 152 431,40

138 152 431,40

275 247 428,46
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K Auto Oy
Y-tunnus 0154578-2

RAHOITUSLASKELMA (1000 EUR)

Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto
Oikaisut liikevoittoon:
Suunnitelman mukaiset poistot
Muut oikaisut
Kayttdpaaoman muutos
Korottomien lyhytaik. saamisten muutos
Vaihto-omaisuus
Korottomien lyhytaik. velkojen muutos
Maksetut korot ja maksut
Saadut osingot
Saadut korot
Maksetut verot
Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Pitk&aikaisten lainojen nostot
Saatu tai annettu konserniavustus
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

RAHAVARAT 1.1.
RAHAVARAT 31.12.

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

65 117 50 620
9 331 7627
-2 062 -1 851
110 260

-11 278 -6 604
9 660 1438
-1 981 -3 230
15 000 0
602 459
-261 116
84 238 48 835
-16 524 -14 552
4 037 2996
-12 487 -11 556
0 907

-11 672 0
7 0

-59 900 -38 000
-71 565 -37 093
186 186
874 688
1060 874
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K Auto Oy
Y-tunnus 0154578-2

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

KONSERNISUHTEET

K Auto Oy kuuluu Kesko-konserniin. Kesko-konsernin emoyhtié on Kesko Oyj, kotipaikka Helsinki. Yhti6 on K
Auto-konsernin emoyhtio. Konsernitilinpaatds on jatetty laatimatta kirjanpitolain 6 luvun 1 §:n perusteella. K
Auto Oy:n ja sen tytaryhtididen tilinpaatokset yhdistelladn suoraan Kesko Oyj:n konsernitilinpaatokseen.
Kesko-konsernin konsernitilinpaatoksen jaljennos on saatavissa Kesko Oyj:n paakonttorista Ty6pajankatu
12, Helsinki, seka internet-osoitteesta www.kesko.fi.

ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT
Pysyvien vastaavien arvostaminen
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen valitttmaan hankintamenoon vahennettyna

suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu hyddykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella seuraavasti:

Ohjelmistot ja lisenssit 3-5 vuotta
Muut aineettomat oikeudet 10 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 5-10 vuotta
Vuokratilojen perusparannukset 10 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 5-33 vuotta
Rakennusten ainesosat 8 vuotta
Koneet ja kalusto (hankinnat 31.12.2022 asti) 25 % menojaanndspoisto
Koneet ja kalusto (hankinnat 1.1.2023 alkaen) 5-10 vuotta
Autot ja kuljetuskalusto 5 vuotta
Tydsuhdeautot (hankinnat 31.12.2022 asti) 25 % menojaanndspoisto
Tydsuhdeautot (hankinnat 1.1.2023 alkaen) 4 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 5-14 vuotta

Tilikausilla 2020-2025 hankituista koneista ja kalustosta ja niihin verrattavissa olevasta irtaimistosta on tehty
korotettu 50 %:n EVL:n poisto, poislukien tydsuhdeautot, joista on tehty 25 %:n EVL:n poisto.

Vaihto-omaisuuden arvostaminen

Vaihto-omaisuus on esitetty liukuvan keskihankintahinnan mukaisesti valittdman hankintamenon tai sita
alemman jélleenhankintahinnan tai todennakéisen myyntihinnan maaraisena.

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahan maaraisiksi tilinpaatéspaivan
kurssiin. Jos saaminen tai velka on sidottu kiintedaan kurssiin, sitéa on kaytetty muuntamisessa. Kurssierot on
kirjattu tilinpaatdkseen tulosvaikutteisesti.

Sisallory ovat'iarkistaneet jatiyvaksyneet: Jonna' Jarvenmaki
(Al K/AutoI Oy Islinpaatds jatelmiftakertomug 20254/ 11037256/ 1 Autd IO dilinpaatos jatoimintakertomus 2025.pdf
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K Auto Oy
Y-tunnus 0154578-2

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT 1.1.-31.12.2025

Liiketoiminnan muut tuotot

Pysyviin vastaaviin kuuluvien aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot

Vuokratuotot
Mainosrahatuotot
Muut

Yhteensa

Henkilokunnan lukumaara keskimaarin

Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrakulut
Markkinointikulut
Kiinteistdjen ja kauppapaikkojen hoito/Kiinteistdjen hoito
Tietolilkkennekulut
Muut liikekulut
Yhteensa

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastusyhteiso Deloitte Oy
Tilintarkastuspalkkiot
Muut palvelut
Yhteensa

Muut tilintarkastustoimistot
Veroneuvonta
Muut palvelut
Yhteensa

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
Korko- ja rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille yhteensa
Muille
Korko- ja rahoituskulut
Muille yhteensa
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa

Tuloverot
Tuloverot konserniavustuksista
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta
Edellisten tilikausien verot
Yhteensa

Sisallory ovat'iarkistaneet jatiyvaksyneet: Jonna' Jarvenmaki
(Al K/AutoI Oy Islinpaatds jatelmiftakertomug 20254/ 11037256/ 1 Autd IO dilinpaatos jatoimintakertomus 2025.pdf

2025

580 270,58

7 507 507,21
192 042,96

16 743 504,80
25 023 325,55

171

3 320 204,02
8 657 243,50
807 122,35

14 428 133,36
7 557 494,71
34770 197,94

28 782,00
7 000,00
35782,00

0,00
0,00
0,00

-1 955 612,42
-1955612,42

-153 565,26
-153 565,26
-2109 177,68

11 980 000,00
-11 986 866,62
28 204,72

21 338,10

2024

459 234,48

7 930 006,24
208 759,19

14 759 055,78
23 357 055,69

157

3 103 562,55
7 392 695,14
1017 752,56
14 065 522,17
7 196 980,24
32776 512,66

28 080,00
0,00
28 080,00

7 084,80
5 445,00
12 529,80

-3 059 426,75
-3 059 426,75

-188 564,43
-188 564,43
-3 247 991,18

7 600 000,00
-8 135 112,08
-15910,35
-551 022,43
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K Auto Oy 10
Y-tunnus 0154578-2
TASEEN LIITETIEDOT 31.12.2025
AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat
Aineettomat Muut aineettomat  hyddykkeet
oikeudet hyédykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 161 532,26 3439643,10 3601 175,36
Siirrot erien valilla 0,00 -404 990,68 -404 990,68
Hankintameno 31.12.2025 161 532,26 3034 652,42 3196 184,68
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2025 -15 695,90 -3 195 330,40 -3 211 026,30
Vahennysten ja siirtojen erien valilla kertyneet poistot 0,00 195 745,50 195 745,50
Tilikauden poisto -16 153,24 -4 494,35 -20 647,59
Kertyneet poistot 31.12.2025 -31 849,14 -3 004 079,25 -3 035 928,39
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 129 683,12 30 573,17 160 256,29
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 145 836,36 244 312,70 390 149,06
Aineelliset hyodykkeet
Aineelliset
Rakennukset ja Koneet ja Muut aineelliset Ennakko- hyddykkeet
Maa-ja vesialueet  rakennelmat kalusto hyodykkeet maksut yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 5544 788,78 85 321 226,36 41596 178,72 355946,66 4 166412,71 136 984 553,23
Lisaykset 13 745,02 314 608,18 10293 805,10 47 010,55 7733208,27 18402 377,12
Vahennykset 0,00 0,00 -5643 926,85 0,00 -40 060,69 -5 683 987,54
Siirrot erien valilla 0,00 562 831,43 1274 898,00 303,89 -1433 042,64 404 990,68
Hankintameno 31.12.2025 5558 533,80 86 198 665,97 47 520 954,97 403 261,10 10426 517,65 150 107 933,49
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2025 0,00 -60770275,81 -9278721,27 -190 430,68 0,00 -70 239 427,76
Vahennysten ja siirtojen erien valilla kertyneet poistot 0,00 -195 745,50 1968 543,44 0,00 0,00 1772797,94
Tilikauden poisto -6 065,58 -3914 039,36 -5 184 484,31 -24 446,48 0,00  -9129 035,73
Kertyneet poistot 31.12.2025 -6 065,58  -64 880 060,67 -12 494 662,14 -214 877,16 0,00 -77 595 665,55
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 5552 468,22 21318 605,30 35026 292,83 188 383,94 10426 517,65 72512 267,94
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 5544 788,78 24 550 950,55 32 317 457,45 16551598 4166 412,71 66 745 125,47
Sijoitukset
Osuudet konserni- Muut osakkeet ja Sijoitukset
yrityksissa osuudet Muut saamiset yhteensa

Hankintameno 1.1.2025 87 733 213,32 12 239,20 89210,00 87 834 662,52
Vahennykset 0,00 -2 463,95 0,00 -2 463,95
Hankintameno 31.12.2025 87 733 213,32 9 775,25 89210,00 87 832 198,57
Arvonalentumiset 0,00 -9 568,22 0,00 -9 568,22
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2025 0,00 -9 568,22 0,00 -9 568,22
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 87 733 213,32 207,03 89210,00 87 822 630,35
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 87 733 213,32 2670,98 89210,00 87 825 094,30
Konserniyritykset
K Auto Retail Oy Helsinki 100,00 %
Olarin Autokiinteistd Oy Espoo 100,00 %
K Auto AC Oy Helsinki 100,00 %
K Auto Leasing Oy Helsinki 100,00 %
SAAMISET 2025 2024
SAAMISET SAMAAN KONSERNIIN KUULUVILTA YRITYKSILTA
Lyhytaikainen

Myyntisaamiset 2983125,10 7 119419,65

Muut saamiset 2501,59 66,46

Siirtosaamiset 502 246,56 264 617,50
Yhteensa 3487 873,25 7384103,61

SAAMISET MUILTA

Siirtosaamiset
Tuet ja alennukset
Muut

Yhteensa

12 750 202,53
2598 314,10
15 348 516,63

11076 031,57
1100 950,10
12 176 981,67
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K Auto Oy
Y-tunnus 0154578-2

TASEEN LIITETIEDOT 31.12.2025

OMA PAAOMA
Sidottu oma paaoma

Osakepagoma 1.1.
Osakepadoma 31.12.

Ylikurssirahasto 1.1.
Ylikurssirahasto 31.12.

Vararahasto 1.1.
Vararahasto 31.12.

Sidottu oma pddaoma yhteensa 31.12.
Vapaa oma padaoma

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1.

Sijoitetun vapaan oman paoman rahasto 31.12.

Muut rahastot 1.1.
Muut rahastot 31.12.

Tulos edellisilta tilikausilta 1.1.
Tulos edellisilta tilikausilta 31.12.

Tilikauden tulos
Vapaa oma padoma yhteensa 31.12.
Oma padaoma yhteensa

Jakokelpoinen vapaa oma paaoma 31.12.

PAKOLLISET VARAUKSET
Takuuvaraukset
Muut pakolliset varaukset
Yhteensa

Laskennalliset verosaamiset tilikauden lopussa

Pakollisista varauksista

Laskennallisia veroja ei ole kirjattu yhtion tilinpaatdkseen.

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras padgoma
Muut velat
Pitkdaikainen vieras pddaoma yhteensa

Lyhytaikainen vieras padgoma

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat muille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Lyhytaikainen vieras padaoma yhteensa

Siirtovelat
Henkildstokulut
Ostojen siirtovelat
Alennukset
Verot
Muut
Yhteensa

Sisallory ovat'iarkistaneet jatiyvaksyneet: Jonna' Jarvenmaki
(Al K/Auitor Oy Glinpaatss ja ol mifitakertomus 20261/ 11037256/ K- Auto O FiliApaakos jatoimintakertomus 2025.pdf

2025

7062 749,23
7 062 749,23

1143,68
1143,68

128 752,09
128 752,09

7 192 645,00

62 000 000,00
62 000 000,00

227 063,89
227 063,89

39 465 730,92
39 465 730,92

16 315 632,28
118 008 427,09
125 201 072,09

118 008 427,09

6731 981,87
1348 943,45
8 080 925,32

1616 185,06

7 000,00
7 000,00

183 581,84

69 308 663,36
8 568 825,25
78 061 070,45

109 420,91
25521 981,37
25776 589,07

8392 491,10
59 800 482,45

137 861 552,90

4 344 520,41
1073 737,90
1015 150,49

6 866,62
1952 215,68
8 392 491,10

2024

7 062 749,23
7062 749,23

1143,68
1143,68

128 752,09
128 752,09

7 192 645,00

62 000 000,00
62 000 000,00

227 063,89
227 063,89

35796 040,61
35796 040,61

3669 690,31
101 692 794,81
108 885 439,81
101 692 794,81

6476 033,27
3159 077,00
9 635 110,27

1927 022,05

0,00
0,00

293 565,50
81289 526,87
7 234 279,65
88 817 372,02

107 983,27

14 391 623,06
25352 814,13
9482 638,92
49 335 059,38

138 152 431,40

3 384 345,28
2301 518,77
868 235,49
289 481,56
2639 057,82
9 482 638,92
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K Auto Oy 12
Y-tunnus 0154578-2

ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT 2025 2024
Muut vastuut
Omasta puolesta 169 343,52 220 800,54
Leasingsopimuksista maksettavat maarat
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 49 611,36 24 280,03
Mybdhemmin maksettavat 0,00 12 137,92
Yhteensa 49 611,36 36 417,95
Toimitilojen vuokravastuu
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 2 896 442,92 2 863 637,46
My&hemmin maksettavat 13 584 877,86 15 676 269,90
Yhteensa 16 481 320,78 18 539 907,36
Takaisinostovastuut
Muiden puolesta 42751 798,24 16 223 035,08
Yhteensa 42 751 798,24 16 223 035,08

Joista K Auto Retail Oy sitoutunut vastaamaan 42 751 798,24 euron arvosta.
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K Auto Oy 13
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TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissd 3. paivana helmikuuta 2026

Jorma Rauhala Anu Hamalainen
Puheenjohtaja
Sarianne Savola Johanna Ali

Toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on sahkdisen allekirjoituksen osoittamana paivéna annettu kertomus

Deloitte Oy
Tilintarkastusyhteis®

Anu Servo, KHT
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Deloitte ot o

Itamerenkatu 25
00180 Helsinki

Puh: 020 755 500
Y-tunnus: 0989771-5
Kotipaikka: Helsinki
www.deloitte.fi

TILINTARKASTUSKERTOMUS
K Auto Oy:n yhtidkokoukselle

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet K Auto Oy:n (y-tunnus 0154578-2) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.
Tilinpaatods sisaltda taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan yhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatéksen laatimista koskevien saanndsten
mukaisesti ja tdyttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpd&tdksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia yhtidstd niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja
olemme tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan
olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatéksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittavan
kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa
lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisesta valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpdatdksen, jossa ei ole vaarinkdytoksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdatdsta laatiessaan velvollisia arvioimaan yhtién kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja
siihen, ettd tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatés laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos yhtid aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena
vadrinkaytoksestd tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, sekd antaa tilintarkastuskertomus,
joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, etta
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkdytoksestd tai virheestd, ja niiden katsotaan
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olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdémme ammatillista harkintaa ja

sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpdatdksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin  vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, ettd vaarinkaytdksesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheestad johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silld vaarinkaytdokseen voi liittya yhteistoimintaa,
vadrentamistd, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta
pystyéaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siina tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon yhtion sisdisen
valvonnan tehokkuudesta.

Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

Teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinpaatés perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaattksen siita, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla yhtion
kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopdatdoksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy,
meidan taytyy Kkiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epdvarmuutta
koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittdvia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatéksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispdivaan mennessd hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai
olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhtid pysty jatkamaan toimintaansa.

Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittamistapaa, rakennetta ja sisaltéa ja sita, kuvastaako tilinpaatés sen perustana olevia
lilketoimia ja tapahtumia siten, etté se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisd@isen valvonnan

merkittdvat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muu informaatio

Hallitus

ja  toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa

toimintakertomuksen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.
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Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessédmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatéksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti
virheellista. Velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen siihen
sovellettavia saannodksia.

Lausuntonamme esitdamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia saannoksia.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatdksen, etta toimintakertomuksessa on olennainen
virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa, 4. helmikuuta 2026

Deloitte Oy
Tilintarkastusyhteis®

Anu Servo
KHT
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‘/’ Tilinpaatosilmoitus
A PATENTTI- JA REKISTERIHALLITUS kaupparekisteriin

Tilinpaatoksen ilmoittaminen on lakisaateista. Tilinpaatdsilmoitus taytyy tehda jokaiselta tilikaudelta erikseen.
Huomaa: myds toimimattoman yrityksen on tehtava tilinpaatdsilmoitus jokaiselta tilikaudelta.

Loydat ohjeet verkkosivuiltamme: www.prh.fi >Tilinpaatdkset

Tilinpaatoksen tiedot

Huomaa: ilmoitus ja sen liitteet ovat julkisia.

Yrityksen toiminimi: Y-tunnus:
K Auto Oy 0154578-2

Tilinpaatoksen tilikausi kkvvvv - ppkkvvvv):
01012025 _ 31(’?52025 oP )

Valitse ilmoituksen tyyppi:
Tilinpaatos Tilinpaétos, joka sisaltida konsernitilinpaatoksen [1  Lopputilitys []

Tilinpaatoksen vahvistamispaiva (pp.kk.vvvv): 13.02.2026

Lopputilityksen vahvistamis- tai hyvaksymispaiva (pp.kk.vvvv):

Tilinpaatosilmoitukseen liitettavat asiakirjat

Tarkista, etta tilinpaatos ja toimintakertomus on paivatty ja allekirjoitettu.

1. Tama ilmoituslomake taytettyna ja allekirjoitettuna.

2. Tuloslaskelma.

3. Tase. Tase-erittelyja ei ilmoiteta rekisteroitavaksi.

4. Taseen, tuloslaskelman ja rahoituslaskelman liitteena olevat tiedot (liitetiedot). Liitetietoihin taytyy kirjata
esimerkiksi tieto siitd, kuinka monta henkil6d keskimaarin on ollut yrityksen palveluksessa tilikaudella.

5. Yrityksen voittoa koskeva yhtiokokouksen tai osuuskunnan kokouksen paatos.
Kirjoita paatoksen sisaltd tahan tai ilmoita, ettei yrityksella ole voittoa tilikaudella:

Paatettiin, ettd osinkoa ei jaeta ja ettd voitto jatetdan voittovarojen tilille.

6. Tilintarkastuskertomus ja tilinpaatésmerkinta.
Rastita, jos yrityksella ei ole tilintarkastusvelvollisuutta: ]

7. Toimintakertomus.
Rastita, jos yrityksella ei ole kirjanpitolain mukaista laatimisvelvollisuutta: O

8. Rahoituslaskelma.
Rastita, jos yrityksella ei ole kirjanpitolain mukaista laatimisvelvollisuutta: O

9. Konsernitilinpaatos, jos se sisaltyy yrityksen tilinpaatokseen,
seka konsernitilintarkastuskertomus ja mahdollinen konsernirahoituslaskelma.

10. Selvitystilan lopputilityksessa edellisten lisaksi:
Selvitysmiehen kertomus koko selvitysmenettelysta ja selostus yhtion omaisuuden jaosta.

limoituksen allekirjoitus

Kaupparekisteriin merkityn vastuuhenkilon tai hanen valtuuttamansa asiamiehen allekirjoitus. Valtuutetun on liitettava
mukaan valtakirja.

Paivays Allekirjoitus ja nimenselvennys

Iimoituksen ldhettaminen

Laheta kaikki tarvittavat asiakirjat kerralla. Liita tama ilmoitus paallimmaiseksi asiakirjoihin.
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