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Sivu 3

TOIMINTAKERTOMUS

Fredman TopCo Oy teimii Fredman TopCo-konsemin emoyhtiona ja sen toimiala on
konsernihallinto ja holding-yhtigtoiminnot. Yhitio perustettiin 8.11.2023 ja konsernin operatiivinen
toiminta alkoi tilikaudella 2024, kun se osti Fredman Group Oy-konsernin omistukseensa.
Konsemiin kuuluvat Fredman MidCo Oy ja Fredman Group Oy-konsemi tytaryhtidineen.
Konsemitaseinen hallitus toimii yhtiGssa ja se kehittda valillisesti omistettujen tytaryhtididen
liilketoimintaa yhdessa operatiivisen johdon kanssa.

Fredman MidCo Oy toimii konsernissa hallinnollisena palvelun tuottajana ja se kehittda hallituksen
kautta kaikkien neljan tytaryhtionsa liikketoimintaa yhdessa yhtion operatiivisen johdon kanssa.
Yhtién operatiivinen toiminta alkei tilikaudella ja se osti tilikauden aikana Fredman Group Oy-
konsernin. Yhtid kuuluu Fredman TopCo Oy-konserniin. Yhtia vastaa omistuksen rahoitukseen
liittywvista vakuudellisista lainoista rahoituslaitoksille.

Fredman Group Oy toimii konsernissa hallinnollisena palvelun tucttajana ja se kehittad hallituksen
kautta kaikkien kolmen tytaryhtionsa operatiivista liiketoimintaa yhdessa operatiivisen johdon
kanssa. Konsemiin (Fredman Group Oy-konserni) kuuluvat emoyhtitn lisaksi tytaryhtiot Fredman
Operations Oy, Fredman Professional Kitchen Oy seka Fredman Perfect Kitchen Oy
sulautumiseensa saakka.

Fredman Operations Oy tucttaa vastuullisia keittidtuotteita niin keittidammattilaisille kuin
kotikokeille kotimaan markkinoille ja vientiin. Yhtia huclehtii Fredman Group Oy:n vastuullisesta
toimitusketjusta ja sen hallinnasta. Yhtid myy ja markkinei pa&osin Fredman-brandilld kuluttajille
suunnattuja tuotteita. Yhtiddn sulautettiin vuoden paattyessa sen sisaryhtio Fredman Perfect
Kitchen Oy jaljelld olevine tase-erineen.

Fredman Professional Kitchen Oy tuottaa ammattikeittidille tuotteita ja pakkausratkaisuja ruoan
valmistukseen, sdilytykseen, kuljettamiseen seka keittichygieniaan.

Fredman Perfect Kitchen Oy kehitti ja myi digitaalisia palveluja ammattikeittigille.
Yhtign liilketoiminta myytiin 1.4.2024. Vuoden paattyessa 31.12.2024 yhtit sulautettiin sisaryhtia
Fredman Operations Oy:88n.

Vastuullisuus

Konsemi paivitti Fredman-yhtiét kattavan vastuullisuusohjelmansa vuonna 2024. Fredmanin
yritysvastuuochjelma 2025-2030 ohjaa Fredmanin toimintaa kohti kestavampaa toimintaa luonnolle,
ihmisille ja yhteiskunnalle. Uusi ESG-pohjainen vastuullisuusohjelma pohjautuu laajaan,
kaksoisolennaisuusanalyysiin seka sidosryhmien odotuksiin.

Olennaisuusanalyysissd keskeisimmiksi kestavyysnakakulmiksi tunnistettiin:

= resurssitehokkuus ja kiertotalous,
ilmastonmuutos,

oma tydvoima,

kuluttajat ja loppukayttajat seka
eettisen lilketoiminnan harjoittaminen.

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ' visma Slgl'l
https://sign.visma.net/fi/document-check/142f0a66-674e-4cf9-97ee-a35h98a7d036 Www.vismasign.com



Sivu 4

Analyysi toteutettiin Euroopan unionin kestavyysraportointidirektiivia mukaillen. Kestavyysteemojen
tunnistuksessa hyddynnettiin Euroopan kestavan kehityksen raportointistandardeja (ESRS).

Fredmanin vastuullisuusohjelmaan 2025-2030 voi tutustua tarkemmin yrityksen kotisivuilta

limastovaikutukset

Fredmanin paastdista 99,93 % aiheutuu arvoketjun epasuorista pdastdista. Oman toiminnan suorat
paastdt sekd ostetun energian synnyttamat paastot ovat pienet, yhteensa vain 0,07 %
kokonaispaastoista eli 15,48 t CO2e. Fredmanin kokonaishiilijalanjalki oli 25.000 t CO2e (2022).
Fredman laskee joka toinen vuosi koko arvoketjunsa paastot.

Kansainvilinen Science Based Targets -aloite (SBTi) hyvaksyi Fredman Group Oy-konsernin
lyhyen aikavalin paastovahennystavoitteet vuonna 2024. Fredman edistaa ilmastonmuutoksen
vastaista tydta tieteelliseen tutkimukseen perustuvien tavoitteiden mukaisesti. Fredman on
sitoutunut:

« vahentam&in oman toiminnan absoluuttisia scope 1 ja 2 hiilidioksidipasstaja Fredman-
yhtigissa 42 % vuoden 2022 vertailuvuodesta vuoteen 2030 mennessi

« mittaamaan ja vBhentdmain muita arvoketjussamme syntyvia epasuoria paastaja (scope
3.

Vastuullisuusraportointi

Fredman-yhtiot ovat julkaisseet vastuullisuusraportin vuodesta 2021. Vuoden 2024 osalta yritys
hyédyntdaa VSME-mukaista raportointia tulevia vuosia ja CSRD:n vaatimuksia ennakoiden.

Fredman on raportoinut ilmastotoimistaan vapaaehtoisesti kansainvalisen CDP:n (Carbon
Diclosure Project) kautta vuodesta 2013.
Henkilésto

Henkilastén maara konserniyhtidissa oli vuoden lopussa yhteensa 71.
Keskimaarainen konsernin henkildstomaara vuonna 2024 oli 75.

31.12.2024
Fredman TopCo Oy 0
Fredman MidCao Oy 2
Fredman Group Oy 4
Fredman Operations Oy 53
Fredman Frofessional Kitchen Oy 10
Fredman Perfect Kitchen Oy 0
Konserni yhteensa 71
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Tydterveys ja -turvallisuus

Fredman Group Oy-konsemin toiminta on sertificitu 150 45001201 8-ty oterveys- ja
turvallisuusjohtamisen standardia vastaavaksi Kiwa Inspectan toimesta. Standardeissa on
maaritelty kaytannot tarkeille turvallisuuden osa-alusille, kuten tapaturmien ja |8heltd piti-tilanteiden
raportointiin ja tulkintaan, turvallisuushavaintojen tekemiseen seki sitoutumiseen vaarallisia
tydtehtavia kasitteleviin yvieisiin standardeihin ja kaytantdihin.

Riskien- ja laadunhallinta

Riskienhallinta on osa konsernin johtamisjarjestelmad, ja se perusiuu sdanndlliseen riskien
tunnistamiseen, anviointiin ja raportointiin. Tavoitteena on edistda riskitietoisuutia ja tehokasta ja
ennakoivaa riskienhallintaa kaikkialla konsernissa ja varmistaa, ettd vhtion johto ja halliius saa
rittdvasti tietoa riskeista paatiksenteon tueksi.

Kestavan liiketoiminnan avaintekijéita ovat muun muassa luotetiavuus, asiakastyytyvaisyys ja
jatkuva parantaminen. Fredman Group Oy-n yvhtidille mydnnetyt sertifikaatit ovat osa
vastuullisuustyon johtamista, mutta myds osoitus sitoumuksestamme kestdvaan
liiketoimintaan. Yhtiot toteuttavat saanndllisesti myds sisdista auditointia.

Fredmanilla on kadyiossaan seuraavat |SO-jarjestelmat:

IS 8001:2015 laatujarjestelma

15O 140012015 ympénstdjarjestelma

SO 22000:2018, 1IS0/TS 22002-4:2013 elintarviketurvallisuuden hallinta
IS0 450012018 tydterveys- ja tydturvallisuusjanestelma

IS O-jarjestelmien lisdksi puun alkuperdketjun seurannan jarjestelmamme on sertificitu valittujen
tuoiteiden osalta FSC:n ja valittujen tuotteiden osalta PEFC:n mukaisesti.

Olennaiset tapahtumat tilikauden aikana seki nikymat vuodelle 2025

Konsernin liikevaihto oli sen ensimmaisella filikaudella 30,6 milj. euroa. Fredman Perfect Kitchen
Oy:n liikevaihto on konsemitilinpdatoksessa mukana 31.3.2024 saakka, jonka jalkeen sen
liiketoiminta myyiiin.

Raaka-aineinflaatio, ulkopuolisten palveluiden hinnankorotukset ja palkkakehitys vaikuttivat
konsernin toimintaan ja kustannustasoon tilikauden aikana. Tilikauden aikana panostettiin
sitoutuneen padoman kiermon tehokkuutta ja tytanyhtion varastotasojen optimointia. Tilikauden
aikana Fredman Perfect Kiichen Oy:n akiivoidut tuotekehitysmenot kifjattiin taseessa alas, jolla oli

olennainen vaikuius konsemin liikevoittoon ja tilikauden tulokseen. Emoyhitién muihin pitkaaikaisiin
velkoihin kKirjattujen osakaslainojen korot on jaksotettu tilikauden tulokseen.

Liikevaihdon odotetaan kasvavan vuoden 2025 aikana. Tilinpaatishetken tilanteen perusieella
johto arvioi, ettd viennin kasvu on filikaudella edelleen mahdollista, mutta mahdolliset lisdtullit
toteutuessaan voi vaikuttaa yhiion vientiin EU-maiden ulkopuolelle. Kotimaan liikevaihdon
odotetaan toipuvan, mikali kuluttajien ostovoima paranee ennustetusti. Fredmanin vahwvan
panostuksen vastuullisuuteen ja vastuullisiin tuotteisiin kotimaisuuden lisdksi odotetaan
vaikuttavan positiivisesti asiakasvalintoihin enfista enemman tulevaisuudessa.
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Taloudellinen asema

Konsemin taloudellisia toimintaedellytyksia arvioitaessa tarkeimpina mittareina ovat
kannattavuuteen, vakavaraisuuteen ja maksuvalmiuteen liittyvat tunnusluvut. Kannattavuuteen,
padoman tuottoon ja omavaraisuuteen vaikutti olennaisesti tytaryhtic Fredman Perfect Kitchen
Oy:n palveluliketeiminnan myynti ja sen tase-erien alaskirjaus. Maksuvalmius tilinpaatoshetkella
on hyva ja tilikauden paattymisen jéilkeen maksuvalmius on parantunut edelleen.

Konserni Fredman TopCo Oy
2024 2024 2023

Liikevaihto {1000 sur} 30574 14 0
Liikeveitto {1000 eur) 217 1 0
Liikeveoitto-% -0.7 % 43 % 0 %
Tilikauden tulos -1228 -318 0
Oma paaoma {1000 eur) 3621 4 532 0
Oman paidoman tuotto-% -14.5 % -4.9 % 0 %
Sijoitetun paaoman tuotto-% -20.4 % -9.3 % 0 %
Omavaraisuusaste 17.6 % 48.5 % 0 %
Korollisten velkojen m&éra 8 146 0 0

| (milj. eur}

Investoinnit

Konsemi aktivoi tuotekehityskuluja ja investoi koneisiin ja kalustoon yhteensa neoin 0,15 milj. eurca
tilikauden aikana. Konsernin keskeisimmat investoinnit liifttyivat vuoden alussa Chefstein-palvelun
tuotekehitykseen seka tilikauden aikaisiin tehtaan koneuusintoihin. Fredman Group Oy luopui
tilikauden aikana omistuksessaan olleista muista osakkeista ja osuuksista, joilla oli heikentava
vaikutus tilikauden tulokseen.

Yhtién osakkeet

Fredman TopCo Oy:n osakep&aoma jakautuu 455.000 osakkeeseen, joilla kullakin on yksi aani.
Kaikilla osakkeilla on yhtalainen cikeus osinkoon ja yhtign varcihin. Yhtign osakkeisiin kohdistuu
yhtigjarjestyksen 115:n mukainen lunastuslauseke.
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Lahipiiri

Konsermiin kuuluvat Fredman MidCo Oy, kotipaikka Helsinki, omistusosuus 100 % sekd
alakonserni Fredman Group Oy, kotipaikka Espoo; Fredman Operations Oy, kotipaikka Rauma;
Fredman Professional Kitchen Qy, kotipaikka Espoo ja sulautumiseensa saakka Fredman Perfect
Kitchen Oy, kotipaikka Espoo.

Konsemilla ei ole lainoja eikd takauksia lahipiiriin kuuluville henkiléille.

Yhtion johto ja tilintarkastajat
Yhtign hallituksessa toimivat Miklas Wickstrém hallituksen puheenjohtajana ja varsinaisina jasenind

Peter Fredman, Jaakko Isotalo ja Sami Miettinen.

Yhtign tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteisd KPMG Oy Ab, paavastuullisena tilintarkastajana
KHT Henry Maarala.

Hallituksen ehdotus voitonjaosta

Konsemin emoyhtién voitonjakokelpoiset varat ovat 4 532 461,87 euroa, josta tilikauden tappio on
-317.583,13 euroa.

Hallitus esittda yhtiokokoukselle, etté tilikauden tappio -317.583,13 euroa siirretdan voittovarojen
tilille omaan padaomaan ja osinkoa ei jasta.

Hallitus
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TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Valmistevaraston lisdys (+) vahennys (-)
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa

Poistot ja arvonalennukset
Poistot ja arvonalennukset
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto (- tappio)

Tappio pysyvien vastaavien sijoituksista
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot

Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Muille
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Tilinpaatossiirrot yhteensa
Tuloverot

Tilikauden voitto (tappio)

Konserni

01.01.-31.12.2024

30584 137,41
227 150,44
4 044,62

-17 420 244,93
258 850,24
-163 830,16
-17 325 224,85
-4 395 861,31
-833 159,56

-134 955,44
-5363 976,31

-3 278 499,50

-3 278 499,50

-5 064 330,49

-216 698,68

-64 715,11

4 663,88

-774 573,78
-769 909,90

-177 237,50

-1228 561,19
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TASE
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo
Muut aineettomat oikeudet

Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Aineelliset hy6dykkeet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut aineellinen, keskenerdinen

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensa

Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa

Pysyvat vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet/tavarat
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta
Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

Konserni
31.12.2024

53 039,44
9432725,85
133 532,81
9619 298,10

689 365,52
10 943,51
700 309,03

60,00
60,00

21 235,77

21 235,77

10 340 902,90

1576 078,20
116 234,71
1583 801,30
47 546,30
2413,69
3326 074,20

5108 682,56
134 397,42

61 899,15
5304 979,13
1935 075,15
10 566 128,48

20907 031,38
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TASE Konserni
31.12.2024

VASTATTAVAA

Oma padoma

Sijoitetun vapaan oman pddaoman rahasto 4 850 000,00
Tilikauden tulos -1 228 561,19
Oma padoma yhteensa 3621438,81

Vieras padoma

Pitkdaikainen vieras pddoma

Lainat rahoituslaitoksilta 6 461 540,00
Muut velat omistusyhteysyrityksille 4719123,29
Pitkaaikainen vieras pdaoma yht 11 180 663,29

Lyhytaikainen vieras pddoma

Lainat rahoituslaitoksilta 1684 641,74
Saadut ennakot 0,00
Ostovelat 2 125 352,76

Muut velat 622 653,17
Siirtovelat 1660 219,67
Laskennallinen verovelka 12 061,94
Lyhytaikainen vieras padoma yht 6 104 929,28
Vieras padoma yhteensa 17 285 592,57
VASTATTAVAA YHTEENSA 20907 031,38
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA, KONSERNI
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Voitto (tappio) ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja
Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot

Rahoitustuotot ja kulut (+/-)

Muut oikaisut (+/-)

Rahavirta ennen kayttopadoman muutosta

Kayttopaaoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisays (-) /
vahennys (+)

Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vdhennys (+)
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) /
vahennys (-)

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan
rahoituskuluista

Saadut osingot

Saadut korot liilketoiminnasta

Maksetut valittomat verot

Liiketoiminnan rahavirta (A)

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Luovutustulot muista sijoituksista

Ostetut tytaryhtidosakkeet

Investointien rahavirta (B)

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Maksullinen osakeanti

Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Maksetut osingot ja muu voitonjako
Rahoituksen oikaisuera

Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+)/vahennys(-)
Rahavarat tilikauden alussa

Rahavarat tilikauden lopussa
Muutos tilikauden aikana

01.01-31.12.2024

-1 051 323,69

3278 499,50
769 909,90
64 715,11

3061 800,82

-466 647,80
-497 131,56

772 214,14

2870 235,60

-555 450,49
0,00

4 663,88
-245 401,16
2074 047,83

-135 340,90
44 082,10
-15024 943,68
-15116 202,48

3 100 000,00
-146 181,74
11 100 000,00
-12 181,92
-300 000,00
0,00

13 741 636,34

699 481,69
1235593,46

1935 075,15
699 481,69
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TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostokulut yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto (- tappio)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Tilikauden voitto (tappio)

Emoyhtio
01.01.-31.12.2024

13 800,00
-12 800,00
-12 800,00

-407,94

592,06

-318 130,19
-318 130,19

-317 538,13

Sivu 12

Emoyhtio
1.12.-31.12.2023

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
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TASE
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa

Sijoitukset yhteensa
Pysyvat vastaavat yhteensa
Vaihtuvat vastaavat

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

Emo
31.12.2024

9150 000,00
9150 000,00

9150 000,00

13 800,00
13 800,00

187 136,06

200 936,06

9350 936,06

Sivu 13

Emo
31.12.2023

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
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TASE Emo Emo
31.12.2024 31.12.2023

VASTATTAVAA

Oma padoma

Sijoitetun vapaan oman pddaoman rahasto 4 850 000,00 0,00
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 0,00 0,00
Tilikauden tulos -317 538,13 0,00
Oma padoma yhteensa 4532 461,87 0,00

Vieras padoma

Pitkdaikainen vieras padoma
Velat omistusyhteysyrityksille 4719123,29 0,00

Lyhytaikainen vieras padoma

Muut velat 392,00 0,00
Siirtovelat 98 958,90 0,00
Lyhytaikainen vieras padoma yht 99 350,90 0,00
Vieras padoma yhteensa 99 350,90 0,00
VASTATTAVAA YHTEENSA 9350 936,06 0,00
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA, EMO
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Maksut liiketoiminnan kuluista

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan
rahoituskuluista

Liiketoiminnan rahavirta (A)

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit muihin sijoituksiin
Investointien rahavirta (B)

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Maksullinen osakeanti

Pitkaaikaisten lainojen nostot

Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+)/vahennys(-)
Rahavarat tilikauden alussa

Rahavarat tilikauden lopussa
Muutos tilikauden aikana

01.01.-31.12.2024

-12 815,94

-12 815,94

-48,00
-12 863,94

-6 000 000,00
-6 000 000,00

3100 000,00
3100 000,00
6 200 000,00

187 136,06
0,00

187 136,06
187 136,06
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1.12.-31.12.2023

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
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Sivu 16

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Yrityksen rakenne

Fredman TopCo Oy toimii konsernin hallinnollisena palvelun tuottajana seka kehittaa hallituksen kautta kaikkien
suoraan seka valillisesti omistettujen tytaryhtididen liiketoimintaa yhdessa operatiivisen johdon seka tiimien kanssa.
Yhtion edeltava tilikausi oli 1.12.-31.12.2023, joten tilikaudet eivat ole vertailukelpoisia kesken&an.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpadtods sisdltda Fredman TopCo Oy:n ja sen suoraan seka valillisesti omistamat tytdryhtiot tilikauden
paattymispdivana. Konsernitilinpdatos on laadittu hankintamenomenetelmalld. Konsernisuhde on syntynyt 11.3.2024.
Yhdistelyt tilinpaatokseen on tehty 1.1.2024 alkaen. Konserniliikearvon poistoaika on 15 vuotta. Poistoaika on laadittu
vastaamaan kyseisen osakeomistuksen tuottoarvoa liiketoimintasuunnitelman mukaisesti. Konsernin sisdiset
liiketapahtumat, sisdiset saamiset ja velat on eliminoitu konsernitilinpaatoksessa.

Konsernitilinpadtdkseen on yhdistelty seuraavat yhtiot:

Emoyhtio
Fredman TopCo Oy, kotipaikka Helsinki

Tytdryhtiot

Nimi Kotipaikka Omistusosuus Oma pddoma Tulos

Fredman MidCo Oy Helsinki 100 % 10170 506,81 1020 506,81
Fredman Group Oy Espoo 100 % 6 680 268,39 26 630,39
Fredman Operations Oy Rauma 100 % 4540 271,52 645 484,24
Fredman Professional Kitchen Oy Helsinki 100 % 1193 668,89 32 416,90
Fredman Perfect Kitchen Oy Espoo 100% * 4539,35 -512 295,24

* sulautumiseen 31.12.2024 asti

Kayttdomaisuuden arvostus

Taseeseen merkittyjen kdyttdomaisuushyddykkeiden hankintamenosta on vahennetty suunnitelman mukaiset poistot.
Hankintameno sisdltaa hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuneet muuttuvat menot. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu tasapoistoina kdyttdomaisuushyddykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella kdyttéonottohetkesta alkaen.
Saadut avustukset on kirjattu hankintamenon vahennykseksi.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ja vuotuiset poistoprosentit ovat seuraavat:

IT-ohjelmat 3 -5vuotta
Aineettomat hyddykkeet 5 vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on arvostettu fifo-periaatteen mukaisesti hankintamenoon tai sitd alempaan markkinahintaan.
Eldkemenojen jaksotus

Yhtion henkilokunnan eldketurva on hoidettu ulkopuolisessa eldkevakuutusyhtiossa ja eldkekulut on kirjattu
lainsdddannon edellyttamalla tavalla.

Valuuttamaardiset erat

Tilinpdatos ei sisdlla muita kuin euromaaraisia eria.

Laskennalliset verot

Konsernitilinpadtokseen ei ole sisdllytetty laskennallista verosaamista verotuksen ja tilinpdatdksen valiaikaisille eroille,
yhteensa 2.468,28 euroa.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Liikevaihto konserni
31.12.2024

Liikevaihto toimialoittain ja markkina-alueittain

Liikevaihto toimialoittain (euro)

Paivittdistavarat 11 034 483
Sopimusvalmistus 9177 507
Foodservice 10372147
Muu myynti 0
Yhteensa 30584 137

Liikevaihto markkina-alueittain (euro)

Suomi 21827 064
EU-maat 4177619
Muut 4579 454
Yhteensa 30584 137

Liiketoiminnan muut tuotot
Muut 4045
Yhteensa 4045

HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

Henkiloston keskimaardinen lukumaara tilikauden aikana

konserni
31.12.2024
71
Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet 288 277
Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastuspalkkiot 34 832
Yhteensa 34 832
Poistot
Suunnitelman mukaiset poistot ja
arvonalennukset 2604 733
Poistot konserniliikearvosta 673 766
Yhteensa 3278 500
Rahoitustuotot ja kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot 4664
Rahoitustuotot yhteensa 4 664
Korkokulut ja muut rahoituskulut 774574
Rahoituskulut yhteensa 774 574
Rahoitustuotot ja kulut yhteenssa -769 910
Tuloverot
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -178 005
Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta 767
Tuloverot yhteensa -177 238

emo
1.1.-31.12.2024

13 800
13 800

13 800

13 800

emo
1.1.-31.12.2024
0

12 800

o

0
0

318130
318 130

-318 130

o
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emo
1.12.-31.12.2023
0

o

o
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Sivu 18
TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

konserni emo emo
31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023
Aineettomien hyddykkeiden muutokset
Kehittdamismenot
Hankintameno 01.01. 4568 838 0 0
Lisaykset tilikauden aikana 33025 0 0
Hankintameno 31.12. 4601 863 0 0
Kertyneet sumupoistot 01.01. 2214239 0 0
Tilikauden sumupoistot 2387624 0 0
Kertyneet sumupoistot 31.12. 4601 863 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12 0 0 0
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 01.01. 414 669 0 0
Lisaykset tilikauden aikana 52 364 0 0
Hankintameno 31.12. 467 033 0 0
Kertyneet sumupoistot 01.01. 411 687 0 0
Tilikauden sumupoistot 2307 0 0
Kertyneet sumupoistot 31.12. 413994 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12 53039 0 0
Konserniliikearvo
Hankintameno 01.01. 0
Lisaykset tilikauden aikana 10 106 492
Hankintameno 31.12. 10 106 492
Kertyneet sumupoistot 01.01. 0
Tilikauden sumupoistot 673 766
Kertyneet sumupoistot 31.12. 673 766
Kirjanpitoarvo 31.12 9432726
Muut aineettomat hyddykkeet
Hankintameno 01.01. 421412 0 0
Lisaykset tilikauden aikana 0 0 0
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0
Hankintameno 31.12. 421412 0 0
Kertyneet sumupoistot 01.01. 234783 0 0
Tilikauden sumupoistot 53 096 0 0
Kertyneet sumupoistot 31.12. 287 879 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 133533 0 0
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Ennakkomaksut aineettomista hyédykkeista
Hankintameno 01.01.
Lisaykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.

Aineettomat hyddykkeet yhteensa
Aineellisten hyédykkeiden muutokset

Koneet ja kalusto
Hankintameno 01.01.
Lisaykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.

Kertyneet sumupoistot 01.01.
Tilikauden sumupoistot
Vahennykset tilikauden aikana
Kertyneet sumupoistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Ennakkomaksut aineellisista hyodykkeista
Hankintameno 01.01.
Lisdykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset

Sijoitukset ja saamiset

Muut osakkkeet ja osuudet
Kirjanpitoarvo 01.01.
Lisdykset tilikauden aikana

Vahennykset tilikauden aikana
Kirjanpitoarvo 31.12.

16 408

16 408

9619 298

3855338
64 633
3919971

3068 898
161706
0
3230605
689 365

0
10944
0
10944

700 309

108 857
0

108 797
60

o O O oo o o O oo

o O oo

o O oo
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TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Osuudet saman konsernin yrityksista
Kirjanpitoarvo 01.01.
Lisaykset tilikauden aikana
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut saamiset
Kirjanpitoarvo 01.01.
Lisdykset tilikauden aikana
Kirjanpitoarvo 31.12.

Sijoitukset ja saamiset yhteensa
Tytaryhtiosakkeet
Fredman MidCo Oy
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset saman konsernin yrityksilta

Myyntisaamiset
Yhteensa

Siirtosaamiset
Lakisaateiset vakuutusmaksut
Muut maksetut ennakot
Ohjelmistolisenssit
Tyoterveyshuollon Kela-korvaus
Muut siirtosaamiset
Yhteensa

Oma padoma

Oman padoman muutokset

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.1

Tilikauden voitto (tappio)

Oma padoma yhteensa

Voitonjakokelpoiset varat
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Tilikauden voitto (tappio)
Voitonjakokelpoiset varat yhteensa

Laskennalliset verovelat ja -saamiset

Laskennalliset verosaamiset
Jaksotetuista ja valiaikaisista eroista

Laskennalliset verovelat
Tilinpaatossiirroista

konserni
31.12.2024

o

21236
21236

21296

Kotipaikka
Helsinki

7727
13661
13 838
19 416

7256
61 899

0
4 850 000

-1228561

3621439

konserni
31.12.2024

2468

12 062

emo
31.12.2024

0
9150000
9150 000

o

9150 000

Maa  Omistusosuus%
Suomi 100

13 800
13 800

O O OO oo

0
4 850 000

-317 538

4532 462

emo

31.12.2024

4 850 000

-317 538
4532 462
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TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

konserni emo
31.12.2024 31.12.2024
VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia
Rahalaitoslainat 8146 188 0
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset
Kiinnitetyt panttivelkakirjat yhteensa 15 000 000

Fredman MidCo Oy:n osakkeet nro 1-100 on pantattu konsernin velkojen vakuudeksi.

Muut omasta puolesta annetut vakuudet
Takaukset 6 000 0

Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta annetut vakuudet
Takaukset 0 8000 000

Annettu vuokratakaus 21236 0
Vastuusitoumukset ja muut vastuut
Leasingvastuut 143 421 0

Vuokravastuut 619 181 0

Shekkitilisopimukset

Myonnetyn limiitin kokonaismaara 2 000 000
Kaytossa 0
Muut vastuut

Vakuudellisiin lainoihin sisaltyy kovenanttiehtoja. Kovenanttien rikkoutuminen voi nostaa
rahoituksen kustannuksia ja johtaa lainojen irtisanomiseen. Kovenanttiehdot ovat
tdyttyneet ja niita seurataan.

Siirtyvat erat

konserni emo

Siirtovelat 31.12.2024 31.12.2024
Henkilostokulujaksotus 1022586 0
Verovelat 163 495 0
Tyel-velka 108 432 0
Vuosihyvitteet 62 508 0
Korkovelat 194 256 98 959

Muut siirtovelat 108 943 0
Yhteensd 1660 220 98 959

OSAKEYHTIOLAIN TARKOITTAMAT TOIMINTAKERTOMUSTIEDOT
Hallituksen esitys yhtion voittoa koskeviksi toimenpiteiksi
Voitonjakokelpoiset varat tilinpdatoksessa ovat 4.532.461,87 euroa, josta tilikauden tappio

-317.583,13 euroa. Hallitus ehdottaa, etta osinkoa ei jaeta ja etta tilikauden tulos kirjataan
edellisten tilikausien voitto-/tappiotilille.
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KIRJANPITOKIRJAT
Paivakirja
Paakirja
Tilinpaatos
Toimintakertomus
Tase-erittelyt

TILINPAATOKSEN ALLEKIRIOITUS

Espoossa, 24. paivana helmikuuta 2025

Niklas Wickstrém
Hallituksen puheenjohtaja

Jaakko Isotalo
Hallituksen jasen

TILINPAATOSMERKINTA

Sivu 22

Sahkoinen arkisto
Sahkoinen arkisto
Sahkoisesti
Sahkoisesti
Sahkoisesti

Peter Fredman
Hallituksen jasen

Sami Miettinen
Hallituksen jasen

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.

Espoossa, 24. paivana helmikuuta 2025

KPMG Oy Ab
Henry Maarala
KHT
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20100 TURKU

Tilintarkastuskertomus
Fredman TopCo Oy:n yhtiokokoukselle

Tilinp&étoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Fredman TopCo Oy:n (y-tunnus 3404797-4) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2024. Tilin-
paatds sisaltad seka konsernin ettd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin seka emoyhtion toiminnan tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sdannésten mukaisesti
ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpééatéksen
tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suoritamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettéd se antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpaatéksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus
ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisaisestad valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaattsta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimin-
taansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatés on
laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio
tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai vir-
heestad johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltda lausuntomme. Kohtuullinen
varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja
niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paa-
toksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettéd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sailytdmme am-
matillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatéksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme pe-
rustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, ettd vaarinkaytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, ettéd virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittyd yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

— Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystyaksemme suunnittele-
maan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind tarkoituksessa, etta
pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtopaatoksen siitda, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatdksen
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Fredman TopCo Oy
Tilintarkastuskertomus
tilikaudelta 1.1.-31.12.2024

siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa
aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatéksemme on, ettd olennaista epa-
varmuutta esiintyy, meidan taytyy Kkiinnittda tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittdvia, mukauttaa lau-
suntomme. Johtopaatdksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivadan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

— Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatdksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa, rakennetta
ja sisaltda ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja
riittdvan kuvan.

— Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme konsernitilinpaatésta koskevan tilintar-
kastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia
konserniin kuuluvia yhteiséja tai liketoimintayksikkoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme konser-
nin tilintarkastusta varten suoritettavan tilintarkastustyén ohjauksesta, valvonnasta ja lapikaynnista. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittda toimintakertomuksen. Tilinpaatosta
koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessdmme arvioida,
onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen
kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toiminta-
kertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia saannoksia.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakerto-
mus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia sdanndksia.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatdksen, ettad toimintakertomuksessa on olennainen virheellisyys,
meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.
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