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milj. euroa Liite 2024 2023

Liikevaihto 1 1 776,4 1 771,6

Liiketoiminnan muut tuotot 2 11,2 10,3

Materiaalit ja palvelut 3 –654,4 –666,3
Henkilöstökulut 4 –265,8 –271,9
Poistot ja arvonalentumiset 5 –268,8 –267,9
Liiketoiminnan muut kulut –182,4 –174,0
Liikevoitto 416,2 401,7

Rahoitustuotot ja -kulut 7 23,5 –37,3
Voitto ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja 439,8 364,4

Tilinpäätössiirrot 8 –14,7 0,8
Tuloverot 9 –77,6 –80,8
Tilikauden voitto 347,4 284,3

Emoyhtiön tuloslaskelma, FAS
milj. euroa Liite 31.12.2024 31.12.2023

VASTAAVAA
Pysyvät vastaavat
Aineettomat hyödykkeet 10 223,2 247,7
Aineelliset hyödykkeet 10 788,9 741,0
Sijoitukset 11 972,1 851,5

1 984,2 1 840,2
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 12 49,8 52,8
Pitkäaikaiset saamiset 13 167,7 109,3
Lyhytaikaiset saamiset 14 487,0 465,0
Rahat ja pankkisaamiset 47,3 37,9

751,7 665,1

VASTAAVAA YHTEENSÄ 2 735,9 2 505,3

VASTATTAVAA
Oma pääoma 15
Osakepääoma 83,0 83,0
Omat osakkeet –118,6 –121,5
Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 77,8 77,8
Vararahasto 3,4 3,4
Edellisten tilikausien voitto 114,9 194,1
Tilikauden voitto 347,4 284,3

508,0 521,2

Tilinpäätössiirtojen kertymä 104,3 87,3

Pakolliset varaukset 16 8,5 5,4

Vieras pääoma
Pitkäaikainen vieras pääoma 17 1 007,1 1 005,8
Lyhytaikainen vieras pääoma 18 1 108,1 885,6

2 115,2 1 891,4

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 2 735,9 2 505,3

Emoyhtiön tase, FAS
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milj. euroa 2024 2023 
Liiketoiminnan rahavirrat
Voitto ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja 439,8 364,4
Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot 268,8 267,9
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 5,5 1,1
Muut rahoitustuotot (–) ja -kulut (+) –11,2 18,0
Käyttöomaisuuden myyntivoitot (–) ja -tappiot (+) –1,5 –3,9
Sijoitusten myyntivoitot (–) ja -tappiot (+) 0,3 16,6
Pakollisten varausten muutos tuloslaskelmassa 3,1 0,4

Rahavirta ennen käyttöpääoman muutosta 704,6 664,5

Käyttöpääoman muutos
   Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisäys (–)/vähennys(+) –15,2 0,9
   Vaihto-omaisuuden lisäys (–)/vähennys (+) 2,5 10,8
   Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisäys (+)/vähennys (–) –11,3 –4,0

Rahavirta ennen rahoituseriä ja veroja 680,6 672,2

Saadut osingot 1,4 5,0
Saadut korot 4,7 5,3
Maksetut korot –38,0 –28,5
Maksetut tuloverot –83,0 –77,8
Liiketoiminnan nettorahavirta 565,7 576,1

Emoyhtiön rahoituslaskelma, FAS
milj. euroa 2024 2023 
Investointien rahavirrat
Investoinnit käyttöomaisuuteen –293,6 –292,5
Käyttöomaisuuden myynnit 3,6 4,0
Investoinnit osakkeisiin ja muihin sijoituksiin –42,7 –4,7
Luovutustulot osakkeista ja muista sijoituksista 0,2 0,3
Myönnetyt lainat –109,5 –13,4
Lainasaamisten takaisinmaksut 4,7 5,2
Investointien nettorahavirta –437,2 –301,2

Rahavirta investointien jälkeen 128,5 275,0

Rahoituksen rahavirrat
Pitkäaikaisten lainojen lisäys (+) 100,0 300,0
Pitkäaikaisten lainojen vähennys (–) –248,0 –202,0
Lyhytaikaisten lainojen lisäys (+) / vähennys (–) 383,9 –39,5
Saadut (+) / annetut (–) konserniavustukset 4,6 –5,3
Maksetut osingot –359,6 –343,2
Rahoituksen nettorahavirta –119,2 –290,0

Rahavarojen muutos 9,3 –15,0
Rahavarat tilikauden alussa 37,9 53,0
Fuusioiden yhteydessä siirtyneet kassavarat 0,0
Rahavarat tilikauden lopussa 47,3 37,9
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Emoyhtiön tilinpäätöksen liitetiedot

TILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISPERIAATTEET
Elisa Oyj:n tilinpäätös on laadittu Suomen 
kirjanpitolainsäädäntöön perustuvia laskentaperiaatteita 
noudattaen.

Ulkomaanrahan määräisten erien muuntaminen
Ulkomaanrahan määräiset liiketapahtumat kirjataan 
tilikauden aikana tapahtumapäivän kurssiin. Tilikauden 
päättymispäivänä ulkomaanrahan määräiset tase-erät 
arvostetaan Euroopan keskuspankin ilmoittamaan 
tilinpäätöspäivän kurssiin.

Pysyvät vastaavat
Aineettomien ja aineellisten hyödykkeiden kirjanpitoarvona 
esitetään taseessa hankintameno vähennettynä kertyneillä 
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja arvonalentumisilla. 
Itse valmistettu ja rakennettu käyttöomaisuus arvostetaan 
muuttuviin menoihin. 

Tilikauden suunnitelman mukaisten ja kokonaispoistojen 
erotus esitetään emoyhtiön tilinpäätöksessä tuloslaskelman 
tilinpäätössiirroissa ja kertynyt poistoero taseen vastattavien 
tilinpäätössiirtojen kertymässä.  Suunnitelman mukaiset 
poistot lasketaan taloudellisen käyttöiän perusteella 
tasapoistoina alkuperäisestä hankintamenosta. 

Suunnitelman mukaiset pitoajat eri hyödykeryhmille ovat:

Aineettomat oikeudet � 3–5 vuotta
Liikearvo� 5–20 vuotta
Muut pitkävaikutteiset menot � 5–10 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat� 25–40 vuotta
Rakennusten koneet ja laitteet�  10–25 vuotta
Keskukset ja keskittimet  
(kiinteä ja mobiiliverkko)�  6–10 vuotta
Kaapeliverkko� 8–15 vuotta 
Telepäätelaitteet� 2–4 vuotta
Muut koneet ja kalusto� 3–5 vuotta

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus arvostetaan muuttuviin menoihin, 
hankintahintaan tai sitä alempaan todennäköiseen luovutus- 
tai jälleenhankintahintaan. Vaihtoomaisuuden hinnoittelussa 
käytetään painotettua keskihintaa.

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinarahastoihin kirjataan 
jälleenhankintahintaan. Sijoitukset sijoitus- ja yritystodistuksiin 
kirjataan hankintamenoon, koska jälleenhankintahinnan ja 
hankintamenon erotus ei ole merkittävä.

Tuloutusperiaatteet
Suoritteiden myynti tuloutetaan luovutushetkellä ja tuotot 
palveluista kirjataan, kun palvelut on suoritettu. 

Asiakkailta laskutettavat ja muille puhelinyhtiöille sellaisenaan 
tilitettävät yhdysliikennemaksut esitetään myyntituottojen 
vähennyseränä (KILA 1995/1325). 

Liiketoiminnan muissa tuotoissa esitetään liiketoiminnan sekä 
aineettoman ja aineellisen käyttöomaisuuden myyntivoitot, 
saadut avustukset ja huoneistojen vuokratuotot. 

Liiketoiminnan muissa kuluissa esitetään aineettoman 
ja aineellisen käyttöomaisuuden myyntitappiot. 
Käyttöomaisuuteen kuuluvien sijoitusten myyntivoitot ja 
-tappiot esitetään rahoitustuotoissa ja -kuluissa.

Tutkimus ja kehitys
Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi. 
Tuotekehitysmenot kirjataan taseeseen siitä lähtien, kun 
tuote on teknisesti toteutettavissa, se voidaan hyödyntää 
kaupallisesti ja tuotteesta odotetaan saatavan vastaista 
taloudellista hyötyä. Muussa tapauksessa kehitysmenot 
kirjataan vuosikuluksi. 

Tuotekehitysprojekteja varten saadut julkiset avustukset 
ym. merkitään liiketoiminnan muihin tuottoihin silloin, kun 
tuotekehitysmeno kirjataan vuosikuluksi. Mikäli julkinen 
avustus liittyy aktivoitavaan tuotekehitysmenoon, saatu 
avustus vähentää aktivoitavaa hankintamenoa.

Vastaiset menot ja menetykset
Vastaiset menot ja menetykset, jotka kohdistuvat 
päättyneeseen tai aikaisempaan tilikauteen ja joiden 
toteutumista pidetään varmana tai todennäköisenä ja joita 
vastaava tulo ei ole varma eikä todennäköinen, kirjataan 
kuluksi tuloslaskelman asianomaiseen kuluerään. Kun niiden 
täsmällistä määrää tai toteutumisajankohtaa ei tiedetä, 
ne esitetään taseessa pakollisissa varauksissa. Muussa 
tapauksessa ne esitetään siirtoveloissa.

Tuloverot 
Tilikaudelle kuuluvat tuloverot jaksotetaan ja kirjataan 
tuloslaskelmaan. Tilinpäätökseen ei ole kirjattu laskennallisia 
verovelkoja eikä -saamisia. 
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1. Liikevaihto

milj. euroa 2024 2023 
Myyntituotot 1 834,3 1 838,4
Yhdysliikennemaksut ja muut oikaisuerät –57,8 –66,8

1 776,4 1 771,6

Maantieteellinen jakauma
Suomi 1 756,8 1 747,1
Muu Eurooppa 18,5 23,2
Muut maat 1,2 1,4

1 776,4 1 771,6

2. Liiketoiminnan muut tuotot

milj. euroa 2024 2023 
Myyntivoitot pysyvistä vastaavista 1,5 3,9
Fuusiovoitto 2,6
Muut (1 7,1 6,5

11,2 10,3
1)  �Muut tuottoerät sisältävät pääasiassa huoneistojen vuokratuottoja, tytäryhtiöiltä veloitettuja hallintopalvelutuottoja sekä muita tavanomaisia 

liiketoiminnan ulkopuolisia tuottoja.

3. Materiaalit ja palvelut 

milj. euroa 2024 2023 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 339,2 346,5
Varastojen muutos 3,0 11,8

342,2 358,4
Ulkopuoliset palvelut 312,2 308,0

654,4 666,3

4. Henkilöstökulut

milj. euroa 2024 2023 
Palkat ja palkkiot 226,2 226,7
Eläkekulut 34,2 38,7
Muut  henkilösivukulut 5,4 6,5

265,8 271,9

Henkilöstö keskimäärin 3 240 3 361

Toimitusjohtajalle maksetut palkat ja palkkiot, euroa / Manner 2024 2023 
Kuukausipalkat 586 014,00
Aiemman työnantajan palkkioiden menettämisestä maksettava korvaus 200 000,00
Tulospalkkiot 113 256,00
Luontoisedut 17 315,53
Osakeperusteiset maksut (1 0,00

916 585,53
1) �Osakepalkkiojärjestelmien puitteissa toimitusjohtajalle on allokoitu osakkeita, joiden maksimipalkkio vastaa 63 126 osaketta.  

Ks. konsernitilinpäätöksen liitetieto 4.1. 

Toimitusjohtajalle maksetut palkat ja palkkiot, euroa / Mattila 2024 2023 
Kuukausipalkat 183 940,00 668 040,00
Tulospalkkiot 161 924,40 294 218,10
Luontoisedut 3 589,64 20 903,10
Osakeperusteiset maksut (1 1 180 154,26 1 351 749,69

1 529 608,30 2 334 910,89
1) �Osakepalkkiojärjestelmien puitteissa toimitusjohtajalle on allokoitu osakkeita, joiden maksimipalkkio vastaa 40 500 osaketta.  

Ks. konsernitilinpäätöksen liitetieto 4.1. 

Toimitusjohtaja Topi Mannerin eläke ja eläkeikä määräytyvät Työntekijän eläkelain mukaisesti.

Edellisen toimitusjohtajan Veli-Matti Mattilan lisäeläketurva on hoidettu maksuperusteisesti ja eläke-etuuteen sisältyi 
vapaakirjaoikeus. Yhtiön vastuulla olevasta eläkkeestä karttunut vastuu 1,7 miljoonaa euroa sisältyi taseen eläkevelvoitteisiin 
ja tilikauden 2024 aikana karttunut vastuu ja siihen liittyvät varat siirrettiin vakuutusyhtiön hoidettavaksi eikä yhtiölle odoteta 
aiheutuvan muita vastuita.
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Hallituksen palkat ja palkkiot, euroa 2024 2023 
Clarisse Berggårdh 2 400,00
Maher Chebbo 92 000,00 93 400,00
Kim Ignatius 99 000,00 98 000,00
Katariina Kravi 99 000,00 97 200,00
Pia Kåll 83 200,00 83 000,00
Topi Manner 78 200,00
Eva-Lotta Sjöstedt 92 000,00 93 400,00
Anssi Vanjoki 157 200,00 148 000,00
Antti Vasara 84 000,00 82 200,00
Christoph Vitzthum 80 800,00

787 200,00 775 800,00

Vuonna 2024 yhtiökokous päätti seuraavat hallituksen vuosipalkkiot: puheenjohtajalle 150 000 euroa, varapuheenjohtajalle ja 
valiokuntien puheenjohtajille 87 000 euroa ja jäsenille 72 000 euroa, minkä lisäksi kokouspalkkiona 800 euroa hallituksen ja 
sen valiokuntien kokouksilta. Hallituksen jäsenen kokouspalkkiona maksetaan kuitenkin 1 600 euroa silloin, kun hallituksen tai 
valiokunnan jäsen osallistuu fyysisesti jäsenen vakituisen asuinmaan ulkopuolella järjestettävään kokoukseen. Vuosipalkkio on 
maksettu yhtiökokouksen päätöksen mukaisesti yhtiön osakkeina ja rahana siten, että 40 %:lla palkkion määrästä on hankittu 
hallituksen jäsenten nimiin ja lukuun yhtiön osakkeita 24.4.2024 ja loput on maksettu rahana vuosipalkkiosta menevän 
veronpidätyksen toimittamista varten. 

5. Poistot ja arvonalentumiset

milj. euroa 2024 2023 
Aineettomista hyödykkeistä 84,4 83,7
Aineellisista hyödykkeistä 184,3 184,3

268,8 267,9
Omaisuuseristä on kirjattu 0,1 (5,6) miljoonaa euroa arvonalennuksia.
Tase-eräkohtainen erittely poistoista sisältyy liitetietoon 10. 

6. Tilintarkastajan palkkiot

milj. euroa 2024 2023 
Tilintarkastus 0,2 0,2
Veroneuvonta 0,0
Muut palvelut 0,1 0,1

0,3 0,3

7. Rahoitustuotot ja -kulut

milj. euroa 2024 2023 
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot
Osinkotuotot

Saman konsernin yrityksiltä 0,3 4,5
Osakkuusyrityksiltä 0,0 0,0
Muilta 0,4 0,4

0,8 4,9
Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksiltä 1,4 1,0
Luovutusvoitot sijoituksista 74,6 0,1
Muilta 5,2 4,9

81,2 5,9
82,0 10,8

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille –9,3 –8,6
Arvonalentumiset konserniyrityksistä –0,1
Muille1) –49,2 –39,4

–58,5 –48,2

23,5 –37,3
1) Korkokulut ja muut rahoituskulut sisältävät konsernin sisäisten lainasaamisten luottotappion 12,8 miljoonaa euroa.

8. Tilinpäätössiirrot

milj. euroa 2024 2023 
Poistoeron muutos –17,3 –3,9
Saadut konserniavustukset 11,7 10,4
Annetut konserniavustukset –9,1 –5,7

–14,7 0,8

9. Tuloverot

milj. euroa 2024 2023 
Varsinaisesta toiminnasta –77,7 –80,8
Aikaisemmilta tilikausilta 0,1 0,0

–77,6 –80,8
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10. Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet 

Aineettomat hyödykkeet

2024 
milj. euroa

Kehittämis- 
menot

Aineettomat 
oikeudet Liikearvo

Muut  
pitkävaikutteiset 

menot
Keskeneräiset 

hankinnat Yhteensä
Hankintameno 1.1. 86,7 166,0 886,3 646,6 14,8 1 800,5
Lisäykset 9,9 2,7 40,2 8,0 60,8
Vähennykset –0,9 –0,1 –6,0 –7,0
Siirrot erien välillä 1,8 0,0 6,7 –7,6 0,8
Hankintameno 31.12. 97,5 168,7 886,3 687,5 15,2 1 855,2

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 67,4 104,1 829,0 552,4 1 552,8
Vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot –0,9 –0,1 –4,2 –5,2
Poistot ja arvonalentumiset 10,8 9,1 28,8 35,7 84,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 77,2 113,2 857,8 583,8 1 631,9

Kirjanpitoarvo 31.12. 20,3 55,5 28,5 103,7 15,2 223,2

Aineelliset hyödykkeet

2024 
milj. euroa

Maa- ja 
vesialueet

Rakennukset ja 
rakennelmat

Koneet ja 
kalusto

Muut  
aineelliset 

hyödykkeet
Keskeneräiset 

hankinnat Yhteensä
Hankintameno 1.1. 9,5 258,1 3 958,9 35,1 35,8 4 297,5
Lisäykset 0,2 11,4 192,1 0,0 29,1 232,7
Vähennykset 0,0 –0,2 –3,2 –3,4
Siirrot erien välillä 3,4 23,2 –27,5 –0,8
Hankintameno 31.12. 9,6 272,8 4 171,0 35,1 37,4 4 526,0

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 0,0 158,5 3 363,4 34,6 3 556,5
Vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot –0,2 –3,6 –3,7
Poistot ja arvonalentumiset 8,5 175,8 0,0 184,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0,0 166,8 3 535,7 34,6 3 737,1

Kirjanpitoarvo 31.12. 9,6 106,0 635,3 0,5 37,4 788,9
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Aineettomat hyödykkeet

2023 
milj. euroa

Kehittämis- 
menot

Aineettomat 
oikeudet Liikearvo

Muut  
pitkävaikutteiset 

menot
Keskeneräiset 

hankinnat Yhteensä
Hankintameno 1.1. 74,0 163,2 886,3 603,3 18,8 1 745,6
Lisäykset 8,3 1,8 35,3 9,9 55,4
Vähennykset –0,1 –0,1
Siirrot erien välillä 4,4 1,1 8,0 –13,9 –0,4
Hankintameno 31.12. 86,7 166,0 886,3 646,6 14,8 1 800,5

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 58,2 95,1 797,5 518,4 1 469,2
Vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot –0,1 –0,1
Poistot ja arvonalentumiset 9,2 9,1 31,4 34,0 83,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 67,4 104,1 829,0 552,4 1 552,8

Kirjanpitoarvo 31.12. 19,4 61,9 57,3 94,2 14,8 247,7

Aineelliset hyödykkeet

2023 
milj. euroa

Maa- ja 
vesialueet

Rakennukset ja 
rakennelmat

Koneet ja 
kalusto

Muut  
aineelliset 

hyödykkeet
Keskeneräiset 

hankinnat Yhteensä
Hankintameno 1.1. 9,4 243,8 4 114,8 35,1 31,3 4 434,3
Lisäykset 0,2 12,7 188,1 29,4 230,4
Vähennykset 0,0 –1,0 –372,2 –373,3
Siirrot erien välillä 0,0 2,6 28,3 –24,9 6,1
Hankintameno 31.12. 9,5 258,1 3 958,9 35,1 35,8 4 297,5

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 151,2 3 554,3 34,6 3 740,0
Vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot –1,0 –366,8 –367,8
Poistot ja arvonalentumiset 0,0 8,3 176,0 0,0 184,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0,0 158,5 3 363,4 34,6 3 556,5

Kirjanpitoarvo 31.12. 9,5 99,7 595,5 0,5 35,8 741,0
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11. Sijoitukset
Osakkeet Saamiset

2024 
milj. euroa

Konserni- 
yritykset

Osakkuus- 
yritykset

Muut 
yritykset

Konserni- 
yritykset

Muut 
yritykset Yhteensä

Hankintameno 1.1. 846,2 17,8 23,1 1,5 888,6
Lisäykset (1 128,2 0,0 128,2
Vähennykset (2 –7,6 0,0 –7,6
Hankintameno 31.12. 966,8 17,8 23,1 1,5 1 009,2

Arvonalentumiset 1.1. –32,6 –0,2 –4,3 –37,1
Arvonalentumiset 31.12. –32,6 –0,2 –4,3 –37,1

Kirjanpitoarvo 31.12. 934,2 17,6 18,8 1,5 972,1

1) �Elisa hankki 64,5 prosenttia ohjelmistoyritys Moontalk Oy:n osakekannasta 5.3.2024. 1.6.2024 Elisa Oyj siirsi Ring-mobiilivaihdeliiketoiminnan Moontalk Oy:lle saaden vastikkeeksi Moontalk Oy:n liikkeelle laskemia uusia 
osakkeita. Suunnatun osakeannin seurauksena Elisa Oyj:n omistus Moontalk Oy:n osakekannasta kasvoi 92,7 prosenttiin. Osakkeiden hankintahinta oli tämän jälkeen yhteensä 94,8 miljoonaa euroa. 
Elisa hankki suomalaisen Lean Group Oy:n osakekannan 8.5.2024. Leanware Oy:n nimi muuttui hankinnan yhteydessä Elisa IndustrIQ Finland Oy:ksi. Osakkeiden hankintahinta oli 28,5 miljoonaa euroa.  
Elisa osti 3.7.2024 Koillisnet Oy:n osakekannan hankintahintaan 4,9 miljoonaa euroa.

2) Watson Nordic Oy fuusioitiin Elisaan 30.4.2024. Osakkeiden hankintahinta oli 7,6 miljoonaa euroa.

Luettelo konserni- ja osakkuusyrityksistä on konsernitilinpäätöksen liitetiedossa 8.3.

Osakkeet Saamiset
2023 
milj. euroa

Konserni- 
yritykset

Osakkuus- 
yritykset

Muut 
yritykset

Konserni- 
yritykset

Muut 
yritykset Yhteensä

Hankintameno 1.1. 842,2 6,3 23,3 1,5 873,3
Lisäykset 4,1 11,5 0,3 0,0 16,0
Vähennykset –0,2 –0,5 –0,6
Hankintameno 31.12. 846,2 17,8 23,1 1,5 888,6

Arvonalentumiset 1.1. –5,1 –0,1 –4,3 –9,6
Vähennykset –27,4 –0,1 0,0 –27,5
Arvonalentumiset 31.12. –32,6 –0,2 –4,3 –37,1

Kirjanpitoarvo 31.12. 813,6 17,6 18,7 1,5 851,5
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13. Pitkäaikaiset saamiset 

milj. euroa 2024 2023 
Saamiset saman konsernin yrityksiltä 

Lainasaamiset 77,1 17,2

Saamiset osakkuusyrityksiltä
Lainasaamiset 6,3 4,2

Saamiset muilta
Myyntisaamiset 73,1 74,5
Siirtosaamiset (1 11,1 13,5

84,3 87,9
167,7 109,3

1) Erittely siirtosaamisista
Vuokraennakot 8,3 8,8
Lainojen emissiotappiot ja kulut 2,9 4,6

11,1 13,5

12. Vaihto-omaisuus

milj. euroa 2024 2023 
Aineet ja tarvikkeet 6,7 13,1
Valmiit tuotteet/tavarat 43,0 39,7

49,8 52,8

14. Lyhytaikaiset saamiset

milj. euroa 2024 2023 
Saamiset saman konsernin yrityksiltä

Lainasaamiset 61,5 41,8
Myyntisaamiset 8,2 3,7
Siirtosaamiset 2,0 1,2
Muut saamiset 12,6 10,8

84,2 57,6
Saamiset osakkuusyrityksiltä

Lainasaamiset 6,8
Myyntisaamiset 3,6 0,2

3,6 6,9

Saamiset muilta 
Myyntisaamiset 326,7 340,7
Siirtosaamiset (1 64,0 52,9
Muut saamiset 8,4 7,0

399,1 400,5
487,0 465,0

1) Erittely siirtosaamisista
Korot 2,1 0,2
Vuokraennakot 1,4 1,4
Lainojen emissiotappiot ja kulut 2,0 2,2
Välittömät verot 3,1
Muut liikekulujen menoennakot 55,4 49,0

64,0 52,9
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15. Oma pääoma

milj. euroa 2024 2023 
Osakepääoma 1.1. 83,0 83,0
Osakepääoma 31.12. 83,0 83,0

Omien osakkeiden rahasto 1.1. –121,5 –124,4
Omien osakkeiden luovutus 2,9 2,8
Omien osakkeiden rahasto 31.12. –118,6 –121,5

Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 1.1. 77,8 77,8
Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 31.12. 77,8 77,8

Vararahasto 1.1. 3,4 3,4
Vararahasto 31.12. 3,4 3,4

Edellisten tilikausien voittovarat 1.1. 478,4 541,6
Osingonjako –361,2 –344,8
Vanhojen osinkovelkojen palautus omaan pääomaan 0,5 0,2
Omien osakkeiden luovutus –2,9 –2,8
Edellisten tilikausien voittovarat 31.12. 114,9 194,1

Tilikauden voitto 347,4 284,3
Oma pääoma yhteensä 508,0 521,2

Laskelma jakokelpoisista varoista 
Edellisten tilikausien voittovarat 114,9 194,1
Omien osakkeiden rahasto –118,6 –121,5
Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 77,8 77,8
Kehittämismenot –26,6 –23,9
Tilikauden voitto 347,4 284,3

395,0 410,8

16. Pakolliset varaukset

milj. euroa 2024 2023 
Eläkevaraukset 2,5 4,3
Muut pakolliset varaukset (1 6,0 1,0

8,5 5,4
1) �Muut pakolliset varaukset koostuvat irtisanottujen henkilöiden työvelvoitteettoman ajan palkoista henkilösivukuluineen ja varautumisesta muihin 

liiketoiminnan kuluihin.

Vuonna 2024 varauksia käytettiin 8,1 (1,3) miljoonaa euroa ja peruutettiin 3,9 (2,9) miljoonaa euroa.

17. Pitkäaikainen vieras pääoma

milj. euroa 2024 2023 
Korollinen
Velat muille

Joukkovelkakirjalainat 900,0 900,0
Lainat rahoituslaitoksilta 100,0 100,0

1 000,0 1 000,0
Koroton
Velat muille

Siirtovelat (1 7,1 5,8
7,1 5,8

1 007,1 1 005,8

Velat, jotka erääntyvät myöhemmin kuin viiden vuoden kuluttua
Joukkovelkakirjalainat 300,0
Lainat rahoituslaitoksilta 100,0

100,0 300,0
1) Erittely siirtoveloista

   Vuokraennakot 7,1 5,8
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18. Lyhytaikainen vieras pääoma

milj. euroa 2024 2023 
Korollinen
Velat saman konsernin yrityksille

Konsernitilivelka 335,5 283,8
335,5 283,8

Velat muille
Lainat rahoituslaitoksilta 150,0
Joukkovelkakirjalainat 248,0
Yritystodistukset 307,0 34,5

457,0 282,5
792,5 566,4

Koroton
Velat saman konsernin yrityksille

Ostovelat 9,9 7,1
Muut velat 9,1 5,8

19,1 12,9

Velat osakkuusyrityksille
Ostovelat 0,0 0,4

0,0 0,4

Velat muille 
Saadut ennakot 4,4 4,7
Ostovelat 147,1 163,4
Siirtovelat (1 67,4 65,5
Muut velat 77,7 72,3

296,6 305,9
315,6 319,2

1 108,1 885,6

1) Erittely siirtoveloista
Palkat ja palkkiot henkilösivukuluineen 45,6 48,8
Korot 15,2 8,2
Välittömät verot 0,0 2,2
Vuokraennakot 1,2 1,0
Tuloennakot 4,7 4,8
Muut 0,7 0,6

67,4 65,5

19. Vuokrasopimukset ja muut vastuusitoumukset

Vakuudet

milj. euroa 2024 2023 
Omasta puolesta annetut

Talletukset 0,3 0,3
Takaukset 0,5 0,5

0,8 0,8
Vuokrasopimusvastuut

milj. euroa 2024 2023 
Vuokravastuut kiinteistöistä (1

Yhden vuoden kuluessa erääntyvät 29,8 29,8
Yhtä vuotta pidemmän ajan ja enintään viiden vuoden kuluttua erääntyvät 35,1 34,7
Yli viiden vuoden kuluttua erääntyvät 65,6 63,7

130,5 128,2

Muut vuokravastuut (2

Yhden vuoden kuluessa erääntyvät 5,4 4,9
Yhtä vuotta pidemmän ajan ja enintään viiden vuoden kuluttua erääntyvät 6,1 6,4

11,5 11,3
Vuokravastuut yhteensä 142,0 139,5

Muut sopimusvelvoitteet

milj. euroa 2024 2023 
Venture Capital -sijoitussitoumus 0,2 0,2
1) Vuokravastuut kiinteistöistä koostuvat liike-, toimi- ja teletilojen vuokrasopimuksista.
2) Koostuvat pääosin autoista ja it-laitteistoista.

Vuokravastuut on esitetty nimellismäärään. 

Vuokravastuut ovat arvonlisäverottomia lukuun ottamatta autoleasingvastuita.
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Johdannaissopimukset

milj. euroa 2024 2023
Valuuttajohdannaiset
  Nimellisarvo 4,0 3,3
  Käypä arvo 0,0 0,1

Sähköjohdannaiset
  Nimellisarvo 2,4 3,5
  Käypä arvo 0,4 1,0

Elisa suojaa sähköostoja fyysisillä ostosopimuksilla ja johdannaisilla. Sähkön hintariskiä tarkastellaan 5 vuoden aikajänteellä. 
Sähköjohdannaisissa noudatetaan suojauslaskentaa. 

Sähköostojen suojausaste seuraavien vuosien hankinnoista, %
2024 2023

0–1 vuotta 92,0 93,1
1–2 vuotta 71,6 77,4
2–3 vuotta 42,1 38,8
3–4 vuotta 41,1 42,3
4–5 vuotta 34,5 41,1

Kiinteistöinvestoinnit
Kiinteistöinvestointien arvonlisäveron tarkistusvastuu 31.12.2024 on 59,5 (39,7) miljoonaa euroa.



Toimintakertomuksen ja tilinpäätöksen allekirjoitukset 
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Toimintakertomuksen ja tilinpäätöksen allekirjoitukset

Sovellettavia tilinpäätössäännöksiä noudattaen laadittu tilinpäätös antaa oikean ja riittävän kuvan sekä Elisa Oyj:n että sen 
konsernitilinpäätökseen sisältyvien yritysten kokonaisuuden varoista, vastuista, taloudellisesta asemasta sekä voitosta tai 
tappiosta.

Toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus yhtäältä Elisa Oyj:n ja toisaalta sen konsernitilinpäätökseen 
sisältyvien yritysten kokonaisuuden liiketoiminnan kehittymisestä ja tuloksesta sekä kuvaus merkittävimmistä riskeistä ja 
epävarmuustekijöistä ja muusta yrityksen tilasta.

Toimintakertomukseen sisältyvä kestävyysraportti on laadittu noudattaen kirjanpitolain 7 luvussa tarkoitettuja 
raportointistandardeja sekä taksonomia-asetuksen 8 artiklaa.

Helsingissä tammikuun 30. päivänä 2025

Anssi Vanjoki
hallituksen puheenjohtaja

Maher Chebbo Kim Ignatius

Katariina Kravi Pia Kåll Eva-Lotta Sjöstedt

Antti Vasara Christoph Vitzthum Topi Manner
toimitusjohtaja

Tilinpäätösmerkintä

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tänään annettu kertomus.

Helsingissä tammikuun 30. päivänä 2025

Ernst &Young Oy	

Tilintarkastusyhteisö	

Terhi Mäkinen
KHT
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Hallituksen toimintakertomus vuodelta 2024

Markkinatilanne
Kilpailuympäristö on ollut aktiivinen etenkin 4G-liittymien 
osalta. Mobiilipalvelujen käyttö on kehittynyt edelleen 
suotuisasti. Myös 5G-palvelujen kysyntä on jatkunut 
vilkkaana entistä laajemman 5G-laitevalikoiman ja verkon 
paremman kattavuuden myötä. Geopoliittinen epävarmuus 
ja makrotalouden vaisu kehitys ovat jatkuneet. Tämä tilanne 
on lisännyt kyberturvallisuuspalvelujen kysyntää. Kilpailu 
kiinteän laajakaistan markkinoista on ollut edelleen tiukkaa, 
ja perinteisten kiinteän verkon liittymien lukumäärä ja käyttö 
ovat vähentyneet.

Suotuisa kehitys IT-palvelujen markkinoilla on jatkunut. 
Talouden yleinen epävarmuus on viivästyttänyt joidenkin 
yritysten investointipäätöksiä ja projektien toteutusta. 

Liikevaihto, tulos ja rahoitusasema
Liikevaihto kasvoi 1 prosenttia edellisvuodesta. 
Mobiilipalvelujen ja kansainvälisten digitaalisten palvelujen 
kasvu lisäsi liikevaihtoa. Liikevaihtoa heikensivät laitemyynnin 
lasku, yritysten palvelunumerojen sääntelymuutos, 
perinteisten kiinteän verkon palvelujen käytön ja 
liittymämäärän lasku, kotimaisten digitaalisten palvelujen 
lasku sekä yhdysliikenteen ja verkkovierailujen väheneminen. 
Yritysostojen ja liiketoimintojen myyntien nettovaikutuksella 
oli myös negatiivinen vaikutus liikevaihtoon.

Vertailukelpoinen käyttökate kasvoi 4 prosenttia ja 
vertailukelpoinen liikevoitto 3 prosenttia, mikä johtui 
pääasiassa mobiilin palveluliikevaihdon kasvusta, 
kansainvälisistä digitaalisista palveluista, liiketoimintojen 
myynneistä ja tehostamistoimista.

Nettorahoitustuotot ja -kulut kasvoivat –39 miljoonaan 
euroon (–23) pääasiassa korkojen nousun, nettovelan 

kasvun ja 5 miljoonan euron lainasaamisten alaskirjauksen 
seurauksena. Tuloslaskelman tuloverot olivat –91 miljoonaa 
euroa (–84). Nettotulos oli 356 miljoonaa euroa 
(374), ja osakekohtainen tulos oli 2,23 euroa (2,34). 
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 2,35 euroa 
(2,37).

Rahoitusasema
Vertailukelpoinen kassavirta investointien jälkeen laski 1 
prosenttia 357 miljoonaan euroon.  Suurempi käyttökate ja 
pienemmät lisenssimaksut vahvistivat kassavirtaa, kun taas 
suuremmat käyttöomaisuusinvestoinnit, verot ja rahoituskulut 
heikensivät sitä.

Rahoitusasema ja maksuvalmius pysyivät vahvalla tasolla. 
Käteisvarojen ja nostamattomien komittoitujen luottolimiittien 
määrä oli vuoden lopussa 390 miljoonaa euroa.

Konsernirakenteen muutokset
Helmikuussa Elisan tytäryhtiö camLine osti Romaric 
Automation Inc -yrityksen vahvistaakseen tuotannon 
huippuosaamistaan. 

Maaliskuussa Elisa hankki enemmistöosuuden Moontalk 
Oy:stä. 

Leanware Oy:n osto saatiin päätökseen toukokuussa.

Heinäkuussa Elisa osti valokuituverkkoyhtiö Koillisnet Oy:n.

Elisa osti syyskuussa allekirjoitetulla sopimuksella loput 
(81 %) sedApta Groupin osakekannasta. Yritysosto saatiin 
päätökseen 30.10.2024.

Liikevaihto, tulos ja rahoitusasema

Milj.euroa 2024 2023 2022
Liikevaihto 2 191 2 180 2 130
Käyttökate 767 756 733
Käyttökate-% 35,0 % 34,7 % 34,4 %
Vertailukelpoinen käyttökate (1 783 756 735
Vertailukelpoinen käyttökate-% 35,7 % 34,7 % 34,5 %
Liikevoitto 488 482 470
Liikevoitto-% 22,3 % 22,1 % 22,1 %
Vertailukelpoinen liikevoitto (1 (2 504 487 472
Vertailukelpoinen liikevoitto-% 23,0 % 22,4 % 22,2 %
Oman pääoman tuotto, % 27,6 % 29,4 % 30,4 %

1) Vuosi 2024 ilman 17 miljoonan euron uudelleenjärjestelykuluja ja vuosi 2022 ilman 2 miljoonan euron uudelleenjärjestelykuluja.  
2) Vuosi 2023 ilman 6 miljoonan euron arvonalentumisia.

Rahoitusasema

Milj.euroa 2024 2023 2022
Nettovelka 1 473 1 304 1 276
Nettovelka / käyttökate (1 1,9 1,7 1,7
Velkaantumisaste, % 113,9 % 100,8 % 101,9 %
Omavaraisuusaste, % 38,7 % 41,6 % 40,6 %
Kassavirta (2 256 347 300
Vertailukelpoinen kassavirta (3 357 361 321

 
 
1) (Korolliset velat – rahavarat) / (neljän edellisen vuosineljänneksen vertailukelpoinen käyttökate). 
2) Kassavirta rahoituksen jälkeen. 
3) �Vuosi 2024 ilman 101 miljoonan euron osake- ja liiketoimintahankintoja ja myönnettyjä lainoja. Vuosi 2023 ilman 14 miljoonan euron osake- ja 

liiketoimintahankintoja ja -myyntejä. Vuosi 2022 ilman 21 miljoonan euron osakehankintoja.
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Henkilöasiakkaat
Milj.euroa 2024 2023 2022
Liikevaihto 1 329 1 335 1 301
Käyttökate 539 521 496
Käyttökate-% 40,6 % 39,0 % 38,1 %
Vertailukelpoinen käyttökate (1 545 521 497
Vertailukelpoinen käyttökate-% 41,0 % 39,0 % 38,2 %
Liikevoitto 356 342 322
Liikevoitto-% 26,8 % 25,6 % 24,7 %
Vertailukelpoinen liikevoitto (1 (2 361 344 323
Vertailukelpoinen liikevoitto-% 27,2 % 25,8 % 24,9 %
Käyttöomaisuusinvestoinnit 229 213 191

 
1) Vuosi 2024 ilman 5 miljoonan euron uudelleenjärjestelykuluja ja vuosi 2022 ilman 1,6 miljoonan euron uudelleenjärjestelykuluja. 
2) Vuosi 2023 ilman 3 miljoonan euron arvonalentumisia. 

Liikevaihto väheni 0,5 prosenttia. Liikevaihdon lasku johtui Viaplay-yhteistyön päättymisestä. Liikevaihtoa heikensivät myös 
laitemyynnin lasku, yhdysliikenteen ja verkkovierailujen väheneminen sekä perinteisten kiinteän verkon palvelujen käytön ja 
liittymämäärän lasku. Liikevaihtoa vahvisti mobiilipalvelujen ja kiinteän verkon palvelujen kasvu. Vertailukelpoinen käyttökate 
kasvoi 5 prosenttia.

Yritysasiakkaat
Milj.euroa 2024 2023 2022
Liikevaihto 863 846 829
Käyttökate 228 235 238
Käyttökate-% 26,4 % 27,8 % 28,7 %
Vertailukelpoinen käyttökate (1 239 235 238
Vertailukelpoinen käyttökate-% 27,7 % 27,8 % 28,7 %
Liikevoitto 132 140 148
Liikevoitto-% 15,3 % 16,6 % 17,9 %
Vertailukelpoinen liikevoitto (1 (2 143 143 148
Vertailukelpoinen liikevoitto-% 16,6 % 16,9 % 17,9 %
Käyttöomaisuusinvestoinnit 108 108 99

1) Vuosi 2024 ilman 11 miljoonan euron uudelleenjärjestelykuluja ja vuosi 2022 ilman 0,4 miljoonan euron uudelleenjärjestelykuluja.. 

2) Vuosi 2023 ilman 3 miljoonan euron arvonalentumisia.

Liikevaihto kasvoi 2 prosenttia. Liikevaihtoa vahvisti kasvu mobiilipalveluissa sekä kotimaisissa ja kansainvälisissä digitaalisissa 
palveluissa. Videran myynti heikensi liikevaihtoa. Myös laitemyynnin lasku, yhdysliikenteen ja verkkovierailujen väheneminen, 
yritysten palvelunumerojen sääntelymuutos sekä perinteisten kiinteän verkon palvelujen käytön ja liittymämäärän lasku 
heikensivät liikevaihtoa. Vertailukelpoinen käyttökate kasvoi 2 prosenttia.
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Investoinnit
Milj.euroa 2024 2023 2022
Käyttöomaisuusinvestoinnit (1, josta 338 321 290

Henkilöasiakkaat 229 213 191
Yritysasiakkaat 108 108 99

Sijoitukset osakkeisiin 114 12 25
Investoinnit yhteensä 452 333 314

Osake- ja liiketoimintahankinnat 124 25 25
Lisenssit 2 9
Käyttöoikeusomaisuus 33 23 26

Investoinnit ilman käyttöoikeusomaisuutta,  
lisenssejä sekä sijoituksia osakkeisiin ja liiketoimintoihin 295 284 255
Investoinnit % liikevaihdosta 13 13 12

1) ��2023 sisältää Viron 26 GHz:n taajuuden lisenssi-investoinnin, 2 miljoonaa euroa. 2022 sisältää Viron 3,5 GHz:n taajuuden lisenssi-investoinnin, 
7 miljoonaa euroa ja 2x10 MHz:n taajuuslisenssin, 2 miljoonaa euroa.

Pääinvestoinnit liittyivät 5G:n kapasiteetin ja peittoalueen kasvattamiseen, kuitu- ja muihin verkkoihin sekä IT-investointeihin.

Henkilöstö
Vuonna 2024 Elisan henkilöstömäärä oli keskimäärin 5 781 (5 721) ja työsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut olivat yhteensä 433 
(417) miljoonaa euroa. Henkilömäärä segmenteittäin vuoden lopussa:  

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Henkilöasiakkaat 2 951 2 976 2 939
Yritysasiakkaat 3 198 2 690 2 684
Yhteensä 6 149 5 666 5 623

Kestävä kehitys
Keskeiset vastuullisuusmittarit 10–12 2024 10–12 2023 10–12 2022
Mobiiliverkon energiatehokkuus Suomessa (1    
    Energian käytön muutos per gigatavu 10–12 2021 tasosta –21,6 % –26,1 % –5,7 %
Yli 100 Mbps yhteyksien väestöpeitto 95,5 % 92,5 % 86,2 %
Naisten osuus esihenkilöistä 29,0 % 28,7 % 29,6 %
Patenttiportfolion kehitys (1   
    Aktiivisen patenttiportfolion koko, kpl (2 495 396 337
    Uusien ensihakemusten määrä, kpl 8 11 12

1) Mittaria ei ole varmennettu 
2) Aktiivisten patenttihakemusten ja patenttien määrä.

Rahoitusjärjestelyt ja luokitukset 
milj.euroa Enimmäismäärä Käytössä 31.12.2024
Komittoidut luottolimiitit 300 0
Lainajärjestely (ei komittoitu) 100 50
Yritystodistusohjelma (ei komittoitu) 350 307
EMTN-ohjelma (ei komittoitu) 1 500 900

Pitkien lainojen luokitukset Luokitus Näkymä
Luokittaja
    Moody's Ratings Baa2 Vakaa
    S&P Global Ratings BBB+ Vakaa

Elisa maksoi 18.3.2024 takaisin maaliskuussa 2024 erääntyneistä joukkovelkakirjalainoista jäljellä olleet 248 miljoonaa euroa.

Elisa allekirjoitti 10.4.2024 Pohjoismaiden investointipankin kanssa seitsemän vuoden sopimuksen 100 miljoonan euron 
lainasta. Lainan korkomarginaali on kytketty Elisan kestävyystavoitteisiin.
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Osake
Osakkeiden vaihtomäärät perustuvat Nasdaq Helsingissä ja muilla markkinapaikoilla tehtyihin kauppoihin.  
Päätöskurssit perustuvat Nasdaq Helsingin tietoihin.

Osakevaihto, miljoonaa osaketta 2024 2023 2022
Nasdaq Helsinki 69,7 64,4 71,2
Cboe 121,3 148,8 154,6
Lontoon pörssi 27,7 29,8 40,3
Muut kauppapaikat 10,9 10,3 11,5
Kokonaisvaihto (1 229,6 253,3 277,6
Vaihto, miljoonaa euroa 9 923 12 376 14 431
% osakkeista 137,2 % 151,4 % 165,9 %
 
Osakkeet ja markkina-arvot 2024 2023 2022
Osakkeet, kpl 167 335 073 167 335 073 167 335 073
Omat osakkeet, kpl 6 925 607 6 946 654 7 075 378
Ulkona olevat osakkeet, kpl 160 409 466 160 388 419 160 259 695
Päätöskurssi, euroa 41,80 41,87 49,46
Markkina-arvo, miljoonaa euroa 6 995 7 006 8 276
Omat osakkeet, % 4,14% 4,15 % 4,23 %
       
Osakkeiden lukumäärä Yhteensä Omat Ulkona olevat
Osakkeet 31.12.2023 167 335 073 6 946 654 160 388 419
Osakepalkkiojärjestelmät 31.1.2024 (2 –129 271 129 271
Sitouttava osakepalkkiojärjestelmä 31.1.2024 (2 –4 907 4 907
Siirto omiin osakkeisiin 23.12.2024 (3 113 131 –113 131
Osakkeet 31.12.2024 167 335 073 6 925 607 160 409 466

1) Markkinapaikkatiedot perustuvat Modular Financen tietoihin. 
2) Pörssitiedote 31.1.2024. 
3) Pörssitiedote 23.12.2024.

Elisa siirsi 134 178 omaa osakettaan osakepalkkiojärjestelmän 
ansaintajakson 2021–2023 piiriin kuuluville henkilöille ja 
sitouttavan osakepalkkiojärjestelmän 2019 sitouttamisjakson 
2022–2023 piiriin kuuluville henkilöille 31.1.2024. 

Tammikuussa Elisan hallitus päätti toimitusjohtajan vuoden 
2023 sitouttavan osakepalkkiojärjestelmän ansaintajaksoista. 
Ensimmäinen ansaintajakso (yhteensä 4 782 osaketta) päättyi 
31.12.2024, ja toinen ansaintajakso (7 172 osaketta) päättyy 
31.12.2025. 

Toukokuussa Elisan hallitus päätti vuoden 2023 sitouttavan 
osakepalkkiojärjestelmän ansaintajaksosta. Ansaintajakso 
(yhteensä 13 630 osaketta) päättyy 31.5.2026. Järjestelmän 
tarkoituksena on sitouttaa avainhenkilöitä Elisan 
liiketoimintaan.

Marraskuussa Elisan hallitus päätti vuoden 2023 sitouttavan 
osakepalkkiojärjestelmän ansaintajaksosta. Ansaintajakso 
(yhteensä 14 750 osaketta) päättyy 31.1.2027. Järjestelmän 
tarkoituksena on sitouttaa avainhenkilöitä Elisan 
liiketoimintaan.

Yhteistililtä siirrettiin 23.12.2024 yhteensä 113 131 Elisan 
osaketta Elisan hallussa oleviksi omiksi osakkeiksi. Tämä 
perustui Elisan varsinaisen yhtiökokouksen päätökseen, 
jonka mukaan Kymen Puhelin Oy:n ja Telekarelia Oy:n 
osakkeenomistajien oikeus saada Elisa Oyj:n osakkeita 
sulautumisvastikkeena ja osakkeisiin perustuvat oikeudet 
päättyivät 12.4.2024.

Tutkimus ja kehitys
Suurin osa palvelujen kehittämisestä tapahtuu 
tavanomaisessa liiketoiminnassa, ja se kirjataan tavanomaisiin 
toimintakuluihin. Elisa investoi tutkimus- ja kehitystoimintaan 
27 (24) miljoonaa euroa, josta 8 (9) miljoonaa euroa 
aktivoitiin vuonna 2024, mikä on 1,2 prosenttia (1,1) 
liikevaihdosta.

Varsinainen yhtiökokous 2024
Elisan varsinainen yhtiökokous päätti 12.4.2024 hallituksen 
ehdotuksen mukaisesti, että yhtiökokouksen vahvistaman 
taseen 31.12.2023 perusteella jaetaan osinkoa 2,25 euroa 
osakkeelta. Yhtiökokouksen päättämä osinko maksettiin 
kahdessa erässä. Osingon ensimmäinen erä 1,13 euroa 
osakkeelta maksettiin 23.4.2024 ja toinen maksuerä 1,12 
euroa osakkeelta maksettiin 30.10.2024. 

Yhtiökokous vahvisti tilinpäätöksen vuodelta 2023. 
Hallituksen jäsenille ja toimitusjohtajalle myönnettiin 
vastuuvapaus vuodelta 2023. Yhtiökokous hyväksyi 
yhtiön toimielinten palkitsemisraportin vuodelta 2023. 
Yhtiökokous ei hyväksynyt hallituksen ehdotusta toimielinten 
palkitsemispolitiikaksi. Päätökset ovat osakeyhtiölain mukaan 
neuvoa-antavia.

Yhtiön hallituksen jäsenmääräksi vahvistettiin kahdeksan 
(8). Hallitukseen valittiin seuraavaan varsinaiseen 
yhtiökokoukseen päättyväksi toimikaudeksi uudelleen 
Maher Chebbo, Kim Ignatius, Katariina Kravi, Pia Kåll, 
Eva-Lotta Sjöstedt, Anssi Vanjoki ja Antti Vasara. Uudeksi 
jäseneksi hallitukseen valittiin Christoph Vitzthum. 
Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Anssi Vanjoki ja 
varapuheenjohtajaksi Katariina Kravi.

Yhtiökokous päätti hallituksen vuosipalkkioiden 
muuttamisesta. Puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiona 
150 000 euroa, varapuheenjohtajalle ja valiokuntien 
puheenjohtajille 87 000 euroa ja hallituksen jäsenille 
72 000 euroa. Lisäksi maksetaan kokouspalkkiona 800 
euroa hallituksen ja sen valiokuntien kokouksilta. Hallituksen 
jäsenen kokouspalkkiona maksetaan kuitenkin 1 600 euroa 
silloin, kun hallituksen tai valiokunnan jäsen osallistuu 
fyysisesti jäsenen vakituisen asuinmaan ulkopuolella 
järjestettävään kokoukseen.

Yhtiön tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteisö Ernst & 
Young Oy. Päävastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Terhi 
Mäkinen. Tilintarkastajalle maksetaan palkkio ja korvataan 
matkakulut yhtiön hyväksymän laskun mukaan.
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Yhtiökokous päätti, että sellaisten Kymen Puhelin 
Oy:n ja Telekarelia Oy:n osakkeiden osalta, joiden 
sulautumisvastiketta ei ole vaadittu ja osakekirjaa tai muuta 
vastaavaa asiakirjaa sekä mahdollista omistusoikeuden 
osoittavaa saantoselvitystä, sekä edellä mainittuihin 
perustuvaa kirjaamisvaatimusta, ei ole esitetty viimeistään 
12.4.2024, oikeus sulautumisvastikkeena annettuihin 
Elisa Oyj:n osakkeisiin ja niihin perustuviin oikeuksiin 
on menetetty. Mikäli osakekirja tai muu vastaava asiakirja 
on kadonnut, sulautumisvastiketta on vaadittava ja 
kirjaamisvaatimus esitettävä viimeistään edellä mainittuna 
määräaikana ja osakekirjan tai muun vastaavan asiakirjan 
kuolettamista koskeva päätös on esitettävä Elisa Oyj:lle 
viimeistään 29.11.2024. Menetetyn vastikkeen saa 
sulautumisen vastaanottava yhtiö Elisa Oyj, ja tällaisiin 
osakkeisiin sovelletaan yhtiön hallussa olevia omia osakkeita 
koskevia säännöksiä.

Elisan hallituksen valiokuntien kokoonpano

Järjestäytymiskokouksessaan Elisan hallitus valitsi 
keskuudestaan henkilöstö- ja palkitsemisvaliokuntaan 
Katariina Kravin (pj), Maher Chebbon ja Eva-Lotta Sjöstedtin, 
sekä tarkastusvaliokuntaan Kim Ignatiuksen (pj), Pia Kållin, 
Antti Vasaran ja Christoph Vitzthumin. 

Hallituksen valtuutukset 
Yhtiökokous valtuutti hallituksen päättämään omien 
osakkeiden hankkimisesta tai pantiksi ottamisesta yhtiön 
vapaalla omalla pääomalla. Hankkiminen voidaan toteuttaa 
suunnattuna. Valtuutuksen enimmäismäärä on 5 miljoonaa 
osaketta. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtiökokouksen 
päätöksestä. 

Yhtiökokous valtuutti hallituksen päättämään uusien 
osakkeiden antamisesta, yhtiön hallussa olevien omien 
osakkeiden luovuttamisesta ja/tai osakeyhtiölaissa 
tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien 
antamisesta. Valtuutus oikeuttaa hallituksen toteuttamaan 
annin suunnattuna. Valtuutuksen enimmäismäärä on 

15 miljoonaa osaketta. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta 
yhtiökokouksen päätöksestä. 

  
Elisan osakkeenomistajien nimitystoimikunta
Elisan suurimmat osakeomistajat osakasluettelon 
31.8.2024 mukaan nimittivät nimitystoimikunnan jäsenet. 
Nimitystoimikunnan kokoonpano on ollut syyskuusta 2024 
alkaen seuraava:
•	 Pauli Anttila, sijoitusjohtaja, nimeäjä Solidium Oy  

•	 Jouko Pölönen, toimitusjohtaja, nimeäjä Keskinäinen 
Eläkevakuutusyhtiö Ilmarinen

•	 Markus Aho, sijoituksista vastaava johtaja, nimeäjä 
Keskinäinen Työeläkevakuutusyhtiö Varma

•	 Jonna Ryhänen, sijoitusjohtaja, varatoimitusjohtaja, 
nimeäjänä Keskinäinen Työeläkevakuutusyhtiö Elo

•	 Anssi Vanjoki, Elisan hallituksen puheenjohtaja 

Nimitystoimikunta valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi 
Pauli Anttilan. 

Varsinainen yhtiökokous perusti Elisan osakkeenomistajien 
nimitystoimikunnan vuonna 2012. Sen tehtävänä on 
valmistella hallituksen jäsenten valintaan ja palkitsemiseen 
liittyvät ehdotukset varsinaiselle yhtiökokoukselle.

Merkittävät oikeudelliset ja 
sääntelyyn liittyvät asiat
Ulkomaisten osinkojen lähdeveroon liittyneen 
verotarkastuksen seurauksena Elisa on saanut huhtikuussa 
2021 päätöksen, jonka mukaan sen on maksettava 
yhteensä 1,7 miljoonaa euroa väitetysti väärinmääritetyistä 
lähdeveroista vuosilta 2015 ja 2016. Hallinto-oikeus teki 
asiassa päätöksen Elisan hyväksi helmikuussa 2024. Päätös 
on lopullinen ja sitova.

EU antoi huhtikuussa asetuksen toimenpiteistä gigabittitason 
sähköisten viestintäverkkojen käyttöönoton kustannusten 
vähentämiseksi tavoitteena verkonrakentamisen kustannusten 

ja esteiden vähentäminen sekä olemassa olevan fyysisen 
infrastruktuurin parempi hyödyntäminen. Asetuksen mukaan 
1.1.2029 lähtien palveluntarjoajat eivät saa soveltaa erilaisia 
vähittäishintoja kuluttajille kotimaisesta ja EU:n sisäisestä 
viestinnästä. EU:n komissio arvioi tilannetta ja velvoitteita 
viimeistään 30.6.2027 mennessä. Asetus tulee voimaan 
12.11.2025.

Direktiivin 2022/2523 (direktiivi monikansallisten 
konsernien ja suurten kotimaisten konsernien 
maailmanlaajuisen vähimmäisverotason varmistamisesta 
unionissa) saattaminen osaksi Suomen lainsäädäntöä saatiin 
päätökseen vuoden 2023 viimeisellä neljänneksellä, ja 
lainsäädäntö tuli voimaan 1.1.2024. Tällä muutoksella 
arvioidaan olevan vaikutusta Elisan Viron liiketoiminnan 
tuloslaskelman veroihin vuodesta 2024 alkaen.

Heinäkuussa 2020 Tucana Telecom NV käynnisti Polystar 
OSIX Ab:hen kohdistuvan oikeusprosessin Brysselin 
yritystuomioistuimessa väittäen, että Polystar OSIX Ab on 
rikkonut jakelusopimukseen sisältyvää yksinoikeutta sekä 
irtisanonut jakelusopimuksen oikeudettomasti. Tuomioistuin 
antoi asiasta päätöksen 10.6.2022. Tuomioistuin 
hylkäsi Polystar OSIX Ab:tä vastaan nostetun kanteen 
kokonaisuudessaan, eikä kantajalle näin ollen myönnetty 
hyvitystä tai vahingonkorvausta. Päätöksestä on valitettu.

Elisa valitti joulukuussa 2022 Viron hallinto-oikeuteen 
Viron kuluttajansuoja- ja teknisen sääntelyviranomaisen 
päätöksestä, joka koski tietyissä aikarajoissa asetettuja 
rajoituksia käyttää Huawein laitteita Elisa Estonian verkoissa. 
Elisa joutui korvaamaan verkoissaan käytetyt Huawein 
laitteistot ja ohjelmistot, mutta korvausjärjestelmää ei ole. 
Elisa jätti marraskuussa 2024 Viron hallinto-oikeudelle 
korvausvaatimuksen, jossa se vaati korvausta 4G-laitteistoista 
ja -ohjelmistoista, jotka on vaihdettava mobiiliverkossa 
ennenaikaisesti. Hallinto-oikeus on keskeyttänyt menettelyn, 
kunnes rajoitusten laillisuus on selvitetty rinnakkaisessa 
menettelyssä.  

Elisa Oyj:tä vastaan käynnistettiin joulukuussa 2024 
välitysmenettely. Riita koskee Elisa Viihde -televisiopalveluun 
liittyviä maksuja.

Elisan toimintaan liittyvät oleelliset 
riskit ja epävarmuustekijät 
Riskienhallinta on osa Elisan sisäistä valvontajärjestelmää. 
Sen avulla pyritään varmistamaan, että yhtiön liiketoimintaan 
vaikuttavat riskit tunnistetaan, niihin vaikutetaan ja niitä 
seurataan. Yhtiö jakaa liiketoimintaan vaikuttavat riskinsä 
strategisiin ja operatiivisiin riskeihin sekä vahinko- ja 
rahoitusriskeihin.  

Strategiset ja operatiiviset riskit: 
Televiestintäala on erityisen kilpailtu Elisan päämarkkina-
alueilla, mikä voi vaikuttaa Elisan liiketoimintaan. Lisäksi 
ala on voimakkaasti säännelty. Elisaa ja sen liiketoimintaa 
valvovat ja sääntelevät useat viranomaiset. Sääntely vaikuttaa 
joidenkin Elisan tuotteiden ja palvelujen hintoihin. Se voi 
myös vaatia pitkäkestoisia investointeja. 

Elisa käsittelee erilaisia tietoja, kuten henkilötietoja 
ja liikennetietoja. Tämän takia sovellettavalla tieto-
suojalainsäädännöllä, erityisesti EU:n yleisellä tietosuoja-
asetuksella, sekä muulla dataa koskevalla sääntelyllä, voi olla 
merkittävä vaikutus Elisaan ja sen liiketoimintaan. 

Tietoliikenneteknologian nopea kehitys voi vaikuttaa 
merkittävästi Elisan liiketoimintaan. 

Valtiollisten suhteiden muutokset, myös 
turvallisuusympäristössä, voivat lisätä riskiä siitä, että 
Elisan verkossa käytettäviin verkkopalvelujen tarjoajien 
laitteisiin kohdistuu rajoituksia. Tällä voi olla taloudellisia tai 
toiminnallisia vaikutuksia Elisan liiketoimintaan. 

Elisan päämarkkina-alue on Suomi, missä matkapuhelinten 
määrä asukasta kohden on maailman suurimpia ja 
liittymämäärän kasvu siksi rajallista. Lisäksi kiinteän verkon 
puhelinliikenteen volyymi on vähentynyt viime vuosina. 
Nämä tekijät voivat rajoittaa kasvumahdollisuuksia. 
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Kansainvälisen liiketoiminnan laajeneminen ja siihen liittyvät 
mahdolliset tulevat ulkomaiset yritysostot voivat lisätä riskejä. 

Elisa maksaa toimintamaissaan välittömiä ja välillisiä veroja 
sekä lähdeveroja. Paikalliset veroviranomaiset saattavat 
olla eri mieltä verojen maksusta, millä voi olla negatiivinen 
taloudellinen vaikutus Elisaan. Muutos veroviranomaisten 
verolakien tulkinnassa voi johtaa yhtiöiden verotaakan 
kasvuun. 

Venäjän sotaan Ukrainassa liittyy yhä enemmän 
epävarmuutta. Tämän odotetaan vaikuttavan yleiseen 
taloudelliseen ympäristöön, kuten inflaatioon ja energian 
hintoihin. Maailmanlaajuisten toimitusketjujen haasteet 
voivat aiheuttaa epävarmuutta määrien ja hintojen suhteen. 
Lisäksi voi esiintyä infrastruktuurin toimintaan liittyviä 
häiriöitä esimerkiksi verkkotapahtumien seurauksena. Elisan 
liiketoiminta Venäjällä oli vähäistä ja Elisa on vetäytynyt 
Venäjältä vuonna 2022. 

Vahinkoriskit: 
Yhtiön ydintoiminnot on vakuutettu onnettomuuksista 
aiheutuvien vahinkojen ja keskeytymisten varalta. 
Vahinkoriskejä ovat myös oikeudenkäynnit ja kanteet.  

Rahoitusriskit: 
Korkoriskin hallitsemiseksi konsernin lainat ja 
sijoitukset on hajautettu kiinteä- ja vaihtuvakorkoisiin 
instrumentteihin. Korkoriskin hallitsemiseksi voidaan käyttää 
korkojohdannaisia. 

Elisan liiketoimintoihin liittyvistä varoista ja kassavirroista 
valtaosa on euromääräistä, joten valuuttariski on 
vähäinen. Valuuttariskin hallitsemiseksi voidaan käyttää 
valuuttajohdannaisia. 

Likviditeettiriskien hallinnan tavoitteena on varmistaa 
konsernin rahoitus kaikissa tilanteissa. Elisalla on 
käteisvaroja, komittoituja luottojärjestelyjä ja jatkuva 
kassavirta, jotka riittävät kattamaan ennakoitavissa olevat 
rahoitustarpeet. 

Likvidien varojen sijoitukset tehdään vahvistettujen 
limiittien rajoissa taloudellisesti vakaisiin pankkeihin, 
kotimaisiin yrityksiin ja instituutioihin. Myyntisaamisten 
luottoriskikeskittymät ovat vähäisiä asiakaskannan suuruuden 
ansiosta. 

Venäjän sota Ukrainassa ja korkeampi inflaatio on lisännyt 
volatiliteettia rahoitusmarkkinoilla. Tämä saattaa vaikuttaa 
Elisan varainhankintamahdollisuuksiin ja kasvattaa sen 
rahoituskustannuksia. 

Rahoitusriskien hallinta on selostettu konsernitilinpäätöksen 
liitetiedossa 7.1. 

Selvitys hallinto- ja ohjausjärjestelmästä 
sekä palkka- ja palkkioselvitys
Erillinen selvitys hallinnointi- ja ohjausjärjestelmästä sekä 
palkka- ja palkkioselvitys julkaistaan viikolla 9 (24.2.2025 
alkava viikko) yhtiön verkkosivustolla osoitteessa elisa.fi/
vuosikertomus.

Konsernikestävyysraportti 2024
Toimintakertomukseen sisältyvä konsernikestävyysraportti 
vuodelta 2024 sisältää tietoja yritysten 
kestävyysraportointia koskevan direktiivin (CSRD) ja EU:n 
taksonomia-asetuksen mukaisesti ja se on laadittu Euroopan 
tilinpäätösraportoinnin neuvoa-antavan ryhmän (European 
Financial Reporting Advisory Group) julkaisemien 
eurooppalaisten kestävyysraportointistandardien (ESRS) 
mukaisesti. Ympäristö-, Yhteiskunta- ja Hallintotapaosioissa 
esitetyt kestävyyteen liittyvät seikat ja tiedot, arvoketjun 
alku- ja loppupää mukaan lukien, perustuvat Elisan 
tekemään kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiin. 

Konsernikestävyysraportti on kokonaisuudessaan luettavissa 
kohdassa konsernikestävyysraportti 2024.

Tilikauden jälkeiset tapahtumat
Elisan tytäryhtiö camLine osti iCADA GmbH:n laajentaakseen 
prosessien huippuosaamistaan puolijohdeprosesseissa. 
iCADA on saksalainen puolijohdeteollisuuden kestävien 
elinkaariratkaisujen ohjelmistotoimittaja, ja se integroidaan 
camLineen, joka on osa Elisan teollisen tuotannon IndustrIQ-
ohjelmistoliiketoimintaa. Yritysosto saatiin päätökseen 
3.1.2025.

Näkymät ja ohjeistus vuodelle 2025
Yleiseen taloudelliseen kehitykseen liittyy monia 
epävarmuustekijöitä. Suomen talouden kasvun odotetaan 
pysähtyvän. Etenkin Venäjän sotaan Ukrainassa ja muihin 
konflikteihin liittyy edelleen epävarmuutta esimerkiksi 
inflaation ja energian hintojen osalta. Maailmanlaajuisten 
toimitusketjujen haasteet voivat aiheuttaa epävarmuutta 
määrien ja hintojen suhteen. Kilpailu Suomen 
televiestintämarkkinoilla jatkuu kireänä. 

Koko vuoden liikevaihdon arvioidaan olevan samalla tasolla 
tai hieman korkeampi kuin vuonna 2024. Mobiilidatan ja 
digitaalisten palveluiden odotetaan kasvattavan liikevaihtoa. 
Koko vuoden vertailukelpoisen käyttökatteen arvioidaan 
olevan samalla tasolla tai hieman korkeampi kuin vuonna 
2024. Käyttöomaisuusinvestointien odotetaan olevan 
korkeintaan 12 prosenttia liikevaihdosta. 

Elisa jatkaa tuottavuutta lisääviä toimenpiteitä, esimerkiksi 
lisäämällä automaatiota ja data-analytiikkaa eri prosesseissa, 
kuten asiakaskohtaamisissa, verkonhallinnassa ja jakelussa. 
Lisäksi Elisan jatkuvat laadun parantamistoimenpiteet 
lisäävät asiakastyytyväisyyttä ja tehokkuutta ja pienentävät 
kustannuksia. 

Elisan kehitys uusia, elämyksellisiä ja merkityksellisiä 
palveluja asiakkailleen tarjoavana yhtiönä jatkuu. 
Liikevaihdon pitkän ajan kasvu ja kannattavuuden 
paraneminen perustuvat mobiilidatamarkkinoiden kasvuun 
sekä kotimaisiin ja kansainvälisiin digitaalisiin palveluihin.

Voitonjako
Elisan voitonjakopolitiikan mukaisesti varsinainen 
voitonjako on 80–100 prosenttia edellisen tilikauden 
tuloksesta. Tämän lisäksi osakkeenomistajille voidaan jakaa 
mahdollinen ylimääräinen pääoma. Päätöstä tehdessään 
hallitus ottaa huomioon yhtiön taloudellisen aseman, 
tulevat rahoitustarpeet ja asetetut taloudelliset tavoitteet. 
Voitonjakoon kuuluvat osinko, pääomanpalautus ja omien 
osakkeiden osto. 

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiökokoukselle, että osinkona 
maksetaan 2,35 euroa osakkeelta. Osingonjako on 100 
prosenttia tilikauden vertailukelpoisesta nettotuloksesta. 
Hallitus ehdottaa myös, että osinko maksetaan kahdessa 
erässä. 

Osingon ensimmäinen erä, 1,18 euroa, ehdotetaan 
maksettavaksi osakkeenomistajille, jotka on merkitty Euroclear 
Finland Oy:n ylläpitämään yhtiön osakasluetteloon 4.4.2025. 
Hallitus ehdottaa maksupäiväksi 11.4.2025. Lisäksi 
ehdotetaan, että osingon toinen erä, 1,17 euroa, maksetaan 
yhtiön osakasluetteloon merkityille osakkeenomistajille 
17.10.2025, ja hallitus ehdottaa maksupäiväksi 24.10.2025. 
Tilikauden voitto lisätään kertyneisiin voittovaroihin. 

Hallitus päätti myös ehdottaa yhtiökokoukselle, että 
hallitukselle annetaan valtuutus enintään 5 miljoonan oman 
osakkeen hankintaan, mikä on 3 prosenttia osakekannasta.

HALLITUS




