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Emoyhtion tilinpaatss

Emoyhtion tuloslaskelma, FAS

Emoyhtion tase, FAS

eliso

milj. euroa Liite 2024 2023 milj. euroa Liite 31.12.2024 31.12.2023
Liikevaihto 1 1776,4 1771,6 VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Liiketoiminnan muut tuotot 2 11,2 10,3 Aineettomat hyédykkeet 10 223,2 2477
Aineelliset hyédykkeet 10 788,9 741,0
Materiaalit ja palvelut 3 —654,4 —666,3 Sijoitukset n 9721 851,5
Henkilstokulut 4 —265,8 —271,9 Vaih 1984,2 1840,2
. . . aihtuvat vastaavat
E?Il(sto1.1a.arvonalemukm;sef 5 —268,8 —267,9 Vaihto-omaisuus 12 49.8 528
liketoiminnan muut kulut —182,4 —174,0 Pitkaaikaiset saamiset 13 167,7 109,3
Liikevoitto 416,2 401,7 Lyhytaikaiset saamiset 14 487,0 465,0
Rahat ja pankkisaamiset 47,3 37,9
Rahoitustuotot ja -kulut 7 23,5 -37,3 751,7 665,1
Voitto ennen tilinp&&tdssiirtoja ja veroja 439,8 364,4 o
VASTAAVAA YHTEENSA 2735,9 2 505,3
Tilinpaatossiirrot 8 -14,7 08 VASTATTAVAA
Tuloverot Q -77,6 —80,8 Oma pidoma 15
Tilikauden voitto 347,4 284,3 Osakepasoma 83,0 83,0
Omat osakkeet -118,6 -121,5
Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto 77,8 77,8
Vararahasto 3.4 3,4
Edellisten tilikausien voitto 114,9 194,1
Tilikauden voitto 347,4 284,3
508,0 521,2
Tilinp&itossiirtojen kertyma 104,3 87,3
Pakolliset varaukset 16 8,5 5,4
Vieras pddoma
Pitkdaikainen vieras p&dsoma 17 1007,1 1005,8
Lyhytaikainen vieras pddoma 18 1108,1 885,6
2115,2 1891,4
VASTATTAVAA YHTEENSA 27359 2 505,3

VUOSIKERTOMUS 2024

Tilinpsstes 159



Emoyhtion tilinpaatss

Emoyhtion rahoituslaskelma, FAS

milj. euroa 2024 2023 milj. euroa 2024 2023
Liiketoiminnan rahavirrat Investointien rahavirrat
Voitto ennen tilinp&atsssiirtoja ja veroja 439,8 364,4 Investoinnit kdyttdomaisuuteen —-293,6 -292,5
Oikaisut: Kayttdomaisuuden myynnit 3,6 4,0
Suunnitelman mukaiset poistot 268,8 267,9 Investoinnit osakkeisiin ja muihin sijoituksiin —42,7 —4,7
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 55 1,1 Luovutustulot osakkeista ja muista sijoituksista 0,2 0,3
Muut rahoitustuotot (=) ja -kulut (+) -11,2 18,0 My&nnetyt lainat -109,5 -13,4
K&yttdomaisuuden myyntivoitot (—) ja tappiot (+) -1,5 -3,9 Lainasaamisten takaisinmaksut 4,7 52
Sijoitusten myyntivoitot (—) ja tappiot (+) 0,3 16,6 Investointien nettorahavirta —437,2 -301,2
Pakollisten varausten muutos tuloslaskelmassa 3,1 0,4
Rahavirta ennen kayttdpddoman muutosta 704,6 664,5 Rahavirta investointien jilkeen 128,5 275,0
Kayttdpadoman muutos Rahoituksen rahavirrat
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (—)/vahennys(+) -15,2 0,9 Pitkdaikaisten lainojen lisédys (+) 100,0 300,0
Vaihto-omaisuuden lisdys (—)/vahennys (+) 2,5 10,8 Pitkaaikaisten lainojen véhennys (—) —248,0 —-202,0
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+)/vihennys (=) -11,3 —-4,0 Lyhytaikaisten lainojen liséys (+) / vahennys (—) 383,9 -39,5
Rahavirta ennen rahoituserié ja veroja 680,6 672,2 Saadut (+) / annetut (—) konserniavustukset 4,6 -5,3
Maksetut osingot —-359,6 —343,2
Saadut osingot 1,4 5,0 Rahoituksen nettorahavirta -119,2 —-290,0
Saadut korot 4,7 5,3
Maksetut korot -38,0 -28,5 Rahavarojen muutos 9,3 -15,0
Maksetut tuloverot -83,0 -77,8 Rahavarat tilikauden alussa 37,9 53,0
Liiketoiminnan nettorahavirta 565,7 576,1 Fuusioiden yhteydessé siirtyneet kassavarat 0,0
Rahavarat tilikauden lopussa 47,3 37,9
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Emoyhtion tilinpaatss

Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Elisa Oyj:n tilinpa&tés on laadittu Suomen
kirjanpitolainsdadantddn perustuvia laskentaperiaatteita
noudattaen.

Ulkomaanrahan méérdisten erien muuntaminen

Ulkomaanrahan maéaréiset liiketapahtumat kirjataan
tilikauden aikana tapahtumapéivén kurssiin. Tilikauden
paattymispaivana ulkomaanrahan maarsiset tase-erét
arvostetaan Euroopan keskuspankin ilmoittamaan
tilinpaatéspéivan kurssiin.

Pysyvdt vastaavat

Aineeftomien ja aineellisten hyédykkeiden kirjanpitoarvona
esitetdsn taseessa hankintameno véhennettyna kertyneills
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja arvonalentumisilla.
ltse valmistettu ja rakennettu kdyttdomaisuus arvostetaan
muuttuviin menoihin.

Tilikauden suunnitelman mukaisten ja kokonaispoistojen
erotus esitetddn emoyhtion tilinpaatdksessa tuloslaskelman
tilinpaatéssiirroissa ja kertynyt poistoero faseen vastattavien
tilinpaatdssiirfojen kertymésss. Suunnitelman mukaiset
poistot lasketaan taloudellisen kayttdian perusteella
tasapoistoina alkupersisestd hankintamenosta.

VUOSIKERTOMUS 2024

Suunnitelman mukaiset pitoajat eri hyddykeryhmille ovat:

Aineettomat oikeudet 3-5 vuotta
Liikearvo 5—20 vuotta
Muut pitkgvaikutteiset menot 5-10 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 25—40 vuotta
Rakennusten koneet ja laitteet 10—-25 vuotta
Keskukset ja keskittimet

(kiinte& ja mobiiliverkko) 6—10 vuotta
Kaapeliverkko 8—15 vuotta
Telepastelaitteet 2—4 vuotta
Muut koneet ja kalusto 3—5 vuotta

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan muuttuviin menoihin,
hankintahintaan fai sitd alempaan todennikéiseen luovutus-
tai jalleenhankintahintaan. Vaihtoomaisuuden hinnoittelussa
kéytetaan painotettua keskihintaa.

Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinarahastoihin kirjataan
jélleenhankintahintaan. Sijoitukset sijoitus- ja yritystodistuksiin
kirjataan hankintamenoon, koska jilleenhankintahinnan ja
hankintamenon erotus ei ole merkittava.

Tuloutusperiaatteet

Suoritteiden myynti tuloutetaan luovutushetkelld ja tuotot
palveluista kirjataan, kun palvelut on suoritettu.

Asiakkailta laskutettavat ja muille puhelinyhtidille sellaisenaan
tilitettavat yhdysliikennemaksut esitetddn myyntituottojen
vihennyserdna (KILA 1995/1325).

Liiketoiminnan muissa tuotoissa esitetdan lilketoiminnan sek&
aineetfoman ja aineellisen kiytéomaisuuden myyntivoitot,
saadut avustukset ja huoneistojen vuokratuotot.

Liiketoiminnan muissa kuluissa esitetddn aineettoman
ja aineellisen kéyttdomaisuuden myyntitappiot.
Kayttdomaisuuteen kuuluvien sijoitusten myyntivoitot ja
‘appiot esitetddn rahoitustuotoissa ja -kuluissa.

Tutkimus ja kehitys

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi.
Tuotekehitysmenot kirjataan taseeseen siita |shtien, kun
tuote on teknisesti toteutettavissa, se voidaan hyddyntsa
kaupallisesti ja tuotteesta odotetaan saatavan vastaista
taloudellista hydtyd. Muussa tapauksessa kehitysmenot
kirjataan vuosikuluksi.

Tuotekehitysprojekteja varten saadut julkiset avustukset
ym. merkitddn liiketoiminnan muihin tuottoihin silloin, kun
tuotekehitysmeno kirjataan vuosikuluksi. Mikali julkinen
avustus liittyy aktivoitavaan tuotekehitysmenoon, saatu
avustus vahentsd aktivoitavaa hankintamenoa.

Vastaiset menot ja menetykset

Vastaiset menot ja menetykset, jotka kohdistuvat
paattyneeseen tai aikaisempaan tilikauteen ja joiden
toteutumista pidetdén varmana tai todennikdiseni ja joita
vastaava tulo ei ole varma eiké todennékdinen, kirjataan
kuluksi tuloslaskelman asianomaiseen kuluerdsn. Kun niiden
tasmallists m&aras tai toteutumisajankohtaa ei tiedets,

ne esitetddn taseessa pakollisissa varauksissa. Muussa
tapauksessa ne esitetdén siirfoveloissa.

Tuloverot

Tilikaudelle kuuluvat tuloverot jaksotetaan ja kirjataan
tuloslaskelmaan. Tilinp&&tdkseen ei ole kirjattu laskennallisia
verovelkoja eika -saamisia.

Tilinpaatos
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Emoyhtion tilinpaatos wsa

1. Liikevaihto 4. Henkiléstokulut
milj. euroa 2024 2023 milj. euroa 2024 2023
Myyntituotot 1834,3 1838,4 Palkat ja palkkiot 226,2 226,7
Yhdysliikennemaksut ja muut oikaisuerét -57,8 —66,8 Elakekulut 34,2 38,7
1776,4 1771,6 Muut henkil8sivukulut 5,4 6,5
265,8 271,9
Maantieteellinen jakauma
Suomi 1756,8 17471 Henkilostd keskimé&arin 3 240 3 361
Muu Eurooppa 18,5 23,2
Muut maat 1,2 1,4 Toimitusjohtajalle maksetut palkat ja palkkiot, euroa / Manner 2024 2023
1776,4 1771,6 Kuukausipalkat 586 014,00
Aiemman fydnantajan palkkioiden menettdmisestd maksettava korvaus 200 000,00
Tulospalkkiot 113 256,00
2. Liiketoiminnan muut tuotot Luontoisedut 17 315,53
Osakeperusteiset maksut ! 0,00
milj. euroa 2024 2023 916 585,53
Myyntivoitot pysyvista vastaavista 1,5 3,9 Y Osakepalkkiojarjestelmien puitteissa toimitusjohtajalle on allokoitu osakkeita, joiden maksimipalkkio vastaa 63 126 osaketta.
Fuusiovoitto 2,6 Ks. konsernitilinpaatsksen liitetieto 4.1.
Muut 0 71 6,5
11,2 10,3 Toimitusjohtajalle maksetut palkat ja palkkiot, euroa / Mattila 2024 2023
U Muut tuottoerét sissltavat padasiassa huoneistojen vuokratuottoja, tytaryhtisilta veloitettuja hallintopalvelutuottoja sekd muita tavanomaisia Kuukausipalkat 183 940,00 668 040,00
liiketoiminnan ulkopuolisia tuottoja. .
Tulospalkkiot 161 924,40 294 218,10
Luontoisedut 3 589,64 20 903,10
Lo Osakeperusteiset maksut ! 1180 154,26 1351749,69
3. Materiaalit ja palvelut 1529 608,30 2 334 910,89

) Osakepalkkiojarjestelmien puitteissa toimitusjohtajalle on allokoitu osakkeita, joiden maksimipalkkio vastaa 40 500 osaketta.

milj. euroa 2024 2023 Ks. konsernitilinpaatcksen liitetieto 4.1.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot filikauden aikana 339,2 346,5 Toimitusjohtaja Topi Mannerin eléke ja elskeikd maaraytyvat Tydntekijan eldkelain mukaisesti.
Varastojen muutos 3,0 11,8

Edellisen toimitusjohtajan Veli-Matti Mattilan lisdeléketurva on hoidettu maksuperusteisesti ja elske-etuuteen sisaltyi

342,2 358,4 vapaakirjaoikeus. Yhtién vastuulla olevasta eldkkeestd karttunut vastuu 1,7 miljoonaa euroa sisaltyi taseen elikevelvoitteisiin
Ulkopuoliset palvelut 312,2 308,0 ja tilikauden 2024 aikana karttunut vastuu ja siihen liittyvét varat siirrettiin vakuutusyhtién hoidettavaksi eiks yhtislle odoteta
654,4 666,3 aiheutuvan muita vastuita.
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Emoyhtion tilinpaatss

Hallituksen palkat ja palkkiot, euroa 2024 2023 7. Rahoitustuotot ja -kulut
Clarisse Berggardh 2 400,00
Maher Chebbo 92 000,00 93 400,00  -mil- euroa 2024 2023
Kim Ignatius 99 000,00 98 000,00 Korkotuotot ja muut rahoitustuotot
Katariina Kravi 99 000,00 97200,00 ~ Osinkotuotot
Pia Kall 83 200,00 83 000,00 Saman kons'erm.n }lrﬂykSlIia 0,3 4,5
Topi Manner 78 200,00 Osa.lkkuusyrl’ryksﬂfa 0,0 0,0
Eva-Lotta Sjdstedt 92 000,00 93 400,00 Muilta z': 2’;
Anssi Vanjoki 157 200,00 148 000,00 . ) ! '
) Muut korko- ja rahoitustuotot
Anﬁ'| Vasara' 84 000,00 82 200,00 Saman konsernin yrityksilta 1,4 1,0
Christoph Vitzthum 80 800,00 Luovutusvoitot sijoituksista 74,6 0,1
787 200,00 775 800,00 Muilta 52 4.9
81,2 5,9
Vuonna 2024 yhtickokous p&atti seuraavat hallituksen vuosipalkkiot: puheenjohtajalle 150 000 euroa, varapuheenjohtajalle ja 820 108
valioku.ntien Puheenjohfa.jille 87 QOO euroa ja jasenille 72 OQO euroa, minka |isfaiksi kokouspalkkiona '80.0 euroa ha!lituksen jia Korkokulut ja muut rahoituskulut ! !
sen valiokuntien kokouksilta. Hallituksen jasenen kokouspalkkiona maksetaan kuitenkin 1 600 euroa silloin, kun hallituksen tai
valiokunnan jasen osallistuu fyysisesti jasenen vakituisen asuinmaan ulkopuolella jérjestettdvasn kokoukseen. Vuosipalkkio on Saman konsernin yrityksille -9.3 -8,6
maksettu yhtickokouksen paatdksen mukaisesti yhtidn osakkeina ja rahana siten, ettd 40 %:lla palkkion ma&réstd on hankittu Arvonalentumiset konserniyrityksista =01
hallituksen jasenten nimiin ja lukuun yhtién osakkeita 24.4.2024 ja loput on maksettu rahana vuosipalkkiosta menevén Muille? —49,2 —39,4
veronpidétyksen toimittamista varten. -58,5 —48,2
5. Poistot ja arvonalentumiset 255 —37.3
) Korkokulut ja muut rahoituskulut siséltavat konsernin sisisten lainasaamisten luottotappion 12,8 miljoonaa euroa.
milj. euroa 2024 2023
Aineettomista hyddykkeists 84,4 83,7 8. Tilinpaatossiirrot
Aineellisista hyédykkeista 184,3 184,3 mill. euroa 2024 2023
268,8 267,9 :
Omaisuuserista on kirjattu 0,1 (5,6) miljoonaa euroa arvonalennuksia. Poistoeron muufos ~17.3 —39
o Saadut konserniavustukset 1,7 10,4
Tase-erdkohtainen erittely poistoista siséltyy liitetietoon 10. Annetut konserniavustukset —91 _57
14,7 0,8
6. Tilintarkastajan palkkiot
milj. euroa 2024 2023 9 Tuloverot
Tilintarkastus 0,2 0,2 milj. euroa 2024 2023
Veroneuvonta 0,0 Varsinaisesta toiminnasta -77,7 -80,8
Muut palvelut 0,1 0,1 Aikaisemmilta tilikausilta 0,1 0,0
0,3 0,3 -77,6 -80,8
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Emoyhtion tilinpaatos %

10. Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet

Aineettomat hyédykkeet

Muut

2024 Kehittamis- Aineettomat pitkdvaikutteiset Keskeneriiset

milj. euroa menot oikeudet Liikearvo menot hankinnat Yhteensi
Hankintameno 1.1. 86,7 166,0 886,3 646,6 14,8 1800,5
Lisaykset 9,9 2,7 40,2 8,0 60,8
Vshennykset -0,9 -0,1 -6,0 -7,0
Siirrot erien valilla 1,8 0,0 6,7 -7,6 0,8
Hankintameno 31.12. 97,5 168,7 886,3 687,5 15,2 1855,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 67,4 104,1 829,0 552,4 1552,8
Vshennysten ja siirtojen kertyneet poistot -0,9 -0,1 —4,2 -5,2
Poistot ja arvonalentumiset 10,8 9.1 28,8 35,7 84,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 77,2 113,2 857,8 583,8 1631,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 20,3 55,5 28,5 103,7 15,2 223,2

Aineelliset hyodykkeet
Muut

2024 Maa-ja  Rakennukset ja Koneet ja aineelliset Keskeneriiset

milj. euroa vesialueet rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 9,5 258,1 3 958,9 35,1 35,8 4 297,5
Lisaykset 0,2 1,4 192,1 0,0 29,1 232,7
Vahennykset 0,0 -0,2 -3,2 -3,4
Siirrot erien valilla 3,4 23,2 -27,5 -0,8
Hankintameno 31.12. 9,6 272,8 4171,0 35,1 37,4 4 526,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 0,0 158,5 3363,4 34,6 3556,5
Vishennysten ja siirtojen kerfyneet poistot -0,2 -3,6 -3,7
Poistot ja arvonalentumiset 8,5 175,8 0,0 184,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0,0 166,8 35357 34,6 37371
Kirjanpitoarvo 31.12. 9,6 106,0 635,3 0,5 37,4 788,9
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Emoyhtion tilinpaatss

Aineettomat hyédykkeet

Muut

2023 Kehittamis- Aineettomat pitkdvaikutteiset Keskeneriiset

milj. euroa menot oikeudet Liikearvo menot hankinnat Yhteensi
Hankintameno 1.1. 74,0 163,2 886,3 603,3 18,8 1745,6
Lisaykset 8,3 1,8 35,3 9,9 55,4
Vshennykset -0,1 -0,1
Siirrot erien vililla 4,4 1,1 8,0 -13,9 -0,4
Hankintameno 31.12. 86,7 166,0 886,3 646,6 14,8 1800,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 58,2 95,1 797,5 518,4 1469,2
Vshennysten ja siirtojen kertyneet poistot -0,1 -0,1
Poistot ja arvonalentumiset 9,2 9.1 31,4 34,0 83,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 67,4 104,1 829,0 552,4 1552,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 19,4 61,9 57,3 94,2 14,8 2477

Aineelliset hyodykkeet
Muut

2023 Maa-ja  Rakennukset ja Koneet ja aineelliset Keskeneriiset

milj. euroa vesialueet rakennelmat kalusto hysdykkeet hankinnat Yhteensi
Hankintameno 1.1. 9,4 2438 41148 35,1 31,3 44343
Lisaykset 0,2 12,7 188,1 29,4 230,4
Vshennykset 0,0 -1,0 -372,2 -373,3
Siirrot erien valilla 0,0 2,6 28,3 —24,9 6,1
Hankintameno 31.12. 9,5 258,1 3 958,9 35,1 35,8 4 2975
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 151,2 3554,3 34,6 3740,0
Vshennysten ja siirtojen kerfyneet poistot -1,0 —366,8 —367,8
Poistot ja arvonalentumiset 0,0 8,3 176,0 0,0 184,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0,0 158,5 3363,4 34,6 3 556,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 9,5 99,7 595,5 0,5 35,8 741,0
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Emoyhtion tilinpaatss

11. Sijoitukset

Osakkeet Saamiset

2024 Konserni- Osakkuus- Muut Konserni- Muut

milj. euroa yritykset yritykset yritykset yritykset yritykset Yhteensi
Hankintameno 1.1. 846,2 17,8 23,1 1,5 888,6
Lisaykset [ 128,2 0,0 128,2
Vahennykset ©? -7,6 0,0 -7,6
Hankintameno 31.12. 966,8 17,8 23,1 1,5 1009,2
Arvonalentumiset 1.1. -32,6 -0,2 —4,3 =371
Arvonalentumiset 31.12. -32,6 -0,2 —-4,3 =371
Kirjanpitoarvo 31.12. 934,2 17,6 18,8 1,5 972,1

U Elisa hankki 64,5 prosenttia ohjelmistoyritys Moontalk Oy:n osakekannasta 5.3.2024. 1.6.2024 Elisa Oyj siirsi Ring-mobiilivaihdeliiketoiminnan Moontalk Oy:lle saaden vastikkeeksi Moontalk Oy:n liikkeelle laskemia uusia
osakkeita. Suunnatun osakeannin seurauksena Elisa Oyj:n omistus Moontalk Oy:n osakekannasta kasvoi 92,7 prosenttiin. Osakkeiden hankintahinta oli timén jalkeen yhteens& 94,8 miljoonaa euroa.
Elisa hankki suomalaisen Lean Group Oy:n osakekannan 8.5.2024. Leanware Oy:n nimi muuttui hankinnan yhteydessa Elisa IndustrlQ Finland Oy:ksi. Osakkeiden hankintahinta oli 28,5 miljoonaa euroa.
Elisa osti 3.7.2024 Koillisnet Oy:n osakekannan hankintahintaan 4,9 miljoonaa euroa.

2 Watson Nordic Oy fuusioitiin Elisaan 30.4.2024. Osakkeiden hankintahinta oli 7,6 miljoonaa euroa.

Luettelo konserni- ja osakkuusyrityksistd on konsernitilinpéatsksen liitetiedossa 8.3.

Osakkeet Saamiset

2023 Konserni- Osakkuus- Muut Konserni- Muut

milj. euroa yritykset yritykset yritykset yritykset yritykset Yhteensi
Hankintameno 1.1. 842,2 6,3 23,3 1,5 873,3
Lisaykset 4,1 1,5 0,3 0,0 16,0
Véhennykset -0,2 -0,5 -0,6
Hankintameno 31.12. 846,2 17,8 23,1 1,5 888,6
Arvonalentumiset 1.1. -5,1 -0,1 —4,3 -9,6
Vshennykset —27,4 -0,1 0,0 —27.5
Arvonalentumiset 31.12. -32,6 -0,2 —4,3 -37,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 813,6 17,6 18,7 1,5 851,5
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Emoyhtion tilinpaatss

12. Vaihto-omaisuus

14. Lyhytaikaiset saamiset

milj. euroa 2024 2023 milj. euroa 2024 2023
Aineet ja tarvikkeet 6,7 13,1 Saamiset saman konsernin yrityksilts
Valmiit tuotteet/tavarat 43,0 39,7 Lainasaamiset 61,5 41,8
49,8 52,8 Myyntisaamiset 8,2 3,7
Siirtosaamiset 2,0 1,2
13. Pitkdaikaiset saamiset Muut saamiset 12,6 10,8
84,2 57,6
milj. euroa 2024 2023 Saamiset osakkuusyrityksilts
Saamiset saman konsernin yrityksilta Lainasaamiset 6,8
Lainasaamiset 771 17,2 Myyntisaamiset 3,6 0,2
3,6 6,9
Saamiset osakkuusyrityksilts
Lainasaamiset 6.3 4,2 Saamiset muilta
Myyntisaamiset 326,7 340,7
Saamiset muilta Siirtosaamiset [ 64,0 52,9
Myyntisaamiset 731 74,5 Muut saamiset 8,4 7,0
Siirtosaamiset (' 11,1 13,5 399,1 400,5
84,3 87,9 487,0 465,0
167,7 109,3
" Erittely siirtosaamisista
" Erittely siirfosaamisista Korot 2,1 0,2
Vuokraennakot 8.3 8,8 Vuokraennakot 1,4 1,4
Lainojen emissiotappiot ja kulut 2,9 4,6 Lainojen emissiotappiot ja kulut 2,0 2,2
1,1 13,5 Vilittdomat verot 3,1
Muut litkekulujen menoennakot 55,4 49,0
64,0 52,9
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15. Oma paddoma

16. Pakolliset varaukset

eliso

milj. euroa 2024 2023 milj. euroa 2024 2023
Osakepédoma 1.1. 83,0 83,0 Elskevaraukset 2,5 4,3
Osakepadoma 31.12. 83,0 83,0 Muut pakolliset varaukset 6,0 1,0
8,5 5,4
Omien osakkeiden rahasto 1.1. -121,5 —124,4 U Muut pakolliset varaukset koostuvat irtisanottujen henkildiden tydvelvoitteettoman ajan palkoista henkildsivukuluineen ja varautumisesta muihin
. . liiketoiminnan kuluihin.
Omien osakkeiden luovutus 2,9 2,8
Omien osakkeiden rahasto 31.12. -118,6 -121,5 . . " . .. .
Vuonna 2024 varauksia kaytettiin 8,1 (1,3) miljoonaa euroa ja peruutettiin 3,9 (2,9) miljoonaa euroa.
Sijoitetun vapaan oman p&soman rahasto 1.1. 77,8 77,8 I .
Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto 31.12. 77,8 77,8 17. Pitkaikainen vieras padoma
milj. euroa 2024 2023
Vararahasto 1.1. 3,4 3,4
Korollinen
Vararahasto 31.12. 3,4 3,4 )
Velat muille
. S . Joukkovelkakirjalainat 900,0 900,0
Edellisten tilikausien voittovarat 1.1. 478,4 541,6 . . .
) ) Lainat rahoituslaitoksilta 100,0 100,0
Osingonjako -361,2 —344,8
. . . 1000,0 1000,0
Vanhojen osinkovelkojen palautus omaan pagomaan 0,5 0,2
. . Koroton
Omien osakkeiden luovutus -2,9 -2,8
. " . . Velat muille
Edellisten tilikausien voittovarat 31.12. 114,9 194,1 .
Siirtovelat 7,1 5,8
Tilikauden voitto 347,4 284,3 71 5,8
. 1007,1 1005,8
Oma p&doma yhteensi 508,0 521,2
Laskelma jakokelpoisista varoista Velat, jotka erddntyvat myshemmin kuin viiden vuoden kuluttua
) " A B Joukkovelkakirjalainat 300,0
Edellisten tilikausien voittovarat 114,9 194,1 . . .
Lainat rahoituslaitoksilta 100,0
Omien osakkeiden rahasto -118,6 -121,5
. 100,0 300,0
Sijoitetun vapaan oman pa&oman rahasto 77,8 77,8 . . .
L Y Erittely siirtoveloista
Kehittdmismenot -26,6 —23,9
. . Vuokraennakot 7,1 58
Tilikauden voitto 347,4 284,3
395,0 410,8
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18. Lyhytaikainen vieras pi&oma

19. Vuokrasopimukset ja muut vastuusitoumukset

Vakuudet
milj. euroa 2024 2023
Omasta puolesta annetut
Talletukset 0,3 0,3
Takaukset 0,5 0,5
0,8 0,8
Vuokrasopimusvastuut
milj. euroa 2024 2023
Vuokravastuut kiinteistéists
Yhden vuoden kuluessa ergantyvéat 29,8 29,8
Yhtd vuotta pidemmén ajan ja enintdén viiden vuoden kuluttua ergantyvat 35,1 34,7
Yli viiden vuoden kuluttua erdéntyvat 65,6 63,7
130,5 128,2
Muut vuokravastuut 2
Yhden vuoden kuluessa ergantyvét 5,4 4,9
Yhtd vuotta pidemmén ajan ja enintdén viiden vuoden kuluttua ergéntyvét 6,1 6,4
11,5 1,3
Vuokravastuut yhteensa 142,0 139,5
Muut sopimusvelvoitteet
milj. euroa 2024 2023
Venture Capital -sijoitussitoumus 0,2 0,2

milj. euroa 2024 2023
Korollinen
Velat saman konsernin yrityksille
Konsernitilivelka 335,5 283,8
335,5 283,8
Velat muille
Lainat rahoituslaitoksilta 150,0
Joukkovelkakirjalainat 248,0
Yritystodistukset 307,0 34,5
457,0 282,5
792,5 566,4
Koroton
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 9,9 7.1
Muut velat 9.1 5,8
19,1 12,9
Velat osakkuusyrityksille
Ostovelat 0,0 0,4
0,0 0,4
Velat muille
Saadut ennakot 4,4 4,7
Ostovelat 147,1 163,4
Siirtovelat 1 67,4 65,5
Muut velat 77,7 72,3
296,6 305,9
315,6 319,2
1108,1 885,6
' Erittely siirtoveloista
Palkat ja palkkiot henkildsivukuluineen 45,6 48,8
Korot 15,2 8,2
Vilittomat verot 0,0 2,2
Vuokraennakot 1,2 1,0
Tuloennakot 4,7 4,8
Muut 0,7 0,6
67,4 65,5

VUOSIKERTOMUS 2024

) Vuokravastuut kiinteistdistéd koostuvat liike-, foimi- ja teletilojen vuokrasopimuksista.
2 Koostuvat padosin autoista ja it-laitteistoista.

Vuokravastuut on esitetty nimellismaaraan.

Vuokravastuut ovat arvonliséverottomia lukuun ottamatta autoleasingvastuita.
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Johdannaissopimukset

milj. euroa 2024 2023
Valuuttajohdannaiset
Nimellisarvo 4,0 3,3
Kaypé arvo 0,0 0,1
S&hksjohdannaiset
Nimellisarvo 2,4 3,5
K&ypé arvo 0,4 1,0

Elisa suojaa sdhkdostoja fyysisilld ostosopimuksilla ja johdannaisilla. S&hkén hintariskia tarkastellaan 5 vuoden aikajénteells.

Sahksjohdannaisissa noudatetaan suojauslaskentaa.

Séihkdostojen suojausaste seuraavien vuosien hankinnoista, %

2024 2023
0—1 vuotta 92,0 93,1
1-2 vuotta 71,6 77,4
2—-3 vuotta 42,1 38,8
3—4 vuotta 41,1 42,3
4—5 vuotta 34,5 41,1

Kiinteistéinvestoinnit

Kiinteistdinvestointien arvonlisdveron tarkistusvastuu 31.12.2024 on 59,5 (39,7) miljoonaa euroa.

VUOSIKERTOMUS 2024
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Toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen allekirjoitukset

Sovellettavia tilinpa&téssaanndksia noudattaen laadittu tilinpa&tés antaa oikean ja riittévén kuvan seké Elisa Oyj:n eftéd sen
konsernitilinpaatdkseen siséltyvien yritysten kokonaisuuden varoista, vastuista, taloudellisesta asemasta seka voitosta tai

fappiosta.

Toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus yhtsalta Elisa Oyj:n ja toisaalta sen konsernitilinpaatokseen
siséltyvien yritysten kokonaisuuden liiketoiminnan kehittymisestd ja tuloksesta sekd kuvaus merkittavimmist riskeists ja

epéavarmuustekijdists ja muusta yrityksen tilasta.

Toimintakertomukseen sisaltyva kestavyysraportti on laadittu noudattaen kirjanpitolain 7 luvussa tarkoitettuja

raportointistandardeja seka taksonomia-asetuksen 8 artiklaa.

Helsingissd fammikuun 30. paivdna 2025
Anssi Vanjoki Maher Chebbo
hallituksen puheenjohtaja

Katariina Kravi Pia Kall

Antti Vasara Christoph Vitzthum

VUOSIKERTOMUS 2024

Kim Ignatius

Eva-Lotta Sjostedt

Topi Manner
toimitusjohtaja

Tilinpaatésmerkints

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandén annettu kertomus.

Helsingissa tammikuun 30. p&ivdna 2025

Ernst &Young Oy

Tilintarkastusyhteisé

Terhi Mikinen
KHT
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171



Ernst & Young Oy Puhelin; 020 728 0190
Korkeavuorenkatu 32-34  www.ey.com/fi

00130 Helsinki Y-tunnus 2204039-6,
Finland kotipaikka Helsinki

Building a better
working world

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Elisa Oyj:n yhtidkokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Elisa Oyj:n (y-tunnus 0116510-6) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2024. Tilinpaatés
sisaltaa konsernin tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, taseen, rahavirtalaskelman, laskelman oman paaoman
muutoksista ja liitetiedot, mukaan lukien olennainen tilinpaatdksen laatimisperiaatteita koskeva informaatio, seka
emoyhtion tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta

. konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen
toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-
tilinpaatésstandardien mukaisesti,

° tilinpaatos antaa oikean ja riittévan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa
lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lis&raportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiésta ja konserniyrityksisté niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suoritamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja
kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevien saénnosten mukaisia,
emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja.
Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 2.5 ja emoyhtion
liitetiedossa 6.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssié.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nam4 seikat on otettu huomioon
tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitéd annettavaa
lausuntoa, emmeka anna naists seikoista erillisté lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpéaatcksen tilintarkastuksessa kuvatut
velvollisuutemme tilinpaatoksen tilintarkastuksessa mukaan lukien naihin seikkoihin liittyvéat velvoitteemme.
Taman mukaisesti suoritimme suunnittelemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat arviomme
mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpaatéksen olennaiseen virheellisyyteen. Suorittamamme
tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat myés alla mainittuihin seikkoihin, ovat olleet perustana oheista
tilinpaatosta koskevalle lausunnollemme.
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Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd, etté johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on
sisaltynyt arviointi siitd, onko viitteité sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa kisiteltiin tilintarkastuksessa

Liikearvon arvostus
Viittaamme konsemitilinpaétéksen
laatimisperiaatteisiin ja liitetietoon 5.4.1

Tilinpaatoshetkella 31.12.2024 liikearvon mé&éré oli
1 263 miljoonaa euroa, joka on 38 %
kokonaisvaroista ja 98 % omasta padomasta.

Liikearvon arvostus oli tilintarkastuksen kannalta

keskeinen seikka, koska

e vuosittain suoritettavaan
arvonalentumistestaukseen liittyy merkittavaa
johdon harkintaa koskien keskeisia kaytettyja
oletuksia; ja

e liikearvo on olennainen tilinpaatdksen kannalta.

Konsernin rahavirtaa tuottavien yksikdiden
kerrytettévissa oleva rahamééré on maaritetty
perustuen kayttéarvolaskelmiin, joiden tulos voi
vaihdella merkittéavasti laskelmaan sisaltyvien
oletusten muuttuessa. Kayttoarvon maéritykseen
vaikuttavat useat oletukset, kuten esimerkiksi
likevaihdon kasvu, kéyttokatteen kehittyminen ja
rahavirtojen diskonttauksessa kaytetty
diskonttokorko. Muutokset naissa oletuksissa voivat
johtaa liikearvon arvon alentumiseen.

Tilintarkastustoimenpiteemme koostuivat muun

muassa seuraavista toimenpiteista:

o  Kaytimme apuna arvonméaarityksen
erityisasiantuntijoitamme arvioidessamme
johdon arvonalentumistestauksessa kayttamien
menetelmien, arvostuslaskelmien seké
laskelmiin sisaltyvien oletusten
asianmukaisuutta.

s Arvioimme johdon oletuksia vertaamalla niité
hyvaksyttyihin budjetteihin ja ennusteisiin,
ulkoisista tietolahteista saataviin tietoihin seké
itse laskemiimme toimialan keskiarvoihin
esimerkiksi diskonttaamisessa kaytetyn

padoman keskimaaraisen kustannuksen osalta.

s Testasimme johdon laatimien
arvonalentumislaskelmien tasmallisyytta ja
vertasimme diskontattujen kassavirtojen
summaa Elisan markkina-arvoon.

s Vertasimme konsernin arvonalentumistestin
liitetietoa 5.4.1 sovellettavan standardin
vaatimuksiin tilinpaatoksessa esitettavista
tiedoista ja kavimme lapi herkkyysanalyysista
annettuja tietoja.

Myynnin tuloutus
Viittaamme konsernitilinp&étéksen
laatimisperiaatteisiin ja liitetietoon 2.3

Elisa-konsernin tulovirrat koostuvat useasta
tulovirrasta kuten kiinte&n ja mobiiliverkon liittymista,
erilaisista digitaalisista palveluista,
mobiilioperaattoreiden verkonhallinnan ja
-operoinnin automaatioratkaisuista seka
teollisuuden loT-ratkaisuista. Tuoctteita ja palveluita
myydaan erikseen tai yhdessa. Myyntituotot kirjataan
joko ajan kuluessa tai tiettyné ajankohtana.
Keskeisen4 kriteerind on maaraysvallan siirtyminen.

Myynnin oikeellisuuteen ja oikea-aikaiseen
kirjaamiseen liittyy kohonnut riski johtuen IT-
jérjestelmien monimutkaisuudesta, suuresta
maarasts erilaisia sopimuksia ja transaktioita seké
uusista liiketoiminta- ja hinnoittelumalleista
(tariffirakenne, kannustinjérjestelyt, alennukset jne.).

Tilintarkastustoimenpiteemme, joissa on huomioitu
riski olennaisesta virheellisyydesta myynnin
tuloutuksessa, sisélsivat muun muassa:

e arvioimme konsernin laskentaperiaatteiden
asianmukaisuuden myynnin tuloutuksen osalta
ja vertailimme sovellettaviin
laskentastandardeihin;

o testasimme keskeisten laskutusjarjestelmien
yleiset IT-kontrollit ja jarjestelmakontrollit;

s testasimme myynnin tuloutuksen otantaan
perustuen, sisaltaen sisaisten kontrollien
testauksen soveltuvin osin;

e testasimme laskutus- ja kirjanpitojarjestelmien
tasmaytykset;

« testasimme myynnin jaksotukset otantaan
perustuen;

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Myynnin tuloutuksen laskentaperiaatteiden s arvioimme myyntituottoja analyyttisilla
soveltaminen on monimutkaista ja myynnin aineistotarkastustoimenpiteill; ja
kirjaaminen oikea-aikaisesti ja oikeaan maaraan « arvioimme liitetietoja myyntituottojen osalta.

vaatii jondolta merkittdvaa harkintaa ja arvioiden
soveltamista.

Myynnin tuloutus oli tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka seka EU-asetuksen 537/2014
10 artiklan 2¢ -kohdassa tarkoitettu merkittéva
olennaisen virheellisyyden riski johtuen tuottojen
kirjaamiseen liittyvasta riskista.

Tilinpaatdsta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpa&toksen laatimisesta siten, etta konsernitilinpaatds antaa oikean ja
rittévan kuvan EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpaatésstandardien mukaisesti ja siten,
ett4 tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatsksen laatimista koskevien
saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myés sellaisesta
sisaisests valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinp&&tdksen, jossa ei ole
vaarinkaytoksests tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvét toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etté
tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinp&atds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen,
paitsi jos emoyhti tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin
tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpadtéksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siité, onko tilinpaatéksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, etta olennainen virheellisyys aina
havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkaytoksesta tai virheests, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevaét tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etté kdytémme ammatillista harkintaa ja
sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

o Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatéksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteits ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etté virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vaarinkaytékseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka siséisen valvonnan sivuuttamista.

° Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista siséisesté valvonnasta
pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
emme siind tarkoituksessa, etté pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién tai konsernin siséisen
valvonnan tehokkuudesta.

) Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.
o Teemme johtopaéatéksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos

perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatdksen siité, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
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epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtopaatéksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy
Kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa
esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittévia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispéaivaén mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siinen, ettei
emoyhtié tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

o Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittamistapaa, rakennetta ja sisaltod ja sitd, kuvastaako tilinp&atds sen perustana olevia liiketoimia ja
tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.

) Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme konsernitilinpaatosta
koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen sovelituvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteiséja tai liketoimintayksikkéjé koskevasta
taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme konsernin tilintarkastusta varten suoritettavan
tilintarkastustyén ohjauksesta, valvonnasta ja l&pikéynnistd. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta
yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisgisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siité, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden
voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvist&
varotoimista.

Pastamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpié tarkasteltavana olevan
tilikauden tilintarkastuksessa ja néin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisié. Kuvaamme kyseiset seikat
tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saados tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun
aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa,
koska siita aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta
viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana 12.4.2024 alkaen.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittas toimintakertomuksen ja
vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika sité koskevaa
tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttddmme ennen tdmén
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kéyttéémme kyseisen
paivan jalkeen.

Tilinpaatdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinp&étoksen tai tilintarkastusta
suorittaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen
siihen sovellettavia saannoksia lukuun ottamatta niité kestévyysraporttia koskevia tietoja, joista séadetaan
kirjanpitolain 7 luvussa ja kestavyysraportointistandardeissa.
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working world

Lausuntonamme esitamme, etté toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yndenmukaisia ja etté
toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia saannoksia. Lausuntomme eivét kata niita
kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista séédetaan kirjanpitolain 7 luvussa ja kestavyysraportointistandardeissa.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivas kayttoomme saamaamme muuhun informaatioon
kohdistamamme tyon perusteella johtopaatoksen, etta kyseisessa muussa informaatiossa on olennainen
virheellisyys, meidan on raportoitava tasté seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 30.1.2025
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POYTAKIRJA ELISA OYJ )
Nro 1/2025 VARSINAINEN YHTIOKOKOUS
2.4.2025

ELISA OYJ:N VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Aika: 2.4.2025 kello 14
Paikka: Messukeskus Siipi, Helsinki

Lasnad: Kokouksessa olivat |asna tai edustettuina kokouksen pdéytékirjaan liitetysta
aaniluettelosta ilmenevét osakkeenomistajat.

Lasna olivat lisaksi kaikki hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, yhtidn tilintarkastaja
seka yhtién ylinta johtoa.

1. KOKOUKSEN AVAUS

Yhtién hallituksen puheenjohtaja Anssi Vanjoki avasi kokouksen.

2. KOKOUKSEN JARJESTAYTYMINEN

Yhtiokokouksen puheenjohtajaksi valittiin Jukka Laitasalo, joka kutsui sihteeriksi Aino
Rattyan.

Puheenjohtaja selosti kokouksen asialistalla olevien asioiden kasittelya koskevat
menettelytavat.

Todettiin, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotukset yhtiékokoukselle
on julkistettu pdérssitiedotteella 13.12.2024 sekd samana paivana yhtién internet-
sivuilla. Hallituksen ehdotukset yhti6kokoukselle ja yhtibkokouskutsu on julkistettu
porssitiedotteella 31.1.2025 sekad samana paivana yhtion internet-sivuilla.

Puheenjohtaja totesi, ettd yhtibkokouksen tasmaytyspaivdnd 21.3.2025
osakasluetteloon merkityilld osakkeenomistajilla oli ollut mahdollisuus &aanestaa
ennakkoon yhtidkokouksen asialistalla olevien asiakohtien 7—21 osalta.

Yhteenvetoluettelo ennakkoaanista otettiin péytakirjan liitteeksi (Liite 6).
Puheenjohtaja selosti ennakkoddnestyksessd annettuja &ania ja totesi, etta
ennakkodanestyksen kohteena olleet paatésehdotukset katsotaan osakeyhtiélain

mukaan esitetyksi muuttumattomana yhtiékokouksessa. Puheenjohtaja totesi, etta
ennakkodanestyksessa kaikki asialistalla olevat ehdotukset, ottaen huomioon
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yhtikokouksessa edustettujen osakkeitten kokonaismaara, ovat saaneet niiden
hyvaksymiseen riittdvan aanimadaran.

Puheenjohtaja totesi, ettd mikali asiakohdassa ei suoriteta tayttd dantenlaskentaa,
merkitddn poéytakirjaan kunkin asiakohdan yhteyteen ennakkoon annettujen
vastustavien tai tyhjien dadnien maara ennakkoaanestyksen yhteenvedon mukaisena.
Siltd osin kuin yhteenvetoluettelossa on esitetty vastustavia &anid ilman
asianmukaista vastaehdotusta asiakohdissa, joissa ehdotusta ei voi vastustaa ilman
vastaehdotusta, ei tallaisia 4ania oteta huomioon paatésehdotusta vastustavina, eika
nitd merkitd asianomaisiin pdytéakirjakohtiin vastustavina &anind, vaan tyhjina
aanina.

3. POYTAKIRJANTARKASTAJA JA AANTENLASKUN VALVOJAT

Pdytakirjantarkastajaksi valittiin Kari Eerola.

Aéntenlaskun valvojiksi valittin Teemu Kokko ja Jyri Jarvihaavisto.

4. KOKOUKSEN LAILLISUUS

Todettiin, ettéd kokouskutsu oli julkaistu 31.1.2025 yhtién internetsivuilla.

Todettiin, ettd yhtibkokous oli kutsuttu koolle yhtidjarjestyksen ja osakeyhti6lain
maarayksia noudattaen ja etta se néin ollen oli paatdsvaltainen.

Kokouskutsu otettiin pdytakirjan liitteeksi (Liite 1).

5. LASNAOLIJAT JA AANILUETTELO

Esitettiin luettelo osallistumistilanteesta kokouksen alkaessa ja daniluettelo, joiden
mukaan edustettuna oli ennakkoon danestaneet osakkeenomistajat mukaan lukien 2
614 osakkeenomistajaa. Merkittiin, ettd kokouksessa oli sen alkaessa edustettuna 96
087 055 osaketta ja danta.

Kokouksen alkamisajankohtaa koskeva osallistumistilanne ja &aaniluettelo otettiin
poytakirjan liitteeksi (Liite 2 ja Liite 3). Todettiin, ettd &aniluettelo tarkistetaan
vastaamaan osallistumistilannetta mahdollisen danestyksen alkaessa.

6. VUODEN 2024 TILINPAATOS, TOIMINTAKERTOMUS JA

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Todettiin, ettd tilinpdatdsasiakirjat olivat olleet nahtavind yhtién internetsivuilla
26.2.2025 lahtien, minka lisdksi ne olivat saatavilla myds kokouspaikalla. Tilinpaatos
siséltda konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman
padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot sekd emoyhtién taseen,
tuloslaskelman ja rahoituslaskelman liitetietoineen ja hallituksen
toimintakertomuksen.
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Toimitusjohtaja Topi Manner piti katsauksen, joka sisélsi avainluvut tilinpaatéksesta
tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.

Yhtion  padvastuullinen  tilintarkastaja @ KHT  Terhi  Makinen  esitteli
tilintarkastuskertomuksen.

Tilinpaatdsasiakirjat ja tilintarkastuskertomus otettiin péytakirjan liitteiksi (Liite 4 ja
Liite 5).

7. TILINPAATOKSEN VAHVISTAMINEN

Todettiin, etta tilintarkastaja on tilintarkastuskertomuksessa esittéanyt lausuntonaan,
ettd konsernitilinpdétés antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta
asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttéén
hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja etta
tilinpaatés antaa oikean ja riittdvdn kuvan emoyhtién toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpdatéksen laatimista
koskevien s&dnndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Yhtidkokous péatti vahvistaa tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.—31.12.2024.

Merkittiin, ettd asiakohdassa edustaneet ennakkoon aanestineet
osakkeenomistajat, joilla oli yhteensa 401 468 osaketta ja 4ant4, olivat vastustaneet
ehdotusta. Ennakkoon danestaneistd osakkeenomistajista osakkeenomistajat, joilla
oli yhteensa 120 289 osaketta ja 4ant3, olivat 4anestineet tyhjaa.

8. TASEEN OSOITTAMA VOITTO JA OSINGONMAKSU

Todettiin, ettd hallitus on ehdottanut yhtiékokoukselle, etta tilikauden 2024 voitto
lisdtddn kertyneisiin voittovaroihin ja ettd yhtibkokouksen vahvistaman taseen
31.12.2024 perusteella jaetaan osinkoa 2,35 euroa osakkeelta. Ehdotuksen mukaan
osinko maksetaan kahdessa erdssa.

Osingon ensimmainen erd 1,18 euroa osakkeelta ehdotetaan maksettavaksi
osakkeenomistajalle, joka osingon ensimmadisen maksuerdn tasmaytyspéivana
4.4.2025 on merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtién osakasluetteloon.
Hallitus ehdottaa ensimmaisen osinkoeran maksupaivaksi 11.4.2025.

Osingon toinen erd 1,17 euroa osakkeelta ehdotetaan maksettavaksi
osakkeenomistajalle, joka osingon toisen maksueran tasmaytyspaivana 17.10.2025
on merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtién osakasluetteloon. Hallitus
ehdottaa toisen osinkoeran maksupaivaksi 24.10.2025.

Mikali osingon maksaminen estyy sovellettavan lain, sddnndsten tai odottamattomien
olosuhteiden  vuoksi, hallitus paattdd mahdollisimman pian  uudesta
tasmaytyspaivasta ja maksupdivasta.

Osinkoa ei makseta yhtién omistamille omille osakkeille.
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Yhtidkokous pé&atti hyvaksya hallituksen ehdotuksen voiton kasittelysta ja
osingonmaksusta.

Merkittiin, ettd asiakohdassa edustetut ennakkoon danesténeet osakkeenomistajat,
joilla oli yhteensa 829 027 osaketta ja danta, olivat vastustaneet ehdotusta ja
osakkeenomistajat, joilla oli yhteensd 5 352 osaketta ja d4anta, olivat Aanestineet
tyhjaa.

9. VASTUUVAPAUS HALLITUKSEN JASENILLE JA TOIMITUSJOHTAJALLE
Todettiin, ettd vastuuvapauspaatés tilikaudelta 2024 koskee seuraavia henkildita:

o koko tilikauden 2024 hallituksessa toimineita Anssi Vanjokea, Maher
Chebboa, Kim Ignatiusta, Katariina Kravia, Pia Kallia, Eva-Lotta Sjostedtia ja
Antti Vasaraa

o 12.4.2024 lahtien hallituksessa toiminutta Christoph Vitzthumia,

29.2.2024 asti toimitusjohtajana toiminutta Veli-Matti Mattilaa ja

e 1.3.2024 Iahtien toimitusjohtajana toiminutta Topi Manneria.

Todettiin, ettd hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja olivat esteellisia tdman kohdan
kasittelyssa.

Yhtiékokous paatti myéntdd vastuuvapauden mainituille hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajille.

Merkittiin, ettd asiakohdassa edustetut ennakkoon &anesténeet osakkeenomistajat,
joilla oli yhteensa 636 029 osaketta ja danta, olivat vastustaneet vastuuvapauden
mydntamistad ja osakkeenomistajat, joilla oli yhteensd 122 300 osaketta ja &ant3,
olivat 4dnestaneet tyhjaa.

10. PALKITSEMISRAPORTTI
Todettiin, ettd yhtion hallitus on ehdottanut yhtiékokoukselle yhtidn toimielinten
palkitsemisraportin 2024 hyvaksymista. Todettiin, ettd palkitsemisraportti on julkaistu
porssitiedotteella 6.2.2025 ja ollut saatavilla yhtién internetsivuilla seka

kokouspaikalla.

Yhtiékokous paatti hyvaksya esitetyn palkitsemisraportin. Yhtiékokouksen paatds on
neuvoa-antava.

Merkittiin, ettd asiakohdassa edustetut ennakkoon danestaneet osakkeenomistajat,
joilla oli yhteensa 11 785 015 osaketta ja 4antd, olivat vastustaneet ehdotusta ja
osakkeenomistajat, joilla oli yhteensa 267 343 osaketta ja 4anta, olivat ddnesténeet
tyhjaa.

11. PALKITSEMISPOLITIIKKA

Todettiin, ettd yhtién hallitus on ehdottanut yhtidkokoukselle yhtién toimielinten
palkitsemispolitikan hyvaksymistad. Todettiin, ettd palkitsemispolitikka on julkaistu
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porssitiedotteella 6.2.2025 ja ollut saatavilla yhtion internetsivuilla seka
kokouspaikalla.

Yhtiokokous paatti hyvaksya esitetyn palkitsemispolitikan. Yhtiékokouksen paatés
on neuvoa-antava.

Merkittiin, ettd asiakohdassa edustetut ennakkoon danestaneet osakkeenomistajat,
joilla oli yhteensa 13 212 339 osaketta ja 4anté, olivat vastustaneet ehdotusta ja
osakkeenomistajat, joilla oli yhteensé 7 445 osaketta ja 4antd, olivat 4anesténeet
tyhjaa.

12. HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOT JA KULUJEN KORVAUPERUSTEET

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasen Markus Aho esitteli toimikunnan
ehdotukset kohtiin 12, 13 ja 14.

Todettiin, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut yhtiékokoukselle
hallituksen vuosipalkkioiden muuttamista ja kokouspalkkioiden pitdmista ennallaan.
Ehdotuksen mukaan puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiona 160 000 euroa
(150 000 euroa vuonna 2024), varapuheenjohtajaile ja valiokuntien puheenjohtajille
89 000 euroa (87 000 euroa vuonna 2024) ja hallituksen jésenille 73 000 euroa
(72 000 euroa vuonna 2024). Lisdksi maksetaan kokouspalkkiona 800 euroa
hallituksen ja sen valiokuntien kokouksilta (800 euroa vuonna 2024). Hallituksen
jasenen kokouspalkkiona maksetaan kuitenkin 1600 euroa silloin, kun hallituksen tai
valiokunnan jasen osallistuu fyysisesti jdasenen vakituisen asuinmaan ulkopuolella
jarjestettdvaan kokoukseen (1 600 euroa vuonna 2024).

Ehdotuksen mukaan vuosipalkkio maksetaan yhtién osakkeina ja rahana siten, etta
40 %:lla palkkion maarasta hankitaan hallituksen jasenten nimiin ja lukuun yhtién
osakkeita ja loput maksetaan rahana, pé&&asiassa vuosipalkkiosta menevén
veronpidatyksen toimittamista varten. Osakkeet hankitaan hallituksen jasenille
vuoden 2025 ensimmadistd vuosineljdnnestd koskevan osavuosikatsauksen
julkistamisen jélkeisend kolmantena kaupankéyntipaivana.

Yhti6 vastaa osakkeiden hankinnasta aiheutuvista kuluista.

Siina tapauksessa, ettd osakkeiden hankkimista ei toteuteta yhtiéon tai hallituksen
jaseneen liittyvan syyn vuoksi, maksetaan koko palkkio kéateisena.

Hallitustyoskentelystda aiheutuvat matka- ja muut kulut korvataan todellisten
kustannusten mukaan.

Yhtiokokous paatti hyvaksya osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen.
Merkittiin, ettd asiakohdassa edustetut ennakkoon dénestaneet osakkeenomistajat,
joilla oli yhteensa 520 897 osaketta ja aantd, olivat vastustaneet ehdotusta ja

osakkeenomistajat, joilla oli yhteensa 3 666 osaketta ja aanta, olivat danesténeet
tyhjaa.

13. HALLITUKSEN JASENTEN LUKUMAARA
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Todettiin, ettd yhtidjarjestyksen 5 §:n mukaan yhtién hallitukseen kuuluu vahintaan
viisi (5) ja enintddn yhdeksan (9) jasenta. Hallituksen jadsenten nykyinen lukumaéara
on kahdeksan (8).

Todettiin, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut yhtiokokoukselle,
ettd yhtién hallitukseen valitaan kahdeksan (8) jasenta.

Yhtiokokous paatti hyvaksya osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen
hallituksen jasenten lukumaarastd ja vahvistaa hallituksen jasenten lukumaaraksi
kahdeksan (8).

Merkittiin, ettd asiakohdassa edustetut ennakkoon dénestaneet osakkeenomistajat,
joilla oli yhteensd 4 548 osaketta ja aanta, olivat vastustaneet ehdotusta tai
ddnestaneet tyhjaa.

14. HALLITUKSEN JASENTEN VALITSEMINEN

Todettiin, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunta on ehdottanut yhtitkokoukselle,
ettd hallitukseen valitaan uudelleen Maher Chebbo, Kim Ignatius, Katariina Kravi, Pia
Kall, Eva-Lotta Sjéstedt ja Christoph Vitzthum. Toimikunta on ehdottanut edelleen,
ettd hallitukseen valitaan uusina jasenind Tuomas Hyyrylainen ja Urs Schaeppi.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta on ehdottanut yhtidkokoukselle, etta
hallituksen puheenjohtajaksi valitaan Christoph Vitzthum ja varapuheenjohtajaksi
Katariina Kravi.

Yhtiokokous paatti hyviéksyd osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen
hallituksen jasenten valitsemisesta. Hallitukseen valittiin puheenjohtajaksi Christoph
Vitzthum, varapuheenjohtajaksi Katariina Kravi ja muiksi jaseniksi Maher Chebbo,
Kim Ignatius, Pia Kall, Eva-Lotta Sjstedt, Tuomas Hyyryldinen ja Urs Schaeppi.

Merkittiin, ettd asiakohdassa edustetut ennakkoon danestaneet osakkeenomistajat,
joilla oli yhteensa 10 879 573 osaketta ja danta, olivat vastustaneet ehdotusta tai
addnestaneet tyhjaa.

15. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT JA MATKAKULUJEN KORVAUSPERUSTEET

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja Kim Ignatius esitteli tilintarkastajaa ja
kestavyysraportoinnin varmentajaa koskevat hallituksen ehdotukset kohtiin 15, 16,
17 ja 18.

Todettiin, ettd hallitus on tarkastusvaliokunnan suosituksesta ehdottanut
yhtibkokoukselle, ettd valittavalle tilintarkastajalle maksetaan palkkio ja korvataan
matkakulut yhtién hyvaksyman tilintarkastajan laskun mukaan.

Yhtidkokous paatti hyvaksya hallituksen ehdotuksen tilintarkastajan palkkioksi ja
matkakulujen korvausperusteiksi.
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Merkittiin, ettd asiakohdassa edustetut ennakkoon aénestaneet osakkeenomistajat,
joilla oli yhteensd 3 918 657 osaketta ja danta, olivat vastustaneet ehdotusta ja
osakkeenomistajat, joilla oli yhteensd 3 466 osaketta ja danta, olivat danestéaneet
tyhjaa.

16. TILINTARKASTAJAN VALITSEMINEN

Todettiin, ettd halltus on tarkastusvaliokunnan suosituksesta ehdottanut
yhtidkokoukselle, etta tilikaudelle 2025 yhtidkokous valitsee yhtién tilintarkastajaksi
tilintarkastusyhteis6 Ernst & Young Oy:n. Ernst & Young Oy on ilmoittanut, etta
paavastuullisena tilintarkastajana toimisi KHT Terhi M&kinen.

Yhtiokokous paatti hyvaksya hallituksen ehdotuksen ja yhtion tilintarkastajaksi
valittiin tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy.

Merkittiin, etta asiakohdassa edustetut ennakkoon danesténeet osakkeenomistajat,
joilla oli yhteensa 979 232 osaketta ja &antd, olivat vastustaneet ehdotusta tai
dédnestaneet tyhjaa.

17. KESTAVYYSRAPORTOINNIN VARMENTAJAN PALKKIOT JA MATKAKULUJEN

KORVAUSPERUSTEET

Todettiin, etta hallitus on kokouskutsussa todetun mukaisesti ehdottanut hallituksen
tarkastusvaliokunnan suosituksesta yhtiokokoukselle, ettd valittavalle
kestavyysraportoinnin varmentajalle maksetaan palkkio ja korvataan matkakulut
yhtién hyvaksyman kestavyysraportoinnin varmentajan esittdmén laskun mukaan.

Yhtiokokous paatti hyvdksya hallituksen ehdotuksen kestavyysraportoinnin
varmentajan palkkioksi ja matkakulujen korvausperusteiksi.

Merkittiin, etta asiakohdassa edustetut ennakkoon danestdneet osakkeenomistajat,
joilla oli yhteensad 479 837 osaketta ja &anta, olivat vastustaneet ehdotusta ja
osakkeenomistajat, joilla oli yhteensd 14 957 osaketta ja 4anta, olivat danestaneet
tyhjaa.

18. KESTAVYYSRAPORTOINNIN VARMENTAJAN VALITSEMINEN

Todettiin, ettd hallitus on tarkastusvaliokunnan suosituksesta ehdottanut
yhtikokoukselle, ettd tilikaudelle 2025 yhtibkokous valitsee  yhtién
kestavyysraportoinnin varmentajaksi kestévyystarkastusyhteis® Ernst & Young Oy:n.
Ernst & Young Oy on iimoittanut, ettad paavastuullisena
kestavyysraportointitarkastajana toimisi KHT, kestavyysraportointitarkastaja (KRT)
Terhi Makinen.

Yhtiékokous paatti hyvaksya hallituksen ehdotuksen ja yhtién kestavyysraportoinnin
varmentajaksi valittiin kestavyystarkastusyhteisé Ernst & Young Oy.
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Merkittiin, ettd asiakohdassa edustetut ennakkoon dénesténeet osakkeenomistajat,
joilla oli yhteensd 443 120 osaketta ja &anta, olivat vastustaneet ehdotusta tai
adnestaneet tyhjaa.

19. YHTIOJARJESTYKSEN MUUTTAMINEN

Todettiin, etta hallitus on ehdottanut yhtikokoukselle, etta yhtidjarjestyksen 11 §:4a
("Yhtidkokous”) muutetaan lisadmalla siihen maaraykset kestavyysraportoinnin
varmentajan palkkiosta ja matkakulujen korvausperusteista paattamisesta (kohta 8)
seka kestavyysraportoinnin varmentajan valitsemisesta (kohta 11). Ehdotuksen
mukaan yhtidjarjestyksen 11 § kuuluisi kokonaisuudessaan seuraavasti:

11 § Yhtiékokous

Yhtiokokous voidaan pitdéd Helsingissd, Espoossa tai Vantaalla. Hallitus voi
kuitenkin paattaa, etta yhtibkokous jérjestetdan ilman kokouspaikkaa siten, etté
osakkeenomistajat kayttévét paétdsvaltaansa kokouksen aikana
tdysimaéraisesti ja ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvélineen
avulla (etdkokous). Varsinainen yhtiékokous on pidettdva vuosittain kesdkuun
loppuun mennessé ja kokouksessa on:

esitettava
1. tilinp&étds fa toimintakertomus;
2. tilintarkastuskertomus;

péaétettava

tilinpdatéksen vahvistamisesta;

taseen osoittaman voiton kdyttadmisesta;

vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;

tarvittaessa palkitsemispolitiikan hyvdksymisestéa;

palkitsemisraportin hyvéksymisesté;

hallituksen jéasenten, tilintarkastajan ja kestdvyysraportoinnin varmentajan
palkkioista ja matkakulujen korvausperusteista;

9. hallituksen jasenten lukumé&éaréasta;

O NOOAW

valittava

10. hallituksen  jasenet, hallituksen  puheenjohtaja  ja  hallituksen
varapuheenjohtaja; ja

11. tilintarkastaja ja kestédvyysraportoinnin varmentaja.

Yhtidkokous paatti hyvaksya hallituksen ehdotuksen.
Merkittiin, ettd asiakohdassa edustetut ennakkoon danesténeet osakkeenomistajat,
joilla oli yhteensd 3 449 osaketta ja aanta, olivat vastustaneet ehdotusta ja

osakkeenomistajat, joilla oli yhteensad 16 331 osaketta ja aanta, olivat danestaneet
tyhjaa.

20. HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN OMIEN OSAKKEIDEN
HANKKIMISESTA
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Todettiin, ettd hallitus on ehdottanut yhtiokokoukselle, ettd hallitus valtuutetaan
paattdmaéan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta seuraavasti:

Hallitus ehdottaa, ettd yhtiékokous valtuuttaa hallituksen paattdmaan enintdan
5.000.000 oman osakkeen hankkimisesta tai pantiksi ottamisesta yhtion
vapaalla omalla padomalla. Hankkiminen voi tapahtua yhdessa tai
useammassa erassa. Osakkeiden hankintahinta on enintddn hankintahetkella
osakkeesta s&annellylld markkinalla tapahtuvassa kaupankaynnissa
maksettava korkein hinta. Omien osakkeiden hankinnan toteuttamisessa
voidaan tehdad paaomamarkkinoilla tavanomaisia johdannais-, osakelainaus-
tai muita sopimuksia lain ja madaraysten puitteissa. Valtuutus oikeuttaa
hallituksen paattaméaan hankkimisesta muuten kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen).

Osakkeet voidaan hankkia kaytettavaksi yrityshankintojen tai muiden yhtién
liketoimintaan  kuuluvien jarjestelyiden toteuttamiseksi, investointien
rahoittamiseksi, yhtién rahoitusrakenteen parantamiseksi, osana yhtién
kannustinjarjestelméan toteuttamista tai muutoin edelleen luovutettavaksi tai
mitatditavaksi.

Valtuutuksen ehdotetaan sisaltdvan hallituksen oikeuden p&attaa kaikista
muista osakkeiden hankkimiseen liittyvista seikoista. Valtuutuksen ehdotetaan
olevan voimassa 18 kuukautta yhtikokouksen péaatdksestd. Valtuutuksen
voimaantulon ehdotetaan paattavan 12.4.2024 varsinaisen yhtiékokouksen
hallitukselle antaman omien osakkeiden hankkimista koskevan valtuutuksen.

Yhtidkokous paatti hyvaksya hallituksen ehdotuksen.

Merkittiin, ettd asiakohdassa edustetut ennakkoon danestaneet osakkeenomistajat,
joilla oli yhteensd 238 645 osaketta ja aantd, olivat vastustaneet ehdotusta ja
osakkeenomistajat, joilla oli yhteensa 16 667 osaketta ja 4anta, olivat d4dnesténeet

tyhjaa.

21. HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN OSAKEANNISTA SEKA

OSAKKEISIIN OIKEUTTAVIEN ERITYISTEN OIKEUKSIEN ANTAMISESTA

Todettiin, ettd hallitus on ehdottanut yhtiékokoukselle, ettd hallitus valtuutetaan
paattdmaan osakeannista sekd osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien

antamisesta seuraavasti:

Hallitus ehdottaa, ettd yhtibkokous valtuuttaa hallituksen paattamaan uusien
osakkeiden antamisesta, yhtion hallussa olevien omien osakkeiden
luovuttamisesta ja/tai osakeyhtiélain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Ehdotetun valtuutuksen nojalla hallitus voi yhdelld tai useammalla paatéksella
antaa osakkeita enintdan 15.000.000 kappaletta. Osakeanti seka erityisten
oikeuksien nojalla annettavat osakkeet siséltyviat edellda maariteltyyn
enimmaismaaraan. Ehdotettu enimmaismaara on noin 9 % yhtién kaikista
osakkeista talla hetkella.
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Osakeanti voi olla maksullinen tai maksuton ja voidaan tehda myés yhtidlle
itselleen. Valtuutus oikeuttaa toteuttamaan annin suunnattuna. Valtuutusta
voidaan kayttda yrityshankintojen tai muiden yhtién liiketoimintaan kuuluvien
jarjestelyiden  toteuttamiseksi, investointien  rahoittamiseksi, yhtién
rahoitusrakenteen parantamiseksi, osana yhtién kannustinjarjestelman
toteuttamista tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin.

Valtuutuksen ehdotetaan sisaltavan hallituksen oikeuden paattaa kaikista muista
osakkeiden antamiseen liittyvistd seikoista. Valtuutuksen ehdotetaan olevan
voimassa 18 kuukautta yhtibkokouksen péaatdksestd. Valtuutuksen
voimaantulon ehdotetaan pdaattavan 12.4.2024 varsinaisen yhtidkokouksen
hallitukselle antaman osakeantia ja erityisten oikeuksien antamista koskevan
valtuutuksen.

Yhtiékokous paatti hyvaksya hallituksen ehdotuksen.

Merkittiin, ettd asiakohdassa edustetut ennakkoon aanestaneet osakkeenomistajat,

joilla

oli yhteensa 727 950 osaketta ja &antd, olivat vastustaneet ehdotusta ja

osakkeenomistajat, joilla oli yhteensd 3 866 osaketta ja danta, olivat adnestaneet
tyhjaa.

22. KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Merkittiin, ettd yhtibkokouksessa tehtyja péatéksia olivat kannattaneet kaikki [asna
olevat osakkeenomistajat, ellei péytékirjassa toisin mainita.

Puheenjohtaja totesi, ettd kaikki yhtikokoukselle kuuluvat asiat oli kasitelty ja etta
poytékirja tulee olemaan néhtavilld yhtién internetsivuilla kahden viikon kuluessa.

Puheenjohtaja paatti kokouksen kello 16.15.

Yhtiékokouksen puheenjohtaja: //’M &—/—\

Vakuudeksi:

/ Jukka Laitasalo

Aino Rattya a5

: s
Poytékirja tarkastettu ja hyvéaksytty: o

Kari Eerola
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Hallituksen toimintakertomus

Hallituksen toimintakertomus vuodelta 2024

Markkinatilanne

Kilpailuympéristd on ollut aktiivinen etenkin 4G-iittymien
osalta. Mobiilipalvelujen kayttd on kehittynyt edelleen
suotuisasti. Myds 5G-palvelujen kysynts on jatkunut
vilkkaana entists laajemman 5G-laitevalikoiman ja verkon
paremman kattavuuden myétd. Geopoliittinen epévarmuus
ja makrotalouden vaisu kehitys ovat jatkuneet. Tamé tilanne
on lisénnyt kyberturvallisuuspalvelujen kysyntéa. Kilpailu
kiintedn laajakaistan markkinoista on ollut edelleen tiukkaa,
ja perinteisten kiintedn verkon liittymien lukumaéarg ja kéytto
ovat vdhentyneet.

Suotuisa kehitys IT-palvelujen markkinoilla on jatkunut.
Talouden yleinen epévarmuus on viivéstyttanyt joidenkin
yritysten investointipdatdksis ja projektien toteutusta.

Liikevaihto, tulos ja rahoitusasema

Liikevaihto kasvoi 1 prosenttia edellisvuodesta.
Mobiilipalvelujen ja kansainvilisten digitaalisten palvelujen
kasvu lisési liikevaihtoa. Liikevaihtoa heikensivét laitemyynnin
lasku, yritysten palvelunumerojen si&ntelymuutos,
perinteisten kiintedn verkon palvelujen kéyton ja
liittym&maéaran lasku, kotimaisten digitaalisten palvelujen
lasku sekd yhdysliikenteen ja verkkovierailujen véheneminen.
Yritysostojen ja liiketoimintojen myyntien nettovaikutuksella
oli my3s negatiivinen vaikutus liikevaihtoon.

Vertailukelpoinen kayttdkate kasvoi 4 prosenttia ja
vertailukelpoinen liikevoitto 3 prosenttia, mika johtui
padasiassa mobiilin palveluliikevaihdon kasvusta,
kansainvélisista digitaalisista palveluista, liiketoimintojen
myynneists ja tehostamistoimista.

Nettorahoitustuotot ja -kulut kasvoivat —39 miljoonaan
euroon (—23) p&aasiassa korkojen nousun, nettovelan

VUOSIKERTOMUS 2024

kasvun ja 5 miljoonan euron lainasaamisten alaskirjauksen
seurauksena. Tuloslaskelman tuloverot olivat —91 miljoonaa
euroa (—84). Nettotulos oli 356 miljoonaa euroa

(374), ja osakekohtainen tulos oli 2,23 euroa (2,34).
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 2,35 euroa
(2,37).

Rahoitusasema

Vertailukelpoinen kassavirta investointien jilkeen laski 1
prosenttia 357 miljoonaan euroon. Suurempi kayttdkate ja
pienemmat lisenssimaksut vahvistivat kassavirtaa, kun taas
suuremmat kdyttdomaisuusinvestoinnit, verot ja rahoituskulut
heikensivat sita.

Rahoitusasema ja maksuvalmius pysyivét vahvalla tasolla.
Ké&teisvarojen ja nostamattomien komittoitujen luottolimiittien
mé&éré oli vuoden lopussa 390 miljoonaa euroa.

Konsernirakenteen muutokset

Helmikuussa Elisan tytéryhtié camLine osti Romaric
Automation Inc -yrityksen vahvistaakseen tuotannon
huippuosaamistaan.

Maaliskuussa Elisa hankki enemmistdosuuden Moontalk
Oy:sta.

Leanware Oy:n osto saatiin paatdkseen toukokuussa.
Heinikuussa Elisa osti valokuituverkkoyhtié Koillisnet Oy:n.

Elisa osti syyskuussa allekirjoitetulla sopimuksella loput
(81 %) sedApta Groupin osakekannasta. Yritysosto saatiin
paatokseen 30.10.2024.

Liikevaihto, tulos ja rahoitusasema

Milj.euroa 2024 2023 2022
Liikevaihto 2191 2180 2130
Kayttokate 767 756 733
Kayttokate-% 35,0% 34,7 % 34,4 %
Vertailukelpoinen kayttskate ( 783 756 735
Vertailukelpoinen kayttdkate-% 35,7 % 34,7 % 34,5%
Liikevoitto 488 482 470
Liikevoitto-% 22,3% 221% 221%
Vertailukelpoinen liikevoitto (1 504 487 472
Vertailukelpoinen liikevoitto-% 23,0 % 22,4 % 222 %
Oman p&égoman tuotto, % 27,6 % 29,4 % 30,4 %
) Vuosi 2024 ilman 17 miljoonan euron uudelleenjarjestelykuluja ja vuosi 2022 ilman 2 miljoonan euron uudelleenjarjestelykuluja.

2 Vuosi 2023 ilman 6 miljoonan euron arvonalentumisia.

Rahoitusasema

Milj.euroa 2024 2023 2022
Nettovelka 1473 1304 1276
Nettovelka / kayttokate ( 1,9 1,7 1,7
Velkaantumisaste, % 113,9 % 100,8 % 101,9 %
Omavaraisuusaste, % 38,7 % 41,6 % 40,6 %
Kassavirta ? 256 347 300
Vertailukelpoinen kassavirta 357 361 321

Y (Korolliset velat — rahavarat) / (neljén edellisen vuosineljanneksen vertailukelpoinen kayttckate).

2 Kassavirta rahoituksen jalkeen.

3 Vuosi 2024 ilman 101 miljoonan euron osake- ja liiketoimintahankintoja ja mydnnettyjs lainoja. Vuosi 2023 ilman 14 miljoonan euron osake- ja
liiketoimintahankintoja ja -myyntej&. Vuosi 2022 ilman 21 miljoonan euron osakehankintoja.

Hallituksen toimintakertomus
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Henkiléasiakkaat Yritysasiakkaat

Milj.euroa 2024 2023 2022 Milj.euroa 2024 2023 2022
Liikevaihto 1329 1335 1301 Liikevaihto 863 846 829
Kayttokate 539 521 496 Kayttokate 228 235 238
Kayttokate-% 40,6 % 39,0 % 38,1 % Kayttokate-% 26,4 % 27,8 % 28,7 %
Vertailukelpoinen kayttokate 545 521 497 Vertailukelpoinen kayttokate 239 235 238
Vertailukelpoinen kayttckate-% 41,0 % 39,0 % 38,2 % Vertailukelpoinen kayttdkate-% 27,7 % 27,8 % 28,7 %
Liikevoitto 356 342 322 Liikevoitto 132 140 148
Liikevoitto-% 26,8 % 25,6 % 24,7 % Liikevoitto-% 15,3 % 16,6 % 17,9 %
Vertailukelpoinen liikevoitto (1?2 361 344 323 Vertailukelpoinen liikevoitto (1 2 143 143 148
Vertailukelpoinen liikevoitto-% 272 % 25,8 % 24,9 % Vertailukelpoinen liikevoitto-% 16,6 % 16,9 % 17,9 %
Kayttdomaisuusinvestoinnit 229 213 191 Kayttdomaisuusinvestoinnit 108 108 99

) Vuosi 2024 ilman 5 miljoonan euron uudelleenjérjestelykuluja ja vuosi 2022 ilman 1,6 miljoonan euron uudelleenjérjestelykuluja.

2 Vuosi 2023 ilman 3 miljoonan euron arvonalentumisia.

Liikevaihto véheni 0,5 prosenttia. Liikevaihdon lasku johtui Viaplay-yhteistydn paattymisests. Liikevaihtoa heikensivat myds
laitemyynnin lasku, yhdysliikenteen ja verkkovierailujen véheneminen seké perinteisten kiintedn verkon palvelujen kéytén ja
liittym&maaran lasku. Liikevaihtoa vahvisti mobiilipalvelujen ja kiintedn verkon palvelujen kasvu. Vertailukelpoinen kayttckate

kasvoi 5 prosenttia.

VUOSIKERTOMUS 2024

'Vuosi 2024 ilman 11 miljoonan euron uudelleenjérjestelykuluja ja vuosi 2022 ilman 0,4 miljoonan euron uudelleenjarjestelykuluja.

2 Vuosi 2023 ilman 3 miljoonan euron arvonalentumisia.

Liikevaihto kasvoi 2 prosenttia. Liikevaihtoa vahvisti kasvu mobiilipalveluissa sek kotimaisissa ja kansainvilisissa digitaalisissa
palveluissa. Videran myynti heikensi litkevaihtoa. My8s laitemyynnin lasku, yhdysliikenteen ja verkkovierailujen vdheneminen,
yritysten palvelunumerojen sdéntelymuutos sekd perinteisten kiintedn verkon palvelujen kéytén ja liittymamé&éarén lasku

heikensivét lilkevaihtoa. Vertailukelpoinen kéyttdkate kasvoi 2 prosenttia.

Hallituksen toimintakertomus
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eliso

Investoinnit Kestava kehitys
Milj.euroa 2024 2023 2022 Keskeiset vastuullisuusmittarit 10-12 2024 10-12 2023 10-12 2022
Kayttdomaisuusinvestoinnit [, josta 338 321 290 Mobiiliverkon energiatehokkuus Suomessa ('
Henkildasiakkaat 229 213 191 Energian kdytdn muutos per gigatavu 10—12 2021 tasosta -21,6 % -26,1% -57%
Yritysasiakkaat 108 108 99 Yli 100 Mbps yhteyksien viestopeitto 95,5 % 92,5 % 86,2 %
Sijoitukset osakkeisiin 114 12 25 Naisten osuus esihenkilsista 29,0 % 28,7 % 29,6 %
Investoinnit yhteensa 452 333 314 Patenttiportfolion kehitys (
Osake- ja liiketoimintahankinnat 124 25 25 Aktiivisen patenttiportfolion koko, kpl ©? 495 396 337
Lisenssit 2 9 Uusien ensihakemusten maara, kpl 8 M 12
Kayttdoikeusomaisuus 33 23 26 ') Mittaria ei ole varmennettu
Investoinnit ilman kayttdoikeusomaisuutta, 2 Aktiivisten patenttihakemusten ja patenttien maara.
lisensseja sekd sijoituksia osakkeisiin ja litketoimintoihin 295 284 255
Investoinnit % liikevaihdosta 13 13 12

) 2023 siséltaa Viron 26 GHz:n taajuuden lisenssi-investoinnin, 2 miljoonaa euroa. 2022 siséltaa Viron 3,5 GHz:n taajuuden lisenssi-investoinnin,

7 miljoonaa euroa ja 2x10 MHz:n taajuuslisenssin, 2 miljoonaa euroa.

P&sinvestoinnit liittyivat 5G:n kapasiteetin ja peittoalueen kasvattamiseen, kuitu- ja muihin verkkoihin sek& IT-investointeihin.

Henkil6sto

Vuonna 2024 Elisan henkiléstomaara oli keskimaarin 5 781 (5 721) ja tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut olivat yhteenss 433

(417) miljoonaa euroa. Henkildmé&ara segmenteittdin vuoden lopussa:

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Henkildasiakkaat 2 951 2 976 2 939
Yritysasiakkaat 3198 2 690 2 684
Yhteensé 6 149 5666 5623

VUOSIKERTOMUS 2024

Rahoitusjarjestelyt ja luokitukset

milj.euroa Enimmé&ismaara Kaytossd 31.12.2024
Komittoidut luottolimiitit 300 0
Lainajarjestely (ei komittoitu) 100 50
Yritystodistusohjelma (ei komittoitu) 350 307
EMTN-ohjelma (ei komittoitu) 1500 900
Pitkien lainojen luokitukset Luokitus Nakyma
Luokittaja

Moody's Ratings Baa2 Vakaa

S&P Global Ratings BBB+ Vakaa

Elisa maksoi 18.3.2024 takaisin maaliskuussa 2024 eraéntyneistd joukkovelkakirjalainoista jaljells olleet 248 miljoonaa euroa.

Elisa allekirjoitti 10.4.2024 Pohjoismaiden investointipankin kanssa seitsemén vuoden sopimuksen 100 miljoonan euron

lainasta. Lainan korkomarginaali on kytketty Elisan kestévyystavoitteisiin.

Hallituksen toimintakertomus
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Osake

Osakkeiden vaihtomé&arat perustuvat Nasdaqg Helsingissé ja muilla markkinapaikoilla tehtyihin kauppoihin.

Paatdskurssit perustuvat Nasdaq Helsingin tietoihin.

Osakevaihto, miljoonaa osaketta 2024 2023 2022
Nasdaq Helsinki 69,7 64,4 71,2
Cboe 121,3 148,8 154,6
Lontoon pdrssi 27,7 29,8 40,3
Muut kauppapaikat 10,9 10,3 11,5
Kokonaisvaihto (! 229,6 253,3 277,6
Vaihto, miljoonaa euroa 9 923 12 376 14 431
% osakkeista 1372 % 151,4 % 165,9 %
Osakkeet ja markkina-arvot 2024 2023 2022
Osakkeet, kpl 167 335 073 167 335 073 167 335 073
Omat osakkeet, kpl 6 925 607 6 946 654 7 075 378
Ulkona olevat osakkeet, kpl 160 409 466 160 388 419 160 259 695
Paatoskurssi, euroa 41,80 41,87 49,46
Markkina-arvo, miljoonaa euroa 6 995 7 006 8 276
Omat osakkeet, % 4,14% 4,15 % 4,23 %
Osakkeiden lukumaara Yhteensi Omat Ulkona olevat
Osakkeet 31.12.2023 167 335 073 6 946 654 160 388 419
Osakepalkkiojarjestelmat 31.1.2024 @ -129 271 129 271
Sitouttava osakepalkkiojarjestelma 31.1.2024 —4 907 4 907
Siirto omiin osakkeisiin 23.12.2024 © 113 131 -113 131
Osakkeet 31.12.2024 167 335 073 6 925 607 160 409 466

) Markkinapaikkatiedot perustuvat Modular Financen tietoihin.

2 Porssitiedote 31.1.2024.
3 Porssitiedote 23.12.2024.

VUOSIKERTOMUS 2024

Elisa siirsi 134 178 omaa osakettaan osakepalkkiojarjestelman
ansaintajakson 2021—2023 piiriin kuuluville henkilille ja
sitouttavan osakepalkkiojérjestelman 2019 sitouttamisjakson
2022-2023 piiriin kuuluville henkilsille 31.1.2024.

Tammikuussa Elisan hallitus p&atti toimitusjohtajan vuoden
2023 sitouttavan osakepalkkiojarjestelmsn ansaintajaksoista.
Ensimmainen ansaintajakso (yhteensd 4 782 osaketta) paattyi
31.12.2024, ja toinen ansaintajakso (7 172 osaketta) paattyy
31.12.2025.

Toukokuussa Elisan hallitus p&étti vuoden 2023 sitouttavan
osakepalkkiojérjestelman ansaintajaksosta. Ansaintajakso
(yhteensd 13 630 osaketta) paattyy 31.5.2026. Jarjestelmén
tarkoituksena on sitouttaa avainhenkilsita Elisan
liiketoimintaan.

Marraskuussa Elisan hallitus p&atti vuoden 2023 sitouttavan
osakepalkkiojarjestelmin ansaintajaksosta. Ansaintajakso
(yhteensd 14 750 osaketta) paattyy 31.1.2027. J&rjestelmén
tarkoituksena on sitouttaa avainhenkilsita Elisan
liiketoimintaan.

Yhteistililta siirrettiin 23.12.2024 yhteensd 113 131 Elisan
osaketta Elisan hallussa oleviksi omiksi osakkeiksi. Tama
perustui Elisan varsinaisen yhtiskokouksen paatskseen,
jonka mukaan Kymen Puhelin Oy:n ja Telekarelia Oy:n
osakkeenomistajien oikeus saada Elisa Oyj:n osakkeita
sulautumisvastikkeena ja osakkeisiin perustuvat oikeudet
pasttyivat 12.4.2024.

Tutkimus ja kehitys

Suurin osa palvelujen kehittamisests tapahtuu
tavanomaisessa liiketoiminnassa, ja se kirjataan tavanomaisiin
toimintakuluihin. Elisa investoi tutkimus- ja kehitystoimintaan
27 (24) miljoonaa euroa, josta 8 (?) miljoonaa euroa
aktivoitiin vuonna 2024, mika on 1,2 prosenttia (1,1)
liikevaihdosta.

eliso

Varsinainen yhtiskokous 2024

Elisan varsinainen yhtidkokous paatti 12.4.2024 hallituksen
ehdotuksen mukaisesti, ettd yhtiskokouksen vahvistaman
taseen 31.12.2023 perusteella jaetaan osinkoa 2,25 euroa
osakkeelta. Yhtickokouksen p&&ttama osinko maksettiin
kahdessa erdssd. Osingon ensimméinen erd 1,13 euroa
osakkeelta maksettiin 23.4.2024 ja toinen maksuers 1,12
euroa osakkeelta maksettiin 30.10.2024.

Yhtidkokous vahvisti tilinpaatoksen vuodelta 2023.
Hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle mydnnettiin
vastuuvapaus vuodelta 2023. Yhtiskokous hyvaksyi

yhtién toimielinten palkitsemisraportin vuodelta 2023.
Yhtickokous ei hyvaksynyt hallituksen ehdotusta toimielinten
palkitsemispolitiikaksi. P&&tdkset ovat osakeyhtidlain mukaan
neuvoa-antavia.

Yhtién hallituksen jasenmaaraksi vahvistettiin kahdeksan
(8). Hallitukseen valittiin seuraavaan varsinaiseen
yhtiskokoukseen p&attyvaksi toimikaudeksi uudelleen
Maher Chebbo, Kim Ignatius, Katariina Kravi, Pia Kall,
Eva-Lotta Sjéstedt, Anssi Vanjoki ja Anfti Vasara. Uudeksi
jaseneksi hallitukseen valittiin Christoph Vitzthum.
Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Anssi Vanjoki ja
varapuheenjohtajaksi Katariina Kravi.

Yhtickokous paatti hallituksen vuosipalkkioiden
muuttamisesta. Puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiona
150 000 euroa, varapuheenjohtajalle ja valiokuntien
puheenjohtajille 87 000 euroa ja hallituksen jasenille

72 000 euroa. Lissksi maksetaan kokouspalkkiona 800
euroa hallituksen ja sen valiokuntien kokouksilta. Hallituksen
jasenen kokouspalkkiona maksetaan kuitenkin 1 600 euroa
silloin, kun hallituksen tai valiokunnan jasen osallistuu
fyysisesti jasenen vakituisen asuinmaan ulkopuolella
jarjestettavaan kokoukseen.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteisé Ernst &
Young Oy. P&avastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Terhi
Méakinen. Tilintarkastajalle maksetaan palkkio ja korvataan
matkakulut yhtidn hyvéksyman laskun mukaan.

Hallituksen toimintakertomus

30



Hallituksen toimintakertomus

Yhtickokous paatti, ettéd sellaisten Kymen Puhelin

Oy:n ja Telekarelia Oy:n osakkeiden osalta, joiden
sulautumisvastiketta ei ole vaadittu ja osakekirjaa tai muuta
vastaavaa asiakirjaa sekd mahdollista omistusoikeuden
osoittavaa saantoselvitysts, seké edelld mainittuihin
perustuvaa kirjaamisvaatimusta, ei ole esitetty viimeistaan
12.4.2024, oikeus sulautumisvastikkeena annettuihin

Elisa Oyj:n osakkeisiin ja niihin perustuviin oikeuksiin

on menetetty. Mikéli osakekirja tai muu vastaava asiakirja
on kadonnut, sulautumisvastiketta on vaadittava ja
kirjaamisvaatimus esitettava viimeistdan edelld mainittuna
mé&éraaikana ja osakekirjan tai muun vastaavan asiakirjan
kuolettamista koskeva p&atds on esitettava Elisa Oyj:lle
viimeistadn 29.11.2024. Menetetyn vastikkeen saa
sulautumisen vastaanottava yhtid Elisa Oyj, ja téllaisiin
osakkeisiin sovelletaan yhtidn hallussa olevia omia osakkeita
koskevia s&annéksia.

Elisan hallituksen valiokuntien kokoonpano

J&rjestaytymiskokouksessaan Elisan hallitus valitsi
keskuudestaan henkildsté- ja palkitsemisvaliokuntaan
Katariina Kravin (pj), Maher Chebbon ja Eva-Lotta Sjdstedtin,
seké farkastusvaliokuntaan Kim Ignatiuksen (pj), Pia Kallin,
Antti Vasaran ja Christoph Vitzthumin.

Hallituksen valtuutukset

Yhtiskokous valtuutti hallituksen paattam&sn omien
osakkeiden hankkimisesta tai pantiksi ottamisesta yhtién
vapaalla omalla paddomalla. Hankkiminen voidaan toteuttaa
suunnatftuna. Valtuutuksen enimméismaérd on 5 miljoonaa
osaketta. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtidkokouksen
paatoksests.

Yhtiskokous valtuutti hallituksen paattamé&sn uusien
osakkeiden antamisesta, yhtion hallussa olevien omien
osakkeiden luovuttamisesta ja/tai osakeyhticlaissa
tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta. Valtuutus oikeuttaa hallituksen toteuttamaan
annin suunnattuna. Valtuutuksen enimmaismé&ara on

VUOSIKERTOMUS 2024

15 miljoonaa osaketta. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta
yhtiskokouksen paatsksests.

Elisan osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Elisan suurimmat osakeomistajat osakasluettelon

31.8.2024 mukaan nimittivét nimitystoimikunnan jasenet.

Nimitystoimikunnan kokoonpano on ollut syyskuusta 2024

alkaen seuraava:

* Pauli Anttila, sijoitusjohtaja, nimeé&ja Solidium Oy

* Jouko P&lénen, toimitusjohtaja, nimeé&ja Keskinginen
Elskevakuutusyhtié llmarinen

* Markus Aho, sijoituksista vastaava johtaja, nimeéja
Keskinginen Tydelskevakuutusyhtié Varma

* Jonna Ryhénen, sijoitusjohtaja, varatoimitusjohtaja,
nime&jana Keskindinen Tydelskevakuutusyhtié Elo

* Anssi Vanjoki, Elisan hallituksen puheenjohtaja

Nimitystoimikunta valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi
Pauli Anttilan.

Varsinainen yhtickokous perusti Elisan osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan vuonna 2012. Sen tehtévéna on
valmistella hallituksen jasenten valintaan ja palkitsemiseen
liittyvat ehdotukset varsinaiselle yhtidkokoukselle.

Merkittavat oikeudelliset ja
sadntelyyn liittyvit asiat

Ulkomaisten osinkojen ldhdeveroon liittyneen
verotarkastuksen seurauksena Elisa on saanut huhtikuussa
2021 paatoksen, jonka mukaan sen on maksettava
yhteensd 1,7 miljoonaa euroa véitetysti vadrinmaéritetyistd
lshdeveroista vuosilta 2015 ja 2016. Hallinto-oikeus teki
asiassa paatoksen Elisan hyvéksi helmikuussa 2024. P&stds
on lopullinen ja sitova.

EU antoi huhtikuussa asetuksen toimenpiteistd gigabittitason
sdhkaisten viestintaverkkojen kayttédnoton kustannusten
vihentamiseksi tavoitteena verkonrakentamisen kustannusten

ja esteiden vihentdminen seké olemassa olevan fyysisen
infrastruktuurin parempi hyddyntdminen. Asetuksen mukaan
1.1.2029 |shtien palveluntarjoajat eivit saa soveltaa erilaisia
vahittgishintoja kuluttajille kotimaisesta ja EU:n siséisests
viestinn&std. EU:n komissio arvioi tilannetta ja velvoitteita
viimeistdan 30.6.2027 mennessé. Asetus tulee voimaan
12.11.2025.

Direktiivin 2022/2523 (direktiivi monikansallisten
konsernien ja suurten kotimaisten konsernien
maailmanlaajuisen vahimmaisverotason varmistamisesta
unionissa) saattaminen osaksi Suomen lainsdddantda saatiin
paatokseen vuoden 2023 viimeiselld neljanneksells, ja
lains&&dantd tuli voimaan 1.1.2024. T&lld muutoksella
arvioidaan olevan vaikutusta Elisan Viron liiketoiminnan
tuloslaskelman veroihin vuodesta 2024 alkaen.

Heinskuussa 2020 Tucana Telecom NV kéynnisti Polystar
OSIX Ab:hen kohdistuvan oikeusprosessin Brysselin
yritystuomioistuimessa véittden, ettd Polystar OSIX Ab on
rikkonut jakelusopimukseen sisaltyvaa yksinoikeutta seké
irtisanonut jakelusopimuksen oikeudettomasti. Tuomioistuin
antoi asiasta paatdksen 10.6.2022. Tuomioistuin

hylkési Polystar OSIX Ab:ts vastaan nostetun kanteen
kokonaisuudessaan, eiké kantajalle n&in ollen my&nnetty
hyvitysts tai vahingonkorvausta. Pastoksests on valitettu.

Elisa valitti joulukuussa 2022 Viron hallinto-oikeuteen

Viron kuluttajansuoja- ja teknisen saéntelyviranomaisen
paatoksests, joka koski tietyissé aikarajoissa asetettuja
rajoituksia kayttdd Huawein laitteita Elisa Estonian verkoissa.
Elisa joutui korvaamaan verkoissaan kaytetyt Huawein
laitteistot ja ohjelmistot, mutta korvausjérjestelmaé ei ole.
Elisa j&tti marraskuussa 2024 Viron hallinto-oikeudelle
korvausvaatimuksen, jossa se vaati korvausta 4G-laitteistoista
ja -ohjelmistoista, jotka on vaihdettava mobiiliverkossa
ennenaikaisesti. Hallinto-oikeus on keskeyttanyt menettelyn,
kunnes rajoitusten laillisuus on selvitetty rinnakkaisessa
menettelyssa.
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Elisa Oyj:ta vastaan kaynnistettiin joulukuussa 2024
valitysmenettely. Riita koskee Elisa Viihde -televisiopalveluun
liittyvid maksuja.

Elisan toimintaan liittyvit oleelliset
riskit ja epavarmuustekijat

Riskienhallinta on osa Elisan sisistd valvontajérjestelmas.
Sen avulla pyritéén varmistamaan, ettd yhtion liketoimintaan
vaikuttavat riskit tunnistetaan, niihin vaikutetaan ja niita
seurataan. Yhtio jakaa litketoimintaan vaikuttavat riskinsé
strategisiin ja operatiivisiin riskeihin sek& vahinko- ja
rahoitusriskeihin.

Strategiset ja operatiiviset riskit:

Televiestintdala on erityisen kilpailtu Elisan p&amarkkina-
alueilla, mika voi vaikuttaa Elisan liiketoimintaan. Liséksi

ala on voimakkaasti sdénnelty. Elisaa ja sen liiketoimintaa
valvovat ja saédntelevat useat viranomaiset. Saantely vaikuttaa
joidenkin Elisan tuotteiden ja palvelujen hintoihin. Se voi
myJs vaatia pitkdkestoisia investointeja.

Elisa kasittelee erilaisia tietoja, kuten henkildtietoja

ja liikennetietoja. Téman takia sovellettavalla tieto-
suojalainsdadanndlls, erityisesti EU:n yleisells tietosuoja-
asetuksella, sekd muulla dataa koskevalla saantelylls, voi olla
merkittéva vaikutus Elisaan ja sen liiketoimintaan.

Tietoliikenneteknologian nopea kehitys voi vaikuttaa
merkittavasti Elisan litketoimintaan.

Valtiollisten suhteiden muutokset, myds
turvallisuusympéristdssé, voivat lisata riskia siits, etts

Elisan verkossa kaytettaviin verkkopalvelujen tarjoajien
laitteisiin kohdistuu rajoituksia. Talld voi olla taloudellisia tai
toiminnallisia vaikutuksia Elisan liiketoimintaan.

Elisan pdamarkkina-alue on Suomi, missd matkapuhelinten
mé&éré asukasta kohden on maailman suurimpia ja
liittym&maaran kasvu siksi rajallista. Lis&ksi kiintedn verkon
puhelinliikenteen volyymi on vihentynyt viime vuosina.
N&ma4 tekijat voivat rajoittaa kasvumahdollisuuksia.

Hallituksen toimintakertomus
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Kansainvélisen liiketoiminnan laajeneminen ja siihen liittyvat
mahdolliset tulevat ulkomaiset yritysostot voivat lisété riskeja.

Elisa maksaa foimintamaissaan vélittémia ja vélillisia veroja
seké lshdeveroja. Paikalliset veroviranomaiset saattavat
olla eri mielts verojen maksusta, mills voi olla negatiivinen
taloudellinen vaikutus Elisaan. Muutos veroviranomaisten
verolakien tulkinnassa voi johtaa yhtididen verotaakan
kasvuun.

Vengjén sotaan Ukrainassa liittyy yhd enemmén
epdvarmuutta. Témén odotetaan vaikuttavan yleiseen
taloudelliseen ympéristéén, kuten inflaatioon ja energian
hintoihin. Maailmanlaajuisten toimitusketjujen haasteet
voivat aiheuttaa epdvarmuutta maérien ja hintojen suhteen.
Liséksi voi esiintyd infrastruktuurin toimintaan liittyvig
hairidita esimerkiksi verkkotapahtumien seurauksena. Elisan
liketoiminta Vengjills oli vahaists ja Elisa on vetaytynyt
Vensjsltd vuonna 2022.

Vahinkoriskit:

Yhtién ydintoiminnot on vakuutettu onnettomuuksista
aiheutuvien vahinkojen ja keskeytymisten varalta.
Vahinkoriskeja ovat myds oikeudenkdynnit ja kanteet.

Rahoitusriskit:

Korkoriskin hallitsemiseksi konsernin lainat ja

sijoitukset on hajautettu kiintes- ja vaihtuvakorkoisiin
instrumentteihin. Korkoriskin hallitsemiseksi voidaan kayttaa
korkojohdannaisia.

Elisan liiketoimintoihin liittyvistd varoista ja kassavirroista
valtaosa on euromaaréists, joten valuuttariski on
vahainen. Valuuttariskin hallitsemiseksi voidaan kayttaa
valuuttajohdannaisia.

Likviditeettiriskien hallinnan tavoitteena on varmistaa
konsernin rahoitus kaikissa tilanteissa. Elisalla on
kateisvaroja, komittoituja luottojérjestelyja ja jatkuva
kassavirta, jotka riittavat kattamaan ennakoitavissa olevat
rahoitustarpeet.

VUOSIKERTOMUS 2024

Likvidien varojen sijoitukset tehd&&n vahvistettujen

limiittien rajoissa taloudellisesti vakaisiin pankkeihin,
kotimaisiin yrityksiin ja instituutioihin. Myyntisaamisten
luottoriskikeskittymat ovat véhéisia asiakaskannan suuruuden
ansiosta.

Ven&jén sota Ukrainassa ja korkeampi inflaatio on lisdnnyt
volatiliteettia rahoitusmarkkinoilla. Téma saattaa vaikuttaa
Elisan varainhankintamahdollisuuksiin ja kasvattaa sen
rahoituskustannuksia.

Rahoitusriskien hallinta on selostettu konsernitilinp&&tcksen
liitetiedossa 7.1.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmista
sekd palkka- ja palkkioselvitys

Erillinen selvitys hallinnointi- ja ohjausjérjestelmésts seka

palkka- ja palkkioselvitys julkaistaan viikolla 9 (24.2.2025
alkava viikko) yhtién verkkosivustolla osoitteessa elisa.fi/

vuosikertfomus.

Konsernikestévyysraportti 2024

Toimintakertomukseen sisaltyva konsernikestévyysraportti
vuodelta 2024 sisiltas tietoja yritysten
kestavyysraportointia koskevan direktiivin (CSRD) ja EU:n
taksonomia-asetuksen mukaisesti ja se on laadittu Euroopan
tilinp&&tdsraportoinnin neuvoa-antavan ryhmén (European
Financial Reporting Advisory Group) julkaisemien
eurooppalaisten kestavyysraportointistandardien (ESRS)
mukaisesti. Ymparisté-, Yhteiskunta- ja Hallintotapaosioissa
esitetyt kestavyyteen liittyvét seikat ja tiedot, arvoketjun
alku- ja loppup&s mukaan lukien, perustuvat Elisan
tekemaan kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiin.

Konsernikestévyysraportti on kokonaisuudessaan luettavissa
kohdassa konsernikestavyysraportti 2024.

Tilikauden jilkeiset tapahtumat

Elisan tytdryhtié camLine osti iCADA GmbH:n laajentaakseen
prosessien huippuosaamistaan puolijohdeprosesseissa.
iCADA on saksalainen puolijohdeteollisuuden kestivien
elinkaariratkaisujen ohjelmistotoimittaja, ja se integroidaan
camLineen, joka on osa Elisan teollisen tuotannon IndustrlQ-
ohjelmistoliiketoimintaa. Yritysosto saatiin p&atdkseen
3.1.2025.

Nikymit ja ohjeistus vuodelle 2025

Yleiseen taloudelliseen kehitykseen liittyy monia
epévarmuustekijditd. Suomen talouden kasvun odotetaan
pysahtyvén. Etenkin Ven&jin sotaan Ukrainassa ja muihin
konflikteihin liittyy edelleen epévarmuutta esimerkiksi
inflaation ja energian hintojen osalta. Maailmanlaajuisten
toimitusketjujen haasteet voivat aiheuttaa epavarmuutta
maérien ja hintojen suhteen. Kilpailu Suomen
televiestintamarkkinoilla jatkuu kiredna.

Koko vuoden liikevaihdon arvioidaan olevan samalla tasolla
tai hieman korkeampi kuin vuonna 2024. Mobiilidatan ja
digitaalisten palveluiden odotetaan kasvattavan liikevaihtoa.
Koko vuoden vertailukelpoisen kayttékatteen arvioidaan
olevan samalla tasolla tai hieman korkeampi kuin vuonna
2024. Kayttdomaisuusinvestointien odotetaan olevan
korkeintaan 12 prosenttia liikevaihdosta.

Elisa jatkaa tuottavuutta lisdévia toimenpiteits, esimerkiksi
lissamalla automaatiota ja data-analytiikkaa eri prosesseissa,
kuten asiakaskohtaamisissa, verkonhallinnassa ja jakelussa.
Lisaksi Elisan jatkuvat laadun parantamistoimenpiteet
lisaavat asiakastyytyvaisyytts ja tehokkuutta ja pienentavat
kustannuksia.

Elisan kehitys uusia, eldmyksellisia ja merkityksellisia
palveluja asiakkailleen tarjoavana yhtiéna jatkuu.
Liikevaihdon pitkén ajan kasvu ja kannattavuuden
paraneminen perustuvat mobiilidatamarkkinoiden kasvuun
seké kotimaisiin ja kansainvilisiin digitaalisiin palveluihin.
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Voitonjako

Elisan voitonjakopolitiikan mukaisesti varsinainen
voitonjako on 80—100 prosenttia edellisen tilikauden
tuloksesta. Taman liséksi osakkeenomistajille voidaan jakaa
mahdollinen ylim&srdinen padoma. P&&tdsts tehdesséan
hallitus oftaa huomioon yhtién taloudellisen aseman,
tulevat rahoitustarpeet ja asetetut taloudelliset tavoitteet.
Voitonjakoon kuuluvat osinko, pddomanpalautus ja omien
osakkeiden osto.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtickokoukselle, eftd osinkona
maksetaan 2,35 euroa osakkeelta. Osingonjako on 100
prosenttia tilikauden vertailukelpoisesta nettotuloksesta.
Hallitus ehdottaa myds, ettd osinko maksetaan kahdessa
erassa.

Osingon ensimmadinen eré, 1,18 euroa, ehdotetaan
maksettavaksi osakkeenomistajille, jotka on merkitty Euroclear
Finland Oy:n yllapitdm&an yhtidon osakasluetteloon 4.4.2025.
Hallitus ehdottaa maksupdivaksi 11.4.2025. Lisaksi
ehdotetaan, et osingon foinen eré, 1,17 euroa, maksetaan
yhtién osakasluetteloon merkityille osakkeenomistajille
17.10.2025, ja hallitus ehdottaa maksupaivaksi 24.10.2025.
Tilikauden voitto lisétasn kertyneisiin voittovaroihin.

Hallitus paatti myds ehdottaa yhtiskokoukselle, efta
hallitukselle annetaan valtuutus enintédén 5 miljoonan oman
osakkeen hankintaan, miké on 3 prosenttia osakekannasta.

HALLITUS
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TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET
Sovellettavia tilinpaatdssaannoksia noudattaen laadittu tilinpaatés antaa oikean ja riittdvan kuvan seka Elisa
Oyj:n ettd sen konsernitilinpaatdkseen siséltyvien yritysten kokonaisuuden varoista, vastuista, taloudellisesta
asemasta seka voitosta tai tappiosta.
Toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus yhtaalta Elisa Oyj:n ja toisaalta sen konserniti-
linpaatdkseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden liiketoiminnan kehittymisesta ja tuloksesta seka kuvaus merkit-
tavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista ja muusta yrityksen tilasta.

Toimintakertomukseen siséltyva kestavyysraportti on laadittu noudattaen kirjanpitolain 7 luvussa tarkoitettuja ra-
portointistandardeja seka taksonomia-asetuksen 8 artiklaa.

Helsingissa tammikuun 30. paivana 2025
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Anssi Vanjoki Maher Chebbo Kim Ignatius

Pia Kall

Antti Vasara

franre
toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tadnaan annettu kertomus.

Helsingissa tammikuun 30. paivana 2025
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Tilintarkas; )(

™~

Terhi M&kinen
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