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RUOKA- JA MAITOMARKKINOIDEN KEHITYS

Vuonna 2024 ruokamarkkinat pysyivit padosin vakaina. Kuluttajien ostokdyttaytymista ohjasivat edullisuus ja
helppous, ja valmisruokien kysynta kasvoi merkittavasti. Hintatietoisuus lisdsi kaupan omien merkkien ja jalostettujen
tuontielintarvikkeiden suosiota. Kampanjat ja edulliset peruselintarvikkeet ovat vaikuttaneet merkittdvasti
ostokdyttdytymiseen, ja ndiden odotetaan olevan keskeisia tekijéitd myds tulevana vuonna 2025.

Maitomarkkinoilla tuottajahinnat laskivat alkuvuodesta saavuttaen pohjakosketuksen kesdakuussa, mutta nousivat
syksyé kohti. Meijerituotteiden hintakehitykseen vaikutti myds kilpailutilanne vahittdiskaupassa, missa omien
merkkien ja tuontituotteiden hintakilpailu painoi hintoja alaspdin. Elintarvikkeiden kuluttajahintojen osalta
meijerituotteiden hinnat pysyivat keskimadrin ennallaan tai hieman laskivat vuoden aikana.

MAIDON- JA MAITOTUOTTEIDEN TUOTANNON KEHITYS VUONNA 2024

Vuonna 2024 maidontuotanto laski hieman yli prosentin edellisvuoteen verrattuna ja oli 2 145 miljoonaa litraa.
Meijerimaidon maaré oli 2 103 miljoonaa litraa. Maidontuottajien masra vaheni merkittdvasti, noin kahdeksan
prosenttia, ja vuoden lopussa Suomessa oli endd 3 880 maidontuottajaa. Luomumaidon tuotanto vaheni yhdeksén
prosenttia ja jai 67 miljoonaan litraan, kun samalla luomutuottajien méaara laski 92:een.

Maitotuotteiden valmistuksessa nahtiin pddosin lievdd laskua. Tuoretuotteiden tuotanto vdaheni keskimddrin
prosentin, ja erityisesti piimdn (-3 %), kermojen (-3 %) seka jogurttien (-2 %) valmistus vaheni. Viilien tuotanto pysyi
ennallaan, ja muiden tuoretuotteiden tuotanto kasvoi kaksi prosenttia. Voita valmistettiin 1ahes saman verran kuin
edellisvuonna, mutta juuston valmistus vaheni kaksi prosenttia.

Ndiden muutosten taustalla vaikuttivat sekd maidontuottajien méaaran vaheneminen ettd kulutuskdyttdytymisen
muutokset, jotka nakyivit erityisesti luomumaidon ja hapatettujen maitotuotteiden laskeneessa kysynnéssa.

MAITOMAAN STRATEGIA

Osuuskunta Maitomaa uudisti strategiansa vuonna 2023, keskittyen kestdvdan kehitykseen, yhteisty6hén ja laatuun.
Strategian kehittdmiseen osallistuivat osuuskunnan omistajat, hallinto, johtoryhma, meijerin henkildsté ja maitoauton
kuljettajat. Uusi strategia tukee osuuskunnan kilpailukykya sekd varmistaa kestédvén liiketoiminnan ja asiakastarpeiden
tayttdmisen. Maitomaan Vapaa-brandi ja BigPro-palautusjuomat ovat vahvistaneet osuuskunnan asemaa vastuullisena
ja innovatiivisena toimijana.

Osuuskunta Maitomaa panostaa aktiivisesti uusien tuotteiden kehittdmiseen ja niiden markkinointiin. Tuotteitamme

valmistetaan sekd oman brédndin ettd kauppojen tuotemerkeilld. Kohderyhmid ovat erilaiset asiakkuudet, kuten
vihittdiskauppa, ravintolat ja hotellit seka teollisuus. Tuotteita myyddan seka kotimaan markkinoille etta vientiin.
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MAITOMAAN HALLINTO

Osuuskunta Maitomaan hallinto noudattaa vastuullista, korkeatasoista ja avointa hallinnointitapaa. Hyva
hallinnointitapa on kokonaisuus, joka perustuu osuuskuntalakiin sekd osuuskunnan omiin sdantdihin. Niita
taydentdvat muut lait, itsesadntely seka hyvan hallinnon periaatteet.

Hallitustyoskentelyn periaatteet maaritelldan vuosittain pdivitettdvassa tydjarjestyksessd. Hallitukseen kuuluu viisi
jasentd: kolme omistajajasenta ja kaksi riippumatonta asiantuntijajdsentd. Vuonna 2024 hallitus kokoontui 17 kertaa.

Maitomaan hallinnossa korostetaan jasenten kouluttautumista, ja kaikki hallituksen jasenet ovat suorittaneet
valtakunnallisen HHI-koulutuksen (Hyvaksytty Hallituksen jdsen). Hallituksen toimintaa arvioidaan vuosittain, ja
kehityskeskusteluiden pohjalta tehdyt havainnot huomioidaan toiminnan kehittdmisessd. Hallintoneuvosto hyddyntaa
arvioinnin tuloksia hallituksen kokoonpanon suunnittelussa.

Hallintoneuvoston keskeinen tehtdva on valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan toimintaa sekd pasttaa hallituksen
kokoonpanosta. Jasenten valinnassa huomioidaan maantieteellinen edustavuus ja monimuotoisuus.

Hallintoneuvosto toimii aktiivisena linkkiné osuuskunnan omistajien, hallituksen ja johdon valilld, kannustaen jasenia
osallistumaan osuuskunnan toimintaan. Vuoden 2024 lopussa hallintoneuvostossa oli 14 jdsentd, ja se kokoontui neljd
kertaa.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA
Omilta tuottajilta vastaanotetun maidon maard vuonna 2024 oli 56 295 602 litraa. Maitomaara pieneni 3,60 %
edellisvuoteen verrattuna. Kaikesta vastaanotetusta maidosta E-luokan osuus oli 99,36%.

2024 2023 2022
Liikevaihto 53 464 993 61470124 58 833 790
Litketulos 967 856 1159671 -248 083
Omavaraisuusaste 35,8 34,60 29,79
Henkiloston maara 77 76 82
Maitomaara tuottajilta 56 295 602 58 465 040 61 677 908
Palkat ja palkkiot 3839142 4091414 3675235

Vuoden 2024 aikana hallitus on seurannut tiiviisti Suomen talouden liikkeitd seka geopoliittisia riskeja, jotka ovat
vaikuttaneet yhtidn markkinaymparistéon, henkilostdon ja lilketoimintaan. Inflaatio, tiukka markkinatilanne,
tuotannon kustannusten nousu sekéd kuluttajien heikentynyt ostovoima ovat olleet merkittdvimpia haasteita, joihin
toimintaamme on sopeutettu suojaamaan osuuskunnan ja sen jasenten taloudellista vakautta.
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KUUSAMON JUUSTO

Kuusamon Juusto Oy:n vuonna 2017 hyvaksytty saneerausohjelma saatiin paattkseen vuoden 2024 viimeiselld
neljannekselld. Osuuskunta Maitomaa on jatkuvasti analysoinut yhtiodn liittyvia taloudellisia ja toiminnallisia riskejé.
Kuusamon Juustoon liittyvid toiminnallisia ja taloudellisia riskejd — kuten globaalin ja kansallisen taloustilanteen,
maitotuotemarkkinoiden muutosten, geopoliittisten riskien, maidontuottajien vihenemisen seké
sukupolvenvaihdosten tyrehtymisen vaikutukset — seurataan ja analysoidaan jatkuvasti hallinnon ja johdon toimesta
riskienhallinnan tehostamiseksi. Tulevina vuosina erityista huomiota kiinnitetdén yhtion toiminnan vakauttamiseen
sekd kannattavuuden kehittamiseen.

SELVITYS TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINNAN LAAJUUDESTA

Tuotekehityksessd on tarkedd pysya ajan tasalla ruokatrendeistd ja kehittad kuluttajien tarpeisiin vastaavia
innovatiivisia maitotuotteita. Maitomaan tuotekehittdjat ovat jatkaneet ty6ta aikaisempien vuosien tapaan, asettaen
vuosittaisia tavoitteita sekd nykyisten ettd uusien tuotteiden kehittamiseksi. Tama edellyttda markkinatrendien
jatkuvaa seurantaa ja aktilvista innovointia tuotevalikoiman parantamiseksi.

Vuonna 2024 lanseerattiin Vapaa-bréndi, joka vastaa kuluttajien kasvavaan kysyntdan vastuullisesti tuotetuista
maitotuotteista. Brandi painottaa eettistd tuotantoa, eldinten hyvinvointia ja ymparistoystavallisia
tuotantomenetelmid, vahvistaen Maitomaan asemaa kestdvan kehityksen edelldkavijana.

Samanaikaisesti lanseerattiin BigPro-palautusjuomat, jotka on erityisesti suunnattu aktiiviliikkujille ja urheilijoille.
Tuote on saanut positiivista palautetta niin maultaan kuin ravintoarvoiltaan, ja se on nopeasti saavuttanut suosiota
erityisesti nuorten aikuisten keskuudessa.

KESTAVYYS

Maitomaa on sitoutunut kestdvidn maidontuotantoon ja on panostanut vastuullisiin tuotantotapoihin. Kaikki
Maitomaan tilat on auditoitu Welfare Quality -standardin mukaisesti. Osuuskunta panostaa jatkuvasti eldinten
hyvinvoinnin ja kestdvdn maidontuotannon kehittamiseen. Maitomaa on sitoutunut vahentdmaan toimintansa
ymparistovaikutuksia ja kehittdmadn maidontuotantoa entistd kestdvdmmaksi. Yhtié panostaa energiatehokkuuteen,
uusiutuvan energian kdyttéon ja vastuulliseen tuotantoketjuun, joissa ndkyvat konkreettiset toimenpiteet ympariston
hyvaksi.

Vuonna 2023 lanseerattiin uusi ELVI-hyvinvointimerkki, ja Maitomaa valmistaa sen vaatimukset tayttavia tuotteita.
Maitomaan hiilijalanjalki on laskettu pellolta maitot6élkkiin saakka, ja tavoite on véhentda sitd 25 % vuoteen 2025
mennessd. Uusi Hiilijalanjalkilaskenta toteutetaan vuoden 2025 alkupuolella.

Osuuskunta on sitoutunut uusiutuvan energian kdyttéon ja energiatehokkuuden parantamiseen tuotannossaan.
Tuotantolaitoksen p&adst6ja pyritddn pienentdmadn merkittdvasti vuoteen 2030 mennessa. Tuotantolaitoksessa on
siirrytty kokonaan uusiutuvaan energiaan, ja meijerissa on toteutettu toimenpiteitd energiatehokkuuden
parantamiseksi. Lisdksi maitokuljetusten hiilijalanjdlked on vdhennetty optimoimalla kuljetusreittejd ja siirtymalla
vahapaistdisempiin ajoneuvoihin.

Osuuskunta tukee my6s tuottajatilojensa ympéristdystavallisid ratkaisuja tarjoamalla neuvontaa hiilijalanjaljen
pienentamiseksi sekd kestdvan kehityksen mukaisiin ratkaisuihin, Tama tukee koko maitoketjun vastuullisuutta ja
varmistaa osuuskunnan pitkan aikavalin kilpailukyvyn.

Osana kestavian kehityksen strategiaa Maitomaa kantaa vastuunsa myos pakkauksista ja niiden kierratettavyydesta.
Pakkauksia kehitetdan jatkuvasti ymparistoystavallisemmiksi, ja esimerkiksi voipakkauksissa on véahennetty
materiaalinkulutusta merkittdvéasti. Lisdksi meijerin tuotantoprosesseja on tehostettu, mikd on vdhentényt
ruokahavikkia seka jatevesikuormitusta.

Maitomaa on mukana edistdmdssa alueellisia ilmastotavoitteita ja osallistuu aktiivisesti Pohjois-Savon
hiilineutraaliustyéhon. Osuuskunta uskoo konkreettisten toimenpiteiden vaikuttavan enemman kuin ulkopuolinen
kompensointi, minka ansiosta se on saanut tunnustusta alueellisesta ilmastotydstdan.

Kokonaisuudessaan Maitomaa pyrkii jatkuvasti kehittdmaan tuotantoketjunsa jokaisessa vaiheessa kestdvampia
ratkaisuja, jotka tukevat niin ympdristdn hyvinvointia kuin maidontuotannon elinvoimaisuutta tulevaisuudessa.
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Kestdvan kehityksen haasteet ja uusien ratkaisujen [6ytaminen edellyttavat yha kiintedmpaa yhteistyota arvoketjuissa
erilaisten sidosryhmien kanssa. Merkittdva osa ympdristdvaikutuksista syntyy oman toimintamme ulkopuolella, joten
sen vuoksi kestdvamman tulevaisuuden rakentaminen tapahtuu yhteistyon kautta.

ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIIOISTA

Maitomaan litketoimintaan liittyvdt merkittdvimmat riskit ja epdvarmuustekijat liittyvat maailmantalouden
kehitykseen, kuluttajakdyttaytymisen muutoksiin, raaka-aineiden hintavaihteluihin sekd s&dntely-ympariston
muutoksiin. Geopoliittiset jannitteet ja kauppapoliittiset toimenpiteet voivat vaikuttaa raaka-aineiden saatavuuteen ja
hintatasoon. Lisgksi inflaatio ja korkotason vaihtelut voivat vaikuttaa yrityksen rahoituskustannuksiin ja
investointimahdollisuuksiin. Maitomaa seuraa aktiivisesti toimintaymparistéa ja tekee ennakoivia paatoksia
riskienhallinnan ja liiketoiminnan vakauttamisen varmistamiseksi.

Maitomaan litketoimintaan liittyy rahoitusriskeja kuten korko-, maksuvalmius ja luottoriskeja. Osuuskunta Maitomaan
hallitus tarkastelee sddnndllisesti rahoitusriskejd ja niiden hallintaa. Korkoriski lisdd markkinakorkojen muutoksista
aiheutuvaa epavarmuutta Osuuskunta Maitomaan kassavirrassa, tuloksessa ja taseessa. Osuuskunta Maitomaan
korkoriskin hallinnan tavoitteena on alentaa tai poistaa markkinakorkojen muutoksen negatiivinen vaikutus
kassavirtaan, tulokseen ja taseeseen, kuitenkin suojauksen kustannukset huomioiden.

Talla hetkelld osuuskunta suojautuu korkoriskeilta koronvaihtosopimuksella. Osuuskunnan omistamien Kuusamon
Juusto Oy:n osakkeiden tasearvo on 3 786 667,00 €. Yhtitn velkasaneeraus paattyi 2024. Yhtitn osakkeiden
arvostukseen voi liittyd epdvarmuustekijoitd, jos yhtion toimintaan sekd rahoituksen jarjestamiseen liittyvat
toimenpiteet saneerauksen paattymisen jalkeen eivat toteudu suunnitellusti.

ARVIO LAHITULEVAISUUDEN KEHITYKSESTA

Maitomaan litkevaihdon arvioidaan pysyvén vakaana ja kannattavuuden pysyvan ennallaan vuonna 2025, Markkinoilla
kilpailu sdilyy perinteisen kiredna, mutta Maitomaan tavoitteena on turvata jasentilojen toimintaedellytykset.
Kuluttajien hintatietoisuus ja vastuullisuuden merkitys vaikuttavat maitotuotteiden kysyntéan.

Tilojen toimintaedellytyksia tuetaan alkutuotantoneuvonnan ja tuottajien kouluttautumishankkeen avulla, joka
kaynnistyi Maaliskuussa 2024. Hanketta vetda ProAgria ja koulutuksia jarjestetadn vuosien 2024-2026 aikana. Aiheita
on jaoteltu johtamiseen, maidontuotannon talouteen, karja managementtiin ja peltoviljelyyn. Koulutustilaisuuksia on
ollut ja tulee my6hemminkin olemaan seka etd- ja [dhitapaamisina.

HALLITUKSEN ESITYS OSUUSPAAOMAN KOROSTA JA YLUAAMAN KIRJAAMISESTA

Osuuskunta Maitomaan hallitus esittdd osuuskuntakokoukselle, ettd osuuspddomalle maksetaan 4 % korkoa niille
jasenille, jotka olivat osuuskunnan jdsenind 1.1.2025. Osuuskunta Maitomaan hallitus esittdd myds, ettd tilikauden
tulos kirjataan edellisten tilikausien voitto/tappio - tilille.
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Yhtion hallinto ja tilintarkastajat

Hallintoneuvosto 31.12.2024
Jaaskeldinen Satu, pj

Jantti Kari, vpj

Ahlqvist Petri

Hékkinen Sirpa

Jauhiainen Roope

Kinnunen Antti
Kynsilehto-Sipinen Mona-Riitta
Laitinen Mikko

Pajunen Arto

Ruokonen Minna

Sivonen Ossi

Tick Tiia

Viljakainen Henna

Hallitus 31.12.2024
Hakkinen Jaana, pj
Laitinen Risto, vpj
Nikoskelainen Hanna
Réikkonen Kirsi
Suihkonen Petri

Tilintarkastaja
Saimaa Audit Oy
KHT Himanen Juho,
vastuullinen
Tilintarkastaja

Varatilintarkastaja
KHT Aleksi Puhakka

Suonenjoella, 7.4.2025

Osuuskunta Maitomaan hallitus

Jaana Hakkinen pj.

Kirsi Raikkdnen

Risto Laitinen vpj.

Petri Suihkonen

Petri Ahlgvist

Hanna Nikoskelainen

¢ visma sign



Osuuskunta Maitomaa

TULOSLASKELMA

LHKEVAIHTO

Valmiiden tuotteiden varaston muutos
Valmistus omaan kdyttéoén
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys-/vihennys+
Ulkopuoliset palvelut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Eldkekulut
Muut henkil6sivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Litketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO
Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot pysyvien vastaavien sij.

Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkokulut ja muut rahoituskulut

VOITTO ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA

Tilinpadatdssiirrot
Poistoeron muutos

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

2024

53 464 993,30

2023

61470 123,96

646 393,80 -297 542,73
80475,16 52 605,99

56 464,61 78 276,26

54 248 326,87 61 303 463,48
-41 092 504,90 -46 886 151,04
-221 648,83 -267 228,30
-102 122,22 -101 196,49

-41 416 275,95

-47 254 575,83

-3 839 143,48 -4 091 413,80
-679 394,80 -636 016,74
-103 070,69 -135 477,63

-4 621 608,97 -4 862 908,17

-1185101,81 -1197 724,56

-6 057 484,29 -6 828 584,36

967 855,85 1159 670,56
35 663,80 36 599,40
63 192,07 64 502,04

-611 884,68 -675 365,04
-513 028,81 -574 263,60
454 827,04 585 406,96

0,00 -70 000,00
454 827,04 515 406,96

0172962-9
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Osuuskunta Maitomaa

TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat

Sijoitukset
Sijoitukset omistusyhteysyrityksiin
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet/tavarat
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikainen
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Muut pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikainen
Myyntisaamiset
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

0172962-9

31.12.2024 31.12.2023
26 142,24 33 207,55
31 810,68 59 030,63
57 952,92 92 238,18
157 578,12 157 578,12
5281 725,21 5570036,43
5461 187,02 6222 691,90
119 775,02 141 461,17

166 699,19 36 436,92

11 186 964,56

3786 667,00
980 071,79
142 280,94

4908 019,73

994 544,89
1346 433,89
438 250,32

12128 204,54

3786 667,00
980071,79
142 280,94

2779229,10

0,00
50 520,89

3783 516,79
0,00

147 304,19
251109,90
120 615,24

4909 019,73

1204 700,83
750 040,09
4495743,21

4302 546,12

32 131,67
23 318 364,99

2404 484,13

0,00
52 392,19

3266 522,00
29 136,18
0,00

248 511,45
105 528,79

3649 698,42

152 956,29
23 388 993,48
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Osuuskunta Maitomaa
TASE
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osuuspddoma
Vararahasto
Kayttorahasto
Edellisten tilikausien voittovarat
Tilikauden alijaama

TILINPAATOSHRTOJEN KERTYMA
Poistoero

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Muu velka
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2024

0172962-9

31.12.2023

3576 877,99
116 876,44
353 799,55

2 839782,92
454 827,04

7342 163,94

1257011,80

2070965,75
891 855,74

3739301,23
6 436 308,27
617 304,91
963 453,35

3676272,04
116 876,44
353 799,55

2435724,64
515 406,96

11756 367,76
23318 364,99

7098 079,63

1257 011,80

2923 496,63
1316 538,55

3166 256,35
5553 602,16

613 080,86
1460 927,50

10 793 866,87
23 388 993,48
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Osuuskunta Maitomaa

Rahoituslaskelma

Liiketoiminnan rahavirta

Myynnista saadut maksut

Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut
Maksut liiketoiminnan kuluista

Liiketoiminnan rahavirta ennen rah.eria ja veroja
Maksetut korot ja maksut muista liiket. rah.kul.
Saadut korot liiketoiminnassa

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien

Maksetut valittdmat verot

Rahavirtoina toteutuneet hyvitykset aikaisempien
tilikausien olennaisista kertaluonteisista tapahtumista

Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddyk.
Aineellisten ja aineettomien luovutustuotot
Investoinnit muihin sijoituksiin

Saadut osingot investoinneista

Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta

Peritty osuusmaksuja

Palautettu osuusmaksuja

Peritty tuottajalainaa

Pitkaaikaisten lainasaamisten muutos
Pitkdaikaisten lainojen muutos
Lyhytaikaisten lainasaamisten muutos
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Maksetut osuuskorot

Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavirtojen muutos yhteensa (A+B+C)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa
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2024 2023
53135133 62 489 659
56 465 78 276
-51 705913 -58 783 690
1485685 3784245
-611 885 -675 365
63 192 64 502

0 0

0 0

936 992 3173382
-209 577 -389 211
0 0

0 20708

35 664 36 599
-173 913 -331 904
169 805 272 988
-269 199 -248 266
0 0

1871 -2353
-1277214 -1 448 304
29136 9711
573 045 -1273364
-111 348 -57 507
-883 904 -2 747 095
-120 825 94 383
152 956 58 573
32131 152 956
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Osuuskunta Maitomaa 0172962-9

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 1.1.—-31.12.2024

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat oikaisut
Eiole

Tilikausien vertailukelpoisuus
Tilikaudet ovat vertailukelpoisia keskendan.

Tilinpaatdksen laatimisperiaatteet

Pysyvien vastaavien arvostus

Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankintamenosta on vdhennetty
suunnitelman mukaiset poistot. Hankintamenoon on luettu hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuneet
muuttuvat menot. Saadut avustukset on kirjattu hankintamenon vahennykseksi. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu tasapoistoina aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden taloudellisen pitoajan
perusteella. Poistot on tehty hyddykkeen kayttdénotto-kuukaudesta alkaen. Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden hankintamenot, joiden todennakdinen taloudellinen kayttdaika on alle kolme vuotta, seka
pienhankinnat (alle 850 euroa) on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikauden kuluksi.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennaita laaditun poistosuunnitelman mukaan tasapoistoina
kdyttdomaisuuden alkuperdisestad hankintamenosta.

Suunnitelman mukaiset poistoajat vuotta
Rakennukset 25
Rakennelmat 10
Koneet ja kalusto 10
Tuotannon isot koneet ja linjastot 15
Kuljetuskalusto 5
[T-laitteet 5
Aineettomat hyddykkeet 5-10

Sijoitusten arvostus
Sijoitukset on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan kdyp&aan arvoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoonsa tai sita alempaan jalleenhankinta-hintaan

tai todenndkdiseen myyntihintaan.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tilikauden tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu vuosikuluksi.

Poikkeukselliset erat

Tilikaudella ei ole kirjattu poikkeuksellisia erid.
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Osuuskunta Maitomaa 0172962-9

TILINPAATOKSEN LUTETIEDOT 1.1. - 31.12.2024

Tilikauden jélkeiset olennaiset tapahtumat
Tilikauden jalkeen ei ole ollut olennaisia tapahtumia.

Lainat toimitusjohtajalle ja hallintoelimiin kuuluville henkildille sekd heiddn puolestaan annetut
sitoumukset
Ei olennaisia eria.

Liiketoimet intressitahojen kanssa

Osuuskunnan toimintaan kuuluu raaka-aineen ostaminen osuuskunnan jaseniltd. Hallituksen ja
hallintoneuvoston jasenet ovat pddosin osuuskunnan jasenid. Hallituksen ja hallintoneuvoston jésenilta
ostetaan raaka-ainetta tavanomaisin kaupallisin ehdoin eivatka yksittdisen jasenen kanssa tehdyt
liiketoimet ole summiltaan olennaisia.

Osuuskunta myy ja ostaa raaka-ainetta omistusyhteysyrityksiltadn. Kyseessd on toimialalle tyypillinen
toiminta ja lilketoimiin sovelletaan tavanomaisia kaupallisia ehtoja.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen kanssa tehdyt liiketoimet ovat luonteeltaan tavanomaisia
henkildkuntaa koskevia liiketoimia, joihin sovelletaan samoja ehtoja kuin muuhunkin henkilékuntaan.
Liiketoimet eivat ole summiltaan olennaisia.

Omistukset muissa yrityksissa

Nimi Kotipaikka Omistusosuus Oma pddoma Tilikauden tulos
Kuusamon Juusto Oy Kuusamo 29,01 % 7 519 350 -321 987
Sijoitus Kuusamon Juusto Oy:66n Summa €
Osakesijoitus 3786 667
Lyhytaikaiset saamiset 755891

4542 558

Hallituksen esitys voitonjaosta

Maitomaan hallitus esittda osuuskuntakokoukselle, ettd osuuspddomalle maksettaisiin 4 % korkoa
ja etté tilikauden voitto kirjattaisiin edellisten tilikausien voittovarojen lisdykseksi.

Tilintarkastus

2024 2023
Tilintarkastus 15023 14 030
Tilintarkastuslain 1 §:n 1 momentin
2 kohdassa tarkoitetut
toimeksiannot 0 0
Veroneuvonta 0 0
Muut palvelut 0 0
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Osuuskunta Maitomaa

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet

Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1.
Lisdykset 1.1.-31.12.
Vdhennykset 1.1.-31.12.
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 31.12.
Poistot 1.1.-31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut pitkdvaikutteiset menot
Hankintameno 1.1.

Lisaykset 1.1.-31.12.
Vihennykset 1.1.-31.12.
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 31.12.
Poistot 1.1.-31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat hyddykkeet yhteensd

Hankintameno 1.1.
Lisdykset 1.1.-31.12.
Vahennykset 1.1.-31.12.
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 31.12.
Poistot 1.1.-31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1.
Lisdykset 1.1.-31.12.
Vihennykset 1.1.-31.12.
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 31.12.
Poistot 1.1.-31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1.

Lisaykset 1.1.-31.12.
Vihennykset 1.1.-31.12,
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 31.12,
Poistot 1.1.-31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

0172962-9

2024 2023

80 165 80 165

0 0

80 165 80 165

-46 957 -39 892

-7 065 -7 065

26 143 33 208

5248 983 5248983
4140

5253123 5248983

-5189951 -5 158 094

-31 360 -31857

31811 59031

5329148 5329 148
4140

5333288 5329 148

-5 236 909 -5 197 987

-38425 -38922

57 953 92 238

157 578 157 578

0 0

0 0

157578 157 578

0 0

0 0

157578 157 578

11176322 11 144 077

30975 32245

0 0

11 207 297 11176 322

-5 606 286 -5284 312

-319 286 -321974

5281725 5570036
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Osuuskunta Maitomaa

Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1.
Lisdykset 1.1.-31.12.
Vahennykset 1.1.-31.12.
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 31.12.
Poistot 1.1.-31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut aineelliset hyodykkeet
Hankintameno 1.1.

Lisaykset 1.1.-31.12.
Vidhennykset 1.1.-31.12.
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 31.12.
Poistot 1.1.-31.12,
Kirjanpitoarvo 31.12.

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Hankintameno 1.1.
Lisdykset 1.1.-31.12.
Vahennykset 1.1.-31.12.
Hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hyddykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1.

Lisdykset 1.1.-31.12.
Vahennykset 1.1.-31.12,
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 31.12.

Poistot 1.1.-31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Sijoitukset
Hankintameno 1.1.
Lisaykset 1.1.-31.12.
Vahennykset 1.1.-31.12.
Hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12,

Siirtosaamisiin sisaltyvit olennaiset erdt
Ennakkomaksut

Siirtyvat pankkitilisaamiset

Muut siirtosaamiset

Yhteensd

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

0172962-9

23952 115 23 600 460
44 200 351 655
23996 315 23952 115
-17 729423 -16 892 669
-805704 -836 754
5461 187 6222692
811101 725750
85351,03

811101 811101
-669 641 -655 067
-21685 -14 574
119775 141 461
36437 101978
194 666 305989
-64 404 -371 530
166 699 36 437
166 699 36 437
36133 554 35729 843
269840 775241
-64 404 -371 530

36 338 990 36133554
-24 005 349 -22 832 047
-1146 676 -1173 302
11186 965 12128 205
4 909 020 4909 020
4909 020 4909 020
4909 020 4909 020
0 0

0 0

120615 105529
120615 105529
2024
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Osuuskunta Maitomaa

4,

Oman pddoman erien muutokset

Osuuspadoma

Jasenten osuuspddoma 1.1. 3065 629
Siirtynyt osuuspadoma Valio 0
Maksettu osuuspddoma 0
Peritty osuusmaksuja 169 805
Konkurssipesdn pddoman poisto 0
Tilikaudella eronneiden osuusmaksut -372 163
Jasenten osuuspadoma 31.12. 2863272
Eronneiden osuuspddoma 1.1. 610 643
Korjaus eronneiden osuuspadomiin 31.12. 0
Palautettu eronneille tilikaudella -269 199
Tilikaudella eronneiden osuusmaksut 372 163
Eronneiden osuuspddaoma 31.12. 713 606
Osuuspddoma yhteensa 3576878
Palautetaan jasenille 2025 -341 443
Palautetaan jasenille 2026 -372 163
Vararahasto

Vararahasto 31.12, 116 876
Vapaa oma padoma

Kayttdrahasto

Alkusaldo 1.1. 353 800
Lis/vah ed. vuoden ylijadmasts

Loppusaldo 31.12. 353 800
Edellisten tilikausien ylijaama

Alkusaldo 1.1. 2951132
Maksettu korkoa osuuspddomalle -111 349
Oman padoman oikaisu

Edellisten tilikausien voittovarat 2839783
Saadut vahingonkorvaukset 0
Siirto kdyttérahastoon 0
Loppusaldo 31.12. 2839783
Tilikauden ylijadma 454 827
Vapaa pddoma yhteensd 31.12. 3648410
Osuusmaksun tavoite 31.12. 3676487
Perimétta oleva osuuspddoma 760 540
Merkityt velvoiteosuudet, kpl 143 387
Vapaaehtoiset osuudet, kpl 5
Yli 5 vuoden kuluttua erdantyvien pitkdaikaisten velkojen yhteismaara

Rahoituslaitoksilta 62 707
Siirtovelkoihin sisdltyvit oleelliset erat

Lomapalkkavelka 572 586
Muut siirtovelat 390 867
Siirtovelat yhteensa 963 453

0172962-9
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Osuuskunta Maitomaa 0172962-9

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET 2024 2023

7. Liitetiedot vakuusveloista

Lainat rahoituslaitoksilta, ilman factoring-luottoa 1467 306 2 094 830
Tililimiitti, kdytossad 31.12. 555 033 0
Annetut kiinteistokiinnitykset 2589700 2589 700
Yrityskiinnitys 4704 564 4704 564
Annetut pantit 0 0
Vakuudet yhteensa 7294 264 7294 264

Muut annetut vakuudet
Muut annetut pantit 0 429 650

8. Factoring-luotot

Factoring-limiitin maara 4 400 680 4100 000
Josta kaytossa 2290812 2210925
Pantatut myyntisaamiset 2 893490 2914759

9. Leasing-vastuut
Leasing-vastuut, yhteensd 4044 26 319
10. Osamaksuvelat

Osamaksuvelat, yhteensd 1497 116 1783998

Johdannaissopimukset

Tilikauden paattyessa voimassa olleilla koronvaihtosopimuksella on suojattu vaihtuvakorkoisten
lainojen korkoriskid. Koronvaihtosopimukset on kasitelty kirjanpidossa suojaavina.

Kaytettdvat suojausinstrumentit ovat tavanomaisia koronvaihtosopimuksia, jolla vaihtuva korko

on muutettu kiintedksi.

Laina, 2.860.577 euroa, 1.10.2020-2.7.2029; osuuskunta saa 6 kk:n Euribor korkoa ja maksaa kiinteda
korkoa; sopimuksen kdypa arvo tilinpadtdshetkelld 66.118 euroa.

Suojaustyyppi: rahavirran suojaus, lisahydtyswap

Koronvaihtosopimuksen kassavirrat kirjataan tulosvaikutteisesti samoilla periodeilla kuin suojatun
lainan korkovirrat tilinpdatoshetkestd 2.7.2029 saakka.

Kiinteistdinvestointien arvonlisdveron palautusvastuu 10 vuoden tarkistuskausi
Tarkistusvastuu 31.12.2024 615424
Tarkistusvastuu 31.12.2023 760 457
Muutos -145 033
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Osuuskunta Maitomaa

LITETIEDOT HENKILOSTOSTA JA TOIMIELINTEN JASENISTOSTA

1. Henkiléiden keskimadridinen lukumdaara tilikauden aikana

2024 2023
Tuotantohenkilostda 53 51
Muuta henkilostoa 24 25
Yhteensa 77 76

2. Toimielinten jisenten saamat palkkiot

2024 2023
Hallitus 106 060 97 892
Hallintoneuvosto 18 000 26 640
Yhteensd 124 060 124 532

0172962-9
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Osuuskunta Maitomaa 0172962-9

Luettelo kirjanpitokirjoista

Yhtion sdhkdinen arkisto Therefore sijaitsee palvelimella osoitteessa Kuopiontie 2, Suonenjoki

padkirja Therefore-arkisto

Pdivakirja Therefore-arkisto

Tilinpdatos ja toimintakertomus Therefore-arkisto ja paperitositteena

Tase-erittelyt Therefore-arkisto ja paperitositteena

Jasenluettelo Therefore-arkisto

Maidontilitys Therefore-arkisto

Palkkalistaukset ERP-ohjelmiston sdhkdinen arkisto, paperitositteina

Luettelo tositteiden lajeista ja sdilytystavoista

Yhtién ERP-ohjelmiston sdhkdinen arkisto sijaitsee palvelimella osoitteessa Kuopiontie 2, Suonenjoki

0 Alkusaldot ERP-ohjeimiston sdahkdinen arkisto
11 Nordea-pankin tositteet Paperitositteina
12 Factoring-tapahtumat Nordea Paperitositteina
15 Osuuspankin tositteet Paperitositteina
18 Danske-pankin tositteet Paperitositteina
30 Myyntilaskut ERP-ohjelmiston sdahkdinen arkisto
35 Suoritukset, myyntireskontra ERP-ohjelmiston sahkdinen arkisto
39 Korkolaskut ERP-ohjelmiston sdhkdinen arkisto
41 Ostolaskut ERP-ohjelmiston sdhk&inen arkisto
45 Maksut, ostoreskontra ERP-chjelmiston sdahkdinen arkisto
50 Palkkatositteet ERP-chjelmiston sahkdinen arkisto
60 Muistiotositteet Paperitositteina
65 Ennakkomaksut ERP-ohjelmiston sahkdinen arkisto
90 Jaksotustositteet Paperitositteina
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TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Suonenjoella 7. paivdna huhtikuuta 2025

Jaana Hakkinen Risto Laitinen
Kirsi Raikkénen Hanna Nikoskelainen
Pasi Laitinen

TILNPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Mikkelissa 7. pdivana huhtikuuta 2025

Saimaa Audit Oy
Tilintarkastusyhteiso

Juho Himanen
KHT

Petri Suihkonen

Petri Ahlqvist

0172962-9
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SAIMAA 1
AUDIT

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Osuuskunta Maitomaan jasenille

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Osuuskunta Maitomaan (y-tunnus 0172962-9) tilinpadtoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.
Tilinpaatos sisaltad taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpdatds antaa oikean ja riittdvdn kuvan osuuskunnan toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen laatimista koskevien sdd@nndsten mukaisesti ja
tayttaa lakisadteiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa T7ilintarkastajan velvollisuudet
tilinpadtoksen tilintarkastuksessa. Olemme rilppumattomia osuuskunnasta niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttdneet muut ndiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
madran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpéatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatoksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittavdn kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti ja tdyttdd lakisddteiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka he katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpdatoksen, jossa ei ole vddrinkdytoksestd tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatostd laatiessaan velvollisia arvioimaan osuuskunnan kykyd jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittimain seikat, jotka liittyvdt toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta
tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen,
paitsi jos osuuskunta aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpddtoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpdatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesté tai
virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltdd lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti  suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksid voi aiheutua
vaarinkaytoksesta tai virheestd ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatéksiin, joita kayttajat tekevat tilinpadtoksen perusteella.

Hyvin tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja séilytimme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

o Tunnistamme ja arvioimme vairinkidytoksesta tai virheestd johtuvat tilinpdatoksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski siitd, etta
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vadrinkdytoksestd johtuva olennainen virheellisyys jad havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, etta virheesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silld vaarinkdytokseen voi liittyd yhteistoimintaa,
vddrentamistd, tietojen tahallista esittdmatta jattamista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka sisdisen
valvonnan sivuuttamista.

. Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin  ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet, mutta emme siina
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon osuuskunnan sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

® Arvioimme sovellettujen tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niistd esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

o Teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvdd olennaista epdvarmuutta, joka
voi antaa merkittavaa aihetta epailld osuuskunnan kykyé jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatdksemme on, etta
olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epédvarmuutta koskeviin tilinpdattksessa esitettéviin tietoihin tai jos epavarmuutta koskevat tiedot eivdt ole
riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatéksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispdivaan
mennessad hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa
siihen, ettei yhtio pysty jatkamaan toimintaansa.

o Arvioimme tilinpdatoksen, kaikki tilinpdatoksessa esitettdvat tiedot mukaan lukien, yleistd esittdmistapaa,
rakennetta ja siséltdé ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se
antaa oikean ja riittavan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittdd toimintakertomuksen.
Tilinpdatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpdatoksen Llilintarkasluksen yhteydessa ja tatd tehdessamme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa
hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme
on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia sddnnoksia.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia sddannoksia

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopdatoksen, ettd toimintakertomuksessa on olennainen
virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdimé&n asian suhteen raportoitavaa.
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