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Hallituksen toimintakertomus 2024

Konsernin liikevaihto ja tuloskehitys vuonna 2024

CapMan-konsernin liikevaihto oli 57,6 milj. euroa tammi-joulukuussa 2024
(49,3 milj. euroa tammi-joulukuussa 2023). Liikevaihto kasvoi 17 prosenttia
vertailukaudesta. Kasvua vauhdittivat seka palkkiotuotot (kasvua 15
prosenttia) etta voitonjako-osuustuotot (kasvua 38 prosenttia). CapMan on
luokittellut CaPS-liiketoiminnan lopetetuksi toiminnoksi tuloslaskelmassa, ja
oikaissut vertailukausien tiedot vastaavasti.

Liiketoiminnan kulut olivat 48,7 milj. euroa (44,4 milj. euroa) ja koostuivat
paaasiassa seuraavista:

e Palkat ja palkkiot 33,3 milj. euroa (32,2 milj. euroa)
e Poistot ja arvonalentumiset 2,4 milj. euroa (1,4 milj. euroa)
e Muut kulut 13,0 milj. euroa (10,9 milj. euroa).

Suuri osa lilketoiminnan kulujen kasvusta johtui vertailukelpoisuuteen
vaikuttavista erista, jotka koostuvat pdaasiassa Dasos Capitalin hankintaan
liittyvista kuluista. Liiketoiminnan kulut ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
eria olivat 46,4 milj. euroa eli 10 prosenttia suuremmat kuin vertailukaudella
(42,3 milj. euroa).

Sijoitusten kayvan arvon muutokset olivat +7,8 milj. euroa (-6,1 milj. euroa),
eli vuosittaista kasvua +4,5 prosenttia (-3,4 prosenttia).

Liikevoitto oli 16,7 milj. euroa (-1,2 milj. euroa). Vertailukelpoinen liikevoitto
oli 19,0 milj. euroa (0,8 milj. euroa), kun palkkiotuotot, voitonjako-osuustuotot
ja kdyvan arvon muutokset olivat kaikki vertailukauden ylapuolella.

Palkkiotuottojen kannattavuus kasvoi 81 prosenttia vertailukaudesta ja oli 6,9
milj. euroa. Kasvu johtui palkkiotuottojen kasvusta ja suhteellisen
kannattavuuden paranemisesta.

Tilikauden tulos oli 9,4 milj. euroa (-1,3 milj. euroa). Vertailukelpoinen
tilikauden tulos oli 11,5 milj. euroa (0,5 milj. euroa).

Tilikauden liikevaihto, liiketulos, tulos segmenteittain, vaihtoehtoiset
tunnusluvut ja vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat on esitetty
konsernitilinpdatoksen liitetiedoissa kohdassa 2 Segmentti-informaatio.



Hallinnoitavat padaomat 31.12.2024

Hallinnoitavilla paaomilla tarkoitetaan rahastojen jaljella olevaa
sijoituskapasiteettia seka jo sijoitettua padgomaa hankintahintaan tai
mandaattien seka avoimien rahastojen kohdalla kdypaan arvoon. Hallinnoitavat
paaomat lasketaan hallinnointipalkkioiden tuottopohjan perusteella, mika
lahtokohtaisesti sisaltaa ainoastaan rahaston oman paaoman eika ota
huomioon sen velkaosuutta. Hallinnoitaviin paaomiin vaikuttavat
varainhankinta, irtautumiset ja kayvan arvon muutokset avoimissa rahastoissa
seka varainhoidossa.

Hallinnoitavat padomat olivat 6 063 milj. euroa 31.12.2024 (5 005 milj. euroa
31.12.2023). Kasvu johtui Dasos Capitalin hankinnasta, joka muodostaa nyt
Natural Capital -sijoitusalueen, ja kauden aikana keratysta noin 570 miljoonan
euron uudesta paaomasta. Hallinnoitavat paaomat on eritelty
rahastotyypeittain taulukossa 1.

Taulukko 1: Hallinnoitavat padgomat (sis. rahastot ja mandaatit)

30.12.24 31.12.23

(MEUR) (MEUR)

Kiinteistosijoitukset 3,090 2,933
Egzg;y&htgfggiltt)ukset (Private 1,080 1,022
Luonnonvarasijoitukset 726 n/a
Infrasijoitukset 648 562
Varainhoito 518 488
Hallinnoitavat paaomat 6,063 5,005

Hallinnointiliiketoiminta

Hallinnointiliiketoiminnassa CapMan hallinnoi paaomarahastoja seka tarjoaa
varainhoitopalveluja. Hallinnointiliiketoiminnan tuotot muodostuvat
hallinnointipalkkioista, varainhoitopalveluista saaduista palkkioista,
kiinteistojen ja paaomien hallinnointipalkkioista seka rahastojen voitonjako-
osuustuotoista.

Palkkiotuotot kasvoivat 16 prosenttia paaosin hallinnointipalkkioiden kasvun
myo6ta. Kasvu johtui CapMan Nordic Infrastructure Il- ja Growth Equity Il -
rahastojen lopullisista sulkemisista seka Dasos Capitalin hankinnasta, joka
saatiin paatokseen 1.3.2024.

Voitonjako-osuustuottoja saatiin paaasiassa irtautumisista Nest 2015 -
rahastosta. Lahes kaikista rahastoon tehdyista sijoituksista on nyt irtauduttu.



Vertailukaudella CapMan sai voitonjako-osuustuottoja padasiassa Growth
Equity | -rahastosta.

Liikevaihto kasvoi tilikauden aikana 18 prosenttia palkkiotuottojen ja
voitonjako-osuustuottojen kasvun seurauksena.

Liiketoiminnan kulut kasvoivat 10 prosenttia. Suurin osa liiketoiminnan kulujen
kasvusta selittyy Dasos Capitalin hankinnalla. Vertailukelpoinen liikevoitto
kasvoi 18,3 milj. euroon (13,7 milj. euroa) paaasiassa palkkiotuottojen kasvun
myota. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat koostuvat paaasiassa Dasos
Capitalin hankintaan liittyvista kuluista.

Segmentin palkkiotuottojen kannattavuus kasvoi 14,0 milj. euroon (10,6 milj.
euroa) palkkiotuottojen kasvun ja suhteellisen kannattavuuden paranemisen
seurauksena.

Palveluliiketoiminta

Palveluliiketoiminnassa CapManilla ei ole enaa jatkuvaa aktiivista
lilketoimintaa. Palveluliiketoimintaan aiemmin kuuluneet
hankintarengaspalvelut (CaPS) on luokiteltu lopetetuiksi toiminnoiksi ja siksi
poistettu segmenttitiedoista raportointi- ja vertailukausien osalta. Jaljelle jaava
osa palveluliiketoiminnasta siséltaa aiemmista neuvontapalveluista johtuvien
pitkdaikaisten myyntisaamisten diskonttausvaikutuksen. Segmenttiin kuulunut
JAY Solutions myytiin 1.2.2023.

Koska segmentti ei tuota voitonjako-osuustuottoja tai kayvan arvon muutoksia,
palkkiotuottojen kannattavuus vastaa segmentin liikevoittoa, ja oli 0,3 milj.
euroa (0,3 milj. euroa).

Sijoitustoiminta

Sijoitustoiminnassa CapMan sijoittaa taseestaan paaomasijoitusluokkiin ja
padasiassa omiin rahastoihin. Omien rahastojen lisaksi CapMan sijoittaa
valikoivasti ulkopuolisten rahastonhoitajien hallinnoimiin paaomarahastoihin.

Kayvan arvon muutokset olivat 7,8 milj. euroa (-6,1 milj. euroa) eli 4,5
prosenttia (-3,4 prosenttia) raportointikauden aikana.

Sijoitukset CapManin hallinnoimiin rahastoihin kehittyivat keskimaarin
positiivisesti. Niiden osuus kdayvan arvon muutoksesta oli 8,3 milj. euroa (-0,3
milj. euroa) eli 6,9 prosenttia (-0,2 prosenttia) paaasiassa Private Equity -
rahastojen positiivisen kehityksen seurauksena.



Sijoitukset ulkoisiin rahastoihin kehittyivat negatiivisesti. Kdyvéan arvon
muutokset olivat -0,5 milj. euroa (-5,8 milj. euroa) eli -1,0 prosenttia (-10,1
prosenttia).

Sijoitustoiminnan liikevoitto oli 6,9 milj. euroa (-6,6 milj. euroa).

Palkkiotuottojen kannattavuus oli -0,9 milj. euroa (-0,5 milj. euroa). Koska
segmentti ei tuota palkkiotuottoja, palkkiotuottojen kannattavuus vastaa
segmentin liiketoiminnan kuluja.

CapManin rahastosijoitusten kdypa arvo 31.12.2024 oli 167,2 milj. euroa
(158,9 milj. euroa). Tasta 128,1 milj. euroa (108,0 milj. euroa) on sijoitettu
CapManin hallinnoimiin rahastoihin ja 39,1 milj. euroa (50,9 milj.euroa) on
ulkopuolisiin rahastoihin. Ulkopuolisten rahastosijoitusten arvo laski kauden
aikana paaasiassa joulukuussa 2024 toteutetun jalkimarkkinakaupan
seurauksena. Uusia ulkoisia rahastosijoituksia ei ole talla hetkelld suunnitteilla,
joten ulkoisten rahastosijoitusten osuus ja niiden vaikutus konsernitason
kayvan arvon muutoksiin pienenee ajan myota.

Kohdeyhtitihin tehtyjen sijoitusten kdyvat arvot méaaritetdan kansainvalisen
IPEVG-ohjeistuksen (International Private Equity and Venture Capital Valuation
Guidelines) mukaisesti. Kiinteistosijoitukset ja luonnonvarasijoitukset
arvostetaan kdypaan arvoon riippumattomien ulkopuolisten asiantuntijoiden
tekemien arvioiden perusteella. Ulkoisten rahastojen arvostus perustuu
paaasiassa rahastonhoitajien ilmoittamiin kaypiin arvoihin. Sijoitusten
herkkyysanalyysi sijoitusalueittain on esitetty konsernitilinpaatoksen
liitetiedoissa kohdassa 18 Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
sijoitukset.

Tase ja rahoitusasema 31.12.2024

CapManin taseen loppusumma 31.12.2024 oli 343,3 milj. euroa
(31.12.2023: 241,5 milj. euroa), josta liikearvon osuus oli 30,1 milj. euroa
(7,9 milj. euroa). Rahavarat olivat 90,1 milj. euroa (41,0 milj. euroa).

CapManin oma pddoma oli yhteensa 202,6 milj. euroa (115,1 milj. euroa).
Oman paaoman lisdys johtui paaasiassa 1.3.2024 toteutuneeseen Dasos
Capitalin ostoon liittyneesta suunnatusta osakeannista. Korollinen nettovelka
oli 12,4 milj. euroa (52,8 milj. euroa). CapManin korolliset velat 31.12.2024
on esitetty taulukossa 2.



Taulukko 2: CapManin korolliset velat

Lainan koko Eraantyy Vuotuinen Lainan koko
31.12.2024 viimeistdaan korko 31.12.2023
Joukkovelkakirjalaina (2020) . Q42025 4,00 % 5Oe$gja'
Joukkovelkakirjalaina (2022) 40 mill- 55 5027 4,50 % 40 milj.
euroa euroa

Joukkovelkakirjalaina (2024) GOES:';; Q2 2029 6,50 %
Pitk&aikainen rahoituslimiitti (20 milj. Q2 2027 1,725- (20 milj.
(kayttamatta) euroa) 2,725% euroa)

Korolliset velat kasvoivat, kun CapMan laski liikkeeseen 60,0 milj. euron
kestavyystavoitteisiin sidotun joukkovelkakirjalainan, joka erdantyy vuonna
2029. Joukkovelkakirjalainan liikkeeseenlaskusta saadut varat kaytettiin
vuonna 2025 eraantyvan joukkovelkakirjalainan ostotarjoukseen ja yleisiin
yhtiotarkoituksiin.

CapManin joukkovelkakirjalainoihin ja pitkdaikaiseen rahoituslimiittiin liittyvat
rahoituskovenantit on sidottu yhtién omavaraisuusasteeseen ja
nettovelkaantumisasteeseen. Kovenanttiehdot tayttyivat 30.12.2024. Vuosina
2022 ja 2024 liikkeeseen laskettujen joukkovelkakirjalainojen korot on sidottu
kestavyystavoitteisiin. CapMan saavutti vuonna 2022 liikkeeseen lasketun
joukkovelkakirjalainan tavoitteet huhtikuussa 2023.

Konsernin liiketoiminnan nettorahavirta oli 3,2 milj. euroa (12,1 milj. euroa).
CapMan saa rahastojen hallinnointipalkkiot kahdesti vuodessa tammi- ja
heinakuussa, mikd nakyy rahavirtalaskelman kayttopaaomassa.

Investointien rahavirta oli 59,5 milj.euroa (3,5 milj. euroa). Siitéd 59,0 milj.
euroa liittyy CaPS:n myyntiin, joka saatiin paatokseen lokakuussa 2024.
Investointien rahavirta sisaltdd muun muassa tehdyt sijoitukset ja konsernin
saamat paaomanpalautukset. CapMan tekee sijoituksia paaasiassa
sijoitusyhtionsa kautta, ja sen sijoitukset ja rahavarat luokitellaan
rahastosijoituksiksi. Rahoituksen nettorahavirta oli -13,7 milj. euroa (-30,3
milj. euroa).

Kestava kehitys

CapManin visiona on olla vastuullisin paaomasijoittaja Pohjoismaissa.
Strategisena tavoitteena on integroida kestava kehitys osaksi kaikkea
lilketoimintaa ja toteuttaa sitd muun muassa tuotetarjoomassa,
varainhankinnassa, sijoitustoiminnassa, hallinnointitoiminnassa, palveluissa
seka henkiloston ja tydympariston kehittdmisessa.



Ympéristotavoitteiden edistaminen

Tammikuussa 2024 CapMan sitoutui saavuttamaan nettonollapaastot vuoteen
2040 mennessa. Tama sisaltaa sekd CapManin oman toiminnan (Scope 1 ja 2)
ettd kiinteisto- ja infrastruktuuriomaisuuden ja kohdeyhtiét (Scope 3).
Kiinteistoportfolion kaytbnaikaisten paastdjen osalta nettonollatavoite on
asetettu vuodelle 2035.

Tammikuussa 2024 CapManista tuli myos yksi Task Force on Nature Related
Financial Disclosures (TNFD) -viitekehyksen varhaisista kayttoonottajista.
Tama tarkoittaa, ettéd CapMan alkaa raportoida TNFD:n suositusten mukaisesti
tilikauteen 2024 mennessa. CapMan on kehittamassa sijoitusalueille omaa
luontopositiivista menetelmaa ja arviointitytkalua, ja tata menetelmaa on
kokeiltu tietyissa omaisuuserissa ja yrityksissa. Kiinteisto-. infrastruktuuri- ja
paaomasijoitusalueiden viitekehykset saatiin valmiiksi neljannella
neljannekselld. Lisédksi saatiin valmiiksi infrastruktuurisijoitusaluetta koskevat
siirtymasuunnitelmat seka sektoreista riippumattomat padomasijoitusalueen
siirtymasuunnitelmat. Lopuksi kehitettiin Nature Tool -tyokalu, jolla
tunnistetaan luontoon liittyvat riippuvuudet ja vaikutukset ja ehdotetaan toimia
niiden lieventamiseksi. Tyokalun tuloksia kaytetaan siirtymasuunnitelmissa,
jotka antavat tietoa omaisuuserékohtaisista riskeista ja mahdollisuuksista.
CapMan Real Estate jarjesti Tukholmassa neljannelld neljanneksella
tilaisuuden, jossa esiteltiin hankkeen tuloksia ja keskusteltiin niista.
Tilaisuudessa keskityttiin siihen, mita siirtyminen kohti luontopositiivisuutta
tarkoittaa kiinteistoalalla.

Vuoden 2024 ensimmaisella neljanneksella CapMan Real Estate valittiin
maailmanlaajuisesti ensimmaisten yritysten joukkoon, jotka osallistuvat
Science Based Targets -aloitteen (SBTi) Buildings-pilottitestiprojektiin. Nain
CapMan on edellékavijana kehittamassa tydkaluja rakennusten hiilesta
irtautumiseen. Paastovahennyssuunnitelma laadittiin ensimmaisen
neljanneksen aikana ja toimitettiin SBTi:lle palautetta varten. Elo—syyskuussa
2024 CapMan valittiin mukaan SBTi:n rahoituslaitosten
nettonollastandardiluonnoksen (FINZ) pilotointiin. Tama antaa meille
mahdollisuuden vaikuttaa siihen, miten rahoituslaitokset ja erityisesti
paaomasijoittajat nayttavat tietd nettonollan saavuttamiseen vuoteen 2050
mennessa. CapMan Real Estate toimitti SBTi-nettonollatavoitteensa
validoitavaksi joulukuussa.

Toukokuussa 2024 CapMan julkisti uuden kestavyystavoitteisiin sidotun
joukkovelkakirjojen viitekehyksen, jonka puitteissa se voi laskea liikkeeseen
kestavyystavoitteisiinsa sidottuja velkainstrumentteja. Valitut kestavyysmittarit
kattavat yli 90 prosenttia CapManin kokonaispaastoista. Kesakuun 2024



alussa CapMan laski liikkeeseen toisen kestavyystavoitteisiinsa sidotun
joukkovelkakirjalainansa, jonka suuruus oli 60 miljoonaa euroa.

Kiinteist6- ja infrastruktuuriportfolioiden osalta EU-taksonomian mukaiset
fyysisten ilmastoriskien arvioinnit saatiin valmiiksi neljannen neljanneksen
aikana. Lisaksi infrastruktuurisijoitusalueella viimeisteltiin ilmastoon liittyvat
siirtymariskit portfolion osalta.

Neljannella neljanneksella CapMan solmi kumppanuuden kolmannen
osapuolen palveluntarjoajan kanssa liiketoimintaan liittyvien lentojen
hiilidioksidipaastdjen poistamiseksi. Yhteisty6 alkaa vuoden 2025 aikana.

Sosiaalisten ja hallintoasioiden edistaminen

CapMan pyrkii olemaan monimuotoinen, yhdenvertainen ja osallistava
tyoyhteis6. Hyvan hallintotavan edistémiseksi CapMan on ottanut kayttoon
kestavyysmittarit osana muuttuvaa palkitsemista. Osa pitkan aikavélin
osakepohjaisista kannustimista maaraytyy kestavyystavoitteiden
saavuttamisen perusteella.

CapManin johtoryhma on CapManin sisdisen DEI-tyéryhman (monimuotoisuus,
yhdenvertaisuus ja inklusiivisuus) tuella jatkanut jarjestelmallista tyotaan
keskipitkdn ja pitkan aikavéalin monimuotoisuustavoitteiden saavuttamiseksi.
Vuoden ensimmaisina kuukausina kartoitettiin mahdollistajia ja mahdollisia
esteitd naisten osuuden kasvattamiselle sijoitustiimeissa. DEI-tyéryhma
haastatteli naispuolisia sijoitusalan ammattilaisia eri sijoitustiimeissa. Vuoden
2024 toisella neljanneksella DEI-nakékohtia edistettiin jarjestamalla tyopajoja
CapManin osallistavista kaytannoista. Neljannen neljdnneksen aikana edella
mainittujen analyysien tulokset esiteltiin johtoryhmalle ja niista keskusteltiin
johtoryhman kanssa.

Ensimmaisella neljannekselld saatiin valmiiksi kolmannen osapuolen tekema
ihmisoikeusriskien arviointi, joka sisédltad CapManin seka Real Estate-,
Infrastructure-, Private Equity-, Private Debt- ja Wealth-tiimit. Vuoden
jalkipuoliskolla saatiin valmiiksi etenemissuunnitelma, joka sisaltaa
konkreettisia toimenpiteitd havaittujen puutteiden korjaamiseksi seka YK:n
yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevissa ohjaavissa periaatteissa ja OECD:n
ohjeissa esitettyjen odotusten tayttamiseksi. Siihen kuuluivat CapMan Qyj ja
kiinteistosijoitusalueen kaytannot ja suuntaviivat suuremmille infrastruktuuri-
ja paaomaportfolioyrityksille seka pk-yrityksille. Etenemissuunnitelman
taytantoonpano aloitettiin neljannen vuosineljanneksen aikana. CapManin
toimintaperiaatteet — kuten kestavan sijoittamisen politiikka, toimintaohjeet,
toimittajien toimintaohjeet ja vaarinkaytoksista ilmoittamista koskevat
toimintaperiaatteet — paivitettiin vastaamaan toteutettua ihmisoikeuksien due



diligence -prosessia sekd omaisuusluokkakohtaisia ohjeita,
prosessidokumentteja ja tyokaluja. Talla tyélla varmistetaan yhdenmukaisuus
EU-taksonomian sosiaalisten véahimmaissuojatoimien kanssa.

CapManin hallitus hyvaksyi kesdkuussa 2024 kaksinkertaisen olennaisuuden
arvioinnin, joka vie CapManin askeleen [dhemmas CSRD-raportointivalmiutta
(Corporate Sustainability Reporting Directive). CSRD-direktiivin vaatimukset
otetaan huomioon CapManin vuoden 2024 kestavyysselvityksessa.

Avainlukuja 31.12.2024

CapManin oman paaoman tuotto oli 46,2 prosenttia 31.12.2024 (31.12.2023:
2,6 prosenttia), ja vertailukelpoinen oman paaoman tuotto oli 7,2 prosenttia
(0,4 prosenttia). Sijoitetun padoman tuotto oli 6,5 prosenttia (-0,5 prosenttia),

ja vertailukelpoinen sijoitetun paaoman tuotto oli 7,4 prosenttia (0,4
prosenttia). Omavaraisuusaste oli 59,0 prosenttia (47,8 prosenttia).

CapManin pitkan aikavalin taloudellisten tavoitteiden mukaisesti tavoitetaso
oman paaoman tuotolle on keskimaarin yli 20 prosenttia ja

omavaraisuusasteelle yli 50 prosenttia.

Taulukko 3: CapManin avainlukuja

31.12.24 31.12.23
Tulos / osake, senttia 39,5 0,8
Tulos / osake, laimennusvaikutuksella oikaistu, senttia 39,3 0,8
Vertailukelpoinen tulos jatkuvista toiminnoista / osake,
. . S 4,0 -0,8
laimennusvaikutuksella oikaistu, senttia
Oma padoma / osake, senttia 116,6 72,6
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 173 807 362 158 573 903
Oman paaoman tuotto, % p.a. 46,2 2,6
Oman paaoman tuotto jatkuvista toiminnoista,
] ; 7,2 0,4
vertailukelpoinen, % p.a.
Sijoitetun pdaoman tuotto,% p.a. (vertailutiedot oikaistu) 6,5 -0,5
Sijoitetun paaoman tuotto jatkuvista toiminnoista,
) . 7,4 0,4
vertailukelpoinen, % p.a.
Omavaraisuusaste,% 59,0 47,8
Nettovelkaantumisaste, % 0,1 45,9



Vuoden 2024 varsinaisen yhtiokokouksen paatokset

Yhtiokokouksen paatokset varojen jakamisesta

CapManin vuoden 2024 varsinainen yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen
mukaisesti, etté vuodelta 2023 vahvistetun taseen perusteella jaetaan osinkoa
yhteensa 0,06 euroa osakkeelta eli yhteensa noin 10,6 milj. euroa. Lisaksi
yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan lisdosingosta enintaan 0,04
euroa osakkeelta, yhteensa noin 7,1 milj. euroa. Hallitus paatti lisdosingosta
18.9.2024, ja lisédosinko 0,04 euroa osakkeelta, yhteensa 7,1 milj. euroa,
maksettiin 27.9.2024. Varojen jakamista koskevia paatoksia on kuvattu
tarkemmin 27.3.2024 julkaistussa yhtiokokouksen paatoksia koskevassa
porssitiedotteessa.

Yhtiokokouksen tekemat hallituksen kokoonpanoa koskevat paatokset

Yhtion hallituksen jasenmaaraksi vahvistettiin kuusi (6). Johan Bygge, Catarina
Fagerholm, Joakim Frimodig, Johan Hammarén, Mammu Kaario ja Olli Liitola
valittiin hallituksen jaseniksi toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa.

Hallituksen kokoonpanoa ja palkkioita koskevia paatoksia on kuvattu
tarkemmin 27.3.2024 julkaistuissa porssitiedotteissa yhtiokokouksen seka
hallituksen jarjestaytymiskokouksen paatoksista.

Yhtiokokouksen hallitukselle myontamat valtuutukset

CapManin vuoden 2024 varsinainen yhtiokokous valtuutti hallituksen
paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta seka
osakkeiden liikkeeseenlaskusta ja osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa
tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta
seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla hankittavien ja/tai pantiksi otettavien omien osakkeiden
lukumaara on yhteensa enintaan 14 000 000 osaketta, mika
yhtiokokouskutsun paivamaarana oli noin 8,81 prosenttia (ja yhtickokouksen
paivamaarana noin 7,93 prosenttia) yhtion kaikista osakkeista.

Valtuutuksen perusteella liikkeeseen laskettavien osakkeiden lukumaéra on
yhteensa enintdaan 14 000 000 osaketta, mika yhtiokokouskutsun
paivamaarana oli noin 8,81 prosenttia (ja yhtiokokouksen paivamaarana noin
7,93 prosenttia) yhtion kaikista osakkeista.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen
saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2025 asti.
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Valtuutuksia koskevia paatoksia on kuvattu tarkemmin 27.3.2024 julkaistuissa
yhtiokokouksen paatoksia koskevissa porssitiedotteissa.

Yhtion hallituksen valtuuttaminen paattamaan lahjoituksista yleishyodyllisiin
tarkoituksiin

CapManin vuoden 2024 varsinainen yhtiokokous valtuutti hallituksen
paattamaan yhteensa enintdan 50 000 euron suuruisista lahjoituksista
yleishyddyllisiin tai niihin rinnastettaviin tarkoituksiin seka paattamaan
lahjoitusten saajista, kayttotarkoituksista ja muista lahjoitusten ehdoista.
Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti.

Valtuutuksia koskevia paatoksia on kuvattu tarkemmin 27.3.2024 julkaistussa
yhtiokokouksen paatoksia koskevassa pérssitiedotteessa.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Kaikki yhtion osakkeet tuottavat yhden dénen osaketta kohti ja yhtalaiset
oikeudet osinkoon ja muuhun CapManin varojenjakoon osakkeenomistajille.
CapMan Oyj:n osakkeet on liitetty arvo-osuusjarjestelmaan.

Tilikaudella CapMan laski liikkeeseen 17 672 761 uutta osaketta suunnatussa
osakeannissa Dasos Capitalin osakkeenomistajille yrityskaupan yhteydessa,
mika nosti CapManin osakepdadoman 35,2 milj. euroon. Taman seurauksena
tilikauden aikana tehtiin kaksi liputusilmoitusta. Hozanium Partners Oy:n
osakkeiden ja aanioikeuksien osuus 1.3.2024 ylitti 5 prosenttia ja Keskinadisen
Eldkevakuutusyhtio lImarisen osakkeiden ja @anioikeuksien osuus laski alle 5
prosentin.

Taulukko 4: Osakkeet ja osakkeenomistajat

31.12.2024 31.12.2023

Osakkeet ja osakepdadaoma

Ulkona olevien osakkeiden maara 176 878 210 158 849 387
Osakepagoma, milj.euroa 35,2 0,8
Osakkeet

CapManin hallussa olevien osakkeiden maéréa 26 299 26 299
Osuus kaikista osakkeista ja aanista 0,01% 0,02%
Markkina-arvo, euroa 44 971 60 225

Kaupankéynti ja markkina-arvon kehitys

P&aatoskurssi, euroa 1,71 2,29

1"



Osakevaihdolla painotettu keskikurssi, tilivuoden alusta

alkaen, euroa 189 2,49
Ylin kurssi, euroa 2,36 3,09
Alin kurssi, euroa 1,67 1,92
Vaihdettujen osakkeiden maara, miljoonia 26,3 22,2
Pérssivaihto, milj. euroa 49,7 55,2
Markkina-arvo, milj. euroa 303 364
Osakkeenomistajat

Osakkeenomistajien maara 28 719 31 157

Henkilosto

CapManin palveluksessa vuonna 2024 oli keskimaarin 200 henkiloa (183
vuonna 2023), joista 149 (133) tydskenteli Suomessa ja loput muissa
Pohjoismaissa, Luxemburgissa ja Isossa-Britanniassa. Henkilostd maittain on
esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa kohdassa 5 Tyosuhde-etuuksista
aiheutuvat kulut.

Palkitseminen ja kannustinjarjestelmat

CapManin muuttuva palkitseminen koostuu lyhyen ja pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmista.

Lyhyen aikavalin jarjestelma koskee CapManin koko henkilékuntaa yhtion
toimitusjohtajaa lukuun ottamatta, ja sen keskeisena tavoitteena on
tuloskehitys, jolle hallitus on asettanut vahimmaistavoitteen.

CapManilla on télla hetkella yksi pitkan aikavélin osakepohjainen
kannustinohjelma. Ohjelman kohderyhméané on noin 20 avainhenkildd, mukaan
lukien johtoryhman jasenet. Osakepohjaisen kannustinohjelman tavoitteena on
yhtenaistaa palkitsemista CapManin tuloskehityksen ja kestavyysagendan
mukaisesti, sitouttaa ohjelman osallistujat yhtioon ja tarjota heille
kilpailukykyinen yhtién osakkeiden omistamiseen, ansaintaan ja kertymiseen
perustuva palkkiojarjestelma.

Osakepohjaisessa kannustinohjelmassa osallistujat sitoutuvat omistaja-arvon
kehitykseen sijoittamalla merkittavan summan yhtién osakkeisiin. Palkkion
saaminen ohjelmasta edellyttaa, etta osallistuja hankkii yhtion osakkeita tai
kohdentaa ennestdaan omistamiaan yhtion osakkeita ohjelmaan. Hallitus
paattaa kullekin osallistujalle kohdennettavan enimmaismaaran.
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Osakepohjaisessa kannustinohjelmassa on kolme ansaintajaksoa, jotka
alkoivat 1.4.2022. Ensimmainen jakso paattyi 31.3.2023, toinen paattyi
31.3.2024 ja kolmas paattyy 31.3.2025. Osallistujat voivat ansaita jokaiselta
ansaintajaksolta suoritusperusteisen palkkion seka omaan sijoitukseen
suhteutetun palkkion jaksolta 2022-2025. Ohjelman palkkiot maksetaan
yhtion osakkeina vuosina 2024, 2025 ja 2026.

Suoritusperusteinen palkkio perustuu yhtion osakkeen kokonaistuottoon,
vastuullisuustavoitteiden saavuttamiseen ja osallistujan tyo- tai
toimisuhteeseen palkkion maksuhetkella. Hallitus paattaa, annetaanko
palkkiona uusia osakkeita vai yhtion hallussa olevia osakkeita.

Lisatietoa osakepohjaisesta kannustinohjelmasta on konsernitilinpaatoksen
liitetiedossa 31 Osakeperusteiset maksut.

Muut merkittavat tapahtumat vuonna 2024

CapMan sai 1.3.2024 paattkseen Dasos Capital Oy:n oston. Dasos Capital
muodosti uuden CapMan Natural Capital -sijoitusalueen, ja Olli Haltia, Partner,
Natura Capital, liittyi CapManin johtoryhmaan. Yhtién hankintaa ja siihen
liittyvaa CapManin hallituksen 1.3.2024 paattaméaa suunnattua osakeantia
kuvataan tarkemmin tdman osavuosikatsauksen taulukko-osiossa sivuilla 35—
36.

Huhtikuussa 2024 CapMan Nordic Infrastructure Il -rahasto saavutti
lopullisessa sulkemisessa 375 miljoonaa euroa, mika on kaksinkertainen
maara Infrastructure | -rahastoon verrattuna. CapMan Growth Equity Il -
rahasto saavutti 130 milj. euron koon lopullisessa sulkemisessaan 30.4.2024.

Toukokuussa 2024 CapMan paatti suunnatusta 356 062 uuden osakkeen
annista, jolla maksetaan CapManin vuoden 2022 osakepalkkio-ohjelmasta
toteutuneita osakepalkkioita CapMan-konsernin johdolle ja avainhenkiloille.

Palkkio ansaittiin osakkeen kokonaistuoton perusteella vuoden 2022
osakepalkkio-ohjelman ensimmaisellda ansaintajaksolla, joka alkoi 1.4.2022 ja
paattyi 31.3.2023. Uudet osakkeet merkittiin kaupparekisteriin 7.5.2024.

Toukokuussa 2024 CapMan perusti uuden kestavyystavoitteisiin sidotun
joukkovelkakirjojen viitekehyksen, jonka puitteissa se voi laskea liikkeeseen
kestavyystavoitteisiinsa sidottuja velkainstrumentteja. Valitut kestavyysmittarit
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kattavat yli 90 prosenttia CapManin kokonaispaastoista ja kytkeytyvat siten
kiinteasti CapManin ilmastotyohon.

Kesdkuussa 2024 CapMan julkisti vuonna 2025 erdantyvaan
joukkovelkakirjalainaan liittyvan takaisinostotarjouksen lopulliset tulokset ja
laski liikkeeseen 60 milj. euron kestavyystavoitteisiin sidotun
joukkovelkakirjalainan. Uudesta liikkeeseenlaskusta saadut varat kaytettiin
vuonna 2025 eraantyvan joukkovelkakirjalainan ostotarjoukseen ja yleisiin
yhtiotarkoituksiin. Uuden joukkovelkakirjalainan liikkeeseenlasku pidentéda
CapManin lainasalkun keskimaaraista maturiteettia merkittavasti.

Syyskuussa 2024 CapManin hallitus paatti varsinaisen yhtiokokouksen
valtuuttamana 0,04 euron lisaosingosta osakkeelta.

Lokakuussa 2024 CapMan ilmoitti CaPS-palveluliiketoiminnan myynnista 75
miljoonan euron hintaan, joka sisaltaa 5 miljoonan euron lisakauppahinnan
CaPSin saavuttaessa tietyt operatiiviset tavoitteet vuonna 2025. Kauppa on
linjassa CapManin strategian kanssa, ja se mahdollistaa resurssien
kohdentamisen sen ydinliiketoiminnan, paaomarahastojen hallinnoinnin,
kasvun kiihdyttamiseen. Kaupalla oli merkittava positiivinen vaikutus
CapManin tulokseen, likviditeettiin ja vakavaraisuuteen vuonna 2024. Silla on
noin 33 sentin positiivinen EPS-vaikutus vuonna 2024 seka vahva, noin 64
miljoonan euron kassavirtavaikutus, joka sisaltda kaupasta saadut tuotot ja
CaPSin jakamat osingot kaupan allekirjoittamisen ja paatokseen saamisen
valiseltd ajalta. Kaupan tuotot kaytetaan paaomarahastojen
hallinnointiliiketoiminnan kasvattamiseen, korollisen velan véahentédmiseen ja
mahdollistamaan vahvaa osingonjakoa tulevina vuosina. Myynnin yhteydessa
ilmoitettiin, ettéd CapManin hallitus odottaa talla hetkella ehdottavansa vuonna
2025 pidettavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle yhteensa 0,14 euron osinkoa
osakkeelta.

Marraskuussa CapMan ilmoitti kayttavansa oikeutensa lunastaa jaljella oleva 3
951 000 euron osuus vuonna 2020 liikkeeseen lasketusta 50 miljoonan euron
joukkovelkakirjalainasta lainaehtojen kohdan 7.6 (Clean-up call option)
mukaisesti.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Tilikauden jalkeen ei ole ollut merkittavia tapahtumia.
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Merkittavat riskit ja lahiajan epavarmuustekijat

CapMan kohtaa toiminnassaan useita riskeja ja epavarmuustekijoita, jotka
voivat toteutuessaan vaikuttaa yhtion strategiseen suuntaan, rahoitusasemaan,
tulokseen, toimintoihin ja maineeseen. Riskien arviointi seka niiden hallinta on
keskeinen osa onnistunutta liiketoimintaa. CapMan luokittelee riskinsa
kategorioihin ja tunnistaa jokaisen kategorian paariskit. CapMan toteuttaa
vuotuisen riskinarvioinnin tilikauden lopussa ja raportoi keskeisista
muutoksista riskiymparistossa neljannesvuosittain. Vuotuinen riskiarvio seka
riskikuvaukset on esitetty yhtion verkkosivustolla osoitteessa
https://capman.com/fi/osakkeenomistajat/riskit/. Yhteenveto riskeista ja
havaituista muutoksista lyhyen aikavélin riskiymparistdssé on esitetty

taulukossa 5.

Taulukko 5: Riskiluokitus, paariskit ja lyhyen aikavalin muutokset

Riskiluokka

Paariskit

Muutokset lyhyen aikavalin riskiympéaristossa

1. Strategiset
riskit

2. Taloudelliset
riskit

3.
Markkinariskit

4, Operatiiviset
riskit

5. Saantely-
ympariston
riskit

Epaonnistuminen strategisten tai
liiketoiminnallisten tavoitteiden
saavuttamisessa
Epaonnistuminen
kilpailuymparistoon
strategian valinnassa
Epéonnistuminen avainhenkildiden
rekrytoinneissa ja sitouttamisessa
Epaonnistuminen  liiketoiminnan
skaalaamisessa

sopivan

Heikko tulos
Riittamaton likviditeetti
Rahoituksen saamatta jaaminen

Korko- ja valuuttakurssiriski,
inflaatioriski, muutokset
sijoituskohteiden arvostuksissa
Muutokset asiakkaiden
mieltymyksissa
Transaktiomarkkinan vaihtelut
Epaonnistuminen
varainhankinnassa

Kyberuhat ja
tietojarjestelmévirheet
Riittamattomat  tai
prosessit tai tarkastukset

petténeet

Korruptio, petos tai rikollinen
toiminta
Virheet
Yhtion  kannalta  epasuotuisat

muutokset séantely-ymparistdssa
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Dasos Capitalin osto saatiin paatokseen vuoden 2024
ensimmaisen neljanneksen aikana ja integraatio on
kaynnissa

Vuoden 2024 toisella neljanneksella liilkkeeseen
laskettu uusi kestévyystavoitteisiin sidottu
joukkovelkakirjalaina parantaa likviditeettiasemaa ja
pidentaa rahoituksen maturiteettia
CaPS-palveluliiketoiminnan myynnistéa saaduilla
tuotoilla on positiivinen vaikutus CapManin
tulokseen, likviditeettiin ja vakavaraisuuteen.

Varainhankintamarkkinat ovat edelleen haasteelliset.
CapMan Growth Equity Il saavutti kuitenkin
enimmaiskokonsa lopullisessa sulkemisessa ja Infra
Il lahes kaksinkertaisti kokonsa lopullisessa
sulkemisessa. Seuraavien 12 kuukauden aikana
kaynnistetédan useita varainhankintahankkeita.
Geopoliittinen epéavarmuus on lisdantynyt vuoden
aikana.

CapMan on virtaviivaistanut toimintaansa ja myynyt
ydinliiketoimintaan kuulumattomia liiketoimintoja,
mikéa on selkeyttanyt toimintaa.

Voitonjakotuottojen verokohtelun muutoksiin
Ruotsissa liittyvéd epévarmuus on lisédantynyt ja voi
vaikuttaa paaomasijoitusalaan. CapManiin



kohdistuvan  suoran  taloudellisen  vaikutuksen
arvioidaan kuitenkin olevan rajallinen.

6. e  Epaonnistuminen kestavien e Ei muutoksia
Kestavyysriskit sijoitusten tekemisessa,

kestavyystapaturmat tai sopivan

kestavyyssuunnitelman

puuttuminen kohteissa

e Kulujen kohtuuton kasvu kestavyys-
ja raportointitarpeiden
noudattamiseksi

7. Maineriski e  Kielteinen julkikuva e  Ei muutoksia

Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

CapManin varojenjakopolitiikan mukaisesti yhtié maksaa kestavaa ja ajan
kuluessa kasvavaa varojenjakoa. Yhtion tavoitteena on jakaa jakokelpoisten
paaomien puitteissa vahintaan 70 prosenttia emoyhtién omistajille kuuluvasta
konsernin tilikauden tuloksesta vahennettyna sijoitusten kayvan arvon
muutosten vaikutuksella. CapMan voi liséksi jakaa varoja sijoitustoiminnasta
kertyneista tuotoista ottaen kuitenkin huomioon tuleviin sijoituksiin
kohdistuvat ennakoidut pddomatarpeet.

Hallinnointi- ja palveluliiketoimintojen yhteenlaskettu kasvutavoite on
keskimaarin yli 15 prosenttia vuodessa. Oman paaoman tuottotavoite on
keskimaarin yli 20 prosenttia vuodessa. CapManin tavoitteena on, etta
omavaraisuusaste on yli 50 prosenttia.

CapMan odottaa saavuttavansa taloudelliset tavoitteet asteittain, ja
avainluvuissa odotetaan vuositason vaihtelua liiketoiminnan luonteen mukaan.
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Hallituksen ehdotus varojen jakamisesta

CapManin jakokelpoiset varat olivat 88,3 miljoonaa euroa 31.12.2024.
Hallituksen paatésehdotus 25.3.2025 pidettavalle varsinaiselle
yhtiokokoukselle on yhdistetty ehdotus osingonjaosta seka hallituksen
valtuuttamisesta paattamaan lisaosingosta. Hallitus arvioi, ettéd vuodelta 2024
jaettaisiin osinkoa kokonaisuudessaan yhteensa 0,14 euroa osakkeelta.
Osingon kokonaismaara olisi yhteenséa 24,8 milj. euroa.

Hallitus ehdottaa, etta yhteensa 0,07 euroa osinkoa osakkeelta maksetaan
3.4.2025. Lisaksi hallitus ehdottaa, etta hallitus valtuutetaan paattamaan
lisdosingosta enintdan 0,07 euroa osakkeelta. Hallitus aikoo paattaa

lisdosingosta kokouksessaan, joka on suunniteltu pidettavéaksi 15.9.2025.

Ndkymaarvio vuodelle 2025

CapManin tavoitteena on pitkan aikavélin tulosparannus ottaen kuitenkin
huomioon liiketoiminnan luonteeseen liittyvat vuositason vaihtelut. CapManin
hallinnoitavilta rahastoilta saatavilla voitonjako-osuustuotoilla seka CapManin
sijoitusten tuotoilla on merkittava vaikutus CapManin kokonaistulokseen.
Sijoituskohteiden kehityksen seké kohteista irtautumisen lisaksi monet muut
sijoituskohteista tai CapManista riippumattomat tekijat vaikuttavat CapManin
kokonaissijoitusten kaypien arvojen kehitykseen seka voitonjako-osuustuottojen
maaraan ja ajoitukseen. Naista syista CapMan ei anna numeerisia ennusteita
vuodelle 2025.

CapMan arvioi hallinnoitavien pdaomien kasvavan vuoden 2025 aikana. Yhti6
arvioi myos palkkiotuottojen kannattavuuden kasvavan vuoden 2025 aikana.
Arviot eivat sisalla mahdollisia vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

Helsingissd 12.2.2025

CAPMAN OYJ

Hallitus
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CapMan Oyj

Osakkeet ja osakkeenomistajat

CapMan Oyj:n suurimmat omistajat 31.12.2024

Osuus

Osakkeet ja  osakkeista

aanet (%)

Silvertarnan Ab 22 680519 12,82 %
Hozainum Partners Oy 9012 467 5,10 %
Keskinainen Elakevakuutusyhtio llmarinen 8 672 000 4,90 %
Laakkonen Mikko Kalervo 7 234 635 4,09 %
Dolobratos Oy Ab 5442 698 3,08 %
Keskinédinen tyoeldkevakuutusyhtié Varma 3675215 2,08 %
Joensuun Kauppa Ja Kone Oy 3296 466 1,86 %
Vesasco Oy 3088 469 1,75 %
Valtion Elékerahasto 2 500 000 1,41 %
Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtiod Elo 2212 000 1,25 %
10 suurinta yhteensa 67 814 469 38,34 %
Total 176 878 210 100,00 %
Hallintarekisterdidyt osakkeet 5530 780 3,13%
Johtohenkiléiden omistus 13126 190 7,42 %

Tilikaudella annettiin yksi liputusilmoitus: 1.3.2024 Hozanium Partners Oy:n osuus osakkeista ja aanista ylitti 5 % ja Keskinainen
Elakevakuutusyhtid limarisen osuus osakkeista ja &anista laski alle 5 %:n. Ajantasaiset tiedot kaikista liputusilmoituksista [8ytyvat

CapManin verkkosivuilta www.capman.com

Osakkeiden omistus méaaran ja sektorin mukaan 31.12.2024

Osake- ja

aanimaara
Raja Omistajia kpl % kpl %
1-100 5176 18,02 % 235144 0,13 %
101-1000 12 958 45,12 % 6197 131 3,50 %
1001-10000 9 257 32,23 % 29 602 137 16,74 %
10001-100000 1200 4,18 % 28 673 234 16,21 %
100001-1000000 108 0,38 % 28 166 397 15,92 %
1000001- 20 0,07% 83985458 47,48 %
Yhteistililla 18 709 0,01 %
Yhteenséa 28 719 100,00 % 176 878 210 100,00 %
Josta hallintarekisteroityja 5530 780 3,13%

Osake- ja

aanimaara
Sektori kpl %
Ulkomaiset omistajat 316 279 0,18 %
Yritykset yhteenséa 63 086 902 35,67 %
Kotitaloudet yhteensa 80 309 650 45,40 %
Julkisyhteis6t ja voittoa tavoittelemattomat yhteisot yhteensa 19 795 917 11,19 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset yhteensa 7 819 973 4,42 %
Hallintarekisterdidyt osakkeet 5530 780 3,13%
Yhteistililla 18 709 0,01 %
Yhteenséa 176 878 210 100,00 %
Josta omat osakkeet 26 299 0,01 %

Lahde: EuroClear Finland Oy, tilanne 31.12.2024. Luvut perustuvat osakkeiden kokonaismaaraan 176 878 210 ja
osakkeenomistajien kokonaisméaaraan 28 719. CapMan Oyj:n omistuksessa oli 26 299 osaketta 31.12.2024.
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Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Milj. euroa

Jatkuvat toiminnot
Liikevaihto
Hallinnointipalkkiot
Palveluiden myynti
Voitonjako-osuustuotot
Liiketoiminnan muut tuotot
Operatiivisen toiminnan kulut
Sijoitusten kéyvén arvon muutokset
Liikevoitto
Vertailukelpoinen liikevoitto
Palkkiotuottojen kannattavuus
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulos ennen veroja
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista

Oman padoman tuotto, % 2
Vertailukelpoinen oman paaoman tuotto jatkuvista toiminnoista, %
Sijoitetun pddoman tuotto jatkuvista toiminnoista, %

Vertailukelpoinen sijoitetun pddoman tuotto jatkuvista toiminnoista, %

Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantumisaste, %
Osingot ja pagomanpalautukset ¥

Henkiloston keskimaarainen lukuméaara ?

2020
oikaistu®

36,9
29,0
7,0
0,9
0,1
-33.2
4,4
8,1
8,1
2,8
3,1
5,0
2,9

52
2,4
4,1
3,6
51,9
22,5
21,9
146

2021
oikaistu®

46,0
36,6
6,6
2,9
0,0
-40,2
33,9
39,7
39,7
2,9
-4,0
35,7
31,4

29,4
26,1
18,8
17,2
53,3
14,0
23,6

161

2022
oikaistu®

58,9
38,8
10,5
9,6
0,0
-47,9
36,5
47,6
50,2
4,1
-5,5
42,1
36,7

30,5
29,1
20,7
20,7
52,7
26,3
26,9

186

2023
oikaistu®

49,3
39,0
7,1
31
0,1
-44.5
-6,1
-1,2
0,8
3,8
-0,7
-1,9
-1,3

2,6
0,4
-0,5
0,4
47,8
45,9
17,7
183

2024

57,6
45,9
7.4
4,3
0,0
-48,8
78
16,7
19,0
6,9
-4,3
12,3
9,4

46,2
7,2
6,5
7,4

59,0
6,1

24,8

200

Y Tuloslaskelmaan perustuvista vertailukausien tunnusluvuista on poistettu lopetetut toiminnot (CaPS-palveluliiketoiminta) ellei toisin

mainittu.

2 Tunnusluku on laskettu tai sisaltaa seka jatkuvat etta lopetetut toiminnot eika vertailuvuosien tietoja ole siten ollut tarpeen oikaista.

¥ Vuodelta 2024 hallituksen ehdotus yhtiskokoukselle sisaltaen osingonjaon ja padomanpalautuksen

Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos/osake, laimentamaton, senttia

Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos/osake, senttia

Tulos/osake jatkuvista toiminnoista, laimentamaton, senttia
Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos/osake jatkuvista toiminnoista,
senttia

Laimennusvaikutuksella oikaistu vertailukelpoinen tulos/osake jatkuvista

toiminnoista, senttia
Oma paadoma/osake, senttia

Osinko ja padaomanpalautus per osake, senttia b
Osinko ja padomanpalautus per tulos, % n

Osakkeiden osakeantioikaistun lukumaaran keskiarvo tilikauden aikana (1

Osakkeiden lukumééara tilikauden lopussa (1 000)
Ulkona olevien osakkeiden maara (1 000)
Yrityksen hallussa olevat omat osakkeet tilikauden lopussa (1 000)

Y Vuodelta 2024 hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle siséltden osingonjaon ja padomanpalautuksen

2020
3,3
3,3
1,2

12

1,2

72,7
14,0
424,2
155 797
156 459
156 433
26

2021
21,9
21,4
19,5

19,0

19,0
81,4
15,0
68,5
156 580
156 617
156 591
26

2022
25,1
24,8
22,5

22,2

23,9
90,2
17,0
67,7
157 560
158 055
158 029
26

2023

-0,8
72,6
10,0
1250,0
158 574
158 849
158 823
26

2024
39,5
39,3

2,8

2,8

4,0
116,6
14,0
354
173 807
176 878
176 852
26
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Vertailukelpoinen liikevoitto =

Vertailukelpoinen tilikauden tulos =

Palkkiotuottojen kannattavuus =

Oman paaoman tuotto- % (ROE) =

Vertailukelpoinen oman padoman tuotto- %
(ROE) jatkuvista toiminnoista =

Sijoitetun padoman tuotto- % (ROI) =

Vertailukelpoinen sijoitetun padoman tuotto-
% (ROI) =

Omavaraisuusaste (%) =

Nettovelkaantumisaste (%) =

Tulos / osake tai osakekohtainen tulos (EPS)

Tulos / osake tai osakekohtainen tulos
jatkuvista toiminnoista (EPS) =

Vertailukelpoinen tulos / osake (EPS) =

Osakekohtainen oma paédoma =

Osinko ja padomanpalautus per osake =

Osinko / tulos (%) =

CapMan Oyj
Hallitus

Liikevoitto - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen liikevoitto - voitonjako-osuustuotot - sijoitusten kayvan arvon
muutokset

Tilikauden tulos (sisaltdéen maaraysvallattomien omistajien osuuden)

Oma paaoma keskiméaarin (sisaltéen maaraysvallattomien omistajien osuuden)

Vertailukelpoinen tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista (siséltaen
maaraysvallattomien omistajien osuuden)

Oma paaoma keskimaarin (sisaltaen maaraysvallattomien omistajien osuuden)

Tulos ennen veroja jatkuvista toiminnoista + rahoitustuotot ja -kulut

Oma paaoma + korolliset rahoitusvelat (keskimé&arin)

Vertailukelpoinen tulos ennen veroja + rahoitustuotot ja -kulut

Oma paaoma + korolliset rahoitusvelat (keskimé&arin)

Oma paaoma

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset nettorahoitusvelat

Oma paaoma

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara (keskimaarin)

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara (keskiméarin)

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista -
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara (keskiméaarin)

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma

Osakkeiden laimentamaton lukuméara tilinpaatdspaivana

Yhtiokokouksen paattdma osinko ja padomapalautus per osake

Osinko/osake (osakekohtainen osinko)

Tulos/osake (osakekohtainen tulos)
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Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS)

1000 EUR Liitetieto 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
oikaistu
Jatkuvat toiminnot:
Hallinnointipalkkiot 45 892 39 034
Palveluiden myynti 7411 7 145
Voitonjako-osuustuotot 4318 3126
Liikevaihto 2,3 57 621 49 305
Liiketoiminnan muut tuotot 4 6 76
Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 5 -33 330 -32 169
Poistot ja arvonalentumiset 6 -2 444 -1 393
Liiketoiminnan muut kulut 7 -12 981 -10 899
Sijoitusten kayvan arvon muutokset 9 7789 -6 115
Liikevoitto 16 660 -1196
Rahoitustuotot ja -kulut 10 -4 324 -696
Tulos ennen veroja jatkuvista toiminnoista 12 336 -1 892
Tuloverot 11 -2 952 607
Konsernin tulos jatkuvista toiminnoista 9 385 -1 285
Lopetetut toiminnot:
Tulos verojen jalkeen lopetetuista toiminnoista 13 64 081 4677
Konsernin tulos 73 466 3392
Muut laajan tuloksen eréat:
Muuntoerot -84 11
Konsernin laaja tulos yhteensa 73382 3403
Kauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 68 573 1346
Maaraysvallattomille omistaijille 4 893 2 047
Kauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtidn omistajille 68 489 1356
Maéraysvallattomille omistajille 4893 2 047
Emoyhtién omistajille kuuluvasta voitosta
laskettu osakekohtainen tulos:
Tulos/osake, laimentamaton, senttia 12 39,5 0,8
Tulos/osake, laimennusvaikutuksella oikaistu, senttia 12 39,3 0,8
Emoyhtion omistajille kuuluvasta jatkuvien toimintojen
voitosta laskettu osakekohtainen tulos:
Tulos/osake jatkuvista toiminnoista, senttia 2,8 -1,9
Tulos/osake jatkuvista toiminnoista, laimennusvaikutuksilla oikaistu, ¢ 2,8 -1,9

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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Konsernin tase (IFRS)

1000 EUR Liitetieto 31.12.2024 31.12.2023
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet 15 2931 4142
Liikearvo 16 30 135 7 886
Muut aineettomat hyddykkeet 17 12 388 10
Kéypé&an arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat sijoitukset 18
Rahastosijoitukset 167 221 158 907
Muut sijoitukset 571 508
Saamiset 19 7 052 6 525
Laskennalliset verosaamiset 20 1733 1896
222 031 179 874

Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 21 27 360 20 382
Kéypé&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusve 22 3790 275
Rahavarat 23 90 142 41017

121 292 61674
Varat yhteensé 343 322 241 547

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma 24
Osakepaaoma 35198 772
Ylikurssirahasto 38968 38 968
Muut rahastot 21114 21114
Muuntoerorahasto -653 -570
Kertyneet voittovarat 104 166 52914
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma yhteensa 198 793 113 197
Maéraysvallattomat omistajat 3775 1928
Oma paaoma yhteensa 202 568 115125
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 20 8 536 5991
Pitkaaikaiset korolliset velat 25 101 262 92 470
Muut pitkaaikaiset velat 26 547 484
110 345 98 945

Lyhytaikaiset velat

Ostovelat ja muut velat 27 19 378 24 155
Lyhytaikaiset korolliset velat 28 1271 1386
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 9760 1936

30 409 27 477
Velat yhteensa 140 754 126 422
Oma paaoma ja velat yhteensa 343 322 241 547

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista (IFRS)

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddoma

Maarays-
Kertyneet vallattomien
1 000 EUR Liite- Osake- Ylikurssi- Muut  Muunto- voitto- omistajien
tieto padoma rahasto rahastot erot varat Yhteensa osuus
Oma pédaoma 1.1.2023 24 772 38 968 35425 -582 65473 140 056 2088
Tilikauden tulos 1346 1346 2047
Tilikauden muut laajan tuloksen eré&t
Muuntoerot 11 11
Tilikauden laaja tulos 11 1346 1357 2047
Osakepalkkio-ohjelma -1148 -1148
Osingonjako ja pddomanpalautus -14 312 -12 819 -27 131 -2043
Liiketapahtumat maaraysvallattomien
omistajien kanssa 62 62 -163
Oma p&dadoma 31.12.2023 24 772 38 968 21114 -570 52914 113197 1928
Tilikauden tulos 68 573 68 573 4893
Tilikauden muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot -84 -84
Tilikauden laaja tulos -84 68 573 68 488 4893
Suunnattu osakeanti yrityshankinnan
yhteydesséa 14 34 427 34 427 62
Osakepalkkio-ohjelma 25 25
Osingonjako ja pddomanpalautus -18 016 -18 016 -3 986
Liiketapahtumat méaaraysvallattomien
omistajien kanssa 672 672 878
Muut muutokset 2 -2 0
Oma paadoma 31.12.2024 24 35198 38 968 21114 -653 104 166 198 793 3775

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)

1000 EUR

Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden tulos
Oikaisut tilikauden tulokseen

Kayttdpadoman muutokset:

Lyhytaikaisten korottomien saamisten muutos
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos
Maksetut korot
Maksetut verot
Liiketoiminnan nettorahavirta

Investointien rahavirrat

Tytaryritysten hankinta

Tytaryritysten myynti

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin
Investoinnit kdypaéan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviin sijoituksiin (netto)

My6nnetyt lainat

Lainasaamisten takaisinmaksut

Saadut korot investoinneista

Investointien nettorahavirta

Rahoituksen rahavirrat

Lainojen nostot

Lainojen takaisinmaksut
Vuokrasopimusvelkojen maksut
Maksetut osingot ja pddomanpalautukset
Muiden rahoituserien rahavirta
Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa
Valuuttakurssimuutosten vaikutus
Rahavarat tilikauden lopussa

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.

Liitetieto 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

29
29

23

24

73 466
-54 595

-4 505
-3 130
-3 661
-4 391
3185

1695
59 068

-2 241
-1492
1084
1425
59 492

59 668
-50 102
-1267
-22 004

-13 705

48 972
41 017

153
90 142

3392
9 666

6 319
-263
-4 373
-2 658
12 084

-207

4202
-26

172

-1 522
a7
786
3452

11

-1 165
-29 194
31

-30 317

-14 782
55944

-146
41 017



Konsernitilinpaatdksen liitetiedot
Konsernin perustiedot

Konsernin liiketoiminta koostuu padomarahastojen hallinnoinnista, pAdomasijoittamiseen liittyvista asiantuntijapalveluista,
varainhoitopalveluista seka sijoitustoiminnasta. Hallinnointiliiketoiminnassa konsernin hallinnoimat padomarahastot tekevéat
sijoituksia pohjoismaisiin yrityksiin sek& pohjoismaisiin kiinteistdihin, luonnonvara- ja infrastruktuurikohteisiin.
Hallinnointiliiketoimintaan kuuluu my6s pienemmille sijoittajille tarjottavat varainhoitopalvelut. Palveluliiketoiminnassa yhtiolla
ei ole talla hetkella aktiivisia ja jatkuvia liiketoiminta-alueita. Sijoitustoiminnassaan konserni sijoittaa padasiassa omiin
rahastoihinsa, mutta valikoidusti myds ulkopuolisten rahastonhoitajien hallinnoimiin padomarahastoihin.

Konsernin emoyhtié on CapMan Oyj, jonka kotipaikka on Helsinki ja rekisterdity osoite on Ludviginkatu 6, 00130 Helsinki,
Suomi.

Jaljennos konsernitilinpaéatoksesta on saatavissa internetsivuilta www.capman.com tai konsernin emoyhtién toimipaikasta.

CapMan Oyj:n hallitus on hyvéksynyt kokouksessaan 12.2.2025 tdman tilinpaatoksen tilikaudelta 2024 julkistettavaksi.
Suomen osakeyhtitlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylaté tilinpaatds sen julkistamisen
jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on my6és mahdollisuus tehda péaatos tilinpaatoksen muuttamisesta.

1. Konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteet
Laatimisperusta

Konsernitilinpdatds on laadittu Euroopan unionissa sovellettaviksi hyvaksyttyjen ja 31.12.2024 voimassa olevien
kansainvalisten tilinpdatdsstandardien (IFRS) mukaisesti. Kansainvalisilla tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen
kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa séannoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 sdadetyn menettelyn
mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niista annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
ovat myos suomalaisten, IFRS-saénnoksia taydentavien kirjanpito- ja yhteistlainsaddannon vaatimusten mukaiset.

Tilinp&atodksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttda konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemista ja
harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Naité on kuvattu tarkemmin konsernitilinpaétoksen laatimisperiaatteiden
kohdassa "Arvioiden kaytto”.

Konsernitilinp&atods on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta kdyp&aan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja —velkoja. Konsernitilinpaatostiedot esitetdan tuhansina euroina. Esitetyt luvut
on pydristetty, joten yksittaisten lukujen summa voi poiketa esitetystad summasta.

Paattyneella tilikaudella sovelletut uudet ja muutetut standardit
Konserni on soveltanut 1.1.2024 voimaantulleita seuraavia uudistettuja standardeja ja tulkintoja.

e Muutokset standardiin IAS 7 Rahavirtalaskelmat ja IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpaatoksessa esitettavat tiedot,
jotka koskevat tavarantoimittajia tai palveluntuottajia koskevien rahoitusjarjestelyiden esittamista.

e  Muutokset standardiin IAS 1 Tilinpaatoksen esittdminen, jonka muutoksilla tdsmennetéén, miten yrityksen on
maaritettava taseessa velat, joilla on epavarma suorituspaiva.

e Muutokset standardiin IFRS 16 Vuokrasopimukset, joissa tAsmennetéén, miten myyja-vuokralle ottaja myéhemmin
arvostaa myynti- ja takaisinvuokraustapahtumia.

Muutetuilla standardeilla ja tulkinnoilla ei ollut olennaista vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

Tulevilla tilikausilla sovellettaviksi tulevat uudet ja muutetut standardit ja tulkinnat

Konserni ei ole vielé soveltanut IASB:n jo julkistamia uusia tai uudistettuja standardeja ja tulkintoja, kuten IFRS 18
Tilinpaatoksen esittdaminen ja liitetiedot. Konserni ottaa ne kayttdon kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopaivasta
lahtien, tai mikali voimaantulopéiva on muu kuin tilikauden ensimméainen péiva, voimaantulopaivaa seuraavan tilikauden
alusta lukien. Konserni odottaa IFRS 18:n vaikuttavan jonkin verran tuloslaskelman rakenteeseen ja valisummiin seka
johdon maarittelemista tunnusluvuista annettaviin liitetietoihin, mutta ei odota muilla standardi- ja tulkintamuutoksilla olevan
olennaista vaikutusta konsernitilinpdatokseen.

Konsolidointiperiaatteet
Koska CapMan on todennut olevansa sijoitusyhteisdn maaritelman mukainen yritys, sen tytaryritykset luokitellaan joko
operatiivisiksi tytaryrityksiksi, joiden katsotaan olevan emoyhtién toiminnan jatke ja yhdistellaan konsernitilinpaatokseen, tai
sijoitusyhteisdiksi, jotka arvostetaan kaypéan arvoon tulosvaikutteisesti. Erilaiset tytaryritystyypit ja niiden kasittely
konsernitilinpaatoksessa ovat seuraavat:

e  Tytaryritysten, jotka tuottavat rahastojen hallinnointipalveluja (rahastonhallinnointiyritykset) tai hallinnoivat suoria

sijoituksia, katsotaan olevan emoyrityksen liiketoiminnan jatke, ja ne yhdistellaédn konsernintilinpaatdkseen;
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e  Tytaryritykset, jotka tuottavat rahastojen hallinnointipalveluja (rahastonhallinnointiyritykset) ja liséksi tekevét suoria
sijoituksia rahastoihin, yhdistellaan konsernitilinpaéatokseen ja rahastoihin tehdyt sijoitukset arvostetaan kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti;

e  Tytaryritysten, jotka tuottavat rahastosijoittamista koskevia neuvontapalveluja (sijoitusneuvontayritykset) katsotaan
olevan emoyrityksen liiketoiminnan jatke, ja ne yhdistellaan konsernintilinpaatokseen;

e Sijoitusyhteisoiksi katsottavat tytaryritykset, joiden kautta CapMan tekee omat rahastosijoituksensa (CapMan Fund
Investments SICAV-SIF), arvostetaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

Johdon kayttama merkittava harkinta konsernitilinpéatosta laadittaessa — peruste sijoitusyhteisoksi luokittelemiselle

CapMan on IFRS 10:ssa méaritelty sijoitusyhteis®, koska sen liiketoiminnan paaasiallisena tarkoituksena on keréata
sijoittajilta varoja suljettuihin padomarahastoihin ja tuottaa naille rahastoille sijoitusten hallinnointipalveluja hankkiakseen
tuottoja seka sijoitusten arvonnousun etta sijoitustuottojen muodossa. Suoria sijoituksia on verrattain véhainen maara
hallinnoitaviin padaomiin verrattuna. CapMan hankkii sijoituksia varten varoja usealta ulkopuoliselta sijoittajalta. Jokaisen
rahaston salkkuun kuuluvalle sijoitukselle on olemassa dokumentoitu irtautumisstrategia. Rahastojen salkkuun kuuluvat
sijoitukset ja kiinteistosijoitukset arvostetaan kayp&an arvoon, ja kdypia arvoja koskevaa informaatiota annetaan rahastojen
sijoittajille raportointipaivana ja myds CapManin johdolle sisdisessa raportoinnissa. Johto on liséksi arvioinut, etté seuraavat
ominaispiirteet tukevat yrityksen luokittelemista sijoitusyhteisoksi: CapMan on itse tehnyt rahastoihin useita sijoituksia, useat
eri sijoittajat ovat tehneet sijoituksia rahastoihin, sijoittajat eivat kuulu yrityksen I&hipiiriin, ja suurin osa sijoituksista on oman
paaoman ehtoisia.

Johdon kayttama merkittava harkinta konsernitilinpaatosta laadittaessa — rahastoja koskeva maéaraysvalta

Yksi merkittdvimmista harkintaan perustuvista ratkaisuista laadittaessa yhtion konsernitilinpaatosta on sen maarittaminen,
ettd yhteisolla ei ole maaraysvaltaa hallinnoimissaan rahastoissa. Maaraysvallan odotetaan syntyvan, kun emoyrityksella on
sijoituskohdetta koskeva valta, se altistuu sijoituskohteen muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon, ja
se pystyy kayttdméaan valtaansa ja néin vaikuttamaan saamansa tuoton maarédan. CapMan hallinnoi sijoittajilta saamaansa
hallinnointipalkkiota vastaan rahastoja sijoittajien kanssa sovitun hallintamandaatin perusteella ja tekee myés suoria
sijoituksia hallinnoimiinsa rahastoihin. Taméan vuoksi CapManin on taytynyt ratkaista, toimiiko se rahastoja koskevaa valtaa
kayttaessaan paaasiallisesti padmiehena vai agenttina.

Hallintamandaatissa sijoittajat ovat ennalta maaranneet rahaston hallinnointiin liittyvista asioista yksityiskohtaisesti rajaten
vastuunalaisen yhtiomiehen todellisen vaikutusvallan vahaiseksi. Sijoittajilla on yleensd myds maaradenemmistopaatoksella
oikeus vaihtaa rahaston vastuunalainen yhtiémies ja/tai rahaston hoitaja. CapManin saama kompensaatio on
yhteismitallinen sen tuottamien hallinnointipalveluiden kanssa ja vastaa toisistaan riippumattomien osapuolten valisista
vastaavanlaisista palvelusopimuksista saamia tavanomaisia palkkioita. CapManin suora sijoitus rahastoihin (yleensa 1 ja

5 %:n valilld) ja taten sen osuus tuoton vaihteluista muihin sijoittajiin verrattuna on suhteellisen pieni. Rahastosijoittajana
CapManilla ei ole lainkaan edustus- ja aanioikeutta rahastoissa, vaan se on hallintamandaatissa nimenomaisesti
poissuljettu.

Nain ollen johto on todennut, ett& vaikka se juridis-muodollisesti kayttaa paatdsvaltaa rahastoissa harjoittaen maaraysvaltaa
rahaston hallinnointiyhtiéssa, sen tosiasiallisia toimintaedellytyksié on hallintamandaatissa rajattu niin merkittavasti, etté sen
toiminta on katsottava agentiksi. Myds CapManin tosiasiallinen vaikutusmahdollisuus tuoton méaéaréaén ja vaihteluun on edella
mainituista syista vahaista. Naista syista CapMan katsoo, etta silla ei ole maaraysvaltaa hallinnoimissaan rahastoissa.

Tytéaryritykset

Tytaryhtitt yhdistellaan konsernitilinpaatékseen hankintamenetelmaa kayttaen. Kaikki konsernin sisaiset liikketapahtumat
eliminoidaan konsernitilinpaatosta laadittaessa. Voitto tai tappio seké kaikki muihin laajan tuloksen eriin kuuluvat erat
kohdistetaan emoyrityksen omistajille ja maéaraysvallattomille omistajille. Konsernitaseessa maaraysvallattomien omistajien
osuus esitetddn omassa padomassa erilladn emoyrityksen omistajille kuuluvasta omasta padomasta.

Vuoden aikana hankitut tytéryhtiot tai liketoiminnat siséllytetdan konsernitilinpaatokseen siit hetkesta lahtien, kun konserni
on saanut maaraysvallan, ja vastaavasti tilikauden aikana luovutetut yhtiot tai liiketoiminnat siséltyvat
konsernitilinpaatokseen siihen hetkeen asti, kun maaraysvalta lakkaa.

Osakkuusyhtiét
Osakkuusyhtio on yhtid, jossa konsernilla on huomattava vaikutusvalta. Huomattavan vaikutusvallan oletetaan yleensa
toteutuvan silloin, kun konsernilla on suoraan tai valillisesti tytaryhtididen kautta yli 20 % yhtion &anivallasta.

Osakkuusyhtitt on yhdistelty konsernitilinpaatokseen padomaosuusmenetelmaa kayttden. Hankintamenoa oikaistaan
muutoksilla, jotka ovat tapahtuneet hankinnan jalkeen konsernin osuudessa osakkuusyhtion nettovarallisuudesta seka
mahdollisilla arvonalentumisilla. Jos konsernin osuus osakkuusyhtion tappiosta ylitta& sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus
merkitdan taseeseen nolla-arvoon eika kirjanpitoarvon ylittavia tappioita yhdistelld, ellei konserni ole sitoutunut
osakkuusyhtididen velvoitteiden tayttamiseen. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyhtididen tilikauden
tuloksista on esitetty omana eréandan tuloslaskelmassa liikevoiton jalkeen.
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Segmenttiraportointi

Toimintasegmentit raportoidaan tavalla, joka on yhdenmukainen ylimmaélle operatiiviselle paatoksentekijalle toimitettavan
sisdisen raportoinnin kanssa. Ylimmaksi operatiiviseksi paatoksentekijaksi, joka vastaa resurssien kohdistamisesta
toimintasegmenteille ja niiden tuloksen arvioinnista, on nimetty strategisia paatoksia tekeva konsernin johtoryhma.

Ulkomaan rahan madraisten erien muuntaminen

Konsernin yksikoiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut mitataan siind valuutassa, joka on kunkin yksikon
paaasiallisen toimintaympariston valuutta ("toimintavaluutta”). Konsernitilinpaatds on esitetty euroina, joka on konsernin
emoyrityksen toiminta- ja esittdémisvaluutta.

Ulkomaan rahan méaéaraiset liiketapahtumat kirjataan kunkin yrityksen toimintavaluutan maaraisina kayttaen
tapahtumapaivana vallitsevaa kurssia; kaytanndssa kaytetadn usein kurssia, joka vastaa likimain tapahtumapaivan kurssia.
Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot siséltyvat vastaaviin eriin liikevoiton ylapuolelle. Rahoitukseen liittyvat kurssivoitot ja -
tappiot esitetaén rahoituserissa. Valuuttaméaaraisten lainasaatavien kurssivoitot ja -tappiot siséltyvat rahoitustuottoihin ja -
kuluihin. Konsernin valuuttamaaraisia eria ei ole suojattu.

Muuta toimintavaluuttaa kuin euroa kayttavien tytaryritysten tuloslaskelmat muunnetaan konsernitilinpédatoksessa euroiksi
kayttaen tilikauden keskikursseja ja taseet muunnetaan kayttéen tilikauden viimeisen paivan kurssia. Syntynyt muuntoero
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

Ulkomaisten tytaryritysten hankintamenon eliminoinnista seka hankinnan jalkeen kertyneiden oman padoman erien
muuntamisesta syntyneet muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

Aineelliset kayttbomaisuushyédykkeet

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet on arvostettu hankintamenoon véhennettyna kertyneilla poistoilla ja
arvonalentumistappioilla. Hyddykkeista tehdaén tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Koneet ja kalusto 4-5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 4-5 vuotta

Hyddykkeiden jaanndsarvot ja taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan jokaisena raportointikauden paattymispaivana ja niita
muutetaan tarvittaessa.

Aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin siséltyy IFRS 16:n mukaisesti arvostettuja kayttdoikeusomaisuuseria, jotka on
eritelty liitetiedoissa ja joista on lisétietoa laatimisperiaatteiden kohdassa Vuokrasopimukset.

Aineettomat hyddykkeet

Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistamisissé syntyva lilkearvo kirjataan méaaraéan, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien omistajien
osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistettu osuus yhteen laskettuina ylittavat hankitun nettovarallisuuden kayvan
arvon. Liikearvosta ei kirjata poistoja, vaan se testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta. Liikearvo
arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna arvonalentumisilla.

Liiketoimintojen yhdistdmisesséa hankittu liikearvo kohdistetaan arvonalentumistestausta varten rahavirtaa tuottaville
yksikadille tai yksikkdjen ryhmille. Jokainen yksikko tai yksikkojen ryhma, jolle liikearvoa kohdistetaan, on alin taso, jolla
likearvoa seurataan siséisesti johdon tarkoituksia varten. Liikearvoa seurataan toimintasegmenttien tasolla.

Muut aineettomat hyddykkeet

Erikseen hankitut aineettomat hyddykkeet merkitdan taseessa alkuperaiseen hankintamenoon. Aineeton hyddyke merkitaan
taseeseen vain, jos hyddykkeen hankintameno on méaéritettévissa luotettavasti, ja jos on todennékdista, ettd hyddykkeesta
johtuva taloudellinen hyéty koituu yrityksen hyvaksi.

Liiketoimintojen yhdistdmisessa hankitut sopimukset ja tavaramerkit kirjataan hankinta-ajankohdan kaypaén arvoon. Niiden
taloudellinen vaikutusaika on rajallinen, joten ne merkitdan taseeseen hankintamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla.
Hankitut tietojarjestelméat aktivoidaan kyseisen ohjelmiston hankinnasta ja kayttdvalmiiksi saattamisesta aiheutuvien
menojen perusteella. Poistot jaksotetaan lisenssien taloudelliselle vaikutusajalle. Jos ilmenee viitteita siitd, etta aineettomien
hyodykkeiden kirjanpitoarvot ylittdvat niista kerrytettdvissa olevat rahamaarat, suoritetaan arvonalentumistestaus.

Aineettomien hyddykkeiden poistoajat ovat seuraavat:

Sopimukset ja tavaramerkit 5-10 vuotta
Muut aineettomat oikeudet 3-5 vuotta
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Arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivana, onko viitteita siitd, etté jonkin omaisuuseréan arvo on alentunut. Jos viitteita
ilmenee, arvioidaan kyseisesta omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara. Kerrytettavissa oleva rahamaara
arvioidaan vuosittain rijppumatta siité, onko sen arvonalentumisesta viitteita.

Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikkdjen tasolla eli alimmalla yksikkotasolla, joka on p&aosin
muista yksikdista riippumaton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa muista rahavirroista. Kerrytettavissa oleva rahamaéara on
omaisuuseran kaypa arvo vahennettyna luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sitéd korkeampi kéyttdarvo. Kayttéarvolla
tarkoitetaan kyseisestd omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta yksikdstéa saatavissa olevia arvioituja vastaisia
nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa. Diskonttokorkona kaytetaan korkoa, joka heijastaa markkinoiden
kasitysté rahan aika-arvosta ja omaisuuseran erityisista riskeista. Arvonalennukset kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi.

Rahoitusvarojen kerrytettavissa oleva rahamaara on joko kaypa arvo tai odotettavissa olevien vastaisten, alkuperaisella
efektiivisella korolla diskontattujen rahavirtojen nykyarvo.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita kerrytettavissa oleva rahamaara.
Arvonalentumistappio kirjataan valittémasti tulosvaikutteisesti. Mikali arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan
yksikkdon, kohdistetaan se ensin vahentdméaéan rahavirtaa tuottavalle yksikélle kohdistettua liikearvoa ja tdman jalkeen
vahentamaan muita yksikdn omaisuuseria tasasuhteisesti. Arvonalentumistappio perutaan, jos olosuhteissa on tapahtunut
muutos ja hyddykkeen kerrytettavissa oleva rahamaara on muuttunut arvonalentumistappion kirjaamisajankohdasta.

Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempéag, kuin mik& hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman
arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta missaan tilanteessa. Liikearvo
testataan vuosittain tai useammin, mikali on viitteita siitd, etta olosuhteissa on tapahtunut muutoksia, joiden johdosta
arvonalentuminen saattaa olla todennakdista.

Rahoitusvarat
Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin:

1) kédypaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
2) jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat

Oman paaoman ehtoiset rahoitusvarat kirjataan aina kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Vieraan padoman ehtoisten
rahoitusvarojen, kuten myynti- ja lainasaamisten luokittelu perustuu niiden hallinnoinnissa noudatettavaan liiketoimintamalliin
ja sopimusperusteisiin rahavirtaominaisuuksiin. Hallinnointi- ja palveluliiketoimintaan kuuluvat vieraan pddoman ehtoiset
rahoitusvarat kirjataan jaksotettuun hankintamenoon, koska niité pidetdan yksinomaan sopimusperusteisten rahavirtojen
saamiseksi, jotka liittyvat ainoastaan paddoman ja koron maksuun. Likvidit kassanhallintatarkoituksessa tehdyt lyhytaikaiset
vieraan padoman ehtoiset sijoitukset, esimerkiksi korkorahastoihin, kirjataan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti.
Sijoitustoiminnan pitkaaikaisia vieraan pAdoman ehtoisia sijoituksia pidetdan seka myyntitarkoituksessa etta
sopimusperusteisten rahavirtojen (pddoman ja koron) saamiseksi ja konserni nimenomaisesti luokittelee ne kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviksi vahentaakseen sijoitustoiminnan varojen voittojen ja tappioiden kirjanpitokasittelyn
epajohdonmukaisuutta, koska konserni sijoitusyhteiséna hallinnoi ja arvioi ndiden sijoitusten tuloksellisuutta kdyvan arvon
pohjalta yhtion investointistrategian mukaisesti.

Transaktiomenot on siséllytetty rahoitusvarojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon silloin, kun kyseessa on er, jota ei arvosteta
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopéivanad. Rahoitusvaroja
kirjataan taseesta pois silloin, kun konserni on menettéanyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt
merkittavilta osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle. Rahoitusvarat luokitellaan lyhytaikaiseksi, mikéli ne on hankittu
kaupankayntitarkoituksessa tai ne erdantyvat 12 kuukauden sisalla.

Kaypéaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Kéypaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat —ryhmaén luokitellaan sellaiset rahoitusvarat, jotka ovat oman
padoman ehtoisia sijoituksia tai jotka on hankittu kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi, jolloin ne voivat olla joko oman tai
vieraan padoman ehtoisia sijoituksia tai johdannaisinstrumentteja. Vieraan padoman ehtoiset rahoitusvarat luokitellaan myds
tahan ryhmaan, mikali niitd pidetdan seka myyntitarkoituksessa ettd sopimusperusteisten rahavirtojen saamiseksi ja jotka
CapMan sijoitusyhteisona nimenomaisesti luokittelee alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviksi vahentaakseen sijoitustoiminnan varojen keskinaistéa kirjanpitokasittelyn
epéjohdonmukaisuutta.

Pitk&aikaisissa varoissa olevat rahastosijoitukset ja muut sijoitukset luokitellaan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviksi ja niiden kéyvéan arvon muutos esitetaén tuloslaskelman rivillé Sijoitusten kéyvéan arvon muutokset.
Pitk&aikaisten rahastosijoitusten kdypaé arvoa koskevaa informaatiota tuotetaan sisdisesti neljannesvuosittain yhtion
johdolle ja myds muille sijoittajille yhtion hallinnoimissa rahastoissa. Rahastosijoitusten kdyvan arvon madaritys perustuu
International Private Equity and Venture Capital Guidelines (IPEVG) —arvonmaéaritysohjeisiin ja IFRS 13 -standardiin.

Lyhytaikaisissa varoissa olevat sijoitukset listattuihin osakkeisiin, rahasto- ja korkosijoitukset sek& ne johdannaiset, jotka
eivat tayta suojauslaskennan ehtoja tai joiden suhteen ei sovelleta suojauslaskentaa, kirjataan kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti. Listatut osakkeet ja johdannaissopimukset arvostetaan kdypaén arvoon kayttéaen viimeista
kaupantekokurssia toimivilla markkinoilla tilinpaatdspaivana. Lyhytaikaisten rahastosijoitusten kdypéané arvona kaytetéaan
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rahastojen substanssiarvoa tilinpaatospaivana. Lyhytaikaiset korkosijoitukset arvostetaan kdypéaén arvoon kayttéen viimeista
kaupantekokurssia tilinpaatospaivana tai epélikvidissa markkinassa vastapuolen maarittdmaan arvoon.

Lyhytaikaisiin varoihin sisaltyvien sijoitusten kaypien arvojen muutokset seké osakesijoituksista saadut osinkotuotot ja
korkosijoituksista saadut korkotuotot esitetdan tuloslaskelman rivilla Sijoitusten kayvan arvon muutokset lukuun ottamatta
johdannaisinstrumentteja, joita kaytetaan kayvéan arvon suojaustarkoituksessa, jolloin suojaava osa johdannaisinstrumentin
arvonmuutoksesta kohdistetaan suojattavan kohteen arvonmuutoksen kanssa samaan tuloslaskelmaeraén ja
johdannaisesta aiheutuva muu kéyvan arvon muutos esitetaén rahoituskuluissa. Yhtio kayttaa johdannaisinstrumentteja,
kuten valuuttatermiineja ja valuutanvaihtosopimuksia tiettyjen ulkomaanrahan maaraisten myyntisaamisten
valuuttakurssivaihteluilta suojautumiseen, mutta ei sovella tallaisiin johdannaisiin suojauslaskentaa. Tallaisten johdannaisten
myyntisaamista suojaava kayvan arvon muutos kohdistetaan samaan tuloslaskelmaeraén, kuin suojattavan myyntisaamisen
arvonmuutos, em. tapauksessa liikevaihtoon.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat sisaltavat padasiassa hallinnointi- ja palveluliiketoimintaan kuuluvia
korottomia myyntisaamisia ja korollisia lainasaamisia, joita pidetdén sopimusperusteisten rahavirtojen saamiseksi ja joihin
liittyvat maksut ovat kiinteité tai madritettivissa olevia ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Ne siséltyvét lyhytaikaisiin
varoihin, paitsi jos ne erdantyvat yli 12 kuukauden kuluttua raportointikauden paattymispaivasta, jolloin ne luokitellaan
pitkéaikaisiksi varoiksi.

Konserni arvioi myyntisaamisten odotettavissa olevien luottotappioiden maaraa kayttden IFRS 9:n mukaista
yksinkertaistettua lahestymistapaa, jonka mukaisesti yllapidetadn varausmatriisia kdyttaen historiatietoa kirjattujen
luottotappioiden maarasta aikaisemmilta tilikausilta ja arvioiden tulevia taloudellisia ndkymia perustuen yleisiin taloudellisiin
indikaattoreihin. Lisaksi merkittavasti erdantyneitéd saamisia tarkastellaan asiakaskohtaisesti.

Lainasaamisten odotettavissa olevien luottotappioiden méaaran arvioinnissa konserni on kayttanyt IFRS 9:n mukaista yleista
lahestymistapaa. Konserni arvioi lainasaamisiin liittyvien velallisten luottoriskié ja sen muutosta arvioimalla lainasaamisen
takaisinmaksujen viivastymisia ja velallisten tulevaisuuteen suuntautuvaa informaatiota. Riippuen velallisen arvioidusta
luottoriskista, kirjaa konserni odotettavissa olevien luottotappioiden méaéran seuraavalta 12 kuukaudelta tai lainasaamisen
koko voimassaoloajalta. Odotettavissa olevia luottotappioita maarittdessaan konserni kayttaa syottotietoina saatavilla olevaa
tilastotietoa laiminlydnnin riskistéd pohjautuen mm. luottoriskiluokituksiin sek& konsernin historiallisesti toteutuneita
luottotappioita.

Lainasaamisiin liittyvan luottoriskin katsotaan olevan alkuperdaisen kirjaamisen yhteydessé alhainen siind tapauksessa, etta
niihin liittyvat sopimusperusteiset lyhennykset ja koron maksut on lainasopimuksissa sidottu lainanottajan sijoituksesta
saamaan rahavirtaan. Tall6in konserni katsoo lainanottajalla olevan vahva kyky tayttaa lahitulevaisuudessa sopimukseen
perustuvia rahavirtoja koskevat velvoitteensa. Konserni katsoo lainasaamiseen liittyvan luottoriskin lisdéantyneen
merkittavasti, kun siihen liittyvat maksut ovat viivastyneet yli 30 paivaa, ja laiminlydnnin toteutuneen silloin, kun maksu on
viivastynyt 90 paivaa, ellei maksun suorittamatta jattdminen liity hallinnolliseen huolimattomuuteen.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista sekd muista lyhytaikaisista,
erittéin likvideistéa sijoituksista, kuten sijoituksista rahamarkkinarahastoihin. Rahavarojen maturiteetti on korkeintaan kolme
kuukautta.

Myytévana olevat pitk&aikaiset omaisuuserét ja lopetetut toiminnot

Pitk&aikaiset omaisuuserat (tai luovutettavien erien ryhma) ja lopetettuihin toimintoihin liittyvat omaisuuserat ja velat
luokitellaan myytévana oleviksi silloin kun on erittain todennakdista, etté niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee
kertymaan padasiassa omaisuuseran myynnista jatkuvan kayton sijaan. Myytavana olevaksi luokittelun ehtojen katsotaan
tayttyvan, kun myynti on erittdin todennékoéinen ja omaisuusera (tai luovutettavien erien ryhma) on valittdmasti myytavissa
nykyisessa kunnossaan yleisin ja tavanomaisin ehdoin, johto on sitoutunut myyntiin ja myynnin odotetaan tapahtuvan
vuoden kuluessa luokittelusta.

Luokitteluhetkesta lahtien myytavana olevat omaisuuserat arvostetaan kirjanpitoarvoon tai myynnista aiheutuvilla menoilla
vahennettyyn kéypaén arvoon sen mukaan, kumpi néista on alempi. Poistot aineettomista ja aineellisista omaisuuserista
lopetetaan luokitteluhetkell&.

Toiminto luokitellaan lopetetuksi, mikali se on luovutettu tai luokiteltu myytavana olevaksi ja edustaa liséksi erillisté keskeista
liketoiminta-aluetta, joka on selvésti erotettavissa ja on ollut rahavirtaa tuottava yksikkd tai niiden ryhmé toiminnassa
ollessaan. Lopetetut toiminnot esitetdan tuloslaskelmassa erillaén jatkuvista toiminnoista, ja vertailukaudet oikaistaan
vastaavasti.

Osingonjako ja padomanpalautus

Voitonjako pitaa sisallaan yhtickokouksen paattamat osingot ja padomanpalautukset. Hallituksen yhtiokokoukselle
ehdottamaa voitonjakoa ei ole vahennetty jakokelpoisesta omasta paddomasta ennen yhtiokokouksen hyvaksyntaa.
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Rahoitusvelat

Rahoitusvelat sisaltavat padosin lainoja, vuokrasopimuksista aiheutuneita velkoja sek& johdannaisvelkoja. Rahoitusvelat
kirjataan alun perin kaypaan arvoon. Transaktiomenot on siséllytetty rahoitusvelkojen alkuperéaiseen kirjanpitoarvoon.
My6hemmin rahoitusvelat, lukuun ottamatta johdannaisvelkoja, arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun
hankintamenoon. Johdannaisvelat arvostetaan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja
lyhytaikaisiin velkoihin.

Vuokrasopimukset

Konsernin vuokrasopimusten kohteena olevat omaisuuserét ovat padasiassa toimitiloja, tydsuhdeautoja seka IT-laitteita.
Konserni soveltaa kirjaamista koskevia helpotuksia lyhytaikaisiin, maksimissaan vuoden pituisiin vuokrasopimuksiin ja
vuokrasopimuksiin, joiden kohteena oleva omaisuusera on arvoltaan vahainen. Helpotukset koskevat muun muassa tiettyja
vuokrattuja toimitiloja, kuten toimistohotelleja, seka mm. kaikkia kannettavia tietokoneita, tulostimia ja kopiokoneita. Naiden
vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan kuluiksi tulosvaikutteisesti tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

Muut vuokrasopimukset kirjataan taseeseen kayttdéoikeusomaisuuseriksi ja niihin liittyviksi vuokrasopimusveloiksi. Tallaisia
vuokrasopimuksia ovat padasiassa pitkaaikaiset toimitiloihin ja tydsuhdeautoihin liittyvat vuokrasopimukset.
Kéayttdoikeusomaisuuserat on esitetty taseen aineellisissa kayttdomaisuushyddykkeissa ja vuokrasopimusvelat on esitetty
pitka- ja lyhytaikaisissa korollisissa veloissa. Vuokra-aikana kaytetaéan yleensa peruuttamatonta vuokrakautta.
Vuokrasopimusvelat esitetdan tulevien vuokramaksujen nykyarvona ja niiden laskennassa kaytetty diskonttokorko on
yleensé maaritelty kayttaen vuokralle ottajan lisaluoton korkoa, koska vuokrasopimuksen siséinen korko ei yleensé ole
saatavilla.

Konserni ei toimi vuokralle antajana.
Varaukset

Varaus merkitdan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakaisté ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti.
Varausten méaaria arvioidaan jokaisena tilinpaatospaivana ja niiden maaria muutetaan vastaamaan parasta arvioita
tarkastushetkella. Varausten muutokset merkitaén tuloslaskelmaan samaan eréan kuin varaus on alun perin kirjattu.

Tydsuhde-etuudet

Elakevelvoitteet

Maksupohjaiset elakejarjestelyt noudattavat eri maiden paikallisia sdanndstoja ja kaytantdja. Maksupohjaisiin
elakejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella, jota veloitus koskee. Eldkkeet on jarjestetty
ulkopuolisten vakuutusyhtididen kautta.

Osakeperusteiset maksut

Pitk&aikaisen osakepohjaisen kannustinjarjestelman kaypé arvo maéritetaan osakepalkkion myontamishetkella perustuen
sopimuksessa maaritettyyn osakekurssin lahtétasoon, sen oletettuun todennakdiseen kehitykseen suoritejakson aikana,
poistumaolettamaan seké arvioon jaettavista osingoista suoritejakson aikana, ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerina
ansaintajakson aikana. Kulukirjausta oikaistaan, mikali poistumaolettama muuttuu tai mikali jarjestelyyn sidottuja
osakeomistuksia myydaan ansaintajakson aikana.

Optio-oikeudet arvostetaan kdypaéan arvoon niiden mydntamishetkelld ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerina
oikeuden syntymisajanjakson aikana, jolla tarkoitetaan ajanjaksoa, jonka kuluessa kaikkien oikeuden syntymisehtojen on
maara tayttya. Arvio siitd, miten moneen optioon odotetaan syntyvan oikeus tarkistetaan jokaisen raportointikauden lopussa.
Kéypa arvo maaritetdan Black-Scholes -hinnoittelumallin perusteella. Konsernin optio-ohjelmat on esitetty liitetiedoissa
kohdassa 31. Osakeperusteiset maksut.

Tuloutusperiaatteet

Asiakassopimuksista saadut tuotot kirjataan siten, etté transaktiohinta kohdistetaan ensin suoritevelvoitteille ja kun
suoritevelvoite on taytetty luovuttamalla siihen liittyvan palvelun maaraysvalta asiakkaalle, siihen liittyva myyntituotto
kirjataan. Suoritevelvoite voidaan tayttaa joko tiettyna ajankohtana tai ajan kuluessa.

Hallinnointipalkkiot

P&aomasijoitusalan vakiintuneen kaytannén mukaisesti padomarahaston hallinnointiyhtiona toimivalle vastuunalaiselle
yhtibmiehelle (eli CapManille) maksetaan hallinnointipalkkiota koko rahaston toiminta-ajalta. Hallinnointipalkkio on muuttuva
vastike ja perustuu rahaston sijoitusperiodin aikana (tyypillisesti viisi vuotta) rahaston alkuperéisiin paédomiin ja sen jalkeen
rahaston salkun hankintahintaan. Hallinnointipalkkiot ovat tyypillisesti 0,5-2,0 % vuodessa riippuen siitd, onko kyseessa
kiinteistd-, mezzanine- vai oman padoman ehtoinen rahasto. Kiinteistérahastoissa hallinnointipalkkiota maksetaan myods
sitoutuneelle velkapddomalle. CapManin hallinnoimissa rahastoissa hallinnointipalkkioprosentti on keskim&érin noin
prosentin luokkaa.

Rahastojen maksamat hallinnointipalkkiot tuloutetaan ajan kuluessa, koska rahaston hallinnointi on sopimuksen ainoa
suoritevelvoite ja rahastonhoitopalvelu luovutetaan ajan kuluessa.

30



Hallinnointiliiketoiminta siséltad myos varainhoitopalveluja instituutiosijoittajille, séatidille seké varakkaille yksityishenkildille
ja perheiden sijoitusyhtidille. Naisté saatavat palkkiot kirjataan ajan kuluessa, kun palvelu suoritetaan ja siihen liittyva
maaraysvalta siirtyy asiakkaalle lukuun ottamatta onnistumis- ja transaktiopalkkioita, jotka tuloutetaan kerralla, koska niihin
liittyva suoritevelvoite tayttyy tiettyna ajankohtana ja suoritevelvoitteeseen liittyvan palvelun maaraysvalta siten siirtyy
asiakkaalle tiettyn& ajankohtana.

Palveluiden myynti

CapManin palveluliiketoimintaan ei enda sisally aktiivisia jatkuvia liilketoiminta-alueita. Siihen aiemmin siséltyneet ja
tilikaudella 2024 myydyt CapMan Procurement Servicesin (CaPS) tarjoamat hankintarengaspalvelut on luokiteltu lopetetuiksi
toiminnoiksi. Palveluliiketoimintaan sisaltyi 1.2.2023 saakka sijoittajille raportointi- ja back office -palveluja tarjonnut JAY
Solutions Oy. Palveluista saatava myyntituotto kirjataan padasiassa ajan kuluessa.

Joihinkin palveluliiketoimintaan aiemmin siséltyneiden varainhankintapalveluiden asiakassopimuksiin liittyy merkittava
rahoituskomponentti, jolloin niiden transaktiohintaa méaéaritettdessa luvattua vastikeméaraa oikaistaan rahan aika-arvon ja
asiakkaan luotto-ominaisuuksien vaikutuksella.

Voitonjako-osuustuotot

Voitonjako-osuustuotolla tarkoitetaan sijoitustoiminnassa menestyneen padomarahaston voiton jakamista rahaston
sijoittajien ja sen sijoitustoiminnannasta vastanneen hallinnointiyhtion kesken. Kéytanndsséa voitonjako-osuustuotolla
tarkoitetaan hallinnointiyhtion saamaa osuutta rahastojen kassavirrasta sen jalkeen, kun rahasto kokonaisuutena on siirtynyt
voitonjakoon.

Padomasijoitusalalla voitonjako-osuustuoton saajina ovat tyypillisesti rahaston sijoitustoiminnasta vastanneen
hallinnointiyhtidn sijoitusammattilaiset. CapManin kohdalla voitonjako-osuustuotot jaetaan CapMan Oyj:n ja ko. rahaston
sijoitustoiminnasta vastanneen tiimin kesken.

Voitonjakoon siirtyminen ja voitonjako-osuustuotot perustuvat toteutuneisiin rahavirtoihin eivatka laskennalliseen, viela
realisoitumattomaan tuottoon. Voitonjako-osuustuottoja syntyy vaihtelevasti irtautumisten toteutumisajankohdasta seka
irtautuvien rahastojen voitonjakovaiheesta riippuen, mink& vuoksi niiden ennustaminen on vaikeaa.

Voitonjaon piiriin siirtydkseen rahaston on palautettava sijoittajille kutsuttu paAéoma, ja padomalle vuotuinen etuoikeutettu
tuotto (ns. kynnystuotto, tyypillisesti valilla 7-10 % IRR p.a.). Kun rahasto on siirtynyt voitonjakoon, jaetaan loput rahaston
kassavirroista sijoittajien ja hallinnointiyhtion kesken. Talléin kassavirran tyypillinen jakosuhde on 80 prosenttia sijoittajille ja
20 prosenttia hallinnointiyhtiolle. Voitonjakovaiheessa hallinnointiyhtio saa voitonjako-osuustuottoja kaikesta rahaston
kassavirrasta, myos silloin kun sijoituskohteesta irtaudutaan alle sen hankintahinnan.

Voitonjako-osuustuotto kirjataan, kun rahasto on siirtynyt voitonjakoon ja voitonjako-osuus perustuu realisoituneisiin
rahavirtoihin ja johto on arvioinut olevan erittéin todennékoista, etté takaisinmaksuriskia rahastolle ei ole. Voitonjako-
osuustuotto kirjataan, kun CapManilla on siihen oikeus raportointipdivddn mennesséa, on saanut sen maarasta vahvistuksen
ja on verrattain lahella saamassa sen rahana.

Voitonjako-osuustuottojen takaisinmaksuriski (clawback)

Voitonjako-osuustuottojen tuloutuksessa otetaan huomioon mahdollinen voitonjako-osuustuottojen takaisinmaksuriski
(clawback). Takaisinmaksuriskilla tarkoitetaan tilannetta, jossa rahaston lopputilityksen yhteydessa todetaan, etté
vastuunalainen yhtidmies on saanut rahastolta voitonjako-osuustuottoa rahastosopimuksessa sovittua enemman. Tallainen
tilanne saattaa synty4, jos kutsutaan jo jaettuja varoja takaisin, tai jos kohdeyrityksen kauppasopimukseen sisaltyy
merkittdvia myyjan vastuita ja irtautuva rahasto on elinkaarensa loppuvaiheessa. Taman tyyppisissa tilanteissa osa
saadusta voitonjako-osuustuotosta voidaan jattaa tulouttamatta.

Voitonjako-osuustuottoihin liittyva takaisinmaksuriski arvioidaan raportointihetkelld. Arvio sisaltdd merkittavia johdon arvioita
liittyen sijoitusten irtautumisaikatauluun ja todennéakdisyyteen seka sijoitusten arvonmadritykseen. Voitonjako-osuustuoton
takaisinmaksuriskin maéara arvioidaan kayttéden odotusarvomallia, eli laskemalla todenn&koisyyksilla painotettu keskiarvo eri
irtautumisvaihtoehtojen arvioidusta lopputuloksesta. Tuloutettavaa maaraa oikaistaan nain saadulla takaisinmaksuriskin
maaralla ja erd on esitetty taseessa lyhytaikaisissa siirtoveloissa.

Tuloverot

Konsernituloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta.
Verot merkitdén tuloslaskelmaan, paitsi jos ne liittyvat muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan padomaan kirjattuihin
eriin. Talldin myds vero kirjataan vastaavasti muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan padomaan. Kauden
verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassa olevan verokannan perusteella.
Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvillé veroilla. Tilikauden aikana konsernin verot kirjataan kayttaen
keskimaaraista, arvioitua verokantaa.

Laskennalliset verot lasketaan valiaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla. Laskennallinen
verosaaminen on Kirjattu vain siihen maaraan asti kuin on todennakoista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa,
jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyddyntaa. Verotuksessa vahennyskelvottomista liikearvon arvonalentumisista ei
kirjata laskennallista veroa. Laskennalliset verot on laskettu kayttamalla tilinpaatospaivaan mennessa saadettyja verokantoja
tai verokantoja, jotka on siihen mennessa kaytanndssa hyvaksytty.

31



Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét ja vaihtoehtoiset tunnusluvut

CapMan esittéda vaihtoehtoisia tunnuslukuja, kuten oikaistu liikevoitto (tai "vertailukelpoinen liikevoitto”, tarkoittaen samaa),
kuvaamaan liiketoimintansa taloudellista kehitysté ja parantaakseen vertailukelpoisuutta eri kausien valilla. Vaihtoehtoiset
tunnusluvut eivat korvaa IFRS:n mukaisia tunnuslukuja, vaan ne raportoidaan IFRS-tunnuslukujen lisaksi. Vaihtoehtoiset
tunnusluvut, jos sellaisia kaytetéan, johdetaan IFRS:n mukaan raportoiduista tunnusluvuista lisdamalla tai vahentamalla
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét ja ne nimetaan oikaistuksi. Tallaisia vaihtoehtoisia tunnuslukuja ovat muun muassa
esimerkiksi oikaistu liikevoitto, oikaistu katsauskauden tulos ja oikaistu osakekohtainen tulos. CapMan esittaa liséksi myos
sellaisia vaihtoehtoisia tunnuslukuja, jotka on johdettu em. vaihtoehtoisista tunnusluvuista edelleen lisdamalla tai
vahentamalla joitakin tuloslaskelmaeria, joista on poistettu vertailukelpoisuuteen vaikuttaneiden erien vaikutus. Tallainen
vaihtoehtoinen tunnusluku on esimerkiksi palkkiotuottojen kannattavuus, joka on oikaistu liikevoitto vahennettyna voitonjako-
osuustuotoilla ja sijoitusten kayvan arvon muutoksilla.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria ovat muun muassa yrityskauppoihin liittyvat merkittavat erat, kuten kauppahinta-
allokaation yhteydessa kirjattavien aineettomien omaisuuserien poistot ja arvonalentumiset, tai suurempiin
kehityshankkeisiin liittyvat merkittavat erat, kuten uudelleenjarjestelykulut. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria ovat niin
ikaan liiketoimintojen hankintoihin ja myynteihin tai aineettomien omaisuuserien myynteihin liittyvat merkittavat voitot tai
tappiot, viranomaispaatoksista aiheutuvat merkittavat kulut seka merkittavat voitonjako-osuustuottojen takaisinmaksuriskin
uudelleenarviointiin liittyvéat voitot tai tappiot.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét ja vaihtoehtoiset tunnusluvut on esitetty segmentti-informaation yhteydessa
litetiedossa 2.

Arvioiden kaytto

Tilinpaatdksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttda konsernin johdolta arvioiden tekemisté ja harkintaa
laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tehdyt arviot ja oletukset vaikuttavat tilinpdatdksessa taseen varojen, velkojen ja
ehdollisten velkojen méaaraan seka raportointikauden tuottojen ja kulujen méaéaraan. Arvioilla on merkittéava vaikutus konsernin
liketulokseen. Arvioita ja oletuksia on kaytetty mm. liikearvon arvonalentumistestauksessa, rahastosijoitusten kayvan arvon
maarittamisessa, aineettomien seka aineellisten hyddykkeiden arvonalentumistestauksessa, poistoaikojen maarityksessa,
odotettavissa olevien luottotappioiden maarittdmisessa seka laskennallisten verojen kirjauksessa.

Rahastosijoitusten kayvan arvon maaritys

Rahastosijoitusten kayvan arvon maarityksessa kaytettavat International Private Equity and Venture Capital
arvonmadritysohjeet ottavat huomioon erilaisia tekijoitd kuten hinta, jolla sijoitus tehtiin, sijoituksen luonne, paikalliset
markkinaolosuhteet, listattujen verrokkiyhtididen kurssikehitys, tamanhetkinen seka ennustettu operatiivinen tulos ja yhtioon
tehdyt lisasijoitukset. Arvonmadrityksessa joudutaan siksi kayttamaan merkittdvassa maarin arvioita. Epalikvidien sijoitusten
arvonmadritykseen ja arvojen pysyvyyteen liittyvan merkittdvan epéavarmuuden vuoksi rahastojen kayvat arvot eivat
valttdmatta kuvaa sité hintaa, joka sijoituksista saataisiin ne realisoitaessa.

Rahastosijoitusten arvonmaaritysté on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 33.

Muiden sijoitusten kéyvan arvon maaritys

Muiden sijoitusten kéypa arvo maaritetdan sisaisesti neljannesvuosittain kayttden IPEVG:n ja IFRS 13:n mukaisia
arvonmadaritysmenetelmia, jotka pohjautuvat ennustettuihin kassavirtoihin tai verrokkiryhméan kertoimiin. Arvonmaarityksesséa
kaytetaan kunkin sijoituksen tilanteeseen, luonteeseen ja olosuhteisiin parhaiten soveltuvaa menetelméa ja kaypien arvojen
varmistamiseksi teetetdan ulkopuoliset arvonmaaritykset vahintaan kerran vuodessa.

Liikearvon arvonalentumistestaus

Liikearvon arvonalentumistestaus tehdaan vuosittain. Kerrytettavissa olevan rahamaaran arvioinnin kannalta merkittavimmat
oletukset koskevat liikevaihdon kasvuvauhtia, liikevoittomarginaalia, diskonttokorkoa seké jaannésarvoa laskettaessa
kaytettavaa loppuarvojakson kasvuolettamaa. Liikevaihdon ja liikkevoittomarginaalin arvioinnin pohjana on nykyinen
kustannusrakenne ja nykyisten asiakkaiden tuoma liikevaihto ja sellainen liikkevaihdon kasvuvauhti, mité rahavirtaa tuottavan
yksikodn nykyisilla henkildsto- ja muilla resursseilla voidaan perustellusti odottaa saavutettavan. Tallin
liketoimintasuunnitelman mukaisista rahavirtaennusteista on poistettu se osa liikevaihdosta ja lisékuluista, joiden arvioidaan
syntyvan toiminnan laajentamisen myoté ja ndkyvan etupaéssa asiakaskunnan ja henkildstdmaaran kasvuna.

Liikearvon arvonalentumistestausta on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 16.
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CapMan Oyj

2. Segmentti-informaatio

CapManilla on kolme liiketoimintasegmenttia, jotka ovat Hallinnointiliiketoiminta, Palveluliiketoiminta seka Sijoitustoiminta.
Segmentti-informaatio esitetaan jatkuvista toiminnoista.

Hallinnointiliiketoiminnassa CapMan hallinnoi padomarahastoja seka tarjoaa varainhoitopalvelua. Partnership-mallilla
toimivat sijoitustiimit sijoittavat padomarahastojen padomia kohteisiin, jotka ovat padasiassa pohjoismaisia listaamattomia
yrityksia, kiinteistdja, infrastruktuuri- ja luonnonvarakohteita. CapMan keraa rahastoihin varoja pohjoismaisilta ja
kansainvalisilta sijoittajilta. CapMan Wealth tarjoaa kokonaisvaltaista listaamattoman ja listatun markkinan
varainhoitopalveluita pienemmille sijoittajille, kuten perheiden sijoitusyhtidille, pienemmille instituutiosijoittajille sek&a
varakkaille yksityishenkilgille. Hallinnointiliiketoiminnan tuotot muodostuvat palkkiotuotoista ja rahastoilta saatavista
voitonjako-osuustuotoista. Palkkiotuottoihin lukeutuvat rahastoilta saatavat hallinnointipalkkiot, jotka liittyvat CapManin
asemaan rahastojen hallinnointiyhtiéna, palkkiot muista rahastojen hallinnointiin laheisesti liittyvisté palveluista seka
varainhoitopalveluista saadut palkkiot.

Palveluliiketoiminnassa CapManillé ei ole enaa jaljella aktiivisia jatkuvia liiketoiminta-alueita. Siihen aiemmin siséltynyt
hankintarengaspalveluja tarjonnut CapMan Procurement Services (CaPS) on luokiteltu lopetetuksi toiminnoksi ja sen
myo6ta poistettu Palveluliiketoiminta-segmentista seka tilikaudelta etta vertailukaudelta. Jéljelle jaavé osa
palveluliiketoimintaa muodostuu siihen aiemmin siséltyneiden neuvonantopalveluista kertyneiden pitkaaikaisten
myyntisaamisten diskonttovaikutuksen purkautumisesta. Lisaksi palveluliiketoimintaan sisaltyi 1.2.2023 saakka sijoittajille
raportointi- ja back office -palveluja tarjonnut JAY Solutions.

Sijoitustoiminnassa CapMan sijoittaa taseestaan padomasijoitusluokkaan ja paaasiassa omiin rahastoihin.
Sijoitustoiminnan tulonlahteita ovat sijoitusten kaypien arvojen kehitys seka irtautumisten ja juoksevien tuottojen, kuten
korkojen ja osinkojen, myoté realisoituneet tuotot.

Muu toiminta koostuu liketoimintasegmenteille kohdistamattomista konsernihallinnon toiminnoista. Tallaisia toimintoja
ovat osa konsernilaskennan, konserniviestinnan ja ylimman johdon toiminnoista mukaan lukien osakeperusteiset maksut.
Eréssa Muut esitetdan myos liiketoimintasegmenttien valisten transaktioiden eliminoinnit.

2024
Hallinnointi- Palvelu-  Sijoitustoi- Muut ja Konserni

1000 EUR liilketoiminta liiketoiminta minta eliminoinnit yhteensa
Jatkuvat toiminnot:
Palkkiotuotot 52 443 266 593 53303
Voitonjako-osuustuotot 4318 4318
Liikevaihto 56 761 266 593 57 621
Liikevaihto, siséinen
Materiaalit ja palvelut 0 0 0
Liiketoiminnan muut tuotot 5 1 6
Tyo6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut, josta -24 474 0 -584 -8 272 -33330

Palkat ja bonukset -24 474 0 -584 -7 660 -32718

Osakeperusteiset maksut -612 -612
Poistot ja arvonalentumiset -2 096 0 -12 -336 -2 444
Liiketoiminnan muut kulut -7 696 0 -286 -4 999 -12 981
Siséiset palveluostot ja yleiskustannusten kohdis -5 304 5304
Sijoitusten kayvan arvon muutokset 7789 7789
Liikevoitto 17 196 266 6 907 -7 708 16 660
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat:

Kauppahinta-allokaatiosta aiheutuvat poistot 1132 1132

Uudelleenjarjestelykulut 10 147 157

Yritysostoihin liittyvat kulut 1088 1088
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa 1141 1235 2377
Vertailukelpoinen liikevoitto 18 337 266 6 907 -6 473 19 037
Rahoitustuotot ja -kulut -4.324
Tuloverot -2 952
Tilikauden tulos 9 385
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat:

Kauppahinta-allokaatiosta aiheutuvat poistot 905

Uudelleenjarjestelykulut 126

Yritysostoihin liittyvéat kulut 1083
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat yhteensa 2114
Vertailukelpoinen katsauskauden tulos 11 498
Osakekohtainen tulos, senttia 2,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét, senttia 1,2
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, senttia 4,0
Osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella oikaistu, senttia 2,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat, senttia 12
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella oikaistu, senttia 4,0
Palkkiotuottojen kannattavuus:
Vertailukelpoinen liikevoitto 18 337 266 6907 -6 473 19 037
Vahennetaan:

Voitonjako-osuustuotot -4 318 -4 318

Sijoitusten kéyvén arvon muutokset -7789 -7789
Palkkiotuottojen kannattavuus 14 019 266 -882 -6 473 6930
Liikevaihdon alueellinen jakauma:
Suomi 36 799
Muut maat 20821
Yhteensa 57 621
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2023 oikaistu

Hallinnointi- Palvelu-  Sijoitustoi- Muut ja Konserni

1000 EUR liiketoiminta liiketoiminta minta eliminoinnit yhteensa
Jatkuvat toiminnot:
Palkkiotuotot 45108 547 524 46 179
Voitonjako-osuustuotot 3126 3126
Liikevaihto, ulkoinen 48 234 547 524 49 305
Liikevaihto, siséinen 3 44 -46
Materiaalit ja palvelut 0 0
Liiketoiminnan muut tuotot 57 19 76
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, josta -23 548 -147 -346 -8 129 -32 169

Palkat ja bonukset -23 548 -147 -346 -7 160 -31199

Osakeperusteiset maksut 0 -970 -970
Poistot ja arvonalentumiset -1 048 -29 -14 -302 -1393
Liiketoiminnan muut kulut -6 648 -174 -139 -3938 -10 899
Yleiskustannusten kohdistus -4781 -3 4783 0
Sijoitusten kayvan arvon muutokset -6 115 0 -6 115
Liikevoitto / -tappio 12212 295 -6 614 -7 089 -1196
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat:

Uudelleenjarjestelykulut 1466 12 1478

Yritysostoihin liittyvat kulut 566 566
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét yhteensa 1466 577 2043
Vertailukelpoinen liikevoitto 13678 295 -6 614 -6 512 847
Rahoitustuotot ja -kulut -696
Tuloverot 607
Tilikauden tulos -1285
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét:

Uudelleenjarjestelykulut 1179

Yritysostoihin liittyvat kulut 566
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa 1744
Vertailukelpoinen tilikauden tulos 460
Osakekohtainen tulos, senttia -1,9
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat, senttia 1,1
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, senttia -0,8
Osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella oikaistu, senttia -1,9
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét, senttia 1,1
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella oikaistu, senttia -0,8
Jatkuvien toimintojen palkkiotuottojen kannattavuus:
Vertailukelpoinen liikevoitto 13678 295 -6 614 -6 512 847
Vahennetaan:

Voitonjako-osuustuotot -3126 -3126

Sijoitusten kayvan arvon muutokset 6 115 0 6 115
Palkkiotuottojen kannattavuus 10552 295 -499 -6 512 3836
Liikevaihdon alueellinen jakauma:
Suomi 30 868
Muut maat 18 437
Yhteensa 49 305
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1000 EUR
3. Liikevaihto

Asiakassopimuksista kirjatut myyntituotot koostuvat hallinnointipalkkioista, palveluiden myynneisté ja voitonjako-osuustuotoista.
Liikevaihto siséltda vain jatkuvat toiminnot.

Hallinnointiliiketoiminnan liikevaihto kertyy padasiassa pitkaaikaisista sopimuksista. Hallinnointipalkkiot kirjataan tyypillisesti ajan
kuluessa, kun taas palveluiden myyntiin siséltyy seka tietylla ajanhetkella kirjattavia transaktiopalkkioita seka ajan kuluessa kirjattavaa
muuta palvelumyyntié kuten varainhoitopalvelua ja kiinteistdjen hallinnointipalvelua. Voitonjako-osuustuotot tuloutetaan tietylla
ajanhetkelld. Palveluliiketoiminnan liikevaihto perustuu pitk&aikaisiin sopimuksiin ja siséltda pelkastaén ajan kuluessa kirjattavia
palkkioita. Segmentti-informaatiota koskevassa liitetiedossa 2 on kuvattu tarkemmin kuhunkin segmenttiin siséltyvia liikketoimintoja.

Alla olevassa taulukossa on esitetty asiakassopimuksista kirjatun likevaihdon jakautuminen toisaalta hallinnointipalkkioihin,
palveluiden myyntiin ja voitonjako-osuustuottoihin seké toisalta ajan kuluessa ja tietylla ajanhetkella tuloutettaviin eriin ja miten tdma
jaottelu yhdistyy kunkin raportoitavan segmentin liikkevaihtoon.

2024 Hallinnointi- Palvelu- Muut ja

liike- liike- Sijoitus- elimi-  Konserni
1000 EUR toiminta toiminta toiminta noinnit  yhteensa
Hallinnointipalkkiot 45 892 45 892
Palveluiden myynti 6 551 266 593 7 411
Voitonjako-osuustuotot 4318 4318
Liikevaihto asiakassopimuksista, ulkoinen 56 761 266 593 57 621

Asiakassopimuksista kirjatun liikevaihdon ajoittuminen:

Ajan kuluessa tuloutettava liikevaihto 52 127 266 593 52 987
Tietyll& ajanhetkella tuloutettava liikevaihto 4634 4634
Liikevaihto asiakassopimuksista, ulkoinen 56 761 266 593 57 621

2023 oikaistu

Hallinnointi- Palvelu- Sijoitus- Muut ja elimi- Konserni
1000 EUR liketoiminta liiketoiminta toiminta noinnit yhteensa
Hallinnointipalkkiot 39034 39 034
Palveluiden myynti 6 074 547 524 7 145
Voitonjako-osuustuotot 3126 3126
Liikevaihto asiakassopimuksista, ulkoinen 48 234 547 524 49 305
Asiakassopimuksista kirjatun liikevaihdon ajoittuminen:
Ajan kuluessa tuloutettava liikevaihto 44 445 547 524 45 516
Tietylla ajanhetkella tuloutettava liikevaihto 3788 3788
Liikevaihto asiakassopimuksista, ulkoinen 48 234 547 524 49 305
4. Liiketoiminnan muut tuotot 2024 2023
oikaistu
Muut tuottoerat 6 76
Yhteensa 6 76
5. Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 2024 2023
oikaistu
Palkat 27 979 26 462
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 3249 3717
Osakeperusteiset maksut 612 970
Muut henkildsivukulut 1489 1021
Yhteensa 33330 32169

Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista esitetdan kohdassa 32. L&hipiiria koskevat tiedot.
Tuloslaskelmaan kirjatut osakeperusteiset maksut perustuvat mydnnetyn instrumentin kdypaén arvoon. Tuloslaskelman kulukirjauksen

vastaerana on oma paaoma, jolloin kulukirjauksella ei ole vaikutusta oman padoman kokonaismaaraan. Lisatietoa osakeperusteisista
maksuista on esitetty kohdassa 31.
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Konsernin henkilékunta keskiméaarin 2024 2023
Maittain
Suomi 149 133
Ruotsi 27 28
Tanska 12 10
Norja 2 2
Luxemburg 3 3
Iso-Britannia 7 7
Yhteensa 200 183
Segmenteittain
Hallinointiliiketoiminta 137 119
Palveluliiketoiminta 10 13
Sijoitustoiminta ja muut 54 51
Yhteensa 200 183
1000 EUR
6. Poistot ja arvonalentumiset 2024 2023
oikaistu
Poistot hyddykeryhmittéin
Aineettomat hyddykkeet
Muut aineettomat hyddykkeet 1158 86
Yhteensa 1158 86
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet
Koneet ja kalusto 76 87
Kayttdoikeusomaisuuserat, toimitilat (IFRS 16) 1211 1209
Kayttdoikeusomaisuuserat, kone ja kalusto (IFRS 16) 0 11
Yhteensa 1287 1307
Poistot yhteensa 2444 1393
Arvonalentumiset hyddykeryhmittéin
Liikearvo 0 0
Arvonalentumiset yhteensa 0 0
7. Liiketoiminnan muut kulut 2024 2023
oikaistu
Konsernin liiketoiminnan muihin kuluihin
siséltyvat seuraavat olennaisimmat erat:
Muut henkildstokulut 1436 1283
Toimistokulut 684 611
Matka- ja edustuskulut 1055 1263
Ulkopuoliset palvelut 6784 5894
Muut kulut 3024 1848
Yhteensa 12 981 10 899
Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut (IFRS 16) 145 96
Arvoltaan vahéisiin omaisuuseriin liittyvat vuokrakulut (IFRS 16) 121 173
Tilintarkastajan palkkiot
Ernst & Young -ketjuun kuuluville yhtidille 2024 2023
Tilintarkastus 437 371
Veroneuvonta 19 57
Muut palvelut 92 33
Yhteensa 548 461

Ernst & Young Oy:n suorittamat muut kuin tilintarkastuspalvelut CapMan-konsernin yhtidille tilikaudella 2024 olivat yhteensé 111
(2023: 90) tuhatta euroa, jotka koostuivat veropalveluista 19 (2023: 57) tuhatta euroa ja muista palveluista 92 (2023: 33) tuhatta

euroa.

Tilikaudella 2024 27 (2023: 28) tuhatta euroa tilintarkastuspalkkioista liittvi lopetettuihin toimintoihin.
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1000 EUR
8. Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisut ja vuokrasopimusten rahavirta 2024 2023
oikaistu
Henkilostokulut 612 970
Poistot ja arvonalentumiset 2535 1491
Sijoitusten kayvan arvon muutos -7 789 6115
Tytaryritysten myyntivoitot -64 025 0
Rahoitustuotot ja -kulut 4 330 687
Yrityshankintojen ja -myyntien kulut 5672 71
Verot 4 035 618
Muut oikaisut 35 -144
Yhteensa -54 595 9 666
Vuokrasopimuksista léahteva rahavirta yhteensa (IFRS 16) -1 386 -1 333
9. Sijoitusten kayvan arvon muutokset 2024 2023
oikaistu
Kéypaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset ja rahoitusvarat
Rahastosijoitukset 7789 -6 115
Yhteensa 7789 -6 115
10. Rahoitustuotot ja -kulut 2024 2023
oikaistu
Rahoitustuotot
Korkotuotot lainasaamisista 1582 1036
Valuuttakurssivoitot 161 17
Rahoitusvelkojen kayvan arvon muutos 0 3122
Muut rahoitustuotot 187
Yhteensa 1930 4174
Rahoituskulut
Korkokulut rahoituslainoista -5213 -3809
Luottotappiovarauksen muutos -2 -68
Muut rahoituskulut -548 -571
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut (IFRS 16) -118 -168
Valuuttakurssitappiot -179 -254
Yhteensa -6 253 -4 870
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1000 EUR

11. Tuloverot

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero
Edellisten tilikausien verot
Laskennalliset verot:

Syntyneet ja purkautuneet véliaikaiset erot
Yhteensa

Tuloverojen tdsmaytyslaskelma

Tulos ennen veroja

Verot laskettuna kotimaan verokannalla 20 %
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat
Verovapaat tuotot

Osakepalkkiojarjestelma

Muut vahennyskelvottomat kulut

Edellisten tilikausien tappioista kirjaamattomien verosaamisten
hyddyntaminen ja tilikauden tappioista kirjaamattomat
laskennalliset verosaamiset

Edellisten tilikausien verot

Muut erot

Verot tuloslaskelmassa

12. Osakekohtainen tulos

2024

3280
-25

-303
2952

2024

12 336

2 467
80
-1337

577

1082
-24
102
2952

2023
oikaistu

1840
84

-2 531
-607

2023

-1892

-378
90
-1217
-230
158

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla tilikauden emoyhtion omistajille kuuluva tulos tilikauden aikana ulkona
olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla, lukuun ottamatta osakkeita, jotka yritys itse on ostanut ja jotka esitetaan
omina osakkeina. Laimentamaton osakekohtainen tulos jatkuvista toiminnoista lasketaan jakamalla emoyhtion omistajille kuuluva
osuus jatkuvien toimintojen tilikauden tuloksesta osakkeiden lukumé&aran painotetulla keskiarvolla, lukuun ottamatta osakkeita, jotka

yritys itse on ostanut ja jotka esitetddn omina osakkeina.

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaéaréan painotetussa keskiarvossa otetaan
huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus.

Jatkuvat ja lopetetut toiminnot yhteensa:

Konsernin tilikauden tulos (1 000 EUR)
Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus (1 000 EUR)
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos (1 000 EUR)

Jatkuvat toiminnot:

Jatkuvien toimintojen tilikauden tulos (1 000 EUR)

Jatkuvien toimintojen méaraysvallattomien omistajien osuus tilikauden tuloksesta (1 000 EUR)
Emoyhtién omistajille kuuluva osuus jatkuvien toimintojen tilikauden tuloksesta (1 000 EUR)

Osakkeiden lukumé&arén painotettu keskiarvo (1 000 kpl)
Omat osakkeet (1 000 kpl)
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo osakekohtaisen tuloksen laskemiseksi (1 000 kpl)

Osakepohjaisten kannustinjarjestelmien vaikutus (1 000 kpl)
Osakkeiden lukuméaéran painotettu keskiarvo laimennusvaikutuksella oikaistun osakekohtaisen tuloksen
laskemiseksi (1 000 kpl)

Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos:
Laimentamaton osakekohtainen tulos (senttié/osake)
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (sentti&/osake)

Emoyhtion omistajille kuuluvasta jatkuvien toimintojen tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos:

Laimentamaton osakekohtainen tulos jatkuvista toiminnoista (senttid/osake)
Laimennusvaikuuksella oikaistu osakekohtainen tulos jatkuvista toiminnoista (senttié/osake)
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2024 2023
oikaistu

73 466 3392
-4 893 -2 047
68 573 1346
9385 -1 285
-4 579 -1707
4 806 -2 992
173 807 158 574
-26 -26
173781 158 548
599 1184
174 380 159 731
39,5 0,8
39,3 0,8
2,8 -1,9

2,8 -1,9
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1000 EUR

13. Lopetetut toiminnot

CapMan allekirjoitti 4.10.2024 sopimuksen palveluliiketoimintaan kuuluneen tytéryhtionsa CapMan Procurement Services (CaPS)
Oy:n ("CaPS") myynnisté Proxer Bidco Oy:lle yhdessa tytaryhtion maaraysvallattomien omistajien kanssa. CapManin omistus

CaPSista ennen myyntia oli 92,7% ja kauppa toteutettiin 31.10.2024. Velaton kéateishinta oli 70 milj. euroa, josta CapManin osuus
on 64,9 milj. euroa, ja timén liséksi CapManilla on oikeus enintaéan 4,6 milj. euron lisékauppahintaan, mikéli CaPS tavoittaa tietyt

operatiiviset tavoitteet vuonna 2025.

CapMan on luokitellut CaPS-liiketoiminnan lopetetuksi toiminnoksi ja oikaissut vertailuvuoden tuloslaskelmatietoja ja segmentti-
informaatiota vastaavasti. Liiketoiminnan myynnisté syntynyt tytaryhtidosakkeiden myyntivoitto véhennettyna siité aiheutuneilla

neuvonantokuluilla ja onnistumispalkkioilla sisaltyvat lopetettuihin toimintoihin. CaPS muodosti Iahes kokonaan CapManin

palveluliiketoimintasegmentin ja myynnin jalkeen CapManin palveluliiketoimintaan ei enéa jaa aktiivista liiketoimintaa. CaPS-

palveluliiketoiminnasta syntynyt liilkevaihto syntyi kokonaan asiakassopimuksista ja tuloutettiin ajan kuluessa.

Alla on esitetty lopetettujen toimintojen nettotuloksen erittely tilikaudella ja vertailukaudella:

2024
Liikevaihto, ulkoinen 9533
Liiketoiminnan muut tuotot 3
Liiketoiminnan kulut -4 388
Liikevoitto 5148
Rabhoitustuotot ja -kulut -7
Lopetettujen toimintojen luovutuksesta syntynyt voitto* 60 025
Voitto ennen veroja 65 166
Tuloverot
tavanomaisesta toiminnasta johtuvat -1 083
luovutuksesta aiheutuvat 0
Tulos verojen jalkeen 64 083
*vahennettynéd neuvonantokuluilla ja onnistumispalkkioilla
Alla on esitetty lopetettujen toimintojen osuus liiketoiminnan, investointien ja rahoituksen nettorahavirroista
2024
Liiketoiminnan nettorahavirta 4131
Investointien nettorahavirta 59 039
Rahoituksen nettorahavirta -628
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2023

10 059

-4 169

5893

5902

-1225

4677

2023

5028

-295
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14. Yrityshankinnat

CapMan allekirjoitti 21.12.2023 sopimuksen Dasos Capital Oy:n koko osakekannan hankkimisesta yhtién nykyisilta
osakkeenomistajilta. Hankinta toteutettiin 1.3.2024 Suomen kilpailu- ja kuluttajaviraston ja Finanssivalvonnan hyvaksynnan ja
tiettyjen Dasoksen hallinnoimien rahastojien sijoittajien suostumusten saamisen jalkeen. Kauppahinta maksettiin suuntaamalla
17 672 761 uutta CapManin osaketta Dasos Capital Oy:n omistajille, vastaten noin 10,0%:n omistusosuutta CapManissa, ja 3,0
milj. euron kateisvastikkeella.

Liikkeeseen laskettujen uusien osakkeiden kaypa arvo on 34,4 milj. euroa, perustuen transaktiopaivan 1.3.2024 paatéskurssiin
1,948 euroa per osake, ja se kirjataan osakepddomaan. Kateisvastiketta oikaistiin Q3 2024:n aikana perustuen transaktiop&ivan
lopulliseen taseeseen, minka seurauksena kateisvastike vaheni 0,2 milj. eurolla. CapMan on liséksi sitoutunut maksamaan
myyijille enintdén 5 milj. euron lisdkauppahinnan, joka maaraytyy vuosien 2025 ja 2026 toteutuneiden hallinnointipalkkioiden
perusteella. Mahdollinen lisdkauppahinta maksetaan vuosina 2026 ja 2027 CapManin osakkeina.

Dasos Capital Oy on johtava metséa- ja luonnonvarasijoittamisen varainhoitaja Euroopassa seka alan merkittava toimija
maailmanlaajuisesti. Dasos keskittyy kestavien metsasijoitusten, luontokohteiden ja metsahiilinielujen hallinnointiin sek& arvon
kehittdmiseen Euroopassa ja kehittyvilla markkinoilla. Dasoksen hallinnoimien rahastojen sijoittajat ovat koti- ja ulkomaisia
instituutioita, padosin elake- ja vakuutusyhtidita. Yrityskauppa tukee liséksi CapManin visiota olla vastuullisin padomasijoittaja
Pohjoismaissa ja edistaa merkittavasti CapManin strategista tavoitetta kaksinkertaistaa hallinnoitavat padomat 10 miljardiin
euroon kuluvan strategiakauden aikana.

Hankinnasta syntyva liikearvo on 22,2 milj. euroa ja johtuu padasiassa Dasos Capitalin ammattitaitoisesta henkilostosta,
tulevaisuuden asiakkaista ja tuotteista sekéa CapManin myynnillisisté synergioista sek& muista synergioista, kuten
kustannussynergioista.

Hankintahetkesta 1.3.2024 alkaen Dasos Capital on yhdistelty CapMan-konserniin tdysimaaraisesti ja raportoitu osana CapManin
Hallinnointiliiketoiminta-segmenttia. Tilikaudella konsernituloslaskelman liikevaihtoon sisaltyy 4,4 milj. euroa Dasos Capitalin
myyntituottoja ja katsauskauden tuloksesta Dasos Capital muodostaa 1,1 milj. euroa. Mikali Dasos Capital olisi yhdistelty
konserniin 1.1.2024 alkaen, olisi konsernin yhdistetty jatkuvien toimintojen liikevaihto ollut 58,4 milj. euroa ja katsauskauden
yhdistetty jatkuvien toimintojen tulos 9,6 milj. euroa.

Hankinnasta aiheutuneet kulut, 1,7 milj. euroa, on kirjattu konsernituloslaskelman eréan Liiketoiminnan muut kulut ja raportoitu
segmenttiraportoinnin erdssa Muut ja eliminoinnit seka luokiteltu vertailukelpoisuuteen vaikuttaviksi eriksi. Hankinnasta
aiheutuneista kuluista 1.1 mili. euroa Kiriattiin tilikaudella ia 0.6 mili. euroa edellisell tilikaudella.

Kaypa arvo
1000 EUR
Vastike
Osakevastike (17 672 761 x 1,948 EUR) 34 427
Kateisvastike 3010
Vastike yhteensa 37436
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Asiakassuhteisiin liittyvat aineettomat omaisuuserat 13278
Markkinointiin liittyvat aineettomat omaisuuserat 260
Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet 3
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahastosijoitukset 3301
16 841
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 829
Rahavarat 10 532
11 361
Varat yhteenséa 28 202
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VELAT

Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat

Velat yhteensa

Maaraysvallattomien omistajien osuus*
Nettovarat (pl. liikearvo)

Vastike

Liikearvo

Kaypa arvo
1000 EUR

3008
3008

2170
7779
9949

12 957
58

15187
37 436

22 249

*arvostettuna suhteelliseen osuuteen kohteen yksil6itavissa olevista nettovaroista

Alla olevassa taulukossa on eritelty investointien rahavirrassa nékyva hankinnan nettorahavirtavaikutus:

Kéateisvastike
Hankinnasta aiheutuneet kulut
Hankitun tytaryhtion rahavarat hankintahetkella

Tytaryhtididen hankinta, saaduilla rahavaroilla véhennettynéa

15. Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1.
Yrityshankinnat (ks. liitetieto 14)
Lisaykset

Muuntoerot

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Tilikauden poisto
Muuntoerot

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Kayttdoikeusomaisuuserat
Koneet ja kalusto (IFRS 16)

Liséykset
Tilikauden poisto, jatkuvat toiminnot
Kirjanpitoarvo 31.12.

Toimitilat (IFRS 16)

Lisaykset

Tilikauden poisto, jatkuvat toiminnot
Tilikauden poisto, lopetetut toiminnot
Kirjanpitoarvo 31.12.

1000 EUR

Muut aineelliset hyddykkeet

Hankintamenol.1.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hyddykkeet yhteensa

-3010
-1 654
10 532

5869

2024

2521

11
-3
2532

-2 334
-76

-2 408

124

o

151
-1211
-87
2785

23
23

2931

41

2023

2498

22

2521
-2 246
-87

-2334

187

1944
-1209
-88
3932

23
23
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16. Liikearvo 2024 2023
Hankintameno 1.1. 20 581 20 581
Yrityshankinnat (ks. liitetieto 14) 22 249 0
Hankintameno 31.12. 42 830 20 581
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -12 695 -12 695
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -12 695 -12 695
Kirjanpitoarvo 31.12. 30135 7 886

Arvonalentumistestaus

Liikearvo testataan arvonalentumisen varalta véhintaén kerran vuodessa ja se on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikdille alla
olevan taulukon mukaisesti:

2024 2023
CapMan Wealth 7412 7412
Natural Capital 22 249
Muut 474 474
Yhteensa 30135 7 886

CapMan Wealth

CapMan Wealthin (aiemmin CapMan Wealth Services) kerrytettavissa oleva rahamaéara on madritetty perustuen kayttdarvoon,
joka madritellaan viiden vuoden rahavirtojen nykyarvona perustuen johdon hyvaksymaan liiketoimintasuunnitelmaan, josta on
poistettu sellaiset tulevaisuuden rahavirrat, joiden perustana on henkildstéméaaran kasvattamisen mukanaan tuoma lisémyynti ja
jotka siten liittyvat toiminnan laajentamiseen ja suorituskyvyn lisddmiseen. Suunnittelukauden ylittavat rahavirrat on laskettu ns.
loppuarvomenetelmélld. Testauksessa kaytetyt keskeiset oletukset on esitetty ao. taulukossa.

2024 2023
Diskonttokorko ennen veroja 19,0 % 16,8 %
Myynnin keskimaarainen vuotuinen kasvuolettama 143 % 18,0 %
Keskimé&arainen liikevoittomarginaali 21,7 % 35,2 %
Loppuarvojakson kasvuolettama jadnnésarvoa laskettaessa 2.0% 1,0%

Natural Capital

Tilikauden aikana hankittu Dasos Capital Oy muodostaa uuden rahavirtaa tuottavan yksikén Natural Capital, jolle on kohdistettu
likearvoa 22,2 milj. euroa (ks. tarkemmin liitetieto 14 Yrityshankinnat). Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva
rahamaéra on madritetty perustuen kayttdarvoon, joka méaaritellaén viiden vuoden rahavirtojen nykyarvona perustuen johdon
hyvéksymaan liiketoimintasuunnitelmaan. Suunnittelukauden ylittavéat rahavirrat on laskettu ns. loppuarvomenetelmalla.
Testauksessa kaytetyt keskeiset oletukset on esitetty ao. taulukossa.

2024 2023
Diskonttokorko ennen veroja 15,6 % -
Myynnin keskimaérainen vuotuinen kasvuolettama 13.3 % -
Keskimaarainen liikevoittomarginaali 52,0 % -
Loppuarvojakson kasvuolettama jadnndsarvoa laskettaessa 20% -

Molemien rahavirtaa tuottavien yksikdiden diskonttokorkoa méaériteltdessa on kaytetty verrokkiryhméana listattuja kotimaisia ja
ulkomaisia varainhoitajia ja oman padoman kustannuksen riskipreemioon on sisallytetty Suomen maariskin lisaksi yrityskokoon
liittyva riskikomponentti. Riskittdména korkona on kéytetty Saksan valtion 10-vuotisen lainan korkoa. Arvonalentumistestin
perusteella millek&d&n rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistetun lilkearvon ei todettu olevan arvoltaan alentunut. CapMan
Wealthin kerrytettavissé oleva rahaméara ylittdé sen kirjanpitoarvon noin 2,5 milj. eurolla ja Natural Capitalin kerrytettavissa oleva
rahamaara ylittda sen kirjanpitoarvon noin 1,5 milj. eurolla.

CapMan Wealhin arvonalentumistesti on herkin liikevoittomarginaalin ja myynnin kasvuvauhdin muutoksille suunnittelukauden
aikana. Tehdyn herkkyysanalyysin perusteella liikevoittomarginaalin jadminen 7 prosenttiyksikkda tai myynnin suunnittelukauden
aikaisen vuotuisen kasvuvauhdin jaaminen 10 prosenttiyksikkda alemmaksi johtaisi tilanteeseen, jossa rahavirtaa tuottavan
yksikon kerrytettévissa oleva rahamaara olisi yhta suuri kuin sen kirjanpitoarvo. Mink&an muun keskeisen oletuksen jokseenkin
mahdollinen muutos johtaisi arvonalentumistappion kirjaamiseen.
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Natural Capitalin arvonalentumistesti on herkin diskonttokoron, liikevoittomarginaalin ja loppuarvojakson kasvuolettaman
muutoksille. Tehdyn herkkyysanalyysin perusteella diskonttokoron 1,0 prosenttiyksikén nousu, liikkevoittomarginaalin jadminen 2,3
prosenttiyksikkda alemmaksi tai loppuarvojakson kasvuolettaman supistumien 0,7 prosenttiyksikolla johtaisi tilanteeseen, jossa
rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva rahamaara olisi yhta suuri kuin sen kirjanpitoarvo. Minkaan muun keskeisen
oletuksen jokseenkin mahdollinen muutos johtaisi arvonalentumistappion kirjaamiseen.

1000 EUR

17. Muut aineettomat hyddykkeet 2024 2023
Hankintameno 1.1. 6616 6616
Yrityshankinnat (ks. liitetieto 14) 13538 0
Lisaykset 33 16
Siirrot erien valilla 0 0
Siirto myytavana oleviksi luokiteltuihin pitkéaikaisiin varoihin 0 -16
Hankintameno 31.12. 20 187 6616
Kertyneet poistot 1.1. -6 605 -6 516
Tilikauden poisto -1161 -96
Siirto myytavana oleviksi luokiteltuihin pitkdaikaisiin varoihin 0 7
Véahennykset -32 0
Kertyneet poistot 31.12. -7 798 -6 605
Kirjanpitoarvo 31.12. 12 388 10

Muut aineettomat hyddykkeet sisaltavat tilikauden aikana hankitun Natural Capital -liketoiminnan myo6té tulleita asiakassuhteisiin
ja markkinointiin liittyvia aineettomia omaisuuseria (liitetieto 14). Asiakassuhteisiin liittyvien omaisuuserien taloudellinen
vaikutusaika ja poistoaika on 10 ja markkinointiin liittyvien omaisuuserien 5 vuotta.

18. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset

Rahastosijoitukset 2024 2023
Tilikauden alussa 158 907 169 063
Lisaykset 19 017 18 097
Yrityshankinnat (ks. liitetieto 14) 3301 0
Palautukset -10 054 -17 615
Vahennykset -15 623 -3975
Kéayvéan arvon muutos 7746 -5926
Siirrot 3927 =737
Tilikauden lopussa 167 221 158 907

Rahastosijoitukset sijoitusalueittain kauden lopussa

Buyout 31 467 28 314
Credit 5917 6 048
Russia 0 589
Real Estate 39 262 40 449
Growth equity 15023 15170
Infra 17 684 10 059
Special Situations 3789 3105
Natural Capital 2917

Rahastojen rahastot 8 286 16 694
Ulkopuoliset Venture Capital -rahastot 38626 38085
Muut sijoitusalueet 4250 394
Yhteensa 167 221 158 907

Rahastosijoituksiin sisaltyy CapMan Fund Investments SICAV-SIF -tytaryhti®, jonka kéypa arvo on 111,3 milj. euroa.
Kéaypa arvo siséltaa rahavaroja 4,0 milj. Euroa.

1000 EUR

Muut sijoitukset 2024 2023
Tilikauden alussa 508 434
Lisaykset 42 46
K&ayvan arvon muutos 21 28
Tilikauden lopussa 571 508
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19. Pitk&aikaiset saamiset

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

2024

3426
3541
84

0

7 052

2023

4134
2307
84

0
6525

Pitkaaikaiset myyntisaamiset liittyvét aiemmin tarjottuihin varainhankinta- ja neuvonantopalveluihin. Naihin saamisiin sisaltyy
merkittava rahoituskomponentti, misté syysta niiden arvostuksessa on huomioitu rahan aika-arvo seka asiakkaan luotto-
ominaisuudet. Naista asiakassopimuksista johtuvat konsernin oikeudet vastikeméaaraan ovat kuitenkin ehdottomia ja edellyttavat
vain ajan kulumista, ja néin ollen erillistd sopimukseen perustuvaa omaisuuseraa ei ole esitetty.

Pitkaaikaiset lainasaamiset siséltavat padasiassa sijoitustiimeille myonnettyja rinnakkaissijoituksiin liittyvia lainasaamisia.

Lainasaamisten odotettavissa olevia luottotappioita koskeva vahennysera on esitetty alla olevassa taulukossa erikseen 12
kuukaudelta ja koko voimassaoloajalta odotettavissa olevia luottotappioita vastaavaan maéraan arvostettuna.

Seka tilikauden 2024 etta edellisen tilikauden 2023 paattyessa koko voimassaoloajalta odotettavissa olevia luottotappioita
vastaava vahennysera liittyy luottoriskin johdosta arvoltaan alentuneisiin lainasaamisiin aiempien tai nykyisten sijoitustiimien
hallinnoimilta yhtidilta, jotka ovat tehneet rinnakkaissijoituksia CapManin hallinnoimiin rahastoihin. Merkittdvimmat luottoriskin
johdosta arvoltaan alentuneet lainasaamiset ovat CapMan Russian aikaisemman sijoitustiimin yhti6iltd. CapMan on todennut
néiden lainasaamisten olevan luottoriskin johdosta arvoltaan alentuneita, koska lainoja on kaytetty sijoitusten tekemiseksi
sellaisiin rahastoihin, jotka on asetettu selvitystilaan eiké sen vuoksi nayta todennékoiseltd, ettd CapMan saisi lainapddoman ja
kertyneet korot takaisin taysiméaaraisina. Loput luottoriskin johdosta arvoltaan alentuista lainasaamisista liittyvét lainoihin, joita on
kaytetty rinnakkaissijoitusten tekemiseen sellaisiin rahastoihin, joiden voitonjako-osuustuottojen maksupotentiaali on arvioitu
alhaiseksi, mista syysta CapMan ei pida naiden lainojen ja kertyneiden korkojen taysimaaraisen takaisinsaamisen olevan

todennakoista.

Lainasaamiset, brutto

Luottotappiota koskeva véahennysera 12 kuukaudelta
Luottotappiota koskeva vahennysera koko voimassaoloajalta
Lainasaamiset, netto

Pitkaaikaisiin muut saamiset liittyvat padasiassa vuokravakuuksiin.

1000 EUR

20. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2024 aikana:

31.12.2023
Laskennalliset verosaamiset
Jaksotuserot ja valiaikaiset erot 1896
Yhteensa 1896
Laskennalliset verovelat
Jaksotuserot ja valiaikaiset erot 148
Realisoitumattomat arvonmuutokset 5843
Yhteensa 5991

44

2024

5190
-68
-1581
3541

Kirjattu
tuloslaskel- Kirjattu omaan
maan Muuntoerot paaomaan

-163 0 0
-163 0 0
-246 -1 2708
-215 0 300
-461 -1 3008

2023

3909

-1581
2307

31.12.2024

1733
1733

2609
5928
8 537
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Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2023 aikana:

Kirjattu
tuloslaskel- Kirjattu omaan

31.12.2022 maan Muuntoerot paaomaan  31.12.2023
Laskennalliset verosaamiset
Jaksotuserot ja véliaikaiset erot 1790 106 0 0 1896
Yhteensa 1790 106 0 0 1896
Laskennalliset verovelat
Jaksotuserot ja valiaikaiset erot 1261 -1113 0 0 148
Realisoitumattomat arvonmuutokset 7157 -1314 0 0 5843
Yhteensa 8418 -2 427 0 0 5991
21. Myyntisaamiset ja muut saamiset 2024 2023
Myyntisaamiset 9621 8 875
Lainasaamiset 254 815
Siirtosaamiset 1783 1839
Muut saamiset 15702 8853
Yhteensa 27 360 20 382
Varausmatriisiin pohjautuva myyntisaamisten odotettavissa olevia luottotappioita koskeva véahennysera on esitetty alla:

2024 2023

Myyntisaamiset, brutto 9727 9 007
Luottotappiota koskeva vahennysera -106 -132
Myyntisaamiset, netto 9621 8 875

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavien muiden saamisten odotettavissa olevia luottotappioita koskeva véhennyseréa on
vahainen, eivatka ne sisalla arvoltaan alentuneita eria.

Koska konsernin asiakassopimuksista johtuvat oikeudet vastikemaaraan ovat ehdottomia, ne on esitetty saamisina eika erillista
sopimukseen perustuvaa omaisuuseraa ole esitetty.

Lainasaamiset koostuvat padosin lahipiirille tai muille tydntekijéille mydnnetyisté lyhytaikaisista lainoista.

Siirtosaamiset koostuvat paaosin ennakkomaksuista.

Muut saamiset koostuvat paaosin viela laskuttamattomista, liilkevaihtoon tuloutetuista palkkioista, edelleen veloitettavista kuluista,
kauden verosaamisista ja myytyjen rahoitusvarojen kauppahintasaamisista.

1000 EUR

Lyhyt- ja pitkdaikaiset myynti- ja muut saamiset valuutoittain tilinpaatéshetkella

Myyntisaamiset ja muut saamiset valuuttaméaara euromaara osuus
EUR 26 770 78 %
usD 4799 4619 13 %
SEK 12 430 1085 3%
GBP 69 83 0%
DKK 13789 1849 5%
NOK 72 6 0%

45



CapMan Oyj

22. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 2024 2023
Johdannaissaamiset 0 116
Korkorahastosijoitukset 3790 159
Yhteensa 3790 275

Johdannaisten kayvét arvot
Valuuttatermiinit 77 116
Yhteensa 77 116

Johdannaisten nimellisarvot
Valuuttatermiinit 4484 5320
Yhteensa 4484 5320

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat sisaltavat johdannaissaamisia ja kassanhallintatarkoituksessa tehtyja
korkorahastosijoituksia. CapMan kayttaa lyhytaikaisia johdannaissopimuksia ulkomaanrahan maaraisten myyntisaamisten
valuuttakurssivaihteluilta suojautumiseen. Johdannaisiin ei sovelleta suojauslaskentaa ja ne arvostetaan alun perin kirjanpitoon
merkittdessa alkuperdiseen hankintamenoon ja sen jalkeen raportointikauden paattymispaivan kaypaan arvoon. Johdannaisten
kayvat arvot perustuvat markkina-arvoihin tai arvoihin, jotka on johdettu markkina-arvoista raportointikauden paattymispaivana
(k&ypien arvojen hierarkiataso 2). Ulkomaanrahan méaaraisten myyntisaamisten kurssivaihtelut kirjataan liikevaihtoon ja
johdannaisten kayvan arvon muutos kohdistetaan myyntisaamisia suojaavan vaikutuksen osalta liikevaihtoon ja muilta osin
rahoituseriin.

23. Rahavarat 2024 2023
Pankkitilit 78 756 40 144
Rahamarkkinarahastot 11 386 872
Yhteensa 90 142 41017

Rahavarat koostuvat pankkitileista ja lyhytaikaisista likvideistéa rahamarkkinarahastosijoituksista. Edellisen tilikauden paattyessa
rahavaroista 2,0 milj. euroa liittyi tilikauden 2019 aikana toteutetun hotellikiinteistérahaston jérjestelyyn eiké ollut konsernin
kaytettavissa.

24. Oma paaoma ja osakkeet

B-osakkeet Yhteensa
1000 kpl* 1000 kpl*

1.1.2023 158 029 158 029
Osakepalkkio-ohjelman suunnattu maksuton osakeanti 794 794
31.12.2023 158 823 158 823
Suunnattu osakeanti yrityshankinnan yhteydessa 17 673 17 673
Osakepalkkio-ohjelman suunnattu maksuton osakeanti 356 356
31.12.2024 176 852 176 852

*Lukuun ottamatta yhtion hallussa olevia omia osakkeita 26 299 kpl.

Osake- Ylikurssi- Muut
padoma rahasto rahastot Yhteensa
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1.1.2023 772 38 968 35425 75 165
Paédomanpalautus -14 311 -14 311
31.12.2023 772 38 968 21114 60 854
Suunnattu osakeanti yrityshankinnan yhteydessa 34 427 34 427
31.12.2024 35199 38 968 21114 95281

Muut rahastot

Tilikauden aikana osa toteutetun yrityshankinnan (ks. liitetieto 14) kauppahinnasta maksettiin likkeeseen lasketuilla uusilla
osakkeilla, mika kasvatti osakkeiden lukuméaaraa ja osakepaaomaa. Lisaksi osakepalkkio-ohjelmaan 2022-25 liittyen tilikauden
aikana annettiin vastikkeetta 356 062 kappaletta yhtién uusia osakkeita suunnatussa osakeannissa. Edellisen tilikauden aikana
vuoden 2023-23 osakepalkkio-ohjelman lopullisen palkkioiden maksun yhteydessa annettiin vastikkeetta 794 419 kappaletta
yhtién uusia osakkeita suunnatusta osakeannissa. Edellisen tilikauden aikana sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta
(SVOP) véhennettiin maksettu padomanpalautus.

Osakepalkkiojarjestelmat on esitetty kohdassa 31. Osakeperusteiset maksut.
Muuntoerot
Muuntoerot-rahasto siséltda ulkomaisten yksikkodjen tilinpaatdsten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.
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Maksetut ja ehdotetut osingot ja pAdomanpalautukset

Yhtiokokous péatti 27.3.2024 jakaa tilikaudelta 2023 osinkoa 0,06 euroa per osake, yhteensa 10,6 milj. euroa, ja maksaa sen
yhdessé erassa. Osinko maksettiin 9.4.2024. Yhtitkokous valtuutti lisaksi hallituksen paattamaan maksimissaan 0,04 euron
lisdosingosta per osake. Hallitus paatti 18.9.2024 pidetyssa kokouksessaan 0,04 euron osakekohtaisesta lisdosingosta, joka
maksettiin 27.9.2024. Lisaosingon kokonaismaara oli 7,1 milj. euroa.

CapMan Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2024 ovat noin 88,3 miljoonaa euroa. Hallituksen Yhtiokokoukselle tekemé&
paatdsehdotus on yhdistetty ehdotus osingonjaosta seka hallituksen valtuuttamisesta paattdmaan lisdosingosta. Hallitus arvioi,
ettd 31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta osinkoa jaettaisiin kokonaisuudessaan yhteenséa 0,14 euroa osakkeelta. Hallitus
ehdottaa Yhtiokokoukselle, etté 31.12.2024 paattyneeltd tilikaudelta jaettaisiin osinkoa yhteensé 0,07 euroa osakkeelta vuodelta
2024 vahvistetun taseen perusteella. Osinko maksettaisiin osakkeenomistajalle, joka maksun tdsmaytyspaivana 27.3.2025 on
merkitty osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n pitamaéan Yhtion osakasluetteloon. Osingon maksupaiva olisi 3.4.2025.
Lisaksi hallitus ehdottaa Yhtiokokoukselle, etta hallitus valtuutettaisiin paattaméaan lisdosingosta enintdan 0,07 euroa osakkeelta.
Valtuutus olisi voimassa seuraavan varsinaisen yhtickokouksen paattymiseen saakka. Hallitus paattaisi lisdosingosta
kokotiksessaan inka an sininnitelt nidettavaksi 15 9 2025

Osakkeisiin liittyvat lunastuslausekkeet
Osakkeenomistaja, jonka osuus yhtion kaikista osakkeista tai osakkeiden tuottamasta aaniméaarasta yhtiojarjestyksessa

tarkemmin maéritellyin ehdoin saavuttaa tai ylittdé 33,3 % tai 50 %, on velvollinen lunastamaan muiden osakkeenomistajien
vaatimuksesta naiden osakkeet ja niihin liittyvat arvopaperit yhtidjarjestyksen maérittelemalla tavalla.

Omistukseen ja danivallan kayttoon liittyvat sopimukset

CapMan Oyj:lla ei ollut 31.12.2024 tiedossa yhtion omistukseen ja &énivallan kayttoon liittyvia sopimuksia tai jarjestelyitd, jotka
ovat omiaan vaikuttamaan olennaisesti CapMan Oyj:n osakkeiden arvoon.

1000 EUR

25. Pitkaaikaiset korolliset velat 2024 2023
Joukkovelkakirjalainat 99 607 89 750
Vuokrasopimusvelat (IFRS 16) 1655 2720
Yhteensa 101 262 92 470

Tilikauden aikana CapMan laski liikkeeseen 60 milj. euron vakuudettoman kestavyystavoitteisiin sidotun joukkovelkakirjalainan,
joka erdantyy 10.6.2029 ja jolle maksetaan kiinteda 6,5 %:n kerran vuodessa maksettavaa korkoa. CapMan lunasti samalla
paaosan vuonna 2020 liikkeeseen lasketusta 50 milj. euron joukkovelkakirjalainasta takaisin ja sen loppuosuuden joulukuussa
2024. CapManilla on my6s huhtikussa 2022 liikkeeseen laskettu 40 milj. euron vakuudeton kiintedakorkoinen kestavyystavoitteisiin
sidottu joukkovelkakirjalaina, joka eraantyy 13.4.2027 ja jolle maksetaan 4,5 %:n vuotuista, kerran vuodessa maksettavaa
kuponkikorkoa.

26. Muut pitkaaikaiset velat 2024 2023
Muut velat 547 484
Yhteensa 547 484

Muut pitk&aikaiset velat ovat korottomia ja liittyvat maksuperusteisiin elakevelvoitteisiin.

27. Ostovelat ja muut velat - lyhytaikaiset 2024 2023
Ostovelat 1284 2101
Saadut ennakot 83 761
Siirtovelat 16 208 14 178
Yrityshankintoihin liittyvat velat 0 3842
Johdannaisvelat 77 0
Muut velat 1725 3274
Yhteensa 19 378 24 155

Ostovelat erdantyvat normaalein kaupallisin maksuehdoin, eik& niihin sisally erdantynytta velkaa.

Saadut ennakot ovat asiakassopimuksiin perustuvia velkoja.
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Merkittavimmat erat siirtoveloissa liittyvat palkka- ja sosiaalikulujaksotuksiin.

Edellisella tilikaudella yrityshankintoihin liittyvéat velat koostuivat symmetrisesta tytaryhtion maaraysvallattomien omistajien kanssa
solmitusta osto- ja myyntioptiosta, joka oli arvostettu kdypaén arvoon tulosvaikutteisesti ja jonka kayvan arvon muutos oli kirjattu

rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Ostovelat ja muut velat valuutoittain tilinpaatdshetkella

Ostovelat ja muut velat valuuttamaara euromaara
EUR 15622
SEK 26 394 2303
GBP 457 551
DKK 5714 766
NOK 1597 135
1000 EUR

28. Lyhytaikaiset rahoitusvelat 2024
Vuokrasopimusvelat (IFRS 16) 1271
Velka maaraysvallattomille omistajille 0
Yhteensa 1271

29. Rahoitusvarat ja -velat

Kirjanpito-
Rahoitusvarat Liitetieto arvo
2024
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset
Rahastosijoitukset 18 167 221
Muut sijoitukset* 18 571
Lainasaamiset 19 3795
Myyntisaamiset ja muut saamiset 19, 21 30 616
Kaypaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat lyhytaikaiset rahoitusvarat 22 3790
Rahavarat 23 90 142
Yhteensa 296 135

osuus
81 %
12 %
3%
4%
1%

2023

1323
63
1386

Kéaypa arvo

167 221
571
3795
30616
3790
90 142
296 135

*Muut sijoitukset kéasittavat rahoitusvarat, jotka on nimenomaisesti luokiteltu kdyp&aan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi

Rahoitusvarat

2023
Kéaypaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset
Rahastosijoitukset 18 158 907
Muut sijoitukset* 18 508
Lainasaamiset 19 3122
Myyntisaamiset ja muut saamiset 19,21 23785
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat lyhytaikaiset rahoitusvarat 22 275
Rahavarat 23 41 017
Yhteensa 227 614

158 907
508
3122
23785
275
41017
227 614

*Muut sijoitukset késittavat rahoitusvarat, jotka on nimenomaisesti luokiteltu kdyp&aan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi

Kirjanpito-
Rahoitusvelat Liitetieto arvo
2024
Pitkaaikaiset korolliset velat 25 101 262
Pitkaaikaiset korottomat velat 26 547
Ostovelat ja muut velat 27 19 378
Lyhytaikaiset korolliset velat 28 1271
Yhteensa 122 458
Rahoitusvelat
2023
Pitkaaikaiset korolliset velat 25 92 470
Pitkaaikaiset korottomat velat 26 484
Ostovelat ja muut velat 27 24 154
Lyhytaikaiset korolliset velat 28 1386
Yhteensa 118 494
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Kéaypéa arvo

101 262
547
19378
1271
122 458

92 470
484

24 154
1386
118 494
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1000 EUR

Rahoitusvelkojen tdsmaytyslaskelma

Rahavarat
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat
Pitk&aikaiset korolliset rahoitusvelat
Nettovelka

Rahavarat

Korolliset velat, vaihtuvakorkoiset
Korolliset velat, kiintedkorkoiset
Nettovelka

Rahoituksesta johtuvien korollisten velkojen muutokset

2024

Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat
Yhteensa

2023

Pitk&aikaiset rahoitusvelat
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat
Yhteensa

30. Vastuusitoumukset
Vakuudet ja muut vastuusitoumukset

Omasta puolesta annetut vakuudet
Yrityskiinnitykset

Muut vastuusitoumukset

Jéljella olevat sijoitussitoumukset rahastoihin

sijoitusalueittain

Buyout

Credit

Russia

Real Estate

Muut

Rahastojen rahastot

Growth equity

Infra

Special Situations

Natural Capital

CapMan Wealth Services -rahastot
Ulkopuoliset Private Equity -rahastot
Ulkopuoliset Venture Capital -rahastot
Yhteensa

1.1.2024

89 750
2720
63
1323
93 856

1.1.2023

89 650
2204
52
1060
92 966
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Rahavirran
muutoksen
vaikutus

9 566
-1216
0

-52
8299

Rahavirran
muutoksen
vaikutus

2024

90 142
-1271
-101 262
-12 391

90 142
-2 926
-99 607
-12 391

Muut
muutokset

291
151
-63

0
379

Muut
muutokset

100
1675

268
2044

2024

60 000

1132

14 886
2527
1066
6432
1489

245

10569
8 230
3462
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16 031

265
1583
66 829

2023

41017

-1 386
-92 470
-52 839

41017

-4 106
-89 750
-52 839

31.12.2024

99 607
1655

0

1271
102 533

31.12.2023

89 750
2720
63
1323
93 856

2023

60 000

1239

17 942
3127
1066
5916
1489

245

19 243

10 151
4507

15511
3703
2290

85 190
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31. Osakeperusteiset maksut

CapManilla on tilinpaatdshetkella voimassa yksi yhtion avainhenkilille suunnattu sijoitukseen perustuva pitkan aikavalin osakepohjainen
kannustinjarjestelma, Osakepalkkio-ohjelma 2022-25. Osakepalkkio-ohjelma 2020-2023 on paattynyt edellisten tilikauden aikana, jolloin
siihen liittyneet palkkiot on maksettu. Osakepalkkio-ohjelmia kéytetédan sitouttamisen valineené johdon ja avainhenkildiden seké yhtion
osakkeenomistajien intressien yhdenmukaistamiseksi. Sijoitukseen perustuvassa osakepohjaisessa kannustinjarjestelmassa yhtién

avainhenkilot sitoutuvat yhtién omistaja-arvon kehitykseen sijoittamalla merkittdvan summan yhtién osakkeisiin.

Vuoden 2022 sijoitukseen perustuvassa pitkan aikavalin kannustinjarjestelmassa on kolme ansaintajaksoa, jotka alkoivat 1.4.2022 ja
paattyvat 31.3.2023, 31.3.2024 ja 31.3.2025. Osallistujat voivat ansaita jokaiselta ansaintajaksolta suoriteperusteisen palkkion sek& omaan
sijoitukseen suhteutetun palkkion jaksolta 2022-25. Ohjelman palkkiot maksetaan vuosina 2024, 2025 ja 2026. Tilikauden 2024 aikana
maksettiin ansaintajaksolta 1.4.2022-31.3.2023 palkkiona 356 062 osaketta sekd ennakonpidatysvelvoitteiden kattamiseksi rahana suoritettu

osuus, joiden yhteisméaara oli 1,2 milj. euroa.

Ohjelman tarkoituksena on yhtenaistaa palkitsemista CapManin kestéavyysagendan mukaisesti, sitouttaa ohjelman osallistujat yhtioon ja
tarjota heille kilpailukykyinen yhtidn osakkeiden omistamiseen, ansaintaan ja kertymiseen perustuva palkkiojarjestelmé. Palkkion saaminen
jarjestelmésté edellyttda, etta osallistuja hankkii yhtidn osakkeita tai kohdentaa jarjestelméan ennestaén omistamiaan yhtién osakkeita
hallituksen paattdaman maéaran. Jarjestelméan suoriteperusteinen palkkio perustuu yhtidn osakkeen kokonaistuottoon (TSR) ja osallistujan tyo-
tai toimisuhteeseen palkkion maksuhetkella. Jarjestelméa on luonteeltaan omana paaomana maksettava, ja siina osallistujat ansaitsevat tietyn
maaran osakkeita (brutto), joka voidaan jakaa osakkeina maksettavaan (netto) ja ennakonpidatysvelvoitteiden kattamiseksi rahana
maksettavaan osaan. Hallitus paattaa annetaanko palkkiona uusia osakkeita vai yhtion hallussa olevia osakkeita. Jarjestelmén piirissa on

tilinpaatdshetkella 22 henkilod, mukaan lukien CapManin johtoryhmén jésenet.

Sijoitukseen perustuvien kannustinjérjestelmien kaypa arvo on maaritetty myontamishetkella ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerina
oikeuden syntymisajanjakson kuluessa. Jarjestelyn kaypa arvo on maaritetty Monte Carlo -simulaatiolla, jonka syéttétietoja ovat osakkeen
hinta myontéamishetkell, jarjestelyn voimassaoloajaksi ennustettu annualisoitu volatiliteetti, riskiton korkokanta, odotettavissa olevat osingot
seka ansaittavien osakepalkkioiden lukumaara osakkeen hinnan eri tavoitetasoilla. Simulaatiossa on mallinnettu osakkeen hinnan
kehittymista ansaintajakson/-jaksojen aikana ja siten jarjestelyn ehtojen mukaisten tavoitetasojen saavuttamisen mytad myonnettéavien
osakepalkkioiden lukuméaéarad. Kéypaéa arvoa alentavina tekijoéin on huomioitu jarjestelyn ehtojen mukainen osakepalkkioiden maksun

jalkeinen luovuttamiskielto (ns. lock-up -jakso) seké poistumaolettama.

Omana pddomana maksettavien osakeperusteisten liiketoimien tilikaudella kirjattujen kulujen yhteisméaéra oli 0,6 milj. euroa (1,0 milj. euroa).
Yhtidlle ei ole aiheutunut velkoja osakeperusteisesti maksettavista liiketoimista. Yhtion osakkeen tilinpaatdspéaivan paatdskurssiin perustuen
yhtio arvioi pidattavansa 0,3 milj. euroa tulevien ennakonpidatysvelvoitteiden kattamiseksi jaljella olevan osakepalkkio-ohjelman 2022-25

osalta.

Sijoitukseen perustuvien kannustinjérjestelmien keskeiset ehdot on esitetty alla olevassa taulukossa.

Osakepalkkio-

Sijoitukseen perustuvat kannustinjarjestelmat ohjelma

2022-2025
Myontamispéaiva 13.4.2022
Oikeuden syntymisajanjakso alkaa 13.4.2022

13.4.2024,
Oikeuden syntymisajanjakso(t) paattyy/paattyvat 13.4.2025 ja

13.4.2026
Osakkeen hinta myontamishetkelld, euroa 2,420
Osakkeen hinta tilikauden paattyessa, euroa 1,714
Ennustettu volatiliteetti 26 %
Riskiton korko 1,0%
Odotettavissa olevien osinkojen nykyarvo mydntamispaivana, euroa 0,63
Poistumaolettama 0%
Kéyvén arvon lisdys (+) tai vahennys (-) tilikauden aikana, milj. euroa -0,2
Jéarjestelman kaypa arvo, milj. euroa 2,8
Tilikauden aikana kuluksi kirjattu, milj. euroa 0,6
Kumulatiivisesti kuluksi kirjattu, milj. euroa 2,2
Tulevien ennakonpidétysvelvoitteiden maksun arvioitu rahavirtavaikutus, milj. euroa -0,3
Jéarjestelman piirissé henkildita tilinpaatdshetkella 21

Osakepalkkio-

Osakepalkkioiden muutokset tilikauden aikana ohjelma

2022-25
Ulkona olevien osakepalkkioiden Ikm tilikauden alussa 1.1.2024 3795420
Myonnetyt 85 000
Menetetyt 408 121
Toteutetut 642 298
Rauenneet 0
Toteutuneiden osakepalkkioiden Ikm tilikauden loppuun mennessa 31.12.2024 737 230
Ulkona olevien osakepalkkioiden Ikm tilikauden lopussa 31.12.2024 2 830 000
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32. Lahipiirid koskevat tiedot

Konsernin emo- ja tytaryritykset

CapMan Plc, parent company

CapMan Capital Management Oy
CapMan Sweden AB

CapMan AB

CapMan (Guernsey) Limited

CapMan (Guernsey) Buyout VIII GP Limited
CapMan (Sweden) Buyout VIII GP AB
CapMan Classic GP Oy

CapMan Real Estate Oy

Dividum Oy

RG Invest Oy

CapMan RE Il GP Oy

CapMan Private Equity Advisors Limited
RG Growth (Guernsey) GP Ltd

CapMan (Guernsey) Investment Limited
CapMan (Guernsey) Buyout IX GP Limited
CapMan Fund Investments SICAV-SIF
CapMan (Guernsey) Buyout X GP Limited
RG Growth (Guernsey) Il GP Ltd

Maneq 2012 AB

CapMan Nordic Real Estate Manager S.A.
CapMan Buyout X GP Oy

CapMan Endowment GP Oy

CapMan Real Estate UK Limited

Nest Capital 2015 GP Oy
Kokoelmakeskus GP Oy

CapMan Growth Equity Oy

CapMan Real Estate Manager S.A.

CapMan Infra Management Oy
CapMan Infra Lux Management S.&.r.l.
CapMan Growth Equity 2017 GP Oy
CapMan Nordic Infrastructure Manager S.a.r.l.
CapMan Infra Lynx GP Oy

CapMan Buyout XI GP S.a.r.l
CapMan AIFM Oy

Nest Capital Il GP Oy

CapMan Buyout Management Oy
CapMan Hotels Il Holding GP Oy
CapMan Wealth Oy

CapMan Growth Equity Il GP Oy
CapMan Special Situations GP Oy
CapMan Special Situations Oy

CM Ill Feeder GP S.a.r.l.

Maneq 2010 AB

Maneq 2005 AB

CapMan Residential Manager SA
CMRF Feeder GP S.a.r.l.

CMRF Advisors Oy

Nest Capital IV GP Oy

CMH Il Feeder GP Sarl

CapMan Nordic Infrastructure 1l Manager S.a.r.l.

CMNPI GP 1l Sarl
CapMan Growth Equity 11l GP Oy

Suomi
Suomi
Ruotsi
Ruotsi
Guernsey
Guernsey
Ruotsi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Kypros
Guernsey
Guernsey
Guernsey
Luxemburg
Guernsey
Guernsey
Ruotsi
Luxemburg
Suomi
Suomi
Iso-Britannia
Suomi
Suomi
Suomi

Luxemburg
Suomi
Luxemburg
Suomi
Luxemburg
Suomi
Luxemburg
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Luxemburg
Ruotsi
Ruotsi
Luxemburg
Luxemburg
Suomi
Suomi
Luxemburg
Luxemburg
Luxemburg
Suomi

konsernin
omistusosuus

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

100 %
60 %
60 %

100 %

100 %
60 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %
65 %

100 %

100 %
65 %

100 %
86 %

100 %
60 %
60 %
60 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

emoyhtién
omistusosuus

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

100 %
100 %
100 %

100 %
60 %

100 %
100 %

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
65 %
100 %
100 %
65 %
100 %
86 %
100 %
60 %

60 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
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CapMan Growth Management Oy Suomi 65 % 65
Dasos Capital Oy Suomi 100 % 100
Dasos Habitat Foundation Oy Suomi 100 %
Dasos Climate-Smart Real Estate Oy Suomi 100 %
Dasos Foraois Management Ltd. Irlanti 100 %
Dasos FS Management S.a.r.l. Luxemburg 100 %
Dasos LT Management S.a.r.l. Luxemburg 100 %
Dasos S.A. Luxemburg 93 %
Dasos Il S.A. Luxemburg 100 %
Profor Investments S.a.r.l. Luxemburg 67 %
CapMan Nordic Real Estate IV Manager Sarl Luxemburg 100 % 100
Ulkomaiset sivuliikkeet konsernin

omistusosuus

CapMan Real Estate Denmark, filial av CapMan AB, Tanska 100 %
CapMan Real Estate Oy, filial i Norge Norja 100 %
CapMan Buyout Management Oy, filial i Sverige Ruotsi 100 %
CapMan Infra Management Oy, filial i Sverige Ruotsi 60 %

Liiketapahtumat l&hipiirin kanssa

Tilikaudella myonnettiin 747 tuhannen euron pitkdaikainen ja 170 tuhannen euron lyhytaikainen
kiintedkorkoinen laina johtoryhméaén kuuluvan Mika Koskisen maaraysvaltayhteisd Noelia Invest AB:lle
joka kaytti sen merkitdkseen CapMan Oyj:n tytaryhti6 CapMan Wealth Services Oy:n liikkeeseen
laskemia uusia osakkeita. Tilikauden aikana CapMan myds myi Noelia Invest AB:lle rahaston CWS
Investment Partners Fund Ill rahasto-osuuksia 30 tuhannella eurolla, ja kaupan my&ta Noelia Invest
AB:lle siirtyi samalla yhteens& 300 tuhannen Yhdysvaltain dollarin sijoitussitoumukset em. rahastoon.
Edellisellé tilikaudella 2023 maksettiin palkkioita talous- ja lakiasiainpalveluista hallituksen jasen Olli
Liitolan maaraysvaltayhteis6 Momea Invest Oy:lle yhteensa noin 7 tuhatta euroa.

%
%

%

1000 EUR

Lainasaamiset ja kertyneet korot lahipiirilta 2024 2023
Pitk&aikaiset 817 242
Lyhytaikaiset 175

Sitoumukset l&hipiirille 2024 2023
Lainasitoumukset 73 98
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1 000 EUR

Johdon ty6suhde-etuudet 2024 2023
Toimitusjohtaja Pia Kall

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 440 351
Lakis&éteiset elakemaksut 78 62
Liséelakemaksut 42 35
Osakeperusteiset maksut 144 181
Yhteensa 704 630

Toimitusjohtaja Joakim Frimodig

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 130
Lakisaateiset elakemaksut 23
Lisdelakemaksut 13
Osakeperusteiset maksut -68
Yhteensa 98

Muu johtoryhma

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 2945 2 886
Osakeperusteiset maksut 351 585
Yhteensa 3295 3472
Hallituksen palkat ja palkkiot 2024 2023
Joakim Frimodig 15.3.2023 alkaen 279 291
Andreas Tallberg 15.3.2023 saakka 16
Johan Bygge 45 44
Mammu Kaario 56 55
Catarina Fagerholm 46 45
Olli Liitola 44 43
Johan Hammarén 43 42
Yhteensa 513 537

Johdon tyésuhde-etuuksissa on huomioitu hallituksen, toimitusjohtajan ja johtoryhman
kompensaatiot.

Toimitusjohtajalla on kuuden kuukauden mittainen, molempia osapuolia sitova irtisanomisaika.
Toimitusjohtaja on oikeutettu 12 kuukauden palkkaa vastaavaan erorahaan siiné tapauksessa, etta
sopimus irtisanottaisiin yrityksen toimesta.

Toimitusjohtajalla sek& osalla johtoryhman jésenilla on yrityksen puolesta maksuperusteinen
lisdelakevakuutus.

Toimitusjohtajanelékkeelle siirtymisik& on 63 vuotta.

Konsernin johto eli toimitusjohtaja ja muu johtoryhma on tilikauden paéttyessa kohdentanut
sijoitukseen perustuvaan pitkan aikavalin kannustinjarjestelmééan PSP 2022-25 osakkeita yhteensa
860 000 osaketta (v. 2023: 780 000 osaketta). Johdolla on samanlaiset ehdot sijoitukseen
perustuvissa pitkan aikavélin kannustinjarjestelmissa kuin muulla ohjelmiin osallistuvalla
henkilokunnalla (ks. liitetieto 31).
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33. Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on varmistaa, ettéa konsernilla on mahdollisimman tehokkaasti
kaytettavissaan liilketoiminnan laajuuteen nahden riittdva rahoitus. Tavoitteena on minimoida markkinoiden
aiheuttaman negatiivisen kehityksen vaikutus konserniin kustannustehokkaasti. Rahoitusriskien hallintaa ja
valvontaa hoidetaan keskitetysti ja sen toteuttamisesta vastaa konsernin talousjohtaja.

Johto seuraa jatkuvasti rahavirtaennusteita ja konsernin maksuvalmiusasemaa. Tama tehdaan keskitetysti
kaikkien konsernin yhtididen osalta. Liséksi konsernin maksuvalmiuden hallintaperiaatteisiin kuuluu
lainakovenanttien tarkastelu eteenpdin seuraavan 12 kuukauden ajalle. Lainasopimuksiin sisaltyvat
kovenanttiehdot liittyvat konsernin omavaraisuusasteeseen ja nettovelkaantumisasteeseen. Tilikauden aikana
lainasopimuksiin sisaltyvat kovenanttiehdot ovat tayttyneet.

Rahastosijoitusten (kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat) kehitysté ja hintariskia valvoo
yhtidssa sijoitustiimeista riippumaton Risk & Valuations -tiimi, jonka tehtavana on seurata kohdeyhtididen
kuukausiraportointia ja ennusteita. Arvostusehdotukset tarkastetaan Risk & Valuations -tiimissa, jonka jalkeen ne
kasitellaan ja paatetaan arvonmaarityskomiteassa. Arvonmaarityskomitea koostuu Valuation Controllerista, Risk
Managerista ja vahintaan yhdesta CapMan AIFM QOy:n hallituksen jasenesta. Jokaisen kohdeyhtion
arvonmaéritys kasitellddn arvonmaéarityskomiteassa vuosineljanneksittéin. Arvonmaarityksia verrataan jalkikateen
toteutuneisiin irtautumisiin ja vertailun tulokset raportoidaan vuosittain hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

a) Maksuvalmiusriski

Liiketoiminnan siséantuleva rahavirta muodostuu ennustettavista hallinnointipalkkioista ja palveluliiketoiminnan
tuottamista palkkioista seka vaikeammin ennustettavista transaktiopohjaisista palkkioista ja voitonjako-
osuustuotoista. Liiketoiminnan lahteva rahavirta koostuu paaasiassa liiketoiminnan kiinteiden kulujen, korkojen ja
verojen maksuista, jotka ovat suhteellisen hyvin ennustettavissa lyhyella aikavalilla. Rahavirran hallintaan
vaikuttaa merkittavasti myos sijoitustoiminnan rahavirrassa nakyva tehtyjen sijoitussitoumusten edellyttamat
maksut rahastoille seka tuotot rahastosijoituksista, joiden ajoitus on vaikeammin ennustettavissa. Konserni
yllapitaa tasta syysta riittavaa likviditeettia, jotta se pystyy vastaamaan vaikeammin ennakoitavissa oleviin
paadomakutsuihin. Rahoituksen rahavirta koostuu p&dasiassa lainojen nostoista ja takaisinmaksuista seka
osingonmaksuista ja padomanpalautuksista.

Rahastojen maksamat hallinnointipalkkiot seké palveluliiketoiminnanpalkkiot perustuvat pitkaaikaisiin sopimuksiin
ja niilld on tarkoitus kattaa konsernin operatiivisen toiminnan kulut. Hallinnointipalkkiotuotot ja
palveluliiketoiminnan tuotot ovat suhteellisen luotettavasti ennustettavissa seuraavan 12 kuukauden ajalle.
Hallinnointiliiketoimintaan sisaltyy myds vaikeammin ennustettavia transaktiopohjaisia palkkioita seka voitonjako-
osuustuottoja.

Voitonjako-osuustuottojen ajoittuminen on luonteeltaan epavarmaa ja aiheuttaa tulosheilahteluja. Muutoksilla
sijoitus- ja irtautumisaktiviteetissa on merkittava vaikutus konsernin rahavirtoihin. Yksittainen sijoitus tai
irtautuminen voi merkittavasti vaikuttaa rahavirtaan ja naiden ajoituksen tarkka ennustaminen on vaikeaa.
Konserniin kuuluvat rahastoja hallinnoivat yhtiét voivat rahastoa koskevien sopimusten ehtojen perusteella joutua
tietyissé tilanteissa palauttamaan saamiaan voitonjako-osuustuottoja (niin kutsuttu clawback).
Palautusvelvollisuus realisoituu tyypillisesti tilanteessa, jossa rahaston toimikauden paattyessa rahaston
hallinnointiyhtion saamat voitonjako-osuustuotot ylittavat rahaston lopullisen voitonjakolaskelman mukaiset
hallinnointiyhtiélle kuuluvat voitonjako-osuustuotot. Yhti6lla ei ole tilikauden péattyessa voitonjako-osuustuottojen
palauttamiseen liittyvaa varausta.

CapMan on antanut sijoitussitoumuksia hallinnoimiinsa rahastoihin. 31.12.2024 rahastoille annetut
sijoitussitoumukset olivat yhteena 66,8 milj. euroa (85,2 milj. euroa) ja kaytettavissa oleva rahoituskapasiteetti
(konsernin kaytettavissa olevat rahavarat ja nostamattomat lainat) 114,2 milj. euroa (59,2 milj. euroa).
Kaytettavissa olevat rahavarat sisaltavat CapMan Fund Investments SICAV-SIF -tytaryhtion kassavarat 4,0 milj.
euroa (0,1 milj. euroa), jotka raportoidaan rahastosijoituksissa.
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Tilikauden aikana 10.6.2024 CapMan laski liikkeeseen 60 milj. euron vakuudettoman kestavyystavoitteisiin
sidotun joukkovelkakirjalainan, joka eradntyy 10.6.2029 ja jolle maksetaan kiintedé 6,5 %:n kerran vuodessa
maksettavaa korkoa. CapMan lunasti samalla padosan vuonna 2020 liikkeeseen lasketusta 50 milj. euron
joukkovelkakirjalainasta takaisin ja sen loppuosuuden joulukuussa 2024. CapManilla on myds huhtikussa 2022
liikkeeseen laskettu 40 milj. euron vakuudeton kiintedkorkoinen kestavyystavoitteisiin sidottu
joukkovelkakirjalaina, joka erdaantyy 13.4.2027 ja jolle maksetaan 4,5 %:n vuotuista, kerran vuodessa
maksettavaa kuponkikorkoa. Taman lainan kestavyystavoitteet saavutettiin jo vuonna 2023, ja nain ollen sen
korko pysyy muuttumattomana. 10.6.2029 erééntyvan lainan kestévyystavoitteita tarkastellaan 31.12.2027, minka
johdosta vuotuinen korko voi nousta lainan loppuajalle enintdén 1,25 %-yksikkoa riippuen kestavyystavoitteiden
saavuttamisesta. Molempiin lainasopimuksiin siséltyy konsernin omavaraisuusasteeseen liittyva kovenanttiehto.

Tilikauden paattyessa CapManilla on pitkdaikainen kayttamatta oleva 20 milj. euron rahoituslimiitti. Yhti6 ei ole
kayttanyt rahoituslimiittia tilikauden eika vertailukauden aikana. Pitkdaikaisen rahoituslimiitin ehtoihin sisaltyy
nettovelkaantumisasteeseen liittyvéa kovenanttiehto.

Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma
Erdantyy alle

3 Eraantyy 3-12 Eraantyy 1-3 Eraantyy 3-5 Eraantyy
31.12.2024, 1 000 EUR kuukaudessa kuukaudessa vuodessa vuodessa mydhemmin
Joukkovelkakirjalainat 40 000 60 000
Ostovelat 1284
Joukkovelkakirjalainojen korot 5700 10 103 5610
Yrityshankintoihin liittyvéat velat 0
Rahastositoumukset 326 17 132 1209 7 452 40 709
Vuokrasopimusvelat (IFRS 16) 299 836 1790
Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma

Eradantyy alle

3 Eraantyy 3-12 Eraantyy 1-3 Eraantyy 3-5 Eraantyy
31.12.2023, 1 000 EUR kuukaudessa kuukaudessa vuodessa vuodessa mydhemmin
Joukkovelkakirjalainat 50 000 40 000
Ostovelat 2101
Joukkovelkakirjalainojen korot 3800 5474 503
Yrityshankintoihin liittyvat velat 3842
Rahastositoumukset 4194 11371 6 187 13151 50 287
Vuokrasopimusvelat (IFRS 16) 308 882 2 852

b) Korkoriski

Tilikauden paattyessa konsernin korollinen vieras padoma on kiintedkorkoista. Korkoriski aiheutuu tilikauden
aikana uusitusta vaihtuvakorkoisesta pitkdaikaisesta rahoituslimiitistd, jota ei tilikauden eika edellisen tilikauden
aikana ole kuitenkaan kaytetty. Vaihtuvakorkoisen 20 milj. euron rahoituslimiitin korko muodostuu Euribor-
viitekorosta sek& marginaalista, jonka suuruus maaraytyy yhtion velkaantumisasteen perusteella ja on
vaihteluvalilla on 1,75 % - 2,70 %. Rahoituslimiittiin siséltyy edelld mainitun liséksi kestavyystavoitteisiin sidottu
korkoehto, joka voi laskea tai kasvattaa lainan marginaalia 0,025 %-yksikkoa.

Kesakuussa 2024 liikkeeseen lasketun 60 milj. euron joukkovelkakirjalainan vuotuinen kuponkikorko on 6,5 % ja
se maksetaan kerran vuodessa. Lainaan liittyy kestavyystavoitteita, joiden saavuttamista tarkastellaan
31.12.2027. Epaonnistuminen kestavyystavoitteiden saavuttamisessa voi nostaa lainan korkoa enintaan 1,25 %-
yksikk6a lainan loppuajalle. Huhtikuussa 2022 liikkeeseen lasketun 40 milj. euron joukkovelkakirjalainan
vuotuinen kuponkikorko on 4,5 % ja se maksetaan kerran vuodessa. Koska CapMan saavutti lainaan liittyneet
kestévyystavoitteet, korko pysyy muuttumattomana lainan loppuajan.

Lainat korkokannan mukaan 1000 2024 2023
EUR

Vaihtuvakorkoiset 0 0
Kiinteakorkoiset 99 607 89 750
Yhteensa 99 607 89 750
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¢) Luottoriski

Konsernin luottoriskit liittyvat pd&asiassa jaksotettuun hankintamenoon kirjattuhin myyntisaamisiin, lainasaamisiin
ja muihin saamisiin, joista johtuva suurin mahdollinen luottotappio on koko nimellisarvoon kirjatun saamisen
menettaminen. Saamisiin ei liity vakuuksia. Konsernilla on joitakin luottoriskin vuoksi arvoltaan alentuineita,
rinnakkaissijoituksia varten myodnnettyja lainasaamisia aiempien tai nykyisten sijoitustiimien hallinnoimilta
yhti6iltd. Rinnakkaissijoituksia varten mydnnetyt lainasaamiset todetaan luottoriskin vuoksi arvoltaan alentuneiksi,
mikali sijoituskohteena olevalta rahastolta ei odoteta padomanpalautuksia ja/tai voitonjakoa, joka mahdollistaisi
lainojen taysimaaraisen takaisinmaksun CapManille. Tyypillisesti rahaston heikentynyt voitonjako-
osuustuottopotentiaali tai rahaston sijoitusten arvon alentuminen tai rahaston hakeutuminen selvitystilaan ovat
tapahtumia, joiden johdosta CapMan arvioi rinnakkaissijoituksia varten myonnettyjen lainasaamisten
arvonalentumista. Saamisten odotettavissa olevista luottotappioista on lisétietoa liitetiedoissa 19 ja 21.

Konsernin lainasitoumukset liittyvat tiimiyhtidille annettaviin lainoihin, joilla tiimiyhtiét tekevat rinnakkaissijoituksia
konsernin hallinnoimiin rahastoihin. Lukuun ottamatta luottoriskin johdosta arvoltaan alentuneita lainasaamisia,
lainasitoumuksiin liittyvé luottoriski on arvioitu vahaiseksi silloin, kun lainan takaisinmaksuehto on sidottu
lainanottajan rahastosta takaisin saamaan rahavirtaan ja rahaston potentiaali tehd& palautuksia riitda lainan ja
kertyneiden korkojen takaisinmaksuun.

d) Valuuttariski

Valuuttakurssimuutokset, erityisesti Yhdysvaltain dollarin ja euron valinen vaihtosuhde vaikuttavat konsernin
tulokseen, koska osa konsernin rahastosijoituksista on tehty dollarimééraisiné ja osa konsernin pitk&aikaisista
myyntisaamisista ovat dollarimaéaréisia. N&in ollen yhdysvaltain dollarin vahvistuminen tai heikentyminen
suhteessa euroon parantaa tai heikentaa kéyvan arvon muutosta Yhdysvaltain dollarimaaraisten rahastojen
osalta seka parantaa tai heikentéa liikevaihtoa myyntisaamisten valuuttakurssierojen osalta.

Yhti6é on alkanut suojata dollarimaéraisia myyntisaamisia valuuttakurssivaihteluilta joulukuusta 2022 alkaen. Yhti6
ei kuitenkaan sovella suojauslaskentaa suojaustarkoituksessa kayttamiinsa johdannaisinstrumentteihin.

Konsernilla on tytaryhti6ité euroalueen ulkopuolella, joiden omaan padomaan vaikuttaa valuuttakurssien vaihtelu.
Koska naiden yhtididen oman padoman osuus on kuitenkin erittéin pieni, ei valuuttakurssien vaihteluita ole
suojattu.

Tilikauden paattyessa konsernin rahoitusvaroista noin 91% oli euroissa, 7% Yhdysvaltain dollareissa, 1% Ruotsin
kruunuissa ja 1% muissa valuutoissa. Alla olevassa taulukossa on esitetty ulkomaanrahan maaraisten
rahoitusvarojen kayvat arvot euroissa.

Ulkomaanrahan maaraisten rahoitusvarojen kayvat arvot euroissa

1000 EUR SEK USD| Muut valuutat Yhteensa
2024 2195 21 052 2484 25731
2023 2925 25158 2271 30 354
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e) Paaoman hallinta

Konsernin tavoitteena on tehokas padomarakenne, joka mahdollistaa velvoitteiden hoitamisen ja varmistaa
normaalit liiketoimintaedellytykset. Pa4domarakennetta seurataan oman padoman tuoton ja omavaraisuusasteen
avulla.

CapMan Oyj:n hallitus on vahvistanut konsernin taloudelliset tavoitteet, ja ne liittyvat kasvuun, kannattavuuteen ja
taseeseen. Hallinnointi- ja Palveluliiketoiminnan yhteenlaskettu kasvutavoite on keskim&arin yli 15 prosenttia
ennen voitonjako-osuustuottoja. Oman padoman tuottotavoite on keskimaarin yli 20 prosenttia vuodessa ja
tavoite omavaraisuusasteelle on yli 50 prosenttia.

CapManin tavoitteena on jakaa jakokelpoisten padomien puitteissa vahintaan 70 prosenttia emoyhtion omistajille
kuuluvasta konsernin tilikauden tuloksesta vahennettyna sijoitusten kayvan arvon muutosten vaikutuksella.
CapMan voi liséksi jakaa varoja sijoitustoiminnasta kertyneista tuotoista huomioiden kuitenkin tuleviin sijoituksiin
kohdistuvat ennakoidut pddomatarpeet.

CapManilla on tilinpaatdshetkella kaksi joukkovelkakirjalainaa, 13.4.2027 eraantyva 40 milj. euron vakuudeton
kiintedkorkoinen kestéavyystavoitteisiin sidottu joukkovelkakirjalaina seka 10.6.2029 eraantyva 60 milj. euron
vakuudeton kiinteakorkoinen kestavyystavoitteisiin sidottu joukkovelkakirjalaina. CapManilla on liséksi 17.6.2027
saakka kaytettavissaan 20 milj. euron pitkaaikainen rahoituslimiitti, joka tilinpaatéshetkella ei ollut kaytdssa.

Pitkdaikaiseen rahoituslimiitiin seka joukkovelkakirjalainoihin liittyy rahoituskovenantteja, jotka on sidottu yhtion
omavaraisuusasteeseen ja nettovelkaantumisasteeseen.

1000 EUR 2024 2023
Korolliset rahoitusvelat 102 533 93 856
Rahavarat -90 142 -41 017
Nettovelat 12 391 52 839
Oma padoma 202 568 115125
Nettovelkaantumisaste 6,1 % 45,9 %
Oman paaoman tuotto 46,2 % 2,6 %
Omavaraisuusaste 59,0 % 47,8 %

f) Rahastosijoitusten hintariski

Rahastosijoitukset arvostetaan kayttamalla kansainvalistd arvonmaaritysohjeistusta "International Private Equity
and Venture Capital Valuation Guidelines". Naiden arvonméaaritysperiaatteiden mukaan kaypé arvo méaéaritellaén
muun muassa kertomalla kohdeyhtion tulos (esim. EBITDA) kertoimella (esim. hinta / omapaaoma), joka
johdetaan vastaavista listatuista yhtidisté tai vimeaikoina toteutuneista transaktioista. Muutoksilla
arvonmaadrityskertoimissa voi olla merkittava vaikutus rahastosijoitusten kaypiin arvoihin riippuen kohdeyhtiossa
kaytetysta velkavivusta.

g) llImastonmuutokseen liittyvat riskit

Konserni on arvioinut ilmastonmuutokseen liittyvien seikkojen vaikutusta ja sita, voisivatko ilmastonmuutokseen
littyvat riskit toteutuessaan aiheuttaa merkittdvan muutoksen konsernitilinpaatékseen. Konserni on sitoutunut
ilmastotoimissaan nollapaastéihin ns. Science Based Targets initiativen ("SBTi") mukaisesti seka julkistanut
lyhyen, keskipitkan ja pitkan aikavalin kestavyystavoitteet seka CapMan-konsernille etta sen sijoitusalueille.
Konsernin merkittdvimmaét omaisuuserat koostuvat rahoitusvaroista, tarkemmin sen omista ja ulkopuolisista
kéypéaan arvoon arvostettavista rahastosijoituksista. Sen vuoksi mahdolliset ilmastoliitdnnéiset riskit ovat
paaasiassa yhteydesséa konsernin omiin rahastosijoituksiin, joita hoitavat konsernin omat sijoitusammattilaiset,
seké ulkopuolisiin rahastosijoituksiin. Nain ollen CapManin sitoumuksen nollap&astéihin yhdistettynd CapManin
arvonmaaritysprosessiin, voidaan nahda yhdessé ottavan riittdvasti huomioon ilmastoliitdnnaisten seikkojen
vaikutuksen CapManin omiin rahastosijoituksiin sisaltyvien kohdeyhtididen, kiinteistosijoitusten ja muiden
sijoitusten kaypaan arvoon. Ulkopuolisten rahastosijoitusten arvonmaéritys perustuu lahtdkohtaisesti
rahastonhoitajan arvonmaaritykseen, eika ilmastoriskeihin liittyvia oikaisuja tehda. Konserni katsoo, etta
kuitenkaan ulkopuolisten rahastosijoitusten kohdeyhtididen toimialoihin ei liity merkittavaa ilmastoriskia niiden
arvonmaarityksen nakokulmasta.
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h) Kayvan arvon maarittaminen

Kayvan arvon hierarkia kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista 31.12.2024

Kaypa arvo Taso 1 Taso 2 Taso 3
Rahastosijoitukset 167 221 4318 0 162 903
Muut pitkaaikaiset sijoitukset 571 545 0 25
Lyhytaikaiset rahoitusvarat 3790 0 3790 0

Kéytetyt tasot on méaaritelty seuraavasti:

Taso 1 - Taysin samanlaisten varojen noteeratut (oikaisemattomat) hinnat toimivilla markkinoilla.

Taso 2 - Muut kuin tasoon 1 siséltyvat noteeratut hinnat, jotka kyseiselle omaisuuserélle on todettavissa joko
suoraan (ts. hintana) tai epasuorasti (ts. hinnoista johdettuina).

Taso 3 - Omaisuuseraa koskevat tiedot, jotka eivat perustu todettavissa olevaan markkinatietoon.

Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Kaypé&an arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettavat
pitkaaikaiset sijoitukset
Rahastosijoitukset
Kauden alussa 980 157 927 158 907
Lisaykset 19 017 19 017
Yrityshankinnat 3301
Palautukset -589 -9 465 -9 465
Vahennykset -15 623 -15 623
Kayvéan arvon muutos 7746 7746
Siirrot* 3927 0 3927
Kauden lopussa 4318 162 903 167 221
Muut sijoitukset
Kauden alussa 482 0 25 507
Lisdykset 42 42
Kayvan arvon muutos 21 21
Kauden lopussa 545 0 25 571

* Sisaltaa Tytaryhtion CapMan Fund Investments SICAV-SIF rahastosijoituksiin luokiteltavien rahavarojen
muutoksen seka pelkistéd kassavaroista koostuvien rahastosijoitusten uudelleenluokittelun tasolta 3 tasolle 1.
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Kayvan arvon hierarkia kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista 31.12.2023

Kaypa arvo Taso 1 Taso 2 Taso 3
Rahastosijoitukset 158 907 980 0 157 927
Muut pitk&aikaiset sijoitukset 508 482 0 25
Lyhytaikaiset rahoitusvarat 275 116 159 0

Kaytetyt tasot on maaritelty seuraavasti:

Taso 1 - Taysin samanlaisten varojen noteeratut (oikaisemattomat) hinnat toimivilla markkinoilla.

Taso 2 - Muut kuin tasoon 1 siséltyvat noteeratut hinnat, jotka kyseiselle omaisuuserélle on todettavissa joko

suoraan (ts. hintana) tai epasuorasti (ts. hinnoista johdettuina).
Taso 3 - Omaisuuseraéa koskevat tiedot, jotka eivat perustu todettavissa olevaan markkinatietoon.

Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettavat
pitkaaikaiset sijoitukset
Rahastosijoitukset
Kauden alussa 1197 167 866 169 063
Lisaykset 18 097 18 097
Palautukset -17 615 -17 615
Vahennykset -3975 -3 975
Kéayvan arvon muutos -5 926 -5 926
Siirrot* -217 -520 =737
Kauden lopussa 980 157 927 158 907
Muut sijoitukset
Kauden alussa 408 0 25 433
Lisaykset 46 46
Kayvan arvon muutos 28 28
Kauden lopussa 482 0 25 508

* Siséltaa Tytaryhtion CapMan Fund Investments SICAV-SIF rahastosijoituksiin luokiteltavien rahavarojen
muutoksen seka pelkista kassavaroista koostuvien rahastosijoitusten uudelleenluokittelun tasolta 3 tasolle 1.
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Tason 3 sijoitusten herkkyysanalyysi 31.12.2024

Kaypa arvo MEUR

60

Kiytetyt
. . Ei-havaittavissa olevat syottotiedot Syottotiedon |Muutos
Sijoitusalue Arvostusmalli s .
syottotiedot (painotettu muutos arvostukseen
31.12.2024 .
keskiarvo)
Verrokkiryhman EV/EBITDA 2024 /- 10% +/-5.2 MEUR
arvostuskertoimet 12.1x TR e
Private Equity 50,3 Verrokkiryhma L o
Negatiivinen oikaisu
verrokkiryhmén 20% +/-10% -/+1.4 MEUR
kertoimiin
EUR/SEK 11.4590 +/-1% -/+0.1 MEUR
Ulkopuolisen
Real Estate 39,3 arvioitsijan tekemé |Valuuttakurssi EUR/DKK 7.4578 +/-1% -/+0.1 MEUR
arvostus
EUR/NOK 11.7950 |+/-1% -/+0.0 MEUR
Uik liset " ital Pddomarahastojen
opuoliset venture Capital 13,1 hallinnointiyhtisid
rahastosijoitukset .
en raportit
Siioitukset rahastoi Pddomarahastojen
1JOr I, n
joitukset rahastoje 7.8 hallinnointiyhtisid |Valuuttakurssi EUR/USD 1.0389  |+/-1% -/+0.1 MEUR
rahastoihin )
en raportit
Terminaaliarvo EV/EBITDA 14.6x +/-5% +/- 1.2 MEUR
Diskontatut
Infrastructure 17,7 X
kassavirrat Diskonttokorko;
markkinakorko ja 13% +/-100 bps |-/+1.9 MEUR
riskipreemio
Ulkopuolisen Puun hinta na +/-2.5% +/- 0.3 MEUR
Natural Capital 29 arvioitsijan tekema
arvostus Diskonttokorko 4% +/-0.3% -/+0.9 MEUR
-0.2 MEUR/
. diskonttokoron
. Diskonttokorko;
. Diskontatut ) i muutokseen
Credit 5,9 X markkinakorko ja 10 % +/- 100 bps
kassavirrat o X perustuvaa
riskipreemio .
arvonmuutosta ei
kirjata
163,0
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Tason 3 sijoitusten herkkyysanalyysi 31.12.2023

K&ypa arvo MEUR

Ei-havaittavissa olevat

Kaytetyt syottotiedot

Syottotiedon

kassavirrat

riskipreemio

Sijoitusalue Arvostusmalli s . . Muutos arvostukseen
31.12.2023 syottotiedot (painotettu keskiarvo) muutos
Verrokkiryhman
. EV/EBITDA 2023 11.2x +/-10% +/- 0.8 MEUR
arvostuskertoimet
Kasvusijoitukset 15,2 Verrokkiryhma . o
Negatiivinen oikaisu
verrokkiryhman 22 % +/-10% -/+0.3 MEUR
kertoimiin
Verrokkiryhman
. EV/EBITDA 2023 6.5x +/-10% +/- 3.7 MEUR
arvostuskertoimet
Buyout 28,3 Verrokkiryhma o o
Negatiivinen oikaisu
verrokkiryhman 11% +/-10% -/+0.9 MEUR
kertoimiin
EUR/SEK 11.0960 +/-1% -/+0.1 MEUR
Ulkopuolisen
Real Estate 40,4 arvioitsijan tekemd [Valuuttakurssi EUR/DKK 7.4529 +/-1% -/+0.1 MEUR
arvostus
EUR/NOK 11.2405 +/-1% -/+0.0 MEUR
Ulkopuoliset Padomarahastojen
venture capital 38,7 hallinnointiyhtiéiden
rahastosijoitukset raportit
Sijoitukset Padomarahastojen
rahastojen 16,0 hallinnointiyhtiéiden
rahastoihin raportit
Terminaaliarvo EV/EBITDA 15.1x +/-5% +/- 1.1 MEUR
Diskontatut
Infrastructure 10,1 .
kassavirrat Diskonttokorko;
markkinakorko ja 13% +/-100 bps  |-/+1.9 MEUR
riskipreemio
Verrokkiryhma
errotirynman EV/EBITDA 2023 7.4x +/-10% +/-0.2 MEUR
arvostuskertoimet
Special Situations |3,1 Verrokkiryhma Negatiivinen oikaisu
verrokkiryhman 28 % +/-10% -/+0.1 MEUR
kertoimiin
-0.1 MEUR/
Diskonttokorko;
Diskontatut ! diskonttokoron muutokseen
Credit 6,0 markkinakorko ja 10% +/- 100 bps

perustuvaa arvonmuutosta

ei kirjata
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CapMan on tehnyt joitain sijoituksia myds muiden kuin konserniyhtididen hallinnoimiin rahastoihin, joiden
arvostus CapManin taseessa perustuu lahtékohtaisesti hallinnointiyhtididen ilmoittamiin arvoihin. Naille
sijoituksille CapMan ei tee erillistéa herkkyysanalyysia. CapMan kuitenkin arvioi merkittavien sijoitusten
arvostukset kohdeyhtidkohtaisesti ja tekee tarvittaessa niihin oikaisun. Naille oikaisuille CapMan tekee erillisen
herkkyysanalyysin.

Paasaantoisesti verrokkiyhtididen arvostuskertoimien seka niihin tehtavien oikaisujen muutokset ovat
vastakkaismerkkisi&; arvostuskertoimien noustessa negatiivinen oikaisukin on tyypillisesti suurempi, jolloin
arvostuskertoimien muutoksen vaikutus ei valttdmatta nay taysiméaraisena rahastosijoitusten arvostuksessa.

Arvonmaadritykset on tehty euroméaaraisiné. Mikali kohdeyhtion raportointivaluutta on muu kuin euro,
arvonmadrityksesséa kaytetyt tuloslaskelmaerat on kdénnetty vastaavan vuoden keskimaaraisilla
valuuttakursseilla ja tase-eréat raportointihetken valuuttakursseilla. Valuuttakurssien muutoksilla ei CapManin
arvion mukaan ole valitonta merkittdvaa vaikutusta konsernin tulokseen markkinakertoimiin perustuvien
arvostusten kautta raportointikaudella.

Sijoituskohteiden arvonméaaritys padomasijoitusalalla perustuu kansainvalisiin arvonmaaritysperiaatteisiin, jotka
ovat toimialan ja sijoittajien laajasti hyvaksymat. CapMan pyrkii arvostamaan rahastojen sijoituskohteet aina
niiden todelliseen arvoon. Kaypa arvo on paras arvio maarasta, joka saataisiin omaisuuseran myynnista
markkinaosapuolten valilla arvostuspaivana tapahtuvassa tavanmukaisessa liiketoimessa.

Suoria kohdeyhtiosijoituksia tekevien rahastojen osalta kayvat arvot maaritetdan soveltaen alalla yleisesti
kaytettyd kansainvalistd arvonmaaritysohjeistusta "International Private Equity and Venture Capital Valuation
Guidelines" ("IPEVG”). Arvonmaarityksessa kaytetaan kunkin sijoituskohteen tilanteeseen, luonteeseen ja
olosuhteisiin parhaiten soveltuvaa menetelmaé tai menetelmia, ottaen huomioon kyseisen rahaston
kokonaistilanne.

Arvonmaarityksessa otetaan huomioon erilaisia tekijoita, kuten sijoituksen luonne, paikalliset markkinaolosuhteet,
listattujen verrokkiyhtididen kurssikehitys, tAmén hetkinen sek& ennustettu operatiivinen tulos seké taloudellinen
tilanne. Kullekin sijoitukselle parhaiten soveltuvaa arvonmaéaritysmenetelmaa valittaessa pyritdan arvioimaan
kaikkia niita tekijoitd, jotka voivat olennaisesti vaikuttaa sijoituskohteen arvoon. Kéaytdsséa on eri menetelmia,
joista CapManin useimmin kayttamat ovat saatavilla olevat markkinahinnat aktiivisen kaupankaynnin kohteena
oleville sijoituskohteille, tuottokertoimiin perustuva arvostus, jossa kunkin kohdeyhtién arvo arvioidaan julkisesti
noteerattujen verrokkiyhtididen arvostustasoon nahden, seka diskontatut kassavirrat -menetelma, jossa arvioidut
tulevat rahavirrat ja terminaaliarvo diskontataan nykyhetkeen kayttamalla sopivaa riski-korjattua

korkoa. Tuottokertoimiin perustuvassa arvostuksessa CapMan oikaisee aina verrokkiyhtididen kertoimia alaspéin
muun muassa likviditeetin puutteen takia ("negatiivinen oikaisu verrokkiryhman kertoimiin”). Menetelmien
laadullisen luonteen vuoksi arvonmaaritys perustuu merkittavissa maérin CapManin arvioon.

Rahastosijoitusten (kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat) kehitysté ja hintariskia valvoo
yhtidssa sijoitustiimeista riippumaton Risk & Valuations -tiimi, jonka tehtavana on seurata kohdeyhtididen
kuukausiraportointia ja ennusteita. Arvostusehdotukset tarkastetaan Risk & Valuations -tiimissa, jonka jalkeen ne
kasitellaan ja paatetaan arvonmaarityskomiteassa. Arvonmaarityskomitea koostuu Valuation Controllerista, Risk
Managerista ja vahintaan yhdesta CapMan AIFM QOy:n hallituksen jasenesta. Jokaisen kohdeyhtion
arvonmaaéritys kasitellddn arvonmaéarityskomiteassa vuosineljanneksittéin. Arvonmaarityksia verrataan jalkikateen
toteutuneisiin irtautumisiin ja vertailun tulokset raportoidaan vuosittain hallituksen tarkastus- ja riskivaliokunnalle.

Kiinteistdrahastojen osalta kayvat arvot maaritetdan itsenaisten ulkopuolisten asiantuntijoiden tekemien
arvonmaadritysten perusteella. Arvioitsijoiden tyon perustana ovat kotimaiset ja kansainvaliset arviointistandardit
(International Valuation Standards). Kohteiden arvonmaéarityksessa kaytetédan aina kiinteiston kayttétarkoituksen
kannalta tarkoituksenmukaisinta menetelmaa tai niiden yhdistelmia. Yleisimmin k&ytetty menetelmé on
diskontattujen kassavirtojen menetelma, joka perustuu merkittvassé maarin ei-havaittavissa oleviin
syottotietoihin. N&ita syottotietoja ovat mm:
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Tulevat vuokratuotot

Diskonttokorot

Arvioidut vajaakayttdasteet

Kiinteistdn kayttokustannukset

Tuottovaatimus

Jaanndsarvo

Perustuvat kiinteistojen sijaintiin, tyyppiin ja kuntoon ottaen huomioon
olemassa olevat vuokrasopimukset ja niiden ehdot, mahdolliset muut
sopimukset sekd muun kaytettévissa olevan informaation, kuten
vastaavien kiinteistdjen markkinavuokratason;

Perustuvat arvioihin kassavirtojen summista ja ajoitukseen liittyvasté
epavarmuudesta;

Arviot voimassa olevan vuokrasopimuksen eraantymisen jalkeiselle ajalle,
perustuen taméanhetkisiin seka odotettuihin markkinaolosuhteisiin;

Kustannuksiin luettu mukaan odotetun taloudellisen kaytt6ian aikana
tarvittavat yllépitoinvestoinnit;

Perustuu kiinteistojen sijaintiin, kokoon ja laatuun ottaen huomioon
arvostushetken markkinaolosuhteet;

Arvossa otetaan huomioon oletukset yllapitokuluista, kayttdasteista seka
markkinavuokrista.

Luontopdadoma-rahastojen osalta kayvat arvot maaritetadn yhteistydssa itsendisten ulkopuolisten asiantuntijoiden
kanssa tehtyjen arvioiden perusteella. Nailla arvioitsijoilla on erityistd kokemusta nimenomaisesti metsa- ja
luontopadaomakohteiden arvonmaarityksesta. Yleisimmin kytetyt arvostusmenetelmat ovat tuottoarvomenetelma,
joka perustuu odotettujen kassavirtojen markkinaehtoisilla koroilla diskontattuun nettonykyarvoon,
hankintamenomenetelma, jossa arvo perustuu historiallisiin tehtyihin sijoituksiin (maan hankintameno, istutusten
ja hallinnoinnin kulut jne.) sek& markkinamenetelméaén, jossa arvo perustuu vastaavien metsaomaisuuserien

transaktiohintoihin.

Ulkopuolisten arvonmaarittajien tekemiin arvioihin perustuvat arvostukset paivitetaan suljetuille rahastoille
vuosittain ja avoimille rahastoille neljannesvuosittain.
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Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)

EUR

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Henkildstokulut

Poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Liiketulos

Rahoitustuotot ja -kulut

Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja
Tilinpaatossiirrot

Tuloverot

Tilikauden tulos

Liitetieto

IN

1.1.-31.12.2024

64

2898 128,24
63 999 271,42
-8 827 427,72

-62 388,62

-4 512 767,03
53 494 816,29
12 757 898,29
66 252 714,58
2163 690,00

0,00

68 416 404,58

1.1.-31.12.2023

6 815 795,44
-142 640,32
-6 300 619,64
-97 783,34

-4 049 856,25
-3775 104,11
19 364 289,83
15589 185,72
3129 500,00

-944,21

18 717 741,51
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Emoyhtion tase (FAS)

EUR Liitetieto 31.12.2024 31.12.2023
VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 8 0,00 6 886,40
Aineelliset hyddykkeet 9 107 203,52 151 822,57
Sijoitukset 10
Osuudet saman konsernin yrityksissa 182 491 544,71 126 199 336,83
Osuudet osakkuusyrityksisséa 34 211,38 34 211,38
Muut sijoitukset 10 578 562,96 10 593 627,04
Muut saamiset 6 878 811,92 6 294 849,42

Sijoitukset yhteens&a 199 983 130,97 143 122 024,67

Pysyvat vastaavat yhteensa 200 090 334,49 143 280 733,64
Vaihtuvat vastaavat
22 073 008,19 24 489 032,09

15 000 000,00 1000 000,00
62 770 102,78 22 056 494,04

Lyhytaikaiset saamiset 11
Rahoitusarvopaperit 12
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteenséa 99 843 110,97 47 545 526,13

Vastaavaa yhteensa 299 933 445,46 190 826 259,77
VASTATTAVAA

Oma paaoma 13

Osakepaaoma 37 774 813,96 771 586,98

Ylikurssirahasto

Sijoitetun vapaan oman pa&doman rahasto
Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto

38 968 186,24
18 119 799,89

1743 056,58
68 416 404,58

38 968 186,24
18 119 799,89

688 394,09
18 717 741,51

Oma paaoma yhteenséa 165 022 261,25 77 265 708,71
Vieras paaoma

Pitk&aikainen vieras padoma 14 101 291 772,47 91 432 514,15
Lyhytaikainen vieras padoma 15 33619 411,74 22 128 036,91
Vieras paaoma yhteensa 134911 184,21 113560 551,06

Vastattavaa yhteensa 299 933 445,46 190 826 259,77
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Emoyhtion rahavirtalaskelma (FAS)

EUR

Liiketoiminnan rahavirrat
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja
Rahoitustuotot ja -kulut
Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset
Tytaryhtidosakkeiden myyntivoitot ja purkutappiot
Kayttbpadoman muutos
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos
Maksetut korot
Saadut korot
Saadut osingot
Maksetut valittdmat verot

Liiketoiminnan nettorahavirta

Investointien rahavirrat

Tytaryhtidhankinnat

Tytaryhtion rahavarat purkautumis- tai sulautumishetkella
Sijoitukset tytaryhtioihin

Tytaryhtidosakkeiden myynti

Padomanpalautukset tytaryhtidista

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Investoinnit muihin hyédykkeisiin, netto

My6nnetyt lainat

Lainasaamisten takaisinmaksut

Investointien nettorahavirta

Rahoituksen rahavirrat

Maksullinen osakeanti
Paaomanpalautukset

Pitk&aikaisten lainojen nostot
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Maksetut osingot

Konsernitilivelkojen muutos

Saatu konserniavustus

Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat tilikauden alussa
Kurssimuutosten vaikutus
Rahavarat tilikauden lopussa

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

66 252 715 15 589 186
-12 757 898 -19 364 290
62 389 97 783

-64 597 702 0
718 032 611 149
-565 740 -144 400
-4.360 126 -4 436 439
1735 000 729 394
19 510 040 22 603 554
0 -34 717

5996 710 15 651 220
-8 701 014 -206 874
13 600 160 000

-12 636 892 -7 987 603
64 790 745 3789 444
389 282 4898 789
-10 883 -9.050

-13 996 433 -999 707
-1872827 -1992 287
4727 626 2381031
32 703 204 33743
0 0

0 -14 254 357

59 668 300 0
-50 000 000 0
0 0

-17 663 655 -12 671 736
9 855 944 7482742
0 742 000

1860 589 -18 701 351
40 560 503 -3016 389
22 056 493 25 218 755
153 107 -145 873

62 770 103 22 056 493
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot (FAS)

Emoyhtion tilinpaatdksen laatimisperiaatteet

CapMan Oyj:n tilinp&atds tilikaudelta 2024 on laadittu Suomen kirjanpitolainsaddanndn mukaisesti.

Ulkomaan rahan méaaréisten erien muuntaminen

Ulkomaanrahan méaaraiset liiketapahtumat on kirjattu tapahtumapdivan kurssiin. Tilikauden
paattyessa avoimina olevat ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on arvostettu
tilinpaatdspaivan kurssiin.

Sijoitukset

Sijoitukset on arvostettu hankintamenoon. Jos sijoituksen todennékdisesti tulevaisuudessa kerryttdma
tulo on pysyvasti viela poistamatonta hankintamenoa pienempi, erotus on kirjattu arvonalennuksena
kuluksi.

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet kirjataan taseeseen hankintamenoon vahennettyna
kumulatiivisilla suunnitelman mukaisilla poistoilla lukuun ottamatta hyddykkeita, joilla ei ole rajallista
taloudellista vaikutusaikaa.

Saamiset

Saamiset koostuvat saamisista konserni- ja osakkuusyrityksiltd, myyntisaamisista, siirtosaamisista ja
muista saamisista. Saamiset kirjataan nimellisarvoon, kuitenkin enintdén todennéakdiseen arvoon.
Saamiset on luokiteltu pitkéaikaiseksi, jos ne eraantyvat yli 12 kuukauden kuluttua.

Rahoitusriskien hallinta ja johdannaissopimukset

CapMan-konsernin rahoitusriskien hallinta on keskitetty emoyhtiéén. Rahoitusriskien
hallintaperiaatteet on esitetty CapManin konsernitilinpaéttksen liitetietojen kohdassa 33.
Rahoitusriskien hallinta.

Yhtid kayttda johdannaisia, kuten valuuttatermiinisopimuksia, suojautuakseen tietyiltd merkittavien
ulkomaan rahan méaéaréaisten myyntisaamisten valuuttakurssien muutoksista aiheutuvilta vaikutuksilta.
Yhtié arvostaa johdannaiset joko hankintahintaan tai sitd alempaan markkina-arvoon.

Pitkaaikainen vieras paaoma

Yli vuoden kuluttua erdéntyvat joukkovelkakirjalainat esitetdén pitkéaikaisena vieraana padomana
arvostettuna nimellisarvoon.

Lyhytaikainen vieras paaoma

Vuoden kuluessa eraantyvat joukkovelkakirjalainat esitetdan lyhytaikaisena vieraana paaomana
arvostettuna nimellisarvoon. Lyhytaikaiset johdannaisvelat esitetdédn kdypaan arvoon arvostettuna.

Vuokrat

Vuokramaksut on kirjattu liilketoiminnan muihin kuluihin. Vuokrasopimusten jéljellé olevat vuokrat on
esitetty liitetietojen vastuissa. Vuokrasopimusten ehdot eivat poikkea tavanomaisista ehdoista.
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Pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset ovat vastaisia menoja, joiden suorittamiseen emoyhtid on sitoutunut ja joista ei
todennékdisesti kerry niité vastaavaa tuloa, tai vastaisia menetyksia, joiden toteutumista on pidettavéa
iimeisené.

Elékkeet

Lakisaateiset elakemenot on kirjattu kuluksi kertymisvuonna. Elakkeet on jarjestetty ulkopuolisen
vakuutusyhtién kautta.

Liikevaihto

Liikevaihto sisaltdd konsernin tytaryhtitille suoritettua palvelumyyntid Palveluista kertyvat myyntituotot
tuloutetaan, kun palvelu on suoritettu.

Tuloverot

Tuloverot on kirjattu Suomen verolainsdddanndn mukaisesti. Laskennalliset verot lasketaan
valiaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla. Laskennalliset verot on laskettu
kayttamalla tilinpaatdspaivadn mennessa saadettyja verokantoja tai verokantoja, jotka on siihen
mennesséa kaytanndssa hyvaksytty.

Tilinpaatossiirrot

Tilinp&atossiirrot tuloslaskelmassa muodostuvat mahdollisista saaduista ja annetuista

konserniavustuksista ja mahdollisesta poistoeron muutoksesta ja taseessa mahdollisesta kertyneesta
poistoerosta.
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Emoyhtion tilinpaéatoksen liitetiedot (FAS)

EUR
1. Liikevaihto 2024 2023

Palveluiden myynti

Kotimaa 1543 281 1106 945

Ulkomaat 1354 847 5708 850
Yhteensa 2898 128 6 815 795
2. Liiketoiminnan muut tuotot 2024 2023
Myynnin valuuttakurssierot 273592 -185 905
Tytaryhtidosakkeiden myyntivoitto 63 724 518 43 249
Muut liiketoiminnan muut tuotot 1162 16
Yhteensa 63 999 272 -142 640
3. Henkil6stokulut 2024 2023
Palkat ja palkkiot 7672 327 5 497 998
Elakekulut 1053578 664 920
Muut henkilésivukulut 101 523 137 702
Yhteensa 8 827 428 6 300 620

Johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja

Joakim Frimodig (1.1.-15.3.2023) 0 922 804
Pia Kall (15.3.2023 ->) 438 858 350 036
Hallituksen jasenten palkkiot 513 100 535 560
Henkildkunta keskimaarin tilikaudella 23 35

Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista esitetéan konsernitilinpaatdksen kohdassa 32. Lahipiiria
koskevat tiedot.
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EUR
4. Poistot

Suunnitelman mukaiset poistot
Muut pitkavaikutteiset menot
Koneet ja kalusto

Yhteensa

5. Liiketoiminnan muut kulut

Muut henkildstokulut

Toimisto-, puhelin- ja tietoliikennekulut
Matka- ja edustuskulut

Ulkopuoliset palvelut

Siséiset palveluostot

Muut liikketoiminnan kulut

Yhteensa

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastus
Yhteensa

6. Rahoitustuotot ja -kulut

Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksilta
Osinkotuotot yhteensa

Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta

Muilta

Muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Osakkeiden ja osuuksien arvonalentumiset

Saamisten arvonalentumiset
Saman konsernin yrityksille
Muille

Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

7. Tilinpaatossiirrot

Saadut konserniavustukset

2024 2023

6 886 34771
55502 63 013

62 388 97 783
2024 2023

357 974 189 400
250 454 114 449
114 675 348 374

2 301 459 2201 296
1333934 1044 488
154 272 151 849
4512 768 4 049 856
199 296 115738
199 296 115738
2024 2023

20 140 565 21231776
20 140 565 21231776
713 890 2297 813
1139279 797 787
1853 169 3095599
-2 780 858 -215 411
98 981 -11 338
-593 629 -350 580
-5 960 330 -4 385 755
-9 235 836 -4 963 085
12 757 898 19 364 290
2024 2023
2163 690 3129500
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EUR
8. Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1.
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 1.1.
Lisaykset

Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat hyddykkeet yhteensa

9. Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1.
Lisaykset

Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut aineelliset hyddykkeet

Hankintameno 1.1.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hyddykkeet yhteensa

2024

828 188
828 188

-828 188
-828 188
0

2677518
0
2677518

-2 670 632
-6 886

-2 677 518
0

0

2024

1336 073
10 883
1 346 956

-1 206 990
-55 502

-1 262 492
84 464

22739
22739

107 203
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2023

828 188
828 188

-828 188
-828 188
0

2677518
0
2677518

-2 635 861
-34 771

-2 670 632
6 886

6 886

2023

1327023
9 050
1336 073

-1143 978
-63 013
-1 206 990
129 083

22739
22 739

151 822



CapMan Oyj

EUR
10. Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet konserniyrityksissa

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Véahennykset
Arvonalentumiset
Hankintameno 31.12.

Osuudet osakkuusyrityksissa

Hankintameno 1.1.
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Muut sijoitukset

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Véahennykset
Arvonalentumiset
Hankintameno 31.12.

Muut saamiset
Muut lainasaamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset yhteensa

Sijoitukset yhteensa

Konserniyritykset ja osakkuusyritykset esitetty konsernin liitetiedoissa kohdassa 32.

koskevat tiedot.
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2024 2023

126 199 336 127 068 504
58 341 133 8194 477
-604 035 -8 848 233

-1 444 891 -215 411
182 491 543 126 199 336
34 212 34 212

0 0

34 212 34212

10 593 627 10 559 049
42 000 46 209

-3 567 -293

-53 497 -11 338

10 578 563 10 593 627
3452 553 2161043
3426 259 4 133 806

6 878 812 6 294 849
199 983 130 143 122 024

Lahipiiria
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EUR
11. Lyhytaikaiset saamiset

Saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset

Yhteensa

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
12. Rahoitusarvopaperit
Hankintameno 1.1.

Lisaykset

Hankintameno 31.12.
Rahoitusarvopaperit yhteensa
13. Oma p&édoma
Osakepadoma 1.1.
Osakepadoma, lisdykset

Osakepadoma 31.12.

Ylikurssirahasto 1.1.
Ylikurssirahasto 31.12.

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1.1.
Sijoitetun vapaan oman paédoman rahasto, vahennykset
Optioiden kayttod

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1.

Osingonjako

Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.

Tilikauden voitto

Oma padoma yhteensa

Laskelma jakokelpoisesta omasta pddomasta
Voitto edellisilta tilikausilta

Tilikauden voitto

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

Yhteensa

Emoyhtion osakepddoman jakautuminen osakelajeittain

B-sarja (1 4ani/osake)
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2024 2023
233332 353 428

0 24 062

9929 759 14 039 759
9 283984 6 978 048
19 447 075 21 395 297
1441 266 1575 041
249 725 848 039
203932 166 525
731 009 504 130
22 073 007 24 489 032
1 000 000 0
14 000 000 1 000 000
15 000 000 1 000 000
15 000 000 1 000 000
2024 2023

771 587 771 587
37 003 227 0
37774 814 771587
38 968 186 38 968 186
38 968 186 38 968 186
18 119 800 32 374 157
0 -14 254 357

0 0

18 119 800 18 119 800
19 406 136 13 362 464
-17 663 079 -12 674 070
1743 057 688 394
68 416 405 18 717 742
165 022 262 77 265 709
1743 057 688 394
68 416 405 18 717 742
18 119 800 18 119 800
88 279 262 37 525 935
2024 2023

kpl kpl

176 878 210 158 849 387
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EUR

14. Pitk&aikainen vieras padaoma 2024
Joukkovelkakirjalainat 99 607 323
Muut pitk&aikaiset velat 1684 449
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 101 291 772
15. Lyhytaikainen vieras paaoma 2024
Ostovelat 155 727

Velat saman konsernin yrityksille

Konsernitilivelka OP Yrityspankki Oyj 18 982 130
Konsernitilivelka Nordea Bank 8 912 069
Ostovelat 287 240
Muut velat 1054
Siirtovelat 115023
Yhteensa 28 297 516
Muut velat 203 697
Siirtovelat 4962 471
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 33619411
16. Vastuusitoumukset 2024

Vuokrasopimukset

Leasingsopimuksista maksettavat maarat

Yhden vuoden kuluessa 183 250
Yli vuoden mutta enintdan viiden vuoden kuluttua 88 169
Yhteensa 271 419

Muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat
vahimmaisvuokrat

Yhden vuoden kuluessa 763 884
Yli vuoden mutta enintdan viiden vuoden kuluttua 827 541
Yli viiden vuoden kuluttua

Yhteensa 1591 425

Vakuudet ja muut vastuusitoumukset

Omasta puolesta annetut vakuudet

Yrityskiinnitykset 60 000 000
Rahastosijoitussitoumukset 2277 273
Muut vastuusitoumukset 1024 014
Yhteensa 63 301 287

Konserniyritysten puolesta annetut vakuudet
Sijoitussitoumukset 207 656
Yhteensa 207 656
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2023

89 750 033
1682481

91 432 514

2023

466 074

18 038 256
0

86 827
166 354
108 003

18 399 440

903 279

2 359 243

22 128 037

2023

135 226
66 654
201 880

757 008
1577 100

2334108

60 000 000
1003 556
1204 663

62 208 219

207 656
207 656
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EUR
17. Johdannaissopimukset

Nimellisarvo
Valuuttatermiinit
Yhteensa

Kaypa arvo
Valuuttatermiinit
Yhteensa
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2024 2023

4 484 334 5319743
4 484 334 5319 743
-76 832 116 491
-76 832 116 491
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TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Hallituksen lausuma tilinpaatdksesta ja toimintakertomuksesta:

Kansainvélisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti laadittu konsernitilinpaatos ja
Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen laatimista koskevien sdannésten
mukaisesti laadittu emoyhtion tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan seka
emoyhtitn ettd sen konsernitilinpaatdkseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden
varoista, vastuista, taloudellisesta asemasta seka voitosta tai tappiosta; ja

Toimintakertomus antaa todenmukaisen kuvan yrityksen ja sen
konsernitilinpaatokseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden liikketoiminnan
kehittymisesta ja tuloksesta sek& merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista ja
muusta yrityksen tilasta.

Helsinki 12.2.2025

Joakim Frimodig Mammu Kaario
Hallituksen puheenjohtaja

Catarina Fagerholm Johan Hammarén
Olli Liitola Johan Bygge
Pia Kall

Toimitusjohtaja

Tilinpdatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandaan annettu kertomus.

Helsinki 12.2.2025

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteisd

Kristina Sandin, KHT
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Luettelo kirjanpitokirjoista, tositelajeista seké sailytystavoista

Tasekirja sidottu

Paiva- ja paakirja sahkoisessa muodossa
Ostoreskontra sahkoisessd muodossa
Myyntireskontra sahkoisessa muodossa
Pankkitositteet tositelaji PANKKI sahkoisessd muodossa
Myyntilaskut tositelaji MLASKUT+ sahkoisesséa muodossa
Ostolaskut tositelaji OSTOLASKU+ sahkodisessa muodossa
Muistiotositteet tositelaji MUISTIOT sahkodisesséd muodossa

Séahkoisessa muodossa kirjanpitoaineisto on tallennettuna M-Filesiin ja MaestroNG:een.
Muu kirjanpitoaineisto séilytetéan yhtion toimitiloissa.
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

CapMan Oyj:n yhtiékokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet CapMan Oyj:n (y-tunnus 0922445-7) tilinpaatdksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.
Tilinp&atds siséltda konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pd&doman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien olennainen tilinpaatéksen laatimisperiaatteita koskeva
informaatio, seka emoyhtién taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitimme, etta

) konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsemin taloudellisesta asemasta sekd sen
toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kaytt6dn hyvaksyttyjen kansainvéalisten IFRS-
tilinpaatésstandardien mukaisesti,

) tilinpa&tds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpdatdksen laatimista koskevien séanndsten
mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastus- ja riskivaliokunnalle annetun lisdraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpdétéksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiésta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttdneet muut naiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suoritamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja
kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, néita palveluja koskevien sdanndsten mukaisia,
emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja.
Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 7.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maéaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat
olleet merkittdvimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Ndamé seikat on otettu
huomioon tilinp4&tékseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seké laatiessamme

siitd annettavaa lausuntoa, emmeké& anna naisté seikoista erillista lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdétéksen tilintarkastuksessa kuvatut
velvollisuutemme tilinpaatdksen tilintarkastuksessa mukaan lukien naihin seikkoihin liittyvat velvoitteemme.
Taman mukaisesti suoritimme suunnittelemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat arviomme
mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpaatéksen olennaiseen virheellisyyteen. Suorittamamme
tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat my&s alla mainittuihin seikkoihin, ovat olleet perustana oheista
tilinpaatdsta koskevalle lausunnollemme.
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Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd, etté johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on
siséltynyt arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta
aiheutuu vaarinkaytdksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Tuloutus

Viittaamme konsernitilinpdétéksen
laatimisperiaatteisiin seké liitetietoon 3.

CapManin liikevaihto konsernitilinpaatdksessa oli
57,6 miljoonaa euroa ja se koostui
hallinnointipalkkioista, palvelujen myynnista seka
voitonjako-osuustuotoista.

Tuloutuksen ajoitukseen voi liittyd arvionvaraisuutta,
koska myynti tuloutetaan joko ajan kuluessa tai
yhtend ajankohtana riippuen olosuhteista ja
tarjotuista palveluista. Myynnin tulouttamiseen liittyy
johdon oletuksia ja arvioita.

Tuloutus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka. Voitonjako-osuustuottojen tuloutus oli EU-
asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa
tarkoitettu merkittdvéa olennaisen virheellisyyden riski
oikea-aikaisen ja -maaraisen tuloutuksen osalta.

Tilintarkastustoimenpiteemme, joissa on huomioitu
riski olennaisesta virheellisyydesta, sisalsivat muun
muassa konsernin tuloutusperiaatteiden arvioinnin
sovellettaviin tilinpaatésstandardeihin ndhden,
myyntituottojen kirjaamisprosessin arvioinnin seka
tuloutuksiin liittyvien kontrollien tunnistamisen.

Tarkastimme myynnin jaksotusta analyyttisia
menetelmid hyvaksikayttéden. Lisaksi tarkastimme
pistokokein tapahtumatason testauksilla, etté
tuotot on kirjattu oikealle kaudelle ja etté ne
vastaavat sopimuksia.

Lisaksi arvioimme konsernin tuottoihin liittyvien
litetietojen asianmukaisuuden.

Epalikvidien sijoitusten arvostus

Viittaamme konsernitilinpdétéksen
laatimisperiaatteisiin ja liitetietoihin 18 ja 33.

Konsernin sijoitusten arvo 31.12.2024 oli 167,2
miljoonaa euroa. Sijoitussalkkuun siséltyy
padasiassa sijoituksia CapMan-konsernin
hallinnoimiin rahastoihin.

Rahastojen kdyvan arvon maéaritys perustuu IPEV
(International Private Equity and Venture Capital
valuation guidelines) arvonmaéaritysohjeisiin ja
IFRS- sdannoksiin, jotka pohjautuvat
ennustettuihin kassavirtoihin tai verrokkiryhman
kertoimiin. K&yvan arvon maaritys siséltda johdon
subjektiivista harkintaa erityisesti silloin, kun arvo
perustuu arvostusmalleihin. Rahastojen
arvonmaadritys sisaltdd monia arvioita
hinnoitteluperusteisiin liittyen. Erilaisten
arvostusmenetelmien ja oletusten kaytté voisi
johtaa erilaisiin arvioihin kdyvéasta arvosta.

Tilintarkastustoimenpiteemme, joissa on
huomioitu riski olennaisesta virheellisyydesta
epalikvidien sijoitusten arvostuksessa, sisélsivat
muun muassa:

e Kasityksen muodostamisen pddoma-,
luonnonvara- ja kiinteistdsijoituksista.

¢ Viimeaikaisten transaktioiden ja
sijoitusten hintojen 1&pikaynnin.

o Arvostuksissa kaytettyjen oletusten
arvioinnin ja kasityksen muodostamisen
siitd, ettd arvostukset heijastavat
asianmukaisesti sijoituksiin liittyvaa
riskia.

o Kaytettyjen oletusten vertaamisen
olemassa oleviin toimintaohjeisiin ja sen
toteamisen, onko toimintaohjeita
noudatettu asianmukaisesti.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Penneo document key: Q6CAP-6HV4P-L7JET-JBKVE-EQWSE-GEOT1X



Building a better
working world

Epélikvidien sijoitusten arvostus ol
tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka seka
EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢
-kohdassa tarkoitettu merkittava olennaisen
virheellisyyden riski.

e CapManin tai ulkopuolisten tahojen
laatimien arvostuslaskelmien
[&pikaynnin.

e Sen arvioimisen, onko IPEV
arvonmadritysohjeita ja IFRS:n mukaisia
arvostusmenetelmia noudatettu
asianmukaisesti.

Tarkastukseen osallistui sisdinen
arvonmadritysasiantuntijamme.

Lisaksi arvioimme konsernin arvostuksiin
liittyvien liitetietojen asianmukaisuuden.

Dasos Capital yrityshankinta

Viittaamme konsernitilinpdétéksen
laatimisperiaatteisiin ja liitetietoon 14.

Konserni hankki tilikauden aikana Dasos Capital
Oy:n osakekannan. Hankinta-ajankohdaksi
maaritettiin 1.3.2024. Vastike 37,4 miljoonaa euroa
maksettiin CapMan Oyj:n osakkeilla (34,4 miljoonaa
euroa) ja kateisella (3,0 miljoonaa euroa).

Hankitut yksilitavissa olevat varat, velat ja ehdolliset
velat arvostetaan kaypiin arvoihin hankintahetkella.
Johdon arviot kohdistuvat erityisesti hankittujen
varojen ja velkojen kdypien arvojen madrittdmiseen
erikseen tunnistettavissa oleville aineettomille
omaisuuserille kuten asiakassubhteille.

Merkittava yrityshankinta oli tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka hankintaan liittyvien
arvostusprosessien ja -menetelmien seka johdon
tekemien arvioiden johdosta.

Suoritimme muun muassa seuraavat
tilintarkastustoimenpiteet:

e Perehdyimme Dasos Capitalin hankintaan
liittyvdan osakkeiden hankintasopimukseen.

e Arvioimme arvonmaaritysasiantuntijoidemme
avustuksella yhtién arvostusprosesseja ja
-menetelmid, joilla yhtid yksildi hankitut varat
ja velat sekd maarittda naiden kayvéat arvot.

e Arvioimme liiketoiminnan hankintaan liittyvien
liitetietojen riittavyyden.

Liikearvon arvostus

Viittaamme konsernitilinpdétéksen
laatimisperiaatteisiin ja liitetietoon 16.

Tilinp&atéshetkelld 31.12.2024 liikkearvon maara oli
30,1 miljoonaa euroa, joka on 9 % konsernin
kokonaisvaroista ja 15 % konsernin omasta
padomasta.

Liikearvon arvostus oli tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka, koska arvonalentumistestaukseen
siséltyy merkittévié johdon ennusteita ja harkintaa, ja
koska liikearvon maara on olennainen tilinpaatéksen
kannalta.

Liikearvon arvostukseen liittyvan olennaisen
virheellisyyden riskin huomioon ottamiseksi
suoritimme muun muassa seuraavat
tilintarkastustoimenpiteet:

e Kaytimme apuna arvonmaarityksen
erityisasiantuntijoitamme arvioidessamme
johdon arvonalentumistestauksessa
kayttamien menetelmien, arvostuslaskelmien
sekd laskelmiin sisaltyvien oletusten
asianmukaisuutta.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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e Testasimme johdon laatimien

Liikearvon arvostus perustuu johdon arvioihin arvonalentumislaskelmien tasmallisyytta.
konsernin rahavirtaa tuottavien yksikoiden e Vertasimme johdon
kayttdarvosta. Kayttbarvon maaritykseen vaikuttavia arvonalentumistestauksessa tekemia
tulevaisuuteen kohdistuvia oletuksia ovat mm. oletuksia hyvéksyttyihin strategiasuunnitelmiin
likevaihdon ja kannattavuuden kehitys seka ja ennusteisiin, ulkoisista tietolédhteista
rahavirtojen diskonttauksessa kaytetty saataviin tietoihin seka itse laskemiimme
diskonttokorko. toimialan keskiarvoihin esimerkiksi
diskonttaamisessa kaytetyn padoman
Rahavirtaa tuottavien yksikdiden arvioidut keskiméaaraisen kustannuksen osalta.
kayttdarvot voivat vaihdella merkittévasti niihin e Arvioimme arvonalentumistestaukseen
siséltyvien oletusten muuttuessa. Muutokset edell& liittyvien liitetietojen asianmukaisuutta.

mainituissa yksittaisissé oletuksissa voivat johtaa
liikearvon arvon alentumiseen.

Liikearvon arvostus oli myds EU-asetuksen
537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu
merkittava olennaisen virheellisyyden riski.

Tilinpaatésta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinp4atdksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpaatés antaa oikean
jariittdvan kuvan EU:ssa kayttédn hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpdatdsstandardien mukaisesti ja
siten, ettd tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatéksen laatimista
koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
myds sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen,
jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinp&atésta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtién ja konsernin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdméaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja
siihen, etté tilinp&atds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtié tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole
muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatéksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatdéksessé kokonaisuutena
vaarinkdytdksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka
siséltda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etté
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytdksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paéatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja
sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

) Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvat tilinp&atdksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maérén
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettéd vaarinkaytoksesta johtuva
olennainen virheellisyys ja4 havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkéytékseen voi liittyd yhteistoimintaa,
vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamisté tai virheellisten tietojen esittamista taikka
sisdisen valvonnan sivuuttamista.
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) Muodostamme k&sityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista siséisesta valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siind tarkoituksessa, ettéd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién tai
konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

) Arvioimme sovellettujen tilinp&atdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niisté esitettavien tietojen kohtuullisuutta.
) Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia

tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatéksen siita, esiintyyké sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla
emoyhtién tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopa&téksemme on, ettd olennaista
epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatdksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta
koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatéksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispéivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhti6 tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

o Arvioimme tilinp4atdksen, kaikki tilinpaatdksessé esitettavét tiedot mukaan lukien, yleista
esittamistapaa, rakennetta ja sisaltéa ja sita, kuvastaako tilinpaatés sen perustana olevia
liketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

) Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme
konsernitilinpaatdsta koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen
maarén tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssié konserniin kuuluvia yhteiséja tai
liiketoimintayksikkdja koskevasta taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme konsernin
tilintarkastusta varten suoritettavan tilintarkastustydn ohjauksesta, valvonnasta ja l1&pikaynnista.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset siséisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista,
joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin
liittyvisté varotoimista.

Paatamme, mitk4 hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana
olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja néin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme
kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sdédds tai maarays estaa kyseisen seikan
julkistamisen tai kun darimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita
tilintarkastuskertomuksessa, koska siité aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella
odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasté koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana 14.3.2018 alkaen yhtdjaksoisesti seitseman
vuotta.
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Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio ké&sittaa toimintakertomuksen
ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisélla tilinpaatosta eika sité koskevaa
tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kéyttédmme ennen td&man
tilintarkastuskertomuksen antamispéivaa, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttéémme
kyseisen paivan jalkeen.

Tilinp&atdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksilbity muu informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessa
ja taté tehdessd@mme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpdatdksen tai
tilintarkastusta suorittaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan
olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia sdannoksia.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia sdannodksia.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttéémme saamaamme muuhun
informaatioon kohdistamamme tydn perusteella johtopaatéksen, etta kyseisessd muussa informaatiossa
on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tastd seikasta. Meilla ei ole tdmén asian suhteen
raportoitavaa.

Helsingissa 12.2.2025

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteisé

Kristina Sandin
KHT
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Nro 1/2025 VARSINAINEN YHTIOKOKOUS
25.3.2025

CapMan Oyj:n varsinainen yhtiokokous

Aika: 25.3.2025 klo 13.00
Paikka: Pikku-Finlandia, Karamzininranta 4, 00100 Helsinki
Lasna: Kokouksessa olivat ldsnd kokouksessa vahvistetussa &aniluettelossa (Liite 1) mainitut

osakkeenomistajat joko henkilokohtaisesti tai asiamiehen edustamana.

Lasna olivat lisaksi yhtion nykyiset hallituksen jasenet, uusi hallituksen jasenehdokas Eva
Lindholm, yhtion toimitusjohtaja, yhtion paavastuullinen tilintarkastaja, yhtion ylinta johtoa

seka teknista henkilokuntaa.
18§

YHTIOKOKOUKSEN AVAAMINEN

Hallituksen puheenjohtaja Joakim Frimodig avasi kokouksen ja toivotti osakkeenomistajat

tervetulleiksi kokoukseen.
28§

YHTIOKOKOUKSEN JARJESTAYTYMINEN

Yhtiokokouksen puheenjohtajaksi valittiin asianajaja Jyrki Tahtinen, joka kutsui yhtiokokouksen

sihteeriksi yhtion paalakimies Tiina Halmesmaen.

Puheenjohtaja selosti kokouksen asialistalla olevien asioiden kasittelya koskevat menettelytavat.

Todettiin, ettd osakkeenomistajilla oli mahdollisuus seurata kokousta verkkoldhetyksen vilityksella.
Verkkoldhetyksen valitykselld tapahtuvaa kokouksen seuraamista ei kuitenkaan katsottu

yhtiokokoukseen osallistumiseksi tai osakkeenomistajien oikeuksien kayttamiseksi.

Todettiin, ettd kokous pidettiin suomen kielella.

Todettiin, ettd osakkeenomistajilla oli ollut mahdollisuus danestdd ennakkoon asiakohdissa 7-18.
Ennakkodanestyksen kohteena olleet padtdsehdotukset katsottiin esitetyksi muuttumattomana

yhtiokokouksessa.
3§
POYTAKIRJANTARKASTAIJIEN JA AANTENLASKUN VALVOIJIEN VALITSEMINEN

Poytakirjantarkastajiksi ja dantenlaskun valvojiksi valittiin Nea Saynajoki ja Peppi Manninen.
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48§

YHTIOKOKOUKSEN LAILLISUUDEN TOTEAMINEN

58§

Merkittiin, ettd kokouskutsu oli julkaistu 13.2.2025 yhtion verkkosivuilla ja porssitiedotteella
hallituksen paatoksen mukaisesti.

Todettiin, ettd osakeyhtidlain mukaisesti nahtavilla pidettavat asiakirjat oli julkaistu yhtion
verkkosivuilla vahintdaan kolme viikkoa ennen yhtiokokousta. Todettiin lisdksi, ettd ehdotut paatokset
olivat sisdltyneet yhtiokokouskutsuun.

Todettiin, ettd yhtiokokous oli kutsuttu koolle yhtidjarjestyksen mukaisesti ja osakeyhtidlain
saannoksida noudattaen ja etta se nadin ollen oli laillisesti koolle kutsuttu ja paatésvaltainen.

Kokouskutsu otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 2).

LASNA OLEVIEN TOTEAMINEN JA AANILUETTELON VAHVISTAMINEN

68§

Todettiin, ettd kokoukseen osallistuviksi osakkeenomistajiksi katsottiin ne osakkeenomistajat, jotka
olivat asianmukaisesti ilmoittautuneet yhtiokokoukseen ennen ilmoittautumisajan paattymista ja
joilla oli osakeyhti6lain 5 luvun 6 ja 6 a §:n mukaan oikeus osallistua yhtickokoukseen ja jotka olivat
joko aanestdneet ennakkoon ennakkodanestysaikana tai osallistuivat yhtiokokoukseen
kokouspaikalla.

Esitettiin luettelo osallistumistilanteesta kokouksen alkaessa, jonka mukaan edustettuna oli 100
osakkeenomistajaa joko ennakkoon &dadnestdneend tai kokouspaikalla henkilékohtaisesti taikka
lakimé&ardisen edustajan tai valtuutetun asiamiehen edustamana (Liite 1). Kokouksessa oli sen
alkaessa edustettuina yhteensa 69 269 313 osaketta ja danta.

Todettiin, ettd daniluettelo vahvistetaan vastaamaan osallistumistilannetta mahdollisen d@nestyksen
alkaessa.

Todettiin, ettd kokouksessa olivat lisdksi l[dasna yhtion nykyiset hallituksen jasenet, uusi hallituksen
jasenehdokas Eva Lindholm, yhtion toimitusjohtaja, yhtion paavastuullinen tilintarkastaja, yhtion
ylinta johtoa seka teknista henkilokuntaa. Todettiin, etta hallituksen uusi jasenehdokas Ari Kaperi oli
estynyt olemaan lasna yhtiokokouksessa.

Yhteenveto ennakkodanestyksessa annettujen aanten jakautumisesta otettiin poytakirjan liitteeksi
(Liite 3).

VUODEN 2024 TILINPAATOKSEN, TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINTARKASTUSKERTOMUKSEN
ESITTAMINEN

Yhtion toimitusjohtaja Pia Kall piti katsauksen, jossa han kasitteli yhtion toimintaa vuonna 2024.
Esitettiin vuoden 2024 tilinpaatos seka hallituksen toimintakertomus.
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78§

Yhtion paavastuullinen tilintarkastaja KHT Kristina Sandin esitti tilintarkastuskertomuksen.

Todettiin, ettda yhtion vuoden 2024 vuosikertomus, joka sisdltdad yhtion tilinpaatoksen,
toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen, oli ollut nahtavana yhtién verkkosivuilla
osakeyhtidlain edellyttdman ajan ennen yhtidkokousta, ja se otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 4).

Merkittiin, etta tilinpaatos, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus oli esitetty yhtickokoukselle
yhtion yhtiojarjestyksen ja osakeyhtidlain mukaisesti.

TILINPAATOKSEN VAHVISTAMINEN

8§

Yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen tilikaudelta 2024.

TASEEN OSOITTAMAN VOITON KAYTTAMINEN JA OSINGONMAKSUSTA PAATTAMINEN

9§

Todettiin, ettd yhtion jakokelpoiset varat olivat 31.12.2024 tilinpdatoksen mukaan noin 88,3
miljoonaa euroa.

Todettiin, ettd hallituksen yhtiokokoukselle tekema paatdsehdotus on yhdistetty ehdotus
osingonjaosta seka hallituksen valtuuttamisesta pdattamaan lisdosingosta. Hallitus arvioi, etta
31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta osinkoa jaettaisiin kokonaisuudessaan yhteensd 0,14 euroa
osakkeelta.

Todettiin, hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle, ettd 31.12.2024 pdaattyneeltd tilikaudelta
jaettaisiin osinkoa yhteensd 0,07 euroa osakkeelta vuodelta 2024 vahvistetun tilinpaatoksen
perusteella. Osinko maksettaisiin osakkeenomistajalle, joka maksun tasmaytyspaivana 27.3.2025 on
merkitty osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Osingon
maksupaiva olisi 3.4.2025.

Lisaksi hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle, ettd hallitus valtuutettaisiin paattamaan
lisdosingosta enintddan 0,07 euroa osakkeelta. Todettiin, ettda valtuutus olisi voimassa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen alkuun saakka osakeyhtidlain mukaisesti. Hallitus paattaisi lisdosingosta
kokouksessaan, joka on suunniteltu pidettavaksi 15.9.2025.

Yhtiokokous pdatti osingonmaksusta ja hallituksen valtuuttamisesta hallituksen ehdotuksen
mukaisesti.

VASTUUVAPAUDESTA PAATTAMINEN YHTION HALLITUKSEN JASENILLE JA TOIMITUSJOHTAJALLE

Yhtiokokous paatti myontaa vastuuvapauden tilikautena 1.1.2024-31.12.2024 toimineille hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle.
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10 §

YHTION PALKITSEMISRAPORTIN KASITTELY JA NEUVOA-ANTAVA PAATOS HYVAKSYMISESTA

11§

Todettiin, ettd yhtion vuoden 2024 palkitsemisraportti oli julkaistu porssitiedotteella ja yhtion
verkkosivuilla 3.3.2025, minka lisdksi se oli saatavilla myds kokouspaikalla.

Yhtion palkitsemisraportti otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 5).

Yhtiokokous paatti vahvistaa palkitsemisraportin. Todettiin, etta yhtiokokouksen paatos oli neuvoa-
antava.

Merkittiin, ettd asiakohdasta kaytiin keskustelua. Osakkeenomistaja Kyosti Kakkonen (danilipun nro
22) pyysi merkittavaksi poytakirjaan eridavan mielipiteensa yhtion johtohenkildiden palkitsemisesta
seka siitd, ettd palkitseminen on ollut ylimitoitettu suhteessa yhtion taloudelliseen menestykseen.
Osakkeenomistaja ei vaatinut asiassa danestyksen jarjestamista asiassa.

YHTION HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOISTA PAATTAMINEN

12 §

Todettiin, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut yhtiokokoukselle, etta
hallituksen jasenille maksetaan seuraavat rahana maksettavat kuukausipalkkiot toimikaudelta, joka
paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa:

e Hallituksen puheenjohtaja: 5450 euroa kuukaudessa (2024: 5000 euroa)

e Hallituksen varapuheenjohtaja: 4350 euroa kuukaudessa (2024: 4000 euroa)

e Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja: 4350 euroa kuukaudessa (2024: 4000 euroa) siinad
tapauksessa, ettei han samalla toimi hallituksen puheenjohtajana tai varapuheenjohtajana

e Hallituksen jasenet: 3500 euroa kuukaudessa (2024: 3250 euroa).

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli lisdksi ehdottanut yhtiokokoukselle, ettd hallituksen ja
hallituksen valiokuntien kokouksiin osallistumisesta maksetaan puheenjohtajille kuukausipalkkioiden
lisdksi kokouspalkkiota 800 euroa kokoukselta (2024: 800 euroa) ja jasenille 400 euroa kokoukselta
(2024: 400 euroa), etta hallituksen jasenten palkkiot sisadltdvat mahdolliset sivukulut, ja etta
matkakulut korvataan yhtion matkustussaannén mukaisesti.

Yhtiokokous paatti hallituksen jasenten palkitsemisesta osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, ettd asiakohdasta kaytiin keskustelua. Osakkeenomistaja Kyosti Kakkonen (aanilipun nro
22) pyysi merkittavaksi poytakirjaan eridvan mielipiteensa hallituksen palkkioita koskevaa ehdotusta
koskien. Osakkeenomistaja ei vaatinut adnestyksen jarjestamista asiassa.

YHTION HALLITUKSEN JASENTEN LUKUMAARASTA PAATTAMINEN

Todettiin, ettd yhtiojarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vahintaan kolme (3) jasenta ja enintdan
yhdeksan (9) jasenta.
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13§

Todettiin, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut yhtiokokoukselle, ettd yhtion
hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistetaan kuusi (6).

Yhtiokokous pdatti hallituksen jasenten lukumaardstda osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
ehdotuksen mukaisesti.

YHTION HALLITUKSEN JASENTEN VALITSEMINEN

14 §

Todettiin, ettda yhtidjarjestyksen mukaan hallituksen jasenen toimikausi paattyy vaalia seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Todettiin, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut yhtiokokoukselle, etta
seuraavat henkilot valitaan uudelleen hallituksen jaseniksi tulevaksi toimikaudeksi, joka paattyy
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa:

e Johan Bygge

e (Catarina Fagerholm
e Joakim Frimodig

e  Mammu Kaario

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli lisdksi ehdottanut yhtiokokoukselle, etta Ari Kaperi ja Eva
Lindholm valitaan hallitukseen uusina jasenina toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa.

Johan Hammarén ja Olli Liitola olivat iimoittaneet osakkeenomistajien nimitystoimikunnalle, ettd he
eivat ole enaa kaytettavissa hallituksen jasenia valittaessa.

Todettiin, ettd kaikki ehdokkaat olivat antaneet suostumuksensa tehtidvain. Ehdokkaat olivat
ilmaisseet aikomuksensa valita Joakim Frimodig hallituksen puheenjohtajan tehtavaan, mikali tulevat
valituksi.

Yhtiokokous paatti hallituksen jasenten valinnasta osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
ehdotuksen mukaisesti.

TILINTARKASTAJAN JA KESTAVYYSRAPORTOINNIN VARMENTAJAN PALKKIOSTA PAATTAMINEN

Todettiin, ettd hallituksen tarkastusvaliokunnan suositukseen perustuen hallitus oli ehdottanut
yhtiokokoukselle, ettd valittavalle tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtion hyvaksyman laskun
mukaan. Lisdksi hallitus oli ehdottanut, ettd kohtuullisen laskun perusteella maksetaan
kestdvyysraportoinnin ~ varmentajalle  palkkio  niistd  toimenpiteistd, jotka liittyvat
kestdvyysraportoinnin tarkastamiseen.

Yhtiokokous paatti tilintarkastajan ja kestdvyysraportoinnin varmentajan palkkiosta hallituksen
ehdotuksen mukaisesti.
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15 §

TILINTARKASTAJAN JA KESTAVYYSRAPORTOINNIN VARMENTAJAN VALITSEMINEN

16 §

Todettiin, ettd yhtidjarjestyksen mukaan yhtidssa on yksi (1) tilintarkastaja. Tilintarkastajan
toimikausi paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen pdattyessa.

Todettiin, ettd hallituksen tarkastusvaliokunnan suositukseen perustuen hallitus oli ehdottanut
yhtiokokoukselle, etta toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa,
valitaan uudelleen tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteiso Ernst & Young Oy, joka oli ilmoittanut, etta
paavastuullisena tilintarkastajana toimisi KHT Kristina Sandin.

Todettiin edelleen, ettd mikali yhtidkokous valitsee Ernst & Young Oy:n tilintarkastusyhteisoksi
kaudelle 2025, Ernst & Young Oy toimii osakeyhtiélain muuttamisesta annetun lain (1253/2023)
siirtymasaannoksen mukaisesti myos yhtion kestdvyysraportoinnin varmentajana tilikaudella 2025.

Ernst & Young oli ilmoittanut, ettd padvastuullisena kestdvyysraportoinnin varmentajana toimisi
Kristina Sandin.

Todettiin, ettd ehdotetulta tilintarkastajalta ja kestavyysraportoinnin varmentajalta oli saatu
suostumus tehtavaan.

Yhtiokokous paatti tilintarkastajan ja kestdvyysraportoinnin varmentajan valinnasta hallituksen
ehdotuksen mukaisesti.

YHTION HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN OMIEN OSAKKEIDEN HANKKIMISESTA JA/TAI
PANTIKSI OTTAMISESTA

Todettiin, etta hallitus oli ehdottanut yhtidkokoukselle, ettd hallitus valtuutetaan paattamaan yhtion
omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla hankittavien ja/tai pantiksi otettavien omien osakkeiden lukumé&ard on
yhteensa enintdaan 17 500 000 osaketta, mika vastasi yhtiokokouskutsun ja yhtiokokouksen paivana
noin 9,89 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia
vain vapaalla omalla padomalla.

Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapaivana julkisessa kaupankdynnissa muodostuvaan hintaan
tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan.

Hallitus p&aattaa, miten osakkeita hankitaan ja/tai otetaan pantiksi. Hankinnassa voidaan kayttaa
muun ohessa johdannaisia. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen).

Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia yhtidlle yrityskauppojen tai muiden
lilketoiminnan jarjestelyjen rahoittamiseksi ja toteuttamiseksi, yhtion oman padoman rakenteen
kehittamiseksi, osakkeen likviditeetin parantamiseksi tai muutoin edelleen luovutettavaksi tai
mitatoitdvaksi. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla ottaa pantiksi yrityskauppojen tai
muiden liiketoiminnan jarjestelyjen ja rahoituksen toteuttamiseksi.



Docusign Envelope ID: 3C54A257-11C9-4A28-BA69-63F9E31ABCDD

POYTAKIRIA CAPMAN OVY]
Nro 1/2025 VARSINAINEN YHTIOKOKOUS
25.3.2025

17 §

Valtuutus kumoaa yhtiokokouksen 27.3.2024 hallitukselle antaman valtuutuksen paattdaa omien
osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin
enintaan 30.6.2026 asti.

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamian omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai
pantiksi ottamisesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

YHTION HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN OSAKEANNISTA SEKA OSAKKEISIIN
OIKEUTTAVIEN ERITYISTEN OIKEUKSIEN ANTAMISESTA

18§

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle, ettd hallitus valtuutetaan paattamaan
osakeannista seka osakeyhtiélain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukuméaara voi olla yhteensa enintdan 17 500 000
osaketta, mika vastasi yhtiokokouskutsun ja yhtidkokouksen paivana noin 9,89 prosenttia yhtion
kaikista osakkeista.

Hallitus paattda kaikista osakeannin ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen
ehdoista. Osakeanti ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen voi tapahtua
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti).

Valtuutusta voidaan kayttdaa esimerkiksi yrityskauppojen tai muiden liiketoiminnan jarjestelyjen ja
investointien rahoittamiseksi ja toteuttamiseksi, yhtion pddomarakenteen parantamiseksi seka
muihin yhtion hallituksen paattamiin tarkoituksiin.

Valtuutus kumoaa varsinaisen yhtiokokouksen 27.3.2024 hallitukselle antaman valtuutuksen paattaa
osakeannista seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin
enintaan 30.6.2026 asti.

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan osakeannista sekd osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

YHTION HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN LAHJOITUKSISTA YLEISHYODYLLISIIN
TARKOITUKSIIN

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle, ettd hallitus valtuutetaan paattamaan
vhteensa enintaan 50 000 euron suuruisista lahjoituksista yleishyddyllisiin tai niihin rinnastettaviin
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tarkoituksiin seka paattamaan lahjoitusten saajista, kadyttotarkoituksista ja muista lahjoitusten
ehdoista.

Valtuutus olisi voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka.

Yhtiokokous paatti, etta hallitus valtuutetaan paattamaan lahjoituksista yleishyodyllisiin tai niihin
rinnastettaviin tarkoituksiin hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

19 §
KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Merkittiin, etta yhtiokokouksessa tehtyjda paatoksia ovat kannattaneet kaikki ldasna olevat
osakkeenomistajat, ellei péytdkirjassa toisin mainita.

Puheenjohtaja totesi, ettd asialistan asiat olivat tulleet kasitellyiksi ja ettd poytdkirja on nahtavilla
yhtion verkkosivuilla viimeistaan 8.4.2025 alkaen.

Puheenjohtaja paatti kokouksen kello 14.28.

[Allekirjoitussivu jdljempdnd]
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Docusign Envelope ID: 3C54A257-11C9-4A28-BA69-63F9E31ABCDD

POYTAKIRIA CAPMAN OYJ
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Liite 5 Palkitsemisraportti
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