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S-ryhmin kehitys 1.1. - 31.12.2024

S-ryhmén muodostavat osuuskaupat ja Suomen Osuuskauppojen

Keskuskunta (SOK) tytaryhtidineen. S-ryhman veroton vihittdismyynti vuonna
2024 oli 14 288 miljoonaa euroa, jossa on kasvua edelliseen vuoteen

verrattuna 0,6 prosenttia.

S-ryhmiin veroton viihittiismyynti Milj. € +/- % ed.v.
liiketoiminta-alueittain
Prisma* 4793 +2,9
S-market 4 664 8,2
Sale 790 +1,8
Alepa 443 -0,8
Muu marketkauppa 34 -19,1
Marketkauppa yhteensii* 10 724 +2,7
Liikennekauppa 2032 -6,4
Tavaratalo- ja erikoisliikekauppa 270 +0,2
Matkailu- ja ravitsemiskauppa* 818 +0,5
Auto- ja autotarvikekauppa 408 -14,8
Muut 36 -1,5
S-ryhmié yhteensii* 14 288 +0,6

*Sisiltis vahittdismyynnin Virossa

S-ryhmaéssa oli joulukuun lopussa 2 036 toimipaikkaa, kun niita oli 2 007
edellisen vuoden vastaavana ajankohtana. Alueosuuskauppoja oli 19 ja

paikallisosuuskauppoja kuusi.

S-ryhmén bonusjarjestelméén kuuluviin osuuskauppoihin liittyi vuoden
2024 aikana 121 866 uutta asiakasomistajaa. Osuuskauppojen
jasenmaéra oli vuoden lopussa 2 653 271. Rahallista etua maksettiin

asiakasomistaijille alla esitetyn taulukon mukaisesti:

Rahalliset edut

wsinkasomistajille (Milj. € V122024 3L12203 - Muutos
Bonukset 453 449 4
Maksutapaetu 15 14 1
Osuuspédioman korko 2 3 -1
Ylijé#imén palautus - 66 64 1
Yhteensi 535 530 5




S-ryhmaén investoinnit olivat 938 miljoonaa euroa, kun ne edellisvuonna
olivat 659 miljoonaa euroa.

S-ryhman yhteenlaskettu konsolidoimaton tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja
veroja oli 586 miljoonaa euroa voitollinen, kun tulos edellisena vuonna oli
474 miljoonaa euroa.

Osuuskauppojen yhteenlaskettu tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja oli
495 miljoonaa euroa voitollinen, kun se edellisena vuonna oli 401
miljoonaa euroa. SOK-yhtymén tulos ennen veroja (IFRS) oli 91 miljoonaa
euroa voitollinen, kun se edellisenéd vuonna oli 73 miljoonaa euroa
voitollinen.

Osuuskauppa Maakunnan toimintaympériston kehitys ja riskit

Osuuskauppa Maakunnan vuoden 2024 toimintaymparistdssd muutokset
olivat maltillisia. Yleinen talouden kehitys ja kuluttajien heikentynyt luottamus
omaan talouteen vaikutti selkeésti osuuskaupan likevaihdon kasvuun, joka oli
vuonna 2024 varsin maltillista. Heikentynyt ostovoima nékyi etenkin
kayttétavarakaupassa. Péivittdistavarakaupassa asiakkaiden
ostokayttaytymisessa siityminen edullisempiin tuotevaihtoehtoihin jatkui
edelleen. Vuoden 2024 aikana Kajaanissa avattiin kilpailijoiden toimesta
yhdeksén ravitsemiskaupan yksikkda. Tama kilpailutilanteen muutos vahensi
ravitsemiskaupan myyntia verrattuna edelliseen vuoteen. Myynnin
menetyksesta huolimatta ravitsemiskauppa pystyi hyvalla toiminnallisella
reagoinnilla parantamaan tulostaan. Majoituskaupan myynnin laskuun
merkittavin vaikutus oli Break Hotel Vuokatin uudistusinvestointi, jonka
vaikutuksesta suuri osa huonekapasiteetista oli poissa myynnista suuren osan
vuotta 2024.

Pitkalla aikajanteelld Maakunnan riskit liittyvat edelleen vaestdmaaran
supistumiseen, véeston ikdantymiseen ja keskiméaaréista alempaan
ostovoiman maardan asukasta kohden. Tyévoiman saatavuudessa on myds
nakopiirissé haasteita kaikilla toimialoilla.

Osuuskauppa Maakunnan taloudellinen asema ja tulos

Osuuskauppa Maakunnan liikevaihto toteutui 216,2 miljoonan euron
suuruisena. Liikevaihto kasvoi edellisesta vuodesta 0,7 miljoonaa euroa (0,3
prosenttia). Liikevaihto kasvoi polttonestetoimialaa lukuun ottamatta kaikilla
toimialoilla.

Vuoden 2024 ylijaama rahoituserien jélkeen oli 10,8 miljoonaa euroa (4,9
prosenttia likevaihdosta). Ylijadma kasvoi edellisestd vuodesta 1,3 miljoonaa
euroa. Edellisen vuoden ylijaama oli 4,4 prosenttia likevaihdosta.




Sijoitetun padoman tuotto oli 10,9 prosenttia ja omavaraisuusaste 81,9
prosenttia. Edellisend vuonna sijoitetun padoman tuotto oli 10,8 prosenttia ja
omavaraisuusaste 80,3 prosenttia.

Taloudellisen aseman kehitysta kuvaavat tunnusluvut ilmenevat tilinpaatoksen
litetiedoista.

Ympéristoasiat

Ympéristbasioissa Osuuskauppa Maakunta noudattaa kestévéan kehityksen
periaatteita ja on sitoutunut S-ryhmén kevaalla 2020 julkaistuun
iimastotavoitteeseen. Kunnianhimoisen tavoitteen mukaisesti imastopaastoja
vAhennetaan 90 prosenttia vuoden 2015 tasosta vuoden 2030 loppuun
mennessa. Vuoden 2024 loppuun mennessé paastsjen vahennys vuoden
2015 vertailutasoon nahden oli noin 85 %. Vuonna 2025 toiminnan on
tarkoitus olla hiilinegatiivista, eli sitoa iimasta enemman hiilta, kuin sinne
tuottaa. Vuoden 2025 hiilinegatiivisuustavoitetta tuetaan vuodelle 2025
budjetoiduilla talotekniikan ja energiatehokkuuden uudistushankkeilla.

Vuoden 2024 aikana myymaldiden kylmajarjestelmia uudistettiin
energiatehokkaiksi hiilidioksidijarjestelmiksi S-Market Ristijarvelld ja S-Market
Kuhmo Koulukadulla. Naiden kahden myymaélén kylmajarjestelmien
uudistuksen my6ts kaikissa Osuuskauppa Maakunnan marketeissa on
kaytdssa energiatehokkaat ja paastottomat kylméjarjestelmat. Osuuskauppa
Maakunta oli kaikista suomen alueosuuskaupoista ensimméinen, jossa kaikki
kylmajarjestelmét ovat hiilidioksidijarjestelmia.

Osuuskauppa Maakunnalla on toiminnassa seitseman aurinkosahkdvoimalaa,
jotka sijaitsevat Prismassa ja ABC Lohtajan likenneasemalla seké&
Suomussalmen, Kuhmon, Hyrynsalmen, Komiahon ja Vuokatin S-
marketeissa. Aurinkovoimalat tuottavat merkittavan osan kyseisten
toimipaikkojen sahkoenergiasta. Yhteensa noin 3300 aurinkopaneelia
sisaltavat jarjestelmét tuottavat noin 50 sahkdlammitteisen omakotitalon
vuotuisen kulutuksen verran paastétonta séhkéenergiaa.

Jatteiden kasittelyn huomioiminen on keskeisessé roolissa ymparisto- ja
vastuullisuustavoitteiden osalta. Vuonna 2024 jatteiden késittelyn
kierratysaste oli lahes 80 %. Asiakkaiden osallistumista omien jatteiden
asianmukaiseen kasittelyyn ja kierratykseen helpottavat seitseman marketin
yhteydessa toimivat lajiteltujen jétteiden kerdyspisteet.

Sahksautojen ABC latausasemaverkosto tarjoaa sahkdautoilijoille
mahdollisuuden ladata autojaan S-ryhman séhkdenergiaa toimittavan S-
Voiman pagosin uusiutuvalla sahkodntuotannolla tuotetulla sahkolla. S-Voiman
s#hkontuotannosta noin 80 prosenttia on tuulivoimalla tuotettua sahkéa

Osuuskauppa Maakunnan latausasemaverkosto kattaa kaikki Kainuun kunnat
lukuun ottamatta Ristijarve4. Latausasemaverkostossa on yhteensé 88
latauspistetta. Kaikilla asemilla voi ladata 150 kW teholla. Vuoden 2024




aikana Prisman ABC-latausaseman ja ABC Lohtajan latausaseman tehot
nostettiin 400 kW tehoon.

Liikevaihdon kehitys toimialoittain

Osuuskaupan 216,2 miljoonan euron liikevaihdosta 1,2 milioonaa euroa oli
vuokra- ja muita palvelutuottoja. Loppuosa jakaantui toimialoittain seuraavasti
(suluissa kehitys edellisestd vuodesta):

- pdivittéis- ja kayttétavarakauppa 163,7 M€  (+ 2,6 %)
- liikenteen energiat 342ME (-7,0%)
- matkailu- ja ravitsemiskauppa 16 9ME  (-5,2 %)

Investoinnit ja kdyttdomaisuuden myynnit

Tilikauden suoriteperusteiset investoinnit olivat 10,5 miljoonaa euroa (4,9
prosenttia likevaihdosta). Vuonna 2023 investoinnit olivat 10,1 miljoonaa
euroa (4,7 prosenttia liikevaihdosta).

Break Hotel Vuokattiin seka Ristijarven, Puolangan ja Kuhmo Koulukadun S-
marketteihin tehtiin mittavat investoinnit vuoden 2024 aikana. Lis&ksi
toimipaikkaverkostossa toteutettiin useita pienempia korjaus- ja
uudistusinvestointeja.

Olennaisia kayttGomaisuuden myyntejé ei ollut.
Maksuvalmius ja rahoitus

Maksuvalmius oli koko vuoden hyv4. Nettorahoitustuotot suhteessa
liikevaihtoon olivat +0,6 prosenttia, kun ne edellisen4 vuonna olivat +0,3
prosenttia. Osuuskaupan likvidit varat olivat vuoden lopussa 21,7 miljoonaa
euroa, kun ne edellisen vuoden lopussa olivat 16,3 miljoonaa euroa.

Asiakasomistajuus

Vuoden aikana Osuuskauppa Maakuntaan liittyi 1 366 uutta asiakasomistajaa.
Vuoden 2024 lopussa asiakasomistajia oli yhteensé 35 877, joka on 437
enemman kuin vuotta aiemmin. Bonusmyynti oli 182,7 miljoonaa euroa, jossa
on vahennysté edelliseen vuoteen 1,2 miljoonaa euroa. Bonusmyynnin osuus
kokonaismyynnisté oli 69,8 prosenttia. Kainuulaistalouksista 84,4 prosentilla
on S-Etukortti. Jasentaloudet saivat Bonuksia yhteensa 7,2 miljoonaa euroa,
joka on 0,1 miljoonaa euroa enemmén kuin edellisens vuonna.

Osuuksien pddasiallisia méédriayksii

Osuuskunnalla on yksi osuuslaji. Osuuksiin ei liity erityisehtoja.
Osuuskunnan osuudet jakautuvat osuuslajeittain seuraavasti:




2024 2023
kpl € kpl €

Osuudet / Osuuspddoma | 35877 |3 150983} 35 102 {3 150 983

Osuuspddoma koostuu jasenten maksamien osuuspiaomaan kirjattujen
osuusmaksujen yhteenlasketusta maérésta osuuskauppaan. Vuoden 2015
alusta lahtien seka jaseneksi liittyneiden etté takaisin maksetut osuusmaksut
on kirjattu sijoitetun vapaan oman pa4oman rahastoon siséltyvaan
osuusmaksurahastoon.

Tilikauden aikana on palautettu osuuskunnan saantsjen mukaisesti eronneille
tai erotetuille jasenille heidan maksamansa osuusmaksut valittémasti.
Palautettujen osuusmaksujen lukum&aré oli 929 kpl ja osuus kaikista
osuuksista 2,6 prosenttia. Palautettuja osuusmaksuja vastaavat osuudet on
mitétdity. Osuudesta maksettu vastike vastaa jasenen eroamishetkella
kertynytté osuusmaksua, joka téyteen maksaneilla jasenilla on 100 euroa.
Palautettujen osuusmaksujen yhteismaara oli 90 470,75 euroa.

Asiakasomistajien kokonaislukumaara 31.12.2024 oli 35 887, jossa on lisaysta
edellisvuoteen verrattuna 1,2 prosenttia.

Henkiléstd

Vuoden 2024 lopussa Osuuskauppa Maakunta tyéllisti suoraan 479 henkil64,
joka on 22 henkiléa vahemman kuin edellisens vuonna. Henkilostosta on
kokoaikaisia 22,3 prosenttia ja osa-aikaisia 77,7 prosenttia. Henkiltsté
jakautui toimialoille seuraavasti:

- péivittéis- ja kayttétavarakauppa 346
- matkailu- ja ravitsemiskauppa 113
- muu palvelutoiminta 20

Suoriteperusteiset palkat olivat 16,0 miljoonaa euroa, kun edellisens vuonna
ne olivat 15,9 miljoonaa euroa ja toissa vuonna 14,4 miljoonaa euroa. Koko
henkiléstd on tulospalkkauksen piirissd. Henkiléston keski-ika oli vuoden
lopussa 37,1 vuotta.

Henkilostétutkimusyhtié Eezy Flow myénsi Osuuskauppa Maakunnalle
Suomen innostavimmat ty6paikat-tunnustuksen syksylla 2024 tehdyn
tydyhteisdtutkimuksen perusteella.

Koulutukseen kaytettiin 218 522,65 euroa ja koulutuksen piirissé oli 31,1 %
koko henkilostosta.




Operatiiviset tulokset toimialoittain

Toimialojen ja tulosyksikéiden operatiiviset tulokset on laskettu
aiheuttamisperiaatteen mukaisesti kuitenkin niin, ett4 sisdinen korkokanta on
4,0 prosenttia.

Paivittais- ja kéyttdtavarakaupan operatiivinen tulos oli 5,0 miljoonaa euroa,
joka on 3,1 prosenttia liikevaihdosta. Vuonna 2023 operatiivinen tulos oli 5,1
miljoonaa euroa (3,2 prosenttia liikevaihdosta).

Polttoneste- ja sdhkolatauskaupan operatiivinen tulos oli 1,2 miljoonaa euroa,
joka on 3,5 prosenttia liikevaihdosta. Vuonna 2023 tulos oli 0,9 miljoonaa
euroa (2,4 prosenttia liikevaihdosta).

Matkailu- ja ravitsemiskaupan operatiivinen tulos oli 1,1 miljoonaa euroa, joka
on 6,3 prosenttia likevaihdosta. Vuoden 2023 tulos oli 1,3 miljoonaa euroca
(7,2 prosenttia likevaihdosta).

Toimintaympdériston kehitys

Vuonna 2024 erityisesti geopoliittiset jannitteet varjostivat jo virinnytta
talouden kasvua ja aiheuttivat edelleen globaalisti epavarmuutta
kehitykseen. Toimintaympariston volatiilisuus jatkuu samoista syisté
myds kuluvana vuonna. Suomen talouden nékymét ovat kuitenkin
hienoisesti kohentumassa, vaikka Euroopan tasolla kasvu on yha
verrattain hidasta.

Suomi l&hti vuoteen 2024 taantumassa. Hintojen ja korkojen nousut olivat
jo pidempéaan rokottaneet kotitalouksien ostovoimaa. Vaikka alkuvuonna
yksityinen kulutus oli nousussa, jéi kasvu koko vuoden osalta vaisuksi.
Kuluttajien luottamus pysyi koko vuoden hyvin matalalla tasolla, ja
hallituksen talouden sopeutustoimina pasttamat arvonlisaveron
korotukset toivat uuden rasitteen ostovoimalle. Vuoden edetessa
kuluttajien epavarmuutta lisasi myos tydllisyyden heikentyminen.
Positiivisia signaaleita taloudessa olivat muun muassa hidastunut
inflaatio ja korkojen laskun jatkuminen, jotka osaltaan paransivat
ostovoimaa.

Tilastokeskuksen mukaan kuluttajahinnat kohosivat Suomessa
keskimaarin 1,6 prosenttia vuonna 2024. Kuluttajahintojen nousu hidastui
selvasti vuoden 2024 aikana. Syksyll4 yleisen arvonlisdverokannan
muutos kuitenkin nosti useiden tavaroiden ja palveluiden hintoja.
Arvonliséveron korotukset jatkuvat myds vuonna 2025.
Valtiovarainministerid (VM) arvioi valillisen verotuksen muutosten
kiihdyttavan inflaatiota suoraan yhteensa noin 0,9 prosenttiyksikkéa
vuosina 2024-2026. VM arvioi joulukuun ennusteessaan Suomen
inflaation jatkavan edelleen hidastumista reiluun yhteen prosenttiin
vuonna 2025. Inflaation odotetaan nousevan reiluun puoleentoista
prosenttiin vuosina 2026 ja 2027.




VM:n mukaan Suomen bruttokansantuote (BKT) supistui 0,3 prosenttia
vuonna 2024. Inflaation hidastumisen ja korkojen laskun odotetaan
tukevan kulutusta ja investointeja kuluvana vuonna. BKT:n kasvun
ennustetaan nopeutuvan 1,6 prosenttiin vuonna 2025 ja 1,5 prosenttiin
vuosina 2026 ja 2027.

Alkaneen vuoden nakymit

Vuoden 2025 talouden nékymaét ovat haastavat ja iimassa on edelleen
paljon epavarmuuksia. Suomessa taantuma nayttéisi jaéneen taakse ja
talous toipuu, vaikka kasvu on viels hidasta. Inflaation hidastumisen,
korkojen laskun seka ostovoiman kohenemisen odotetaan lis4&van
kotitalouksien tuloja ja vahvistavan kulutusta. Myés yritysten investointien
odotetaan kaantyvén kasvuun kuluvan vuoden aikana. Talouden
sopeutustoimet jatkuvat, ja uudet arvonlisaverojen korotukset heijastuvat
suoraan yksityiseen kulutukseen. Kulutuksen kasvua hillitsee myds
tyollisyyden heikentyminen.

Kansalaisten epavarmuus tulevasta kehityksesté nakyy edelleen heikkona
luottamuksena niin omaan kuin Suomen talouteen, mika osaltaan saattaa

edelleen laskea kulutuskysyntéda. Lisaksi tybmarkkinoiden epévakaus tuo

omat haasteensa vuoteen 2025.

Matkailu- ja ravitsemiskaupan osalta kysynnén odotukset ovat paremmat
kuin edellisend vuonna. Hotellien liikevaihdon odotetaan kehittyvan
positiivisesti korkeamman keskihinnan ja kayttdasteen kautta.
Ravitsemiskaupassa kysynnassa nihdéén edelleen heikentymista
verrattuna edelliseen vuoteen. Matkailu- ja ravitsemiskaupan kysyntaa ja
myynnin kasvua hidastavat edelleen kuluttajien ostovoiman lasku seka
Kajaanin ravitsemiskaupassa kiristynyt kilpailutilanne. My&s Venajan
hy6kkéyssodan mukanaan tuomat vaikutukset nakyvat edelleen matkailu-
ja ravitsemiskaupassa. Henkildstén saatavuus on kaikilla toimialoilla
hieman parantunut.

Liikeylijadman ennakoidaan laskevan vuonna 2025 edelliseen vuoteen
verrattuna, mutta séilyvan edelleen hyvalla tasolla. Liikeylijagaméaéan
vaikuttavat yleisesti taloudellisen tilanteen suunta, inflaation ja kuluttajien
ostovoiman kehitys seka investoinnit.

Investointeihin on vuodelle 2025 varattu 13,5 miljoonaa euroa.
P&akohteina investoinneissa ovat Break Sokos Hotel Vuokatin
uudistuksen loppuun vieminen, Vuokatin Hovinrannan investointihankkeen
kdynnistaminen seka Prisma Kajaanin talotekniikkaan ja myymalatilaan
tehtavat muutokset.




Osuuskauppa Maakunta
y-tunnus 0185505-1

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Liite
Liikevaihto 1 216 202 248,49 215 526 726,52
Liiketoiminnan muut tuotot 2 78 201,08 152 384,49
Materiaalit ja palvelut 3
Ostot tilikauden aikana 160 872 416,90 169 942 858,36
Varastojen muutos -676 910,43 879 503,28
Ulkopuoliset palvelut 1 061 459,07 1272 348,53
161 256 965,54 162 094 710,17
Henkildstokulut 4
Palkat ja palkkiot 15991 770,86 15 881 993,70
Henkilésivukulut 3391 035,03 3532 402,95
19 382 805,89 19 414 396,65
Poistot ja arvonalentumiset 5 7 448 335,25 7 453 764,90
Toimitilavuokrat 364 045,76 364 045,76
Muut kulut 18 283 983,87 17 525 522,14
Liiketoiminnan muut kulut 6,78 18 648 029,63 17 889 567,90
Liikevoitto (-tappio) 9 544 313,26 8 826 671,39
Rahoitustuotot ja -kulut 9 1210 260,76 654 853,83
Voitto (tappio) ennen tilinpaétossiirtoja ja veroja 10 754 574,02 9481 525,22
Tilinpaatossiirrot 10
Poistoeron muutos -1 898 762,41 -1503 737,33
Tuloverot 11 ~1 746 399,25 -1 461 099,34
Tilikauden voitto (tappio) 7 109 412,36 6 516 688,55




Osuuskauppa Maakunta
y-tunnus 0185505-1

TASE
Liite
VASTAAVAA 31.12.2024 31.12.2023
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy6dykkeet 12 1286 913,72 1126 359,52
Aineelliset hyddykkeet 13 73 566 756,76 72 157 407,78
Sijoitukset 14 10 573 906,88 9 537 388,95
Muut sijoitukset 0,00 0,00
85 427 577,36 82 821 156,25
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 15 10 565 246,80 9 888 336,37
Lyhytaikaiset saamiset 16 4 638 886,39 5 051 394,27
Rahoitusarvopaperit 15 458 723,34 4 964 013,82
Rahat ja pankkisaamiset 6 211 201,00 11 292 841,30
36 874 057,53 31 196 585,76
VASTAAVAA YHTEENSA 122 301 634,89 114 017 742,01
VASTATTAVAA 31.12.2024 31.12.2023
OMA PAAOMA 17
Osuuspddoma 3 150 983,04 3150 983,04
Muut rahastot
Vararahasto 4 301 000,00 4 301 000,00
Kéyvén arvon rahasto 0,00 0,00
Muut rahastot 74 317 281,08 67 935 103,06
Tilikauden voitto (tappio) 7 109 412,36 6 516 688,55
88 878 676,48 81903 774,65
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 18 13 919 582,12 12 020 819,71
PAKOLLISET VARAUKSET 19 0,00 125 129,99
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras pdaoma 20 20 189,88 28 049,88
Lyhytaikainen vieras pddoma 21 19 483 186,41 19 939 967,78
19 503 376,29 19 968 017,66
VASTATTAVAA YHTEENSA 122 301 634,89 114 017 742,01




Osuuskauppa Maakunta
y-tunnus 0185505-1

RAHOITUSLASKELMA

LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

1.1.-31.12.2024

10

1.1.-31.12.2023

Liikevoitto 9 544 313,26 8 826 671,39
Oikaisut liikevoittoon ) 7 259 841,91 7 100 768,05
Kayttopadoman muutos (2) -1 071 191,76 1696 101,16
Liiketoiminnan rahavirta ennen rah.erid ja veroja 15 732 963,41 17 623 540,60
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -11 384,30 -11 743,59
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 639 037,49 383 709,18
Maksetut tuloverot -1 465 913,97 -1 350 978,29
Liiketoiminnan rahavirta 14 894 702,63 16 644 527,90
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hytdykkeisiin -9 303 514,55 -9 624 944,23
Investoinnit muihin sijoituksiin -1 109 545,31 -367 000,00
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 491 777,56 50 070,15
Luovutustulot muista sijoituksista 3 026,38 0,00
Saadut osingot investoinneista 570 055,24 282 888,24
Investointien rahavirta -9 348 200,68 -9 658 985,84
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Osuusmaksujen lisédys (+) / véhennys (-) 32 672,27 24 955,33
Maksetut osuuspddoman korot -166 105,00 -164 940,00
Rahoituksen rahavirta -133 432,73 -139 984,67
Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vdhennys (-) 5 413 069,22 6 845 557,39
Rahavarat tilikauden alussa 16 256 855,12 9 411 297,73

Rahavarat tilikauden lopussa

Oikaisut liikevoittoon

21 669 924,34

™M

16 256 855,12

Pysyvien vastaavien myyntivoitot (-) ja tappiot (+) -63 363,35 -3 036,60
Poistot ja arvonalentumiset 7 448 335,25 7 453 764,90
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -125 129,99 -349 960,25
7 259 841,91 7 100 768,05
Kayttépéddoman muutos (2)

Liikesaamisten muutos 190 374,18 -775 441,68
Vaihto-omaisuuden muutos -676 910,43 879 503,28
Korottomien velkojen muutos -584 655,51 1 592 039,56
-1 071 191,76 1696 101,16
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TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Tilinp&datoksen laatimisperiaatteet

Vaihto-omaisuus

11

Vaihto-omaisuus on fifo-periaatteen mukaisesti merkitty taseeseen hankintahinnasta aiheutuneiden vélittémien menojen
tai jalieenhankintamenojen tai todennékoisen myyntihinnan méaréisena alinta arvoa kéyttéaen.

Pysyvit vastaavat

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen vilitttmien menojen mukaiseen hankintamenoon
ja poistot on tehty tuloslaskelman ja taseen liitetiedoista ilmenevalia talvalla.

Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat kayttéomaisuuden alkuperaiseen hankintamenoon ja arvioituun taloudelliseen

pitoaikaan. Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:
Rakennukset

Sokos Hotel Vuokatin rakennus
Rakennuksen koneet ja laitteet
Myymé&ld- ja konttorikatusto
Ravintolakalusto

Hotellikalusto

Moottoriajoneuvot

Muut pitkavaikutteiset menot
Huoneistojen perusparannusmenot
Muut aineelliset hyddykkeet
ATK-ohjelmat

16-35v.
40 v.
10-15v.
6v.

5v.

7v.

Sv.
3-10wv.
7-15v.
10 v.
3v

Poistot on laskettu kohteen kayttdonottoajankohtaa seuraavan kuukauden alusta.

Vuokrakulut

Toimitilojen vuokrat esitetédén tuloslaskelmassa toimitifavuokrakuluina. Kalusto- ja muut leasingvuokrat esitetdan

muina liiketoiminnan muina kuluina

Eldkejérjestelyt

Elskevastuut on vakuutettu ulkopuolisessa eldkevakuutusyhtitssa.

Johtoryhmalle on otettu lisdeldkevakuutus, joka mahdollistaa eldkkeelle jadmisen 63 vuotiaana.

Rahoituslaskeima

Rahoituslaskelma on laadittu kirjanpitolautakunnan yleisohjeen 31.1.2007 mukaista epasuoraa rahoitusiaskelmamuotoa

noudatten.

Johdannaissopimukset

Osuuskauppa Maakunta kéyttas johdannaisia ainoastaan korkoriskin sucjaamistarkoituksessa. Koronvaihtosopimusten
kaypa arvo on médritetty diskonttaamalia tulevat kassavirrat nykyhetkeen kayttéen tilinp&atospaivan markkinakorkoja.
Koron- ja valuutanvaihtosopimusten kaypa arvo on laskettu diskonttaamalla tulevat kassavirrat nykyhetkeen ja muuntamalla
nain saadut valuuttamaéarat euroiksi kayttaen EKP:n tilinpaatospaivana noteeraamia valuuttakursseja.

Vaihtuvakorkoisten velkojen suojaamistarkoituksessa solmittujen johdannaisten kdyvan arvon muutokset on kirjattu oman
paaoman kayvan arvon rahastoon ja vastakirjaus siirtovelkoihin. Suojaamistarkoituksessa tehdyn koron- ja valuutan-
vaihtosopimuksen realisoitumaton kurssiero on kuitenkin kirjattu tulosvaikutteisesti oikaisemaan suojauksen kohteesta

kirjattua kurssieroa. Realisoituneet kassavirrat on kirjattu tuloslaskelman rahoituskuluihin ajan kulumisen perusteella. |

Johdannaisten kasittelyd on muutettu tilikauden 2016 lopussa vastaamaan Kirjanpitolautakunnan lausunnon 1963/2016 sisait6a.
Aikaisemmin kaikki johdannaiset esitettiin taseen ulkopuolisina vastuina ja ainoastaan realisoituneet kassavirrat kirjattiin
tulostaskelman rahoituskuluihin ajan kulumisen perusteella. Aikaisempien tilikausien lukuja ei ole muutettu, joten

tunnusiuvut eivat talta osin ole vertailukelpoisia.

Saamiset ja Velat

Saamiset merkitiain taseeseen nimellisarvoon, kuitenkin enintdén todennékéiseen arvoon.
Velat merkitaan nimellisarvoon tai jos velka on indeksiin tai muuhun vertailuperusteeseen sidottu, muuttuneen vertail-

luperusteen mukaiseen nimellisarvoa korkeampaan arvoon.
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2024 2023
TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT
1. Liikevaihto toimialoittain
Péivittéis- ja erikoistavarakauppa 163 719 935,03 159 586 666,24
Matkailu- ja ravitsemiskauppa 16947 113,32 17 883 291,45
Lilkenteen energiat 34 235 149,57 36 819 355,74
Vuokratuotot ja paivelutuotot 1300 050,57 1237 413,09
Yhteensa 216 202 248,49 215 526 726,52
2. Liiketoiminnan muut tuotot
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 73 276,11 3 036,60
Vahingonkorvaustuotot 427514 14 872,39
Vuokratuotot 288,27 216,12
Muut 361,56 134 259,38
Yhteensa 78 201,08 152 384,49
3. Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 160 872 416,90 159 942 858,36
Varastojen muutos -676 910,43 879 503,28
Ulkopuoliset palvelut 1061 459,07 1272 348,53
Yhteensa 161 256 965,54 162 094 710,17
4, Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 15 991 770,86 15 881 993,70
Eldkekulut 2882 826,69 2938 196,83
Muut henkilésivukulut 508 208,34 594 206,12
Yhteensa 19 382 805,89 19 414 396,65
Henkildston lukumdaraé koskevat liitetiedot on esitetty kohdassa 23.
5. Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 7 448 335,25 7 453 764,90
Yhteensa 7 448 335,25 7 453 764,90
Poistojen ja poistoeron muutosten tase-erdkohtainen erittely siséityy taseen liitetietojen
pysyvien vastaavien ja tilinpaatossiirtojen kertyman erittelykohtiin.
6. Liiketoiminnan muut kulut
Kiinteistd- ja toimititakulut 6 033 595,32 5 894 893,09
Kalusto- ja tarvikekulut 1343 167,10 1 395 284,50
Tietoliikennekulut 4 266 331,16 3946 718,93
Markkinointikulut 3272292,73 3129 329,73
Vapaaehtoiset henkildsivukulut 1029 552,62 1027 619,65
Hallintokulut 121417718 1052 233,99
Myyntikulut 896 730,64 903 599,00
Muut likekulut 159 488,66 175 843,256
Yhteensa 18 215 335,41 17 525 522,14
Toimitilavuokrat on esitetty omana erénain tuloslaskelmassa
7. Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastuspalkkiot 31 666,56 25 817,50
Tilintark jan patkkiot yht F] 31 666,56 25 817,50
Tilintarkastuspalkkiot sis&ltyvét padosin emoyhtion laskuttamaan hallintopalveluveloitukseen.
8. Pakollisten varausten lisédykset (-) tai vihennykset (+)
Vajaakéytdssa oleviin tiloihin kohdistuvat vuokramenojen vihennykset 125 129,99 348 960,25
Yhteensa 125 129,99 349 960,25
9. Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot omistusyhteysyrityksiita 568 589,18 277 270,45
Osinkotuotot muilta 1 466,06 561779
Osinkotuotot pysyvien vastaavien sijoituksista yhteens# 570 055,24 282 888,24
Korkotuotot pysyvien vastaavien sijoituksista
Muilta 0,00 0,00
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 651 589,82 383 709,18
Korko- ja muut rahoitustuotot yhteensi 1221 645,06 666 597,42
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista 0,00 0,00
Korko- ja muut rahoituskulut
Muille 11.384,30 11 743,59
Korko- ja muut rahoituskulut yhteensa 11 384,30 11 743,59
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa (+/-) 1210 260,76 654 853,83

12



Osuuskauppa Maakunta
y-tunnus 0185505-1

2024 2023
10. Tilinp3dtossiirrot
Poistoeron muytos -1 898 762,41 -1 503 737,33
Yhteensd -1 898 762,41 -1503 737,33
11.  Tuloverot
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta tilikaudelta 1746 399,25 1465 904,29
Tuloverot edellisilté tilikausilta 0,00 -4 804,95
Verotettavan tulon mukaiset verot 1746 399,25 1465 904,29
TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT
Aineettomat ja aineelliset hydykkeet
12. Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1, 158 658,29 116 363,61
Liséykset 0,00 42 294,68
Hankintameno 31.12. 158 658,29 158 658,29
Kertyneet poistot 1.1. 112 469,42 106 722,77
Tilikauden poistot 8 617,20 5 746,65
Kertyneet poistot 31.12, 121 086,62 112 469,42
Kirjanpitoarvo 31.12. 37 571,67 46 188,87
Liikearvo
Hankintameno 1.1. 856 065,11 856 065,11
Hankintameno 31.12. 856 065,11 856 065,11
Kertyneet poistot 1.1, 856 065,11 856 065,11
Kertyneet poistot 31.12. 856 065,11 856 065,11
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00
Muut aineettomat hyddykkeet
Hankintameno 1.1. 4 066 998,70 4059 401,20
Lisdykset 0,00 7 597,50
Vahennykset -122 579,67 0,00
Siirrot erien valillg 374 468,43 0,00
Hankintameno 31.12. 4318 887,46 4 066 998,70
Kertyneet poistot 1.1. 2986 828,05 2896 227,04
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -10 079,67 0,00
Tilikauden poistot 92 797,03 90 601,01
Kertyneet poistot 31.12, 3 069 545,41 2 986 828,05
Kirjanpitoarvo 31.12. 1249 342,05 1080 170,65
Aineettomat hyddykkeet yhteensy 1286 913,72 1 126 359,52
13. Aineeclliset hybdykkeet
Maa- ja vesialueet
Omistetut
Hankintameno 9 739 955,62 9719 749,81
Lisgykset 0,00 20 205,81
Vahennykset ~-300 000,00 0,00
Hankintameno 31.12. 9 439 955,62 9 739 955,62
Kirjanpitoarvo 31.12. 9 439 955,62 9739 955,62
Vuokraoikeudet
Hankintameno 1.1. 13 185,93 13 185,93
Hankintameno 31.12. 13 185,93 13 185,93
Kirjanpitoarvo 31.12. 13 185,93 13 185,93
Maa- ja vesialueet yhteensi 9 453 141,55 9 753 141,55

13



Osuuskauppa Maakunta
y-tunnus 0185505-1

14.

2024 2023
Ral kset ja rakennelmat
Omistetut
Hankintameno 1.1, 106 277 372,72 101 752 803,22
Lisédykset 265 589,87 225 786,56
Vahennykset -42 459,68 0,00
Siirrot erien vélilld 3 365 201,83 3298 782,94
Hankintameno 31.12. 108 625 704,74 105 277 372,72
Kertyneet poistot 56 462 095,55 52 625 009,40
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -4 959,68 105,56
Tilikauden poistot 3 539 767,39 3 836 980,59
Kertyneet poistot 31.12. 59 996 903,26 56 462 095,55
Kirjanpitoarvo 31.12. 48 628 801,48 48 815 277,17
Rak kset ja rakennelmat yht 4 48 628 801,48 48 815 277,17
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 30 385 374,49 25 282 835,85
Lisdykset 1 009 034,80 2 571 099,42
Véhennykset -1 055 712,02 -426 374,44
Siirrot erien véilly 5 065 432,50 2 957 813,66
Hankintameno 31.12. 35 404 129,77 30 385 374,49
Kertyneet poistot 1.1. 17 810 386,35 14 756 126,73
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -997 298,81 -379 446,45
Tilikauden poistot 3 762 440,62 3433 706,07
Kertyneet poistot 31.12. 20 575 528,16 17 810 386,35

Kirjanpitoarvo 31.12.

Koneiden ja kaluston kirjanpitoarvosta 31.12,
koneiden ja laitteiden osuus

Muut aineelliset hybdykkeet

14 828 601,61

12 574 988,14

Hankintameno 2 763 601,26 2695 315,25
Siirrot erien valilid 0,00 68 286,01
Hankintameno 31.12. 2763 601,26 2763 601,26
Kertyneet poistot 1.1. 2513 542,20 2426 811,62
Tilikauden poistot 44 713,01 86 730,58
Kertyneet poistot 31.12. 2 558 255,21 2 513 542,20
Kirjanpitoarvo 31.12. 205 346,05 250 059,06
Ennakkomaksut ja keskeneridiset hankinnat

Hankintameno 763 941,86 250 249,20
Liséykset 8 492 026,97 6 838 575,27
Siirrot erien véiilld -8 805 102,76 -6 324 882,61
Kirjanpitoarvo 31.12. 450 866,07 763 941,86
Aineelliset hybdykkeet yhteensi 73 566 756,76 72 157 407,78
Sijoitukset

[o] det omistusyhteysyrityksissi

Osakkuusyritysosuudet

Hankintameno 241 925,37 181 925,37
Lisdykset 0,00 60 000,00
Hankintameno 31.12. 241 925,37 241 925,37
Kirjanpitoarvo 31.12. 241 925,37 241 925,37
Muut omi vhteysyritysc d

Mé&ara 9 271 607,01 8904 607,01
Lis&ykset 1109 545,31 367 000,00
Maars 31.12. 10 381 152,32 9271 607,01
Kertyneet arvonalennukset 1.1, 64 824,08 0,00
Arvonalennukset 0,00 64 824,08
Kertyneet arvonalennukset 31.12. 64 824,08 64 824,08
Kirjanpitoarvo 31.12. 10 316 328,24 9 206 782,93
Osuudet omistusyhteysyrityksissi yhteensi 10 558 253,61 9 448 708,30
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16,

16.

17.

2024 2023
Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 89 437,51 89 520,60
Vihennykset -73 027,38 -83,09
Hankintameno 31.12. 16 410,13 89 437,51
Kertyneet arvonalentumiset 756,86 756,86
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. 756,86 756,86
Kirjanpitoarvo 31.12. 15 653,27 88 680,65
Sijoitukset yhteensd 10 573 906,88 9 537 388,95

Omistukset muissa yrityksissd

Konserniyritykset ja osakkuusyritykset Vuokatti Areena Oy  KOY Kauppakatu 11
{osakkuus yritys) {osakkuus yritys) {osakkuus yritys)

Kotipaikka Sotkamo Kajaani Sotkamo
Omistusosuus 50,00 % 2471 % 50,00 %
Konseminomistusosuus
Osakkeiden méaara kpt 135 1290 135
Nimeilisarvo 1 350,00 10 848,90 1 350,00
Kirjanpitoarvo 61 350,00 180 575,37 61 350,00
Viimeksilaaditun tifinpaatéksen:
Omapéadoma X) 15 968,56 x) 602 801,45 7 708,80
Tilinpaatoksen tulos X) 4 053,58 x) -10 111,02 -117 936,63

X) ei tilintarkastettu
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 222 203,92 205 865,88
Tavarat 10 343 042,88 9 682 470,49
Yhteensa 10 565 246,80 9 888 336,37
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1484 889,68 2 639 935,84
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd
Myyntisaamiset 1172372,16 1197 405,01
Siirtosaamiset 1641 715,20 811 223,55
Yhteensa 2814 087,36 2 008 628,56
Muut saamiset 147 606,68 153 479,14
Siirtosaamiset 192 302,67 249 350,73
Lyhytaikaiset saamiset yhteensi 4 638 886,39 5051 394,27
Siirtosaamisiin sis#ltyviit olennaiset erit
Vuosihyvitykset ja markkinointituet 1641 715,20 811 223,55
Muut 179 750,34 249 350,73
Siirtosaamiset yhteensd 1834 017,87 1060 574,28
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit muiita 15 458 723,34 4964 013,82
Yhteensa 15 458 723,34 4964 013,82
TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT
OMA PAAOMA
Osuuspadoma 3 150 983,04 3 150 983,04
Osakepddoma 31.12. 3 150 983,04 3 150 983,04
Erééantynyt ja erddntymaton suorittamatta olevat osuusmaksut yhteens: 109 524,09 98 158,56
Vararahasto 4 301 000,00 4 301 000,00
Vararahasto 31.12. 4 301 000,00 4 301 000,00
Sidottu oma p&doma yhteensé 7 451 983,04 7 451 983,04
Muut rahastot
Osuusmaksurahasto 1.1. 344 979,83 320 286,70
Lisdys 122 805,22 124 867,79
Véhennys -90 470,75 -100 174,66
QOsuusmaksurahasto 31.12. 377 314,30 344 979,83

Vuokatti Areena Oy  KOY Kauppakatu 1

(osakkuus yritys)
Kajaani
2471 %

1290
10 848,90
180 575,37

612 912,47
16 331,08
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18.

19.

20.

21,

2024

2023

Osuusmaksurahasto koostuu osuuskauppaan 1.1.2015 tai sen jélkeen liittyneiden uusien jisenten maksamien osuusmaksujen seka
takaisinmaksettujen osuusmaksujen erotuksesta seké rahastosiirroista osuusmaksurahastoon. Osuusmaksurahasto on sijoitetun

vapaan oman p38oman rahasto.

Kayttérahasto 1.1. 67 590 123,23 62 433 709,42
Lisdys 6 349 843,55 5 156 413,81
Kayttorahasto 31.12. 73 939 966,78 67 590 123,23
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 6 516 688,55 5322 013,81
Siirto kayttérahastoon -6 349 843,55 -5 156 413,81
Osuuspédoman korot -166 845,00 -165 600,00
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12. 0,00 0,00
Edellisten tilikausien tulos 0,00 0,00
Tilikauden voitto (tappio) 7109 412,36 6 516 688,55
Vapaa oma pédoma yhteensi 81 426 693,44 74 451 791,61
Oma péioma yhteensd 88 878 676,48 81903 774,65
Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12.

Tilikauden voitto/tappio 7 109 412,36 6 516 688,55
Osuusmaksurahasto 377 314,30 344 979,83
Muut jakokelpoiset rahastot 73 939 966,78 67 590 123,23
Yhteensa 81 426 693,44 74 451 791,61
TILINPAATOSSHRTOJEN KERTYMA

Poistoero

Aineettomat olkeudet 329,77 1 915,55
Muut aineettornat hybdykkeet 181 250,10 124 041,98
Rakennukset ja rakennelmat 5488 316,34 5685 772,50
Koneet ja kalustot 8222 829,93 8 179 371,01
Muut aineelliset hyédykkeet 26 855,98 29 718,67
Yhteensé 13919 582,12 12 020 819,71
Pakolliset varaukset

Vajaakéytossa olevat tilat 0,00 125 129,99
Yhteensi 0,00 125 129,99
Pitk#aikainen vieras padoma

Muut pitkéaikaiset velat 20 189,88 28 049,88
Pitkédaikainen vieras pddoma yhteensd 20 189,88 28 049,88
Lyhytaikainen vieras pidoma

Saadut ennakot 184 796,02 82 135,89
Ostovelat 2 365 087,88 2484 418,96
Velat omistusyhteysyrityksille

Ostovelat 9726 130,44 10 236 077,74
Siirtovelat 20 664,40 1127513
Yhteensa 9 746 794,84 10 247 352,87
Muut lvhytaikaiset velat 1521 640,57 1615 764,86
Siirtovelat 5 664 867,10 5510 295,20
Lyhytaikainen vieras péddoma yhteens# 19 483 186,41 19 939 967,78
Siirtovelkoihin sis#ltyviit olennaiset erit

Henkildstokulut 4 889 034,45 4 776 685,38
Bonus 668 157,50 667 280,30
Muut 82 540,30 77 604,65
Siirtovelat yhteensd 5685 531,50 5521 570,33

16



Osuuskauppa Maakunta
y-tunnus 0185505-1

22 a.

22b.

22¢c.

23.

) 2024 2023
LHTETIEDOT HENKILOSTOSTA
Henkildston lukumé&érs keskimaarin 479 501
Henkildston lukumiara vuoden lopussa Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensad

107 372 479
Henkildston lukumaérs ryhmittdin vuoden lopussa Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Paivittais- ja erikoistavarakauppa 66 280 346
Matkailu- ja ravitsemiskauppa 25 88 113
Muu palvelutoiminta 16 4 20
Yhteensad 107 372 479
. Hallituksen ja hallintoneuvoston jasenten ja varajdsenten palkkiot

Hallituksen jisenten palkkiot 67 672,00 58 480,00
Hallintoneuvoston palkkiot 56 496,00 60 020,00
Edustajiston palkkiot 12 540,00 15 600,00
VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Annetut pantit ja vastuusitoumukset
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksii:
Rahalaitoslainat 0,00 0,00
Kiinnitykset 0,00 10 311 053,00
Vakuudeksi tut kiinnitykset yht F] 0,00 10 311 053,00

Muiden puolest tut vakuudet

Osakassopimusten mukaiset sitoumukset rahoittaa S-ryhman logistikkakeskukset Oy:té ja antaa sille takauksia

S-ryhmén logistiikkakeskukset Oy:n téytetakaukset ovat pasttynest 29.3.2022 voimaan astuneen uuden rahoitussopimuksen myots,
Jjonka yhteydessa uusia téytetakauksia ei annettu. Tilinpa&toksen litetiedoissa ei siten enaa iimoiteta téytetakausvastuuta

S-ryhmén logistiikkakeskukset Oy:n nostamiin tainoihin.

Muut vastuut

Vuokravastuut

S-Market Laajankankaan ja S-Market Kuhmo Koulukadun foimitiloihin sek& Sokos Hotet Valjuksen lisghuoneisiin liittyvista pitkaaikaisista
vuokrasopimuksista aiheutuva vuokranmaksuvastuu.

Toimitilojen vuokravastuut:

-Seuraavana vuonna maksettavat 191 208,00 345 224,00
-Yii vuoden kuluttua maksettavat 1732 234,00 1833 785,00
Yhteensa 1923 442,00 2179 009,00

Muut vastuusitoumukset
Osakassopimusten mukainen sitoumus vastata S-Voima Oy:n sitoumuksista ja rahoittaa sen toimintaa

Osakkaat vastaavat ns. Mankala-periaatieen mukaisesti $-Voima Oy:n sitoumuksista. Tdmén periaatteen mukaan magréytyy Osuuskauppa
Maakunnan vastuu S-Voima Oy:n kustannuksista, sissitien myss lainojen lyhennykset ja korot seka poistot méaaraytyy markkinasahkén
osalta osakkaan kéyttimén energian mukaan, tuulivoiman osalta osakkaan omistamien osakesarjojen suhteessa ja aurinkosahkén osalta osakkaan
hallitsemille kiinteistbille rakennettujen aurinkovoimaloiden perusteella.

S-Voima kerési osakkailtaan viimeiset omanp4domanehtoiset sijoitukset tuulivoiman tuontantoyhtisihin 6/2024, joten vastuuta
omanpadomanehtoisen rahoituksen osuudesta ei tilinpaatoksessa 31.12.2024 enad ole.

Ki investointien tarkist
Osuuskauppa Maakunta on velvoliinen tarkistamaan kiinteistoinvestoinnista tekemiéiéin arvonlisverovahennyksid, jos kiinteistdn tarkistuskauden
aikana verollinen kaytto vahenee. Tarkistuskausi on 10 vuotta investoinnin valmistumisesta.

Vastuun enimmaismaérat: 5079 572,60 4216 279,10

Vuokatti Areena Oy

Omavelkainen erityistakaus vhdessé Vuokatti S44ti6 ry:n kanssa mé4r&itasn 2 000 000,00 euroa Sotkamon kunnalle littyen Vuokatti Areena Oy:n
ja Sotkamon kunnan vélisen vuokrasopimuksen maksuvelvoitteiden tayttdmiseen. Koska kummankin takaajan vastuu takauksesta

on rajoitettu 50%:iin ja jos toinen takaaja joutuu suorittamaan Sotkarmon kunnalle takauksen perusteella suorituksen takaussaatavien

vakuudeksi, molemmat takaajat ovet pantenneet toisilleen panttikirjat padomiltaan 1 200 000,00 euroa.

Osuuskauppa Maakunnan osalta 31.12.2024 menness4 takausvastuita on realisoitunut 60 000 euroa, jolioin sita on jéljella 940 000 euroa.

Takaus on voimassa vuonna 2021 tapahtuneesta vuokra-ajan alkamisesta 20 vuotta.

Riskienhailinta ja johd

Osuuskauppa Maakunnalla ei ollut 31.12.2024 eik4 31.12.2023 koroliisia velkoja eiké voimassa olevia johdannaissopimuksia.

Vendjin ja Ukrainan sota
Vendjan ja Ukrainan sota jatkuu. Osuuskaupan hallitus pyrkii ennakoimaan sodan vaikutuksia osuuskaupan liiketoiminnalle ja reagoimaan siten,
etté riskit osuuskaupan liiketoiminnalle minimoidaan.



Osuuskauppa Maakunta
y-tunnus: 0185505-1

OSUUSKAUPPA MAAKUNNAN TUNNUSLUVUT

Milj. € 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Liikevaihto 216,2 2155 2025 185,9 1718 173,9
Lilkeyliji&im3 9,5 8,8 8,2 87 78 6,6
%:ia iikevalhdosta 442% 410% 41% 4,7 % 4,5% 3,80 %
Tulos ennen veroja 10,8 9,5 85 858 7.9 8,8
%:1a litkevaihdosta 498% 440% 42% 4.6 % 4,60 % 3.90 %
Oman péiioman tuotto-% 870% 9,10% 9,00% 9.20 % 8,40 % 9,10 %
Sijoitetun pliioman tuotto-% 10,90 % 10,809% 10,50 % 11,30 % 10,20 % 8,90 %
Omavaraisuusaste, % 81,80 % 80,30 % 80,10 % 778 % 74,90 % 71,40 %
Brutioinvastoinnit kilyttbomaisuuteen 10,5 10,1 13,0 7.3 88 6,1
%:la llikevathdosta 485% 470% 64% 4,00 % 512% 3,50%
Honkiléstiin keskimblirliinen fuku-

milrd tilikauden aikana** 479 501 474 453 425 441

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Omavaraisuusaste, % = Oma pitioma yhteenss

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Oman pagoman tuotto-% = Tulos rahoituserien jdlkeen - verot
Oma pasioma keskimédrin

Sijoitetun p#gioman tuotto-% Tulos ennen veroja + korko ja muut raholtuskulut

Taseen loppusumma - korottomat velat - varaukset, keskiméérin

Brutitoinvestoinnit kéyttbomaisuuteen = kiyttdomaisuusinvestoinneista suoritettu mééra

“* HenkilBstn maérd vuoden lopussa

Vuosien 2022 - 2017 tunnusluvut ovat Osuuskauppa Maakunnan tunnuslukuja.

*100 %

*100 %

*100 %
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Hallituksen esitys ylijidmin kéyttimiseksi
Osuuskunnan jakokelpoinen ylijidma on yhteensé 81 426 693,44 euroa.

Osuuskauppa Maakunnan taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jélkeen ole tapahtunut
olennaisia muutoksia. Osuuskaupan maksuvalmius on hyva, eiké afla ehdotettu ylijaéman jako
vaaranna hallituksen nakemyksen mukaan osuuskaupan maksukykya.

Hallitus ehdottaa, ettd Osuuskauppa Maakunnan tilikauden ylijaamasta, 7 109 412,36 euroa,
varataan 169 560,00 euroa maksettavaksi osuuspadoman korkona 31.12.2024 tayteen maksetuille
varsinaisille osuusmaksuilie (5 euroa/osuusmaksu) ja 6 939 852,36 euroa siiretaan kayttdrahastoon.
Mikali edustajiston kokous hyvaksyy hallituksen ehdotuksen, tulevat

omat pa&omat olemaan seuraavat.

Osuuspédaoma 3 150 983,04
Vararahasto 4 301 000,00
Osuusmaksurahasto 377 314,30
Kayttdrahasto 80 879 819,14
Yhteensa 88 709 116,48

Kajaanissa 24 .paivana helmikuuta 2025
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Suoritetusta tilintarkastuksesta on t4nasn annettu kertomus.
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Osuuskauppa Maakunta
y-tunnus 0185505-1

LUETTELO KIRJANPIDOISTA JA AINEISTOISTA

Kivjanpitojirjestelmien keskinliiset yhtaydet

Kifjanpitolain edellyttéimé toimintakertomus, tlinpaétds sekd luettelo

kirjanpidoista ja aineistoista
Paskirjanpidon mukalset tase-erittelyt
Paakirjanpidon mukainen tuloslaskelma ja tase

Padkirjanpidon mukainen tiiluetielo

Padkirjanpitoon kootaan yhteenveto esijarjesteimien tapahtumista

Tilinpaétoksen liitetietojen erittelyt ja

—IilTlv_tgs |lrl-nlml ]

Onbemand sahksinen Talja SAP automaattinen
OnDemand séhkéinen Talja SAP automaattinen
OnDemand sdhkSinen Talja SAP automaattinen
ondx d sdhksi Talja SAP

OnDemand sihkdinen Talja SAP manuaalinen
OnDemand sihkéi Talia SAP o li
OnDemand sdhkéinen Talja SAP manugzalinen
OnDi d séhkai Talja SAP mar
OnDemand séhkéinen Talja SAP manuzalinen
OnDemand siihkdinen Talja SAP manuaalinen
OnDemand séhkéinen Talja SAP automaattinen

onDy d s&hkoi Talja SAP i
OnDemand sihkéinen Talja SAP manuaalinen
OnDemand séhkdinen Talja SAP automaattinen
OnDemand séhkéinen Talja SAP aytomaattinen
OnDemand siihkdinen Massi automaattinen
OnDemand séhkéinen Talja SAP automaattinen
OnDemand s8hkéinen Talja SAP automaettinen
Oonb d sihkdinen Talja SAP automaattinen

Kijanpidon osa

Tiinpaatds ja toimintakertomus

Tase-erittelyt

Tilikohtainen tulos- ja taselaskelma

Tililuettelo

Péadkirjanpito

L iitefietotositteet

[Mrionpidenasa Jroslsfl [Tositelal

Kirjanpito AB Tasaukset
Kirjanpito CO COKirjaus
Kirjanpito KR Kuluostolasku
Kitjanpito MM Martti sisliset stir
Kirjanpito S1 Laskuntarkastus
Kirjanpito 52 Myynnintilitys
Kirjanpito $3 Rahaliikenne
Kijanplto S4 Rahoitus
Kirjanpito S5 Ostareskontra
Kirfanpito S$6 Myyntireskontra
Kirjanpito S7 RPA

Kirjanpito 8 M kons.kump
Kirjanpito SA Kirjanplto
Kirjanpito SB Vydrytykset
Kirjanpito SC Kirjanpito jaksotus
Kirjanpito US Massl KP
Kirfanpito UA Ravintolaostot kater
Kirjanpito UB $-Business ale.jako
Kirjanpito UC Bonukset ja agrib
Kisjanpito UF Myynnin tilitykset
Kirjanpito Ul Rahoitus

Kirjanpito UL TEM Tapahtumat
Kirjanpito UZ Kir}. rah.purettavat
Kirjanpito 29 Aico, maksumisriykse
Kirjanpito 28 Autom kk kirjaukset
Kirjanpito ZC Jaksotukset
Kirjanpito 2D Jaksotukset purku
Kirjanpito ZO Kpito tos peruutus
Kirjanpito/palkaniaskenta UG Palkat Fenixists
Kirjanpito/rahalilkenne ZF Tiliotekirj.reskontr
Kirfanpito/rahalitkenne ZV Banking tiliote
Kirjanpito/rahallikenne 2z Tiliotekis).kirjanpi
K&yttdomalsuuskirjanpito AA Kiyttoom.kirjaus
KayttSomaisuuskirjanpito AF Polstokirjaukset
Laskutus 26 Sopimustaskut
Laskutus Z7 Muut laskut 2
Laskutus ZL Muut laskut
Laskutus ZM Laskutus tos per
Myyntireskontra DA Asiakastosite
Myyntireskontra DR Myyntilaskut
Myyntireskontra N2 Lahjakortit, valv.l.
Myyntireskontra N3 AOP/[asenhalivalv |
Myyntireskontra N6 Massi valv.laskut
Myyntiraskontra NF Korttimaksujen valv.
Myyntlreskontra Zi Viitesuorltukset
Myyntireskontra ZK Luottotappiot
Myyntireskontra ZT Myyntiresk tos per
Ostoreskontra KZ Ostoresk maksut
Ostoreskontra 01 Coupa jaksotuskirjau
Ostoreskontra 02 Coupa jaks.kirj, per
Ostoreskontra OC Ostolaskut Coupa
Ostoreskontra O 1P jaks.kir, peruut
Ostoreskontra OL AOP-tapahtumavel
Ostoreskontra OP AOP/bonus valv.las t
Ostoreskontra OR SOK:n lahjakortit, AGK
Ostoreskontra 0§ AOP/jiisenh valvontal
Ostoreskontra OV Tavaralaskut IP
Ostoreskontra OX Kululaskut IP
Ostoraskontra ZQ Ostoresk tos par

OnDemand séhkélnen Talja SAP automaattinen
OnDemand sahkéinen Tatja SAP automaattinen
OnDernand sihkét Tatja SAP en
OnDemand sihkéinen Talja SAP at ren
OnDemand sihkdinen Aico manuaalinen
OnDemand sdhkéinen Talja SAP automaattinen
OnDemand sahkéinen Talja SAP manuaalinen
OnDemand sihkéinen Talia SAP manuaalinen
OnDamand sdhk8inen Talja SAP manuaalinen
OnDemand sahkdinen Fenix automaattinen
OnDemand séhkginen Nomentia Banking
OnDemand séhk&inen Nomentla Banking
OnDemand sdhkdinen Nomentia Banking
OnDemand sihkdinen Talja SAP manuaalinen
OnDemand séhkdinen Talja SAP automaattinen
OnDemand séihkdinen Talja SAP manuaalinen
OnDemand sihkdinen Talja SAP manuaalinen
OnDemand sahkéinen Talja SAP manuaalinen
OnDemand siihkdinen Talja SAP manuaalinen
OnDemand sihk8inen Talja SAP automaattinen
OnDemand séhkdinen Taljia SAP manuaalinen
OnDemand sdhkéinen Talja SAP automaattinen
Onbemand sihkdinen Talja SAP automaattinen
OnDemand séihk&inen Talja SAP automaattinen
OnDemand s&hkal Talja SAP auts ttinen
OnDemand sahksinen Nomentia Banking
OnDemand séhkéinen Talja SAP manuaalinen
OnDemand s&hkdi Talja SAP ]
OnDemand séhkainen Coupa Software
OnDemand sdhkdinen Coupa Software
OnDemand séhkéinen Coupa Software
OnDemand siihkdinen Coupa Software
OnDemand séhkéinen Basware (P Monitor
OnDamand sdhkéinen BOA automaattinen
OnDemand sdhkbinen BOA automaattinen
OnDemand sdhkéinen Talja SAP automaattinen
OnDemand sihkal BOA tinen
OnDemand sdhkéinen Basware [P Monitor
OnDemand séhkéinen Basware P Monitor
OnDemand sahkal Talja SAP linen

Miten Ja missi siflytetiin
Sthkbisessd arkistossa
Sthkdisessa arkistossa

S-ryhman sahkoi istointijar]
OonD . Kaikki O diin
ainelstot on naf jén té selaimetl
S-ryhman sthksi stointijar
OnDemandissa

S-ryhméin aridstointijan
OnDemandissa

Sahkoisessd arkistossa
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Tilintarkastuskertomus

Osuuskauppa Maakunnan edustajiston kokoukselle
Tilinpaatoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Osuuskauppa Maakunnan (y-tunnus 0185505-1) tilinpaatdksen tilikaudelta 1.1.—
31.12.2024. Tilinpaétds siséltaa taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etté tilinpaétds antaa oikean ja riittdvan kuvan osuuskunnan toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaattksen laatimista koskevien sdannésten mu-
kaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinp&étoksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia osuuskunnasta niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut
ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti ja tayttaa lakissatei-
set vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myés sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan osuuskunnan kykyé jatkaa toi-
mintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta
tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perus-
tuen, paitsi jos osuuskunta aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa
kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpadtoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytok-
sestd tai virheestad johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka siséltaa
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen vir-
heellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessé voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttdjat tekevat tilin-
paatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja s&i-
lytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksestd tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheelli-
syyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme néaihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitad ja
hankimme tausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidens-
sid. Riski siitd, ettd vaarinkaytoksestd johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi
kuin riski siitd, ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys ja& havaitsematta, silla vadrinkdytékseen
voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittdmatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.




; Osuuskauppa Maakunta
Tilintarkastuskertomus
tilikaudelta 1.1.-31.12.2024

— Muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista siséisesta valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siiné tarkoi-
tuksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon osuuskunnan sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpaatéksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien Kir-
janpidollisten arvioiden ja niista esitettivien tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perus-
teella johtop&atoksen siitd, esiintyykdé sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin littyvda olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla osuuskunnan kykyé jatkaa toimintaansa. Jos
johtopaatoksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskerto-
muksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatéksessa esitettaviin tietoihin tai, jos
epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittdvid, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatéksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispéaivdan mennessd hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset ta-
pahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei osuuskunta pysty jatkamaan toimintaansa.

— Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja siséltoa ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten,
ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta sekd merkittévista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittda toimintakertomuksen.
Tilinp&atdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpdatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tété tehdes-
samme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatéksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellist3.
Velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia sdan-
noksia.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpdétcksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toi-
mintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia sdannoksia.

Jos teemme suorittamamme ty6n perusteella johtopaatoksen, ettd toimintakertomuksessa on olennainen vir-
heellisyys, meidéan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinp4atéksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman ylijagaman kayttamisesta on
osuuskuntalain ja osuuskunnan saantdjen mukainen. Puollamme vastuuvapauden myéntamista hallituksen
ja hallintoneuvoston jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Kajaanissa 24. helmikuuta 2025
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