PATENTTI- JA REKISTERIHALLITUS Tilinpaatoksen rekisterointi

PATENT- OCH REGISTERSTYRELSEN Registrering av bokslut
Kaupparekisteri Saapumispaiva
Handelsregistret Ankomstdag 07.06.2024

Verohallinnosta saapuneet tiedot
Uppgifter inkomna fran skatteférvaltningen

Yrityksen tiedot
Foretagets uppgifter
Yritys- ja yhteis6tunnus Tilinpaatoksen kausi
Foretags- och organisationsnummer Bokslutsperiod
3173642-4 01.01.2023 - 31.12.2023

Konsernitiedot
Koncernuppgifter

r Tilinpaatos sisaltaa konsernitilinpaatoksen
Bokslutet omfattar ett koncernbokslut

¢ Tilinpaatds ei sisalla konsernitilinpaatoésta
Bokslutet omfattar inte koncernbokslutet

Konsernitilinpaatostieto naytetdan asiakkaan ilmoittamalla tavalla
Koncernbokslutsuppgiften visas pa det satt som kunden har anmalt




Asiakirjakokonaisuuden tunniste: c6042112-d2e4-4b8d-b095-7c783017d7b3

eSign

Adapteo Group Oy - Tilinpaatoés 2023

Tama allekirjoitusliite koskee kaikkia tassa esikatselunakymasséa nakyvia allekirjoitettavia asiakirjoja ja
liitteitd (yhdessa "Asiakirjat"). Allekirjoittamalla s&hkoisesti tdamén allekirjoitusliitteen vahvistan lukeneeni ja
ymmartaneeni Asiakirjojen sisaltdmat ehdot ja hyvéksyn ne (tarvittaessa asianmukaisen valtuutuksen
nojalla).

Tama asiakirjakokonaisuus siséltaa seuraavat asiakirjat:

Allekirjoitettava asiakirja
Adapteo Group Oy Annual Report 2024 signed.pdf

Allekirjoitusliite (sisaltden sahkoiset allekirjoitukset allekirjoittamisen jalkeen)
Allekirjoitusliite_Adapteo Group Oy Annual Report 2024 signed.pdf

Allekirjoittajat

KPMG Oy Ab
Toni Aaltonen

Tama allekirjoitusliite viittaa asiakirjaan
Adapteo Group Oy Annual Report 2024 signed.pdf
jonka SHA256-tiiviste on:
96e907242ccace38a2e62bdb324994d927a8ed5cab97bde7daa7el15521afa993

© 2024 KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms affiliated with
KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved.



Allekirjoitusliite_Adapteo Group Oy Annual Report 2024 signed.pdf

Allekirjoittajat:
Nimi Allekirjoitettu tunnisteella Allekirjoituspdiivd

Toni Kalervo Aaltonen Vahva sahkdinen tunnistautuminen 2024-04-25 15:32



Asiakirjakokonaisuuden tunniste: c6042112-d2e4-4b8d-b095-7¢783017d7b3

Adapteo.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
KONSERNITILINPAATOS
EMOYHTION TILINPAATOS

1.1.-31.12.2023

Adapteo Group Oy

Y-tunnus 3173642-4



Asiakirjakokonaisuuden tunniste: c6042112-d2e4-4b8d-b095-7¢783017d7b3

Siséllysluettelo
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS L. i s imesiesres enrss e ie e ieeseemoenssotas b et va st v vt s 20 pas s g 1
BN S RN T N A T G i o s L e i R R P e s &
T LR Lo =L =)L L= OO OSSR R SR 6
Konsermnin laaja tUloslaskalima ..ot LR 6
NI R - s i o e A0 o i g iy 3 b 4 Skt mo s o e s P 7
Konsemin oman paSom an MUUeSIASKEIME ... et e e e e 8
oS eI I R B BT L ittt sis it e asa vt oam e e os o 63t e b i B8 HE R i oSSR s it wad o g
KonsernitlinpaStokeen TEHEOt . ... 10
TR ST A LA TIMIE P ER L S T A i i b b ok o vmain Fas o e oot e 4 b w0 o 7 M i o e S i 10
1 Tausta ja ISEHMISPETUSIE 1 oo s e e 10
TONMIMBAN TULDS Lo oootuiesiimssmsesssieemsomesesiesmssessensermasasnsesasns sasnesresmsasassssosesmesssabesbainatsaaassimatsarssnssoesssiesesones 11
2 MMaartie el eat et o s s L e s B o A S S S e B R SR i
3. Ty yTtUOEOIEN TERBEEL ......ccvrtienrerimsrss e oo el i e b e b b 11
4. LiiKetirmirirar FIILLE ELIOBOT .vvsassesresseseseeeeemes see e me et esassams b sbsen v v ma sy b b e b b b1 13
5. Materiaalit 8 PAIVEILL .......ccisiies e it e sbs s e e e o R R 13
6. Lefitoatolmil b e R o s i e o i i v o B o S D R i G e 13
7. Tyasuhde-etuuksista aiheutuvat KUILE ... 13
8. Poistol ja arvonalEmiUMIBEE ... e 14
8, Rahoitustuoton ja -KulUt oo s 18
10,
AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET, YRITYSHANKINNAT, AINEETTOMAT HYODYKKEET JA
OSUUDET YHTEISYRITYKSISSA JA OSAKKUUSYRITYKSISSA ..o 19
11. Aineelliset kayltdomaisuushyddykkest ... R e s T T AR S e 15
12. Yrityshankinnat............. s R A S o A 05 s e S S S i S s g 22
13. Litkearvo ja muut ainesttomat hySdykKeat . 22
14. Osuudet yhteisyrityksisss ja osakkuusyrityksissd. .. 28
BT T A T T B I oo o S o 3 s i S 5 i 27
15. LTI o w114 == 0[O SO P SO PP 27
16. Myyntisaamiset ja muUt SAaMISEL... i 28
17. Ostovelat ja MULL VEIEL. ... e e 29
18, S B e o o o S £ N A R i s S sy ma i v 29
RAHOITUS JA PAAOMAN HALLINTA. ... cocverrerinsesrresrmrsr s reeessosessossss s b bbb b g 2ottt 31
18, o i o e B S S B o e o B o s Sl a2
20, SO ELBIABREIIE .1vvvves et T s 33
21. OMa PHADME. .o ve1vereeeeeceesetrarnsimasntsnens e e s e e e sy e SL I A NS S R AR 34
22. S NE ] | | I St e e A A T e N B P B L e o R I o bR e e T a5
23, RahoituslEaSINGEEAMISEL .. o .o oL a5
24, Rahoitusvarojen ja —velkojen oK . 6
25, Rl L STIERTET TV 11oee oo ceieiasiesanssnn ennnusms vensmsroseasrases s sms sabs assa sE Sas s mERE R RS ormeomsmsbm ot bt st ot a8
AL T T T L o L L L T 43
28. Vakuudat ja ehdolliset valat.......oo 43
27. Adapteo-yhtitt ja ulkomaan rahan masréisten erien MUUNEEMINEN s 44

28, LARIPHAEPARIIMIAL. ....ce... oo icitiimiin i sinaam s s s b AR e b 46



Asiakirjakokonaisuuden tunniste: c6042112-d2e4-4b8d-b095-7¢c783017d7b3

28. TilinbarkASEISEAIKIDE oeveve e et err b bt e e et e 6

30, Lludet ja tuievat STRnmanmit ... e 47

31 herkittavat tilkauden jalkeiset tapahtumat. ... 43

e R I T TP TS VPP TF VRTINS AL
Emomy it SUOEIASHEIRIE. ... .o s e s 49
ERTOWTIIGNT 0B ..o i e o o L S0
Ernoyhtitin ranaviBIREKEITIE .o e &1
Ernoyhtisn ilnpaatikean TREESHO. i i e 52
TILINFAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKESEN ALLERIRJCATUKSET o e 5G
T P A T AR R KT T L. ot oetimee ceeeemes ceea eet eeemee e cramt vemsm s e e moe e meemeemee oo o 1 ARE B R AL £ e S0 e S n e e B &7
TIE A T AR A S T S R T O B e et st et R oo e e e b o T 54



Asiakirjakokonaisuuden tunniste: c6042112-d2e4-4b8d-b095-7¢783017d7b3

Adapteo.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Yleista

Adapteo Group Oy on Adapteo-konsernin emoyritys, Adapteo Group Oyin kotipaikka on Vantaa ja sen rekistardity
osoite on Ayritie 12 A, 01510 Vantaa, Suomi, Adapteo-konserni perustettiin 17.8.2021.

Adapteo on Pohjois-Euroopan johtava muunneltavien tilojen toimittaja. Adapteo kehittas, rakentaa, vuokraa ja myy
mukaltettavia rakennuksia, joita voidaan kayttad uudellesn ja lagjentaa tai pienentéd asiakkaiden muuttuvien
tarpeiden mukaan. Tarjoamalla tileja kuten kouluille, paivahoidolle, hoiva- ja toimistatydlle ja majoitukseen Adapteo
luo arvoa yhteiskunnalle, Adapteon modulaariset ratkaisut ovat vuokraltavissa toistuvasti uudelleen ja ne
minimoivat materiaalien kayton ja edistivat kiertotaloutta. Kunnianhimoisella kestévan kehityksen ohjelmalla
Adapteo pyrkil nayttdmasn tieta alalla kehti vastuullisempaa tulevaisuutta. Adapteo innovoi kestdvan kehityksen
mukaisesti, kehittad ilmastoslykkaits rakennuksia ja kantaa vastuuta arvoketjusta. Nain Adapteo rakentaa
muuntautuvia ja kestavaa kehitystd tukevia yhteiskuntia. Adapteo julkaisee vuoden 2023 vastuullisuusraportin
huhtikuussa 2024,

Adapteon rakennuskanta on 1,5 miljoonaa nelitmetria ja Adapteon toiminta-alusita ovat Ruotsi, Suomi, Motja,
Tanska, Saksa, Belgia, Alankomaat, Liettua ja \iro. Valtaosa likevaihdosta tulee julkisen sektorin
vuokrasopimuksista, Adaptealla on yli 30 vusden historia.

Tilikauden tapahtumat

Vuoden 2023 aikana Adapteo jatkoi mukautettavien rakennusten toimittamista asiakkailleen, kehitti edelleen
asiakastarjontaansa seka panosti kestévadn kehitykseen ja toimintaprosessien kehittémiseen. Adaptec jatkoi
vahvaa kasvamista ja marraskuussa 2023 Adaptec allekioitti uuden lainasopimuksen, joka sisaltas yhteensa
250,0 miljoonaa suroa uutta investointilainaa.

Adapteon johtoryhmassa 31.12,2023 olivat seuraavat henkilat Johanna Persson, President and CEOQ; Dan Levine,
CFO (Chief Financial Officer); Jeffrey de Clercy, CCO (Chief Commercial Officer); Simaon Persson, CHRO (Chief
Human Resources Officer); Teemu Saarela, COO (Chief Operations Officer); Carol Spendilow, Legal Counsel;
Richard Widerstahl, C1O [Chief Information Officer); Lina Wiles, CSO (Chief Sustainability Officer); Philippe Pfeiffer,
MD Benelux; Frederik lling, EVP DACH seka Ola Skogd, EVP Sweden & Norway,

Adapteo Group Oy:n hallituksessa 31.12.2023 olivat seuraavat henkildt: puheenjohtaja Jens Moberg, jésensat Kunal
Koya, José Barreto, Marianne Dingstad Cambier, Gustavo Coito, Simon Gold, Nicalas Levy-Heidmann ja Petra

Skog.
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Adapteo.

Taloudellinen asema, tulos ja tunnusluvut (Adapteo-konserni)

Tuhalta eurca, ellei toisin imoitetiu 1.1.-31.12.2023 1.1-31.12.2022  17.8-31.12.2021"
Yuokratuotot 248 650 202 821 63 568
Liikevaihto 353 982 340 548 107 850
Kayttskate 176 782 130 553 18 B8
% likevaihdosta 49,9 38,8 17.3
Vertailukelpoinen kaytttkate 189 258 148 852 -
% likevaihdosta h3.5 426 -
Liikevoitto 17 760 23674 -12 178
% liikevaihdosta 5,0 5.5 -11,3
Tilikauden tulos -38 255 -28 255 -28 138
Varat yhteensa 2 027 B77 1914 889 1783 438
Emoyhtian omistajille kuuluva oma padoma 282611 354 375 389 377
Oman p&aoman tuotto, % -12,3 -7 -14,4
Omavaraisuusaste, % 14,8 18,58 22.4
Liiketgirminnasta kertynyt nettorahavirta® 125 466 133 442 763
Investointien nattorahavirta® -269 TU2 =276 278 -BE2 845
Rahoituksen nettorahavirta® 139 442 107 288 Q20 404
Investoinnit wusiin rakennuksiin, milj. eurea 1342 1329 42 6
Parannusinvestoinnit, milj, suroa 44 8 a5.6 8.1
Rakennusportfolion kokonaisnelidmaars,

tuhatta 1 506 1385 1 269
Kaytttaste, % 80,1 B0,2 78,2

| Tuloslaskelman, rahavirtalagkelman j& Investointien erét vuodella 2021 eivit ole vertailukelpoisia lyhyemmidn filkauden

lakia
! Konsernin rahavirtalazkelman erdt

Tunnusluvut {emoyhtid)

_Tuhatta eurca, ellei toisin iimoitetiu 1.1.=-31.12.2023 1.1.-31.12.2022 17.8~-31.12.2021"
Liikevaitto -1 199 -460 -198
Tilikauden tulos -6 776 -21 830 -8 624
Varat yhteensa 1779191 1634 272 1 476 0B5
Oma pa3oma yhieensa 408 758 433 880 408 278
Oman padoman tuctto, % -1.6 -5,2 -4.7
Omavaraisuusaste, % 23,0 26,5 277

I Tuloslaskelman erét vuodelta 2021 efval ole vertailukelpoisia lyhyemmén flikauden takis
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Tunnuslukujen laskenta ja ma&ritelmat

Vertailukelpoinen kaytidkate  Kayttokate + vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Olennaiset tavanomaiseen liketoimintaan kuulumatiomat erdt, kuten kulut
littyen liketoimintojen hankintaan, lopetettuinin toiminteihin,  integraaticon,
merkittéviin - kehitysohjelmiin -~ sek&  uudelleenjérjestelykulut  sisaltaen
itisanomiskorvacksst.

Verlailukelpoisuutaan
valkuttavat erat

_Tilikauden tulos x 100 .
Oma pagoma yhteensa (tilikauden alun ja lopun keskiaro)

Oman pagoman tuotto, %

Oma pagoma yhteensa x 100
(Taseen loppusumma — saadut ennakot)

Omavaraisuusaste, %

Investoinnit wuusiin

it s i b ey
ralisnitksiin Lisaykset vuokrattaviin rakennuksiin — investoinnit rakennusten paivitykseen

Lis#ykset vuokrattavien rakennusten listarvikkelsiin + investoinnit

Parannusi inni
imvestainnit rakennusten paivitykseen

Kauden aikana yuckralla ollut rakennusten nelidmaard keskimasrin
Kauden aikana kytettavissa ollut rakennusten neliomasra keskimaarin

Kayttbaste, %

Lainat, vakuudet ja ehdolliset velat seké osakkeet
Adapteo-konsernin lainat on kuvattu litetiedossa 19 ja vakuudet ja endolliset velat litetiedossa 26.

Adapteo Group Oy on antanut lainoja tytaryhtidlleen Adapteo Oy:lle. Lainojen yhteismadra 31.12.2023 oli 9156
miljoonaa euroa (31.12.2022: 720,6 miljoonaa eurca, 31.12.2021: 600,6 miljoonaa euroa). Lainat eradantyvat
elokuussa 2026, Lainoja ei lyhenneta ja korko maksetaan nelj kertaa vuodessa. Vaihtuva peruskorko on Euribor
3 kk,

Adapteo Group Oy:ll4 on yksi osakesarja, jolla on yhilaiset anioikeudet. Adapteo Group Oy:lla on 1 000 psaketta,
joilla ei ole nimellisarvoa.

Kédypidn arvoon arvostetut rahoitusvilineet

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten aiheuttamat Adapteon
taloudellizean tulokseen kohdistuvat negatiiviset vaikutukset,

Y¥hti on kayttanyt korkokattoja korkoriskin hallinnassa. Yhtio soveltaa sugjauslaskentaa naihin korkojohdannaisiin,
jotka sucjaavat Senior Facility -lainoinin littyvistd vaintuvakorkoisista maksuista alheutuvaa korkokassavirtojen
vaihtelua. Lisatistoja suojauksesta ja rahoitusriskeista on esitetty litetiedoissa 9, 20, 21 ja 25.

Henkilosto

Adaptec-konsernin keskimaarsinen henkilssttn lukumé&ara vuoden 2023 aikana oll 556 (2022: 508, 2021: 543).
Konsernin palkat ja palkkiot olivat 23,6 miljponaa eurca vuonna 2023 (2022: 32,1 miljoonaa euroa ja 12,0 miljoonaa
euroa raportointikaudalla 2021).

Adapteo Group Oy:n keskimagrainen henkilostén lukumasra vuoden 2023 aikana oli 2 (2022: 2, 2021: 1). Adapteo
Group Oy:n palkat ja palkkiot olivat 0,5 miljoonaa eurca vuonna 2023 (2022: 06 miljoonaa euroa,
raportointikaudella 2021: 0,1 miljoonaa eurca).

Tutkimus ja tuotekehitys

Adapteo suunnitielee, rakentaa ja kehittdad mukautettavia rakennuksia jatkuvasti ennakoidakseen asiakkaiden
tulevia tarpeita seks lainsaadantdsn, asetuksiin, rakennuslupiin ja paikallisiin maarayksiin tehtavia muutoksia.
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Adapteo tekee jatkuvasti markkina- ja kilpailja-analyysejd lisatékseen ymmarrysta kilpailuy mparistista,
hinnoittelutekijcistd seka uusista ratkaisuista. Jatkuvan palveluiden, moduulikannan ja prosessien lehittdmisen
kautta Adaptec pystyy tarjoamaan lagjan kirfjon erlaisia ratkaisuja asiakastarpeiden tayttamiseksi, nopean
toimitusajan  takaamiseksi seka kysynnan ja tarjonnan  yhteensovittamiseksi  Lisaksi Adapten  tekee
asiakaskyselyits rakennusten ominaisuuksien ja asiakastarpeiden valisen yhteyden optimoinnin varmistamiselsi,

Henkiléstton liittyvat riskit

Adapteon menestys ja strategian toteuttaminen on rilppuvainen yRben kyvysta rekrytoida, sitouttaa ja kehittas
erittéin patevia, motivoituneita ja ammattitaitoisia henkiléita. Avainhenkilbiden saatavuudella ja menettamisella voi
olla merkittavia kielteisia vaikutuksia Adaptecn liketoimintaan,

Adapteo kartoittaa aktiivisesti sen olemassa olevia kompetensssja suhteessa liiketoiminnan tarpeisiin. Reknytoinnit
suunnitellaan ja toteutetaan proaktiivisesti optimaalisen henkilastérakenteen varmistamiseksi. Avainhenkildille
yllapidetdaan seuraajasuunnitelmia mahdollisten tybsuhteiden pasttymiseen littyvien riskien wvahentamiseksi,
Tysehtaja arvicidaan aktivisesti suhteessa markkinakaytantoihin kilpailuedun takaamiseksi.

Lainsddddnnon muutoksiin liittyvat riskit

Adapteon lilketoimintaan kohdistuu useita lainsaadannsllisia vaatimuksia koskien esimerkiksi rakennus-, kaavoitus-,
vero-, ympdristi- ja turvallisuussasdoksia, Muutokset yleisessa tai paikallisessa lainséddénnossa ja virallisissa
saadaksissa voisivat vaikuttaa olennaisella tavalla Adapteon liketoimintaan ja toiminnan tulokseen kasvaneiden
kustannusten muodossa erityisesti moduulikannan merkittévien modifikasticiden tai jopa romutusten aiheuttamien
kustannusten kautta.

Adapteo kommunikoi aktivisesti lains&atajien kanssa ja analysol jatkuvasti lainsaadanndllista ymparistda mukaan
lukien nykyisia ja tulevia muutoksia yleisessa ja paikallisessa lainsafdannossa niissa maissa, joissa yhtith toimii.
Analyysin perusteella toteutetaan vaikuttavuusarviointl seké laaditaan ja implementoidaan taimintasuunnitelmat
toimintatapojen  ja  mahdollisten  moduulikannan  spesifikastiomuutosten  proakfiivisen  mukauttamisen
mahdollistamiseksi suhteessa lainsaadannallisiin vaatimuksiin.

Rakennuskannan hallintaan llittyvat riskit

Adapteon rakennuskannan tehokas hallinta on  valitamaténtd  liketoiminnan menestyksen  kKannalta.
Epaonnistumiset moduulikannan suunnittelun, tuotannon, korjausten ja huollon johtamisessa voisivat vaikuttaa
haitallisesti  Adapteon kykyyn hyddyntdd myynti- ja vuokrausmahdollisuuksia, aiheuttaa lisdpdivitys- ja
lisakunnostuskustannuksia tai jopa anvonalennustappicita moduuleille, jotka ovat taloudellisen korjauskaarensa
passsé, vahingoittaa brandin arvoa tai johtaa korvausvelvoitteisiin.

Adapteo analysoi aktivisesti rakennuskannan rakennetta suhtesssa markkinakysyntadn korkean kayttbasteen ja
optimoitujen spesifikaaticiden varmistamiseksi. Tarkastus-, huolto- ja inventointiprosessit ovat jatkuvan kehityksen
alla rakennuskannan korkean laadun takaamiseksi. Hitaasti kiertavia moduuleja seurataan akiivisesti ja peistetaan
tarpeen  mukaan. Poistosuunnitelmia  arvicidaan jatkuvasti taloudellisen raportoinnin  oikeellisuuden ja
luotettavuuden varmistamiseksl.

Terveys- ja turvallisuusriskit

Tydterveyteen ja turvallisuuteen littyvien riskien hallinta on avainroolissa oftaen huomioon  rakennusten
asennukseen luonnostaan  littyvat vaarat. Ep#onnistumiset naiden riskien hallinnassa voivat johiaa
laukkaantumisiin tai vakaviin tai jopa hengenvaarallisiin onnettomuuksiin,

Adapten keskittyy onnettomuuksien ennaltashkaisemiseen toteuttamalla asianmukaisia ja sdanndllisia
tyontekijaiden turvallisuuskoulutuksia ja -kommunikeintia yhtidn ohjeiden ja menettelytapojen mukaisesti. Adapteo
pyrkii aktiivisesti valvomaan tysturvallisuuteen littyvien avainmittareiden kehitysta organisaation kaikilla tasoilla ja
tekee juurisyyanalyyseja terveys- ja turvallisuusriskeihin littyvien varotoimien jatkuvaksi kehittamiseksi. Konserni
on sitoutunut systemaattiseen tydhan tysterveys- ja turvallisuuskulttuurin vahvistamiseksi.

Arviot tulevasta kehityksestd

Adapteo on alttiing erilaisille strategisille, toiminnallisille, taloudellisille ja vahinkoihin liittyville riskeille. Adapteo
katsoo pystyvansa tunnistamaan ja véhentdm&én oleellisia riskeja riittdvasti twrvataksean positivisen kaupallisen,
toiminnallizen ja taloudellisen kehityksen tulevaisuudessa.
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tarpeen  mukaan. Poistosuunnitelmia  arvicidaan jatkuvasti taloudellizen raportoinnin cikeellisuuden  |ja
luotettavuuden varmistamiselksi,

Terveys- Ja turvallisuusriskit

Tydterveyteen ja turvallisuuteen littyvien riskien hallinta on avainroolissa oftaen huomioon rakennusten
asennukseen luonnostaan  littyvat vaarst.  Ep#cnnisiumiset naiden riskien hallinnassa  voivat  johtaa
loukkaantumisiin tai vakaviin tai jopa hengenvaarallisiin onnettomuuksiin,

Adaptec  keskittyy onnettomuuksien ennaltashkaisemiseen toteuttamalla  asianmukaisia ja  saannollisia
tyontekijaiden turvallisuuskoulutuksia ja -kommunikointia yhtisn ohjeiden ja menettelytapojen mukaisesti. Adaptec
pyrkii aktiivisesti valvomaan tydturvallisuuteen littyvien avainmittareiden kehitystd organisaation kaikilla tasoilla ja
tekee juurisyyanalyyseja terveys- ja turvallisuusriskeihin littyvien varotoimien jatkuvaksi kehittamiseksi. Konserni
on sitoutunut systemaattiseen tychin tytterveys- ja turvallisuuskulttuurin vahvistamiseksi.

Arviot tulevasta kehityksesta

Adapteo on alttina erilaisille strategisille, toiminnallisille, taloudslliisille ja vahinkeihin litlyville riskeille. Adapteo
katsoo pystyvansa tunnistamaan ja vahentdmasn oleellisia riskeja riittévasti turvatakseen positivisen kaupallisen,
toiminnallisen ja taloudellisen kehityksen tulevaisuudessa.

Adaptealla on vahva brandi ja pitkakestoiset asiakassuhtest. Adapteon kestavan kehityksen mukaiset muunneitavat
tilat vastaavat hyvin yhteiskunnan muuttuviin tarpeisiing jossa vastuullisuudella on yha suurempi merkitys. Adapteon
nykyisten ratkaisujen katsotaan sopivan hyvin tuleviin markkinoiden tarpeisiin,d vaikka kilpailun markkinailla
odotetaan jatkuvan.

Jatkuvan hasstavan geopoliitiisen tilanteen, Ukrainan sodan ja yleisen maailmanlaajuisen epavarmuuden vuoksi
raaka-zinsiden ja komponenttien hintojen ennustetaan pysyvan korkeina vuonna 2024, mika aiheuttaa edellesn
lisapaineita tulevalle kehitykselle, Vuonna 2024 Adaptec tulee edelleen keskiltymaan hinnoitteluun  katteiden
yllapitamniseksi ja kasvaltamiseksi. Monilla maantieteellisild markkinoilla toimiminen mahdellistaa Adapteon
kannattavan kasvun yksittaisten markkinoiden ep#suotuisista olosuhteista huclimatta. Adaptec odoftaa
kannattavan operatiivisen kasvun jatkuvan nykyisista riskelsta ja negatinisista tekijdistd huclimatta.

Adapteo ei toimi Venajalla, Valke-Venajills tai Ukrainassa, siké Adapteolla ole mydskasn sucria hankintoja naista
maista tai toimituksia naihin maihin, Adapteo on sitoutunut noudattamaan kaikkia sovellettavia sanktiojarjestelmia,
eiks se nsallistu liketoimintazn tai kolmansien csapuolien yhteistyshan sankticiden kohteena olevien henkilgiden
tai yhteisdjen kanssa.

Tulevan rahoitusaseman osalta Adaptao pystyy hallitsemaan likviditesttiasamaansa mahdollisen lyhyen aikavalin
markkingiden likviditeattingirion varalta sopeuttamalla véliaikaisesti vuckrakalustoinvestointejaan. Markkinoiden
likviditestin ennakoidaan pysyvan vakaana. Adapteo kdyttad korkokattoja plenentaskseen korkoriskia,

Merkittidvat tilikauden jélkeiset tapahtumat
Kansernilla ei ole merkittavia tilikauden jalkeisia tapahtumia.

Hallituksen ehdotus jakokelpoisten varojen kidytosta

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiskokoukselle, ettd vuodslta 2023 ei jaeta osinkoa ja etta tillkaudan tappic lisataan
kertyneisiin veittovarcinin,
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KONSERNITILINPAATOS

Konsernin tuloslaskelma

Tuhatta euroa

Adapteo.

Liitetieto 1.1.-31.12.2023 1.1.=31.12.2022

Lilkevainto 23 353 982 349 546
Lilketoiminnan muut tuotot 4 5321 T 632
Materiaalit ja palvelut 5 -104 135 -144 177
Tyésuhde-stuuksista aiheutuvat kulut 7 -43 GR2 -41 1690
Lilketoiminnan muut kulut 3] -34 T84 -32 914
Poistot ja arvonalentumiset B -158 032 -115 878
Dsuus yhteisyritysten ja osakkuusyritysten
tuloksesta 14 370 556
Llikevoitto 17 760 23674
Rahoitustuotot 25 879 7815
Rahoituskulut ) -84 538 -62 416
Rahoituskulut, netto ] -58 659 -54 801
Tulos ennen veroja -40 899 =31 127
Tuloverat 10 1 643 2872
Tillkauden tulos -39 255 -28 255
Jakautuminen:
Emoyhtian omistajille -39 205 -28 233
_Maéaraysvallattomille omistajille -60 -22
=35 255 -28 255

Konsernin laaja tuloslaskelma

Tuhatta guroa

Liitetieto 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022

Tilikauden tulos -39 255 -28 255
Muut laajan tloksen erdt
Er#t, jotka saatetaan mydhemmin siirtad
tulosvaikutteisiksi:
Rahavirran suojaus, vergjen jélkeen 20 21,25 =18 347 AT 4234
Muuntoesrat 21,27 -14 250 -04 232
joista sisdisists lainalsta aiheutuvien
realisoitumatiomisn kurssierojen osuus g, 21 -4 501 -
_ Muut laajan tuloksen erét yhteensa, verojen jalkeen -2 557 ) -G 798
Tilikauden laaja tulos -71 852 =35 053
Jakautuminan;
Emoyhticn omistajille -71 765 -35 001
Magraysvallattomille omistajile -87 =52
-71 852 -35 053
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Konsernitase

Adapteo.

_Tuhatta euroa Liitetieto 31.12.2023 31.12.2022
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkest 11 1 026 915 874 313
Liikearvo 13 571010 577 550
Muut ainsettomat hybdykkeet 13 230173 250 500
Investainnit yhteisyrityksiin ja osakkuusyrityksiin 14 2618 2 808
Laskennalliset verosaamiset 10 8 869 5 546
Rahoitusleasingsaamiset 23, 24 1305 2280
Lainasaamiset 24, 28 454 470
Johdannaizsopimukset 20,24, 25 3B 995 63 463
_huut saamiset _ 16 6638 81867
Pitkaalkalset varat yhteensé 1 886 987 1787 227
Lyhytaikaiset varat
Waihto-omaisuus 156 6 609 5 BGa
Rahoitusleasingsaamiset 23, 24 233 1475
Myyntisaamiset ja muut saamisst 14, 24 107 766 a8 075
Kauden tuloverosaamiset 4 526 5574
Rahawvarat 22, 24 21 786 25 BB5
Lyhytaikaiset varat yhieensa 140 890 127 662
VARAT YHTEENSA 2027 877 1914 889
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtitn omistajille kuuluva oma pddoma
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 21 417 21 417 801
Kéywvan arvon rahasto 20 21 20 087 47 434
Muuntoerot 21,27 -58 806 -54 503
Tilikauden tulos -39 205 -28 233
Kertyneet voittovarat -bE 366 ~ -28133
~ Emoyhtisn omistajille kuuluva oma p&doma 282 611 354375
_Masraysvallatiomien omistajien osuus 27 478 564
Oma paioma yhteensé 283 087 354 939
Pitkéaikaiset velat
Lainat 19, 24, 25 1 344 794 1187 549
Laskennalliset verovelat 10 95 988 104 508
Varaukset 18 41 628 2164
Muut velat 17 5122 ) 1987
Pitk#aikaiset velat yhteensd 1 487 530 1 315 686
Lyhytaikalset velat
Lainat 18, 24, 25 40114 40 811
Ostovelat ja muut velat 17, 24 210 601 188 070
Kauden tulovergvelat 4 483 3951
Varalksel 18 2 081 382
Lyhytaikaiset velat yhteensa 257 260 244 264
Velat yhteensé 1744 789 1559 950
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 2027 877 1914 889
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Konsernin oman padoman muutoslaskelma

Emaoyhtitin omistajille kuuluva oma padoma

Adapteo.

Sijoitetun
vapaan MEErays-
aman paywEn vallattomien Oma
padoman arvon Karlyneet Muunto- omistajien pidoma
Tuhatta euroa rahasto rahasta voittovaral erat Yhteensa asuus yhteensd
1.1.2023 417 901 47 434 -56 366 =54 533 354 375 564 354 939
Tilikauden tulos - - -39 208 - -39 205 -50 -39 255
Muut laajan
fulokzen eral:
Muunioarat - - - -14 213 14 213 -a7 =14 250
joista =is.
lainpista
aiheutuvian
reallsoilu-
matiamien
kurssierojen
osuuE - - - - 551 -4 591 - -4 591
Rahavirran
sLI0jaUs.
varojan
__lalkeen - -18 347 - - =16 247 - -18 247
Muut laajan
tulaksean erdt
yhieenséd - -18 347 - -14 213 -32 559 -a7 -32 507
Laaja tulos
yhteensd - =18 347 -39 205 14 213 -T1 765 -B7 =71 B52
31.12.2023 447 901 29 08T -85 571 -G8 BOG 282 811 476 283 087
Emoyhtitn omistalille kuuluva oma padama
Sijoitetun
vapaan Maardys-
oman Kénywin vallattomizn Oma
padoman Anvan Kertyneet Muuntc- omigtajien padoma
Tuhatta euroa rahasto rahasto voitiovarat erob Yhteensd DELILS yvhteensd
1.1.2022 417 a0 - -28 133 -182 380 377 B16 389 993
Tilikawden tulos - - -28 233 = -28 233 -22 -28 255
Muud laajan
fulcksen eral:
Muuntoerol - - - 64 202 -54 202 -30 -54 232
Fahavirran
suojaus,
verajen
jalkesn - 47 434 - - 47 434 - 47 434
i laajan
tuloksen erdl
_yhisansd - 47 434 - -54 202 -6 768 =30 -6 783
Laaja tulos
yhteensé - 47 434 -28 233 =54 202 -35 001 -52 -35 053
31.12.2022 417 901 47 434 -56 366 -54 593 354 375 HEd 354 939
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Konsernin rahavirtalaskelma

Adapteo.

11- 11—~
_Tuhatta euroa _ Liitetieto 31.12.2023 31.12.2022
Lilketoiminnan rahavirta
Tulos ennen veroja -40 899 -31 127
Qikaisut;
Poistot ja arvonalentumiset ] 155 032 115 879
Osuus yhteisyritysten tuloksesta 14 =370 -B5E
Muut oikaisut, joihin ei lity maksutapahtumaa 29 -1 621
Mettovoitto aineellisten kayttdomaisuushyadykkeiden
myynnista -4 036 -G 461
Rahoituskulut, netto 9 58 659 54 801
Liiketoiminnan rahavirta ennen kiyttépdaoman muutosta 172 415 130 915
Kaytttipadoman muutos
Vaihto-omaisuuden muutos -504 -2 444
Myynti- ja muiden saamisten muutos -13 374 -17 596
Osto- ja muiden velkojen muutos 11 915 57 537
Kaytibpidioman muutos -1 963 a7 497
Rahoitusleasingsaamisten muutos 166 2874
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 170 618 171 386
Maksetut korot -57 339 -27 130
Saadut korot 18 734 1917
Muut rahoituserat, netto -4 G844 -5 114
Maksetut verot -1 903 -7 518
Liiketoiminnasta kertynyt nettorahavirta 125 466 133 442
Investointien rahavirta
Aineellisten kayttdomaisuushydodykkeiden hankinta -2B1 430 =249 550
Aineettomien hyddykkeiden hankinta -614 -695
Aineelisten kayttbomaisuushyddykkeiden myyntitulot 12 269 11 333
Lainasaamisten muutos, yhteis- ja osakkuusyrityksilia -16 2 087
Tytaryhtididen ja liketoimintojen hankinta, hankituilla
rahavaroilla vahennettyna 12,17 - -39 453
Investointien nettorahavirta =265 792 -276 278
Rahoituksen rahavirta
Pankkilainojen nosiot 157 000 112 400
Pankkilainojen lyhannykseat -3 747 -5 081
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 000 11615
Vuokrasopimusvelkojen maksut -12 201 -11 B59
Saadut osingot 380 232
Raholtuksen nettorahavirta 139 442 107 298
Rahavarojen muutos -4 B83 -35 538
Rahavarat tilikauden alussa 25 665 58 609
_Kurssierof g7z 2 595
Rahawvarat tilikauden lopussa 22 21 755 25 665

1 Gisaltia neakelunastusvelan maksun sekd ehdollislen kauppahintojen maksul aikaisemmista laryhlididen hankinnoista.
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Adapteo.

Konsernitilinpaatdksen liitetiedot

TAUSTA JA LAATIMISPERUSTA

1. Tausta ja laatimisperusta

1.1 Tausta
Adapteo Group Oy (Y-tunnus 3173542-4), “emoyhtit’, yhdessa tytaryhtitidensa kanssa ("Adapteo tai Adapteo-
konserni®) on suomalainen osakeyhtié. Adaptec-konserni perustettiin 17.8.2021.

Tama konsernitilinpastss vucdelta 2023 on laadittu raportointijaksolta 1.1.-31,12.2023, ja vertailukautena on
gjanjakso 1.1, =31.12.2022,

Adapteon hallitus on hyvaksynyt tdméan konsernitilinpastiksen seka emoyhtion tilinpaatoksen julkistettavaksi
25.4.2024. Suomen osakeyhticlain mukaan osakkeenomistajat voivat hyvaksyd tai hylata konsarnitilinpaatoksen ja
amoyhtien tlinpaatoksen yhtiskokouksessa, Yhtidkokouksella on myos oikeus tehda muutoksia tilinpasattksiin,

1.2 Laatimisperusta

Adapteon konsernitilinpastss on laadittu EU:ssa sovellettavien kansainvalisten tilinpaattsstandardian (Intemational
Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti, ja sit3 laadittaessa on noudatettu 31.12.2023 voimassa olevia
1AS- ja IFRS-standardeja sekd SIC- ja IFRIC-ulkintoja. Konsermitilinpastksen litetiedat ovat myds suomalaisten,
IFRS-s4anniksia taydentévien kifanpito- ja yhteistlainssadanndn vaatimusten mukaiset. Liitetiedat muodostavat
olennaisen osan konsernitiinpaatosta,

Konsernitiinpaatios on laaditu  perustusn  toiminnan  jatkuvuuteen. Se on laadittu my&s alkupersisin
hankintamenoinin  perustuen, lukuun ottamatta kdyp@an arvoon muun lagjan tuloksen kautta kirjattavia
johdannaisinstrumentteja. Konsernitilinp&atés esitetaan tuhansina euroina, ellei muuta mainita. Kaikki esitetyt luvut
on pydristetty, mika saattaa aiheuttaa pytiristyseroja, esim. yksittéisten lukujen summan poikkeamisen esitetysta
kokonaissummasta.

1.3 Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Taloudellisten tistojen laatiminen on edellyttanyt johdolta arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka
vaikuttavat tilinpasttksess4 ja litetiedoissa esitettaviin lukuihin ja liitetietoihin. Nama arviot ja harkintaan perustuvat
ratkaisut, jotka perustuvat historialiseen evidenssiin ja todennakéisiin tulevalsuutta koskeviin skenaarioihin, on
arvioitu kunakin tilinpaatsspaivanad. Toteutuvat tulokset volvat poiketa néistd arvoista ja harkintaan perustuvista
rathkaisuista.

Seuraaviin alueisiin sisaltyy erityisen paljon johdon tekemia arvioita ja oletuksia:

Osa-alue Liitetieto
Arvio purkukulujen alun perin varaukseksi kifjatusta maarasta 3
Laskennallisten verosaamistan hyddynnettavyys 10
Aineellisten kayttbomaisuushysdykkeiden taloudelliset vaikutusajat ja arvostaminen 11
Arvonalentumistestauksessa kaytetyt keskeiset oletukset 13
Varausten todennakdisyys ja maara 18
Wuokra-gjan masrittaminen yhtian ollessa vuokralle ottaja 19
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Adapteo.

TOIMINNAN TULOS

Taman osion litetiedot antavat tistoa Adapteon liketsiminnan tuloksen erl osatekijoistd, tydsuhde-etuuksista,
liiketoiminnan muista kuluista, rahoitustuctoista ja -kuluista seka veroista,

2. Maantieteelliset tiedot

Liikevaihto! maittain

Tuhatta euroa _ 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
Suomi 40 074 35729
Ruotsi 111 022 154 450
Morja 45 TE8 a6 072
Tanska 44 862 26 448
Saksa 55015 43 037
Alankomast 54 587 42 422
_Muut _ 2 636 1389
Yhteensd 353 982 349 546

T Liikewvaihto on esitelly asiakkaan sijainnin mukaan.

Varat! maittain

Tuhatta eurca = 31.12.2023 31.12.2022
Suomi 193 825 169 089
Ruotsi 716 336 719 375
Marja 319 286 2497818
Tanska 257 B0B 235150
Saksa 186 863 144 960
Alankomaat 162 538 125 731
_ Muut 10101 4 716
¥ hteensi 1838 659 1716 648

! Pitkzalkcaizet varat pois lukien lagkennalliset verosaamizet, johdannaissopimukset ja lsinasaamisel on ezitetty varojen sijainnin
mukaan.

3. Myyntituottojen lahteet

Adapteo tarjoas mukautuvia rakennusratkaisuja, joita joko annetaan vuokralle tai myydésdn julkisen sektorin
asiakkaille kuten kunnille, ja yksityissektorin asiakkaille kuten teollisille ja yhksityisille yrityksille. Myyntituotot
koostuvat vuokratuotoista, uusien rakennusten myynnista ja muista palveluista.

Tuhatta eurca 1.1.=31.12.2023 1.1.-31.12.2022
Vuokratuotot 249 850 202 821
Operatiiviset vuokrasopimukset 249 850 202 210
Raheitusleasingsopimulkset - 611
huut palvelut 33182 41 OB
_Uusien rakennusten myynti 71170 _ 106 030
Liikevalhto yhteensa 353 982 349 546

Tuotot kirjataan IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardin mu kkaisesti [ukuun ottamatta vuokratuottoja,
joiden tuotot kirjataan IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin mukaisesti. Paaasialliset tuottovirrat kuvataan alla.

i1
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Adapteo.

Tilinp&étdksen laatimisperiaate

Operatiivizet vuokrasopimukset

Suurin osa Adapteon likevaihdosta tulee mukautettavien rakennusratkaisujen vuokrauksesta operatiivisilla
vuokrasopimuksilla, joiden pituus vaihtelze yritysten kayttamasta lyhytaikaisesta vuokrauksesta pidempiaikaisiin,
monivuctisiin  sopimuksiin seka julkisten ettd yksityisten asiakkaiden kanssa. Alkuperdisen sopimuksen
keskimaarsinen pituus on 3—4 vuotta, MerkittdvAssa osassa sopimuksista solmitaan jatkosopimus alkuperdisen
sopimuskauden jalkeen. Tarkeimpia asiakassegmenttejd ovat koulut, paivakodit, toimistot, terveys- ja sosiaalialan
toimijat seka majoitustilat tyntekijdille.

Tuotat rakennusten vuokrauksesta kifataan tasaering vuokra-ajan kuluessa, kun kyseessa on vuokraustoiminnan
sopimukset, jotka on luckiteltu operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi (a). Vuckrasopim uksen alkaessa Adapteo i kifaa
yuokrattua rakennusta pois aineellisista kayttdomaisuushyddykkeistd ja jatkaa poistojen tekemista rakennuksen
taloudellisen vaikutusajan muksisesti. Adapteon toimitus asiakkaalle naissé sopimuksissa koostuu vuckratusta
rakennuksesta, sopimuksessa sovitusia asennus- Ja purkupalvelusta niin, etta rakennus on kaytttwalmiina
asiakkaalle. Sopimusten voimassacloajalta kirjatut tuotot siséltavit seka vuokrasopimuskomponentieja ettd muita
komponentteja, jotka eivat ole erillisia tassd palvelumallissa. Sovellettavan palvelumallin mukaan asennuksen,
vuokrauksen ja purkamisen komponentit kasitella&n yhtena palveluna, jonka Adapteo tarjoaa asiakkailleen. Lisaksi
kaikki asennukseen ja purkamiseen littyvat vuokrauspalvelujen tuotot ja kulut kifjataan vuokra-zikana. Asennus- ja
purkukulut aktivoidaan ja niistd kirataan poistot IAS 16:n mukaisesti (litetiedot 11 ja 8). Purkukulut kasitelldan
alkupersiseen tilaan palauttamisesta johtuvina menoina. Purkukuluihin liittyva varaus kirjataan |1AS 37:n mukaisesti

(litetieto 18).

Uusien rakennusten myynti

Uusien rakennusten myynti koostuu uusien mukautsttavien rakennusten myynnisté. Adapteo tarjoaa ragtalsityja
avaimet katesn -tilaratkaisuja sekd julkisen etta yksityisen sektorin asiakkaille. Tuotot uusien rakennusten
myynnista asiakkaille ajan kuluessa panokseen perustuvien menetelmien mukaan, mika maaritetidn atheutunsiden
kustannusten perusteella (b). Rakennusten myynti mucdostaa yhden suoritusvelvoitteen sissltden asennuspalvelut.

Muut palvelut

Muut palvelut sisaltavat lyhytaikaisia palveluja ja muita pienempia palvelukompaonentteja kuten vuokra-ajan
kausipalveluita, kun n&ma palvelut eivat jo sisally alkuperaisiin vuokrasopimuksiin. Muita tulaja tucttavia palveluita
ovat lisaksi korjaus- ja kunnossapitopalvelut. Muut palvelut sisaltavat myds vanhoihin sopimuksiin hittyvia tucttoja
asennus- ja purkupalveluista. Adapteon korjaus- ja hucltopalvelut tunnistetaan erillisiksi suoritevelvoitteiksi ja tuotot

kirjataan tiettyna ajankohtana {c).

Tuloutusaika
Alla oleva taulukko kuvastaa Adapteon tuottojen kifjaamisajankohtaa IFRS 15:n ja IFRS 16:n mukaisesti.

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
{a) Vuokratuotot operatiivisista vuokrasopimuksista, tuloutus

vuokrakauden alkana 2489 680 202 210
(b) Ajan kuluessa tuotetut tuotteet ja palvelut 87174 118 233

{c) Tiettyna sjankehtana luovutetut tavarat ja tuotetut palvelut
(sisdltden tuotot rahoitusleasingista, lukuun ottamatta
_ korkotuotioja) _ 17 158 28 103
Yhteensa 353 982 349 546

Muuttuva vastike

Adapteon sopimusten transaktiohinnal voivat siséltaa muuttuvia vastikkeita, esim. sopimukset sisgligvat usein
hintaindeksointiominaisuuksia, jotka lis&dvat tuloutettavaa madras,

12
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4. Liiketoiminnan muut tuotot

1.1.-31.12.2023

Adapteo.

1.1.-31.12.2022

Tuhatta eurca

Nattovoitot kiytettyjen mukautettavien tilojen myynneista 4038 5 461
Korkotuotot rahoitusieasingsaamisista 77 384
Wakuutuskarvaukset 116 g
_Muut fuofof 1092 774
Yhteensd 5321 7632

5. Materiaalit ja palvelut

Materiaalit ja palvelut sisaltavat vuokrattaviin mukautettaviin rakennuksiin liittyvia kuluja kuten vuckrattuja kalusteita
ja tarvikkeita, yll&pito- ja korjauskuluja seka asennus- ja purkukustannuksia. Lisaksi materiaalit ja palvelut siséltavat
myytyia tavaroita vastaavia kustannuksia liittyen uusien mukautettavien rakennusten valmistukseen,

_Tuhatta euroa

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Jélleenvuokrauksen kustannukset -5 227 -4 259
Tustantoon littywat kustannuksat! -54 383 -30 245
Korjaus- ja yllapitckustannuksst -16 038 -13 709
Ulkopucliset palvelut? -28 488 -35 262
Yhteensd -104 135 144 177

' Elvit sisdlld tydsuhde-eluuksista aiheutuvia kuluja.
* Sisdllavil padasiazea asennus- ja purkukustannuksia.

6. Liiketoiminnan muut kulut

Tuhatta euroa

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Toimitilakulut -3 920 -3 602
Myynnin ja markkinoinnin kulut -2 309 -2 304
Hallinnon kulut -28 479 -23 843
Muut kulut =76 -3 165
Yhteensd -34 784 =32 914

Liiketoiminnan muihin kuluinin sisalbyvat tilintarkastajan palkkiot on eritelty litetiedossa 28.

7. Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Tuhatta euroa

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Palkat ja palkkiot -33 566 -32 080
Sosizaliturvakulut -56823 -5 489
Elskekulut — maksupohjaiset j@rjestelyt -4 474 -3 B0
Yhteensi -43 962 -41 190

Tydsuhde-etuudet koostuvat pafiasiassa palkoista, sosiaaliturvakuluista ja muista palkkioista, elakekuluista ja
luontoiseduista. Luontoisedut sisaltgvat henkilstolle tarjotut tysterveyspalvelut, auto- ja puhelinedut sekéd muita

luontoisetuja.

Henkilastén keskimaarsinen ukum&sra vuonna 2023 off 556 (2022 508). Tiedot johdon tybeuhde-etuuksista

esitetdan litetiedossa 28,
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Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Lyhytaikaiset etuudet

Lyhytaikaisia ty@isuhde-etuuksia ovat palkat, mukaan lukien luontoisedut seka vuosiloma, joka odotetaan
maksettavan 12 kuukauden kuluessa tilinpsatospaivasts. Lyhytaikaiset etuudet esitetdsn muissa veloissa, ja ne
kirjataan tilinpa4taspaivaan mennesss toteutuneesta tydsuorituksesta ja arvostetaan maaradn, joka odotetaan
maksettavan velvoitteita taytettaessa.

Tydsuhteen pidttymisen jdlkeiset etuudet
Adapteolla on toimintamaiden ehtojen ja kaytantajen mukaisia eldkejérjestelyja.

Kaikki Adapteon elakejarjestelyt ovat maksupchjaisia jarjestelyja. Maksupohjaisissa jarjestelyissa yhtia suorittaa
kiinteita maksuja eriliselle yhteistlle eika yhtislla ole oikeudellista tai tosiasiallista velvoitetta lisamaksujen
suorittamiseen.

8. Poistot ja arvonalentumiset

Ainesttomat hyddykkest seké aineelliset kayttoomaisuushytdykkeet esitetasn taseessa vahennettying kertyneilld
poistoilla ja arvonalentumisilla.

Tuhatta euros 1.1.-31.12.2023 1.1.~31.12.2022
Poistot rakennuksista -5 B85 -5 307
Poistot vuokrattavista mukautettavista tiloista -55 580 -47 829
Poistot vuokrattavista lisdtarvikkeista -12 194 -10 139
Paistot aktivoiduista asennus- ja purkukuluista -58 783 -28 879
Poistot muista koneista ja kalustosta -3 181 -2 480
Folstot aineellisista kiyttéomaisuushyddykkeistd =137 402 -84 433
Poistot ohjelmistoista ja muista aineettomista hytddykkeista -574 -G02
Yrityshankinnoista aiheutuneiden aineettomien
hyddykkeiden poistot _ -17 840 -18 833
Poistot aineettomista hyddykkeistd 18 214 -19 635
_Polstot yhieensé -155 616 -113 968
Arvonalentumiset aineellisista kayttdomaisuushyddykkeista -3 417 =181
Poistot ja arvonalentumiset yhteensd -159 032 -115 879

Arvonalentumistappiot liittyvat paaasiassa vanhojen mukautettavien rakennusten alaskirjauksiin.
Poistoajat on esitetty litetiedoissa 11 ja 13.

Kaytttoikeusomaisuuserien poistot, jotka sissltyvat aineellisten kaytttomaisuushyiidykkelden poistoihin olivat.

Tuhatta eurca ) 1.1.-31.12.2023 1.1.=-31.12.2022
Rakennukset -4 946 -4 506
Yuokrattavat mukautettavat tilat -3849 -3 541
Muut koneet ja kalusto o -1398 -1105
Yhteensd -10 194 -9 152
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9. Rahoitustuotot ja -kulut

Tuhatta euroa ) 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
Korkotuotot johdannaisista 17 932 720
Muut korkotuotot BOS 1169
Waluutiakurssivoitot 67T 5685
_ Muut rahoitustuotot ) 402 10
Rahoitustuotot 25 879 7 615
Korkokulut |aincista -59 798 -33 Bay
Korkokulut johdannaisista -87 971
Korkokulut vuokrasopimusveloista -1 052 -1 138
Valuuttakurssitappiot -7 252 -16 582
Muut rahoituskulut -5 464 -4 B38
Rahoituskulut -84 538 62 416
Rahoituskulut, netto -58 659 -54 801

Tilinpdatoksen laatimisperiaate

Laingihin liittyvat transaktiomenot kirjatsan tulosvaikutteisesti kuluiksi efekliivisen koron menetelmas kayttden.
Efektiivinen korko on korkokanta, jota kayttZen lainan odotettavissa olevana juoksuaikana suoritettavaksi arvioidut
maksut tulevat diskontatuiksi kyseisen rahoitusvelan nettokirjanpitoarvon suuruisiksi. Laskelma sigaltad kaikki
valittimasti jarjestelyyn littyvat sopimusosapuolten maksamat palkkiot ja transaktiomenot,

Rahoitustoiminnaista syntyvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot kijataan rahoitustuottoinin tai =kuluihin.

Tytaryhtisita rahoitetaan euromaarsisilli konsernin sisaisilld lainoilla. 31.12.2023 sisdisten lainojen maara, jonka
Adaptec Oy on mydntanyt tytaryhtisilleen, oli yhteensd 628,0 milioonaa euroa, josta 338,0 miljconaa euroa oli
tytaryhticissa, jotka raportoivat euroissa. 292,0 miljoonaa euroa oli tytaryhtidisssa, jotka raportoivat Ructsin, Morjan
tai Tanskan kruunuissa ja naiden sisaisten laingjen arvostukseen littyvat realisoitumattomat valuuttakurssitappiot
glivat nettona -4,6 miljoonaa euroa vuenna 2023, Vuonna 2023 Adaptec-kenserni on alkanut luokitella konsernin
sisaiset lainat nettoinvestoinneiksi pienentéakseen valuuttakurssien vaikutusta konsernin tuloslaskelmassa. Taten
-4.6 miljoonaa euroa sisdisistd laincista aiheutuvia realiscitumattomia valuuttakurssitappioita kirjataan laajan
tuloksen eriin ja esitetddn muuntosrcissa omassa paAcmassa.

Konserni soveltaa suojauslaskentaz korkojohdannaisiin, jotka sucjaavat Senior Facility -lainoihin littyvists
vaihtuvakorkoisista maksuista aiheutuvaa korkokassavirtojen vaihtelua. Rahavirran suojauksiksi maériteltyjen ja
luokiteltujen johdannaisten kayvan arvon muutosten tehokas osuus kirjataan lagjan tulcksen eriin ja esitetaan
kaywvan arvon rahastossa omassa pddomassa, Lisatietoa liitetiedoiz=a 20, 21, 24, 25,

10. Verot

Konsemnin tuloslaskelmassa esitstyt tuloverot sisaltavat kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot ja
laskennallisten verojen muutokset, ja ne jakautuvat seuraavasti

Tuhattz euroa ) 1.1.-31.12.2023 1.1-31.12.2022
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -3 811 -3 506
Edellisten kausizsn verot -128 -112
Laskennallisten verojen muutos 5 583 5 489
Yhteensd 1643 2872
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Konsernin tuloslaskelman verokulun ja Suomen 20 %:n verckannalla laskettujen verojen valinen tasmaytys-

laskelma:;

Tuhatta eurca

1.1.-31.12.2023

1.1.=31.12.2022

Tulos ennen veroja -40 899 -31 127
ero laskettuna kotimaan yhiidverckannalla 5180 6225
Ulkamaisten tytaryhtididen poikkeavat verokannat -687 -843
Edellisten tilikausien verot -128 -113
Werokantojen muutos - 25
Verovapaat tuotot 477 383
Vahennyskelvottomat kulut -1508 -5 238
Aiemmin kijaamattomien verotuksellisten tappiciden kaytta - 3119
Aiemmin kifjaamattomien verotuksellisten tappiciden kifaus - 2127
Tilikauden tappict, joista el ole kirjattu laskennallista verosaamista -5 964 -1 377
_ Muut erat 13268 -1 447
Tuloverot tuloslaskelmassa 1643 2872
Konsernin efektiivinen verokanta, % 4,0 9,2
Laskennzlliset verosaamiset ja verovelat konsernitaseessa
_Tuhaita eurca 31.12.2023 31.12.2022
Laskennalliset verosaamiset 8 8849 B 546
_ Laskennalliset veravelat 95 988 104 508
Laskennalliset verovelat, netto 87 117 a7 Be2
Muutokset laskennallisissa verosaamisissa ja -veloissa tilikausien aikana:
Kirjattu Kirjattu
tulos- amaan
_Tuhatta eurca 1.1.2023  valkutteisesti p&domaan  Kurssierot 31.12.2023
Laskennalliset verosaamiset
Wahvistetut tappiot Ja24 1931 -543 -36 5176
Aineelliset kayttdomaisuushytdykkest 2168 1114 - -121 3166
Vuokrasopimukset 238 38 - -2 274
puut valiaikaiset erot 416 -171 - =] 253
Yhteensd 6 B4B 2916 -543 -151 8 869
Laskennalliset verovelat
Puoistoero 27 977 B89 - -410 28 456
Vuokrasopimukset 1 655 536 - 83 2254
Varojen arvostaminen
kaypéan arvoon hankinnoista 63 313 -4 515 - -E10 58 188
Johdannaissopimusten kaypaan
arvoon arvostaminen 11 552 - -4 894 - 6 658
Muut valiaikaiset erot 10 423 - =3 430
_Yhteensd 104 508 -2 G&7 -4 894 360 85 986
_ Laskennallizet verovelat, netto 97 862 -5 583 -4 351 -809 B7 117
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Kirjattu Kirjattu
tulos- amaan
Tuhatta eurca o 1.1.2022 vaikutigisesti  p#Zomaan  Kurssierot  31.12.2022
Laskennalliset verosaamiset
Wahvistetut tappiot 3198 1185 - -BED 3 B24
Aineellizet kayttbomaisuushyddykkest 1413 980 - -225 2168
Wiuokrasopimukset 102 =107 - 243 238
Muut valizikaiset erot 2652 111 - 44 416
Yhteensd 4 975 2168 - -498 G 646
Laskennalliset verovelat
Poistoera 29774 G4 - -2 482 27 977
Vuokrasopimukset 1448 263 - =57 1 655
Varojen arvostaminen
kaypaan arvoon hankinnoista 71894 -5 207 - -3374 63 313
Johdannaisscpimusten kaypdan
arvoon arvostaminen - - 11 552 - 11 5562
Muut valiaikaiset erot 72 -61 - - 10
_Yhteensd 103 182 -4 321 11 552 5813 104 508
_ Laskennalliset verovelat, netto 98 214 -6 488 11 552 -5 415 97 862

Laskennallinen verosaaminen on kirjatiu verotuksellisista tappioista siihen masraan asti kuin on todennakaists, etta
niita voidaan hybdyntas tulevia verctettavia tuloja vastaan. Verotuksellisista tappioista ei ole kirjattu &,0 miljoonan
auron laskennallista verosaamista 31.12.2023 padttyneella tiikaudella, Verotuksellisista tappioista, joista Adapteo
&i ole kifjannut verosaamista, 5,0 miljconaa euroa erdéntyy seuraavan kymmenen vuoden aikana. Kirjaamattomat
verotukselliset tappiot littyvat padosin Suomeen ja siihen osaan vuosina 2018-2022 syntyneista verotappioisia,
jonka verohyadyn toteutuminen ei ole todennakaista,

Adapteon Oyj:n hankinnan yhteydessa vuonna 2021 hankitut varat ja velat arvostettiin kéypaan arvean. Hankittujen
varojen kéyvan arvon oikaisuista syntyneista véliaikaisista eroista on kifattu laskennallinen verovelka.
Laskennallinen verovelka on laskettu vahvistettuja verokantoja kaylthen varcjen sijaintimaan mukaisesti,
Walizikainen ero purkautuu omaisuuserien poistojen tahdissa.

Poistoerosta kifjattu laskennallinen verovelka on syntynyt kayttdomaisuushyodykkeiden suunnitelman mukaisten
poistojen ja verotuksen poistojen vélisesta ajoituserosta. Poistoeroon liittyva laskennallinen verovelka on kirjatu
Ruotsissa ja Morassa sijaitsevista  kéyttdomaisuushybdykkeists  voimassa olevalla  verokannalla.
Johdannaissopimusten kéyp&an arvoon arvostamisesta on kirjatiu laskennallinen verovelka oman pasoman kautta.
Muut viligikaiset erot laskennallisista veroveloista ja -saamisista littyvat p&Sosin varauksiin Suomessa seka
verotukselliseen rahastoon Ruotsissa.

Alkuvuonna 2023 Suomen veroviranomaiset saivat pastokseen verctarkastuksen, joka johti epdsuctuisaan
tulokseen koskien tiettyjen Adaptea Group Oy:n maksamien fransaktiokulujen verovahennyskelpoisuutia, Yhitio on
valittanut  tarkastuksen tuloksesta ja  odottaa suurella  todenndkdisyydelld  positiivista  lopputulosta
vahennyskelpoisuudelle. Vuodelle 2023 ei ole kirjattu varausta asiaan liittyen. Epssuctuisan tarkastustuloksen
arvioitu maars on 1,5 miljoonaa euroa,

Tilinpaatéksen laatimisperiaate

Werokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verckulusta ja laskennallisten vercjen muutoksesta
seka edellisen kauden vero-cikaisuista, Verot kirjataan tulosvalkutleisesti, paitsi kun ne littyvat suoraan omaan
pasomaan tai muihin laajan tuloslaskelmaan eriin kigattuihin eriin. Talldin myds vero kirjataan kyseisiin erin,
Kauden verctettavaan tuloon perustuva verokulu lasketaan kunkin maan verckannan perusteella, Verosaamiset ja
-velat heijastavat mahdollista tulovercihin liittyvad epavarmuutta.

Laskennalliset verot lasketaan valiaikaisista eroista kirjanpitoarvon Ja verotukseliisen arvon valilla. Laskennallista
verovelkaa ei kuitenkaan kirjata, jos se johtuu omaisuuseran tai velan alkupersisesta kirjaamisesta, kun kyseessa
e ole liketoimintojen yhdistaminen, eika lilketapahtuma toteutumisaikanaan vaikuta kirjanpidon tulokseen eika
verotettavaan tuloon, Tytaryrityksiin ja yhteisyrityksiin tehdyistd sijoituksista kirjataan laskennallinen vero, paitsi kun
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konserni pystyy masraamaan valiaikaisen eron purkautumissjankohdan eikd valialkainen ero todennakdisesti
purkaudu ennakoitavissa clevassa tulevaisuudessa.,

Laskennalliset verol lasketaan kayltamald verckantoja, jotka on saddelly tai kaytannssa hyvaksytty
raportointikauden lopussa. Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen masraan asti, kun on todennakaista, etta
tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan véliaikainen ero voidaan hyfdyntaa.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot — Laskennallisten
verosaamisten ja —velkojen kirjaaminen
Adapteo on verotuksen kohteena useissa maissa ja Adapteo altistuu toiminnassaan erilaisille veroriskeille.

Adapteon tuloveron maarittdminen vaatii merkittévia arvioita ja harkintaa. Adapteo arviol vercilmoitusten mukaista
verotuksellista asemaa tilanteissa, joissa sovellettava verolainsaadants j&ttas lilaa tulkinnalle. Tarvittaessa kirjatiuja
m&ar4 oikaistzan veronsaajille odotettavissa olevien maksujen mukaisesti.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan vain, kun pidetasn todenngkéisend, etta ne tullaan hyadyntamaan, mika
riippuu verotettavan tulon kerryttdmisesta tulevaisuudessa. Oletukset verotettavan tulon kerryttdmisesta ovat
rippuvaisia johdon arvicista tulevista rahavirroista. Arviot tulevista rahavirroista perustuvat johdon arvicihin muun
muassa likevaihdosta, liketoiminnan kuluista, rahoituskuluista ja vercista, Adapteon kyky kerryttad verotellavaa
tuloa rilppuu mybs tekijoista, joita se e pysty ohjaamaan, kuten yleinan taloustilznne, rahoitus, kilpailu ja saantely.
Maihin arvioihin ja oletuksiin kohdistuu riskeja ja epévarmuutta, jonka vuoksi on mahdollista, etta muutokset
olosuhteissa muuttavat odotuksia, jotka voivat vaikuttaa laskennallisten verosaamisten ja -velkojen taseesesn
Kirjattuun maarasn ja valiaikaisten erojen maaraan.
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AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET,
YRITYSHANKINNAT, AINEETTOMAT HYODYKKEET JA OSUUDET
YHTEISYRITYKSISSA JA OSAKKUUSYRITYKSISSA

Tami osio antaa tistoja Adapteon aineellisista kéyttoomaisuushyodykkeistd, yrityshankinnoista, ainesttormista
hytdykkeista ja investoinneista yhteisyrityksiin ja osakdwusyrityksiin.

11. Aineelliset kdyttbomaisuushyddykkeet

Adapteon aineelliset kaytthomaisuushysdykkeet koostuvat pasosin vuokrattavista mukautettavista tiloista sisaltéen
rakennukset, joita kaytetddn rakennusten vuokraussopimuksissa sekd vuokrattavista lisatarvikkeista. Muut
aineelliset kayttéomaisuushyodykkest koostuvat rakennuksista (toimistot ja tuotantalaitokset, aktivoidut toimitilojen
perusparannusmenot), muista koneista ja laitteista (tuotantokoneet, toimistolaitteet ja vuokratut hyodykkeet),
aktivoiduista asennuskuluista ja purkuun littyvista ennallistamiskuluista seka keskenerdisista hankinnoista.
Vuokrasopimuksista kifataan kayttdoikeusomaisuusers ja vastaava vuokrasopimusvelka pdivand, jolloin
kohdeomaisuuserd on Adapteon kaytettdvissa Kayittoikeusomaisuuserst sissltyvat alla olevien taulukoiden
omaisuuseraluakkiin.

2023
Alefivoldut
azennus- Aineclliset
Wuaokrat- ja  Kesken- kaytto-
laval “Yuokrat- Mot purkukulut ardizet omaisuus-
Maz-  Raken-  mukaotet  lavatligd-  koneetjs  (ennallista  hankin-  hyddykkest
__Tuhalla eurca alueel nuksel  tavallilat  tarvikkest kalusteat minen) hiat yhieensa
Hankintameno
1.1.2023 16 662 29 382 B00 0BY 125 117 22196 112 454 22276 1227 176
Kurssierot -114 -8 -7 453 =223 -63 -1 087 T26 -8 285
Lis#yksat 2910 4815 152 9492 27 942 9 488 25677 104 480 333 406
Wihennykset -1 557 5173 -26 523 -1 042 -4 576 -5529 -16 705 -62 104
Kayltioikeus-
omaisuuserien
nikaisut - -7 3111 - -7 - - 3087
Siirrot erien valilla - 139 16 861 -21 430 -3 560 A2 061 -2 717 -3 645
31.12.2023 17 902 28166 1038 087 130 364 23 478 213 606 33 D60 1 484 644
Kertyneet peistot Ja arvenalentumistapplot
1.1.2023 -4 G892 -1 059 =218 R0 73143 -4 205 =29 874 - =352 BEA
Furssigrol 15 20 432 =56 f =321 - a7
Wahennyksel 738 3 068 13 382 710 3781 5532 - 27 211
Poistot -2 384 -3 301 -56 580 -2 164 -3 161 -58 TE3 - 137 402
Arvonalentumis-
tappiot - - -2 830 - -5B7 - - -3 47
Siirral arien valild - =203 -17 204 23 235 2 B2V - - 3645
31.12.2023 -6 323 -1 474 =282 691 -61 453 -11 337 -B4 446 - -467 729
Kirjanpitoarve
31.12.2023 11 574 16 682 755 376 &8 908 12 141 129 160 33 060 1026 915
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2022
Alctivaidut
ASENMUS- Alnaalllset
Wuckrat- ja  Kesken- keytto-
tavat Wuokrat- Muut  purkubulut ardiset omaisuus-
Maa- Raken-  mukautet-  laval lizd- koneetja  {ennallista hankin-  hyddykkeat
Tuhaita euroa aluget nukset laval lilat  tarvikkest  kalustest minen) ~_hal yhteensd
Hankintameano
1.1.2022 13 515 27 4BB 788 432 112 942 21114 35 5B 13 31 1012 445
Kurzsierot -207 -587 -27 554 -3 763 -796 -1 802 -1 504 =38 145
Lisaykset ATTE 5324 158 318 1B 676 4 G0t 14 654 77916 283 265
Wihannykset -dd7 -820 -20 359 827 -1 082 -3 456 - <28 031
Kiiyttdoikeus-
DMAISULSEEn
oikaisut 25 3 -5& - & - - =21
Slirrol erien vlilla - -1833 3449 139 -744 &7 315 67 457 -2 336
3.12.2022 16 662 29 382 B99 089 125 117 22 186 112 454 22 276 1227176
Kertyneet poistot ja arvenalentumistapplat
1.1.2022 -3 266 =10 649 =181 012 -67 BBB -14 320 -5 355 - -292 490
Furssiarol B4 394 8376 4 265 H80 654 - 14 374
Wahennykset 421 634 12 533 BEG 1304 3 458 - 19 281
Poistot -1 831 -3 376 -47 828 -10 138 -2 480 -28 BTG - -84 433
Arvonalaniumis-
tappiot - - -1811 - - - - -1 &1
Siirrot erien valilla - 1933 -47 -260 700 - - 2 336
31.12.2022 -4 GO2 -11 059 -219 800 73143 =14 205 -28 874 - -352 883
Kirjanpitoarvo
31.12.2022 11 870 18 322 B79 194 51974 7489 42 580 22 278 874 313

Aineellisiin kayttomaisuushyadykkeisiin sisdltyvien kaytidoikeusomaisuuserien Kirjanpitoarvot:

_Tuhatta euroa 31122023 31.12.2022
Maz-zluset G 401 6 763
Rakennukset 7 939 9207
Vuokrattavat mukautettavat tilat 28 885 30 054

_Muut koneet ja kalustest ) 4 084 2 266
Yhteenss 47 308 48 289

Lisaykset kayttaolkeusomaisuuseriin vueden 2023 aikana olivat 13,3 miljoonaa euroa {2022: 12 8@ miljoonaa euros).
Tuloslaskelmaan kirattujen kéyttdoikeusomaisuuserien poistot, katso litetisto 5.

Tilinpaatcksen laatimisperiaate

Aineslliset kayttdomaisuushytdykkeet on arvostettu hankintamenoon wvahennettyna kertyneilla paoistoilla ja
srvonalentumistappioilla. Hankintameno sisaltaa hankinnasta valitdmasti aiheutuvat kustannukset. Liilketoimintojen
hankinnan yhteydessa konsemnin omistukseen siifyneet aineelliset kéyttdomaisuushyadykkest arvostetaan
hankintahetken kaypsan arvoon. MyShemmin syntynest menot sisallytetsan hyddykkeen kijanpitoarvoon tai
kirjataan erillisend hyddykkesena vain, kun on todennakdista, etia ne tuottavat vastaista taloudellista hydtya ja niiden
hankintameno on masritettavissa luotettavast, Korjaus- ja yllapitomenot kijataan tulosvaikutteisesti sille kaudelle,
jona ne ovat toteutuneet,

Poistojen kijaaminen aloitetaan, kun omaisuuserd on valmis kaytettdvaksi tal vuokrattavaksi, toisin sanoen se on
sellaisessa sijaintipaikassa ja kunnossa, ettd sitd pystyt@dn kayttamaan johdon tarkoittamalla tavalla.
Omaisuuserien jagnnosarvoja, poistomenetelmia ja arvioituja taloudellisia vaikutusaikoja arvioldaan jokaisen
raportointikauden lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita
muuteksia.
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Rakennukset, vuokrattavat mukautettavat tilat sekd muut konest ja kalusteet poistetaan tasapoistoin arvioltujen
taloudellisten vaikutusaikojen kuluessa seuraavasti:

_ Wuotta
Rakennukset 10-33
“uokrattavat mukautettavat tilat 20
Vuokrattavat lisdtarvikkest 510
Muu koneet ja kalustest 3-10

Kayttioikeusomaisuuserét poistetaan vuokra-ajan mukaan seuraavasti:
i Vuotta
Rakennukset — kéyttdoikeusomaisuusera 1-10
Yuokrattavat mukautettavat filat — kayttdoikeusomaisuusera 1-5
Muu koneet ja kalustest — kayttooikeusomaisuusera 1-5

Aineelliset kaytthomaisuushyadykkest kinataan pois taseesta |uovutuksen yhteydessa tai silloin kun tulevaa
taloudellista hyitya ei ole odotettavissa sen kaytosts. Aineellisten kaytttomaisuushyadykkeiden luovutuksista
syntyvat myyntivaitot ja —tappiot masritetdan vertaamalla luovutetun omaisuuserdn kifanpitoarvoa luovutustuloon
ja ne kirjataan liketeiminnan muihin tucttoihin tai kuluihin konsernin tuloslaskelmassa silloin kun cmaisuuserasta

luovutaan.

Adapteon vuckraustoiminta ja sen kirjanpidollinen kisittely

Adapteo vuokraa koneita ja laitteita, ajoneuvoja ja tiloja. Vuokrasopimusten ehdot neuvotellaan tapauskohtaisesti,
ja niihin sisaltyy paljon erilaisia ehtoja. Vuokrasopimuksiin el sisally kovenantteja, mutta vuokralle otetiuja
omaisuuserid ei saa kayttaa lainojen vakuutena,

IFRS 16:n mukaan wvuckrasopimuksista kirjataan kayllooikeusomaisuusers ja vastaava vuokrasopimusvelka
paivana, jolloin kohdeomaisuusers on Adapteon kaytettavissa. Maksusuoritukset jastaan velan vahennykseen ja
rahoituskuluun. Rahoituskulu kifjataan tulosvaikutteisesti vuokra-ajan kuluessa siten, etta jaljslla clevalle velalle
tulee kullakin kaudella samansuuruinen korkoprosentti. Kayttdoikeusomaisuusersstd tehdsan tasapoistot
omaisuusersn taloudellisen valkutusajan tai vuokra-ajan kuluessa sen mukaan kumpi niistd on lyhyempi.

Vuokrasopimuksista aiheutuvat varat ja velat arvostetaan aluksi nykyarvoon perustuen. Vuokrat diskontataan
kayttéen vuokrasopimuksen sissists korkoa. Jos sitd el ole maaritettavisss, kéytetasn konsernin lisélainan karkoa.

Kayttioikeusomaisuuserat arvostetaan hankintamenoon, joka sisaltad seuraavat erdt vuokrasopimusvelan
alkuperainen ma&r4, ennen sopimuksen alkamisajankohtaa maksetut vuokrat vahennettying mahdollisilla saaduilla
kannustimilla, alkuvaiheen valittémat menot, ja menct alkuperdiseen tilaan palauttamisesta.

Lyhytaikaisiin ja arvoltaan vahaisia omaisuuseria koskeviin vuckrasopimuksiin littyvat maksut kirjataan kuluksi
tasaerina, Lyhytaikaisiksi katsotaan vuckrasopimukset, joiden mukainen vuokra-ailka on enintdan 12 kuukautta.
Arvoltaan vahaisin omaisuuseriin kuuluu | T-laitteita ja pieni toimistokalusteita,

Vuokrasopimusvelat esitetaén litetiedossa 19,

Omaisuuserlen arvenalentuminen

Aineelliset kaytttomaisuushysdykkeet ja muut ainestiomat hyadykkeet {litetieto 13) arvioidaan arvonalentumissn
varalta, jos tapshtumat tai olosuhtest viittaavat siihen, ettei niiden kirjanpitoarvoa vastaava masrd mahdollisesti ole
kerrytettivissa. Arvonalentumistappiona kirjataan maard, jolla hyddykkeen kirfjanpitoarvo ylittasa kerrytettavissa
alevan rahamasran. Kerrytettdvissa oleva raham&ara on omaisuuseran kidypa arvo vAhennettynd myynnistd
aiheutuvilla menoilla tai sitd suurempi kaytidaro,

Oraisuuserat ryhmitelldsn arvonalenturnisen arviointia varten alimmille tasoille, joilla rahavirat ovat erikseen
yksiltitavissd ja ovat pitkalti riippumattomia muiden omaisuuseren tai omaisuuseraryhmien kerryttémists
rahavimoista (rahavirtaa fuotiavat yksikét). Rahoitusvaroihin kuulumattomia varoja, likearvoa |ukuun ottamatta,
joiden arvo on alentunut, tarkastellaan kunkin tilikauden lopussa sen varalta, olisiko arvenalentuminen mahdollisesti

peruutettava.
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Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot — Aineellisten
kiyttdomaisuushyddykkeiden taloudelliset vaikutusajat ja arvostaminen

Poistot perustuvat johdon arvioihin  hyédykkeiden j&&nnésarvosta, poistomenetelmista ja hyodykkeiden
taloudellisesta valkutusajasta. Arviot saattaval muuttua teknologian kehittymisen, kilpailutilanteen muuttumisen,
markkinaclosuhteiden muutoksen ja muiden tekijsiden vaikutuksesta, Ja tasta voi aiheutua muutoksia taloudellisiin
valkutusaikeihin ja konsernituloslaskelmaan merkittavien poistojen magraan.

Aineellisten  kayttoomaisuushytdykkeiden taloudellisia vaikutusaikoja tarkastellaan sdanndllisesti ottamalla
huomicon edalléd mainitut tekijst ja muut relevantit tekijat.

\uokrattavien mukautettavien tilojen k&yttbasteen optimointia ohjataan Adaptec-konserin tasolla. Vuokrattavien
mukautetiavien tilojen arvon testaaminen perustuu kayttbarvolaskelmiin, joissa huomicidaan rakennusten
siirtomahdallisuudet konsernin sisélla. Naiden laskelmien laadinta edellyttaa arvioiden tekemista,

12 Yrityshankinnat
Yuosina 2023 ja 2022 Adapteolla ei ollut yrityshankintoja.

Tilinpaatdksen laatimisperiaate

Yrityshankinnat on kasitelty hankintamenstelmalla. Yrityshankinnasta maksetiava vastike on  madntetty
luovutetiujen varcjen, vastattavaksi otettujen velkojen ja likkeeseen laskettujen oman paaoman ehtoisten
instrumenttien hankintahetken kaypaan arvoon. Mahdollinen ehdollinen lisdkauppahinta on arvostettu kaypaan
arvoon hankintahetkelld ja se on luckiteltu joko velaksi tai omaksi padomaksi. Velaksi luokiteltu lisakauppahinta
arvostetaan kayp#an arvoon jokaisen raportointikauden pasttymispéivand ja tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan
tulosvaikutteisesti. Hankinnan kohteen yksiltitévissa olevat varat, velat ja ehdolliset velat arvostetaan hankinta-
ajankohdan kaypaan arvoon. Lilkearvona kifjataan maara, jolla luovutettu vastike, méaraysvallattomien omistajien
osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omiststtu osuus yhteen laskettuing ylittAvat hankitun nettovarallisuuden
kayvan arvon. Jos maara on pienempi kuin hankinnan kohteen yksiloitavissa oleva nettovarallisuuden kaypé arvo
ja kyseess# on edullinen kauppa, kirjataan erotus suoraan konsemin tuloslaskelmaan.

13. Liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet

Aineettomat hyadykkest sisaltavat likearvon ja muut ainesttomat hyddykkeet (brandi, asiakassuhteet ja ohjelmistot).

2023
Muut
aineettonat
Asigkas- hyddykkeet
Tuhatta euroa Liikearvo Brandi suhtest  Ohjelmistot yhteensd
Hankintameno
1.1.2023 577 580 15 165 258 572 1835 275 572
Kurssierot -6 570 - -2 498 3 -2 496
Ligéyksat - - - 614 614
31.12.2023 571 010 16 165 256 073 2 452 273 690
Kertyneet poistot ja arvonalentumistappiot
1.1.2023 - -1 344 -22 994 -733 -25 072
Kurssierot - - -224 -8 -233
_Poistot - -1008 -16 632 -574 -18 214
31.12.2023 - -2 352 -39 850 -1 315 -43 517
“Kirjanpitoarve
31.12.2023 571 010 12 813 216 223 1137 230173
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2022
Muut
aineettomat
Asiakas- hyddykkeet
Tuhatta euroa Liikearve Brandi suhiest Chjelmistot yhteensd
Hankintameno
1.1.2022 613 130 15 165 276 302 1078 292 546
Kurssierot -35 551 = =17 730 -107 -17 837
Lisaykset : - - - 864 864
31.12.2022 577 580 15 165 258 572 1835 275 572
Kertyneet polstot ja arvonalentumistappiot
1.1.2022 - -336 -6 142 -206 -6 685
Kurssierat - - 1073 75 1148
Poistot - __ -1008 -17 925 -602 -19 535
M.12.2022 - -1 344 -22 694 -733 - 25072
Kirjanpitoarvo
31.12.2022 577 580 13 B21 235 878 1101 250 500

Tilinp4itdksen laatimisperiaate - Liilkearvo

Liikearvo kuvastaa yrityshankinnoissa maksetun vastikkeen nettovarallisuuden kéyvan arvon ylittavaa maaras.
Liikearvosta i kirjata poistoja vaan se testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varaita tai sité useammin,
jos tapahtumat tai closuhteiden muutokset antavat wiitteita arvon alentumisesta. Liikearve arvostetaan
alkuperagiseen hankintamenocn vahennettynd arvonalentumistappioilla. Alemmin kirjattuja arvonalentumistappioita
el peruuteta. Likearvo kohdistetaan rahavirtaa tuottaville yksikdille arvonalentumistestausta varten.

Arvonalentumistestauksen periaattest

Adapteo on tunnistanut seitseman rahavirtaa tuottavaa yksikkda ja likearvoa an allokoitu niisté neljalle:

_Tuhatta euroa 5 31.12.2023 31.12.2022
Alankomaat 50712 50 711
Marja 104 714 111 852
Ruatsi 349 740 348 928
Tanska ) 65 843 55 989
Yhteensi 571 010 87T 580

Arvanalentumiztestaus tehdadn vuosittain perustuen 31.12. taseeseen, Arvonalentumistestauksessa rahavirtaa
tuottavien yksikdiden varcja wverrataan niiden kerrytetiavissa olevaan rahama#réan, Kerrytettivissd oleva
rahamasrd on rahaviraa tuottavan yksikon kéypa arvo vahennettynd |uovutuksesta johtuvilla menailla tai sen
kayttdarvo sen mukaan, kKumpi niistéd on suurempi. Rahavirtas tuotiavan ykeikén liketoiminnasta kerrytettévissa
oleva rahamaars on arvonalentumistestauksessa madritetty arvicimalla kéypds arvoa vahennettyna [uovutuksesta
johtuvilla menailla, miké on laskettu kéyttamalla diskontatun rahavitamallin menetelmaa (Taso 3).

Vuoden 2023 laskelmien pohjana olevat rshavirtaennustest perustuvat seuraavan vuoden budjettiin ja sita
zeyraavien 27 vuoden ennusteisiin, Ennustejaksoon ei ole tehty muutoksia tilikauden aikana. Rahavirtaennusteet
perustuvat toteutuneisiin tuloksiin ja johdon arvicon tulevasta myynnista, kulujen kehityksests, investoinneista ja
sovellettavasta verolainsaadannostd. Mama johdon arviot sisaltaval merkittdvan maarén epévarmuutta ja
harkintaan perustuvia ratkaisuja, erityisesti ennustettujen investointien maaralld on suora olennainen vaikutus
tuleviin rahavirtoihin.

Johdon maarittama  ennustsjakso  huomioi  odotukset markkinakehityksesta, vuokrattavien hyddykkeiden
infrastruktuuriluontesn ja Adapteon tekemat strategiset valinnat. Adapteon hallitus ja kensernijohto on hyvaksynyt
rahavirtaennustest, joinin anvonalentumistestaukset perustuvat,
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Arvonalentumistestauksen keskeiset oletukset

Arvonalentumistestauksen keskeiset oletukset esitetdan alla:

Ennustejakson

keskim&irdinen Ennuste]akson
Kayttokate- vuosittainen jélkelnen Diskonttokorko
2023 ] marglinaali liikevaihdon kasvu kasvutekijd  verojen jilkeen, %
Alankomaat 37.8% —495% 1,2 % 20% 8.1 %
Morja T38%—B32% 4.3 % 20% 7.8 %
Ruotsi 557 % —-B76% 5.2 % 20% 7.8 %
Tanska 72,8%-799% 57 % 2,0 % 7.8 %

Ennusiejakson

keskimadriinen Ennustejakson
Kayttékate- vuosittainen jélkeinen Diskonttokorko
2022 marginaali lilkevaihdon kasvu kasvutekijd  verojen jdlkeen, %
Alankomast 453%-511% 26 % 2,0 % 7.8 %
Marja 72,5 %=5820% 53% 1,9 % 7.7 %
Ruotsi 50,3 % — 67,6 % 3.5% 1.7 % 7.6 %
Tanska 88,0 % —79.9% 5,2 % 1,8 % 77 %

Johto on masrittanyt ylla olevien keskeisten olstusten arvol seuraavasti:

Kayttdkatemarginaali: Kayttokate on likevoitto lisattyna poistoilla ja arvonalentumisilla. Vastaava marginaali on
laskettu jakamalla luku likevaindolla.

Toimenpiteet kannattavan kasvun hallintaan ja rahaviran edelleen kehittamiseen pyrkivat varmistamaan, etté
toiminnat myynnista toimitukseen on optimoitu kannattavan tarjonnan ja tehokkaamman toiminnan takaamiseksi.
Ennustejakson jalkeinen kannattavuustaso kuvastaa ennustejakson kayttokatemarginaalitasoja.

Ennustejakson keskimésriinen vuosittainen liikevalhdon kasvu: Tulevaisuuden kasvuennusteet perustuvat
paacsin ennustettuihin investointeihin, kaytidasteisiin ja hintakenitykseen rahavirtaa tuottavissa yksikiissa.

Ennustejakson jilkeinen kasvuteki]i: Ennusteperiodin jalkeisten kasvuennusteiden odotetaan vastaavan
ennustettua kasvua seka olatettua pitkén aikavalin inflaatiotasoa.

Diskonttokorko verojen jilkeen: Tulevaisuuden rahavirrat diskontataan nykyhetkeen nimenomaisella
diskonttokorolla, Adapteon painotettu keskim&ardinen pasomakustannus (Weighted Average Cost of Capital,
WACC) muodostaa perustan diskonttokorolle. Pé&somakustannus sisaltas oletukset pasdomarakenteesta,
riskittémasts korkotasosta, riskipreemiosta, vieraan ja oman pasoman kustannuksesta sekd oman padoman
betasta. Diskonttokorkojen muutokset vertailukauteen verrattuna johtuvat pasasiassa muutoksista riskittémissa
koroissa ja masritetyissa riskipreemioissa,

Keskeisten aletusten herkkyysanalyysi

Alla olevat arvot kuvaavat ne muutokset keskeisten aletusten osalta kunkin oletuksen osalta erikseen, jonka jalkeen
rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvo vastaa sen kerrytettévissa olevaa rahamaaraa. Hearkkyysanalyysissd
kutakin tekijga on muutettu kerrallaan pitaen muut tekijat ennallaan.

24



Asiakirjakokonaisuuden tunniste: c6042112-d2e4-4b8d-b095-7¢783017d7b3

Adapteo.

Midrs, jolla

Madrd, jolla  kerrytettdvissd  Vuosittainen muutos  Ennustejakson
kerrytottivissd oleva olevaraham@ird  kannattavuudessa - jdlkeinen  Diskonttokorko
rahamaird ylittaa ylittsd I¥a kasvutekija = = Max.
kijanpitoarven =  kifjanpitoarvon kiyttékatemarginaalin - Max. muutos Y- muutos %-
2023 Tuhatta euroa - B muutos Ye-ykslkkti yhsikhdd yheikkid
Alankomaat 28 G4 19,9 % -3.9 % -10,9% 0,9 %
MNaorja 38 a0v 13,1 % -3,1 % -3,6 % 0.5 %
Ruotsi 26 755 4.1 % -0.9 % -1,0% 0,2 %
Tanska 41 554 17,2 % -3.4 % -7,9% 0,8 %

Mddrs, jolla

MH4rd, jolla  kerrytettdvissd  Vuosittainen muutos  Ennustejakson
kerrytettivissd oleva oleva raham@ird  kannattavuudessa - |élkeinen Diskonttokorke
rahamdidrd ylittda ylittd Max kasvutekija - = Max.
kifjanpitoarven =  kifjanpitoarvon kdyttékatemarginaalin - Max. muutos %- muutos Y-
2022 Tuhatta curoa =% muutes %-ykslkkid yksikkad yksikkod
Alankomaat 58 083 487 % -8,1 % Wi 2,0%
Maorja 17 910 6,6 % -1,2 % -1,1% 0,2 %
Ruotsi 31 008 4.9 % -0.9% -1,3 % 02 %
Tanska 61 382 27,4 % -4.2 % -6,9 % 1,0 %

Arvonalentumistestauksen perusteslla arvonalentumisia f kigattu 2023 eiké 2022, Johto arvioi vuosittaisen
muutoksen kannattavuudessa olevan herkin keskeinen olettama ylla esitetyssa herkkyysanalyysissa.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot —
Arvonalentumistestauksessa kiytetyt keskeiset oletukset

Johto tekee merkittavia arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja madrittdessaan tasoa, jolla likearvo testataan
ja arvicidessaan onkao likearvon arvonalentumisesta viitteita,

Rahavirtaa tuottavan yksikon kermytettdvisss olevat raham&arét on madritetly perustuen kéyvan arvon laskelmiin,
jotka edellyttavat arvioiden kayttamistd, Rahavirtasnnusteet perustuvat Adapteon toteutuneisiin tuloksiin ja johdon
arvioon tulevasta myynnistd, kulujen kehityksests, markkinatilantessta ja sovelleftavista veroasteista.
Rahavirtaennustest perustuvat yhtitn hallituksen  hyvaksymiin  budjetteihin ja ennusteisiin 28 vuodelta.
Ennustejakson jalkeen toteutuvat rahavimat ekstrapoloidaan kayttamalla  arvioituja arvonalentumistestien
keskeisissd olettamuksissa mainittuja  kasvuvauhteja. Kaswvuvauhdit perustuvat johdon arvicihin rahavirtaa
tunttavien yksikiiden tulevasta kasvusta.

Johto testaa ennusteissa kaytettyjen merkittdvien arviciden muutosten vaikutukset herkkyysanalyysilla, kuten ylia
of kKuvatiu,

Tilinpaatoksen laatimisperiaate — Muut aineettomat hyodykkeet

Aineston hyddyke merkit4an taseeseen alun perin hankintamenoon, kun on todennakdists, efta omaisuuserd
tuoitaa vastaista taloudellista hyGtyd ja sen hankintameno on masritettivissa luotettavasti. Muut aineettomat
hy&dykkeet sisaltavat brandin, asiakassuhtest ja ohjelmistot.

Adapteon brandit ja asiakassuhteet on kifjattu yrityshankintojen yhieydessa. Yrityshankintojen yhteydesss hankitut
brandit ja asiakassuhteet arvostetaan harkintahetken kéypaan arvoon ja poistetaan tasapaistoin taloudellisen
vaikutusajan kulusssa. Yksilditdvissd olevat tai sopimukseen tai muuhun oikeudelliseen cikeutzen littyvat
aineettomat oikeudet littyvat ohjelmistainin. Ohjelmistoihin lityvat aktivoidut menot sisaltavat ulkopuolisten
palveluntuottajien kuluja ja lisenssimaksuista.  Aineettomien hybdykkeiden poistoajat ovat brandeille Ja
ohjelmistoille 3 vuotta, asiakassuhteille 10 vuotta.

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi kaudelle, jolla ne synbyvat Kehittamismenot aktivoidaan sillein, kun on
todennakaista, ettd kehityshanke tuottaa vastaista taloudellista hydtya ja menot veidaan luotettavasti mitata. Muut
kehittamismenat kifjataan kuluksi. Adapteon tamanhetkiset kehityshankkeet eivat tayta aktivointikriteereita ja siten
kehitt&mismenot kirjataan kuluksi niiden syntyessa,
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14. Osuudet yhteisyrityksissa ja osakkuusyrityksissa

Sijoitukset yhteisyrityksiin ja osakkuusyrityksiin on kirjattu seuraavast:

Tuhatta euroa 2023 2022
1.1. 2808 2526
Tilikauden tulos 370 856
Saadut osingof -380 -224
Kurssierot ) -170 ) -150
3.12. 2618 2 808

Adapteon yhteisyritykset ja osakkuusyritykset on luetellu litetiedossa 27 ja [&hipiiriliketoimet on kuvattu litetiedossa
28,

Seuraavaan yhteenvetotaulukkoon on koottu yhteisyritysten ja osakkuusyritysten tisttyja tasesn erid. Taulukon luvut
vastagvat ndiden yhtigiden paikallisissa tilinpaatoksissasn esittamid lukuja, eivat siis Adaptean osuutta niistd,

~Tuhatta guroa 3.12.2023 31.12.2022
Aineellizet kayttdomaisuushyddykkest 3523 4 245
Pitkaalkaiset varat yhteensd 4 407 5081
Fahavarat 1954 2 BB5
Lyhytaikaiset varat yhteensd B 803 8787
Lainat 3oy 3410
Pitkdaikalset velat yhteensd 3 06B 3455
Lyhytaikaiset velat yhteensd 8 847 9047
MNettovarallisuus 1397 1 366

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Adapteolla on yhteisyrityksia sekd osakkuusyrityksia. Yhteisjarjestelyt luokitellaan joko yhteisiksi toiminnoiksi tai
yhteisyrityksiksl. Luokittelu perustuu jarjestelyn juridisen rakentesn sijaan kunkin sijoittajan sopimusperusteisiin
sikeuksiin ja velvoitteisiin, Osakkuusyrityksid ovat kaikki yritykset, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta
mutta ei m&araysvaltaa eikd yhteistd madriysvaltaa. Yleensa tama perustuu osakeomistukseen, joka tuottaa 20—
50 prosenttia &&nivallasta.

Osakkuus- ja yhteisyrityksiin tehdyt sijoitukset kirjataan alun perin harkintamenoon, ja sen jdlkeen ne kasitellaan
pasomaosuusmenetelmalla.  Pé&omaosuusmenetelmas sovellettaessa  sijoitukset  kifjatzan alun  perin
hankintamenon maarsisens ja sen jélkean niitd olkaistaan kijaamalla konsernin osuus sijoituskohteen hankinta-
ajankohdan jalkeisistd voitaista tai tappicista tulosvaikutteisesti. Osakkuus- ja yhteisyrityksiltd saadut tai saatavat
osingot vahentavat sijoituksen kifjanpitoarvoa.

Adapteon osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tilikauden tuloksista esitetdan konsernin tuloslaskelimassa omalla
rivilldan ja Adaptean osuudet ndissa yrityksissa esitetaan konsernitaseessa omalla rivillaan.
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NETTOKAYTTOPAAOMA

Tass4 osiossa kuvataan Adapteon nettokayttspaaoman osatekijit. Nettokdyttépasoma muodostuu seuraavasti:
Tuhatta euroa __ Liitetieto 31.12.2023 31.12.2022
Pitkaalkaiset
Muut saamiset 16 6 638 8 167
Muut velat 17 -5122 -1 987
Varauksat 12 -41 628 -21 641
Lyhytaikaiset
Waihto-omaisuus 15 5 8608 5 868
Myyntisaamiset ja muut saamiset 16 107 766 89075
Detovelat ja muut velat 17 -210 6M -188 070
Varauksst 18 -2 081 =392
Mettokiyttbpddoma yhteensd -138 389 -118 980

15. Vaihto-omaisuus

Adapteo valmistas mukautettavia rakennuksia, Vaihto-omaisuus koostul aineista ja tarvikkeista, jotka sisaltavat

raaka-aineita ja varaosia.

Tuhatta euroa 31.12.2023 31.12.2022
_Materiaalit ja tarviklest 6 609 5 868
Vaihto-omaisuus 6 609 5 BEA

Vaihto-omaisuuteen si tehty merkittévia arvonalennuskirjauksia tilikausien 2023 ja 2022

Tilinpdétdksen laatimisperiaate

ailkana.

Vaihto-omaisuus arvoststaan hankintamenooh tai sitd alhsisempaan nettorealisointiarvoon, Hankintameno
mAdritetasn FIFO-menetelmalla. Valmiina hankittujen tuotteiden hankintamenoon luetaan kaikki ostomenot
mukaan lukien valittémat kuljetus- ja kasittelymenct ja muut menot. Nettorealiscintiarve on tavanomaisessa

liketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty myynnista aiheutuvat

menot,

Jos vaihto-omaisuuden nettorealissintiarvon todetaan olevan pienempi kuin sen hankintameno, kirjataan vaihto-
omaisuuden epakuranttiusvahennys. Epakuranttiusvahennyksens kifjattava maara perustuu vaihto-omaisuuden

nettorealisointiarvoa koskevaan arvioon,
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16. Myyntisaamiset ja muut saamiset

Tuhatta aurca 31.12.2023 3.12.2022
Pitkdaikaiset

Siirtosaamiset asennuksesta 5214 T 432
Muut saamiset 1424 ) 1735
Pitkdaikaiset muut saamiset 6638 9 167
Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 70968 61 530
Korkojaksotukset 16 9
Siintcsaamiset asennuksesta 2 404 4 B47
Siirtosaamiset valmistusliketoiminnan projekteista 10 824 10 247
Muut ennakkomaksut 4 677 5004
Arvonlisdverosaamiset 1457 3150
Muut saamiset 17 620 4 289
Lyhytaikaiset myyntisaamiset J]a muut saamiset 107 766 89 075
Myyntisaamiset Ja muut saamiset yhteensd 114 404 oa 242

Myyntisaamisiin sisaltyy seuraava arvonalentumista koskeva vahennysera;

Tuhatta euroa 31.12.2023 31.12.2022
Myyntisaamiset 73 885 B4 970
Arvonalentumista koskeva vahennyserd -2818 -3440
Myyntisaamiset yhteensa 70 969 61 530

Konsernin tuloslaskelmaan on kirjattu myyntisaamisten uottotappioiksi yhtsensa 284 tuhatta euroa vuonna 2023
(2022; 137 tuhatta euraa).

Luotioriskiin ja myyntisaamisten ik&jakaumaan sisaltyvat litetiedot seka tiedot odoteltavissa olevan luottotappion
madrittamisesta esitetdan litetiedossa 25,

Tilinpaatoksen laatimisperiaate
Myyntisaamiset ja muut saamiset ovat rahamaarid, jotka konserni odottas =aavansa toisilta osapuclitta.
Myyntisaamiset ovat korottomia, ja niiden paaasialliset maksuehdot ovat 14-60 paivas.

Myyntisaamisten luokittslu perustuu  konsernin  liketoimintamallin tavoitteisiin Ja  sopimusperusteisiin
rahavirtaominaisuuksiin. Myyntisaamisten rahavirta koostuu sinoastaan pidomasta ja korosta. Adapteolla on
tavoitteena myyntissamisilla kerryttda sopimuspersistd kassavirtaa. Myyntisaamiset arvostetaan alkuperaisen
kirjaamisen yhteydessa transaktichintaan, silla nihin ei liity olennaista rahoituskomponenttia. Mydhemmin ne
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Myyntisaamisista vahennetddn luottotappiovaraus. Lucttotappiovaraus
masritetaan yksinkertaistetulla menetelmalla maaradn, joka vastaa koko voimassaoloajalta odoteltavissa olevia
luottotappioita. Myyntisaamiset siséltyvit lyhytaikaisiin varoihin, lukuun ottamatta niita, joiden odotettu maturiteett
on suurempi kuin 12 kuukautta tilinpastispaivan jalkeen. Ne luokitellaan pitkaaikaisiin varoihin. Myyntisaamisten
taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin, kun Adapteo on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtaihin
tai kun se on siirtanyt merkittavilta osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuclelle.
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17. Ostovelat ja muut velat

Adapteo.

Enhdollinen kauppahinta littyy aiempiin tytéryritysten hankintoihin.

Tilinpdatoksen laatimisperiaate

_Tuhatta euroa 31.12.2023 31.12.2022
Pitkdalkalset
Saadut ennakot 2485 829
Muut velat 2627 1068
Pitkdaikaiset muut velat 5122 1 987
Lyhytaikaiset
Ostovelat 38 382 50 910
Saadut ennakot 51 496 59 721
Saadut ennakot. asennus- ja purkulaskutus B2 191 32018
Korkojaksotuksst 25 668 18 823
Siirtovelat 24 813 29 644
Arvonlisaverovelka 3880 3526
Ehdollinen kauppahinta - 436

_ Muut velat 4171 3892
Lyhytaikaiset ostovelat ja muut velat 210 601 198 070
Ostovelat ja muut velat yhteensa 215723 201 058

Ostovelat ja muut velat koostuvat pagosin veloista toimittajille, tyontekijdille ja asiakkaille. Ostovelat ja muut velat
edustavat Adapteon velkojs maksamattomista, ennen tilikauden loppua toimitetuista tavaraista ja palveluista.
Summat ovat vakuudettomia ja maksetaan tavallisesti 30 paivan sisalla niiden kirjgamizesta. Ostovelat ja muut

yelat esitetésn lyhytaikaisissa veloissa.

18. Varaukset

Varausten muutokset esitetaan alla olevassa taulukossa.

2023
Tuhatta euroa Takuuvaraukset Purkuvaraukset Muut varaukset Yhteensd
1.1.2023 - 20 377 1656 22033
Lisaykset 4 199 21088 36 25 292
Kaytetyt varauksat -257 -1 614 -739 -2 620
Kayttamattomien
varausten peruutukset - =211 -601 -B12
_Kurssierot - -203 - =203
31.12.2023 3932 39 406 351 43 690
josta
pitk&aikaista 2528 39 087 13 41 628
lyhytaikaista 1404 319 338 2061
Yhteensd 3932 39 406 351 43 680
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2022
Tuhatta euroa Takuuvaraukset Purkuvarauksst Muut varaukset Yhteensd
1.1.2022 610 7087 2 908 108612
Lizaykseat - 14 241 533 14 774
Kaytetyt varaukset <510 -B58 -1618 -2 BT
Kayitamattdmien
varausten perudtukset - -140 -140
Kurssiarot -303 -25 -328
31.12.2022 20 377 1656 22 033
josta
pitkdaikaista 19 885 1 666 21 641
lynytaikaista - _ 382 - 3az
Yhteensd - 20 377 1 656 22 033

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

‘araus kirjataan, kun Adapteolla on aikaisemman tapahtuman seurauksena cikeudeliinen tai tosiasiallinen velvoite,
maksuvelvaitieen  totewtuminen on  todennakoistd ja  velvoitteen suuruus on arvicitavissa luotettavast,
Diskonttauksen purkautuminen kypasn arvoon esitetddn korkokuluna rahoituskuluissa. Varaukset jastaan
varauksiin, jotka odotetazn kaytettéviin seuraavan 12 kuukauden aikana (lyhytaikaiset) ja mydhemmin kaytettaviin

varauksiin [pitk&aikaiset).

Takuuvaraukset kattavat arvioidut takuuvaatest myydyistd tuctieista. joiden takuu on edelleen voimassa
raportointikauden paattyessd. Johdon arvio varausten maarasta perustuu tietoon toteutuneista takuuvaateista ja
viimeaikaisiin kehityssuuntiin, jotka voivat vitata tulevaisuudessa esitettivien vaateiden poikkeamista aiemmin
toteutuneista.

Purkuvaraukset on tehty arvioiduista kustannuksista, jotka syntyvst mukautettavien tilojen purkamisesta,
poistamisesta ja paikan ennallistamisesta vuokra-ajan jalkeen.

Muut varaukset littyv4t varauksiin tappiollisista sopimuksista ja vudelleenjarjestelyvarauksiin. Varaus tappiollisesta
sopimuksesta kifjataan, kun sopimuksen velvoitteiden tayltamiseen vaadittavat menot ylitidvat sopimuksesta
odotettavissa olevan hyadyn. Varauksia ei kirjata arviciduista tulevista liketoiminnan tappioista.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot

\arausten kifjaamiseen littyy arvicita todenn8kdisyydestd ja maarasta, Arvio toteutuvien kustannusten
todennaksisyydesta ja masrasta perustuu aiempiin samankaltaisiin tapahtumiin ja kokemusperaiseen tietoon.
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RAHOITUS JA PAAOMAN HALLINTA

Adapteo.

Tiss4 osiossa esitetéan yhteenveto Adapteon nettovelasta ja siitd, kuinka Adapteo hallitsee pagomaansa, sisaltaen
maksuvalmiuden hallinnan. Adapteon pasoma koostuu taseessa esitetysts omasta padomasta seka lainoista.

Adapteon nettovelkaerat:

Tuhatta euroa Liitetigto 31.12.2023 31.12.2022
Lainat 19 1 384 908 1228 360
Lainasaamiset 24 -464 -470
Rahoitusleasingsaamiset 23 -1 539 -3 754
Rahavarat 22 -21 7585 -25 665
MNettovelka 1 361 150 1198 471
Mettovelan erittely esitetasn seuraavissa taulukeissa.
2023
Lainat :
Rahoitus- Vuokra- MWotto-
lzasing- Laina- Pankki- Csakas- sopimus- velka
_Tuhalla euroa Rahavarat saamiset saamiset lzinal lainat velal yhtaansé
1.1.2023 -25 665 -3 754 -470 840 317 342 600 45443 1198 471
Rahavirrat 4 BE3 186 -14 1581 253 - =12 201 144 087
Kurssierot -g72 105 20 -8 - -2 130 =3 055
_ Muut muutoksst - 1845 - 34 ¥ 766 11 899 21 647
31.12.2023 -21 755 -1 539 -AGd 991 530 350 366 43 012 1 381 150

vlld olevassa taulukos muut muutokset littyvat paaosin vuokrasopimusvelkojen muutoksiin seka osskaslaincjen
korkojen aktivointiin lainapa&omaan.

2022
Lainat _

Rahoitus- Wupkra- Netto-
leasing- Laina- Pankki- Csakas-  Luallo-  sopimus- velka
_Tuhzlta auroa Rahavaral  saamiset  saamisel lzinat lainat lirmiidti velal  yhteonss
1.1.2022 -58 608 =7 021 -2 534 716 749 342 60O 2 606 47 0BE 1039 828
Rahavirral 35 538 2o74 2 087 121 530 - -2 G0G -11 859 147 BEE
Kurssierot -2 595 252 -4 444 - - -1 833 -4 BTT
_ Mt muutokset - - 75 3 5631 - - 12 047 15 G54
3.12.2022 -25 665 -3 754 -470 840 317 342 600 - 45 443 1198 471
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19. Lainat

Adapteon lainojen kifjanpitoarvol esitetddn seuraavassa taulukossa:

Tuhatta eurca 31.12.2023 31.12.2022
Pitkaalkalset

Pankkilainat 984 273 810 481
Osakaslainat 350 366 342 600
Wuokrasopimusvelat 30154 34 488
Pitkéalkaiset lainat yhteensd 1 344 794 1 187 549

Lyhytalkaiset

Pankkilainat 27 256 29 BES
Vuokragopimusvelat 12 858 10 855
Lyhytaikalset lainat yhteensa 40 114 40 811
Lainat yhteensd 1 384 008 1 228 360
Pankkilainat
2023;

Marraskuussa 2023 Adapteo sopi uudesta lisérahoituksesta, joka sisaltas 215,0 miljoonan euron investointilainan
ja 35,0 miljponan euron lissinvestointilainan. 31.12.2023 Adapteclla on yhieensa 250,0 miljoonan euron uusi
lissrahoitus ja Senior Facility -lainasopimus, joka siséltdd 8981 miljoonan euron maérdaikaislainan, 232.0
miljoonan euron investointilainan seka 50,0 miljoonan euron valmiusluottalimiitin.

Wuoden 2023 lopussa maarsaikaislaina ja alkupersiinen investointilaina oli kokonaan nostettu, valmiuslucttoa oli
nostettu 25,0 miljoponaa euroa ja 35,0 miljoonaa surca oli nostettu lisdinvestointilainasta.

Masgraaikaislaina, investointilainat ja lisginvestointilainat erdsntyvat elokuussa 2026, Valmiusluotot eradntyivat
tammikuussa 2024, Senior Facility Jaincilla on vaihtuva peruskorko ja nykyinen marginaali on 3.0 %. Vaintuva
peruskorko on Euribor 3 kk masraaikaislainalle ja investointilainoille, Valmiusluottojen vaihtuva korko rilppuu
lainojen maturitestista.

Adapteclla on yhteensa 4,3 miljoonaa eurca tililimiitteja, jotka olivat kayttamatta 31.92.2023. Lainasopimukset
siséltavat puclivuosittain seurattavia kovenantteja, joiden ehdot tayttyivat 31.12.2023.

2022

Adapteolla oli 98,1 miljoonan euron madrdaikaislaing Senior Facility -lainaan liittyen, 232,0 miljocnan euren
investaintilsina sekd 50,0 miljoonan euron valmiusiuotto. Vuoden 2022 lopussa maaréaikaislaina oli kokonaan
nostettu, valmiusluottoa oli nostetiu 27,0 miliponaa euroa ja investointilainaa oli nostettu 110,0 miljoonaa eurca.

Masraaikaislaina ja investointilainat erddntyvat elokuussa 2026. Valmiusluotot eraantyivat tammikuussa 2023
Senior Facility -laincilla on vaihtuva peruskorko ja marginaali oli 2,75 %, “aihtuva peruskorko on Euribor 3 kk
maaraaikaislainalle ja investointilainoille. Valmiusluottojen vaihtuva korko riippuu laingjen maturiteetista,

Adapteo Oy:lla on 4.0 miljponan euron luottolimiitti, joka oli kayttamatta 31.12.2022. Lainasopimus sisaltds
puolivuosittain seurattavia kovenantteja, joiden ehdot tayttyivat 31.12.2022.

Osakaslainat

Adapteo Group Oy:llé on kaksi osakaslainaa 31.12.2023: laina A 248,0 miljconaa eurca jalzina B 1014 miljoonaa
euroa, magraltaan yhteensa 3504 miljoonaa eurca (31.12.2022: laina A 249,0 miljconaa euroa ja laina B 93,6
miljoonaa eurca, mA#raltasn yhteenss 342,6 miljoonaa eurca). Lainat eraantyvat vuonna 2031, Osskaslainojen
korot olivat 3,0 % (laina A) ja 4,0 % {laina B) 31.12.2023 ja 31.12.2022.
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Tilinpéédtoksen laatimisperiaate

Raholtusvelat

Lainat arvostetaan aluksi kaypaan arvoon, Transaktiokulut sisdltyvat laincista alun perin kifattuun arvoon.
My&hemmin lainat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmdlld. Efektiivisen koron
menetelmassa lainoihin liittyvat transaktiokulut jaksotetaan laina-gjalle ja kirjataan rahoituskuluihin osaksi
korkokulua, Lainat kifjataan pois taseesta, kun laina on maksettu takaisin tai laina on kuoletettu esimerkiksi
uudelleenrahoituksen yhieydessa,

Adapteo luokittelee velan Iyhytaikaiseksi, jos velka on tarkoitus maksaa kahdentoista kuukauden aikana
raportointikauden jalkeen, tai jos yhtiolla ei ole ehdotonta oikeutta lykata lainan maksamista vahintdan kaksitoista
kuukautta raportointikauden jalkeen,

Lainasitoumuksiin liittyvat palkkiot kirjataan transakiiokuluina siihen m&araan asti, kun on todenndkdista, etta koko
lainasitourmnus tai osa siita tullaan nostamaan. Tam4 tarkoittaa, etts palkkio kirjataan taseeseen, kunnes laina on
nostettu. Lainan noston yhteydess4 lainaan littyva palkkio kirjataan osaksi transaktiokulua. Silta osin, kun ei ole
naytioa siitd, ettd on todennakdistd, ettd laina nostetaan, palkkio kirjataan ennakkomaksulksi ja jaksotetaan
sitoumuksen ajanjaksolle.

Rahoitusvarojen ja —velkojen kayvan arvon arvostusperiaatteista on lisatietoja litetiedossa 24,

Vuokrasopimusvelat

Adapten vuokraa koneita ja laitteita, ajoneuvoja ja tiloja. Vuokrasopimusvelat sisdlidvit nettomadraisen kayvan
arvon seuraavista vuokramaksuista:

«  kiinte&t maksut {mukaan lukien tosiasiallisesti kiinte&t maksut) vahennettying mahdollisilla saatavilla
kannustimilla

muuttuvat vuokrat, jotka perustuvat indeksiin tai hintatasoon

masrit, jotka vuokralle ottajan odotetaan maksavan jdanndsarvotakuiden perusteella

osto-option toteutushinta, jos on kohtuullisen varmaa, ettd vuckralle ottaja kayttaa taman option, ja
rangaistusmaksut vuokrasopimuksen paattamisests, jos vuokra-ajassa on otefiu huomioon, ettd
viuokralle ottaja kéyttas taman oplion,

" 8 & &

Adapteon vuckrasopimukset eivat sisalla merkittdvia muutiuvia vuckramaksuja eika optioita. Maksusuoritukset
jastaan velan véhennykseen ja rahoituskuluun. Rahoituskulu kirjataan tulosvaikutteisesti vuokra-ajan kuluessa
siten, etta jaljella olevalle velalle tulze kullakin kaudella samansuurdinen korkoprosentti,

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot — vuokra-aika

Wuokrasopimusten laskenta vaatii harkintaa eri nakékulmista, joista diskonttokoron ja vuckra-gjan maarittdminen
an arvioity merkittavimmiksi. Diskonttokorkona kaytetdan konsernissa keskitetysti kullekin yhtidlle maaritettya
lisalucton korkoa. Vuokra-aika masritetasn vuokrasopimuksessa olevien tistojen sek# muiden relevanttien tietojen
ja olosuhteiden perusteella. Esimerkiksi toistaiseksi voimassa olevien sopimusten vuokra-aika anvicidaan usein
kokemukseen perustuen ja arvioon siitd, kuinka pitk&an sopimuksen oletetaan alevan voimassa.

20. Suojauslaskenta

Konserni soveltas suojauslaskentaa korkojohdannaisiin, jotka sucjaavat Senior Facility -lainaihin liittyvista
vaihtuvakorkoisista maksuista aiheutuvaa korkokassavirtojen vaihtelua. Suojatun lainan maara on B00,0 miljoonaa
euroa ja suojatun Euriborin 3 kuukauden viitekorko on rajattu nollaan prosenttiin vuodessa lopulliseen lainan
maksuun saakka, joka on 24.8.2028. Sucjausinstrumenttien kdypa arvo, joka on kirjattu pitkaaikaisten varojen
johdannaissopimukset -eréan, oli 31,12.2023 38,0 miljoonaa euroa {31.12.2022: 53,5 miljoonaa euroa) ja kayvan
arvan muutos vuoden 2023 aikana oli -24,5 miliponaa euroa (2022: 57,8 miljoonaa euroz). Sucjauksen
tehottomuutta ei ollut kauden aikana. Tehokas osuus on kirfjattu 31.12.2023 kayvan arvon rahastoon muihin laajan
tuloksen eriin vahennettyna 20 %:n laskennallisilla veroilla,

33



Asiakirjakokonaisuuden tunniste: c6042112-d2e4-4b8d-b095-7¢783017d7b3

Adapteo.

Tilinpétoksen laatimisperiaate — Johdannaiset ja suojaustoimenpiteet

Johdannaiset kirataan alun perin  kéypadn arvoon, minkd jalkeen ne arvostetaan uudelleen kunkin
raportointikauden lopun kaypaan arvoon. Kayvan arvon myshempien muutosten kiganpidollinen kasittely riippuu
siits, onko johdannainen maaritelty sucjausinstrumentiksi. Konserni on madritellyt johdannaiset kirjatuista veloista
aiheutuvien rahavirtojen korkoriskin sucjauksiksi, ja erittéin todenngkoiset ennustetut transaktiot rahavirran
suojauksiksi.

Suojaussuhteen alkaessa konsemi dokumentoi suojausinstrumenttien ja suojauskohteiden valisen taloudellisen
sunteen, mukasn lukien sen, odotetaanko suojausinstrumenttien rahavirojen muutosten kompensoivan
sugjauskohteiden rahavirtojen muutoksia. Konserni dokumentoi riskienhallintatavoitteensa ja strategiansa
supjaustransakticidensa toteuttamiseksi,

Suojaussuhteessa mazriteltyjen johdannaisinstrumenttien kéyvat arvot on esitetty litetiedossa 24, Omassa
pasomassa olevan kayvan arven rahaston muutokset on esitetty litetiedossa 21. Sugjausjchdannaisen taysi kayps
arvo luokitellaan pitkaaikaiseksi omaisuuseraksi tai velaksi, kun sucjauskohteen jaljells oleva maturitestti on yii 12
kuukautts: se luokitellaan lyhytaikaiseksi omaisuuseraksi tai velaksi, kun sucjauskohteen jaljella oleva maturiteetti
on alle 12 kuukautta.

Rahavirran suojaukset

Rahavirran suojauksiksi magriteltyjen ja luokiteltujen johdannaisten k&yvan arvon muutosten tehokas osuus
kirjataan kayvan arvon rahastoon omaan pa&omaan. Tehottomaan osuuteen littyva voitto tai tappio kirjataan
valittsmasti  tulosvaikutteisesti.  Vaihtuvakorkoisia lainoja  sucjaavien koronvaihtosopimusten tehokkaaseen
osuuteen littyv4 voitto tai tapplo kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin samaan aikaan kuin suojattujen lainojen
korkakulu,

21. Oma paaoma

Adaptec Group Oy:n oma pésoma muodostuu sijoitetun vapaan oman pasoman ranastosta, kEyvan arvon
rahastosta, filikauden tuloksesta, kertyneista voittovaroista ja muuntoercista.

Sijoitetun vapaan oman p&&oman muutokset:

Tuhatta guroa : 2023 2022
Tilikauden alussa 417 801 417 901
3z 417 801 417 901

Muutokset kéyvan arvon rahastossa ja lagjan tuloksen erigsa:

Tuhatta euroa 2023 ’ 2022
Tillkauden alussa 47 434 -
Johdannaisten kayvan arvon muutos -24 468 57 758
Laskennallisen verovalan muutos johdannaistan

kéyvan arvon muutoksesta 4 594 -11 652
Tuloslaskelmaan kirjatiu masra 1228 1228
3112 29 087 47 434

Muuntoerct olivat -88,8 milioonaa euroa 31.12.2023 (31.12.2022: -54,6 miljoonaa euroa). Vuosimuutos johtui
pédasiassa Ruotsin kruunun valuuttakurssien vaihtelusta euroon nahden niiden omaisuuserien osalta, jotka vuoden
2021 yrityskaupan yhieydessa kiratiin ja arvostettiin kaypaan arvoon.

‘uonna 2023 Adaptec-konsernin sis#iset lainat luokiteltiin konsernin nettoinvestoinneiksi. Sisaisiin lainoihin liithywat
realisoitumattomat kurssierot, jotka olivat nettona -4,6 miljiconaa euroa, on kirfatiu raheoitustuotoista ja -kuluista
muuntoeraihin omaan pagomaan (lisgtietoja litetiedossa 9.

Lis#tietoja muuntosroista litetiedossa 27.

Adapteo Group Oy:ll4 on 1000 osaketta, joilla ei ole nimellisarvoa.
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22. Rahavarat

Rahavarat olivat 21,8 miljoonaa euroa 31.12.2023 (31.12.2022: 25,7 miljounaa eurca).

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Rahavarat koostuvat kateisestd rahasta seka vaadittasssa nostettavissa olevista pankkitalletuksista. Rahavaroihin
lugkitelluilla erilld on enintdan kolmen kuukauden maturitestii hankinta-sjankohdasta lukien. Pankkitalletukset
yoivat ansaita positiivista (tal negatiivista) korkoa vaihtuviin korkoihin perustuen,

23. Rahoitusleasingsaamiset

Adapteo tarjoas asiakkaille pitkaaikaisia vuokrasopimuksia vaihtoehtona ostamiselle. Nama vuckrasopimukset
luckitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi, joissa Adapteo toimii vuokralle antajana. Seuraavassa taulukossa
esitetasn miten nettosijoitus rahoitusleasingsopimukseen (rahoitusleasingssaminen) maaritetaan.

Tuhatta euroa _ 31.12.2023 31.12.2022
Wahimmaisvuokrat 1532 4133
_Takaamaton j&anndsano 190 a0g
Bruttosijoitus 1722 4 942
_ Kertymatén rahoitustuotio -183 -1187
Nettosljoitus (rahoitusleasingsaaminen) 1534 3754

Seyraavassa taulukossa esitetdsan bruttosijoituksen maard ja vahimmaisleasingmaksujen nykyarvo,

11.12.2023 | 31.12.2022
Sopimuksen Soplmuksen
nykyarvo nykyarvo
(rahoitusleasing- {raholtusleasing-
_Tuhatta euroa Bruttosijoitus saaminen) | Bruttosijoitus saaminen)
Vuoden kuluessa 381 318 1 367 1 451
15 vuoden kuluessa 11149 959 2182 1 BBO
_Yli & vuoden kulusssa 222 2 1422 ) B24
Yhteenss 1722 1 539 4942 3754

Muita tistoja rahoitusleasingsopimuksista, joissa Adapteo on vuckralle antajana;

_Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2023 1.1.=31.12.2022
Vuokratuotot = rahoitusleasingsopimukset (litetisto 3} - 511
Korkotuotot — rahoitusleasingsopimulkset (litetisto 4) T g4
Myyntivoitat kayttdomaisuushyadylkkeiden myynnists —
ranoitusleasingsopimukset 7 180

Tilinpaitoksen laatimisperiaate

Adapteon vuokralle antamat hyadykkest, joiden omistamiselle ominaiset riskit ja hyadyt ovat siirtynest clennaisilta
osin vuokralle oftajalle, kasitellasn rahoitusleasingsopimuksina ja kirfjataan taseeseen saamisina. Saaminen
kirjataan alun perin vuokrasopimuksen vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Yuokratuotot rahoitusleasingzopimuksista
kirjataan tasaisesti vuokra-gjalle siten, etta jdljellé oleva nettosijoitus tuottaa kullakin kaudella samansuuruizen
korkoprosentin, Korkotuotto esitetaan tuloslaskelman erassé liketoiminnan muut tuctot.
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Kirjanpito- Kirjanpito-
Kayvan arvo  Kaypd arvo arve  Kidypd arvo
_Tuhatta euroa arvon taso 31.12.2023 3M.12.2023 | 31122022  31.12.2022
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut i
pitkiaikaiset rahoitusvarat |
Rahaitusleasingsaamiset 2 1305 1305 2 280 2280
Lainasaamisat 2 4464 464 470 470
Yhteensd 1769 1769 2749 2748
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut
lyhytaikaiset raholtusvarat
Rahoitusleasingsaamiseat 2 233 233 1475 1475
Myyntissamiset 2 70 865 70 969 61 530 61 530
Rahavarat 2 21755 217585 25 865 25 B85
Yhteensé 92 957 92 957 88 670 88 670
Kaypain arvoon muun laajan tuloksen kautta
arvostetut pitkdaikaiset rahoitusvarat
Sugjauslaskennan piirisss
_alevat johdannaiset 2 38 995 38 895 63 463 53 463
Yhieensd 38 995 38 995 63 463 63 463
Rahopitusvarat yhteensa 133 721 133731 154 BE2 154 882
Jaksotettuun hankintamenoon arvostefut
pltk3aikaiset raholtusvelat
Lainat 2 1344 794 1342 180 1 187 549 1113713
Yhteensd 1 344 794 1342180 1187 548 1113713
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut
lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat 2 40 114 40 114 40 811 A0 811
Dstovelat 2 38 382 38 362 50910 &0 910
Yhteensd 78 496 78 496 9172 91 71
Kiypiin arvoon arvostetut lyhytaikaiset
raholtusvelat |
Ehdollinen kauppahinta 3 - - 435 436 |
Yhteensd - - - 436 436 |
_Rahoitusvelat yhteens4 1423290 1420676 | 1279706 1205870 |

Kaypien arvojen tasojen 1-3 valilla i ols tapahtunut siirtoja tilikauden aikana.
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Tasaon 3 kéypien arvojen tasméytys (rahoitusvelat):

2023
Tuhatta euroa Ehdollinen kauppahinta
1.1.2023 436
Velan maksu -
Muutokset velan arvostamisessa
Kirjattu rahoitustucttaihin tuloslaskelmassa -402
Kurssierof -34
31.12.2023 2
2022
Tuhatta euroa __ Ehdollinen kauppahinta Osakelunastusvelka
1.1.2022 18 671 23 402
Welan maksu -16 459 -22 984

Diskonttauksen vaikutus ja muuickset velan
arvostamisessa

Kirjattu rahoitustucttoihin tuloslaskelmassa -1 754 -408
Kirjattu rahoituskuluihin tuloslaskelmassa 7B &
31.12.2022 436 o

Tilinpaitoksen laatimisperiaate

Kaypien arvojen méadrittdiminen

Kun lainojen kaypaa arvoa lasketsan litetietoja varten, kaypd arvo perustuu diskontattuinin  rahavirtoihin.
Arvostuksessa kaytetty korko on korke, jota kaytettsisiin Adapteon uuteen ulkoiseen rahoitukseen ja investointeihin.
Kokonaiskorko koostuu riskittmasta korosta ja yhtion riskipreemiosta. Vuokrasopimusten kaypd arvo lasketaan
diskonttaamalla rahavirrat korolla, joka vastaa samanlaisia sopimuksia arvostuspdivana.

Myyntisaamisten ja ostovelkojen kayps arvo vastaa niiden hankintamenoa. Diskonttauksen wvaikutus on
epaolennainen naiden erien lyhyestd maturiteetista johtuen. Lainojen kiyvat arvot eivat merkittdvésti eroa niiden
kirjanpitoarvoista, koska lainojen sopimusperusteinen korko on lahells Iyhytaikaisia markkinakorkoja, Muiden
rahoitugvardjen ja -velkojen kayvat arvot vastaavat niiden kirjanpitoarvoja.

Johdannaiset merkitdan kirjanpitoon alun perin k#éyp#&n arvoon sing paivand, kun konsernista tulee
sopimusosapuali. Myshemmin johdannaiset arvostetaan edelleen k&ypaan arvoon. IFRS 9:n masritielemaa
rahavirtajen sucjauslaskentaa sovelletaan konsernissa valikoituihin suojauskohteisiin, Rahavirtojen suojauksesn
liittyvéit johdannaissopimusten kayvan arvon muutckset kifjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetdén omassa
padomassa verovaikutuksella olkaistuna, kun ne tayttavat suojauslaskennan ehdot ja kun suojauslaskenta on
tehokasta,

Rahavirran suojaukset luokitellaan tasclle 2 kdyvan arvon hierarkiassa, Rahaitusinstrumenteille, [oilla e kéyds
kauppaa toimivilla markkincilla, maaritetdsn kaypd arvo arvostusmenetelman avulla. MNaissd menestelmisss
kaytetdan mahdallisimman paljon havainnoitavissa olevaa markkinatietoa ja turvaudutaan mahdollisimman vahan
yrityskohtaisiin arvioihin. Jos kaikki instrumentin kéyvan arvon maarittamiseen tarvittavat merkittavat systittiedot
ovat havainnoitavissa, instrumentti Juckitellaan tasolle 2. Ehdellinen kauppahintavelka ja osakelunastusvelka
luokitellaan tasolle 3 kéyvén arvon hierarkiassa. Jos yksi tai useampi merkittava sybitbtieto el perustu
havainnoitavissa olevaan markkinatietoon, instrumentti luckitellaan tasolle 3.
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25. Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskisn hallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten aiheuttamat Adapteon
taloudelliseen tulokseen kohdistuvat negativiset vaikutukset, ja aultaa siten varmistamaan kannattavuus.
Kansemin rahoitusrskit koostuvat luotto- ja vastapuoliiskistd, rahoituksen saatavuuteen littyvastd riskists,
maksuvalmiusriskists ja markkinariskistd (mukaan lukien valuuttariski ja korkoriski). Yleiset toimintaperiaattest
rahoitusriskien hallinnassa on madritelty konsernin rahoituspolitikassa, jonka Adapteon hallitus on hyvaksynyt.
Toimintatapoja tarkistetaan ja tarvittaessa péivitetdan vahint&&n vuosittain. Rahoitusriskien operativisesta
hallinnasta vastaa keskitetysti konsemin rahoitustoiminto yhteistyossa liiketoimintayksikéiden kanssa. Konsermnin
rahoitustoiminto  m&d4rittelee  rahoitustoimintojen  tavolttest ja  ehdot  Konsernin  raheitustoiminnon  |a
liiketoimintayksikiden véliset vastuut littyen rahoitustoimintoihin ja rahoitusriskien hallintaan on maaritetty
konsernin rahoituspolitiikassa.

Korkoriski

Markkinakorkojen vaihteluilla on vaikutusta korkomaksuihin Ja korollisten saamisten ja maksettavien lainojen
kaypaan arvoan, Korkeriskien hallinnan tavoitteena on pienentas karkekantojen vaihteluista aiheutuvia vaikutuksia
konsernin tuloslaskelmaan, taseeseen ja rahavirtalaskelmaan ottamalla huomioon myds nettovelan markkina-arvo.

Konsernilla voi olla seka vaihtuvakorkoista etta kiinteakorkoista pitk&aikaista lainaa ja korkejohdannaisia voidaan
kayttas korkoriskin hallinnassa. Lainat ovat pagasiassa vaihtuvakorkoisia. Konserni on kayttamyt korkokattoja
korkoriskin hallinnassa. Korkosuojien nimellisarvo on 00,0 miljoonaa eurca. Korkosuojat erdantyvat elokuussa
2026. Konsemi soveltas sucjauslaskentaa korkojohdannaisiin, jotka sucjaavat Senior Facility -laingihin littyvista
vaihtuvakaorkoisista maksuista siheutuvaa korkokassavirtojen vaihtelua.

Mikali ulkeisten lainojen korot alisivat olleet yhden prosentin korkeammat/matalammat kaikkien muiden muuttujien
pysyessa ennallaan, vaikutus tilikauden tulokseen dlisi ellut 36 miljioonaa euroa negatiivinen/positiivinen
31.12.2023 ottaen huomioon myds korkojohdannaiset,

Mikali johdannaisinstrumenttien kaypa arvo olisi ollut & prosenttia matalampifkorkeampi kaikkien muiden muuttujien
pysyessa ennallaan, vaikutus tilikauden lagjaan tulokseen olisi ollut 1.6 milioonaa euroa negatiivinen/positiivinen
31.12.2023.

Adapteon lainat on esitetty litetiedossa 19,

Valuuttariskl

Adapteo toimii kansainvalisesti ja altistuu valuuttakurssien vaihtelusta johtuvalle valuuttariskille, joka liittyy erityisesti
Ruotsin kruunuun. Valuuttariskia aiheutuu siséisesta raholtuksesta, kuten myts taseeseen kirjatuista varoista ja
veloista muissa kuin konsernin valuutassa, seké ulkomaisiin toimintoihin tehdyista nettoinvestoinneista.

valuuttariskien hallinnan tavoitteena on rajoittaa valuuttakurssien vaihteluista johtuvia epévarmuuksia ja niiden
vaikutusta konsernin tulokseen, rahavirtalaskelmaan ja taseeseen.

Konsemnin pagasiallinen rahoitusvaluutta on euro. Herkkyysanalyysiss8 on huomioitu sisgiset ja ulkoiset lainat seka
saamiset ja velat. Jos euro olisi vahvistunut/heikentynyt 10 % suhteessa muihin valuuttoihin (SEK, NOK, DKK, PLN)
kaikkien muiden muuttujien pysyessd muuttumattoming, tilikauden uudelleen laskettu tulos verojen j&lkeen alisi
ollut 3.4 miljponaa euroa pienempi/suurempi. Tytaryhtidits rahoitetaan euromaaraisilla konsernin sisaisill lainailla.
Reslisoitumattomat kurssierot sisdisistd lainoista kirfjataan muunteeroihin omaan p&8omaan. Herkkyysanalyysin
mukaan, jos euro olisi vahvistunut/heikentynyt 10 % tytaryhtididen paikallista valuuttaa vastaan, kurssierojen
vaikutus  muunicercihin sisSisistd  lainoista  olisi ollut  raportointikaudella 234 miljoonaa  euroa
negativinen/positiivinen,

Konsernin kansainvalisests toiminnasta huolimatta paikallisten yhtigiden likevaihto toteutuu paaasiassa naiden
yhtigiden toimintavaluutassa. Ostot toteutetaan pagosin paikallisissa valuutoissa, mutta myds vieraissa valuutoissa.
Myynneista ja ostoista aiheutuvaa valuuttariskia pidetaan kuitenkin vahaisena. Siten konsemin rahoitustoiminnon
médritteleman periaatteen mukaan tulevia ostoja ja myynte]d ei cle sucjatiu.

Translastioriskia aiheutuu emoyhtién valuuttamasraisistd nettosijoituksista ulkomaisiin tytéryhtidihin. Muuntoeraot
kifjataan tilinp4atosten yhdistelyssd omaan p&&omaan. Merkittavimmat valuuttamadraiset neftosijoitukset ovat
Ruotsin kruunun maaraisia. Muista valuutoista ei synny merkittdvas translaatioriskia. Tilikauden aikana Adapteo el
ale suojannut translaatioriskia.
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Konserni ei ale susjannut valuuttariskizan raportointikauden aikana,

Luotto- ja vastapuoliriski

Adapteon luotto- ja vastapuoliriski syntyy pa4asiassa asiakkaiden luottoriskeistd, mukaan lukien myyntisaamiset,
rahoitusleasingsaamiset seké rahavarat, johdannaisinstrumentit seka talletukset pankeissa ja rahoituslaitoksissa.
Konsernin rahaitustoiminto valvoo saamisia ja paikalliset yksikat vastaavat operatiivisiin eriin littyvan luottoriskin
hallinnasta, kuten myyntisaamisista, Adapteo seuraa jatkuvasti asiakkaidensa luottoasemaa ja tarvittaessa vaatii
takuita ja seuraa akfilvisesti asiakkaan maksukayttaytymistd. Suurin osa Adapteon asiakkaista on kuntia ja muuta
julkista sektoria, matalan luattoriskin yksikiits vakaassa taloudessa.

Konsernin rahoitustalminta vastaa konsernin taloudellisen luottoriskin hallinnasta vastapuolten lucttorajojen avulla,
Adapteon rahoituspalitikassa maaritelian sallitut ulkoiset vastapuolet ja niiden luottorajat.

Saamisten seks rahavarajen kirjanpitoarvo vastaa parhaiten maarés, joka on suurin lucttoriski, ottamatta huemioon
mahdollisen vakuuden arvoa. Myyntisaamiset tal rahoitusleasingsaamiset elvat sisalla  merkittsvia
lucttoriskikeskittymia,

Myvntisaamisten arvonalentuminen

Myyntisaamisten ikéjakauma, luottotappiot ja luottotappiovarauksen muutos on esitetty slempana. Myyntisaamiset
syntyvat suurelta madraita asiakkaita ja ovat padasiassa euron seka Ruotsin ja Morjan kruunun maardisia, minka
vucksi t&man katzotaan vahentdvan riskikeskittymia.

Myyntisaamisten arvonalentumista keskevan vahennysersn (Jucttotappiovarauksen) muutokset:

_Tuhatta eurca _ _ 2023 2022
Tilikauden alussa 3440 1198
Kaudella tulosvaikutteisesti kirjatiu myyntisaamisten arvonalentumista koskevan
vahennyserdn lissys 651 2302
Kaudella lopullisiksi luctiotappioiksi perimiskelvottomina kifatut myyntisaamiset -294 =137
Kayttamattdmien varausten peruuiukset -034 a
Kurssierot 45 77
.12, 2916 3 440

Adapteo soveltaa odotettavissa olevia lucttotappicita koskevan vahennyseran kirjaamiseen yksinkertaistettua
menettelytapaa, jonka mukaan kaikista myyntisaamisista kirjataan koko voimassaclosjalta odotettavissa olevia
luottatappioita koskeva vahennyserd. Luottoriskista johtuvien odotettavissa olevien tappiciden masnitiamista varten
myyntisaamiset on ryhmitelty yhteisten luottoriskiominaisuuksien ja maksun viivistymisajan mukaisest.

Luottotappiota koskeva vahennysers médritetddn perustuen odotettuihin luotiotappicihin tilastollisen mallin
{ryhmakohtainen analyysi) ja tapauskohtaisen analyysin yhdistelmand. Ryhmakohtainen analyysi perustuu
ulkopuolisen tahon masrittamasn tappiotodennskaisyyteen kayttsen hyvaksi ftilastollista dataa ja huomiciden
eteenpain katsovia makrotaloudellisia tekijtitd. Erddntyneiden myyntisaamisten luottotappio huomioi suhteellisesti
myyntisaamisten i&n sekd sovelletun tappiotodennakéisyyden. Ikajakaumaan perustuvia |uottotappiovarauksia
seurataan tilastollisesti ja paivitetaan mikali indikaatiota olennaisesta paivitystarpeesta on, Lisaksl Adapteo tekee
tapauskohtaisen analyysin, joka huomiol paikalliset, asiakaskohtaiset tekijat saamisen perittévyydests.
Tapauskohtainen analyysi keskittyy olennaisimpiin myyntisaamisiin huomioiden kaikki relevantit tiedossa olevat
seikat.

Luottotappiot kifataan liketoiminnan muihin kuluihin tuloslaskelmassa.
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Myyntisaamisten ikéanalyysi 31.12.2023;

Keskimaarainen Lucttotappico-

_Tuhatfa euroa lupttotappicaste Bruttom&sra Varaus Yhteensd
Erdantymattimat myyntisaamiset 03% 41 741 109 41 851
1-30 péivad erdantynset 22 % 18 031 -416 18615
31-60 péivas erdantyneet 3.4 % 4 531 =163 4379
B1=00 paivasd erdantynest 5.2 % 1980 -104 1 886
91-120 p&ivas erdfintyneet 17,8 % 1 469 =261 1208
121=180 paivia erasntynest 26,6 % 1613 -428 1184
181365 paivas eraantynest 37T.5% 2080 -7a0n 1300
¥li 365 paivad eradntyneet 61,7 % 1428 -AE1 547
Yhieensd 73885 -2 916 TO 969

Myyntisaamisten ikdanalyysi 31.12.2022:

Kezkim&ardinen Luottotappio-
Tuhatta euroa luotiotappioasts Bruttomaara Varaus Yhteensd
Eraantymattamat myyntisaamiset 0,5 % 40 558 -207 40 353
1-30 paivaa eraantynest 1,0 % 9777 -85 9680
31-60 paivas erddntyneet 2,8% 26850 -75 2575
6180 paivaa eraantynest 38% 2 B83 =111 2773
91—120 paivda erddntynest 14,9 % 1320 -187 1123
121180 péivas eraantynest 273 % 3704 -1 011 2893
181-365 paivas erdantynast 31.4 % 2600 -B16 1 784
Yii 365 pdivad erdantyneet 629 % 1477 -528 549
Y¥hteensi 64 970 -3 440 61 530

Myyntisaamiset kirjataan pois taseesta lopullisina lucttotappicina, kun niistd el voida kohtuudella odottaa saatavan
maksua. Viitteita siitd, ettei maksua voida kohtuudella odottas, ovat muun muassa velallisen maksukyvyttdmyys,
konkurssi, selvitystila tai kywyttomyys tehda maksusuorituksia. Jos tallaisia viitteita iimenee, Adapteo analysai
myyntisaamisten perintakelpoisuutta tapauskohtaisesti.

Lainasaamisten, rahoitusleasingsaamisten ja rahavaroien arvonalentuminen

Adapteo k#yttaa yleistd mallia lainasaamisten, rahoitusleasingsaamisten seka rahavarojen arvonalennuksen
maarittamiseksi.

Adapteo kirjaa koko elini#it4 odotettavissa olevat luottotappiot, kun rahoitusvargjen luottoriski on lis&antynyt
merkittavasti alkupersisen kijaamisen jalkeen. Jos luottoriski ei ole lisgantynyt merkittévasti alkuperdisen
kirjaamisen jalkeen, Adapteo kifjaa luottotappiot perustuen 12 kuukaudelta odotettuitin tappioihin,

Koko elinialtd odotstut lusttotappiot edustavat odotettuja tappicita, jotka syntyvat kaikista mahdollisista tappion
synnyttavista tapahtumista rahoitusvaran odotetun elinian aikana. Toisaalta, 12 kuukaudelta odotettavissa olavat
tappiot edustavat sitd osuutta koko eliniéita odotettavissa olevista tappioista, jotka ovat mahdollizia 12 kuukautta
raportointipgivan jalkean.

Edella mainitusta huclimatta Adapteo olettaa, ettd rahoitusvaran luottoriski ei ole lisdantynyt merkittavasti
alkuperaisen kirjaamisen jalkeen, jos rahoitusvaralla on matala luottoriski raportointipaivana. Adaptec on arvioinut,
ettd lainassamisilla, rahoitusleasingsaamisilla seké rahavaroilla on matala luottoriski, jolloin kirjattavat lucttotappiot
rajoittuvat 12 kuukaudelta odotettuihin lucttotappioinin. Jehto arvioi, etta rahoitusvaroihin littywa luottariski on
matala silloin, kun niihin  littyva  laiminlyéntiriski  on  alhainen ja  likkeeseenlaskijan kyky tayttaa
rahavirtavelvoitteensa lahitulevaisuudessa on vahva. Vastapuolella tulee tallgin olla vahva taloudellinen asema eika
silta tule clla eraéntyneitd saamisia. Perustuen johdon arvioon, lainasaamisten, rahoitusleasingsaamisten ja
rahavarojen arvonalentumistappiot ovat ep#olennaisia, eiké luottotappiovarausta ole siksi kirjattu naistd erista,
Luottotappiovarauksen tarvetta seurataan saanndllisesti,
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Adapteo seuraa saannallisesti niiden kriteerien tehokkuutta, joita kaytetaan sen anvioimiseksi, onko luottoriski
lisaantynyt merkittavasti ja paivitiad nita tarvitisessa sen varmistamiseksi, etta kriteerien perusteslla havailaan
luottoriskin merkittdva lisdantyminen ennen kuin saaminen erdantyy. Adapteo arvioi laiminlytnnin todennakaisyytta
alkuperaisen kirjaamisen yhteydessé sekd arviol jokaisena raportointipaivana sitd, anko rahoitusvarojen luattoriski
lisa&ntynyt merkittvasti, Sen arvioimiseksi Adapteo vertaa laiminlydnnin riskia raportointipéivana laiminlysnnin
riskiin alkuperaisen kijaamisen yhteydess4, huomioiden kohtuullisesti saatavilla olevan eteenpsin katsovan tiedan.

Edella esitetysta riippumatta luottoriskin katsotaan kasvaneen merkittavasti, jos sopimukzeen perustuva maksu on
viivastynyt yli 30 paivaa. Rahoitusvaroihin kohdistuva laiminlydnti tapahtuu, kun vastapuoli ei suorita sopimuksiin
perustuvia maksuja. Lopullinen luottotappio rahoitusvaroista kirjataan silloin, kun ei voida kohtuudella odottaa, efté
niisté saadaan maksua,

Adapteolla ei ole historiallisesti ollut lainasaamisia, raholtusleasingsaamisia tai rahavaroja, joiden luottoriski olisi
lisaantynyt tai jotka alisi kifjattu pois taseesta lopullisina |luottotappioina.

Rahoituksen saatavuuteen liittyvé riski ja maksuvalmisriski

Adapteon johto arviol ja seursa jatkuvasti konsernin liketoiminnassa tarvittavaa rahoituksen madrad
varmistaskseen, etta silla on rittava likviditeetti toiminnan rahoittamiseen, lainojen takaisinmaksuun erspaivans ja
muiden taloudellisten velvoitteiden tayttamiseen. Konsemin rahoitustoiminto on vastuussa riittévan rahoituksen
yllapidosta ja ulkoisten laincjen maturitesttivalvonnasta. Likvidien varojen kaytin optimoimiseksi Adapteossa
kassahallinta ja rahoitus an keskitetty konsernin rahoitustoiminnolle.

Konsernin  rahoitustoiminto  hallitsee  likviditesttiriskia  kayttamalld  rahavarojs, luottolimiitiia  varustetiuja
konsernitilejs ja valmiusluottoz, Adapteon rahavarat olivat 21,8 miljoonaa euraa joulukuun lopussa 2023, Adapteclla
an 4,3 miljoonan euron luottolimiitt, joka ol kByttamatta 31.12.2023,

Marraskuussa 2023 Adapteo sopi uudesta lisérahoituksesta, joka sisaltas 215,0 miljoonan euron investaintilainan
ja 35,0 miljponan euron lisginvestointilainan, 31.12.2023 Adapteolla on yhieensa 250,0 miljoonan euron Uusi
lisarshoitus ja Senior Facility -lainasopimus, joka sisaltis 6981 miljoonan euron masrdaikaislainan, 232,0
miljponan euron investointilainan sekd 50,0 miljoonan euron valmiuslusttolimiitin, Vuoden 2023 lopussa
masraaikaislaina ja alkuperainen investointilaina oli kokonaan nostettu, valmiusluotica oli nostettu 25,0 miljoonaa
guroa ja 350 miljoonaa euroa oli nostettu lisdinvestointilainasta. Maarsaikaislaina, investointilainat ja
lisginvestointilsinat ergantyvat elokuussa 2026. Valmiusluctot erasntyivit tammikuussa 2024,

Senior Facility -lainailla ja lisginvestointilainoilla on vaihtuva peruskorko, ja nykyinen marginaali on 3,0 %. Vaihtuva
peruskorko on Euribor 3 kk méaraaikaislainalle ja investointilzinoille. Valmiusluottojen vaihtuva korko riippuu
lainojen maturiteetista. Konserni on kéyttanyt korkokattoja korkoriskin hallinnassa. Korkosuojien nimellisarve on
§00,0 miljoonaa euroa. Korkosuojat erddntyvat elokuussa 2026 Adapteo saa korkokatoista vaihtuvakorkoista
kassavirtaa neljgnnesvuositiain, Vaihtuvakorkoinen korko on Euribor 3 kk. Mykyiselld korkotasolla korkosuojausten
positiivinen nettorahavirta olisi noin 23,1 miljiconaa eurca vuodessa. Suojausten rahavirtoja el esiteta seuraavassa
maturiteettitaulukossa.

Senior Facility -lainasopimus ja lisarahoitussopimukset sisdltavat puolivuosittain seurattavia rahoituskovenantteja,
jotka perustuvat konssrnin nettovelan ja kayttokatteen suhteeseen sekd korkokatteeseen. Raportointikauden
aikana rahoitussopimusten kovenanttien mukaiset ehdot tayltyivat kokonaisuudessaan.

Adapteo Group Oy:ll& on kaksi osakaslainaa: laina A (249,0 miljoonaa euroa) ja laina B (101.4 miljocnaa eurca),
maaraltaan yhteensa 350,4 miljoonaa eurca. Lainat eraéntyvat vuonna 2031, Osakaslainojen korko on 3,0 % (laina

A) ja 4,0 % (laina B).

Alla olevassa taulukossa esitetdan Adapteon rahoitusvelat luckiteltuina asiaankuuluviin maturiteettinghmiin
sopimukseen perustuvien jaljelld olevien jucksuaikojen mukaisest raportointipdivang, Taulukossa esitetyt luvut ovat
sopimuksiin perustuvia diskonttaamattomia rahavirtoja.
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Rahoitusvelkajen takaisinmaksuaikataulu 31.12,2023:

Alle 1 Kirjanpito-

_Tuhatta eurod vuosi  1=2vuotta  2-5vuotta  YliSwuotta  Yhteensd arvo
Pankkilainat 100 629 73164 1021 958 187 11955948 991 530
Osakaslainat 11 556 11 687 51320 386 847 481 211 350 366
Vuokrasopimusvelat 13628 10 204 17 202 3827 44 560 43012
Dstovelat 38 382 - - - 38 382 38 382
Yhteensd 164 195 95055 1090 480 390371 1740101 1423 290

Rahoitusvelkojen takaisinmaksuaikataulu 31.12.2022;

Alle 1 Kirjanplto-
Tuhatta euroa vuosi_ 1—2vuoita 2-5vuotta YliSvuotta Yhteensd arvo
Pankkilainat 70 876 41 818 530 483 b 596 998 770 840 317
Dsakaslainat = 373 846 - - 373 Bd6 342 600
Vuokrasopimusvelat 11 781 9 853 18 186 £ 382 47 422 45 443
Ehdallinen kauppahinta 436 - - - 436 436
Ostovelat 50 810 d - = 50910 50 810
Yhteensd 134 003 426 514 809 679 11988 1471185 12789706

Padoman hallinta

Adapteon paaoman hallinnan tavoittsena on kyky toimia tehokkaasti, saavuttaa kasvua ja laajentaa markkinoitaan
seka tarjota optimaalista tuottoa osakkeenomistajille ja hydtya muille sidosryhmille.

Pasomarakenteen yllapitamiseksl tal muuttamiseksi konserni voi saatad osakkeenomistajille maksetiujen osinkajen
madras, palauttaa p&somaa osakkeenomistajile, tai myydé varcja velan vahentamiseksi. Lainatoiminnot an
keskitetty emoyhtislle mahdollisuuksien mukaan ja kassavargja jastaan konsernirahoituksen toimesta,

Adapteo seuraa pasomarakennettaan korollisen neftovelan suhteessa kayttokatteeseen (nettovelka /[
vertailukelpoinen kayttokate).

42



Asiakirjakokonaisuuden tunniste: c6042112-d2e4-4b8d-b095-7¢783017d7b3

MUUT LITETIEDOT

Adapteo.

Tama osio sisdltas muita litetistoja, jotka on julkistettava tilinp&&tésstandardien ja lausuntojen perusteella.

26. Vakuudet ja ehdolliset velat

Adapteclla on seuraavat taseen ulkopuoliset vastuusitoumukset:

Tuhatta euroa 31.12.2023 31.12.2022
Konserniyhtividen puclesta annetut takaukset ja sitoumukset 10 543 12 383
Investaintisitoumuksst 23 BOS 28 053
Takaisinostovelveitteet 6315 G787
Annetut vakuudet

Pantit 40 034 47 857
Velat, joille annettu vakuuksia

Lainat 950 550 B8E 037
Yrityskiinnitys 1 649 550 1324 550

Yritys on pantannut tytaryhtididen osakkeita ulkoisia lainoja vastaan. Seuraavien tytaryhtididen osakkeet on
pantattu lsinaajien hyvaksi, joita edustaa agentti Kroll Agency Services Limited: Adapteo A/S, Adapteo AB, Adapteo
AS, Adapteo Finland Oy, Adapteoc GmbH, Adapteo Holding AB, Adapteo Qy, Adapteo Services AB, Stord
Innkvartering AS ja Adapteo Benelux BV, Nama tytaryhtitt toimivat lisatakasjina emoyhtidn ulkoiselle

lainasopimukselle,

Tilinpdatoksen laatimisperiaate

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaclo
varmistuu vasta kensernin maréysvallan ulkepuolelia clevan epévarman tapahtuman realisoituessa. Ehdalliseksi
velaksi katsotaan myds sellsinen clemassa oleva velvoite, joka ei todennakdisesti edellyta maksuvelvaitteen

téyttamista, tai jonka suuruutta ei voida maarittas luotettavasti.
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27.  Adapteo-yhti6t ja ulkomaan rahan maaraisten erien

muuntaminen

Adapteo Group Oy:n tytAryhtitt 31.12.2023 dlivat:

Mimi Kotipaikka Konsernin omistusosuus
Emoyhtit: Adapteo Group Oy Suoml
Adapteo Oy Suomi 100 %
Adapten Finland Oy Suomi 100 %
Adapteo AB Ruotsi 100 %
Adapteo Holding AR Ruotsi 100 %
Adapteo Services AB Ruotsi 100 %
Flexatar AB Ruotsi 100 %
Adapteo Leasing AB Ruotsi 100 %
Adaptec AS Morja 100 %
Stord Innkvartering AS Marja 100 %
@rin Overnatting A3 Marja 50,77 Y%
Adapteo AS Tanska 100 %
Temparent A/S Tanska 100 %
Adapteo GmbH Saksa 100 %
Adapteo Benelux BV, Alankomaat 100 %
Adapteo BV, Alankomaat 100 %
Adapteo Production BV, Alankomaat 100 %
Adapteo NV, Belgia 100 %
Adapteo 00 Viro 100 %
LAR Adapteo Liettua 100 %
Adapteon yhigis- ja osakkuusyritykset 31.12.2023 olivat:

- Kotipaikka Kongernin omistusosuus
Yhteisyritykset:
Ungabostédder Haninges AB Ruotsi 50 %
Modulselskapet AS Marja 50 %
Viken Innkvartering AS Marja 50 %
Osakkuusyritykset:
Flesland Innkvartering A5 Marja 33,33%
Lahaugmoen Innkvartering AS Marja 30 9%
Forpleiningstjenester AS Marja 22%

Tilinpdatdksen laatimisperiaate

Tytaryhtist

Masraysvalla syntyy, kun Adaptec on osallisens sijoituskohtesssa ja altistuu sijoituskohteen muutiuvalle tuctolle
tai on oikeutatty sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tdh&n tuottoon kayttamalla sijoituskohdetta
koskevaa valtaansa. Madraysvaliaa arvioitaessa on otettava huomioon kaikki tosiseikat. Jos on viitteita siita, etta
tosiseikoissa tai olosuhteissa on tapahtunut muutoksia, tulee masdraysvaltaa sijoituskohteessa arvioida uudelleen.
Wallalla tarkoitetaan oikeuksia, jotka tarkasteluhetkelld tuottavat sijoittajalle kyvyn ohjata merkityksellisia toimintoja,
toisin sanoen toimintoja, joilla on merkittava vaikutus sijoituskohteen tuottoon. Hankitut tytanyritykset yhdistellaan
tilinpaatokseen siita hetkesta lahtien, kun konserni on saanut maaraysvallan, ja luovutetut tytaryritykset siihan

saakka, jolloin madraysvalta lakkaa.
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Maaraysvallattomat omistajat

Masraysvallattomien omistajien osuus tytaryritysten tuloksesta ja omasta pasomasta esitetd3n omana erénasn
konsernin tuloslaskelmassa, laajassa tuloslaskelmassa, oman pagoman muutoksia osoittavassa laskelmassa ja
tasesssa, Adapteclla on madrdysvallattomien omistajien osuus Brin Overnatting AS:ssa.

Konsernin sisdiset liikétapahtumat

Kaikki Adaptecn sisdiset liketapahtumat, saamiset, velat ja reslisoitumattomat voitot seka sis&inen voitonjako
eliminoidaan konsamitilinpaatiksia laadittasssa. Realisoitumattomia tappicita ei elimincida siiné tapauksessa, etta
tappio johtuw arvonalentumisesta.

Ulkomaan rahan méardisten erlen muuttaminen

Adapteo-yhtisiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut maaritetdan siind valuutassa, joka on kunkin yhtion
paaasiallisen toimintaympdristdn valuutta {teimintavaluutta). Konsernin tilinpaatosinformaatio on esitetty eurcina,
joka on konsernin emoytityksen toiminta- ja esittémisvaluutta,

Ulkomaan rahan méardiset liketapahtumat on kitjattu toimintavaluutan masrdising kayitaen tapahtumapaivana
vallitsevaa kurssia. Kaytanntssa kdytetaan usein kurssia, joka likimain vastaa tapahtumapaivain kurssia. Ulkomaan
rahan masrdiset monetaariset erat on muutettu toimintavaluutan magraisiksi raportointikauden paattymispéivan
kursseja kayttaen. Ulkomaan rahan maardiset ei-monetaariset erat, jotka on arvostettu kaypiin anvoihin, on muutettu
toimintavaluutan maardisiksl kayttaen kéyvan anvon maarittamispaivan kursseja, Muutoin el-monstaariset erdt on
arvostetty tapahtumapdivan kurssiin, Ulkomaan rahan magraisista liketapahtumista ja monetaaristen erien
muuttamisesta syntyneet voitot ja tappict on késitelly tulosvaikutteisesti. Liiketoiminnan kurssivoitol ja -tappiot
siséltyvat vastaaviin eriin likevoiton ylapuolelle. Valuuttam&arsisten lainojen kurssivoitot ja -tappict sisaltyvat
rahoitustucttoihin ja -kuluihin,

Ulkomaisten konserniyritysten tilinp&3tdsten muuntaminen

Ulkomaisten kenserniyritysten tuloslaskelmat on muunnettu eurciksi tilkauden painotettua keskikurssia kaytigen ja
taseet raportointikauden paattymispaivan kursseja kéyitaen. Tilkauden tuloksen muuntaminen ari kursseilla
lasjassa tuloslaskelmassa ja taseessa aheultaa taseessa omaan pa&omaan kirjattavan muuntoeron, jonka muutos
kirjataan muihin lagjan tuloksen eriin, Ulkomaisten tytaryritysten hankintamenon eliminoinnista sekd hankinnan
jalkeen kertyneiden oman pa4oman erien muuntamisesta syntyneet muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin. Kun masrdysvalta tytaryrityksessd muuttuu, kertyneet muuntosrot siirretssn tulosvaikutteisiksi osana
myyntivoittoa tai tappiota. Ulkemaisten tytdryhtididen hankinnasta syntyva lilkearvo ja kyseisten ulkomaisten
yhtididen varajen ja velkgjen kifjanpitoarvoinin hankinnan yhteydessa tehtavat kdypien arvojen oikaisut on kasitelty
paikallisessa valuutassa kyseisten ulkomaisten yhtididen varoina ja velkoina. Me muunnetaan euraiksi
raportointikauden paattymispaivan kursseja kayttaen.
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Adapteo Group Oy:n [&hipinin kuuluvat sen osakkeenomistaja Palace Holdoo 5.8 rl., tytdryhtitt, vhteisyritykset ja
asakkuusyritykset. Lahipiirin kuuluvat myds johtoon kuuluvat avainhenkilét, heidan laheiset perheenjdsenensa
sekd naiden henkildiden ma&raysvallassa olevat yritykset. Johtoon kuuluviin avainhenkildihin kuuluvat Adapteon

johtoryhma ja hallituksen jasenst,

Lahlpiiriliiketoimet yhieisyritysten ja osakkuusyritysten kanssa

Tuhatta euroa

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Liikevaihto 2781 2990
Ostot 45 17
Korkotuotot 22 a3
Liiketoiminnan muut tuotot - 19
Tuhatta suroa 31.12.2023 31.12.2022
Lainasaamiseat 4G4 470
Muut saamiset 14 &

Johtoryhmén ja hallituksen palkitseminen

Toimitusjohtaja (Presiden E

Tuhatta euroa

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Palkat, palkkiot ja luontoisedut 503 1344
Tydsuhteen pasttymisen jalkeizet edut 77 138
Yhteens4 580 1479

Muu johtoryhma

Tuhatta eurca

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Palkat, palkkict ja luontoisedut 2812 1520
Irtisznomisen yhieydessa suoritettavat etuudet 140 %
Tyésuhteen paatiymisen jélkeiset etuudet 281 anz
Yhteensd 3 333 1823
Konsernin johtoryhman tydsuhde-etuudet yhteensd 3913 3 301

Adapteon hallituksen 31.12.2023 muodostivat: puheenjchtaja Jens Moberg, j@senet Jozé De Almeida Barreto,
Marianne Dingstad Cambier, Gustavo Coito, Simon Gold, Kunal Koya, Nicolas Levy-Heidmann ja Petra Skog.
Hallituksen puheenjohtaja Jens Moberg ansaitsi hallituspalkkiona 104 tuhatta eurca, raportointikaudella ei ollut

muita hallituspalkkicita.

29, Tilintarkastuspalkkiot

_Tuhatta euroa

1.1.-31.12.2023

1,1.=31.12.2022

Tilintarkastusyhteisé KPMG

Tilintarkastuspalkkiot 503 8612
Yeroneuvonta 242 198
_ Muut palvelut a0 83
Yhieensd 795 B93
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30. Uudet ja tulevat standardit

Vuonna 2023 volmaan tulleet uudet IFRS-standardit, standardien muutokset Ja IFRIC-tulkinnat

Konserni on soveltanut seuraavia standardeja ja muutoksia ensimmaista kertaa 1.1.2023 alkavalla tilikaudella;

Tilinpéstiksen laatimisperiaatteiden esittdminen — Muutokset IAS 1:een Tilinpadtiksen esittiminen jaIFR3
Practice Statement 2:een Making Materiality Judgements (sovellettava 1.1.2023 tai sen jdlkesn alkavilla
tilikausilla)

+  Muutokset selventavat olennsisuuden periaaiteen soveltamista tilinpdatoksen laatimisperiaatteita
koskevaan informaatioon.

Kirjanpidollisten arvioiden mdééritelmd — Muutokset |AS 8:aan Tilinpdsdtéksen laatimisperiaatteet,
kirjanpidollisten arviolden muutokset ja virheet (sovellettava 1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

s Muutokset selventdvat, kuinka yhtisiden tulisi erottaa tilinp&atoksen laatimisperiaatteiden muutekset
kirjanpidollisten arviciden muutcksista, ja keskittyvat kijanpidollisen arvion madritelmaan ja sen
gelvennyksiin.

Yhdestd liflketoimesta alheutuviin varoihin ja velkoihin liittyvd laskennallinen vero — Muutokset 1AS 12:een
Tuloverot (sovellettava 1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilia)

s Muutckset kaventavat alkupergista kijaamista koskevan poikkeuksen soveltamisalaa ja selventavat, ettel
poikkeus sovellu sellaisiin liketolmiin, kuten vuokrasopimukset ja kaytostd poistamisesta johtuvat
velvoitteet, joista syntyy yhté suuret ja vastakkaiset valiaikaiset erot.

Kansainvilinen verouudistus — Pilari 2:n mallls&dnndt — Muutokset [AS 12:een Tuloverot (valiaikainen
pakallinen poikkeus on voimassa valittdmasti sen j&lkeen, kun se on Julkaistu 28 5 2023, tilinp4atiksessa esitettavia
tietoja koskevia vaatimuksia on sovellettava 1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

s Muutcksilla annetaan helpotus OECD:n (Organisation for Economic Cooperation and Development,
Taloudellisen yhisistydn ja kehityksen jarjestd) kansainvalisestd  vercuudistuksesta johtuvien
laskennallisten vercjen kirjanpitokasittelyyn ja edellytetdan uusien litetietojen esittdmista, joilla pyritaan
korvaamaan helpotuksesta mahdollisesti aiheutuva informaation menetys.

Edella luatelluilla muilla muutoksilla e myéskaan allut vaikutusta tiliksudells 1.1.-31.12.2023 kirjatiuihin maariin,
eika niillld odateta olevan merkittavaa vaikutusta seuraavaan tilikauteen 1.1.-31.12.2024.

Uudet IFRS-standardit, standardien muutokset Ja IFRIC-tulkinnat, joita el ole vield oteftu kiyttodn

1.1.2024 tai sen jalkeen voimaantulevilla uusilla IFRS-standardeilla, standardien muutoksilla ja IFRIC-tulkinnoilla ei
arvicida olevan olennaisia vaikutusta konserniin, Vuonna 2024 voimaantulevia standardien muutoksia ovat mm.:

Vuokrasopimusvelka myynnissé ja takaisinvuokrauksessa — Muutokset IFRS 16:een Vuokrasopimukset
(zovellettava 1.1.2024 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, alkaisempi soveltaminen on sallittua)

s Muutokset lisa4vat uuden, muuttuvia maksuja koskevan kijanpitemallin ja edellyttavat myyja-vuokralle
ottajan arvicimaan uudelleen ja mahdollisesti oikaisernaan myynti- ja takaisinvuokrausliiketoimet, jotka on
tehty vuonna 2018 tapahtuneen IFRS 16:n kayttoonaoton jalkeen.

Muutokset 1AS 1:een Tilinp&&4tsksen esittiminen *: Classification of Llabllitles as Current or Non-current
Date; Classification of Liabilities as Current or Non-current — Deferral of Effective Date; MNon-current
Liabilities with Covenants {sovellettava 1.1.2024 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi soveltaminen on
sallittua)

s Muutosten tavoitteena on yhdenmukaistaa soveltamiskaytantds seka selventdd vaatimuksia velkojen
luokittelemisesta lyhyt- tai pitkaaikalsiksi. Muutokset tismentavat, etts sellaiset kovenanttiehdot, joiden an
taytyttava raportointikauden paattymispaivan jalkeen, eivat vaikuta wvelan luokitteluun lyhyt- tai
pitk&aikaiseksi raportointikauden paattymispaivana. Tallaisista kovenanteista on esitettivd tietoja
tilinp&atsksen litetiedoissa. Muutoksilla selvennetdén myds, etté yhtidn omien oman padoman ehtoisten
instrumenttien siito katsotaan velan suorittamiseksi. Jos velkaan littyy vaihto-cikeus, t&ma saattaa

47



Asiakirjakokonaisuuden tunniste: c6042112-d2e4-4b8d-b095-7¢783017d7b3

Adapteo.

vaikuttaa velan luokittelemiseen Iyhyt- tai pitk&aikaiseksi, ellei naitd vaihto-oikeuksia ole kirjattu 1AS 32:n
mukaisesti cmaan padomaan.

Suppller Finance Arrangements - Muutokset 1AS T:8dn Rahavintalaskelmat Jja IFRS T:ddn
Rahoitusinstrumentit: tilinpddtéksessd esitettdval tiedot * (sovellettava 1.1.2024 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla, aikaisempi soveltaminen on sallittua)

« DMuutosten tavoitteena on parantaa ftoimittajarahoitusjarjestelyjen l[Apinakywyyttd ja selventad naiden
vaikutuksia rahoitusvelkoinin, rahavirtolhin sekd& maksuvalmiosriskin kokonaismaarasan,  Muutokset
edellyttdvat laadullisten ja madrallisten tistojen esittdmista toimittajarahoitus]arjestelyista.

Vaihdeftavuuden puuttuminen — muutokset [AS 21:een Valuuttakurssien muufosten valkutukset *
(sovellettava 1.1.2025 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi soveltaminen on sallittua)

= Muutokset edellyttévat yhdenmukaisen ldhestymistavan soveltamista arvioitasssa, milloin valuutta
voidaan vaihtaa toiseen valuuttazn, ja jos se & ole vaihdettavissa, masriteltdesss mita vaihtokurssia
voidaan kaytiad ja mitd litetietoja on esitettava.

* = Kyseistd sadnnostd el ole hyvaksylly sovellettavaksi EUrssa 31.12.2023 mennesss.

21 Merkittavat tilikauden jalkeiset tapahtumat

Konsernilla el ole merkittsvia tilikauden jalkeisia tapahtumia.
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EMOYHTION TILINPAATOS,

Emoyhtion tuloslaskelma

FAS

Adapteo.

Euroa 1.1.~31.12.2023 1.1.-31.12.2022
Lilketoiminnan muut tuotot 1 080 000,00 1125 840,78
Henkildstakulut -589 705,66 -714 051,78
Liiketoiminnan muut kulut -1 6BE BE8. 63 -581 248,08
Liikevoitto -1 198 594,29 -469 359,07
Rahoitustuotot 59 829 975 87 24 552 484 37

Rahoituskulut

-75 407 481,65

-45 400 831,64

Rahoituskulut, netto -5 577 515,78 -20 848 407,27
Tulos ennen veraja -6 776 110,07 =21 317 766,34
Tuloverot - -512 022,60
Tilikauden tulos -6 776 110,07 -21 829 788,94
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Emoyhtion tase

_Euroa

Adapteo.

31.12.2023

31.12.2022

VASTAAVAA

Pitkdaikalset varat

Osuudet saman kenzernin yrityksissa
Lainasaamisat konserniyhtidilta
Johdannaissopimukset

812 584 871,65
916 577 632,70
38 994 680 69

B12 584 512,65
720 577 632,70
B3 462 530,81

Pitk3aikaiset varat yhteensa

Lyhytalkaiset varat
Konsarnitilisaamiset

1767 157 194,04

1 596 624 685,16

33 986 856,07

Korkosaamiset konserniyhtidilta 5 702 282 54 3 660 814,60
Muut saamiset 5257 797,31 -
Werosaamiset 55 248 .54 -
Ennakkomaksut 17 998,63 -
Rahavarat 38,54 43 54
Lyhytaikaiset varat yhteensd 12 033 366,61 37 647 714,21

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

Oma pédoma

Sijoitetun vapaan oman padoman ranasto
Ks#ywan arvon rahasto

Kertyneet voittovarat

Tilikauden fulos

1 779 190 560,65

417 900 800,27
25 087 366,42
-31 454 207,28
-8 776 110,07

1634 272 399,37

417 900 800,27
47 433 876,11
-0 624 418,24

-21 823 788,94

Oma pddoma yhteensa

Pitkdalkalnen vieras pédoma
Osakaslainat

Lainat rahoituslaitolksilta
Laskennalliset verovelat

408 757 849,34

350 365 774,03
960 784 860,10
6 657 956,29

433 880 468,10

342 600 000,00
800 203 866,04
11 551 526,42

Fltkdaikainen vieras p4ioma yhteensi

Lyhytaikainen vieras péddoma
Osakaslainat
Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat

_ Muut Iyhytaikasiset velat

1 317 BOB 590,52

25 000 000,00
1522 100,04
288 475,20
25 B12 545 55

1154 355 392,46

27 000 000,00
55 150,75
18 981 387.06

Lyhytaikalnen vieras péioma yhteensd

52 624 120,79

46 036 537,81

Vieras pidoma yhteensd

1370 432 711,31

1 200 391 930,27

_ VASTATTAVAA YHTEENSA

1 779 190 560,65

1634 272 398,37
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Emoyhtion rahavirtalaskelma

Euroa

Adapteo.

1.1.-31.12,2023

1.1.-31.12.2022

Liiketolminnan rahavirta

Tulos ennen veroja -6 778 110,07 -21 317 786,30
Oikaisut
Raheituskulut, netto 557751578 20 B48 407,30
Liiketoiminnan rahavirta ennen kéyttdpddoman muutosta -1 198 594,30 -469 359,00
Kayttipdaoman muutos

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutes -1 680 044,40 135 649,30

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 1 480 169,50 -1 282 331,10
Kayttopadoman muutos =198 874,90 -1 166 681,80
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserld ja veroja -1 398 469,20 -1 626 040,80
Maksetut karot -55 406 721,30 -25 423 767,80
Saadut korot B6 788 507,890 22 252 039,80
Muut rahoituserst, netlo -4 257 832,10 -23 B29,70
Maksetut verot - -512 022,60
Liiketoiminnasta kertynyt nettorahavirta (A) 5 725 485,30 -5 333 621,10

Investointien rahavirta
Lainasaamisten muutos
_ Tytaryhtididen hankinta

-1585 000 000,00
-322.00

-120 000 000,00
-23 363 135,44

Investointien nettorahavirta (B)

Rahpituksen rahavirta
Pankkilzinojen nostot
Konsernitilisaatavien muutos
Konsernitilivelkojen muutos
Lyhytaikaisten laingjen muuios

-185 000 359,00

157 000 000,00
33 D86 BEL.70
2838 000,00

-2 000 000,00

=143 363 138,44

110 000 000,00
-23 892 000,00

17 000 000,00

Rahoituksen nettorahavirta (C)

189 274 869,70

103 108 134,00

Rahavarojen muutos (A + B+ C) -4,00 -45 588 625,54
Rahavarat filikauden alussa 43,54 45 588 §69.08
39,54 43,54

_ Rahavarat tillkauden lopussa
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Adapteo.

Emoyhtion tilinpaitoksen liitetiedot

Adapteo Group Oyon kotipaikka on Wantaa ja sen rekistertity osoite on Byritie 12 A, 01510 Yantaa, Suomi. Yhtia
on perustetty 24.11.2020. Konsemitilinp&atts ja emoyhtidn tilinpdatds ovat saatavila Adapteo Group Oyin
toimitiloissa Vantaalla. Hallitus on hywiaksynyt konsemitilinpdatoksen ja emoyhtion tilinpaataksen julkistettavaksi
25.4.2024.

Ermoyhtion tilinpaatos on laadittu Suomen kirjanpitolainsdadéntion perustuvia laskentaperiastteita noudattaen
(FAS).

Emoyhtién laadintaperiaattest

Vertailuluvut
Yuoden 2023 vertailukausi on 1.1.-31.12.2022,

Waluuttamasraiset erat

Ulkomaan valuutan masrdiset varat ja velat muunnetaan euroiksi tilinpastbspaivan valuuttakurssin mukaisesti,
Valuuttakurssivoitat ja -tsppiot on kirjattu ulosvaikuiteisesti,

Tuotot
Emayhtiti toimittaa tytaryhticille hallinnollisia palveluita. Laskutetut hallintopalkkioveloitukset kifjataan liketoiminnan
muihin tuottoihin transakticperusteisesti.

Elékekulut
Emoyhtitin eléksturva on kalkilta osin hoidettu ulkopuolisissa el@kevakuutusyhtidisss. Elakekulut on kifattu
tulosvaikutteisesti tilikauden kuluksi.

“erot
Laskennallinen verovelka on kirjattu johdannaizen kiyvan arvon muutoksesta,

Varcjen arvostus
Dsuudet saman konsernin yrityksissd sekd muut osakkeet ja osuudet on arvostettu hankintamenoon tai sitd

alempaan kaypdan arvoon, Tytaryhtitosakkeiden arvostus on riippuvainen tulevasta liketoiminnan kehityksesta
(konsernitilinp&&tdksen  litetieto  13). Konsernisaamisiin kirfjatut lainasaamiset tytaryhticilta on  arvostetiu
nimellisaroon.

Rahavarat ja konsernitilit
Rahavarat siséltavat pankkitalletukset ja vaadittaessa nostettavissa olevat rahavaral, joiden alkuperainen

juoksusika on enintaan kolme kuukaulta. Emoyhtion rahavarat 31.12.2023 con siirretly konsernitilisaamisiksi
konsernin kensernitilijgrestelman (cash pool) kirjauskaytannin mukaisest,

Lainasopimukset
Efektiivizen koron menetelm&a sovellstaan Senior Facility -lainasopimuksen maaraaikaislainaan, investointilainaan

ja lisginvestointilainaan.

Johdannaiset

Johdannaiset arvostetaan kéypddn arvoon kirjanpidossa KPL 5.2a mukaisesti. Yhtio soveltaa sucjauslaskentaa
karkojohdannaisiin, jotka suojaavat Senior Facility -laincihin littyvistd vaihtuvakorkeisista maksuisla aiheutuvas
korkokassavirtojen vaihtelua. Rahavirran suojauksiksi madriteltyjen ja luckiteltujen johdannaisten kaéyvan arvon
muutesten tehokas osuus kirjataan kéyvén arvon rahastoon omaan pédomaan, Lisdtietoa konsernitilinpastoksen
litetiedoissa 20, 21, 24, 25,

L&hipiiritapahtumat
Lahipiintapahtumista kerrotaan konsernitiinpagtaksen litetiedossa 28.
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Lilketolminnan muut tuctot

Euroa

1.1.-31.12.2023

Adapteo.

1.1.-31.12.2022

Palvelumaksut kongerniyhtidilta 1 080 000,00 _ 1125 940,79
Yhieensd 1080 000,00 1125940,79
Henkiléstokulut

_Euroa o 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
Palkat ja palkkiot =503 810,96 -513 772,35
Elakekulut -7H 673,60 -41 585,99

_ Muut henkildsivukulut -10 221,10 -8 633,44
Yhteensd -589 706,66 =714 051,78
Keskimasgrainen henkilésttn lukum&ira 2 2

Johdon palkitsemisesta kerrotaan konsernitilinpaatoksen litetiedossa 28.

Lilketolminnan muut kulut

Euroa 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
Tilintarkastus =101 214 48 =184 400,00
Muut lilketoiminnan kulut -1 587 674,15 -686 848 08
Yhteensd -1 GBB BB8,63 -B81 248,08

Rahoitustuotot ja -kulut

Euroa

Rahoitustuotot, konsernin sisiiset
Korkotuotot

Rahoitustuotot, ulkoiset
Korkotuotot johdannaisista
Waluuttakurssivoitot

Muut rehoitustuotot

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

51 895 320,30

17 831 654,19

1,38

22 409 586,22

720 155,56
407 577,29
1015 16630

Rahoitustuotot

69 820 975,87

24 552 484,37

Rahoituskulut, konsernin sisdlset

Korkokulut -155,16 -B8 822 54
Rahoituskulut, ulkoiset

Korkokulut -39 020 485,09 -38 033 458,35
Korkokulut jehdannaisista =971 001,45 =971 001,40
Muut rahoituskulut - -5 415 838,85 -6 327 50835
Rahoituskulut -75 407 491,65 -45 400 891,64
Raholtuskulut, netto -6 577 515,78 -20 B48 407,27
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Dsuudet saman konsernin yrityksissd

Adapteo.

Eurga 31.12.2023 31.12.2022

Osuudet saman konsernin yrityksissa (Adapteo Oyn

osakkeeat) 812 b84 512,65 812 215 374,21

Aktivaidut kulut 358,00 365 138,44
Yhteensd 812 584 871,65 812 584 512,65

Aktivoidut kulut ovat Adapteo Oy:n (giemmin Adapteo Oy)) osakkeiden hankinnasta aiheutuneita kuluja.

Lalnasaamiset konsernlyhtiiitd

Euroa s 31.12.2023 31.12.2022
Lainasaamiset konserniyhtidiltsa, pitkaaikaisat 815 577 632,70 720 577 632,70
Lainat
Euroa 31.12.2023 31.12.2022
Lainat rahoituslaitoksilta 985 784 860,10 827 203 886,04
Osakaslainat 360 365 774,03 342 G00 000,00
Yhteensd 1336 150 634,13 1169 B03 866,04

Yhtié on antanut tytéryhtidosakkeet pantiksi ulkoisista lainoista rahoituslaitoksilta. Pantatut osakkeet muodostavat
100 % Adapteo Oy.n osakekannasta ja 100 % &&nicikeudesta, 31,12.2023 Adapteo Group Oylla on 1 640 600

000,00 euron suuruinen yrityskiinnitys (31.12.2022; 1 315 600 000,00 euroa).

Konserni altistuu korkoriskille markkinakorkojen muutosten vaikuttaessa rahoituskustannuksiin, rahavirtaan ja

taseaseen. Korkojohdannaisila sucjaudutaan korkotason waihtelun aiheuttamilta muutoksilta yhtion tulokseen,
tasesseen ja rahavirtaan. Yhtio kayttaa korkokattoja korkeoriskinga hallinnassa ja soveltaa suojauslaskentaa.

Konsernitilinpésttksen litetiedoissa 19, 25 ja 25 on kerrottu laajemmin yhtién ulkoisista laineista, riskienhallinnasta

& vastuista ja vastuusitoumuksista.

Johdannaissopimukset

Euroa 31.12.2023 3.12.2022
Korkokatot

Paositiivinen kaypa arvo 38 584 GBS, 69 33 462 539,81
Kohde-etuuksien arvo B00 000 Q00,00 600 000 000,00
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Oma padoma

Euroa

31.12.2023

Adapteo.

31.12.2022

Sidottu oma péaioma:
Kayvan arvon rahasto tlikauden alussa

Johdannaisten k&yvan arvon muuios
Laskennallisen verovelan muutos johdannaisten kyvan
arvon muutoksesta

Tuloslaskelmaan kirfjatiu maara

47 435 576,11
-24 467 BEO12

4 893 570,02
1227 770,40

57 TET 83212

-11 551 526,42
1227 770,40

Kéyvin arvon rahasto 31.12.

Vapaa oma pd#oma:

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto tilikauden alussa
Sijoitus sijoitetun vapaan oman p&doman rahastoon
Ozakaslainan konvertointi

29 087 366,42

417 900 800,27

47 433 876,11

417 800 800,27

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 31.12.

417 900 800,27

417 900 800,27

Kertyneet voittovarat -31 454 207 28 -9 524 418,34
Tilikauden fulos . -6 776 110,07 -21 28 788,94
Vapaa oma pdfioma yhteensd 379 670 482,92 386 446 592,99

Oma pédoma yhteensd

408 757 849,34

Laskelma jakokelpoisista varoista

Kertyneet voittovarat
Tililkauden tulos

433 BBO 469,10

31.12.2023 31.12.2022

417 900 800,27 417 900 800,27
-31 454 207,28 -9 624 418,34
-6 776 110,07 -21 829 748 94

Yhteensd

379 670 482,92

386 446 592,99

Adapteo Group Oy:1l4 on yksi osakesarja, jolla on yhtdldiset aaniolkeudet. Adapteo Group Oy:lla on 1 000 osaketta,

joilla ei ole nimellisarvoa,

Hallituksen ehdotus jakokelpoisten varojen kiytostd

Hallitus esittad varsinaiselle yhtickokoukselle, etté tilikaudelta 2023 ei makseta osinkoa ja tilikauden tappio kifjataan

kertyneisiin voittovaraihin,
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Adapteo.

TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN
ALLEKIRJOITUKSET

Adapteo Group Oy:n hallitus ja toimitusjohtaja

“Wantaalla 25.4.2024

B

Gustavo Coito
Hallitiksen jdsen

Mg

Simon Gold Kunal Koya
Hallituksen jasen Hallituksen jasen Hallituk=en jasen

ns Mgherg
Hallituksen Puheenjohtaja

Micolas Levy-Heidmann Petra Skog
Hallituksen jasen Hallituksen jasen
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TILINPAATOSMERKINTA

Tilinpaatésmerkinta
Sunritetusta tilintarkastuksesta on tAndan annettu kertomus.

Helsingissé 25.4.2024
KPMG Oy Ab

Tilintarkastusyhteist

Tonl Aaltonen
KHT

Adapteo.
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Tilintarkastuskertomus

Adapteo Group Oy:n yhtidkokoukselle
Tilinpaatéksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Adapteo Group Oy:n (y-tunnus 3173642-4) tilinpaatdoksen tilikaudelta 1.1.—
31.12.2023. Tilinpaatds sisaltda konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman
paaoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien olennainen tilinpaatdksen laatimispe-
riaatteita koskeva informaatio, seka emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

— konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpdatdésstandardien
mukaisesti,

— tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa laki-
saateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpdétdksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia emoyhtiostd ja konserniyrityksistd niiden Suo-
messa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja
olemme tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kéasityksemme mukaan
olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpaatds antaa oikean ja
riittdvan kuvan EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaisesti ja si-
ten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista kos-
kevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos
sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei
ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtidn ja konsernin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja
siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatku-
vuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytok-
sesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltda lausun-
tomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen virheellisyys
aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi
aiheutua vaarinkaytdksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa
voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perus-
teella.

KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms Y-tunnus 1805485-9
affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee Kotipaikka Helsinki



Adapteo Group Oy
Tilintarkastuskertomus
tilikaudelta 1.1-31.12.2023

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja sai-
lytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheelli-
syyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja han-
kimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
Riski siitd, ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin
riski siitd, ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silld vaarinkdytdokseen voi
liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattdmista tai virheellisten tietojen esit-
tamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

— Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestad valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoi-
tuksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisaisen valvonnan tehokkuu-
desta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kir-
janpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtopaatdksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perus-
teella johtopaatoksen siita, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavar-
muutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos
johtopaatdksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskerto-
muksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatdksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epa-
varmuutta koskevat tiedot eivat ole riittdvia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatéksemme perustuvat ti-
lintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapah-
tumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhti6 tai konserni pysty jatkamaan toimin-
taansa.

— Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa,
rakennetta ja sisaltda ja sita, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten,
ettad se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

— Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yh-
teis¢ja tai liilketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittami-
sesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittda toimintakertomuksen.
Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpdatdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdes-
samme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdksen tai tilintarkastusta suoritetta-
essa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Velvolli-
suutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sdanndsten
mukaisesti.



Adapteo Group Oy
Tilintarkastuskertomus
tilikaudelta 1.1-31.12.2023

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yndenmukaisia ja etta toi-
mintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatdksen, etta toimintakertomuksessa on olennainen vir-
heellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.
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Minutes / Poytékirja: 1/2024

Business identity code / Y-tunnus: 3173642-4

SHAREHOLDER RESOLUTION
OSAKKEENOMISTAJAPAATOS

Date / Paivamaara 25 May 2024 / 25.5.2024
Shareholder / Osakkeenomistaja Shares and votes /
Osakkeet ja aanet
Palace Holdco S.ar.l. 1,000
In total / Yhteensa 1,000

All the shares represented. / Kaikki osakkeet
edustettuina.

This is a written resolution made by the sole shareholder of the company without convening a general
meeting in accordance with chapter 5, section 1 of the Finnish Companies Act (624/2006, as amended)
in a matter falling under the competence of the general meeting.

Tama on yhtidon ainoan osakkeenomistajan osakeyhtidlain (624/2006, muutoksineen) 5 luvun 1 8:n
mukaisesti yhtiokokousta pitamatta tekema yksimielinen kirjallinen paatds yhtiokokoukselle kuuluvasta

asiasta.

1

ADOPTION OF THE FINANCIAL STATEMENTS
TILINPAATOKSEN VAHVISTAMINEN

It was recorded that the sole shareholder has familiarised itself with the financial
statements and audit report for the financial year ended on 31 December 2023, appended
hereto as schedule 1.

It was resolved to adopt the financial statements for the financial year ended on 31
December 2023.

Todettiin, ettd yhtibn ainoa osakkeenomistaja tutustui liitteend 1 olevaan yhtion
31.12.2023 paattyneen tilikauden tilinpdatokseen ja tilintarkastajan lausuntoon.

Paatettiin vahvistaa tilinpaatos tilikaudelta, joka paattyi 31.12.2023.

TREATMENT OF LOSS SHOWN ON THE BALANCE SHEET
TASEEN OSOITTAMAN VOITON KAYTTAMINEN

It was recorded that the board of directors had proposed that the loss of the financial
period, EUR 6 776 110,07 shall be entered to the retained earnings account and that no
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dividend shall be distributed. It was resolved to approve the proposal of the board of
directors.

Todettiin, ettd yhtion hallitus on ehdottanut, etta tilikauden tappio 6 776 110,07 euroa
kirjataan yhtion tappio -tilille ja ettd osinkoa ei jaeta. Paatettiin hallituksen ehdotuksen
mukaisesti.

3 DISCHARGE FROM LIABILITY

It was resolved to discharge the members of the board of directors and the CEO from
liability for the financial year ended on 31 December 2023.

4 REMUNERATION OF THE BOARD OF DIRECTORS

It was resolved that the following remuneration will be paid to the members of the board
of directors.

Chairman of the board:

It was resolved that the chair of the board shall be entitled to annual remuneration of EUR
104 000 payable in monthly instalments. It was further resolved that the chair of the board
of directors shall be entitled to the management incentive plan in accordance with terms
and conditions to be specified later and that the company shall reimburse the chair for all
reasonable travel, hotel and other out-of-pocket expenses incurred in the discharge of the
chair's duties in accordance with the company's policy in force from time to time provided
that the chair provides the company with receipts or other documents, where applicable.

Members of the board:
It was resolved that no remuneration is paid to the members of the board.
5 REMUNERATION OF THE AUDITOR

It was resolved that the auditor shall be paid reasonable remuneration based on invoice
approved by the company.

6 LANGUAGE OF THE MINUTES
POYTAKIRJAN KIELI

These minutes have been drafted in English and partly in Finnish. Where discrepancies
exist between the English and the Finnish versions, the Finnish version shall prevail.

Tama poytékirja on laadittu englanninkielisend ja osin myds suomenkielisend. Jos
erikielisten versioiden vélilla on eroavaisuuksia, pidetdan ratkaisevana suomenkielista
versiota.

Signature page to follow / Allekirjoitukset seuraavalla sivulla
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In fidem / Vakuudeksi

Palace Holdco S.ar.l.

DocuSigned by:
<
NS
\N - \‘

B60EDE9ADC70E470...

Name / Name: Jamy Melgar
Title / Asema: Manager

DocuSigned by: Docusigrﬂ by:
/e 4 i\\\, o
15F6CB4ECA2A405... 9AEF62FADA8241F...
Name / Name: Broad Street Luxembourg S.a r.l., Manager, itself
Title / Asema: represented by Tural Taghiyev and Raphael Poncelet

DocuSigned by: DocuSigned by:
7 B = /
/- e 27,
15F6CB4ECA2A405...

9AEF62FADA8241F...

Name / Name: Alexis de Montpellier, Manager himself represented by Broad Street
Title / Asema: | ;xembourg S.a .., itself represented by Tural Taghiyev and Rapahel
Poncelet.
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SCHEDULES
LUTTEET

Schedule 1/  Financial Statements for the financial year from 1 January 2023 to 31 December 2023
/ Tilikaudelta 1.1.2023 — 31.12.2023 laadittu tilinpaatos

4(4)



