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Toimintakertomus 01.01-31.12.2023

Oy Hedengren Security Ab harjoittaa turvallisuustekniikan maahantuontia, vientia seka kokonaisvaltaisten
turvallisuusratkaisujen toimittamista asiakaskunnalleen. Vuosi 2023 oli yhtion 33. toimintavuosi.
Hedengren Security on osa yli 100-vuotiasta Hedengren-konsernia, jossa tyoskentelee noin 260
asiantuntijaa Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Virossa.

Olennaiset tapahtumat tilikauden aikana

Vuonna 2023 yhtion liiketoimintaa rasittivat useat ulkoiset haasteet, kuten Ukrainan kriisi, poliittinen
epdvarmuus ja korkotason nousu. Nama heikensivat talouskasvua ja erityisesti rakennusalan kysyntda
pohjoismaissa. Lisdksi yhtion uusien tuotteiden julkaisut ja niiden eri markkinoille vaadittavat standardi
hyvaksynnat eivat onnistuneet suunnitelmien mukaisesti.

Yhtion liikevaihto laski noin 10 % edellisvuodesta ja jai selvasti budjetoidusta tavoitteesta. Suhteellinen
kannattavuus sdilyi kohtuullisena, mutta absoluuttinen kannattavuus putosi neljannekseen verrattuna
vuoteen 2022 ja budjettiin. Liikevaihdon lasku johtui padasiassa kotimaan laitemyynnin 15 %:n
pudotuksesta. Tyoyksikoiden liikevaihto kasvoi hieman, mutta jai niin ikdan budjetoidusta tasosta.
Yksikoiden kannattavuus oli heikko koko vuoden ajan ja alitti seka edellisvuoden etta budjetoidun tuloksen.
Yhtio toteutti kesalla 2022 merkittavan uudelleenjarjestelyn tuotehallinnan, tyoyksikoiden ja
palveluliiketoiminnan osalta, josta kerrotaan tarkemmin Rakenne- ja rahoitusjarjestelyt -kohdassa.
Valuuttakurssit vaikuttivat kielteisesti kannattavuuteen, vaikka yhtio oli suojannut valuuttariskinsa. Punta
vahvistui vuoden 2023 aikana Brexitin jalkeen. Norjan ja Ruotsin kruunut olivat heikkoja suuren osan
vuodesta, mutta vahvistuivat loppuvuotta kohden. Ulkomaan kasvustrategia onnistui Norjassa, mutta
Ruotsi jai kauas tavoitteistaan. Vientiliiketoiminnan liikevaihto vaheni noin 10 %. Kannattavuuteen vaikutti
myos kulurakenne, jota yhtio ei kyennyt sopeuttamaan riittavasti liikevaihdon laskuun. Tehdyt
rakennemuutokset tulevat vaikuttamaan yhtion kulurakenteeseen vuonna 2024.

Yhtion liikevaihto vuonna 2023 0li23,5 Meur (25,9 Meur v.2022) ja liikevoitto 0li0,2 Meur (1,2 Meur
v.2022).

Liikevaihdon kehitys (1000€)

2023 2022 2021
Myyntiyksikot 18 241,4 20919,7 18 100,0
Tyoyksikot (Service & Aftersales) 5273,2 49571 4934,6

Tunnusluvut taloudellisesta asemasta

2023 2022 2021
Liikevaihto 23,52 25,88 23,03
Liikevaihdon muutos -9,13% 12,34% 2,46%
Omavaraisuusaste 32,81% 32,02% 39,40%
Oman padaoman tuotto -0,06% 35,74% 35,46%
Sijoitetun padaoman tuotto -3,98% 29,17% 35,19%

Rakenne- ja rahoitusjarjestelyt

Yhtio kaynnisti kesalla 2023 yhteistoimintalain mukaiset muutosneuvottelut Suomen
palveluliiketoiminnoissa seka tuotehallinnassa. Tuotannollisista ja taloudellista syista organisaation
rakennetta muutettiin merkittavasti loppuvuodesta. Rakennemuutos tulee vaikuttamaan merkittavasti
kulurakenteeseen vuonna 2024. Muutoksessa kumppanistrategiaa vahvistettiin selkeyttamalla
palveluliiketoimintaa, joka keskittyy jatkossa palvelemaan sopimuskumppaneita. Taman lisaksi yhtio perusti
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Customer Care -yksikon, joka tarjoaa teknista tukea Suomessa seka Pohjoismaisella tasolla. Toimintojen
uudelleenorganisoinnin yhteydessa muutoksia tehtiin myds tuotehallinnassa.

Hedengren Security AS osti marraskuussa Prosec Stavanger AS yhtion liiketoiminnot ja Norjan tytaryhtio
laajentaa siten toimintaansa uudelle markkina-alueelle Norjassa.

Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen
Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole olennaisia tapahtumia.

Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Suhdannendkymien odotetaan paranevan hieman loppuvuonna 2024. Teollisuuden investoinnit ja
toimitilarakentamisen nakymat ovat muuttuneet 2024 vuoden alussa positiivisemmiksi ja niille
ennakoidaan nykyisen suuruista tasoa vuodelle 2024. Korkea inflaatio on hidastunut, mutta se on edelleen
yli 2 prosentin tavoitteen. Inflaation odotetaan palautuvan alle 2 prosenttiin vuonna 2024. Yhtion
uudelleen jarjestely, palveluliiketoiminnan liiketoimintamalli sekd panostukset Skandinavian markkinoille
luovat mahdollisuudet kasvulle ja kannattavuuden merkittavalle parantumiselle. Yhtio tuo myos 2024
markkinoille uusia tuotteita ja kokonaan uuden tuoteryhman. Tulevalle tilikaudelle yhti6é on budjetoinut
merkittdavaa lilkevaihdon kasvua seka kannattavuuden merkittdavaa paranemista.

Merkittavia riskeja ja epavarmuustekijoita

Pandemia- ja Ukraina kriisien makrotaloudelliset vaikutukset ovat edelleen suuria ja normaalista poikkeavia
epavarmuustekijoita rakennustekniselld toimialalla. Keskeisimpana riskina on, etta kriisit pitkittyvat ja
syventavat matalasuhdannetta. Riskind on myos, etta kriisit ja makrotalous hidastavat rakennusprojektien
kdynnistymista ja toteutumista, mika voi heikentda kysyntaa pitkalla aikavalilla. Teollisuuden investoinnit
voivat pysya alhaisina, mikali kriisit jatkuvat. Riskind on myos, etta kriisit aiheuttavat toimialan toimijoille
taloudellisia vaikeuksia, jolloin voi tapahtua merkittavia muutoksia nykyisessa toimijakentdssa. Venajalle
asetetut taloudelliset pakotteet vaikuttavat yha epasuorasti yhtion toimintaan suhdanteen ja alan teollisten
toimijoiden kautta, joilla on riippuvuuksia Venajaan. Kriisien arvioidaan myds vaikuttavan kansainvaliseen
logistiikkaan ja lisddavan pandemian aiheuttamaa tuotteiden ja komponenttien saatavuusriskia.

Keskeiset operatiiviset riskit muodostuvat kansainvalisten paamiesten ja paamiessuhteiden toimivuudesta,
komponenttien saatavuudesta ja tuotekehityksen uusien tuotteiden ldpimenoajoista. Riskeilla on selkea
vaikutus seka liiketoimintaan etta taloudelliseen tulokseen. Jatkuvat globaalit kriisitilanteet kasvattavat
komponenttien ja jalleenmyytdvien tuotteiden saatavuusriskid. Ndihin on pyritty varautumaan korottamalla
varmuusvarastoja ja ohjeistamalla alihankkijoita kriittisten komponenttien osalta. Riskina on edelleen, etta
merkittava alihankkija ajautuu ongelmiin kriisien tai makrotalouden takia. Riskia pyritdan hallinnoimaan
varmistamalla, etta heille 16ytyy vaihtoehtoisia alihankkijoita.

Operatiivisia riskeja ovat myo6s ovat henkildstoresurssien saatavuuteen ja osaamiseen liittyvat riskit. Nailla
on huomattava vaikutus seka liiketoimintaan ettd taloudelliseen tulokseen. Uusien asiantuntijoiden ja
tyontekijoiden rekrytointi on haasteellisia. My0s tietojarjestelmien ja -tekniikan riskit liittyvat mm.
jarjestelmien kaytettavyyteen, tietoturvaan seka tietoliikenteen toimivuuteen. Yhtié on panostanut
digitaaliseen transformaatioon ja uusien teknologioiden hyddyntamiseen, mutta niiden kdyttoonottoon ja
yllapitoon liittyy my®os riskeja.

Yhtion rahoitusriskit liittyvat konsernin rahoituksen tilanteeseen. Koska koko konsernin rahoitus turvataan
keskitetysti, rahoitusriski hallitaan konsernin emoyhtion ja hallituksen toimesta. Globaalit kriisit lisdavat
konsernin likviditeettiriskia muiden riskien kautta. Hallinta- ja toimenpidemahdollisuuksia arvioidaan
tilinpaatoshetkella erittain hyviksi.
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Yhtion yhteistydkumppaneita on merkittavasti englannin punta valuutta-alueella. Lisaksi vientikauppa
Ruotsiin ja Norjaan kasvaa. Ndiden vuoksi yhti6lla on riskeja liittyen kaupankayntivaluuttoihin.
Valuuttariskeja hallinnoidaan keskitetysti konsernin emoyhtitssa hallituksen valuuttariskipolitiikan
mukaisesti.

Vakuutuksilla pyritaan kattamaan vahinkoriskit, jotka ovat taloudellisesti tai muista syista jarkevaa hoitaa
vakuuttamalla. Henkilost63, toiminnan jatkuvuutta, omaisuutta ja vastuita koskevat vakuutukset hoidetaan
keskitetysti konsernitasolla. Suurimmat yksittdiset vakuutetut riskit ovat luotto- seka keskeytysvakuutus ja
varaston vakuutus. Omavastuiden mitoituksessa otetaan huomioon yhtion riskinkantokyky. Kriisit seka
korkea inflaatio heikentavat yleisesti yhtididen maksukykya ja siten luottoriski on valiaikaisesti korostunut.
Riskiad hallinnoidaan jatkuvalla ja aktiivisella luottokelpoisuuden arvioinnilla. Yhtié on myds hajauttanut
toimintaa ja toimittajiaan eri markkina-alueille, mika vahentaa riippuvuutta yksittaisista toimijoista ja
markkina-alueista.

Tutkimus- ja kehitystoiminnan laajuus

Yhti6lld on mittavaa omaa tuotekehitysta. Yhtion tuotekokonaisuuksia kehitetdan jatkuvasti seuraamalla
tuotekehitysta turvallisuustekniikka-alalla maailmanlaajuisesti. Talla tavoin pystytdan tdaydentamaan yhtion
tarjoamia tuotekokonaisuuksia vastaamaan alan viimeisempia trendeja.

Henkilostoa kuvaavat avainluvut

2023 2022 2021
Keskimaarainen lukumaara tilikaudella 83 84 84
Tilikauden palkat ja palkkiot (1000€) 4 857 5280 4968

Ymparisto ja vastuullisuus

Konsernin yhteisena tavoitteena on olla vastuullinen toimija alallaan ja edistda kestavaa kehitysta kaikissa
toiminnoissaan. Ymparistokuormituksen minimointi, jatkuva ymparistdasioiden hoidon parantaminen ja
eettisten periaatteiden noudattaminen ovat osa konsernin strategiaa ja arvoja.

Security tarjoaa asiakkailleen ja kumppaneilleen laadukkaita ja energiatehokkaita ratkaisuja, jotka tayttavat
ymparistovaatimukset ja -normit. Security pyrkii myos valitsemaan toimittajansa ja alihankkijansa
vastuullisuuden perusteella ja edellyttaa heilta ymparistdystavallisia toimintatapoja.

Hedengrenin emoyhtidlle ja kotimaan tytaryhtidille on myénnetty ymparistosertifikaatti ISO 14001:2015 ja
laatusertifikaatti ISO 9001:2015. Tavoitteellista ymparistdjarjestelmaa on yllapidetty Hedengrenilla jo useita
vuosia. ISO 14001 -sertifikaatti on myonnetty osoituksena yhtion ymparistoasioiden ja kestavan kehityksen
eteen tehdysta tyosta seka vastuullisesta suhtautumisesta ymparistoasioihin.

Yhtena vastuullisuuden arviointimenetelméana konserni kayttda Ecovadiksen luomaa
vastuullisuusmaaritelmaa, joka kattaa ymparistdn, sosiaalisen, eettisen ja hankintaketjun vastuullisuuden.
Ecovadiksen maaritelman mukaisesti vastuullisuuden osalta konserni on hopeatasolla ja tavoitteena on,
ettd vuoden 2023 aikana tehty kehitystyo johtaisi siihen, ettd saavutetaan kultataso vuonna 2024.

Seuraava kehitysaskel on huomioida vastuullisuusasiat selkeammin yhtena kokonaisuutena laatu- ja
ymparistojarjestelmien rinnalle. Tavoitteena on Ecovadis-arvioinnin lisaksi saada toteutettua koko
konsernin kattava vastuullisuusraportti vuoden 2024 loppuun mennessa.

Hallituksen voittojakoesitys
Yhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 202 900,18 euroa ja tilikauden voitto on 9 306,99 euroa.
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Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd osinkona jaetaan 150 000,00 euroa ja tilikauden voittovaroihin
jatetaan 52 900,18 euroa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut merkittavia muutoksia.

Ulkomaiset sivuliikkeet
Yhtiolla on tytaryritys Norjassa, Hedengren Security AS ja omistaa ruotsissa 69% Hedengren Sverige AB:sta.

Hallitus, johto ja tilintarkastajat
Yhtion hallitus on toiminut kokoonpanolla Jan Herranen (puheenjohtaja), Richard Winqvist ja Marek Hintze.

Yhtion tilintarkastajana on toiminut tilintarkastusyhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy. Paavastuullisena
tilintarkastajana on toiminut KHT Eetu Anttonen.

Helsinki 14. maaliskuuta 2024
Oy Hedengren Security Ab

Hallitus
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Security
TULOSLASKELMA
Liite 1.1.2023-31.12.2023 1.1.2022-31.12.2022
LIIKEVAIHTO 1 23514 677,31 25 876 910,62
Materiaalit ja palvelut 2
Materiaalit -11903 887,17 -12 709 200,67
Ulkopuoliset palvelut -850 701,05 -911 150,95
Materiaalit ja palvelut yhteensa -12 754 588,22 -13 620 351,62
Henkilostokulut 3
Palkat ja palkkiot -4 856 990,19 -5279 738,77
Henkilésivukulut
Elakekulut -894 868,09 -903 257,71
Muut henkildsivukulut -74 275,45 -181 796,02
Henkilostokulut yhteensa -5 826 133,73 -6 364 792,50
Poistot ja arvonalentumiset 4
Suunnitelman mukaiset poistot -86 612,81 -205 312,99
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -86 612,81 -205 312,99
Liiketoiminnan muut kulut 5 -4 609 405,68 -4 490 689,35
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 237 936,87 1195 764,16
Rahoitustuotot ja -kulut 6
Korko- ja rahoitustuotot 12 942,50 7 042,04
Osinkotulot 131,60 401,80
Korko- ja muut rahoituskulut -241 153,28 -77 572,91
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -228 079,18 -70 530,87
VOITTO (TAPPIO)
ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 9 857,69 1125 233,29
Tilinpaatossiirrot 7
Poistoeron muutos 11 303,01 37 834,79
Konserniavustukset 0,00 -1 100 000,00
Tilinpaatossiirrot yhteensa 11 303,01 -1 062 165,21
Tuloverot
Valittdmat verot 8 -11 853,71 -18 056,14
Tuloverot yhteensa -11 853,71 -18 056,14
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 9 306,99 45 011,94
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Security
TASE
Liite 31.12.2023 31.12.2022
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet 9
Koneet ja kalusto 203 082,22 204 736,72
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 203 082,22 204 736,72
Sijoitukset 10
Osuudet saman konsernin yrityksissa 1581 315,61 1581 315,61
Muut sijoitukset 35 882,90 35 882,90
Sijoitukset yhteensa 1617 198,51 1617 198,51

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1820 280,73 1821 935,23

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 11
Keskeneraiset tyot 379 264,00 530 498,00
Aineet ja tarvikkeet 4707 507,00 3999 520,62
Ennakkomaksut 4 467,41 0,00
Vaihto-omaisuus yhteensa 5091 238,41 4530 018,62

Lyhytaikaiset 12
Myyntisaamiset 1959 415,65 2719 445,64
Myyntisaamiset saman konsernin yrityksilta 382 905,12 503 304,42
Muut saamiset 2 570,57 1404,41
Siirtosaamiset 193 506,12 153 217,76
Siirtosaamiset saman konsernin yrityksiltd 46 368,69 0,00
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 2584 766,15 3377 372,23
Rahat ja pankkisaamiset 0,00 0,00

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 7 676 004,56 7 907 390,85

VASTAAVAA YHTEENSA 9 496 285,29 9729 326,08
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TASE

Liite 31.12.2023 31.12.2022
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 13
Osakepadoma 1 000 000,00 1000 000,00
Ylikurssirahasto 1894 345,13 1894 345,13
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 193 593,19 148 581,25
Tilikauden voitto (tappio) 9 306,99 45 011,94

OMA PAAOMA YHTEENSA 3 097 245,31 3 087 938,32

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero 0,00 11 303,01

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA YHTEENSA 0,00 11 303,01

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta 1350 000,00 500 000,00

Pitkdaikainen vieraspadoma yhteensa 1350 000,00 500 000,00
Lyhytaikainen 14

Saadut ennakot 88 969,05 56 152,65

Ostovelat 1782 126,28 1991 582,33

Ostovelat saman konsernin yrityksille 410 134,20 358 216,37

Muut velat 717 915,61 589 655,00

Muut velat saman konsernin yrityksille 1172 858,43 795 763,05

Siirtovelat 877 036,41 1238 715,35

Siirtovelat saman konsernin yrityksille 0,00 1100 000,00

Lyhytaikainen vieraspadoma yhteensa 5049 039,98 6 130 084,75

VIERAS PAAOMA YHTEENSA 6399 039,98 6 630 084,75

VASTATTAVAA YHTEENSA 9 496 285,29 9729 326,08
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TILINPAATOKSEN LUTETIEDOT TILIKAUDELTA 1.1.-31.12.2023
Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Vaihto-omaisuus on arvostettu painotettuun keskimaaraiseen hankintamenoon tai sita alhaisempaan
todennédkoiseen luovutushintaan. Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankintamenoonsa
tai sita alhaisempaan markkinahintaan. Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu kuluksi niiden syntymisvuonna.

Tilinpaatoshetkella taseessa olevat saamiset, velat ja vastuut muutetaan euroiksi Euroopan keskuspankin
tilinpaatospaivan keskikurssiin.

Yhtion emoyhtié on Oy Hedengren Ab. Konsernin kotipaikka on Helsinki.
Konsernitilinpaatds on saatavilla konsernin paakonttorista Lauttasaarentie 50, Helsinki.

Pysyvat vastaavat
Kayttbomaisuus on merkitty taseeseen alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla

poistoilla. Poistot on laskettu tasapoistoina kdyttdomaisuusesineiden taloudellisen pitoajan perusteella.

Poistoajat ovat:

Koneet ja kalusto 10 vuotta
Atk-laitteet ja konttorikoneet 5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 5 vuotta
Liikearvo 5 vuotta

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

1 Liikevaihto alueittain

2023 2022
Tavaramyynti 5273 205,87 4957 191,42
Palvelu- ja projektimyynti
Kotimaa 11249 314,64 13551 679,14
Suoravienti 511 418,27 634 351,61
Tytaryhtiovienti
Norja 3664 905,30 3875393,49
Ruotsi 2671085,94 2671085,94
Viro 144 747,29 187 209,02
23514 677,31 25 876 910,62
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2 Materiaalit ja palvelut

2023 2022
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana 12 433 123,11 13 353 634,81
Varaston muutos -529 235,94 -644 434,14
Ulkopuoliset palvelut 850 701,05 911 150,95
Yhteensa 12 754 588,22 13 620 351,62
3 Henkil6stoa koskevat liitetiedot

2023 2022
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot 4 856 990,19 5279738,77
Eldkekulut 894 868,09 903 257,71
Muut henkilésivukulut 74 275,45 181 796,02
Yhteensa 5826 133,73 6364 792,50
Henkiléston mddrd 2023 2022
Tilikauden aikana keskimaarin 83 84
Tilikauden lopussa 73 87
Yhtiolla ei ole lahipiirilainoja.
4 Poistot ja arvonalentumiset

2023 2022
Aineettomat hyodykkeet 0,00 108 357,52
Koneet ja kalusto 86 612,81 96 955,47
Yhteensa 86 612,81 205 312,99
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5 Liiketoiminnan muut kulut

Vuokrat ja kiinteistokulut
Myynti- ja markkinointikulut
Hallinto- ja muut kulut
Yhteensa

6 Rahoitustuotot ja kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta

Konserniyhtigilta

Yhteensa

Osinkotulot
Muilta

Yhteensa

Korko- ja muut rahoituskulut
Muilta

Konserniyhtigilta

Yhteensa

Rahoitustuotot ja kulut yhteensa
7 Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos

Maksetut konserniavustukset
Yhteensa

8 Vilittomat verot

Verot aikaisemmilta vuosilta

Tuloverot vars. toiminnasta

Yhteensa

2023

2022

566 276,76
1398 323,74
2 644 805,18

459 464,60
1477 789,35
2 553 435,40

4 609 405,68 4490 689,35
2023 2022

-12 526,05 -5 872,61

-416,45 -767,63

-12 942,50 7042,04

-131,60 -401,80

-131,60 -401,80

87 703,57 31016,38

153 449,71 46 556,53

241153,28 77 572,91

228 079,18 -70 530,87
2023 2022

-11.303,01 -37 834,79

0,00 1100 000,00

-11 303,01 1062 165,21
2023 2022

253,71 31,66

11 600,00 18 024,48

11853,71 18 056,14

10(15)
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TASEEN LITETIEDOT

9 Pysyvat vastaavat

31.12.2023 31.12.2022
Aineettomat hy6dykkeet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. 275 582,51 275 582,51
Hankintameno 31.12. 275582,51 275582,51
Kertyneet poistot 1.1. -275582,51 -270 225,01
Tilikauden poisto 0,00 -5357,50
Kertyneet poistot 31.12. -275582,51 -275582,51
Tasearvo 31.12. 0,00 0,00
Aineettomat hy6dykkeet
Liikearvo
Hankintameno 1.1. 515 000,00 515 000,00
Hankintameno 31.12. 515 000,00 515 000,00
Kertyneet poistot 1.1. -515 000,00 -411 999,98
Tilikauden poisto 0,00 -103 000,02
Kertyneet poistot 31.12. -515 000,00 -515 000,00
Tasearvo 31.12. 0,00 0,00
Aineelliset hyédykkeet
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 1189914,84 1179 197,29
Tilikauden lisaykset 84 958,31 15 445,41
Tilikauden vahennykset 0,00 -4 727,86
Hankintameno 31.12. 1274 873,15 1189914,84
Kertyneet poistot 1.1. -985 178,12 -892 950,51
Tilikauden poisto -86 612,81 -92 227,61
Kertyneet poistot 31.12. -1071 790,93 -985 178,12
Tasearvo 31.12. 203 082,22 204 736,72

11(15)
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10 Osakkeet

Hedengren Security AS
Oy Hedengren Direct Ab
Hedengren Sverige AB
Muut osakkeet

Yhteensa
Pysyvit vastaavat yhteensa
11 Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Ennakkomaksut
Keskenerdiset tyot
Yhteensa
12 Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saman konsernin yrityksilta
Siirtosaamiset

Saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset
Yhteensa
Siirtosaamiset
Laskennalliset henkilosivukulut

Muut
Yhteensa

31.12.2023 31.12.2022
100 % 433 752,78 433 752,78
100 % 170 000,00 170 000,00
69 % 977 562,83 977 562,83
35 882,90 35 882,90

1617 198,51

1617 198,51

1820 280,73 1821935,23
31.12.2023 31.12.2022
4707 507,00 3999 520,62
4467,41 0,00
379 264,00 530 498,00
5091 238,41 4530 018,62
31.12.2023 31.12.2022
1959 415,65 2719 445,64
382 905,12 503 304,42
193 506,12 153 217,76
46 368,69
2570,57 1404,41
2584 766,15 3377372,23
118,98 0,00
193 387,14 153 217,76
193 506,12 153 217,76
12(15)
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13 Oma paaoma

31.12.2023 31.12.2022
Osakepagoma 1.1. 1 000 000,00 1 000 000,00
Osakepadoma 31.12. 1 000 000,00 1 000 000,00
Ylikurssirahasto 1.1. 1894 345,13 1894 345,13
Ylikurssirahasto 31.12. 1894 345,13 1894 345,13
Sidottu oma pddoma yhteensa 2894 345,13 2894 345,13
Voitto ed. tilikausilta 1.1. 193 593,19 148 581,25
Voitto ed. tilikausilta 31.12. 193 593,19 148 581,25
Tilikauden tulos 9 306,99 45 011,94
Vapaa oma padoma yhteensi 202 900,18 193 593,19
Oma padoma yhteensa 3097 245,31 3087 938,32

Osakkeita yhteensa 1.000 kpl. Yhtiolla on vain yksi osakelaji.
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14 Lyhytaikainen vieras pddoma

Saadut ennakot
Ostovelat

Saman konsernin yrityksiltd
Muut velat

Saman konsernin yrityksiltd
Siirtovelat

Saman konsernin yrityksiltd

Yhteensa

Muut velat

Ennakonpidatys- ja sos.kuluvelka
Arvonlisdverovelka

Muut

Yhteensa

Siirtovelat

Jaksotetut henkilostokulut
Verovaraus

Muut

Yhteensa

15 Leasingvastuut ja muut sitoumukset

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Yhteensa

Muut sitoumukset
Yhteensa

16 Lahipiiriliiketoimet

31.12.2023 31.12.2022
88 969,05 56 152,65
1782 126,28 1991 582,33
410 134,20 358 216,37
717 915,61 589 655,00
1172 858,43 795 763,05
877 036,41 1238 715,35
0,00 1100 000,00
5049 039,98 6 130 084,75
126 012,66 134 715,64
310 793,64 423 412,14
0,00 31584,44
436 806,30 589 712,22
845 597,70 1172 653,97
7 600,00 9 600,00
23 838,71 56 461,38
877 036,41 1238715,35
31.12.2023 31.12.2022
2 629,87 12 070,85
2629,87 12 070,85
303 095,16 21 865,92
303 095,16 21 865,92

Yhtion lahipiiriin kuuluvat tytaryhtict, hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, johtoryhman jasenet seka edella
mainittujen henkildiden perheenjasenet. Olennaisia ldhipiiritapahtumia |dhipiiriin kuuluvien henkildiden
kanssa ei tilikaudella ole ollut. Kaikki liiketoimet yhtion ja lahipiirin valilla tapahtuvat markkinaehtoisesti.

17 Tilintarkastajille maksetut palkkiot

Oy Hedengren Security Ab:n ja Hedengren konsernin tilintarkastajana toimi vuonna 2023

tilintarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers Oy.

Tilintarkastusyhteisolle maksettiin vuonna 2023 lakisaateisista tilintarkastuspalveluista

15172,50 euroa
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissa 14. maaliskuuta 2024

Jan Herranen, puheenjohtaja

Marek Hintze

Richard Wingvist

TILINPAATOSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsingissa

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis6

Eetu Anttonen
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Oy Hedengren Security Ab:n yhtidkokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan yhtién toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdoksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti
ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Oy Hedengren Security Ab:n (Y-tunnus 0808753-4) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.—
31.12.2023. Tilinpaatos sisaltaa taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatodksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia yhtidsta niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen velvollisuudet

Hallitus vastaa tilinpaatdksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus
vastaa myds sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka se katsoo tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen,
jossa ei ole vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus on tilinpaatosta laatiessaan velvollinen arvioimaan yhtion kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa
tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatés on laadittu
toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos yhti
aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta olennainen virheellisyys aina
havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi

PricewaterhouseCoopers Oy, tilintarkastusyhteiso, PL 1015 (Itdmerentori 2), 00101 HELSINKI
Puh. 020 787 7000, www.pwe.fi
Kotipaikka Helsinki, Y-tunnus 0486406-8
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kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatdksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettéd kdytamme ammatillista harkintaa ja
sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

¢ Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita,
ettd vaarinkaytdksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta
virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen voi liittyd yhteistoimintaa,
vaarentamista, tietojen tahallista esittdmatta jattamista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka sisaisen
valvonnan sivuuttamista.

¢ Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon yhtidn sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

¢ Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

¢ Teemme johtopdatoksen siitd, onko hallituksen ollut asianmukaista laatia tilinpdatds perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatdksen siita,
esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa
aihetta epailla yhtion kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatéksemme on, ettd olennaista epavarmuutta
esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin
tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa
lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei
yhtié pysty jatkamaan toimintaansa.

¢ Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatdksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa,
rakennetta ja sisaltda ja sitd, kuvastaako tilinpaatés sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta
se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta

seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio
Hallitus vastaa muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdksen tai tilintarkastusta suoritettaessa
hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien
saanndsten mukaisesti.
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Lausuntonamme esitdmme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saannosten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyén perusteella johtopaatdksen, etta toimintakertomuksessa on olennainen
virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis®

Eetu Anttonen
KHT
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