PATENTTI- JA REKISTERIHALLITUS Tilinpaatoksen rekisterointi

PATENT- OCH REGISTERSTYRELSEN Registrering av bokslut
Kaupparekisteri Saapumispaiva
Handelsregistret Ankomstdag 25.03.2026

Verohallinnosta saapuneet tiedot
Uppgifter inkomna fran skatteférvaltningen

Yrityksen tiedot
Foretagets uppgifter
Yritys- ja yhteis6tunnus Tilinpaatoksen kausi
Foretags- och organisationsnummer Bokslutsperiod
0185505-1 01.01.2025 - 31.12.2025

Konsernitiedot
Koncernuppgifter

r Tilinpaatos sisaltaa konsernitilinpaatoksen
Bokslutet omfattar ett koncernbokslut

¢ Tilinpaatds ei sisalla konsernitilinpaatoésta
Bokslutet omfattar inte koncernbokslutet

Konsernitilinpaatostieto naytetdan asiakkaan ilmoittamalla tavalla
Koncernbokslutsuppgiften visas pa det satt som kunden har anmalt




Osuuskauppa Maakunta
Tilinpaatos ja toimintakertomus

1.1.-31.12.2025

Y-tunnus 0185505-1
Kotipaikka Kajaani



Osuuskauppa Maakunta
0185505-1

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS TILIKAUDELTA 2025

SISALLYSLUETTELO

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TULOSLASKELMA

TASE

RAHOITUSLASKELMA,

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

TUNNUSLUVUT JA NIIDEN LASKENTAKAAVAT

HALLITUKSEN YLIJAAMAN KAYTTOEHDOTUS

TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET
LUETTELD KIRJANPIDOISTA JA AINEISTOISTA

SIVUT

1-7

10
11-17
18
19
19



Toimintakertomus
S-ryhman kehitys 1.1. - 31.12.2025

S-ryhman muodostavat itsenaiset osuuskaupat ja Suomen Osuuskauppojen
Keskuskunta (SOK) tytaryhtidineen, seka niiden omistamat yhteisyritykset.

S-ryhmaan kuuluvien alueosuuskauppojen, SOK:n ja niiden tytaryhtididen veroton
vahittaismyynti vuonna 2025 oli 14 506 miljoonaa euroa, jossa on kasvua edelliseen
vuoteen verrattuna 1,5 prosenttia.

Alueosuuskauppojen, SOK:n ja niiden Milj. € +/- % ed.v.
tytaryhticiden veroton vahittaismyynti

liiketoiminta-alueittain

Marketkauppa yhteensa* 10 997 +2,5
Liikennekauppa 1954 -3,8
Erikoiskauppa 266 -1,7
Matkailu- ja ravitsemiskauppa* 838 +2.4
Muut 451 +1,7
S-ryhma yhteensa* 14 506 +1,5

*Sisaltaa lahialueiden (Viron) vahittaismyynnin. Ei sisalla yhteisyrityksia.

S-ryhmassa oli joulukuun lopussa 2 059 toimipaikkaa, kun niita oli 2 035 edellisen
vuoden vastaavana ajankohtana. Alueosuuskauppoja oli 19 ja
paikallisosuuskauppoja kuusi.

S-ryhman bonusjarjestelmaan kuuluviin osuuskauppoihin liittyi vuoden 2025
aikana 111 970 uutta asiakasomistajaa. Osuuskauppojen jasenmaara oli vuoden
lopussa 2 713 138. Osuuskaupat maksoivat jasenilleen Bonusta yhteensa 471
miljoonaa euroa (453 milj.€).

S-ryhmaan kuuluvien alueosuuskauppojen, SOK:n ja niiden tytaryhtiGiden
investoinnit olivat 683 miljoonaa euroa, kun ne edellisvuonna olivat 866 miljoonaa
euroa.

S-ryhmaan kuuluvien alueosuuskauppojen, SOK:n ja niiden tytaryhtiGiden
yhteenlaskettu liiketulos (FAS) oli 495 miljoonaa euroa voitollinen (499 milj.€).

SOK-yhtyman liikevoitto (IFRS) oli 140 miljoonaa euroa voitollinen, kun se
edellisena vuonna oli 115 miljoonaa euroa voitollinen.



Osuuskauppa Maakunnan toimintaympariston kehitys ja riskit

Yleisen taloustilanteen heikkous, tydttémyyden kasvu seka kuluttajien heikentynyt
luottamus omaan talouteensa hidastivat osuuskaupan liikkevaihdon kasvua vuonna
2025. Liikevaihto kasvoi vain hienoisesti, ja heikentynyt ostovoima vaikutti kaikkiin
toimialoihin. Paivittaistavarakaupassa kilpailu kiristyi entisestaan, kun Spar vahvisti
asemaansa ja Normal avasi uuden toimipaikan Kajaaniin. Ravitsemiskaupassa
kilpailutilanteen tiukentuminen edelleen nakyi likevaihdon selvana laskuna.

Toimintaymparistén yleisen taloustilanteen heikkouden ohella havaittavissa on myos
positiivisia kehitysnakymia. Kasvun mahdollisuuksia luovat muun muassa vireilla
olevat datakeskushankkeet seka matkailun, erityisesti kansainvalisen matkailun,
vahvistuva kehitys Kainuussa.

Pitkalla aikavalilla Osuuskauppa Maakunnan keskeiset riskitekijat liittyvat edelleen
Kainuun vaestomaaran laskuun, vaeston ikaantymiseen seka alueen keskimaaraista
matalampaan ostovoimaan.

Osuuskauppa Maakunnan taloudellinen asema ja tulos

Osuuskauppa Maakunnan vuoden 2025 liikevaihto oli 216,6 miljoonan euroa. Kasvua
edelliseen vuoteen oli 0,4 miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi polttoneste-, matkailu-
ja ravitsemistoimialaa lukuun ottamatta muilla toimialoilla.

Vuoden 2025 ylijgdma rahoituserien jalkeen oli 10,8 miljoonaa euroa (5,0 prosenttia
liikevaihdosta). Ylijagama oli euromaaraisesti edellisvuoden tasolla. Edellisen vuoden
ylijaama oli 4,9 prosenttia liikevaihdosta.

Sijoitetun paaoman tuotto oli 9,2 prosenttia ja omavaraisuusaste 83,9 prosenttia.
Edellisena vuonna sijoitetun paaoman tuotto oli 10,9 prosenttia ja omavaraisuusaste
81,9 prosenttia.

Taloudellisen aseman kehitystad kuvaavat tunnusluvut ilmenevat tilinpaatdksen
liitetiedoista.

Ymparistoasiat

Osuuskauppa Maakunnan ympéristotavoitteita ohjaa S-ryhman johdon joulukuussa
2023 tekema paatos "Nettonolla 2050"-tavoitekokonaisuuden tavoitteiden
asettamisesta vuoden 2025 aikana. Nettonolla 2050 -tavoitekokonaisuus on osa S-
ryhman ryhmastrategian mukaista vastuullisuustyéta. Sen avulla S-ryhma vastaa
myos Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) asettamiin
tiedonantovaatimuksiin.

S-ryhma on sitoutunut vahentamaan absoluuttisia kasvihuonekaasupaastoja 90
prosenttia vuoteen 2035 mennessa vertailuvuodesta 2023. Vahentaminen koskee S-
Ryhman omassa hallinnassa olevaa toimintaa seka hankittua toimintaa.

Ymparistotavoitteiden ja energiatehokkuuden tavoitteiden saavuttamiseksi
Osuuskauppa Maakunnan energiankulutuksen vahentamisen tavoiteasettelu
kaynnistyi vuoden 2025 loppupuolella.

Valmistelun tavoitteena on maarittaa kaikkien kiinteistdjen osalta energiankulutuksen
vahentamisen tavoitetaso. Energiatehokkuuden parantamiseksi toteutettiin vuoden



2025 aikana Prisma Kajaanin kiinteistoon uudistushanke, jossa parannettiin
lauhdelammaon hyddyntamisen astetta seka uudistettiin koneita ja laitteita uusiin ja
energiatehokkaampiin. Vuositasolla tavoitteena on saavuttaa noin 900 MWh energian
kulutuksen vahennys.

Vuodesta 2025 lahtien kaikki Osuuskauppa Maakunnan myymaldiden kylmalaitteistot
ovat olleet matalan GWP-arvon kylmalaitteita. GWP-asteikolla mitataan kylmaaineen
vaikutusta ilmakehan lampenemiseen. Naiden laitteistojen kylmaaineiden vaikutus
ilmaston lampenemiseen on asteikon matalin eli 1.

Osuuskauppa Maakunnan hankkima sahkdenergia on paastotonta ja osittain
uusiutuvaa. Maakunnan seitsemassa toimipaikassa sijaitsevat aurinkovoimalat ovat
tuottaneet vuoden 2025 aikana yhteensa n. 750 000 kWh paastoténta sahkdenergiaa.
Kahdeksas aurinkovoimala on suunniteltu toteutettavaksi Hovinrannan
lomahuoneistojen yhteyteen.

Sahkoautojen ABC-latausasemaverkosto tarjoaa sahkdautoilijoille mahdollisuuden
ladata autojaan S-ryhman sahkoenergiaa toimittavan S-Voiman paaosin uusiutuvalla
sahkontuotannolla tuotetulla sahkdlla. S-Voiman sahkontuotannosta noin 80
prosenttia on tuulivoimalla tuotettua sahkoa.

Jatteiden kasittelyn huomioiminen on keskeisessa roolissa ymparisto- ja
vastuullisuustavoitteiden osalta. EU:n julkistama jatesaantelyn uudistus ja
jatepuitedirektiivi tulevat ohjaamaan entista enemman huomiota jatteiden lajitteluun,
materiaalien kiertoon seka jatevirtojen hallintaan. Vuonna 2025 Osuuskauppa
Maakunnan jatteiden kasittelyn kierratysaste oli 80 prosenttia.

Liikevaihdon kehitys toimialoittain

Osuuskaupan 216,6 miljoonan euron liikevaihdosta 1,3 miljoonaa euroa oli vuokra- ja
muita palvelutuottoja. Loppuosa jakaantui toimialoittain seuraavasti (suluissa kehitys
edellisesta vuodesta):

- paivittais- ja kayttotavarakauppa 166,2 M€  (+1,5 %)
- liikenteen energiat 326 ME  (-4,8 %)
- matkailu- ja ravitsemiskauppa 16,5 ME  (-2,7 %)

Investoinnit ja kdyttomaisuuden myynnit

Tilikauden suoriteperusteiset investoinnit olivat 8,2 miljoonaa euroa (3,8 prosenttia
liikevaihdosta). Vuonna 2024 investoinnit olivat 10,5 miljoonaa euroa (4,6 prosenttia
liikevaihdosta).

Break Sokos Hotel Vuokatin uudistus valmistui kevaalla 2025. Criginal Sokos Hotel
Valjuksen kiinteistélle tehtiin katto- ja ikkunaremontti. Prisman kiinteistéon rakennettiin
vuokratila laakarikeskus Mehilaiselle. Vuokatissa alkoi lomahuoneistojen suunnittelu
ja rakentaminen syksylla 2025. Lisaksi toimipaikkaverkostossa toteutettiin useita
pienempia korjaus- ja uudistusinvestointeja.

Prisman kiinteiston laheisyydessa ollut tontti myytiin Rakennusliike Haloselle, kun
toisen tornitalon rakennusurakka varmistui.



Maksuvalmius ja rahoitus

Maksuvalmius oli koko vuoden hyva. Nettorahoitustuotot suhteessa liikkevaihtoon
olivat +0,5 prosenttia, kun ne edellisena vuonna olivat +0,6 prosenttia. Osuuskaupan
likvidit varat olivat vuoden lopussa 29,7 miljoonaa euroa, kun ne edellisen vuoden
lopussa olivat 21,7 miljoonaa euroa.

Asiakasomistajuus

Vuoden aikana Osuuskauppa Maakuntaan liittyi 1 573 uutta asiakasomistajaa.
Vuoden 2025 lopussa asiakasomistajia oli yhteensa 36 242, joka on 365
asiakasomistajaa enemman kuin vuotta aiemmin. Bonusmyynti oli 184,5 miljoonaa
euroa, jossa on lisaysta edelliseen vuoteen 1,8 miljoonaa euroa. Bonusmyynnin
osuus kokonaismyynnista oli 69,3 prosenttia. Kainuulaistalouksista 86,0 prosentilla on
S-Etukortti. Jasentaloudet saivat Bonuksia yhteensa 7,5 miljoonaa euroa, joka on 0,3
miljoonaa eurca enemman kuin edellisena vuonna.

Osuuksien paaasiallisia maarayksia

Osuuskunnalla on yksi osuuslaji. Osuuksiin ei liity erityisehtoja.
Osuuskunnan osuudet jakautuvat osuuslajeittain seuraavasti:

2025 2024
kpl € kpl €

Osuudet / Osuuspddoma | 36242 |3 150983 | 35877 |3150983

Osuuspaaoma koostuu jasenten maksamien osuuspaaomaan kirjattujen
osuusmaksujen yhteenlasketusta maarasta osuuskauppaan. Vuoden 2015 alusta
lahtien seka jaseneksi liittyneiden etta takaisin maksetut osuusmaksut on kirjattu
sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon sisaltyvaan osuusmaksurahastoon.

Tilikauden aikana on palautettu osuuskunnan saantdjen mukaisesti eronneille tai
erotetuille jasenille heidan maksamansa osuusmaksut valittomasti. Palautettujen
osuusmaksujen lukumaara oli 1 208 kpl ja osuus kaikista osuuksista 3,3 prosenttia.
Palautettuja osuusmaksuja vastaavat osuudet on mitatoity. Osuudesta maksettu
vastike vastaa jasenen eroamishetkelld kertynytta osuusmaksua, joka tayteen
maksaneilla jasenilla on 100 euroa. Palautettujen osuusmaksujen yhteismaara oli
117 977,97 euroa.

Asiakasomistajien kokonaislukumaara 31.12.2025 oli 36 242, jossa on lisdysta
edellisvuoteen verrattuna 1,0 prosenttia.



Henkilosto

Vuoden 2025 lopussa Osuuskauppa Maakunta tyéllisti suoraan 474 henkil6a, joka on
5 henkiloa vahemman kuin edellisena vuonna. Henkilostosta on kokoaikaisia 22,2
prosenttia ja osa-aikaisia 77,8 prosenttia. Henkilostd jakautui toimialoille seuraavasti:

- paivittais- ja kayttotavarakauppa 341
- matkailu- ja ravitsemiskauppa 115
- muu palvelutoiminta 18

Suoriteperusteiset palkat olivat 16,5 miljoonaa euroa, kun vuonna 2024 ne olivat 16,0
miljoonaa euroa ja vuonna 2023 15,9 miljoonaa euroa. Koko henkiléstd on
tulospalkkauksen piirissa. Henkiloston keski-ika oli vuoden lopussa 36,0 vuotta.

Syksylla 2025 tehdyn tydyhteisotutkimuksen perusteella henkilostétutkimusyhtié Eezy
Flow on palkinnut Osuuskauppa Maakunnan voittajana keskisuurten yritysten
sarjassa Suomen Innostavimmat tyopaikat kilpailussa.

Koulutukseen kaytettiin 236 419,13 euroa ja koulutuksen piirissa oli koko henkilosto.
Operatiiviset tulokset toimialoittain

Toimialojen ja tulosyksikdiden operatiiviset tulokset on laskettu aiheuttamisperiaatteen
mukaisesti kuitenkin niin, etta sisainen korkokanta on 4,0 prosenttia.

Paivittais- ja kayttotavarakaupan operatiivinen tulos oli 4,4 miljoonaa euroa, joka on
2,7 prosenttia liikevaihdosta. Vuonna 2024 operatiivinen tulos oli 5,0 miljoonaa euroa
(3,1 prosenttia likevaihdosta).

Polttoneste- ja sahkolatauskaupan operatiivinen tulos oli 1,5 miljoonaa euroa, joka on
4.7 prosenttia liikevaihdosta. Vuonna 2024 tulos oli 1,2 miljoonaa euroa (3,5
prosenttia likevaihdosta).

Matkailu- ja ravitsemiskaupan operatiivinen tulos oli 0,4 miljoonaa euroa, joka on 2,6
prosenttia likevaihdosta. Vuoden 2024 tulos oli 1,1 miljoonaa euroa
(6,3 prosenttia liikevaihdosta).

Toimintaympariston kehitys

Vuonna 2025 monenlaiset geo- ja kauppapoliittiset jannitteet jatkuivat pitaen ylla
epavarmuutta ja vaikuttaen globaalisti toimintaympaériston ja talouden
kehitykseen. Suomessa kansantalouden ja kulutuksen toipuminen on ollut
odotettua huomattavasti hitaampaa, mutta nakymat ovat kohentumassa.

Suomi lahti vuoteen 2025 heikosta kansantalouden tilanteesta. Vuoden
alkupuolella talous kehittyi positiivisesti, mutta suhdannetilanne heikentyi vuoden
edetessd muun muassa tullien vaikutuksesta, ja nopeampaa kasvua indikoivia
talousennusteita korjattiin reilusti alaspain. Valtionvarainministerion (jaljempana
VM) joulukuussa 2025 julkaiseman tuoreimman ennusteen mukaan Suomen
bruttokansantuotteen (jaljempana BKT) kasvu jai lopulta vaisuksi ja oli vain 0,2
prosenttia. Kasvua hyydytti erityisesti kotimaisen kysynnan puute.



VM arvioi hintojen nousun olevan lahivuosina maltillista. Yleinen kustannustaso
on kuitenkin pitkittyneen inflaation ja kulutusverojen noston seurauksena
aiempaa korkeampi. Kulutuskayttaytyminen on ollut huomattavan varovaista ja
ostovoimaa on kanavoitu myds saastamiseen, joka on noussut poikkeuksellisen
korkealle tasolle. Kysyntaa hillitsevat edella mainitun lisaksi kotitalouksien heikko
luottamus, nopeasti kasvanut tyottomyys seka julkisen talouden velkaantumisen
vaatimat pitkakestoiset sopeutustoimet. Yksityisen kulutuksen nopeammalle
kasvulle on kuitenkin edellytyksia. Palkkojen nousun jatkuminen,
ansiotuloverotuksen keveneminen ja korkojen lasku tukevat ostovoimaa. Myos
tyollisyyden odotetaan paranevan ja kotitalouksien saastamisasteen alkavan
palautua lahemmas normaalitasoa.

Tilastokeskuksen mukaan keskimaarainen kuluttajahintojen vuosimuutos oli 0,3
prosenttia vuonna 2025. Elintarvikkeiden ja tavaroiden hintojen nousun
ennakoidaan pysyvan maltillisena, joskaan tavaroiden hintojen ei odoteta
palaavan aiemmalle laskevalle trendille. ¥YM arvioi joulukuun 2025
ennusteessaan inflaation olevan keskimaarin 1,2 prosenttia vuonna 2026 ja 1,8
prosenttia vuonna 2027.

VM ennustaa Suomen BKT:n kasvavan 1,1 prosenttia vuonna 2026 ja kasvun
vauhdittuvan 1,7 prosenttiin vuonna 2027. Maailmantalouden, euroalueen ja
Suomen talouksien kehitykseen vaikuttavat geo-, kauppa- ja turvallisuuspoliittiset
riskit pysyvat korkealla tasolla. Toimintaymparistd on vaikeasti ennakoitava, ja
epavarmuus talouden tulevasta kehityssuunnasta heijastuu myds kotitalouksien
kulutuskayttaytymiseen.

Elinkeinoelaman keskusliiton (EK) tammikuun 2026 lopussa julkaiseman
suhdannebarometrin mukaan matkailu- ja ravintola-alan suhdannetilanne oli
edelleen tavanomaista huonompi. Matkailu- ja ravintola-alaa kurittaa edelleen
riittamaton kysynta, joka pitaa alan yritysten myyntiodotukset ja
suhdannenakymat vaisuina.

Alkaneen vuoden nakymat

Kansainvalisen kauppa- ja geopolitikan jannitteet ja kehityskulut maarittavat myos
Suomen kansantalouden toimintaymparistoa. Globaalitalouden turbulenssi ja
epavarmuus heijastuvat talouden kasvuodotuksiin. Vienti kehittyy maailmankaupan
kysynnan ja Suomen tarkeimpien vientimaiden talouksien tahdissa. Talouden
nopeampi kasvu edellyttda kuitenkin kotimaisen kysynnan selvaa vauhdittumista.

Kotitalouksien taloudellinen tilanne on helpottunut, ja palkansaajien ostovoimaa
tukevat maltillinen inflaatio, palkankorotukset ja ansiotuloverotuksen keveneminen.
VM odottaakin joulukuun 2025 ennusteessaan yksityisen kulutuksen kasvavan 1,4
prosenttia vuonna 2026. Myos polarisoituminen jatkuu. Monen kotitalouden
rahankayttoa hillitsevat erityisesti nopeasti kasvanut tyottomyys tai sen kohonnut
uhka omalla kohdalla. Kuluttajien luottamukseen, oman taloudellisen tilanteen
kehittymiseen ja varautumissaastamisen tasoon vaikuttavat myos Suomen julkisen
talouden syvenevan velkaantumisen vaatimat sopeutus- ja leikkaustoimet.

Odotuksia heikompi viime vuosi on viivastyttanyt Suomen talouden toipumista.
Vuonna 2026 suhdanteen odotetaan kuitenkin vahvistuvan ja seka BKT:n etta
kulutuskysynnan kasvavan. Vaikka kansainvalinen toimintaymparisto jatkuu edelleen
epavakaana ja nakyma tulevaan on sumea, myos odotuksia suotuisammat
kehityskulut ovat mahdollisia. Maailmantalous on kauppakiistoista ja



epavarmuuksista huolimatta kasvanut ennakoitua nopeammin, mika kirkastaa
suomalaisyritysten vientindkymia. Investoinnit kasvavat, tyéllisyystilanteen odotetaan
kohenevan ja suomalaisten kotitalouksien kulutusmahdollisuudet ovat aiempaa
paremmat. Jos kuluttajien luottamus alkaa vahvistua, korostunut rahallinen
tulevaisuusvarautuminen alkaa tasaantua ja kotitaloudet rohkaistuvat nostamaan
jalan pois jarrulta. Tulokehityksen ja kertyneiden saastdjen valossa kysynnan
nopeammalle kasvulle on olemassa hyvat edellytykset.

Liiketuloksen ennakoidaan laskevan vuonna 2026 edelliseen vuoteen verrattuna,
mutta sailyvan edelleen hyvalla tasolla. Ennakoituun liikketulokseen vaikuttavat
erityisesti taloudellisen ympériston kehityksen suunta, lispanostukset
hintakilpailukykyyn seka mittavat investoinnit.

Investointeihin on vuodelle 2026 varattu 16,1 miljoonaa euroa. Paakohteina
investoinneissa ovat Break Sokos Hotel Vuokatin lomahuoneistojen rakentaminen
seka Original Sokos Hotel Valjuksen laajennus. Lisdksi investointisuunnitelmassa
on S-market Sotkamon myymalatekniikka- ja konseptiuudistus.

Tilikauden jalkeiset olennaiset tapahtumat

Tilikauden jalkeisia olennaisia tapahtumia ei ole.



Osuuskauppa Maakunta
y-tunnus 0185505-1

TILINPAATOS
TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Liite

Lilkevaihto 1 216 615 663,37 216 202 248 49
Liiketoiminnan muut tuotat 2 1 055 817 60 78 201,08

Materiaalit ja pahelut 3
Ostot tiikauden aikana 159 898 023,89 160 872 416,90
Varastojen muulos -138 501,67 576 910,43
Ulkopuoliset pakelut 1 008 603,12 1 061 459,07
160 TEE 125,34 161 256 965,54

Henkildstdkulut 4
Palkat ja palkkict 16 504 469,84 15991 770,86
Hemnkilisivukulut 3491 629,43 3 391 035,03
19 996 099 27 19 382 805,89
Poistol ja arvonalentumisat 5 7 992 865,04 7448 335,25
Toimititavuokrat 324 BET B4 432 694 22
Muut kulut 18 914 105,19 18 215 335,41
Lilketoiminnan muut kbt 6.7.8 19 238 973,03 18 648 029,63
Likevoitta (tappio) 9675418,29 9 544 313,26
Rahoitusiuotot ja -kulut 9 1 165 668,24 1 210 260,76

Voitto (lappio) ennen tiinpdatdssitoja ja venoja

Tilinpaitassiimot
Poistoeron muutos

Tulovernot

Tilikauden vaitto (tappio)

10

11

10 841 086,53

671 370,69
-2 062 235,52

8450 221,70

10 754 574,02

-1 898 762,41
-1 746 399,25

7109 412 36




Csuuskauppa Maakunta
y-tunnus0185505-1
TASE
Liite
VASTAAVAA 31.12.2025 31.12.2024
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineetiomat hybdykkeet 12 1182 276,55 1286 913,72
Aineelisel hyodykkeet 13 73 339637.85 73 566 T56.76
Sijoituksat 14 10 645 906,688 10 573 906,88
Muut ssoitukset 0,00 0,00
BS 17T 821,28 B5 427 577,36
VAIHTUWVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 15 10 703 748,47 10 565 246,80
Lyhytaikaiset saamiset 16 542319148 4 638 586,39
Rahoitusarvopaperit 18 479 028,58 15458 723,34
Rahat ja pankkisaamisat 11 266 094,34 6 211 201,00
45 872 062,87 36 874 057,53
VASTAAVAA YHTEENSA 131 049 884,15 122 301 634,89
VASTATTAVAA 31.12.2025 31.12.2024
OMA PAADMA 17
Osuuspadoma 3 150 983,04 3150 983,04
Muul rahastol
Vararahasto 4 301 000,00 4 301 000,00
Kayvan arvon rahasto 0,00 0.00
Muul rahastol 81 286 843,81 74 317 281,08
Tiikauden voitto (lappio) 9450 221,70 7109 412.36
93 189 048,55 BE 878 6T6.48
TILINPAATOSSIRTOJEN KERTYMA 18 13 248 211,43 13 919 58212
FPAKOLLISET VARAUKSET 19 0,00 0,00
VIERAS PAACKA
Pitkdaikainen vieras padoma 20 35 189,88 20 189,88
Lyhytaikainen vieras padoma 21 19 577 434 29 19 483 186,41

VASTATTAVAA YHTEENSA

19 612 624,17

131 049 884,15

19 503 376,29

122 301 634,89
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RAHOITUSLASKELMA

LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

1.1.-31.12.2025

10

1.1.-31.12.2024

Lilkevoitto 9675 418,29 9544 313,26
Oikaisut likevaoittoon (1) 7055 840,79 7259 841,91
Kayttépddoman muutos (2} -1 242 320,35 -1 071 191,76
Liiketoiminnan rahavirta ennen rah.eria ja veroja 15 488 938,73 15732 963,41
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -5 B37.49 -11 384,30
Saadut korot ja muut rahoitustuctot 550 742,02 639 037,49
Maksetut tuloverot -1 560 035,67 -1 465 913,97
Liiketoiminnan rahavirta 14 474 007,59 14 894 702,63
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisin ja aineettomiin hyddykkeisiin -8 194 324,68 -9 303 514,55
Investoinnit muihin sijoituksiin -72 000,00 -1 109 545,31
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 1411 088,90 491 777,56
Luovutustulot muista sijoituksista 0,00 3 026,38
Saadut korot investoinneista =15 333,70 0,00
Saadut osingot investoinneista 610 490,10 570 055,24
Investointien rahavirta -6 260 079,38 9 348 200,68
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Osuusmaksujen lisays (+)/ vahennys (-) 29 040,37 3267227
Maksetut osuuspddoman korot -167 770,00 -166 105,00
Rahoituksen rahavirta <138 729,63 133 432,73
Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vihennys (-) 8 075 198,58 5413 069,22

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

Oikaisut likevoittoon

(1)

21 669 924,34
29 745 122,92

16 256 855,12
21 669 924,34

Pysyvien vastaavien myyntivoitot (<) ja tappiot (+) <937 024,25 63 363,35
Poistot ja arvonalentumiset 7 992 865,04 7 448 335,25
Muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua 0,00 -125 129,99
7 055 840,79 T 258 841,91
Kayttopaaoman muutos 2}

Likesaamisten muutos -758 897,78 190 37418
Vaihto-omaisuuden muutos -138 501,67 676 910,43
Korottomien velkojen muutos =344 920,90 -584 655,561
-1 242 320,35 -1 071 191,76



Osuuskauppa Maakunta
y-tunnus: 0185505-1

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Tilinpd&toksen laatimisperiaatteet

Vaihto-omaisuus

11

Vaihto-omaisuus on fifo-peraatteen mukaisesti merkilty taseeseen hankintahinnasta aiheutuneiden valitiomien menojen
tai j@leenhankintamenojen tai todenndkdisen myyntihinnan mardisend alinta arvoa kayitden.

Pysyvit vastaavat

Aineeltomat ja aineelliset hyodykkeetl on merkitty taseeseen valittdmien menojen mukaiseen hankintamenoon
ja poistot on tehty tuloslaskelman ja taseen litetiedoista imenevalld talvalla.

Suunnitelman mukaiset poistot perustuvatl kdyttdomaisuuden alkuperdisean hankintamenoon ja anvioituun taloudeliseean

pitoaikaan. Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:
Rakennukset

Sokos Hotel Vuokatin rakennus
Rakennuksen koneet ja laitteat
Myymala- ja konttorkalusto
Ravintolakalusto

Hotellikalusto

Moottorajonauvot

Muut pitkavaikutteiset menot
Huoneistojen perusparannusmenot
Muut aineeliset hyddykkeet
ATK-ohjelmat

15 - 35w,
A0 v,

10 - 15 w.
6w

Sw

7w

5w
3-10 v,
T-15 v,
10 v,
3w

Poistot on laskettu kohteen kiyttédnotioajankohtaa seuraavan kuukauden alusta.

Vuokrakulut

Toimitilojen vuokrat esitetdan tuloslaskelmassa toimitilavuokrakuluina. Kalusto- ja muut leasingvuokrat esitetdaan

muina liketoiminnan muina kuluina

Eldkejarjestelyt

Eldkevastuut on vakuutetlu ulkopuolisessa eldkevakuulusyhlidssa.

Johtoryhmdlle on otettu lisdeldkevakuutus, joka mahdolistaa elikkeelle jdédmisan 63 vuotiaana.

Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma on laaditiu Kifanpitclavtakunnan yleischjeen 31.1.2007 mukaista epdsuoraa rahoituslaskelmamuotoa

noudatten.

Johdannaissopimukset

Osuuskauppa Maakunta kayttaa johdannaisia ainoastaan korkoriskin sucjaamistarkoituksessa. Koronvaihtosopimusten
kdypa arvo on maantelty diskonttaamalla tulevat kassavirat nykyhetkeen kayttaen lilinpaatospaivan markkinakorkoja.
Koron- ja valuutanvaihtosopimusten kdypa arvo on lasketiu diskonttaamalla tulevat kassavirat nykyhetkeen ja muuntamalla
néin saadut valuuttamaarat euroiksi kidyttiden EKP:n lilinpdatéspiivana noteeraamia valuuttakursseja.

WVaihtuvakorkoisten velkojen suojaamistarkoituksessa solmittujen johdannaisten kayvin arvon muutoksel on kifattu oman
padoman kayvan arvon rahastoon ja vastakijaus siftovelkoihin, Suojaamistarkoituksessa tehdyn koron- ja valuutan-
vaihtosopimuksen realisoitumaton kurssiero on kuitenkin kifattu tulosvaikutteisesti okaisemaan suojauksen kohteesta
kiattua kurssieroa, Realisoituneet kassavirat on kifattu tuloslaskelman rahoituskuluihin ajan kulumisen perustesalla.

Johdannaisten kasittelyd on muutettu tilikauden 2016 lopussa vastaamaan Kifanpitelautakunnan lausunnon 1963/2016 sisdltd:
Aikaisemmin kaikki jphdannaiset esitettiin taseen ulkopuclisina vastuina ja aincastaan realizoituneet kassavirat kigattin
tuloslaskelman rahoituskuluihin ajan kulumisen perusteella. Alkaisempien tilkausien lukuja ei ole muutettu, joten

tunnusiuvut eivat talE osin ole verailukelpoisia.

Saamiset ja Velat

Saamiset merkitién taseeseen nimellisarvoon, kuitenkin enintdan todennakoiseen anvoon.
Velat merkitadn nimellisarvoon tai jos velka on indeksiin tai muuhun vertailuperusteeseen sidotiu, muuttuneen verail-

luperusteen mukaiseen nimelisarvoa korkeampaan anvoon.
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2025 2024
TULOSLASKELMAS KOSKEVAT LITETIEDDOT
1. Liikevailto toimialoittain
Piiivitliiis- ja edkoislavarakauppa 166 230 007,35 163 719 935,03
Matkailu- ja rvitsamiskauppa 16 490 223,48 16 947 113,32
Likenieen energiat 32 595 BTT.05 34 235 149,57
Vuokmatuobol ja pahvelduatot 1299 585,49 1300 050,57
Yhieansa 216 615 662,37 216 202 248,49
2. Lilketeiminnan muut tuotot
Kaytiboma suuden myynivoilot 970 562,40 7327611
Vahingonkoreaustuaiot 10 456,81 4 275,14
Vuokraluobol 200,08 288,27
Muut 74 458,31 361,56
Yihlaansi 1 055 B17.60 T8 201,08
3. Aineot, tarvikkeot ja tavarat
Ostof tilkauden akana 155 898 023,89 160 BT2 416,90
Varmasiojen muubos =138 501,67 ATE 510,43
_Ukopuolksal pakelut 1008 603,12 1 061 458,07
Yhieansa 160 768 125,34 161 256 965,54
4. Henkilbstdkulut
Falkal ja palkkiol 16 504 460,84 15 891 770,86
Elakakulul 28935 6BE.10 2 BB2 B26,69
Kuul henkilSsu kol 555041,33 508 208 34
Yihlaansi 19 996 090,27 19 382 BD5,89
Henkilision kkumiifirad koskeval liletiedot on esitelty kohdassa 23,
5, Polstot ja arvenalentumiset
Suunnilaiman mukaisat poistot 7 992 BES.04 7 448 33525
Yhieensa T L L
Poisiojen ja poisioaron muutosten Lase-erdkohtainen emlely sisdlyy taseen tebatojn
pysyvien vastaavien ja lilinpddtdssidojen kerymdn edtlelykahtin,
6, Liiketoiminnan muwut kulut
Kinteist- ja toimitlakulut 6 041 362,70 § 033 585,32
Kakislo- ja larviekuhi 1 537 07610 1 343 167,10
Tielolkannakulul 4 658 90726 4 266 331,16
Markkinointuiut 3405 494,77 3272 202,73
Vapasehbosal henkidsiukuut 991 075,69 1029 552,62
Halintokulut 1095 002,78 121417718
Khevmibdou bl 942 BTT 41 596 730,64
Muut Eikekulut 242 306 48 159 4B 66
Yhleansh 18 914 105,19 18 215 335,41
Toimidavuokrat on esitetty omana erinddn wloslaskelmassa
7. Tilintarkastajan palkkiot
_Tiintarkasiuspalkkiot 25 BOT 85 31 BEE.56
Tilinarkastajan palkkict yhieensa 25 B9T 85 31 666,56
Tlntarkastuspalkkiol sisaltyval padosin emoyhiidn laskultamaan halintopatelvelituksaan.
8. F'altolllaun \rarlu-l&nl I:utﬂul vimwhﬂm
14 GEed ol win (laihi e 0,00 125 12699
‘I’hlnunﬁ 0,00 125 120,99
9.  Rahoitustuotot ja kulut
Dsmmuul-otorlﬂus:hhﬁmw G610 370,10 568 585,18
[ jotol muita 120,00 1 466,06
ankmw pysyvien vastaavien sijoltuksista yhteensa 610 450,10 AT0 055,24
Horkotuotot pysyvien vastaavien sljoltuksista
Muita 0,00 0,00
Muut korke- ja raholusteetol
Muita 560 B15.63 651 588,82
mo—ju Lt rahoites tuotot yhbeansh 1171 305,73 1221 645,06
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista 0,00 0,00
Korko- ja muut rahoitus kulut
P b 5 637 49 11 B4 30
Korka- fa muul rhoituskulul yhieensi 563749 11 384,30
Rahoitustuctot ja kulut yhteensa [+/) 1165 668,24 1210 260,76
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10.

12,

13

2025 2024

Tilinpédtassiirrat

I 671 370,69 -1 898 TE2 41
Yhieensi 671 370,89 -1 898 TE2.41
Tulowvaerat
Tulovero! varsinaisesta loiminnasta tilkaudalta 2179 955,10 1 T46 355,25
Tulovero! edelisita tiikausilta 117 T63.58 0,00
Verotetiavan ulon mukasel verol 2 062 23552 1 T4G 355,25
TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT
Ainoottomat ja aineclliset hybdykkeot
Alnaottomat hyddykkoeat
Alnaotomat olkeudat
Hankintameno 1.1. 158 658,29 158 658,29
Hankintameano 31.12. 158 656,29 158 656,29
Kemyneal poistol 1.1. 121 0BG, 62 112 460,42
Tiikauden poisial 7 031,42 8 617,20
Kemyneal poistol 31.12. 128 118,04 121 DBE,B2
Kijanp#toare 31.12, 30 540,25 37 571,67
Lilkearve
Hankintamenao 1.1. 856 065,11 856 065,11
Hankintameno 31.12. 856 065,11 856 065,11
Kemynaal poisbol 1.1, 856 065,11 856 065,11
Kemyneat poistol 39.12. 856 DES 11 556 DES. 11
Kijanpioarve 31.12. 0,00 0,00
Muut aineettomat hyddykkeet
Hankintamenao 1.1 4 318 BBT 48 4 066 558,70
Lisiyksat 4 536,92 0,00
Vahennyhsal 0,00 -122 579,67
Simol aren valild 24 67171 T4 468,43
Hankintamano 31.12. 4 348 096,08 4 318 BBT 46
Kemyneal poistol 1.1, 3 069 545,41 2 086 B2B,05
Vahennysten ja sidajen kemyneel poistol 0,00 -10 079,67
Tiikaudan poisial 116 E14 38 a2 a7 03
Ketyneat paisbod 31,12 3 188 350,79 3 069 545,41
Kijanp#toare 31.12, 1161 736,30 1249 342,05
Alneetiomat hyddykkeet yhieensi 1192 276,55 1286 913,72
Alnealliset hyGdykkoat
Maa- ja vesialueet
Chmiis tetut
Hanmkinlamano 9 439 855,62 9 730 955,62
Lisdykaal 244 3TE 48 0,00
Vishennyksel =247 795,79 =300 000,00
Hankintameno 31,12 9436 5381 9 439 955,82
Kijanpfoares 3112, B 436 536,37 4 438 855,62
Vuokraoikeudet
Hankintameno 1.1. 13 185,93 13 185,93
Hankinlameno 31.12. 13 185,93 13 185,93
Kijanpitoarss 31.12. 13 165,93 13 165,93
Maa- ja vesialuest yhieensi 9 449 T24,24 9 453 141,55
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14,

2025 2024
Rakennukset ja rakennelmat
Ormistetut
Hankintarmeno 1.1, 108 625 704,74 105 277 372,72
Lisiyksat 110 102,08 25 5B9 A7
Vihennykse! 241 082,28 =42 459,68
Simot aren valild 2412 779,00 3 365 201,83
Hankintameno 31.12. 110 907 503,54 108 625 704,74
Ketyneat poistot 59 996 903,26 56 462 085,55
VAhennysten ja sifojen kemyneat poistot -237 025,31 -4 B50 68
Tikaudan poislal 3 617 BB5.22 3 539 76T 39

Alneelliset hyddykkeot yhieensd

T3 339 637,85

Kemyneal poistol 31.12. 63 377 77317 59 996 203,26
Kijanpitoares 31.12. 47 529 730,37 48 628 BD1, 48
Rakennukset ja rakennelmat yhteensd 4T 529 730,37 48 628 BO1 48
Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1 35 404 129,77 30 385 374,49
Lisfyhsat 844 651,27 1009 034,80
Vahennyhsal 562 441,77 -1 055 712,02
Simot aren vaild 1 046 427,49 5 065 432,50
Hankintameno 31.12. 36 732 TeB. 76 35 404 120,77
Kemyneal poistol 1.1. 20 575 526,16 17 810 386,35
Vahennysten ja sidajen kemyneel poistol -340) 220,88 097 208,81
Tilkauden poisiol 4 214 470,16 3 762 440 62
Ketyneat paistol 31,12, 24 449 77T 44 20 575 528,18
Kidanpiticarve 31.12, 12 282 989,32 14 B28 801,61
Konalden ja kaluston kirjanpitcarvosta 31.12,

konalden ja lalteiden csuus

Muut aineelliset hyodykkeat

Hankinlameno 2 TE3 601,26 2 763 601,26
Hankintarmano 31.12. 2 763 601,26 2 763 601,26
Kemynesal paistel 1.1, 2 558 2561 2513 542,20
Tiikauden poisiol 36 Ba4 88 44 713,01
Kedyneat paistot 31,12, 2 594 500,07 2 568 255,21
Kidanpiicarve 31.12, 168 701,19 205 346,05
Ennakkomaksut ja keskeneriisel hankinnat

Hankintarmano 450 BEE,OT T63 841,86
Lisdykaal 6 941 504,86 8 492 026,97
Sarmol anen valila -3 483 BTE 20 -3 805 102 76
Kijanpitoareo 31.12. 3908 492,73 450 BEE,07

T3 566 756,76

Sljoitukset

Osuudet omistusyhteysyrityhsissi

Osakkuusyritysosuudet

Hankintamenao 241 92837 241 925,37
Hankintameno 31,12, 241 925,37 241 925,37
Kijanpiicares 31.12. 241 925,37 241 925,37
Muut omistusyheysyritysosuudet

Kaana 10 381 152,32 9271 607,01
Lisfiykaet 72 000,00 1108 545 31
Miidira 31,12, 10 453 152,32 10 381 152,32
Ketyneet arvonalennuksat 1.1, G4 824,08 G4 824 08
Kemyneat arvonalennukset 31.12, G4 B24,08 G4 824,08

Kijanpioare 3112,

Osuudet omistusyhbeysyrityksissh yhteensh

10 388 328,24
10 630 253,61

10 316 328,24
10 558 253,61
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15.

7.

2025 2024
Muut ssakkest ja osuudat
Hankintameano 1.1, 16 410,13 89 437,51
Vahennyksal 0,00 -TI027.38
Hankintameano 31.12. 16 41013 16 410,13
Kemyneat arvonalentumiset 756,86 756,86
Kemyneal arvonalentumisal 31.12. 756,86 T56,86
Kijanpitoarso 31.12. 15 653,27 15 653,27
Sijoitukset yhieensd 10 645 006,88 10 573 906,88
Omistukset muissa yrityksissa

Konsemiyrityksat ja esakkuusyrityksat

Wuokatli Ansbng Oy KOY Kauppakatu 11

{eaakkus yrilyda) (eakkuus yilys) (oaakkuus yilys)

Kaotipaikka Sotkamo Kajaani Sotkamo
Cmistusosuus 50,00 % 2471 % 50,00 %
Konsaminomislusosuus
Ceakkaiden maard kpl 135 1290 135
Nimalisano 1 350,00 10 848,90 1 350,00
Kijanpiioars 61 350,00 180 575,37 61 350,00
Vimeksilaaditun tiinpaatéksan:
Orapdfoma ] 18 925,59 504 991 268 15 BEB 56
Tlnpaatdksan lukos =1 395703 -7 810,19 4 053,58

] i Birtarntens
Vaiho-omaisuus
Aineel ja larvikkeat 216 382,69 222 203,92
T 10 487 36578 10 343 042,88
Yhileansa 10 703 74647 10 565 246,80
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 2313 541,02 1484 BED B8
Saamisat omistusyhteysyrityksiith
Myynitisaamisat 1026 089,70 117237216
Serlosaamisat 1700 T27.88 1641 715,20
Yhiaansa 2 726 BT .58 2 814 0BT 36
Muut saamiset 167 32B,56 147 606,68
Siirtosaamiset 215 504 32 192 302 87
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 5 423 191,48 4 638 BEE, 39
Slirtesaamisiin sisaltyvit olennaiset erdt
Vuosihyvitykset ja markkinointituet 1700 72788 1 641 715,20
Muut 177 544 68 179 780,34
Slirosaamiset yhieensi 1916 232,20 1834 017,87
Raholius arvopaperit
Muul aroogapedil muita 18 479 026,58 15 458 723 34
Yhieansd 18 479 028,58 15 458 723,34
TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT
OMA PARDMA
Orsuuspdiaiorma 3 150 BES 04 3 150 GB3 04
Osakepadoma 31.12. 3150 BE3,04 3150 BE3,04
Eridintynyt ja erddntymiitdn suorttamatia oleval osuusmaksul yhigensi 117 GB3,72 109 524,09
Vararahasio 4 301 000,00 4 301 000,00
Vararahasto 31.12. 4 301 000,00 4 301 000,00
Sidottu oma padoma yhteensd T 451 983,04 7 451 983,04
Muut rahasiot
Osuusmaksurahaste 1.1, ITT 314,30 344 979,83
Lisiys 146 329,34 122 80522
Vihennys =117 QBE .97 -890 470,75
Osuusmaksurahaste 31.12, 405 654,87 37T 314,30

Visokatli Areenas Oy KOY Kauppakatu 1
{eaakkias yrilys)
Kajani

24,71 %

1290
10 B4B,90
180 575,37

602 BD1.45
=10 111,02
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18.

19.

20.

2025

2024

Osuusmaksurahasts koostuu osuuskauppaan 1.1.2015 tai san jilkean Httynakden uusien jAsantan maksamien osuusmaksujen saki
lakatsinmaksatiupn csuusmaksupn entuksesia sekd mhasioslimesla osuusmaksurahasteon, Osuesmaksurahaste on sioitelun

vapaan oman padoman mhasio,

KaytiGrahasto 1.1, 73 939 966,78 67 590 123,23
Lisiys 941 22238 § 349 843 55
Kaytidrahasto 31.12, 80 881 189,14 73 939 966,78
Edelisten tiikausien yiaimé 1.1, 7109 412,36 6 516 688,55
Sarlo kAytlGrahastoon £ 941 222,36 4 349 843,55
Csuuspasoman kent -168 180,00 -166 845,00
Edelisten thikausen yiaama 31.12. 0,00 0,00
Edelisben tlikausien lulos 0,00 0,00
Tkauden voitto (lappia) 9450 221,70 7109 412,38
Vapan oma piiioma yhtoansi 80 TAT 0ES,51 B1 426 693 44
COma piioma yhteensd 98 189 048,55 BB 8T8 6TE 48
Laskelma voilonjakekelpoisisia varoista 31.12.

Tikaudaen voiltofappis 450 221,70 7109 412,36
Osuusmaksurahasts 405 654,67 37T 314,30
Muul jakokelpoisel rahasiol 80 881 160,14 73 939 BE6.7E
Yhlaansi 90 737 DB5,51 81 426 683 44
TILINPAATOSSIRTOJEN KERTYMA

Poistoero

Aineatbomal okeudet 320,77 320,77
Muul aineeltomal hyddykkaat 217 361,71 181 250,10
Rakennukse! @ rakennekmat 5178 561,50 5488 316,34
Komeal ja kalistol T 830 262,99 8 222 628,93
Muul aineallisel hyodykkeet 2_1 675 46 26 855,98
Yhlaansd 13 248 211,43 13 8189 582,12
Pakolliset varaukset

Wajsakd alawal filal 0,00 0,00
Yhlaanss 000 000
Pitkdaikainen vieras paioma

Muut pitkiaikaiset velat 35 160 88 20 188 88
Pitkidaikainen vieras paaoma yhieensa 35 189,88 Z0 189,88
Lyhytaikainen vieras pidoma

Saadut ennakot 136 484,15 184 796,02
Oslovelat 2 298 034,57 2 365 0BT 88
Velat omistusyhteysyrityksille

Crslavelat 9272 294 54 9726 130,44
Sarlowvekat 10 777,98 20 664 40
Yhieensi 9 283 072,52 9 T4E TH4 84
Muut lyhytaikaiset velat 1236 0BT 58 1521 840,57
Siirtovelat 6 623 755,49 5 BE4 BET 10
Lyhytaikainen vieras pidoma yhinensi 19 577 434,29 19 483 188,41
Siirtovelkolhin sisiltywvit olennaiset erit

Henkilisiakulut 5001 017,57 4 B89 034,45
Bonus 938 452,94 668 157,50
Muut 147 063,86 B2 540,30
Slirovelat yMeensa 6 634 533,47 5 685 531,50
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2025 2024
LUTETIEDOT HENKILOSTOSTA
22 a. Henkids1on ukumdind keskimbddnn 474 479
22 b. Henkildsion lkumddnd vuoden lopussa Kokoaikai Orsa-aikaisel f hbeensd
105 369 474
22 g. Henkilbs1on kikumddird yhmittiin vuoden lopussa Kokoaikaisat Osa-aikaiset Yhiwensi
Péivittiis- ja erkoistavaakauppa 65 278 341
Matkaile- ja ravitsamiskauppa 24 a1 115
Muu pabalutoiminia 16 2 18
Yhlaansa 105 el 474
22 d. HaWluksen ja halinloneuvoston jisenten ja varapisanten palkkiot
Haliluksen pEsanten palkkiol 72 162,00 67 672,00
Halinloneuvosion palkkiol 63 598,00 56 496,00
Edustaston palkkiot 17 600,00 12 540,00
23, VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT
Annatut pantit ja vastuusitoumukset
Valat, joiden vakuudeks) annetiu kiinnityksid:
Rahalagoslanal 0,00 0,00
Kinnityksat 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhieensd 000 0,00

Muiden puolesta annetut vakuudet:

Csakassopimusten mukaiset sitoumukset mhodtiaa S-yhmin logistkkakeskuksal Cryitd ja antaa sile lakauksia

S-ryhmén logistikkakeskuksal Oyn laytelakaukset ovat paattyneet 28.3.2022 volmaan astuneen uuden reholussopimuksan mydta,
jonka yhieydessl uusia tiyletakauksa el annetiu. Tinpaaloksen litelledoissa e silan endd imotela tiylatakausvasiuuta

S-ryhmén logistikkakeskuksal Oyon nostamin lanaihin,

Muut vastuut

Vuokravastuut

S-Marke! Laajankankaan ja S-Market Kuhmo Koulskadun toimitioihin seki Sokos Hobel Valuksen lisihueoneisin Bityvisti pitkiiado sista
vuokrasopimuksista aibeuluva vuokranmaksuvastuu,

Taolmitilapan vuokmvastiuwt: 2025 2024
-Seuraavana vuonna maksattavat 178 656,00 191 208,00
=Yk vusden kukilua maksatlaval 1 347 166,00 1 732 234 00
Yivleansi 1525 822,00 1823 442,00
Muut vastuusitoumukseat

Osakassopimusten mukainen sitoumus vastata S-Voima Oy:n sitoumuksista ja rahoittaa sen toimintaa

Csakkaat wastaaval ns, Mankala-pariaatteen mukaisasti 5-Voima Own sitgumuksisia. Tamdn perdaatiean mukaan maardytyy Osuuskauppa
Maakunnan vastuu §-Voima Oywn kustannuksisia, ssditien myds lainojen yhennykset ja komt seki polstol madytyy markkinasdhkin
osalta osakkaan kiyttdmin anargian mukaan, lwukoiman osaka osakkaan omstameen osakesanoen suhleessa ja aurnkosahkon osalla osakkaan
halitsemslle kintaistodle mkannatiujen audnkovoimalkoden perusiealla.

S\oima kerdsi ozakkailtaan vimeisel cmanpddomanehloisel sioiukset luulveiman luontanloyhiibinin 62024, joten vastuula
emanpidomanehloisen rmholtuksen ssuudesta ei linpadtéksessl 31122025 endd ok,

Kiinteistdinvestointion tarkistusvastuu:
Osuuskauppa Maakunta on veholinen tarkislamaan kinteisidinvestoinnista tekemiiin anonlisiveroviithennyksid, jos kimteistdn tarkistuskauden
akana verolinen kiyitd vihenee. Tarkistuskausi on 10 vuolia nvesioinnin vaimistumisesta,

Vastuun enimméismadanal: 4 607 48777 5079 572,60

Vuokattl Areena Oy

Omavekainen entyistakaus yhdessd Vuokatti Saitd nen kanssa midrddhaan 2 000 000,00 eurca Sotkamon kunnale Bttyen Vuokaiti Arsena Oyn
ja Sotkaman kunnan viksen vuokmasopimuksan maksuvehoitteiden tiytthmseen. Koska kummankin takaajan vastuu lakauksesia

on rajefetiu 50%:6n ja jos toinen takaala joutuy suorittamaan Solkamaon kunnalle takauksen perusbeels sudrtuksen lakaussaatavian

vakuudeksi, molemmal lakaajat ovel pantenneeal toslleen panitkigal phdomiiaan 1 200 000,00 aurca.

Osuuskauppa Maakunnan osala 31.12 2025 mennessd lakausvasiuits on realkseilunut 60 000 euroa, jolain sid on jdkeld 940 000 eura.

Takaus on voimassa vuonna 2021 lapahluneesta vuokra-ajan alkamisesta 20 vuolla.

Tilikauden jilkeiset olennaiset tapahtumat
Tikauden jilkeisia olennaisia lapahtumia i ok,
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OSUUSKAUPPA MAAKUNNAN TUNNUSLUVUT

M. € 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Liikewaihto 2166 216.2 2155 2025 1859 176
Liikeylijidmi ar B a8 82 a7 T8
“e:la liikevaihdosta 44T% 442% 410% 41 % 4.7 % 45%
Tulos ennan veroja 0.8 0.8 a5 8.5 85 T8
“e:la lilkevaihdosta 500% 498% 440% 4.2 % 4.6 % 4,60 %
Cman pioman tuctto-% 1028% 970% 910% 900 % 9,20 % 9,40 %
Sijoftetun paioman tustto-% 917% 1090% 10.80% 10,50 % 11,30 % 10,20 %
Omavaraisuusaste, % 83,10% 81.90% B030% B0.10 % Tra% 74,90 %
Brutteinvestoinnit kiytidomaisuuleen 8.2 10,5 10,1 13.0 7.3 BB
Welia likevaihdosta 3.60% 485% 470% 6.4 % 4,00 % 512%
Henkildstén keskimairiinen luku-

mididrd tilikauden aikana®™ 474 479 | 474 453 425

TUNNUSLUKUJEN LASKENT AKAAVAT
Omavaratsy %= Oma pagoma yh

Taseen oppusumma - saadul ennakot

Qman pidoman tuotto-% = _Tulos raholuseren kesn - varol

Oma padoma heskimadrin

Shoitetun paboman twotio-% = Tulos ennen veroa + korko j3 muu raboiuskuiut
Taseen DppusUMmMa - korotiomat velal - varaukset, keskimadrin

Brultiorvasionnt kayllbomasuulesn = kiylibbomasuusinasionnesta suobaltu mbard

* Herkidsian midrd vuoden lbpussa

Vuesien 2022 - 2017 wnnushiiod ovat Osuuskauppa Maskunnan tunnues kg,

100 %

=100 %

100 %
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TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET 19
Hallituksen esitys ylijgdman kiyttiimiseksi
Osuuskunnan jakokelpoinen ylijidma on yhteensad 90 737 065,51 euroa.

Osuuskauppa Maakunnan taloudelisessa asemassa ei tilikauden paattymisen [#lkeen ole tapahtunut
alennaisia muutoksia, Osuuskaupan maksuvalmius on hyvé, eikd alla ehdotetiu ylijgaman jako
vaaranna hallituksen ndkemyksen mukaan osuuskaupan maksukykya,

Hallitus ehdottaa, ettd Osuuskauppa Maakunnan filikauden ylijaamasta, 9 450 221,70 euroa,
varataan 170 840 00 euroa maksettavaksi osuuspadoman korkona 31.12.2025 tayteen maksetuille
varsinaisille osuusmaksuille (5 euroafosuusmaksu) ja 9 279 596,70 euroa siiretaan kayttérahastoon.
Mikali edustajiston kokous hyvaksyy hallituksen ehdotuksen, tulevat

omat pagomat olemaan seuraavat:

QOsuuspadoma 3150 983,04
WVararahasto 4 301 000,00
Osuusmaksurahasto 406 654,67
Kayttorahasto 90 160 770,84
Yhieensa 96 018 408,55

Kajaanissa 23 . paivana helmikuuta 2026
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TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.

Kajaanissa 23 . paivand helmikuuta 2026
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Tilintarkastuskertomus

Osuuskauppa Maakunnan edustajiston kokoukselle
Tilinpdédtdksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Osuuskauppa Maakunnan (y-tunnus 0185505-1) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.—
31.12.2025. Tilinpaatds sisaltaa taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, ett3 tilinpéatds antaa oikean ja riittdvan kuvan osuuskunnan toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdoksen laatimista koskevien sadnnosten mu-
kaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpa&tiksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia osuuskunnasta niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja clemme tayttaneet muut
naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan clemme hankkineet lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sddnnosten mukaisesti ja tayttaa lakisdatei-
set vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisadisestd valvonnasta, jonka ne
katsoval tarpeelliseksi voidakseen laatia lilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvicimaan osuuskunnan kykya jatkaa toi-
mintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta
tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perus-
tuen, paitsi jos osuuskunta aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa
kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytok-
sestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyitd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta olennainen vir-
heellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessé voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilin-
paatéksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kiaytamme ammatillista harkintaa ja sai-
lytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvicimme vaarinkaytoksestd tai virheestd johtuvat tilinpéatéksen olennaisen virheelli-
syyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidens-
sid. Riski siitd, ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys ja& havaitsematta, on suurempi
kuin riski siita, ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys ja3 havaitsematta, silla vaarinkaytokseen
voi liittyd yhieistoimintaa, vadrentamistd, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittamista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.



m Tilintarkastuskertomus
tifikaudelta 1.1.-31.12.2025

— Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoi-
tuksessa, elld pystyisimme antamaan lausunnaon osuuskunnan sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

— Arvicimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kir-
janpidollisten arviciden ja niista esitettdvien tietojen kohtuullisuutta,

— Teemme johtopdatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perus-
teella johtopaatoksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla osuuskunnan kykya jatkaa toimintaansa. Jos
johtopaatdksemme on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskerto-
muksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatcksessa esitettaviin tietoihin tai, jos
epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatiksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset ta-
pahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei osuuskunta pysty jatkamaan toimintaansa.

— Arvioimme tilinpaattksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa,
rakennetta ja sisaltda ja sitd, kuvastaako tilinpaatts sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten,
eltd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen.
Tilinp&atosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

WVelvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdes-
samme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiridassa tilinpaatdksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia s3an-
naksia.

Lausuntonamme esitamme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatéksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toi-
mintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia saanndksia.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopaatiksen, etté toimintakertomuksessa on olennainen vir-
heellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tméan asian suhteen raportoitavaa.
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Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista, Hallituksen esitys taseen osoittaman ylijgdman kayttamisestd on
osuuskuntalain ja osuuskunnan saantdjen mukainen. Puollamme vastuuvapauden myontamista hallituksen
ja hallintoneuvoston jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Kajaanissa 23. helmikuuta 2026
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