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Hallituksen toimintakertomus tammi=joulukuu 2024

Hallinto

Valmet Oyjin ja Valmet-konsernin hallinnoinnissa noudatetaan
voimassaolevaa lainsaddantog, vhtiin yhuidjarjestysti seka
suomalaisten porssivhliciden toimintaa saantelevien ja valvovien
vhteisbjen siintdja ja miiciyksid. Valmet Oyj noudattaa
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n suomalaisten listayhtididen
hallinnointikoodia poikkeuksetta. Koodi on julkisesti saatavilla
internetissi osoitteessa www.cgfinland fi,

Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmasta
seka palkitsemisraportti

Valmet on julkaissut erillisen selvityksen hallinto- ja
ohjausjirjestelmasta seki palkitsemisraportin vuodelta 2024
suomalaisten listayhtididen hallinnointikoodin suosituksen
mukaisesti. Raportit kattavat myos muita keskeisia hallinnoinnin
osa-alueita, ja ne on julkaisiu Valmetin verkkosivuilla erilliin
hallituksen toimintakertomuksesta osoitteessa
www.valmet.com/hallinnointi,

Yhtiokokous

Yhtitkokous on vhtion vlin pagttivi elin, ja sen tehtivit
miaaraytyvit yhtigjarjestyksen ja osakeyhtitlain mukaan,
Yhtidkokous paduia tilinpaitoksen vahvistamisesta, voitonjaosta,
vastuuvapauden mydntdmisestd hallituksen jisenille ja
toimitusjohtajalle, hallituksen jasenten, hallituksen puheenjohtajan
ja varapuheenjohtajan seki tilintarkastajan valitsemisesta ja niiden
palkkioista sekii muista osakeyhtidlain mukaan yhtiékokouksen
paitostd edellyttivistd ja yhtidkokoukselle esitetyistd asioista.
Yhtitkokous kokoontuu vihintdin kerran vuodessa,
Yhtitikokouksen kutsuu koolle hallitus.

Hallitus

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen iminnan
asianmukaisesta organisoinnista sekd varmistaa, et vhiién

kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.

Hallitus seuraa konsernin toimintaa, taloutta ja riskienhallintaa, ja
sen Lehtdviind on edistii osakkeenomistajien ja konsernin etua
varmistamalla. ettd koko konsernin hallinnointi ja toiminta on
asianmukaisesti jirjestetty.

Valmetin yhliojarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vihintigin
viisi {5) ja enintdan kahdeksan (8) jasenti. Hallituksen jisenten
toimikausi paittyy ensimmiisen vaalia seuraavan varsinaisen
vhtiokokouksen piittyvessa. Yhtidkokous valitsee hallituksen
puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja muut jasenet.

Toimitusjohtaja

Hallitus valitsee yhtidlle toimitusjohtajan ja paania oimitusjohtajan
palkasta ja palkkioista seka muista toimisuhteen ehdoista. Hallitus
valvoo toimitusjohiajan toimintaa.

Toimitusjohtaja vastaa yhiion paiivittiisesti hallinnosta hallituksen
antamien ohjeiden ja mairdysten mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa
yhtion kirjanpidon lainmukaisusdesta ja varainhoidon luotettavasta
jirjestamisesti.

Valmetin tulos vuonna 2024

Sulkeissa esitetyt luvut viittaavat vertailukauteen, eli samaan
ajanjaksoon edellisend vuonna, ellel muuta mainita
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Avainluvut’
Milj. euroa 2024 2023 2022
Saadut tilaukset 5837 4955 5194
Tilsuskanta® 4452 3973 4403
Lilkevaihto 5359 5532 5074

Vertallukelpoinen twios ennen raholtuseria, veraja ja ameettomien hyodykkelden poistoja

{vertallukelpoinen EBITA) 609 619 533
% hikevaihdosta 1,4 % 1.2 % 10.5 %
Tulos ennen rahaltusenia, vernja |a aineettomien hyodykkeiden paistoja (EBITA) 557 605 550
5 bikevaihdosta 10,4 % 10,2 % 10,8 %
Liikevaitta (EBIT) 449 507 436
% bikevaihdosta 8.4 % 9.2 % B.G %
Tulos ennen veraja 383 473 431
Tilikauden tules 281 359 338
Osakekahtainen tulos, euroa 1,52 1,94 192
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa 1,52 1,94 1,92
Dikalstu osakekohtainen tulos, euroa 1,93 228 237
Oma paaoma per 0sake, Bures” 14,15 13,93 13,54
Osinko per osake, eurod 1,35° 1,35 1,30
Liiketoiminnan rahavirta 554 352 36
Rahavirta Imvestomntien jalkeen N6 -181 56
Vertailukelpoinen sitoutuneen padoman tuotto (Vertallukelpainen ROCE) ennen veroga 12,7 % 14.5 % 17.0 %
Sitoutuneen paasoman tuotto (ROCE) ennen veroja 11,4 % 142 % 7.6 %
Oman pazoman tuattn [ROE) 10,8 % 14,1 % 176 %
Nettovelka/EBITDA -suhdeluku 1,55 146 0,78
Nettovelkaantuneisuusasts’ 39 0 40 % 20 %
Dmavaraisuusaste” 44 % 43 % 49 %

! Avalnlukujen laskentakaavat on esitelty osiossa Tunnasiukujen laskentakaavat.
¥ Ksuden lopussa
! Hallituksen ohdotus.
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Saadut tilaukset kasvoivat 18 prosenttia
5 B37 miljoonaan euroon vuonna 2024

Saadut tilaukset, mil|. eurca 2024 2023 Muutos
Palvelut 1915 1760 9%
Automaatio 1446 1340 B%
Virtauksensaiito T63 a9 -3
Automautiojoresteimdt 683 551 24
Prosessiteknologiat 2477 1856 33%
Seflu jo energio I 581 854 g5 %
Papevit a9z 1002 -1 %
Yhteenss 5837 4 955 18 %
Saadut tilaukset vertailukelpolsin
valuuttakurssein, milj, euroa’ 2024 2023  Muutos
Palvilut 1940 1760 T B
Automaatio 1459 1340 Q%
Virtauksensadto 771 789 -2
Automaotiajdrestaimdt Bge 557 25 %
Prosessiteknaologiat 2533 1856 3B %
Setly jo energia 1632 854 o
Papwerit 201 1002 =10 B
Yhteansd 5932 4 955 20 %

' Wain viltteediinen, Tammi=joulukun 2024 saadut tlaukset puroissa on Bsketiy
kpantamalla yksihoiden kothaaluutassa raportoimat saadut tilaukset temmi=jouhsuun
2027 keskikursseilin

Saadut tilaukset, milj. euroa 2024 2023 Muutos
Pohjoss-Amerikia 1364 12N 7 %%
Etoli-Amerikka 1586 503 > 100 %
EMEA 1738 1846 -6 M
Kina 418 638 =35 G4
Aasian 2 Tyynenmeren abue 735 698 5 %
Yhteensd 5837 4 955 18 %

Saadut tilaukset segmenteittdin, %

W Palvelut 33 % (36 %)
B Automaatio 25 % (27 %)

B Prosessiteknologlat 42 %
(37 %)

Saadut tilaukset alueittain, %

B Pohjois-Amerikka 23 % (26 %)
B Eteld-Amerikka 27 % (10 %)
B EMEA 30 % (37 %)

B Kiina 7 % (13 %)

B Aasian ja Tyynenmeren alue
13 9% (14 %)

Saadut tilaukset kasvoivat 18 prosenttia 5 837 miljoonaan euroon
(4 955 milj. euroa) vuonna 2024, Saadut tilaukset kasvoivat kaikissa
kolmessa segmentissi. Saatujen tilauksien kasvu johtui pidasiassa
tilauksesta Brasiliaan, joka koski kokonaista sellutehdasta seki sen
kattavia automaatio- ja virtauksensiidtoratkaisufa, arvoltaan vii

I miljardia euroa. Pehmopaperin fatkojalostus (ostettu Korberin
Tissue-liiketoiminta-alue), josta tuli osa Valmetia 2. marraskuuta
2023, kasvatti Valmetin saatuja tilauksia 317 miljoonalla eurolla

(61 milj. earoa). Analysaattorit ja integrointi -liketoimintayksikko
(Siemensilid ostettu prosessikansukromatografia-liikeloiminta), joka
liitettiin Valmetiin 2, huhtikuuta 2024, kasvatti santuja tilauksia

93 miljoonalla eurolla.Vakaan litketoiminnan (Palvelut- ja
Automaatio-segmentit) osuus Valmetin saaduista tilauksista oli 58
prosenttia (63%).

Saadut tilaukset kasvoivat Eteld-Amerikassa, Pohjois- Amerikassa ja
Aasian ja Tyynenmeren alueella ja laskivat Kiinassa ja EMEA-
alueella (Eurooppa, Lihi-itd ja Afrikka). Saaduilla tilauksilla
mitattuna kolme suurinta maata olivat Brasilia, Yhdysvallat ja
Indonesia, joiden yhieenlaskettu osuus kaikista saaduista tilauksista
oli 52 prosenttia.

Valuuttakurssimuutokset vuoden 2023 vastaavan kauden
valuuttakurssethin verratiuna laskival vuoden 2024 saatuja tilauksia
noin 25 miljoonalla euralla.

Vuoden 2024 aikana Valmet sai edelld mainittujen lisiksi mm.
tilauksen paperinvalmistuslinjasta, tyypillisesti arvoltaan 90-120
miljoonaa curoa, ja paperikoneuudistuksesta, tyypillisesti arvoltaan
2040 miljoonaa euroa, asinkkaalle Aasian ja Tyynenmeren alueella,
tilauksen kokonaisen paperinvalmistuslinfan toimituksesta Aasian ja
Tyynenmeren alueelle, tyypillisesti arvoltaan 90-120 miljoonaa
eurod, lilauksen soodakattilasta ja tuhkan kiteytyslaitoksesta tehtaan
modernisointiprojektiin Brasiliaan, jonka arve on tyypillisesti vli
100 miljoonaa euroa, tilauksen toimittaa modernisoinnin
lampélaitokselle Tsekin tasavaltaan, tilauksen Advantage ThruAir
Drying (TAD)-pehmopaperikoneen toimituksesta Yhdysvaltoihin,
Valmet DN Ae-amomaatiojirjestelmisia biokaasulaitokseen
MNorjaan, tilauksen pellettilimpdlaitoksesta Runtsiin, tilauksen
Advantage DCT 200 -pehmopaperilinjasta, joka sisilla laajan
automaatiopaketin, virtauksensdatdventtiilit ja teollisen internetin
ratkaisuja Saudi- Arabiaan, tilauksen toimittaa nopean off-machine-
padllystyskoneen aulomaatioratkaisuineen ja palveluineen Aasian ja
Tyynenmeren alueelle, tilauksen toimittaa OptiConcept M
-kartonginvalmistuslinja automaatioratkaisuineen ja palveluineen
Kiinaan, tilauksen Advantage DCT 200 -pehmopaperituotanto-
linjasta Puolaan, tilauksen kahdesta pehmopaperin
jatkojalostuslinjasta pakkausratkaisuineen tehtaalle Ruotsiin,
titauksen valkaistun kemitermomekanisen massan (BCTMP) linjasta
ja stihen littyvistd haihduttamosta Intiaan, titauksen pehmopaperin
fatkojalostuslaitteista Brasiliaan, tilauksen kuitulinjan uodistamisesta
Espanjaan, tilauksen kelmen vuoden huoltosopimuksesta ja yhden
vuoden suorituskykysopimuksesta Saksaan, tilauksen DNA-
automaatioteknologiasta maailman suurimpaan datakeskuksen
ylijaamalammain talteenottoprojektiin Suomessa, ja tilauksen
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Valmet 1Q-laadunvalvontajirjestelmisti aaltopahvikoneelle
asiakkaalle Thaimaassa,

Tilauskanta oli 4 452 miljoonaa euroa
Tilauskanta, mil]. euroa

31.12.2024 31.12.2023 Muutos

Yhteensd 4 452 3973 12 %

Tilauskanta vuoden 2024 lopussa oli 4 452 miljoonaa euroa, 12
prosenttia korkeampi kuin vuoden 2023 lopussa. Palvelut-segmentin
osuus tilauskannasta oli noin 20 prosenttia, Automaatio-segmentin
psuus noin 13 prosenttia ja Prosessiteknologial-segmentin osuus
noin 65 prosenttia (vuoden 2023 lopussa Palvelut 25%, Automaatio
15% ja Prosessiteknologiat 60%), Noin 3,1 miljardia euroa
tilauskannasta odotetaan tuloutovan litkevaibdoksi vuonna 2025
{vuoden 2023 lopussa noin 3,3 miljardia euroa odotettiin tuloutuvan
vuonna 2024),

Liikevaihto pysyi edellisvuoden tasolla ja
oli 5 359 miljoonaa euroa vuonna 2024

Lilkevaihto, mil]. euroa 2024 2023 Muutos
Palvelut 1900 1784 T W
Automaatio 1437 1328 8%
Virtawksensaato K 7ir 2 W
Automaotioonestaimdat 546 557 7%
Prosessiteknaloglat 2023 2420 =16 %
Sellu jo energia 870 1067 -18 %o
Faperit 1752 1353 -T5 W
Yhteensd 5359 5532 -3 %
Lilkevaihto vertailukelpoisin
valuuttakurssein,
milj. euroa’ 2024 2023 Muutos
Palvelut 1924 1784 B %
Automastio 1451 1328 ? %
Virtouwksensadio a01 i ER
Automaaticigrjestelmiit 650 551 18 %
Prosessiteknologiat 2034 2420 <16 Wi
Sellu jo energio 875 1067 18
Paperit 1160 1353 14 %
Yhteensh 5409 5532 =2 %

! Wain vittteedinen, Tammé=joulukuuen 2024 likevaihdot guroissa on laskettu kasntamalls
whsikiiden kotivaluutassa raportoimat likevaihdot tammi-joulukuun 2023
keskikursseilla

Liikevaihto, milj. euroa 2024 2023 Muutos
Pohijois-Amerikka 1459 1275 14 %
Etela-Amaerikka A4T6 585 =19 5
EMEA 2033 2% -8 %
Kina 723 609 19 %
Aasian ja Tyynenmeren alue BEB 845 21 9
Yhteensd 5359 5532 -3%

Liikevaihto segmenteittain, %

B Palvelut 35 % (32 %)
B Automaatio 27 % (24 %)

W Prosessiteknologiat 38 %
(44 %)

Liikevaihto alueittain, %

B Pohjois-Amerikka 27 % (23 9%)
B Etols-Amerikka 9 % (11 %)

B EMEA 3B % (40 %)

W Kiina 13 % (11 %)

W Aasian ja Tyynenmeren alue
12 % (15 %)

Liikevaihto pysyi edellisvuoden tasolla ja oli 5 359 miljoonaa euroa
(5 532 milj. euroa) vuonna 2024. Liikevaihto kasvoi Automaatio- ja
Palvelut-segmenteissi ja laski Prosessiteknologiat-segmentissi,
Pehmopaperin jatkojalostus (ostettu Kérberin Tissue-litketoiminta-
alue), josta tuli osa Valmetia 2. marraskuuta 2023, kasvaiti
liikevailoa 304 miljoonalla eurolla (76 milj. euroa). Analysaattorit
ja integrointi -Hiketoimintayksikk (Siemensilta ostetty
prosessikaasukromatografia-lilketoiminta), joka liftettiin Valmetiin
2. huhtikuuta 2024, kasvatti litkevathtoa 101 miljoonalla eurolla
Vakaan liiketoiminnan {Palvelut- ja Automaatio-segmentit) osuus
Valmetin litkevaihdosta oli 62 prosenttia (56 %).

Liikevaihto kasvoi Kiinassa ja Pohjois- Amerikassa, ja laski Aasian ja
Tyynenmeren alueella, Etela-Amerikassa ja EMEA-alueella,
Liikevaihdolla mitattuna kolme suurinta maata olivat Yhdysvallat,
Kiina ja Suomi, joiden yhieenlaskettu osuus lilkevaihdosta oli

44 prosenttia

Valuuttakurssimuutokset vuoden 2023 vastaavan kauden

valuutiakurssethin verrattuna laskivat vuoden 2024 liikevaihioa noin
50 miljoonalla eurolla,

Orgaaninen kasvu'

Saadut tilaukset Lillkevalhto
2023, milj. eurca 4 955 5532
Orgaanmen kaswu 12% -10 %
Yrityshankinnat B %
Valuuttakurssimuutokset® =2 %
Muutos yhigensa 1B % =3 %
2024, milj. euroa 5837 5359

! Vain vittealined.
#2024 saadut tilaukset ja likevaito euroissa on laskertu kaantamalla yhksioaden
kotivaluutassa raporioimat saadut tilaukset ja likevaibto 2027 keshioursseilla
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Vuonna 2024 Valmetin saadut tilaukset kasvoivat orgaanisesti 12
prosenitia, kun taas likevaihto laski orgaanisesti 10 prosenitia.

Kirber Groupin Tissue-litketoiminta-alueen (nyt Pehmopaperin
jatkojalostus) hankinta toteutui 2. marraskuuta 2023 ja Siemensin
prosessikaasukromatografia-liketoiminnan (nyt Analysaattorit ja
integrointi) hankinta 2. huhtikuuta 2024, Valmet on myos solminut
sopimuksen FactoryPalin, joka on Korberin hanke,
enemmistibosuuksien hankinnasta 1. elokuuta 2024 ja saattanul
pidtikseen Demuthin, puunkisittelyteknologian ja -palveluiden
tarjoajan, hankinnan 2. elokuuta 2024, Vouonna 2024
yrityshankinnat kasvattivat Valmetin saatuja tilauksia ja litkevaihtoa
8 prosentlia.

Valuuttakurssimuutokset vuoden 2023 vastaavan kauden
valuuttakursseihin verrattuna laskivat Valmetin saatuja tilauksia
2 prosenitia ja liikevaihtoa | prosenttia vuonna 2024,
Valuuttakurssivaikutuksia aiheuttivat eniten Brasilian real,
Chilen peso ja Kiinan juan.

Vertailukelpoinen EBITA ja
vertailukelpoinen EBITA-marginaali
pysyivat edellisvuoden tasolla ja olivat 609
miljoonaa euroa ja 11,4 prosenttia

vuonna 2024

Vertallukelpoinen EBITA,

mil. euroa 2024 2023 Muutos
Palvelut n 12 B %
Autamaatio 255 248 3%
Prosessiteknologlat 3 no =34 %
Muut 49 =50 ]
Yhteensd 609 619 2%
Vertallukelpoinen EBITA, % lilkevalhdosta 2024 2023
Palvelut 17,4 % 17,5 %
Automaatio 77 % 18,6 %
Prosessiteknalogiat 36% 4.5 ¥
Yhteensd 11,4 % 1,2 %

Vuonna 2024 Valmetin vertailukelpoinen tulos ennen rahoituseria,
veroja ja aineettomien hyddykkeiden poistoja (vertailukelpoinen
EBITA) pysyi edellisvuoden tasolla ja oli 609 miljoponaa euroa ja oli
11.4 prosenitia litkevaihdosta (619 milj. euroa ja 11,2 %).
Vertailukelpoisuuteen vaikuttaval erit olivat -53 miljoonaa euroa
{14 milj. euroa) ja lilttyivil piaasiassa Prosessiteknologiat-
segmentiiin.

Palvelut-segmentin vertailukelpoinen EBITA kasvoi vuonna 2024
331 miljoonaan euroon ja oli 17,4 prosenttia segmentin
liikevaihdosta (312 milj. euroa ja 17.5 %). Vertailukelpoinen EBITA
kasvol pifiasiassa Pehmopaperin jatkojalostuksen integraation
myyota.

Automaatio-segmentin vertailukelpoinen EBITA pysyi vuonna 2024
vertailukauden tasolla ja oli 255 miljoonaa euroa, ¢li 17,7 prosenttia

segmentin litkevaihdosta (248 milj. euroa ja 18.6 %).
Vertatlukelpoiseen EBITA-marginaaliin vaikutti paaasiassa
Analysaattoril ja integrointi -lilketoimintayksikon integraatio,

Prosessiteknologiat-segmentin vertailukelpoinen EBITA laski
vuonna 2024 73 miljoonaan euroon ja oli 3,6 prosenttia segmentin
litkevaihdosta (110 milj. euroa ja 4.5 %). Vertailukelpoiseen

EBIT Asan vaikutii alhaisempi litkevaihio.

Liikevoitto

Vuoden 2024 liikevoitto (EBIT) oli 449 miljoonaa euroa ¢li

8.4 prosenttia litkevaihdosta (507 milj. euroa ju 9.2 %), Lilkevoiton
lasku johtui patiasiassa vertailukelpolsunteen valkuttavista erista
sekil korkeammista poistoista ja arvonalentumisista,

Nettorahoitustuotot ja -kulut

Nettorahoitustuotol ja -kulut olivat -65 miljoonaa euroa (-34 milj.
euroa) vuonna 2024, Rahoituskulujen kasvu johtui korkeammasta
korkotasosta ja lisaantyneesta velan méarasta,

Tulos ennen veroja ja osakekohtainen tulos

Vuoden 2024 wlos ennen veroja oli 383 miljoonaa euroa

(473 milj. eurea). Emoyvhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos oli
280 miljoonaa euroa (357 milj. eurca) eli 1,52 euroa osakkeella
liikevoiton ja korkeampien nettorahoituskulujen vuoksi. Oikaistu
osakekohtainen tulos ali 1,93 euroa (2,28 euroa), Oikaistu
osakekohtainen tulos laski paiasiassa alhaisemman litkevoiton ja
korkeampien nettorahoituskulujen vuoksi,

Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE) ja
oman padoman tuotto (ROE)

Vuoden 2024 vertailukelpoinen sitoutuneen piioman tuotto
(vertailukelpoinen ROCE) ennen veroja oli 12,7 prosenitia (14,5 %)
ja sitoutuneen paioman tuotto (ROCE) ennen verojaoli 11,4
prosenttia (14,2 %. Oman padoman twotto (ROE) vastaavalta ajalta
oli 10,8 prosenttia (14,1 %).

Segmentit ja liiketoimintalinjat

Palvelut: Saadut tilaukset olivat
1915 miljoonaa euroa vuonna 2024

Palvelut-segmentti 2024 2023 Muutos
Saadut tilaukset [milj, euroa) 1915 1760 9%
Liskevainto (mil). euroa) 1900 1784 7%

Vertallukelpoinen EBITA
[milj, purpa) N nz &%

Vertailukelpoinen EBITA, % 17,4 % 175 %
Henkiosto (kauden kopussa) ET4 B 493 3%

Palvelut-segmentin saadut tilaukset kasvoivat 9 prosenttia | 915
miljoonaan euroon (1 760 milj. euroa) vuonna 2024. Palveluiden
osuus kaikista saaduista tilauksista oll 33 prosenttia (36 %). Saadut
tilauksel kasvoival Pohjois- Amerikassa, Eteli- Amerikassa, EMEA-
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alueella ja Aasian ja Tyynenmeren alueella ja pysyivit edellisvuoden
tasolla Kiinassa. llman Pehmopaperin jatkojalostusta saadut
tilaukset kasvoivat kudokset-litketoiminnassa, pysyiviit
edellisvuoden tasolla telat-liketoiminnassa, prosessiosat-
litketoiminnassa ja karlonkl-, paperi- ja pehmopaperiratkaisul -
liiketoiminnassa ja laskivat sellu ja energiaratkaisut -
liiketoiminnassa. Pehmopaperin jatkojalostus (ostettu Korberin
Tissue-liketoiminta-alue), josta tuli osa Valmetia 2. marraskuuia
2023, kasvatti Palveluiden saatuja tilauksia 143 miljoonalla eurolla
(21 milj. euroa), Valuuttakurssimuutokset vuoden 2023 vastaavan
kauden valuuttakursseihin verrattuna laskival saatuja tilauksia noin
25 miljoonalla eurolla.

Palvelut-segmentin liitkevaihto kasvoi 7 prosenttia vuonna 2024 ja
oli 1 900 miljoonaa euroa {1 784 milj. euroa), joka vastaa

35 prosenttia (32 %) Valmetin liikevaihdosta, Pehmopaperin
jatkojalostus kasvatti Palveluiden liikevaihtoa 143 miljoonalla
eurolla (26 milj. euroa). Valusttakurssimuutokset vuoden 2023
vastaavan kauden valuuttakursseihin verratiuna laskivat litkevaihtoa
noin 24 miljoonalla eurolla

Palvelut-segmentin vertailukelpoinen EBITA kasvoi vuonna 2024
331 miljoonaan euroon ja oll 174 prosenttia segmentin
litkevaihdosta (312 milj. euroa ja 17,5 %). Vertallukelpoinen EBITA
kasvol piliasiassa Pehmopaperin jatkojalostuksen integraation
myota.

Palvelut-segmentin henkilostomaarin kasvu johtui paiasiassa
Demuthin hankinnasta,

Automaatio: Saadut tilaukset olivat
1446 miljoonaa euroa vuonna 2024

Automaatio-segmentti 2024 2023 Muutos
Saadut titsukset [mil]. euroa) 1446 1340 B %
Liikevaibto (milj. euroa) 1437 1328 8%
Vertailukelpoinern EBITA

{mil}. euroa) 255 248 3%
Vertailukelpoinen EBITA, % 7.7% 18,6 %

Henkilosto (kauden lopussa) 5448 51N 5%

Automaatio-segmentin saadut tilaukset kasvoival § prosenttia 1 446
miljoonaan euroon {1 340 milj. euroa) vuonna 2024. Automaatio-
segmentin osuws Valmetin saaduista tilauksista oli 25 prosenttia

(27 %). Analysaattorit ja integrointi -litketoimintayksikko
(Siemensiltd ostettu prosessikaasukromatografia-lilketoiminta), josta
tuli osa Valmetia 2, huhtikuuta 2024, kasvaiti Automaation saatuja
tilauksia 93 miljoonalla eurolla. Valuutiakurssimuutokset vuoden
2023 vastaavan kauden valuuttakursseihin verrattuna laskivat
saatuja tilauksia noin 14 miljoonalla eurolla.

Automaatio-segmentin litkevaihto vuonna 2024 kasvol 8 prosenttia
jaoli 1 437 milj. euroa (1 328 miljoonaa euroa), joka vastaa

27 prosenttia (24 %) Valmetin likevaihdosta. Analysaatiorit ja
integrointi -lilketoimintayksikko (Siemensilti ostettu
prosessikaasukromatografia-liiketoiminta), josta tuli osa Valmetia 2.
huhtikuuta 2024, kasvatti Automaation liikevaihtoa 101 miljoonalla

eurolla. Valuuttakurssimuutokset vuoden 2023 vastaavan kauden
valuuttakursseihin verratiuna laskivat liikevaihtoa noin 14
milivonalla curolla.

Automaatio-segmentin vertailukelpoinen EBITA pysyi vuonna 2024
vertailukauden tasolla ja oli 255 miljoonaa euroa, eli 17,7 prosenitia
segmentin liikevaihdosta (248 milj. euroa ja 18,6 %).

Automaatio-segmentin henkilostomiaran kasvu johilui piaasiassa
Analysaattorit ja integrointi -liiketoimintayksikon hankinnasta,

Virtauksensaato-lilketoimintalinja 2024 2023 Muutos
Saadut tlaukset [mil]. euroa) 763 TB% =3 B
Likevaihto (mil] suroa) ™ 77 2%
Henkdosto (kauden kapussa) 2BB3 2847 1%

Virtauksensaiti-litketoimintalinjan saadut tilaukset pysyivit
edellisvuoden tasolla ja olival 763 miljoonaa eurca (789 milj. euroa)
vuonna 2024, ja niiden osuus Valmetin saaduista tilauksista oli 13
prosenttia (16 %). Saadut tilaukset kasvoival Aasian ja Tyynenmeren
alueella ja Pohjois-Amerikassa ja laskivat Eteld- Amerikassa, Kiinassa
ja EMEA-alueella. Saadut tilaukset pysyivit edellisvuoden tasolla
venttiiliohjaimet ja toimilaitieet -lilketoiminnassa ja huolio-,
palvelu- ja paivittaisliiketoiminnassa ja laskivat
projektiliiketoiminnassa,

Vidauksensiita-liiketoimintalinjan litkevaihto pysyi edellisvuoden
tasolla ja oli 791 miljoonaa euroa (777 milj. enroa) vuonna 2024,
joka vastaa 15 prosenttia (14 %) Valmetin liikevaihdosta.

Automaatiojirjestelmits

liketaimintalinja 2024 2023 Muutos
Saadut tilauksetr (mi] euroa) 683 551 24 %
Litkevaihto (milj, euroa) 646 551 17 %
Henkiasto (kavden kpussal 2 565 2330 10 %

Automaatiojarjestelmar-litketoimintalinfan saadut tilaukset
kasvoivat 24 prosenttia 683 miljoonaan euroon (551 milj. euroa)
vuonna 2024, ja niiden osuus Valmetin saaduista tilauksista oli 12
prosenttia (11%). Analysaattorit ja integrointi -lilketoimintayksikké
(Siemensilta ostettu prosessikaasukromatografia-likketoiminta), josta
tuli osa Valmetia 2. huhtikuuta 2024, kasvatti
Automaatiojarjestelmat-litketoimintalinan saatuja tilauksia 93
miljoonalla eurolla, Saadut tilaukset kasvoivat Etela- Amerikassa,
Pohjois- Amerikassa, Aasian ja Tyynenmeren alueella ja Kiinassa ja
pysyivil edellisvuoden tasolla EMEA-alueella Saadut tilaukset
kasvoivat energia ja prosessi -liiketoiminnassa ja pysyivat
edellisvuoden tasolla sellu ja paperi -lilketoiminnassa.

Valmet julkisti huhtikuussa uuden hajautetun ohjausjirjestelmin
(DCS), Valmet DNAe:n. Se edustaa merkittivai viestanpylvisti
prosessisutomaatiossa ja parantaa Valmetin DCS-tarjooman
kilpailukykyii. Kaiken kaikkinan Valmet DNAe on merkittiva askel
Valmetin strategiassa kasvaiiaa automaoatioliiketoimintaa
prosessitenllisuuden eri aloille globaalisti,
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Automaatiojirjestelmit-liketoimintalinjan lilkevaihto kasvoi 17
prosenitia ja oli 646 miljoonaa euroa (551 milj. euroa) vuonna 2024,
joka vastaa 12 prosenttia (10 %) Valmetin liikevaihdosta.
Analysaattorit ja integrointi -liiketoimintayksikko (Siemensilia
ostelly prosessikaasukromatografia-liketotminia), josta wli osa
Yalmetia 2. huhiikuuta 2024, kasvatti Automaatiofarjestelmat-
liiketoimintalinjan liikevaihtoa 101 miljponalla eurolla.

johtui piaasiassa Analysaattorit ja integrointi -liikketoimintayksikin
hankinnasta,

Prosessiteknologiat: Saadut tilaukset olivat
2 477 miljoonaa euroa vuonna 2024

Prosessiteknologiat-segmentti 2024 2023 Muutos
Sandut tilsukset [mil). euroa) 2477 1856 33%
Liikewaihto (mil)p. euroa) 2023 2420 =16 %
Vartailukelpoinen EBITA

(milp. euroa) 73 10 <34 %
Vertailukelpainen EBITA, % 3,6 % 4.5 %

Henkilgsto (kauden lopussa) 6356 & 707 -5 %

Prosessiteknologiat-segmentin saadut tilaukset kasvoivat 33
prosenttia 2 477 miljoonaan euroon (1 856 milj. euroa) vuonna
2024. Kasvu johtui padasiassa Aravcolla saadusta kokonaisen
sellutehtaan tilauksesta Brasiliaan, arvoltaan vli 1 miljardia euroa,
Pehmopaperin jatkojalostus (ostetiu Kirberin Tissue-liiketoiminta-
alue), josta tuli osa Valmetia 2, marraskuuta 2023, kasvatti
Prosessiteknologiat-segmentin saatuja tilauksia 174 miljoonalla
curclla (40 milj. euroa). Prosessiteknologiat-segmentin osuus
Valmetin saaduista tilauksista oli 42 prosenttia (37 %).
Valuuttakurssimuutoksel vuoden 2023 vastaavan kauden
valuuttakursseihin verratiuna laskival spatuja tilauksia noin 56
miljoonalla eurolla.

Prosessiteknologiat-segmentin liikevaihto vuonna 2024 laski 16
prosenttia ja oli 2 023 miljoonaa euroa (2 420 milj, euroa), joka
vastaa 38 prosenttia (44 %) Valmetin liilkevaihdosta. Pehmopaperin
jatkojalostus kasvaili Prosessiteknologiat-segmentin litkevaihioa
161 miljoonalla eurolla {50 milj. euroa). Valuuttakurssimuutokset
vuoden 2023 vastaavan kauden valuuttakursseihin verrattuna
laskivan litkevaihtoa noin 12 miljoonalla eurolla

Prosessiteknologiat-segmentin vertailukelpoinen EBITA laski
vuonna 2024 73 miljeonaan euroon ja oli 3,6 prosenttia segmentin
litkevaihdosta (110 milj. euroa ja 4.5 %). Vertailukelpoiseen
EBITA:an vaikutti alhaisempi liikevaihto.

Prosessiteknologian henkilostomairin lasku johtui piiasiassa
Paperit-liiketoimintalinjan Suomen Kartonki- ja paperitehtaat
-litketoimintavksikossi kiydyisti muutosneuvotteluista

Sellu ja energla

<liiketaimintalinja 2024 2023 Muutos
Saadut tlackset (md). elroa) 1581 854 BS
Likevaitito (milj. euroa) B70 1067 -18 %
Henkiosto (kauden kpussa) 1953 1948 0%

Sellu ja energia -litketoimintalinjan saadut tilaukset kasvoival 85
prosenttia 1 581 miljoonaan euroon (854 milj. euroa) vuonna 2024,
ja niiden osuus Valmetin saaduista tilauksista oli 27 prosenttia

(17 %). Kasvu johtui piaasiassa Araucolla saadusta kokonaisen
sellutehtaan tilauksesta Brasiliaan, arvoltaan vli 1 miljardia euroa.
Saadut tilaukset kasvoivat Eleld- Amerikassa ja laskivat Pohjois-
Amerikassa, Aasian ja Tyynenmeren alueella, Kiinassa ja EMEA-
alueella. Saadut tilaukset kasvoivat selluliiketoiminnassa ja laskivat
energialiiketoiminnassa.

Sellu ja energia -litketoimintalinfan vuoden 2024 liikevaihto laski 18
prosenttia ja oli 870 miljoonaa eurva (1 067 milj. euroa), joka vastaa
16 prosentiia (19 %) Valmetin litkevaihdosta,

Valmet tiedottd 25. syyskuuta 2024 toimittavansa kokonaisen
sellutehtaan, joka sisaltda lysimittaisel automaatio- ja
virtausohjausratkaisut, Araucolle Brasiliaan. Uusi sellutehdas tulee
olemaan maailman suurin yksivaiheinen sellutehdasprojekii, jonka
selluntuotantokapasiteetti on 3,5 miljoonaa tonnia vuodessa. Uuden
tehtaan arvioidaan kdynnistyvan vuoden 2027 jalkipuoliskolla.
Sellutehdas rakennetaan Inocénciassa, Mato Grosso do Sulin
osavaltiossa, Brasiliassa. Tilauksen arvo Valmetille on yli miljardi
eurod, ja se on kirfattu Valmetin vuoden 2024 saatuihin tilauksiin,

Paperit-liiketoimintalinja 2024 2023 Muutos
Szadut tilaukset (mill. euroa) 897 1002 -11-%
Liskevaihion (mill. euroa) 1152 1353 -15 %
Henkiosto (kauden kopussa) 4§ 402 4 759 -7 %

Paperit-lilketoimintalinjan saadut tilaukset laskivat 11 prosentlia
897 miljoonaan eurcon (1 002 milj. euroa) vuonna 2024, ja niiden
osuus Valmetin saaduista tilauksista oli 15 prosenttia (20 %), Saadut
tilaukset kasvoivatl Aasian ja Tyynenmeren alueella, pysyivit
edellisvuoden tasolla EMEA-alueella ja laskivat Kiinassa, Eteli-
Amerikassa ja Pohjois- Amerikassa. Saadut tilaukset kasvoivat
pehmopaperiliiketoiminnassa ja massankasittely ja kierrityskuitu -
liiketoiminnassa ja laskivat pienel ja keskisuuret koneet -
liiketoiminnassa ja kartonki ja paperi -liiketoiminnassa.
Pehmopaperin jatkojalostus (ostettu Kirberin Tissue-liketoiminta-
alue), josta tuli osa Valmetia 2. marraskuuta 2023, kasvaui Paperit-
litketoimintalinjan saatuja tilauksia 174 miljoonalla eurolla (40 milj.
curod).,

Paperit-liiketoimintalinjan liikevaihto vuonna 2024 laski 15
prosenttia ja oli 1 152 miljoonaa euroa (1 353 milj. euroa), joka
vastaa 22 prosenttia (24 %) Valmetin liikevaihdosta. Pehmopaperin
jatkojalostus kasvatti Paperit-liiketoimintalinjan litkevaihtoa 161
miljoonalla euralla (50 milj. euroa),
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Paperit-litketoimintalinjan henkilomiéarin lasku johtui Paperit-
liiketoimintalinjan Suomen Kartonki- ja paperitehtaat
-litketoiminteyksikossi kiydyistd muutosneuvolteluista.

Rahavirta ja rahoitus

Liiketoiminnan rahavirta oli 554 miljoonaa euroa (352 milj. euroa)
vuonna 2024, Nettokdytidgpidoman muutos rahavirtalaskelmassa oli
43 miljoonaa euroa (- 180 milj. euroa).

Nettokayttibpadgoma oli 134 miljoonaa euroa (191 milj. euroa)
vuoden lopussa. Viime vuosien aikana Valmetin
nettokiyttopaiomaprofiili on musttunut, kun vakaan
liiketoiminnan osuus on kasvanut. Vakaa liitketoiminta sitoo
tyypillisesti enemmiin nettokiyiiipiiomaa kuin
projektilitketoiminta. Lisiksi suurten pitkidaikaisten projektien
maksuaikatauluilla on merkittivi vaikutus nettokiyttopidoman
kehitykseen.

Rahavirta investointien filkeen oli 316 miljoonaa eurca vuonna 2024
(-181 mil}. euroa).

Yhtiokokouksen paatiksen mukaisesti Valmel maksoi

11. huhtikuuta 2024 vuodelta 2023 maksettavan osingon
ensimmiisen erdn, joka oli 125 miljoonaa euroa eli 0,68 euroa
osakkeelta. Toinen erd, 0,67 euroa nsakkeelia ja yhieensa

123 miljoonaa euroa, maksettiin 10. lokakuuta 2024,

Nettovelka/EBITDA -suhdeluku oli 1,55 (1.46) ja
nettovelkaantuneisuusaste 39 prosenttia (40 %) vuoden 2024
lopussa, Omavaraisuusaste oli 44 prosenttia (43 %). Korolliset velat
olivat 1 544 miljponaa euroa (1 484 milj. euroa) ja korolliset
nettovelal 1 032 miljoonaa euroa (1 027 milj. euroa) vuoden lopussa.

Valmetin velkojen keskimairiinen korko oli 4,0 prosenttia ja
pitkaaikaisten velkojen (ml lyhennyserat) keskimadriinen
maturiteetti 3,4 vuolta vuoden 2024 lopussa. Vuokrasopimusvelkofa
el ole sisallytetty niiden kahden avainluvun laskentaan,

Valmet laski liikkeeseen 200 miljoonan euron suuruisen
vakuudettoman vihrein joukkovelkakirjalainan 6. maaliskuuta 2024,
Joukkovelkakirjalainan maturiteetti on viisi vuotta ja se eradntyy
13. maaliskuuta 2029, Joukkovelkakirjalainalle maksetaan kiinteia
4,00 prosentin vuotuista korkoa, Sen emissiohinta on 99,871
prosenitia. Joukkovelkakirjalainan liikkeeseenlaskusta kertyvit
nettovarat kilytetian Valmetin 1. maaliskuuta 2024 julkaiseman
vihrein rahoituksen viitekehyksen mukaisesti. Vihrein rahoituksen
viitekehys on suunniteltu tukemaan viitekehyksen mukaisten
hankkeiden jo menojen rahoittamista ti jalleenrahoitiamista
Viitekehyksen mukaiset hankkeet edistavil kahta keskeista
ympiristotavoitetta, jotka ovat kiertotalouteen siirtymisen
mahdollistaminen ja ilmastonmuutoksen hillitseminen.

14. maaliskuuta 2024 Valmet tiedotti, ettd Finanssivalvonta on
hyviksynyt joukkovelkakirjalainan listalleottoesitteen ja etia Valmet
on jattinyt hakemuksen joukkovelkakirjalainan listaamiseksi

Masdag Helsinki Oy:n vastuullisten joukkovelkakirjalainojen listalle.
Kaupankaynti joukkovelkakirjalainalla alkoi 19, maaliskuuta 2024,

Vuonna 2024 Valmet solmi myds toisen velkajarjestelyn vihrean
rahoituksen viltekehyksen alla, 50 miljoonan euron vihredn lainan
AB Svensk Exportkreditista (SEK).

Valmetin maksuvalmiuvs oli vahva raportointikauden lopussa
rahavarojen ollessa 482 miljoonaa ewroa (432 milj. enroa) ja muiden
korollisten varojen 30 miljoonaa euroa (25 milj. euroa). Valmetin
maksuvalmivtta turvasi 300 miljoonan euron komittoitu
luottolimiittisopimus, joka oli nostamatta raportointikauden
lopussa. Lisiksi maksuvalmiutta vahvisti 300 miljoonan euron
yritystodistusohjelma, joka oli kivttdmiud raportointikauden
lopussa,

Investoinnit

Vuonna 2024 bruttoinvestoinnit {ilman yrityshankintoja ja
kaytiboikeusomaisuuserii) olivat 107 miljoonaa euroa (125 milj.
euroa), josta yllipitoinvestointien osuus oli 38 miljoonaa euroa (57
milj. eurna).

Rautpohjan tulipalon vakuutuskorvaus

Valmetin Rautpohjan tehtaalla Jyviskylassi syttyi tulipalo 7.
toukokuuta 2022, Tuotantotilassa telatestin aikana alkunsa saanul
tulipale atheutti vahinkoa osassa telojen ja peridlaatikoiden
valmistuksen ja esikokoonpanon tuotantotiloja. Tolminta saatiin
jatkumaan erityisjirjestelyin, esimerkiksi siirtamilli osia
valmistuksesta viliaikaisiin toimitiloihin. Valmetilla on
omaisuusvahinkovakuutus ja litketoiminnan keskeytysvakuutus, ja
yhtit odotti vakuutusten korvaavan tulipaloon littyvit tappiot ja
menetyksel,

Lopullinen korvaussopimus vakuutusvhtion kanssa saavutettiin
huhti-kesikuussa 2024 ja viimeinen maksusuoritus saatiin
kesikuussa 2024, Valmet on kirjfannut 19 miljoonan euron
vakuutustuoton tammi-kesikuussa 2024 liittven korvaukseen, joka
kompensoi tulipalosta johtuneita kuluja ja menetyksii,
Vakuutusyhtitlt ei ole ollut avoinna olevia saamisia 30, kesikuuta
2024 lihtien (32 miljoonaa euroa 31, joulukuuta 2023), Valmet on
saanut vhieensi 74 miljoonaa euroa rahasuorituksina vuosina 2022,
20023 ja 2024.

Yrityshankinnat ja -myynnit
Yrityshankinnat

Siemens AG:n prosessikaasukromatografia-liiketoiminta
Valmet tiedotti 17, heindkuuta 2023 allekirjoittaneensa sopimuksen
Siemens AG:n prosessikansukromatogeafia-litketoiminnan
ostamisesta. 2, huhtikuuta 2024 Valmet tiedotti saaneensa oston
padtokseen. Yrityskaupan velaton arvo on 102,5 miljoonaa euroa
tavanomaisten yrityskaupan oikaisuerien jilkeen.

Yrityskauppa on Valmetin strategian mukainen ja vahvistan
Valmetin automaatiosegmentlia ja prosessiautomaatiotarjoamaa
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prosessiteollisuuden kaasukromatograli- ja prosessianalysaattori-
jarjestelmilli, Se vahvistaa myds Valmetin Automaatiofarjestelmat-
liiketoiminnan asemaa Pohjois- Amerikassa, Aasian ja Tyynenmeren
alueella seka Euroopassa, Ostettu litketoiminta on integroitu
Valmetin Automaatiofirjestelmit-litketoimintalinjaan
Analysaattorit ja integrointi -liiketoimintayksikkdna.

Ostetun lilketoiminnan liikevaibio vuonna 2022 oli noin

120 miljonnaa euroa ja pro-forma oikaistu EBITDA-marginaali noin
10 prosenttia. Litketoiminta tyGllistad noin 300 henked, ja sen
padtoimipisteet ovat Yhdysvalloissa, Saksassa ja Singaporessa, Se on
konsolidoitu Valmetin taloudelliseen raportointiin vuoden 2024
toisesta nelfinneksesta alkaen.

FactoryPal

Valmet tiedotti 30, toukokuuta 2024 sopineensa Korberin kanssa,
elta Valmetista tulee enemmistdosakas FactoryPalissa, joka on
Korberin hanke. Valmet ilmoitti 1. elokuuta 2024 saattaneensa
piitdkseen sopimuksen FactoryPalin enemmistbosuuden
hankinnasta.

FactoryPal on pehmopaperin jalostusioimintoihin kehitetty
chjelmisto, joka parantaa tuolannon suorituskykyd ja tuoltavauia.
Ohjelmisto mahdollistaa pehmopaperitehtaiden tiimeille
saumattomal toiminnot tuottamalla ja hybdyntimalla
korkealaatuista dataa yhdistettyni huippuluokan
kiyittkokemukseen ja kehittyneeseen tekodlyyn (AD). FactoryPal
vahvistaa entisestin Valmetin edistyneiden teollisen internetin
ratkaisujen ja digitaalisten palvelujen tarjoomaa
pehmopaperiteollisuuden asiakkalden tukemiseksi.

FactoryPal jatkaa toimintaansa omana juridisena yksikkoni
nykyisen FactoryPal-brindin alla. FactoryPalin palveluksessa on
55 tyontekijia Saksassa, Portugalissa, Ttaliassa, Yhdysvalloissa ja
Brasiliassa.

Demuth

Valmet tiedotti 22, joulukuuta 2023 tehneensa sopimuksen
brasilialaisen Demuth-yhtitn hankinnasta, Demuth on erikoistunut
puunkasittelyratkaisuihin selluteollisuudelle, Valmet ilmoitti

2. elokuuta 2024 saattaneensa Demuthin hankinnan paitikseen,
Tami hankinta vahvistaa Valmetin puunkisitielyteknologian
larjontaa ja palvelujen lasnaoloa Eteld- Amerikassa,

DPemuthilla on kaksi tuotantolaitosta Ereli- Brasiliassa, Rio Grande
do Sulin osavaltiossa. Demuthin liikevaihto on noin 20-30
miljoonaa euroa vuodessa, ja yhtit tyillistia noin 400 henkiloa,

Yritysmyynnit
Valmel ei tehnyt yritysmyynleji vuonna 2024,

Tutkimus ja kehitys

Valmetin tutkimus- ja kehityskulut vuonna 2024 olivar 123
miljoonaa euroa eli 2.3 prosenttia liikkevaihdosta (114 milj. euroa ja
2,1 %). Tutkimus- ja kehitystyoti tehdaian pigasiassa Suomessa ja
Ruptsissa liiketolmintalinjojen tutkimus- ja kehitysorganisaatioissa
seka pilottilaitoksissa. Lisaksi tutkimus- ja kehitystyita tehdiin
verkostoissa yhdessd astakkaiden, toimittajien, tutkimuslaitosten ja
yliopistojen kanssa. Vuoden 2024 lopussa tutkimus- ja
kehitystehtivissa toimi 564 henkilad (551 henkilod). Valmetin T&K-
henkiléston maarai on kasvattanut tutkimus-, kehitys- ja
innovaatio-ohjelma Beyond Circularity, jossa Valmet yhdessd
chkosysteemin kanssa kehittiia ja luo asiakasteollisuuksille valmiuksia
muuntautua hillineutraaliksi seki edistii vihredd siirtymad,

Valmetin tutkimus- ja kehitystyita ohjaavat asiakastarpeet, kuten
tuotannon ja resurssien kivton tehostaminen, raaka-aineista
saatavan arvon maksimointi sekii vusien tulonlihteiden,
innovaatioiden ja teknologioiden kehittaiminen,

Valmet kehinii kilpailukykyisid, johtavia tuotanto- ja
automaatioteknologioita seka palveluita. Parantaakseen raaka-aine-,
vesi- ja energialehokkuutta asiakkaiden wotantoprosesseissa Valmet
yhdistda digitalisaatiota, prosessiteknologiaa, virtauksensaitéd,
automaatiojirjestelmia ja palveluita, Valmet myos kehittia
ratkaisuja fossiilisten materiaalien korvaamiseen uusiutuvilla
materiaaleilla ja uusien korkean lisaarvon lopputuotteiden
valmistamiseen.
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Henkildsto
Henkilbstd liiketoimintalinjoittain  31.12.2024 31.12.2023 Muutos
Palvelut & 714 b 493 3 %
Autamaatio 5448 5mM 5 %
Virtauksensaota 2883 2841 1%
Auromantiaianestelmat 2 565 2330 10 %
Prosessiteknologiat 6 356 6707 -5 G
Sellu ja enargio 1953 1248 0%
Papert 4 402 4 759 -7 B
Muwt T2 TBY 0 %
Yhteensd 19 310 19160 1%
Henkiltstd alueittain 31122024 31.12.2023 Muutos
Pohjois-Amerikka 2497 2373 10 %
Eteld-Amerikka 1519 1164 30 %
EMER 1188 11 B44 -4 %
Kina 2388 2432 =2 %
Aasian @ Tyynenmeren alue 1718 1847 4 %
Yhteensa 19 310 19160 1%
Henkiléstt segmenteittdin, %

W Palvelut 35 % (34 %)
B Autemnaatio 28 % (27 %)

B Prosessiteknologiat 33 %
{35 %)

B Muut 4 % (4 %)

Henkildstd alueittain, %

B Fohjois-Amerikka 13 % (12 %)
W Etels-Amerikka B % (6 %)

I EMEA S8 % (61 %)

B Kiina 12 5% (13 %)

Bl A=2sian ja Tyynenmeren
alue 9 % (9 %)

Vuonna 2024 Valmetin palveluksessa oli keskimdirin 19 297

{19 160). Henkildmdiran kasvu johtuu pddosin Analysaattorit ja
integrointi -litketoimintayksikin seka Demuthin hankinnasta,
Henkilostokulut vuonna 2024 olivat yhieensi 1 393 miljoonaa euroa
(1 292 milj. euroa), josta palkkojen ja palkkioiden osuus oli 1 101
miljoonaa euroa (1 019 milj, euroa).

Muutoksia Valmetin johtoryhmassa
Valmet tiedotti 16. joulukuuta 2024, ettd Anu Salonsaari- Posti,
markkinoinnin, viestinndn, kestivin kehityksen ja
vhteiskuntasuhteiden johtaja ja Valmetin johtoryhmin jasen

vuodesta 2013 alkaen jittda tehtaviin Valmetissa ja jatkaa uraansa
yhtion ulkopuclella. Anu Salonsaari-Posti jatkoi tehtavassian
joulukuun 2024 loppuun saakka,

Valmet tiedottd 21. marraskuuta 2024, etti Jukka Tiitinen,
Aluejohiaja, Pohjois- Amerikka, on paittinyt jiadi elikkeelle pitkin
ja menestyksekkian Valmet-uransa jilkeen. Jukka Tiitinen jatkoi
tehtivilssdin joulukuun 2024 loppuun saakka.

Valmet tiedotti 24. syyskuuta 2024, etti Olli Hinninen

(DL, Tuotantotalous) on nimitetty Valmetin strategiajohtajaksi

1. lokakuuta 2024 alkaen. Tissi tehtiviissi hiin raportoi
toimitusjohtaja Thomas Hinnerskoville fa kuuluu Valmetin
johtoryhmaan. Olli Hinninen on tydskennellyt useissa eri
johtotehtavissa KONEen palveluliiketoiminnassa vuosina 2014-
2024, missa hanen viimeisin tehtivinsi oli Palveluliiketoiminnan
johtaja, Ennen uraansa KONEella, han toimi Associate Partner
-roolissa McKinsey & Company:ssd vuosina 2004-2014.

Valmet tiedotti 7. kesikuuta 2024, ettd Anu Pires (KTM) on
nimitetty Valmetin henkilostéjohtajaksi 1. syyskuuta 2024 alkaen.
Hin on Valmetin johtoryhman jisen ja raportoi toimitusjohtaja
Thomas Hinnerskoville, Anu Pires siirtyl Valmetille Paulig-
konsernista, jossa hin tydskenteli henkilbstojohtajana vuodesta
henkilastijohtajana Lumenessa 2017=2018, useissa eri
HR-johtotehtivissi Outotecissa 2016-2017 ja Head of HR, APAC
Mobile Device Sales, Nokia integration -tehtavassa Microsoftissa
2014-2015. Vuosina 1998-2014 han tysskenteli Nokiassa
HR-johtotehtivissi Brasiliassa, Kiinassa ja Intiassa, Pires aloitti
henkiléstburansa harjoittelijana ja asiantuntijana Valmetin
henkilistahallinnossa vuosina 19961998, Anu Pires seuraa
tehitiavissa julia Machareyta (henkilisti- ja liikketoiminnan
kehitysjohtaja), joka jatti Valmetin tammikuun 2024 lopussa
elokuussa 2023 ilmoitetun mukaisesti,

Valmet tiedotti 19. helmikuuta 2024, ettd Valmetin hallitus on
nimittanyt Thomas Hinnerskovin Valmetin toimitusjohtajaksi. Hin
aloitti tehtivassi 12, elokuuta 2024, Thomas Hinnerskov seuraa
tehtavissa Pasi Lainetta, jonka erosta tiedotettiin 18. elokuuta 2023,

Thomas Hinnerskov on Tanskan kansalainen, ja han syntyi vuonna
1971, Hiin siirtyi Valmetin palvelukseen Mediq B,V s, jossa hiin
tyiskenteli toimitusjohtajana vuodesta 2022, Ennen tehtiviinsi
Mediq B.V:ssd Thomas Hinnerskov oli KONEen Eteld-Euroopasta,
Lihi-idastd ja Afrikasta vastaava johtaja vuosina 2021-2022 ja Keski-
Furoopasta vastaava johtaja 20162021, Aiemmmin urallaan Thomas
Hinnerskov on tyiskennellyt useissa johtotchtivissi 185 A/S:ssi
vuosing 2003-2016 ja sitd ennen hiin tydskenteli monipuolisissa
johtotehtivissd pidomarahastossa seki konsultointi- ja
investointipankkialalla. Hin on suorittanut kauppatieteiden
maisterin tutkinnon (rahoitus ja laskentatoimi} Copenhagen
Business Schoolista.

Valmet vedotti 12, tammikuuta 2024, ettd Janne Pynndnen (D) on
nimitetty Valmetin Liiketoiminnan kehityksen johtajaksi 1.
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helmikuuta 2024 alkaen. Janne Pynnosestd tuli Valmetin
johtoryhman jasen ja han raportol toimitusjohtaja Thomas
Hinnerskoville. Alemmin Janne Pynninen toimi YValmetin
tutkimus- ja tuotekehitysjohtajana. Ennen siirtymistiin Valmetiin
vuonna 2020 hin tyGskenteli monipuolisissa lilketoiminnan
johtamisen ja kehittimisen tehiivissi seka tutkimus- ja
tuotekehitystehtivissd Stora Ensossa voodesta 2003 lihtien. Janne
Pynninen seuraa tehtdvassa Julia Machareyta (henkildsti- ja
liiketoiminnan kehitysjohtaja), joka jati Valmetin tammikuun 2024
lopussa elokuussa 2023 ilmoitetun mukaisesti.

Rakennemuutokset

Valmet ilmoitti 3 syyskuuta 2024 kiynnistiviinsd yhieistoiminialain
mukaiset muutosneuvottelut Paperit-lilketoimintalinjan Kartonki-
ja paperitehtaat -litketoimintayksikissi. Mumosneuvottelut
sisilsivat suunnitelman toimenpiteista liiketoiminnan
kannattavuuden ja kilpailukyvyn parantamiseksi. Neuvottelut
koskivat vksikon koko Suomen henkilostia, vhieensi noin

1 300 rydntekijid. Muutosneuvotteluiden piirissi eiviit olleet muut
Paperit-litketoimintalinjan organisaatiol tai henkilosts,

Valmet ilmoitti 21, lokakuota 2024 muutosneuvotielujen
lopputuloksena 112 henkiliin tyGisuhteen pidttyneen. Niiden lisaksi
miardaikaisia tehtivia pagitettiin, henkildild elikoityi seka siirtyi
muihin tehtiviin Valmetin sisilli. Neuvottelujen alussa henkiloston
vihennystarpeeksi arvioitiin 200 tehtavid. Lisaksi Kartonki- ja
paperitehtaat-lilketoimintayksikossd toteuletaan enintiin 90 piivia
kestavid lomautuksia vuoden 2023 ensimmaisella vuosipuoliskolla.
Valmet tukee irtisanottavien tydntekijoiden vudelleen tydllistymista
muun muassa tarjoamalla yksilallista uravalmennusta,

Valmet tiedotti 15. helmikuuta 2024 aloittavansa yhieistoimintalain
mukaisel muulosneuvoltelut tietyissa osissa Palvelut- ja Paperit-
liiketoimintalinjoja, EMEA-alueorganisaatiota ja konserniyksikoiti.
Muutosneuvoltelut sisalsival suunnitelman, jossa harkittiin
toimenpileitd liiketoimintojen kannattavuuden ja kilpailukyvyn
parantamiseksi seki toiminnan sopeuttamiseksi muuttuvaan
markkinatilanteeseen. Valmet tiedotti 2. huhtikuuta 2024, etti
neuvoitelut on saatu paitokseen, ja niiden lopputuloksena
lakkautettiin 60 tehtavii Suomessa ja 49 Ruotsissa. Lisdksi Paperit-
liiketoimintalinjassa Suomessa toteutettiin enintiin 90 paivia
kestivia lomautuksia. Toisissa muutosneuvolteluissa kesikuussa
2024 piditettiin enintaan 90 paiviin lomautuksista
Automaatiojirjestelmissa,

Investointeja tuotantoon

Valmet tiedotti 3. syyskuuta 2024 avanneensa uuden
palvelukeskuksen Beihaissa palvellakseen ja ollakseen lihelld
asiakkaitaan nopeasti kasvavassa sellu- ja paperiteollisuudessa
Guangxin Zhuangin autonomisella alueella Lansi-Kiinassa, Beihain
palvelukeskus palvelee alueen sellu-, kartonki- ja paperiteollisuuden
astakkaita keskittyen kuitulinjapalveluihin, telahuoltoihin ja
kenttipalveluihin, mukaan lukien huoltoseisokkien
suunnittelupalvelut.

Valmet tiedotti 25. maaliskuuta 2024, eltd se on paattinyt investoida
suodatinkangastuotantoon Belo Horizontessa, Brasiliassa
vastatakseen paremmin Eteld-Amerikan kaivos-, sellu- ja
paperiteollisunden korkealaatuisten suodatinkankaiden kysyntiin,
Investoinnin arvoa ei julkisteta. Investointiin kualuu nykyisen
toimi- ja tuotantotilan siirto Belo Horizontessa, uusia
tuotantolaitteita seki parannuksia toimintojen energiatehokkuuteen
ja padstojen vahentimiseen. Tuotanto wusissa tiloissa alkaa vuoden
2025 ensimmitisen vuosipuoliskon aikana.

Liiketoimintamalli ja arvon luominen

Valmet on maailman johtava prosessiteknologian, automaation ja
palvelujen kehittiji ja toimittaja sellu-, paperi- ja
energiateollisuudelle. Automaatiojirjestelmillimme ja
virtauksensaitoratkaisuillamme palvelemme vieli laajempaa
prosessiteollisuuden asiakaskuntaa,

Valmetin vahva teknologinen tarjooma sisiliia sellutehtaar,
pehmopaperin-, kartongin- ja paperinvalmistuslinjat, paiistijen
hallintaratkaisut sekii bioenergiaa tuottavat voimalaitokser. Valmetin
palvelut, automaatiojirjestelmit ja virtauksensadtoratkaisut
parantaval asiakkaiden wotantokykyi ja tuotantoprosessien
ympiristo- ja kustannustehokkuutta sekl varmistavat niiden
turvallisuuden ja toimintavarmuuden. Tuote- ja
palveluvalikoimamme koostuu wottavuutta parantavista palveluista,
laitospaivityksisia ja -uusinnoista, kustannustehokkaista uusista
laitteista ja ratkaisuista energian ja ranka-aineiden kiyion
optimointiin sekia teknologioista, jotka kasvattaval asiakkaidemme
lopputuotteiden arvoa. Valmetin teknologiat maksimoivat
uustutuvien raaka-aineiden arvon ja vilhentiviit samalla
ymparistovaikuluksia,

Valmetin liiketoimintamalli perustun useisiin keskeisiin
aineettomiin voimavaraihin, jotka mahdollistavat pitkin aikavilin
arvonluonnin Valmetin sidosryhmille. Naihin kuuluvat muun
muassa immateriaalioikeudet, brandi ja sen maine, teknologinen
osaaminen sekd asiakassuhteet ja referenssit, Valmetilla on vahva
immateriaalioikeuksien portfolio, johon kuuluu nein 1 500
patentoitua keksintdd, Valmet tyollistad maailmanlaajuisesti yli 19
000 tyontekijad, joiden asiantuntemus ja kokemus oval keskeisessa
roolissa arvonluonnissa.
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Strategiset tavoitteet ja niiden
toteuttaminen

Valmetin strategia on: Valmet kehittai ja toimittaa kilpailukykyisia
ja luotettavia prosessiteknologioita, palveluja ja astomaatiota sellu-,
paperi- ja energiateollisuudelle. Automaatio-lilkeloimintamme
kattaa laajasti eri prosessiteollisuuden aloja maailmanlaajuisesti.
Olemme sitoutuneet parantamaan asiakkaidemme suorituskykyi
ainutlaatuisen tarjoomamme ja palvelutapamme avulla

Vuoden 2024 toisella neljinnekselld Valmetin missio tiydennettiin
vastaamaan llikctoimintaportfoliomme ja asfakaskuntamme
muutoksia. Valmetin tiydennetty missio on: "Luomme kestivii
tuloksia muuntamalla uusintuvia raaka-aineita ja tekemilla
teollisista prosesseista luotettavia ja tehokkaita”. Valmetin visiona on
tulla maailman parhaaksi asiakkaidemme palvelussa ja
teollisuudenalojen viemisessa eleenpdin,

Valmet pyrkii saavutiamaan strategiset tavoilteensa jatkuvalla
parantamisella ja vudistumisella. Valmetilla on seuraavat toiminnan
painopisteet (Must-Win): erinomainen asiakasosaaminen, johtajuus
teknologioissa ja innovaatioissa, erinomaisel prosessit seki
voittajajoukkue. Valmetilla on myis valikoidut litketoiminnan

kithdyttijit.

Valmetilla on vuosittainen strategiaprosessi, jossa arvioidaan
Valmetin strategiaa ja taloudellisia tavoitteita.

Yalmetin talondelliset tavoitteet ovat seuraaval:

Taloudelliset tavoittect

® Palvelut- ja Automaati-segmenttien likevaihdon kasvu yhi kaks: kertaa
markkiraiden kasvun

o Prosessiteknoiogiat-segmentin Bkevaihto ylittda markkinoiden kaswun
» \Vertallukelpoinen EBITA: 12=14 %

o Vertallukelpoinen sicoutuneen paaoman twatto (ROCE) ennen vernia
vahintaan 15 %

® Maksettu osinko vahintaan 50 % nettotuloksesta

Toimet tavoitteen Vertailukelpoinen EBITA
12-14 % saavuttamiseksi

Vilmel keskittyy jatkossakin kannattavuuden parantamiseen
toteuttamalla toiminnan painopisteltd (Must-Win), jotka ovat
erinomainen asiakasosaaminen, johtajuus teknologioissa ja
innovaatioissa, erinomaisel prosessit scka voittajajouldue, Valmet
tavoitielee vertailukelpoisen EBITA-marginaalin parantamista
kaikissa kolmessa segmentissi (Palvelut, Automaatio ja
Prosessiteknologiat).

Erinomainen asiakasosaaminen

Valmet pyrkii vahvistamaan asiakaspohjaansa tehokkailla myynnin
johtamisen kiyrinteills ja vaalimalla liheisid asiakassuhteita,
Valmetin tavoitieena on kasvattaa markkinaosuutta Palvelut- fa
Automaatio-segmenteissd kasvamalla yli kaksi kertaa markkinoiden
kasvun. Prosessiteknologiat-segmentissi Valmet pyrkii siilyttimain
markkinaosuutensa ja kasvattamaan siti.

Johtajuus teknologioissa ja innovaatioissa
Valmet tunnetaan maailmanluokan teknologiasta. Pyrimme
jfatkuvasti tuomaan markkinoille edistyksellisid ja innovatiivisia
ratkaisuja. Lisiksi painolamme erityisesti luotleiden
kustannuskilpailukykya.

Erinomaiset prosessit

Valmet kehittii ja parantaa jatkuvasti prosessejaan. Valmet pyrkii
varmistamaan erinomaisen projektinhallinnan ja -totenttamisen.
Toimitusketjun hallinta ja tehokas hankintatoimi ovat keskitssa.
Valmet niyids virtaviivaistaa toimintaprosessejaan ja vudistaa
toiminnanohjausjirjestelmiinsi (ERP).

Voittajajoukkue
Valmetilla on vahva kotikenitid Pohjoismaissa, mutta olemme myis
kasvattaneet hankintaa, wotantoa ja suunnitteluresursseja alemman

etenkin globaalilla koulutusportfolinllaan, joka tukee toiminnan
painopistealueiden toteutlamista,

Vuoden 2024 lopussa Valmet kdynnisti tyin straleglansa

uudistamiseksi, Tavoitteena on maaritelld Valmetin tulevaisuuden
kasvualueet, kithdyiiad kasvua seki yhsinkertaistaa tyotapoja,
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Valmetin osakekurssin kehitys listautumisesta alkaen, 2. tammikuuta 2074-31. joulukuuta 2024

ELIDH
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¢ | s | e | a7 | 2@ | 9 | ma0 | 21 | 222 | 23 | o0
= Yalmet == OMX Hetsinki Pl (skaalattu)
Osakepddoma ja tietoa osakkeesta’
2024 2023 2022
Osakepidsoma 3112, mil). curoa 140 140 140
Osakkeiden lukumaara 3112
Utkana olevien osakkeiden lukumaara 1684 165 34T 184 161105 184 184 B30
Emaoyhtion hallussa olevat omat osakkeet 364 258 368 500 344 775
Osakkelden lukumaara yhieensa 184 529 605 184 529 605 184 529 605
Ulkona olevien psakkeiden lukumaaran keskiarvo 184159 07 184 151 827 175 B17 981
Ulkona olewen osakkeiden lukumasran keskiano, laimennettu 184159 07 184151 827 175 B17 981
Valhdon maara osakkeina, Nasdag Helsinki D-f: 108 778 549 W03 147 SEB 125 393 B6H
% pulkisesti noteeratusta osakekannasta 59 S& =
Tulos per osake, euroa 1,52 194 192
Tudos per osake, laimennetiu, euroa 1,52 194 192
Tudos per osake, aikastu, ourod 193 228 237
Osinkn per osake, euroa 1,357 135 1,30
Osinko, milj. euroa 249 249 239
Dsinko tuloksesta B9 %%° 70 % 68 %
Efektiivinen osinkotuotto 5,8 %7 5.2 % 52 %
Hintasvolttosuhde (F/E) 154 135 13,1
Oma paaoma per osake, Burca 14,15 13,932 13,54
¥hin kurssl, euroa 0.m 3299 38,59
Aliry kurssi, curoa 21,37 19,64 19.95
Valyymipainotettu keskikusssi, suroa 25,04 2635 26,90
Oisakkeen kurssi 3112, euroa 23,33 25,11 25,16
Dsakekannan markkina-arva, 3112, mil). euroa 4 305 4 818 4643

" Lukujen loskentakaavat on esitelty osassa T

kaaver.

¥ Masdan Helsinks Dy:n Bsakst Valmetin osakkeils kiydadn kaoppaa myas muia markkinapaikailla, kuten CBOE DXE, BATS, Frankfust, Chi-X ja Turquesse. Veonna 2024 Valmetin
osakieita vaihdettiin nadlh visdelll voihtoshtolsella markkinapadicalla noin 50 milioonaa kappaletta (Lihde: waw viimes oom/fifslaittastovaimetin-oanke ke epanksynmssvalyym),

! Hallituksen ehidotus.
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Suurimmat osakkeenomistajat

31. joulukuuta 2024
9% osake-
DOsakkeita piSomasta
1 Oras |mvest Oy 19 200 000 10,40 %
2 Solidium Oy 18 640 665 10,10 %
3 Keskindinen Tyoelakevakuutusyhtio Varma B 786 Ta4 4,76 %
4 FKeskindinen Eldkevakuutusynind limarnnen 7235818 3592 %
5 Eeskinainen Tyoelakevakuutusyhbo Elo 2772 000 1,50 %
& Veluon Elakerghasto 2 300 000 1,25 %
7 Sr Evk Suomi Piemyhtiot 914 965 D50 %
B Sigrd Jusdbuksen Saatd 76 954 0,30 %
9 Samfundet Folkhalsan | Svenska Finland GE6 423 0,36 %
10 Sr Aktia Capital 654 080 0,36 %
1 OP-Suami B57 BT 0,36 %
12 Danske Invest Suom) Dsake 645 836 0,35 %
13 Suomen Kulttuurirahasto B23 741 034 %
14 Sr Mordea Pro Swomi 526 775 029 %
15 Kansanelakelaitos 526 1688 029 %
Liahtte: Evrochear Fintand
Osakkeenomistajien lukumaara
Rekistertityneitd osakkeenomistajia oli vuoden 2024 lopussa
105 217 (100 752).
Hallituksen jésenten omistamat
Valmetin osakkeet 31. joulukuuta 2024
Osakkeita
Makinen, Mkael Hallituksen puheenjohtaja 11906
Eskola, Jaakko Hallituksen varapuheenjohtaia 4 870
Kemppainen, Pekka Hallituksen jasen B S35
Maurer, Monika Hallitwksen jasen 6535
Lumme-Timonen, Hallitwksen jasen
Annareetta 1582
Paasikivi, Annika Hallituksen jasen 1449
Hamalamnen, Anu Hallituksen jasen 4195
Lindberg, Per Hallituksen jasen 35N
Yhteensi 40 664
% ulkona olevista osakkeista 0,02 %

Omistuksen jakautuminen omistajaryhmittdin, %

B Hallintarekisterbidyt ja
ulkomaiset omistajat 35,7 %

B Suomalaiset yksityissijoittajat 19,4 %

B Suomalaiset instituutiot,
yritykset ja yhteisot 45,8 %

Osakkeenomistajien jakauma osakemé&&arén mukaan, %

W 100 (539 %)

B 101,000 (38,9 %)

B 1,001-10,000 (6,7 %)
B 10,001-100,000 (0,4 %)
W 100,007= (0,1 %)

Johtoryhman jésenten omistamat
Valmetin osakkeet 31. joulukuuta 2024

Osakkelta

Hinngrskov, Thamas Tolmitusjohtaja o*
Hokkanen, Katri Talousgohtaja Q295
Kokko, Tero Johraja, EMEA-alue 4104
Pires, Anu Henkilostajohtaja ja valiaikainen

markkinoinnin, viestinnan, kestavian

kehityksen ja vhteiskuntasubteiden

Iohtaja o
MWiem, Ak Johta|a, Palvelut-liketolmintalinja 44 783
Paukkurnen, Petri Johtaja, Aaslan-Tyynenmeren alus 15 985
Rasinmald, Petni Iohtaja, Paperit-liketoimintalinja 2929
Riekkala, Sami Johtaja, Sellu j2 energiadiiketoimintzlinja 23 187
Hanninen, Gl Johtaja, Strategia 1400
Saaskilahtl, Sima Johtaja, Vimauksensdatt-

liketosmintalinga 6 855
Tacla, Celso Johtaja, Eteld-Amerikan alue 78512
Pynnanen, Janne Lilketodminnan kehityksen johtaja 10DB7
Torttila-Miettinen, Emdia  Johtaja, Automaatiojdrescelmar- 2 884
Zhu, Xiangdong Johtaja, Kinan alue 38079
Salonsaari-Posti, Anu Markkinoinnin, viestinnan, kestvan

kehityksen ja yhreiskhuntasuhteiden

|ohtaja 37 300
Tiitinen, Jukka Johtaja. Pohjois-Amerikan afue 45 040
Yhieensd 311 441
% ullkona olevista osakkeista 0,17 %

* Thomas Hinneeskowille on mytnnetty 61 037 osaketta ehdaollisessa osakepalkkio-
ohjeimassa. Edellytys ehdoliseen osakepalkkic-ohjeimaan perustuvien osakepalkkioiden
migksamiselle on, ettd Thomas Hinnerskovin tpdsubde Valmetills jatkuue palickion
mnksuphnviian saakin, joks on maalishuussa 2027, Pikin sikevslin kanmestingirjesteimisn
2028-2026 osakkeita on mpds allokoitu Thamas Hinnerskoville vuonna 2024, |a niiden
jarjestebmien palikior maksetaan osallstujile kevasila 2027,
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Liputusilmoitukset

Katsauskauden aikana Valmet vastaanotti seuraavat
arvopaperimarkkinalain mukaiset liputusilmoitukser:

Kaupankiyntipiivi Osakkesnomistaja Liputuksen syy

% osakdoeista ja Sinists

suoraan raholtusvilineiden kautta Omistus yhteensi, %
5.1.2024 The Gokdman Sachs Group, Inc. Alith 5% 0,03 % 262 % 265 %
2612024 Oras Imvest Oy Yhttl 10 % 10,22 % - 10,22 %
832024 Swedbank Robur Fonder AR Yhitti 5 % 509 % - 509 %
782024 The Goldman Sachs Group, Inc Yt 5 % DO7 495 % 502 %
982024 The Gotdman Sachs Grouwp, Inc Alith 5 % 007 % 487 % 495
2102024 Swedbank Robur Fonder AR Alitti 5 % 498 % - 498 %
3122024 Swedbank Robur Fonder AB Yhitt 5 % 503 % - 503 %
Kaupankdynti osakkeella
Kaupankiynti Valmetin osakkeella Nasdag Helsingissi 2024 2023
Osakevaihio, kpl 108 778 549 103 147 SBB
Vaihdon arvo yhiteensa, midj. euroa 2723 278
YN kurss|, ewioa 0N 3299
Alir kurssl, euroa 2137 19,64
Keskikurssi, euroa (kaupankayntimaanilld painotetiu) 25,04 2635
Paatdskurssi vilmessend kaupankayntipaivana, Buros 23,33 260

Valmetin osakkeen piitdskurssi katsauskauden viimeiseni
kaupankiyntipdivand 30. joulukuuta 2024 oli 23,33 curoa, eli
11 prosentiia matalampi kuin vuoden 2023 viimeiseni
kaupankayntipdivand (26,11 curoa 29, joulukuuta 2023).

Nasdaq Helsinki Ov:n lisiksi Valmetin osakkeilla kiydian kauppaa
myis muilla markkinapaikailla, kuten CBOE DXE, BATS,
Frankfurt, Chi-X ja Turquoise. Vuonna 2024 Valmetin osakkeita
vaihdettiin nailli viidella vaihtoehtoisella markkinapaikalla noin 50
miljoonaa kappaletta (Lihde: www.valmet.com/fi/sijolttajats
valmetin-osake/kaupankaynnin-valyymi),
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Hallituksen valtuudet koskien omien
osakkeiden ostoa ja osakeantia

Valmet Oyjin yhtiokokous 21, maaliskuuta 2024 valtoutti hallituksen
paattaimain enintain 9 200 000 yhtion oman osakkeen
hankkimisesta vhdessd tal useammassa erdssa. Tami vastaa noin 5,0
prosentiia yhiion kaikista osakkeista. Omia osakkeita voidaan
valtuutuksen nojalla hankkia muuten kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankinta), Omia
osakkeita voidaan hankkia vapaalla omalla pidomalla osakkeiden
hankintapiivian markkinahintaan siannellylla markkinalla Nasdag
Helsinki Oy:n porssilistalla tai muusten markkinoilla muodostuvaan
hintaan.

Omia osakkeita voidaan hankkia yhtidn pidomarakenteen
kehittamiseksi, yrityskauppojen, investointien tai muiden yhtion
litketoimintaan kuuluvien jirjestelyjen rahoittamiseksi tai
toteuttamiseksi tai kiytettiviksi osana yhtion kannustinjirjestelmii
kuitenkin siten, ettd osana yhiion kannustinjirjestelmia
kaytettdvikst voidaan hankkia enintddn 500 000 osaketta, mika
vastaa noin 0,3 prosentiia yhiion kaikista osakkeista. Hallitus paisinaa
muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvista chdoista.

Valmet Oyjin yhtibkokous 2024 valtuotti Valmetin hallituksen
paittimain myis osakeannista ja osakkeeseen oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa erissd,
Osakeanti voidaan toteuttaa joko uusia osakkeita antamalla tad
Valmetin hallussa olevia omia osakkeita luovuitamalla. Hallitus voi
valtuutuksen perusteella padttai osakeannisia myds suunnatusti eli
osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen ja erityisien oikeuksien
antamisesta osakevhtiolaissa mainituin edellytyksin, Valtuutuksen
nojalla voidaan antaa enintdan 18 500 000 osaketta, mika vastaa noin
10,0 prosenitia Valmetin kaikista osakkeista. Uudel osakkeet
voidaan antaa ja yhtion hallussa olevat omat osakkeet luovuttaa joko
maksua vastaan tai maksutia.

Hallitus paattad muista osakeanteihin ja osakeyhtiolain 10 luvan 1
558 tarkoitetlujen osakkeeseen oikeuttavien erityisten olkeuksien
antamiseen littyvista ehdoista. Hallitus voi kiyttia valtuutusta
esimerkiksi yhtion paiomarakenteen kehittimiseen,
yrityskauppojen, investointien tai muiden liiketoimintaan kuuluvien
jarjestelyjen rahoittamiseen tai toteuttamiseen taikka
kannustinjarjestelmien toteuttamiseen kuitenkin siten, etti
kannustinjarjestelmien toteuttamiseen hallitus voi antaa enintadn
500 000 osaketta, miki vastaa noin 0,3 prosenttia yhtion kaikista
asakkeista.

Valtuutuksel ovat voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paitlymiseen saakka, ja ne kumoavat vuoden 2023 varsinaisessa
yhtiokokouksessa paitetyt valtuutukset.

Vuoden 2024 vhtiokokouksen antaman valtuutuksen nojalla
Valmetin hallitus padui 18. kesikuuta 2024 suunnatusta
osakeannista Valmetin osakepohjaisten pitkin aikavilin
kannustinjarjestelmien palkkioiden maksamiseksi ansaintajaksolta
2023, Osakeannissa 20, kesakuuta 2024 luovutettiin vastikkeetta 736

Valmetin hallussa ollutta omaa osaketta kannustinjirjestelmain
kuuluville henkiloille jarjestelman ehtojen mukaisesti,

Valmetin hallitus on kokouksessaan 18. joulukuuta 2024 padttanyt
kiiyteda 2024 pidetyn yhiitkokouksen antamaa valtuutusta ostaa
yhtitn omia osakkeita. Valtuutuksen nojalla hallitus on padttamyi
aloittaa midriaikaisen osakkeiden takaisinosto-ohjelman, jonka
tarkoituksena on hankkia yhiion omia osakkeita kattamaan osan
pitkiin aikavalin osakepohjaisista kannustinjarjestelmista ja
ehdollisesta osakepalkkio-ohjelmasta aiheutuvista velvoitteista
Osakkeiden hankinta aloitetaan aikaisintaan 13, helmikuuta 2025 ja
lopetetaan viimeistiin 7. maaliskuuta 2025, Hankittava médri on
enintian 115 000 osaketta, arvoltaan noin 2,6 miliponaa euroa
perustuen osakkeen pidtoskurssiin 17, joulukuuta 2024, Osakkeet
hankitaan markkinahintaan julkisessa kaupankaynnissa Nasdag
Helsinki Oyssa.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

Valmetin osakepohjaiset kannustinjirjestelmit ovat osa Valmetin
avainhenkilsille 1arjottua kokonaispalkitsemista.
Kannustinjarjestelmien tarkoituksena on yhdistia
osakkeenomistajien ja avainhenkildiden tavoitteel Valmetin arvon
kasvatiamiseksi pitkilli aikavililli, ohjata avainhenkildita yhiiin
valittujen strategisten tavoitteiden saavuttamisen suuntaan, sitouttaa
avainhenkiltt vhtitdn ja tarjota heille kilpailukykyinen, yhititn
osakkeiden omistukseen perustuva palkkiojarjestelma. Palkkiona
mahdollisesti jaettavat osakkeet hankitaan tai on hankitte julkisella
kaupankaynnilld osakemarkkinoilta, joten kannustinjirjestelmilla ei
ole osakkeen arvoa laimentavaa vaikutusta,

Pitkén aikavidlin kannustinjdrjestelmat -
Suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma ja
viivistetty suoriteperusteinen osakepalkkio-
ohjelma

Valmetin hallitus paitti kokouksessaan 17, joulukuuta 2020
osakepohjaisista pitkan aikavilin kannustinjarjestelmista,
suoriteperusteisesta osakepalkkio-ohjelmasta ja viivistetystd
suoriteperusteisesta osakepalkkio-ohjelmasta Valmetin
avainhenkildille. Hallitus piatii osakepohjaisten pitkin aikavilin
kannustinjirjestelmien jatkosta vuosittain,

Suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma on suunnattu
fohtoryhmin jEsenille, Ohjelmassa on rinnakkain kolmen vuoden ja
yhden vuoden ansaintajaksot. Valmetin hallitus paitia ennalia

ansaintajakson alussa.

Viivastetty suorileperusteinen osakepalkkio-ohjelma on suunnattu
muille avainhenkilbille johtotehtivissa fa johtajapotentiaaleiksi
tunnistetuille henkildille. Ohjelmassa on yhden vuoden
ansaintajakso. Valmetin hallitus paattad jarjestelman ennalta
suoriteperusteisen osakepalkkio-ohjelman tavoitteiden kanssa.
Viivastenty suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma on suunnattu
noin 200 henkilille, joista noin 150 on avainhenkilditd
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johtotehtivissa, ja noin 50 johtajapotentiaaleiksi tunnistetiuja
henkildita,

Valmet Oyjin hallitus paitti joulukuussa 2024 vuden osakepohjaisen
pitkin aikavilin kannustinfirjestelmin, suoriteperusteisen
osakepalkkio-ohjelman perustamisesta yhtitin johdalle ja valituille
avainhenkilaille. Uusi suoriteperusteinen osakepalkkiojirjestelmi
koosiuu vaosittain alkavista yhksittiisisti osakepalkkio-ohjelmista,
joista kukin sisiltad kolmen vuoden pituisen ansaintajakson, jonka
aikana osallistujilla on mahdollisuus ansaita yhtion osakkeita
asetetlujen suoritusmittareiden saavuttamisen perusteella
Suoritusmittarit sekd niiden tavoitteiden raja-arvot médritelliin
erikseen jokaiselle alkavalle ohjelmalle.

Liittyen kaikkiin Valmetin pitkan aikavalin kannustinjarjestelmiin,
mikili avainhenkilon tyé- tai toimisuhde Valmetilla piattyy ennen
palkkion maksamista, palkkiota ei paasianiiisesti makseta.
Suoriteperusteisen osakepalkkio-ohjelman ansaintaa voidaan leikata
hallituksen maaritteleman rajoituksen perusteella, jotta valtetdin
odolttamatioman suuret osakekurssin vaihteluista johtuvat
ulosmaksut. Lisaksi hallituksella on oikeus peria takaisin maksettuja
palkkioita ohjelman paittymisen jalkeen, jos palkkion maksu
perustuu osallistujan antamiin virheellisiin tetoihin.

Suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma sisaltds suosituksen, jonka
mukaan Yalmetin johtorvhmiin jasenten tulisi omistaa ja pitaa
hallussaan bruttomiiriistd vuotuista peruspalkkaansa vastaava
miira yhiion osakkeita (100 prosentin osakeomistussuositus).

Pithkiin aikaviilin kannustinjirjestelmit 2021-2023

Lisiksi, johtoryhmin kunkin jisenen odotetaan sailyttavin
omistuksessaan vithintaan puolet yhtion osakepalkkiojarjestelmista
saamistaan osakkeista kunnes hiinen osakeomistuksensa arvo vastaa
vithintdan hinen kiintedn bruttomairdisen vuosipalkkansa madrii.
Tiedot johdon osakeomistuksesta on esitetty Valmetin
verkkosivuilla osoitteessa www valmet.com/fi/sijoittajat/
osakkeenomistajat/johdon-osakeamistusy,

Ehdollinen osakepalkkio

Osaksi palkitsemisen kokonaisuutta on joulukuussa 2018 hallituksen
paitikselli lisatty uosi palkitsemistyGkalu, ehdollinen osakepalkkio,
joka voidaan mydntid valituille avainhenkiléille. Hallitus hywiiksyy
vuosittain ehdollisten osakepalkkioiden olemassaolon ja ehdot.
Vuonna 2024 noin 101 000 Valmetin osaketta mydnnettiin
chdollisen osakepalkkio-ohjelman osallistujille. Vuonna 2025
voidaan mydntdd 100 000 osaketta, ja lisiksi suoriteperusteisen
osakepalkkio-ohjelman 2025-2027-suunnitelmasta jakamatta
jaiineel osakkeet voidaan jakaa mahdollisille ehdollisen
osakepalkkio-ohjelman osallistujille. Piisiantbisest] rajoitusjakso
ohjelman osakkeille on kolme vuotta. Toimitusjohtaja ehdottaa
hallituksen puheenjohtajalle hyviksyitiviksi avainhenkildiden
valinnat seki tarkemmat valintoihin liittyvat ehdon. Edellytys
ehdolliseen osakepalkkio-ohjelmaan perustuvien osakepalkkioiden
maksamiselle on, ettd Valmetin tuloksen (vertailukelpoinen EBITA)
kynnysarvo ylittyy, ja ettd osallistujan tyosuhde Valmetin kanssa
jatkuu palkkion maksupaiviin saakka.

Pitkan alkavilin kannustinjSrjestelmat 2022-2024

Ohjelman nimi Supriteperusteinen ja Suoriteperusteinen Suorniteperusteinen ja Suoriteperusteinen
vilvastetty suoriteperusteinen  osakepalkkic-ohjelma vilvastetty suoriteperusteinen  osakepalkkio-ahjelma
osakepalkkic-ohjelma osakepalkkic-ohjeima

Ansaintajakso 20N 201-2023 2022 2022-2024

Palkkion peruste Vertailukelpainen EBITA

Ennaita maantetty strateginen Vertallukelpoinen EBITA

ESG-indeksi, tavoitteet on

prosentieing fikevaihdosta ja  tavoite progsentteing mkevishdosta ja sidottu Valmetin (imasto-
vakaan lilketaminnan saatujen wakaan Niketolmannan saatujen  ohjelman ja kestavan
tilausten kasvu tilausten kasvu kehityksen agendan
toEMmeEnpanoan
Palkkion maksu Kevaatla 2022 Kevaalla 2024 Kevaalla 2023 Kevaalla 2025
Osallistujien madrd
SUDNTEPEIUSTHNEN
osakepaikkic-ohelma 13 0 14 m
Vinastetty suoriteperusteinen
osakepalkkio-ohjelma o1 4
Ansaittujen osakkelden Noin 355 000 osaketta Noin 4.2 000 Noin 776 000 Nodn 29 000
bruttomBdra osaketta osaketta osaketta
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Pitkdn aikavilin

Pitkdn alkaviilln kannustinjarjestelmit 2023-  Pitkan alkavalin kannustinjdrjestelmat 2024-  kannustinjirjestelma
2025 2026 2025-2027
Ohjelman nimi Suorteperusieinen ja Suonteperusteinen Vivastetty suorite- Sunnteperusieinen Suoriteperustelinen
vivastetty osakepalkkio-ohjeima perusteinen osakepalkkio-ohEima osakepalkkic-ohiglma
suarteperusteinen osakepalkkio-ohjelma
osakepalkkic-ahjeima
Ansaintajakso 2023 2022-2005 2024 2024, 2024-2026 2025-2037
Palkkion peruste Vertallukelpainen EBITA  Valmetin osakkeen Vertadukelpoinen EBITA  WVertallukelpoinen EBITA  Vertailukelpoinen
prosentteing ARVOSTUSKertoimen prosentieina prosentieinag EBITA, vakaan
likevaihdosta ja vakaan  kehtys verratiuna likevalhdosta ja vakaan  likevaihdosta ja vakaan  fketoiménnan saatugen
liketoiménnan saatwen  verrokkiryhmaan liketoiminnamn saatujen  biketoiminnan saatujen tilausten orgasninen
tilausten kaswu tlausten kaswu tilausten kaswu kasvu (W), seka
ESG-indaksi
WValmetin osakkesn
anastuskertommen
kehitys verrattuna
verrokkinghmaan
Palkkion maksu Kevaalla 2024 Kevaalta 2026 Revaalla 2025 Kevaalla 2027 Kevaalla 2028
Osallistujien maars
Suoriteperssteinen
osakepalkkic-ohjelma 15 13 17 Noin 220
Vilvastetty suonteperusteinen
osakepalkkio-ohjelma 120 193
Ansalttujen osakkelden Noin 153 000 oseketta  Noen 48 000 osaketta 31, joulukuuta 2024 31 joulukuuta 2024 Maksettavien
bruttom@drad osalistuplle ol osallistujie ol palkkioiden
varatiu yhieensa noin - varattu yhieensa noin - Kokoradsmaans on
359 000 osaketta 262 000 osaketta ansaintaakson osaita

yhiteensa ensntaan noin
653 D00 osaketta.

Valmen tiedonti 20, joulukuuta 2023, ettd Valmetin hallitus on
paattanyt kayitad vuoden 2023 yhtiokokouksen antamaa valtuutusta
ostaa yhtién omia osakkeita. Hallitus piatt aloittas maaraaikaisen
osakkeiden takaisinosto-ohjelman, jonka tarkoituksena oli hankkia
yhtitn omia osakkeita kaltamaan osan pitkin aikavilin
osakepohjaisista kannustinjirjestelmisti ja ehdollisesta
osakepalkkio-ohjelmasta aiheutuvista velvoitteista. Osakkeiden
hankinta aloitettiin 12. helmikuuta 2024 ja lopetettiin 16.
helmikuuta 2024, Hankittu madrd oli yhteensa 100 000 osaketta.

Vuoden 2023 yhiitkokouksen antaman valtuutuksen nojalla
Valmetin hallitus pditti joulukuussa 2023 suunnatusta osakeannista
Valmetin pitkin aikavilin osakepohjaisen kannustinjirjestelmin
palkkividen maksamiseksi ansaintajoksoilta 2021-2023 ja 2023,
Osakeannissa 15, maaliskuuta 2024 luovutettiin vastikkeetta
vhieenssd 113 678 Valmetin hallussa ollutta omaa osaketla
kannustinjarjestelmiin kuuluville henkilaille jarjestelman ehtojen
mukaisesti.

Vuoden 2024 yvhiitkokouksen antaman valtuutuksen nojaila
Valmetin hallitus pidsitti 18. kesikuuta 2024 suunnatusta
osakeannista Valmetin osakepohjaisten pitkin aikavilin
kannustinjarjestelmien palkkioiden maksamiseksi ansaintajaksolta
2023, Osakeannissa 20, kesikuuta 2024 luovulettiin vastikkeetta 736
Valmetin hallussa ollutta omaa osaketta kannustingirjestelméin
kuuluville henkilille jarjestelmin ehtojen mulkaisesti,

Valmetin hallitus on kokouksessaan 18, joulukuuta 2024 paattanyl
kayttai 2024 pidetyn yhtickokouksen antamaa valtuuiusta ostaa
yhtidn omia osakkeita. Valtuotuksen nojalla hallitus on piaattanyt
aloittaa mairaaikaisen osakkeiden takaisinosto-ohjelman, jonka

tarkoituksena on hankkia vhiién omia osakkeita kattamaan osan
pitkiin aikavilin osakepohjaisista kannustinjarjestelmista ja
ehdollisesta osakepalkkio-ohjelmasta aiheutuvista velvoitteista.
Osakkeiden hankinta aloitetaan aikaisintaan 13, helmikuuta 2025 ja
lopetetaan viimeistian 7. maaliskuuta 2025, Hankittava maird on
enintdin 115 000 osaketta, arvoltaan noin 2,6 miljoonaa euroa

hankitaan markkinahintaan julkisessa kaupankiynnissi Nasdag

Helsinki Oy:ssi,

Raportointikauden lopussa yhticlli oli hallussaan 364 258 omaa
osaketla liittyen osakepohjaisiin kannustinjirjestelmiin.

Lisatictoja osakepohjaisista kannustinjarjestelmista loytyy Valmetin
palkka- ja palkkioselvityksestd, joka on saatavilla osoilleessa
wiww valmet comshallinnaint,

Valmetin varsinaisen yhtiokokouksen

padtokset

Valmet Oyjin varsinainen yhtitkokous 2024 pidettiin Helsingissa 21.
maaliskuuta 2024, Yhtiokokous vahvisti vuoden 2023 tilinpiitoksen
ja myonsi hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden
tilikaudelta 2023, Yhitidkokous hyviksyi toimielinten
palkitsemisraportin ja Yhtion palkitsemispolititkan.

valtuutti hallituksen padttimain omien osakkeiden hankkimisesta
sekid osakeannista ja erityisten oikéuksion antamisesta.

Yhuidkokous pidtti maksaa 31. joulukuuta 2023 padttyneeltd
tilikaudelta osinkoa 1,35 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin
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kahdessa erissi. Ensimmiinen erd, 0,68 euroa osakkeelta, maksettiin
11. huhtikuuta 2024 osakkeenomistajille, jotka osingonmaksun
lasmaylyspiiving 26. maaliskuuta 2024 olival merkittyini Euroclear
Finland Oy:n pitamain Yhtion osakasluetteloon. Toinen erd, 0,67
euroa osakkeella, maksettiin 10, lokakuuta 2024 osakkeenomistajille,
jotka osingonmaksun tasmaytyspiivana 1. lokakuuta olivat
merkittyind Euroclear Finland Oy:n pitimain Yhtion
vsakasluetteloon,

Yhtidkokous vahvisti hallituksen jisenten luknmidriksi kahdeksan
ja valitsi uudelleen Valmet Oyiin hallituksen pubeenjohtajaksi
Mikael Mikisen ja varapuheenjohtajaksi Jaakko Eskolan.
Hallituksen jasening jatkavat Anu Hamildinen, Pekka Kemppainen,
Per Lindberg ja Monika Maurer, ja uusina jisenini hallitukseen
valittiin Annareetta Lumme-Timonen ja Annika Paasikivi,
Hallituksen jisenten toimikausi kestii vuoden 2025 varsinaisen
yhtiokokouksen loppuun.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin uudelieen tilintarkastusyhieiso
PricewaterhouseCoopers Oy varsinaisen yvhiidkokouksen 2025
loppuun asti. Yhtion paivastuullisena tilintarkastajana toimii KHT
Pasi Karppinen. PricewaterhouseCoopers Oy suoritiaa myas Yhtitn
kestavyysraporioinnin varmentamisen.

Valmet julkaisi pirssitiedotteen varsinaisen yhtitthokouksen ja
hallituksen jirjestiytymiskokouksen paatoksisti 21. maaliskuuta
2024, Porssitiedote ja kekousmateriaalit ovat luettavissa Valmetin
verkkosivuilla osoitteessa www valmet.com/fi/siioittajat/

hallinnainti/yhtickokous/ 2024,

Oikeudenk@ynnit ja vaateet

Valmet tiedotti 15. lokakuuta 2024, etta Metsa Fibre Oy on jattanyt
villimiesmenettelypyynnon Valmet Technologies Oy:ld vastaan, joka
on Valmetin tytiryhtio, Vilimiesmenettely koskee Metsi Fibren
biotuotetchdasta Kemissa Suomessa, joka aloitti loimintansa
stunnitellusti 20, syyskuuta 2023,

Valmet Technologies Oy kiistid Metsi Fibren esittimit vaatimukset
ja aikoo myis aktiivisesti esittad omia vaatimuksiaan Metsa Fibred
vastaan. Metsi Fibren alustavat raballiset vastimukset ovat noin 47
miljoonaa euroa, Lisiksi Metsi Fibre on ilmoittanut vaativansa, etta
Valmet Technologies Oy julistettaisiin vastuulliseksi tietyista
mahdollisista kustannuksista, joita Metsi Fibre saattaa myfdhemmin
kohdata sopimussuhteiden perusteella muiden osapuclien kanssa.
Metsa Fibre arvioi, etta niiden mahdollisten vaatimusten nykyinen
arvo on noin 65 miljoonaa euroa mutka arviod eta tama summa
todennikoisesti pienenee,

Valmetin johto ei odota timanhetkisen ymmirryksensi mukaan
villimiesmenettelyn aiheuttavan merkittivii haitallisia vaikutuksia
yhtign teimintaan tai taloudelliseen asemaan. Tamd arvio perustuu
talld hetkelld esitettyihin perusteisiin, tehtyihin varauksiin, voimassa
olevaan vakuutlukseen ja Valmetin litkeloiminnan laajuuteen.

Valmetia vastaan on eri maissa vireilli lukuisia eri perusteilla
nostetiuja oikeudenkiynieji ja eri perusieisiin nojaavia oikeudellisia

vaateita ja erimielisyyksii mukaan lukien
tuotevastuvoikeudenkaynteja ja -vaateita sekd Valmetin toimituksiin
liittyvid otkeudellisia erimiclisyyksia. Valmet on myds kantajana
useissa oikeudenkaynneissa. Vaikka jotkut vaateista ovat
huomattavia, imanhetkisen parhaan ymmirryksensi mukaan
Valmetin johto arvioi, ettd naiden oikendenkiyntien, vaateiden ja
erimielisyyksien lopputuloksella ei tule olemaan olennaista
haitallisia vaikutusta Valmetin asemaan, kun otetaan huomioon
niiden tueksi talia hetkelld esitetyt perusteet, tehdyt varaukset,
voimassa olevat vakuutukset ja Valmetin koko liiketoiminnan
laajuus.

Riskit ja liiketoiminnan epavarmuustekijat

Valmetin toimintaan vaikuttavat erilaiset strategiset ja toiminnalliset
riskit sekii rahoitus- ja vahinkoriskit. Valmet pyrkii hyodyntamain
tarjoutuvia mahdollisuuksia ja rajaamaan uhkatekijioiden
mahdollisia haitallisia vaikutuksia. Vuosittaisessa riskiarvioinnissa
Valmetin riskicnhallinta tunnisti merkittdvimmiksi uhkiksi ja
mahdollisuuksiksi wlouden subdannevaihtelut seki globaalisy ettid
keskeisilli markkina-alueilla, subdannevaihtelut
asiakasteollisuuksissa seka projektitoimintaan lifttyvar riskit.
Kestivain kehitykseen liittyvien riskien arvioinnilla on keskeinen
asema riskienhallinnassa. Mikali uhat kavisivil toteen, niilli santtaisi
olla merkitiava haitallinen vaikutus Valmetin litketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja tulokseen, tai nsakkeiden ja muiden
arvopapereiden arvoon.

Valmetin riskienhallinnan taveitteena on varmistaa tehokas ja
onnistunut strategian toteutus seki pitkan ettd lyhyen aikavilin
tavoitteiden saavuttamiseksi. Valmetin johdon tehtavana on siadelld
riskinottohalukkuutta. Riskien arvioinnissa Valmet ottaa huomioon
riskien todennikaisyyden ja arvioidun vaikuluksen litkevaihtoon tai
tulokseen. Valmetin johto arviol yhtién riskien nykyiselliin olevan
hallittavalla tasolla suhteutetiuna konsernin toiminnan laajuuteen ja
soveltuviin kaytannon toimenpiteisiin niiden riskien hallitsemiseksi.

Maallmantalouden epavarmuudella yhdistettyna
valuuttakurssivaihteluihin, korkeisiin korkoihin ja kiristyviin
rahoitusmarkkinasaatelyyn voi olla negatiivinen vaikutus
rahoituksen saatavuuteen ja hintaan pankeilta ja
paaomamarkkinoilta, mika saattaa vihentda Valmetin asiakkaiden
investointihalukkuutia. Valmet arvioi, eltd vakaan lilketoiminnan
( Palvelut- ja Automantio-segmentit) suuri osuus scka
maantieteellinen hajautus pienentivat markkinaepavarmuuksien
mahdollisia kielteisid vaikutuksia.

Maailmantalouden kasvun heikentymisella saattaisi olla haitallisia
vaikutuksia neuvotleluvaiheessa oleviin vusiin projekteihin tai
tilauskannassa oleviin projekteihin. Joidenkin projektien
toteuttamista saatetaan lykitd, tai ne voivat keskeytyi tai peruuntua.
Projekteissa, joissa on pitkd toimitusaika, asiakkaan
ennakkomaksujen midrd on aluksi yleensd 10-30 prosenttia
projektin arvosta, ja asiakkaal maksavat suoriluksia projeklin
etenemisen mukaisesti. Tima pienentia merkittavisti Valmetin
projekteihin liittyvii riskeja ja rahoitustarpeita. Valmet arvioi
jotkuvasti asiakkaidensa luotiokelpoisuuita ja kykyi suoriutua
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velvoitteistaan. Padsiintoisesti Valmet el rahoita asiakasprojekieja.
Jos talouskasvu hidastun merkittavisti, Valmetin tuotteiden
markkinat voivat kutistua, miki voi johtaa esimerkiksi
hintakilpailun kiristymiseen,

Yalunttakurssi- ja korkoriskit kuoluvat merkittavimpiin Valmetin
tulokseen vaikuttaviin rahoitusriskeihin. Valuuttakurssien vaihtelut
voivat vaikuttaa Valmetin litketoimintaan, vaikka yhiitin toiminnan
maantieteellinen laajuus viihentia yksittaisten valuuttojen
vaikutusta, Talouden epivarmuus tyypillisesti lisia
valuuttakurssivaihteluja ja voi vaikuttaa myos korkoihin, Valmet
suojaa sitoviin toimitus- ja hankintasopimuksiin liittyvit
valuuttapositionsa. Korkoriskejd hallitaan siatelemilli kiinted- ja
vaihtuvakorkoisten lainojen keskiniista suhdetta sekd korollisten
lainojen ja korollisten rahoitusvarojen duraatiota. Lisiksi Valmet voi
kiiytidi johdannaisinstrumentteja korkoriskien hallintaan,

Myos muutokset lainsiidinnossi ja viranomaisten tavassa tulkita
sadntelyi esimerkiksi verotukseen liittyen voivat vaikuttaa Valmetin
taloudelliseen tilanteeseen.

Geopolitiikan ja geockonomian paluy, poliittisten narratiivien
muutos, scki prolektionistisen ja poliittisemman
viranomaissaintelyn kuten tuontitullien Usaintyminen voivat
aikeuttaa epavarmuutta asiakkaiden investointihalukkuuteen ja
vaikuttaa Valmetin teimintoihin. Viranomaissaintelyn ja
lainsiddannin muutoksilla ja nithin liittyvilli epavarmuudella voi
olla vaikutuksia, erityisesti suurten kauppa-alueiden viliseen
kauppaan, alihankintaketjuun ja datan kiyttoon,

Suuret vaihtelut energian hinnoissa voivatl vaikutiaa
maailmantalouteen, Nima vathtelut voivat myis vaikuttaa
Valmetiin ja sen asiakkaisiin.

Haasteet komponenttien saatavuudessa ja logistiikassa vaivat
atheuttaa kielteisii vaikutuksia Valmetin liketoimintaan.

Henkilostokulujen muutokset seki raaka-aineiden ja komponenttien
hinnanmuutokset voivat vaikuttaa Valmetin kannattavuuteen.
Valmetin tavoitteena on kompensoida tatd tuottavuuden kasvulla ja
hinnankorotuksilla. On kuitenkin mahdollista, etta joissakin
twoteryhmissd kova kilpailutilanne hankaloittaa kasvaneiden
kustannusten siirtdmisti Wwotteiden hintoihin, Toisaalta osa
Valmetin asiakkaista on raaka-aineiden tuottajia, foiden toiminta- ja
investointiedellytyksii vahvistuvat raaka-ainehinnat voival parantaa
ja laskevat raaka-ainehinnat heikentia.

Valmetin yksittaisten liiketoimintojen kilpailutilanteessa voi
tapahtua muutoksia esimerkiksi siten, ettd markkinoille tulee uusia
kustannustehokkaita kilpailijoita. Valmet voi turvata markkina-
asemaansa kehittimilli tuotteitaan ja pabveluitaan seka hyvilla
asiakaspalvelulla ja paikallisella lisndololla.

Korkean tason osaamisen ja kykyjen saatavuuden yllapitiminen on
tirkedd sekd wotannon ettd palveluiden korkean laattason
varmistamiscksi. Tima tarkoittaa esimerkiksi tchokkaiden

rekrytointiohjelmien yllapitimistd, olemassa olevien kylkyjen
hyodyntamisia ja tiedon jakamista globaalisti.

Yrityshankintojen kautta Valmet voi altistua vusiin markkinoihin ja
litkketoimintaympdristdihin littyville riskeille. Mybs varsinainen
yrityshankintaprosessi voi sisaltia riskeja. Muita yrityshankintoihin
liittyvia riskeji ovat mm. hankitun liketoiminnan integroint,
kasvanui taloudellinen riski, avainhenkiloston pysyminen yhiion
palveluksessa ja hankitulle liiketoiminnalle asetettujen tavoitteiden
saavullaminen.

Valmetin toiminta ja sen tarjoamat tuotteet ja palvelut ovat laajasti
riippuvaisia tietoverkoista, ohjelmistoista ja digitaalisista
ratkaisuista. Niissd esiintyvit hiirion ja tietoturvaloukkaukset seki
mahdolliset ongelmat tietojarjestelmien kehityshankkeissa voivat
vaikuttaa haitallisesti Valmetin liiketoimintaan ja taloudelliseen
asemaan seka aitheuttan mainehaittaz,

Mahdolliset tyomarkkinakiistat scka tyontekijoiden ja
ammattiliittojen tydtaistelut ovat riski Valmetin toiminnalle, silli ne
saattaval vaikuttaa toimitusketjuun, liiketoimintaan ja
asiakastoimituksiin lisaamalla keskeytysten todenniakdisyyiia.
Valmetilla on tolmintaa ympéri maailman, fa yhtioll on globaali
asiakaskunia sekii toimittajia useissa maissa, Tamid leventad
yhsittiisessd maassa tai tapauksessa mahdollisesti esiintyvien
hairividen Valmetille aihenttamia kokonaisvaikutuksia.

Epidemioiden puhkeaminen ja mahdolliset pandemiat oval riski
Valmetin loiminnalle. Pandemioilla saattaa olla vaikutusta
asiakkaiden investointinktiviteeitiin, toimitusketjuun ja
liiketoimintoihin, silli ne lisiivit keskeytysten todenndkaisyytii,
Valmetilla on toimintaa ympdri maailman, ja yhtiolla on globaali
asiakaskunta seki toimiltajia useissa maissa. Tama lieventad
yksittiisessa maassa tai tapauksessa mahdollisesti esiintyvien

Projektiliiketoiminnan riskien hallinta tarkeaa

Merkittivi osa Valmetin liiketoiminnasta on projektiliiketoimintaa.
Erityisesti selluliiketoiminnassa projektit voivat olla keoliaan suuria,
fa siten projektikohtainen riskien hallinta on tirkeda, Keskeisia
projekteihin littyvid riskejd oval kustannusten arviointiin,
aikatauluun, projekiiriskin hallintaan, laatuun, suorituskykyyn ja
maleriaalinhallintaan littyvit riskil. Vihintdin kaikille merkittaville
projekteille tehdiin riskianalyysi tarjousvaiheen aikana. Uhkien ja
mahdollisuuksien arviointi jatkuu projektin toteutusvaiheessa.
Riskienhallinta perustuu huolelliseen suunnitteluun seki jatkuvaan,
systemaattiseen seurantaan ja arviointiin, Projektiriskefd hallitaan
parantamalla ja kehittamilld projektinhallintaprosessia ja siihen
Liittyvia jarjestelmii jathuvasti.
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Rahoituksen saatavuus olennaista

Valmetin toiminnan jatkuvusden turvaaminen edellyttda riittavia
saatavissa olevaa rahoitusta kaikissa olosuhteissa, Valmet arviol
likvidien rahavarojensa ja luottolimiittisitoumustensa riittivin
valittoman maksuvalmiuden turvaamiseen ja rahoituksen
joustavuuden varmistamiseen. Valmetin pitkiaikaisten lainojen
keskimiiriinen takaisinmaksuaika on 3,4 vuotta (mukaan lukien
pitkdaikaisten lainojen lvhennyserat, ilman vuokrasopimusvelkoja).
Lainajirjestelyt sisilidvit tavanomaisia kovenantteja, jotka Valmet
Lyt selviisti raportointikauden lopussa.

Rahoituksen riittivyyteen vaikuttaa olennaisesti
nettokiyttopadomaan ja investointeihin sitoutuva piaoma. Lukuun
oltamatta investointeja toiminnanohjausjirjestelmin (ERP)
uusimiseen, Valmet ¢i odota vuosiltaisten investointien kasvavan
merkittiviisti ja arviod, ettd silli on hyvit mahdollisundet pitaa
investoinnit noin yhieenlaskettujen poistojen tasolla,

Valmetin taseessa oli 31. joulukuuta 2024 liikearvoa | 808 miljoonaa
eurca (1 735 milj. euroa), Valmel testaa vuosittain, ja aina jos
tapahtumat tai olosuhteet viittaavat mahdolliseen
arvonalentumiseen, el litkearvon kirjanpitoarvo ei ylita sen
kerrytetlivissd olevaa rahamidrii. Raportointikanden aikana
Valmet ei ole havainnut viitteiti siita, ettei kirjanpitoarvoa vastaava
rahamiird olisi kerrytettivissd, Arvonalentumistestauksen
periaatieet esitetain tilinpadtoksessi.

Valmetilla on vahva tase ja maksuvalmius, Luottoriskia
pienentdikseen ja hajauttaakseen Valmet sailytiaa varojaan
useammassa taloudellisesti vahvassa pankissa. Valmet arvioi tarkasti
vastapuoliriskii ja valitsee vain vastapuolia, joilla on korkea
luotiokelpoisuus, Valmetin projekiiliiketoiminnassa rahavirta on
tyypillisesti positiivinen, koska asiakkaat maksavat ennakkomaksuja
ja projektin etenemiseen sidottuja maksuja. Noin puolet Valmetin
litketoiminnasta koostuu palveluista ja automaatiosta, missi
yksittiisel tilaukset oval pienia. Lisaksi Valmetilla on satoja
asiakkaita ympiri maailmaa, miki jo itsessain tuo suojaa.

Konfliktit ja geopoliittiset jannitteet

Sota Ukrainassa atheuttaa merkittivid riskeja ja epavarmuustekijoita
markkinoille ja vaikuttaa koko maailman talousympiristion ja
rahoitusmarkkinoihin. Lihi-idin konflikti aiheuttaa haasteita
loimitusketjussa ja voi nostaa kuljetuskustannuksia seki pidentia
kuljetusaikoja. Jos konfliktit edelleen pitkittyvat tai geopoliittiset
jannitteet edelleen kiristyviit, tilanteella voi olla lisid haitallisia
vaikutuksia Valmetin tolmintaan, asiakkaiden
investointiaktiivisuuteen, projektitoimituksiin, komponenitien
saatavuuteen ja hintoihin, toimitusketjuun sekii Valmetin ja sen
asiakkaiden rahoituksen saantiin. Valmet seuraa tilannetta ja johtaa
toimenpiteild, joilla vastataan konfliktien yhtién toiminnalle
aiheuttamiin vaikutuksiin.

Raportointikauden paattymisen jalkeiset
tapahtumat

Raportointikauden piattymisen jalkeisia tapahtumia, jotka
edellyttiisivil raportointikaudelta esitettiiviin tiedon oikaisemista tai
lisdtietojen esittimisti, i ole tiedossa.

Tulosohjeistus vuodelle 2025

Valmet arviod, etta vuoden 2025 liikevaihto pysyy edellisen vuoden
tasolla verrattuna vuoteen 2024 (5 359 milj, euroa) ja
vertailukelpoinen EBITA vuonna 2025 pysyy edellisen vuoden
tasolla verrattuna vuoteen 2024 (609 milj. euroa).

Yleiset talousndkymat IMF:n mukaan

IMF:n vuoden 2025 talousmikyma on laajalti muuttumaton
lokakuuhun 2024 verrattuna, ennustaen vakaata mutta maltillista
3.3 prosentin reaalista maailmanlaajuista kasvua seki vuodelle 2025
etti 2026, Tima johtuu padasiassa Yhdysvaltojen ylispiin
tarkistetusta ennusteesta, joka kompensoi muiden suurten
talouksien alaspiin tarkistettuja ennustuksia. Maailmanlaajuisen
inflaation odotetaan laskevan 4,2 prosenttiin vuonna 2025, ja 3.5
prosenttiin vaonna 2026, lihestyen inflaatiotavoitella nopeammin
kehittyneissi talouksissa kuin nousevan talouden maissa ja
kehitysmaissa. Polititkan aiheuttamal hiiriot oheiseen inflaation
laskuprosessiin voivat keskeyitii rahapolitiikan keventimiseen
siirtymisen, mika vaikutiaa julkisen talouden kestivyyteen seki
rahoitusvakauteen. (IMF World Economic Outlook, tammikuuw
2025}

Lyhyen aikavalin markkinandkymat

Lyhyen aikavalin markkinanakymiit annetaan tammi-kesikuulle
2025 verrattuna loka-joulukuuhun 2024, Kyseessi on Valmetin
arvio asiakasaktiviteetista, eiki siti tule wlkita ohjeistukseksi
Valmetin saaduista tilauksista.

Prosessiteknologiat

Valmel arvioi, elld asinkasaktiviteetti pysyy vakaana. On tyypillisia,
el astakkaiden suurel investointipaiatokset voival vaikutiaa
merkiltivisti markkina-aktiviteettiin,

Palvelut

Valmet arvioi, etti asiakasaktiviteetti paranee vihitellen, mutta
asiakkaiden kapasiteetin kiiyttdasieet ja kannattavuustasol
aiheuttavat epivarmuutia lyhyen aikavilin markkinanakymiin.

Automaatio
Valmet arviod, ettd asiakasaktiviteetti pysyy vakaana.
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Hallituksen ehdotus voitonjaosta

Valmet Oyjin jakokelpoiset varat 31. joulukuuta 2024 olivat
1 584 868 527,03 euroa, josta tilikauden 2024 nettotulos ol
332 895 633,84 euroa (Suomen kirjanpitolainsaadinnon mukaan),

Hallitus ehdottaa yhiiokokoukselle, ettd 31, joulukuuta 2024
padttyneelti tilikaudelta vahvistettavan taseen perusteella jaetaan
osinkoa 1,35 euroa osakkeelta ja ettd jaljelle jaivit voittovarat
jatetian vapaaseen omaan padomaan.

Osinko maksetaan kahdessa erissi. Ensimmainen eri, 0,68 euroa
osakkeelta, maksetaan osakkeenomistajille, jotka osingonmaksun
tasmaytyspaivind 28, maaliskuuta 2025 ovat merkittying Euroclear
Finland Oy:n pitimiin yhiion osakasluetteloon. Osingon
maksupiivi on 8 huhtikauta 2025, Osingon toinen erd, 0,67 euroa
osakkeelta, maksetaan lokakuussa 2025. T'oinen erii maksetaan
osakkeenomistajille, jotka osingonmaksun tasmiytyspiivini oval
merkittyind Euroclear Finland Ov:n pitdméin yhtidn
osakasluetteloon. Hallitus padttad alustavasi 25, syyskuuta 2025
pidettaviiksi sovitussa kokouksessaan osingon toisen erin

2025 ja osingon maksupiiva 7. lokakuuta 2025.

Yhtion kaikki osakkeet ovat nikeutettuja osinkoon, paitsi osingon
tasmdylyspiiviind yhiitn hallussa olevat omat osakkeet.
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Kestavyysraportti

Yleiset tiedot
Laatimisperusteet

BP-1: Kestavyysselvitysten yleiset laatimisperusteet

BP-2: Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot

Julkinen osakeyhtio Valmet Oyi ("vhtic” 1ai "emoyhtio”) ja sen
tytiryhtiot (yhdessa "Valmet”, "Valmet-konsemi” tai “konserni™)
ovat kansainvilinen prosessiteknologioiden, automaatioratkaisujen
ja palveluiden toimiltaja ja kehittaja sellu-, paperi seka energia-
leollisuudelle. Valmet palvelee automaatio- ja virtauksensdato-
ratkaisuillaan myos laajea joukkoa muita globaaleja
prosessiteollisuuden aloja.

Eurcopan unionin (EU) yritysten kestdvyysraportointia koskeva
dircktiivi 202272464 (Corporate Sustainability Reporting Directive,

edellyttii CSRD-direktiivin alaisten yhtididen rportoivan
sosiaalisia, ymparisttasioihin lityvid ja hallinnollisia tietoja
eurcoppalaisten kestivyysraportointistandardien (European
Sustainability Reporting Standards, ESRS) mukaisesti. Tama
kestavyysraportti on laadittu EUin vahvistamien ESRS-standardien,
Suomen kirjanpitolain 7 luvun ja taksonomia-asetuksen 8 artiklan
mukaisesti. Aiempina vuosina (vuoteen 2023 asti) Valmet on
raportoinut kestiviin kehitvksen tictofa Muiden kuin taloudellisten
tietojen raportointidirektiivin (Non-Financial Reporting Directive,
NFRD) mukaisesti sekd erillisessd GRI-raportissa globaalien Global
Reporting Initiative (GRI) -standardien mukaisest,

Timi kestavyysraportti kattaa koko Valmet-konsernin, ellei toisin
mainita. Valmetin omaa toimintaa koskevan kestavyysraportoinnin
kattavuus on sama kuin Valmetin konsernitilinpaitiksessa
Valmetin oman toiminnan lisiksi timan kestivyysraportin tiedot
kattaval soveltuvin osin tiedot olennaisista kestivyysvaikuluksista
sekd kestivyyteen lilttyvista taloudellisista riskeisti ja
mahdollisuuksista, jotka kytkeytyvit Valmetiin sen suorien ja
epasuorien liikesuhteiden kautta arvoketjun yla- ja alavirroissa.
Arvoketjua koskevien raportoitujen tietojen laajuus on kuvattu
tarkemmin kohdassa TRO-1.

Tamin kestivyysraportin sisaltimil olennaiset kestivain
kehitykseen liittyvit asiat seka niihin littyvat vaikutuksen, riskit ja
mahdollisuudet perustuvat kaksinkertaisen nlennaisuusarvioinnin
tuloksiin. Kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin prosessi on
kuvattu tarkemmin kohdassa TRO-1. Valmet ei ole Kiytianyt
mahdollisuutta jattia raportoimatia tettyfd tietoja, jotka littyvat
immateriaalioikeuksiin, tietotaitoon tai innovaatiothin, Arvoketjun
estimointiin liittyvat erityiset olosuhteet on kuvattu kohdissa E1-6 ja
E5-4. Tiedonantovaatimukset E5-4 ja G1-6 sisaltiviit tiedot
estimoinnissa kaytetyisti lahteista ja tuloksen epavarmuudesta.

Siirtyméasadnnosten kayttd
Valmet on paattinyt kiyttii vuoden 2024 raporioinnissaan
seuraavia ESRS 1:n lisiyksen C mukaisia slirtymisiinniksii.

» SBM-1 - Strategia, litketolmintamalli ja arvoketju: 40 kohdan
b ja c alakohdat

» SBM-3 - Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka
niiden vuorovaikutus strategian ja litketoimintamallin kanssa:
48 kohdan e alakohta

v E1-9 - Olennaisten fyysisten ja siirtymariskien ja mahdollisten
ilmastoon liittyvien mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset
vaikuiukset

+ E5-6 - Resurssien kiyttoon ja kiertotalouteen littyvien
vatkutusten, riskien ja mahdollisuuksien ennakoidut taloudellisel
vaikutukset

» 51-7 - Valmetin omaan tydvoimaan kuuluvien muiden kuin
tydsuhteisten tyontekijbiden ominaisuudet

o 51-14 - Terveys ja turvallisuus: Valmetin omaan tyévoimaan
kuuluvien muiden kuin tydsubteisten tyimtekijoiden
tyiiterveyieen ja -turvallisuuteen Hittyvit tiedot

Hallinto

GOV-1: Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli
GOV-2: Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille
toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat
kestavyysseikat

Valmetin hallinto-, johto- ja valvontaglimet koostuvat YValmetin
hallituksesta ja sen valiokunnista, toimitusjohtajasta ja
johtoryhmitstit, Yalmetin hallitus vastaa yhiion hallinnosta ja
toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus piattai myos
merkittavista stralegiaan, investointeihin, organisaatioon ja
rahoitukseen liittyvistd asioista ja huolehtii siita, ¢td Valmet
noudattaa vahvistamiaan arvopa kaikessa toiminnassaan, Valmetin
hallitus valvoo yhiitn kestivyysraportointia ja vahvistaa
kestivyysraportin sisaltimat tiedot osana hallituksen
toimintakertomusta.

Varsinainen vhtidkokous valitsee Valmetin hallitukseen viidestd
kahdeksaan jisentd toimikaudeksi, joka kestid seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen loppuun saakka. Hallituksen jisenten lisaksi
hallituksen kokouksiin osallistuu kutsultuna asiantuntijana
henkilostin edustaja. Vuonna 2024 kaikki hallituksen jasenet olivat
muita kuin johtoon kuuluvia henkilditd ja 75 prosenttia hallituksen
jasenista oli merkitlavistd osakkeenomistajista riippumatiomia.

Seuraavassa taulukossa on esitetty tietoja hallituksen jasenten

asiantuntemuksesta, mukaan lukien kokemus vhiion toimialasta,
kestavyydesti ja kansainvalisyydesti.
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Valmetin hallituksen osaamismatriisi

Konsgrnin Kongernin Kansain-
Alan asian-  Talouss Yritysriskien  Monsernin  strateglan henkibisté-  Tolmitusjohtaje-  wvilinen Kestivi
hallinta hallinto kehittiminen Yritysostot  hallinto ity

Mikael Mikinen [ ] [ ] [ ] L ] L] ] [ ] ] ] L ]
Jaskko Eskola a L L] a L L a2 L
Anu Himilsinen a L L] L] L] L L
::fﬂ'::plinm . L L] ] ] [ ™
Per Lindberg L] L L L] L L 2 2 a2
Manika Maurer L) L L) L L 8 e L
Annika Paasikivi L L] L L] L

Valmet tunnistaa monimuoteisuuden tirkeyden, mukaan lukien
sukupuoli, kansallisuus, ika, tausta ja koulutus - seki hallituksessa
eltd koko konsernissa. Valmet on sitoutunut edistimian
monimuotoisuutta kaikessa toiminnassaan. Valmetin hallituksen
monimuotoisuutia koskeviin periaatteisiin sisaltyy kokemuksen ja
monipuolisen koulutustaustan edistiminen, asianmukainen
pitevyys, sukupuolien lasapainoinen edustus seki riittavi
sitoutuminen ajankayton, kiytettavyyden ja osallistumisen suhteen.
Hallituksen jisenilld tulee olla riittivi asiantuntemus, tieto ja
osaaminen Valmetin toimialalla.

Tarkastusvaliokunta valvoo Valmetin taloudellista raportointia ja
CSRO-raportointia seki valmistelee hallitukselle asioita, jotka
liittyviit Valmetin taloudellisen tilanteen seuraniaan, taloudelliseen
raportointiin, tarkastukseen ja riskienhallintaan.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Toimitusjohiaja johtaa, ohjaa ja valveo Valmetin ja sen
litketoimintojen toimintaa. Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle,
valmistelee hallituksen ja sen valiokuntien asialistoilla oleval asiat
sekil toimeenpanee niiden padtikset. Toimitusjohtaja ja muut
hallituksen nimittaimat jasenet muodostavat Valmetin johtoryhmin,

Hallituksen monimuotoisuus Johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa Valmetin litketoiminta-
Sukupuali % sunnnilelmicn, strategioiden, toimintaperiaaticiden seka muiden
- yhieisten operatiivisten asioiden valmistelussa. Toimitusjohtaja
Miehia 50,0 % 4/8 TiTRE . g T,
— 50,0 % oe \oimii puheenjohtajana Valmetin johtoryhmissi, joka 31.
joulukuuta 2024 oli 16-jiseninen. Kaikilla Valmetin johtoryhman
Kansallisuus % jasenilld on sekil toimialakokemusta elld kansainvilisti kokemusta,
Suomi 75.0 % 6/8  ja heilli on kokemusta Valmetin kestavyystyin valvomisesta.
Saksa 12,5 % 18
Ruotsi 12,5 % 8  Johtoryhmén monimuotoisuus
Ik L Sukupuaoli %
41=50 v 12,5 % va Miehia 75,0 % 12116
S1-60 v 25,0 % /8 Malsia 25,0 % 4416
61-70 v 62,5 % 5/8
Kansallisuus kil
L oimanmmokeio - Brasilia 6,3 % 1116
Alle 1y 25,0 % LI I — 535 T
= R0 i Tanska 6.3 % 1116
35y 35,0 9 /8
YE5 v 25,0 % 2/8 Suomi 75,0 % 1216
SUOMLLISA 6,3 % 1116
Hallituksen valiokunnat 3 %
Hallituksella on kaksi pysyvii valiokuntaa: tarkastusvaliokunia seki M-50w 37,5 % 6/16
palkitsemis- ja henkilistivaliokumta. Hallitus valitsee valiokuntien 5160 v 62,5 % 10/16

jasenet keskundesiaan jarjestaytymiskokouksessaan ja valvoo
valiokuntien toimintaa. Kummallakin valiokunnalla on hallituksen
hywvitksymit tydjirjestys, ja ne raportoivat hallitukselle toiminnastaan
jokaisen kokouksen falkeen.
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Hallinto-, johto- ja valvontaelinten kidsittelemit
kestdvyysselkat

Valmetin hallitus valvoo organissation kestavyyteen liittyvaa due
diligence -prosessia ja muita kestavin kehityksen prosesseja, joilla
tunnistetaan ja hallitaan Valmetin vaikutuksia ympéristoon ja
thmisiin. Toimitusjohtaja ja johtoryhmi johtaval Valmetin
kestavyystyita ja sithen liittyviid olennaisia kestivyysvaikutuksia seki
riskejd ja mahdollisuuksia. Valmetin markkinoinnin, viestinniin,
kestiviin kehityksen ja yhielskuntasuhteiden johtaja, Valmetin
johtoryhmin jisen, on vastuussa Valmetin kestivyysasioista.

Hallituksen hyviksymia, julkisesti saatavilla olevia
loimintaperiaalicita ja siloumuksia:

« Valmetin Toimintaohje (Code of Conduct)

« Valmetin Terveys-, turvallisuus- ja ymparistopolitiikka
« Valmetin Tiedonantopolitiikka

» Valmetin Palkitsemispolitiikka

Toimitusjohtajan hyviksymia, julkisesti saatavilla olevia
toimintaperiaaticita ja sitoumuksia:

« Valmetin lhmisoikeussitoumus

» Valmetin Tletoturvapolitilkka

« Valmetin Toimittajien toimintachje

+ Valmetin Laatupolitiikka

« Valmetin Korruption vastainen politiikka

Valmetin johtoryhmin jasenen hyviiksymia, julkisesti saatavilla
olevia tolmintaperiaatieita ja sitoumuksia:

« Valmetin Tasavertaisten mahdollisuuksien ja monimuotoisuuden
politiikka
» Valmetin Syrjinnin ja hiirinnin vastainen politiikka,

lohtoryhmi on hyviiksynyt Valmetin Sustainability360¢-ohjelman,
joka midrittelee Valmetin kestivyystydn painopisteind olevat teemat
ja tavoitteet. Ohjelmassa kisitelliin Yalmetin olennaisia kestivan
kehityksen vaikutuksia, riskeji ja mahdollisuuksia. Toimitusjohtaja
valvoo ohjelmassa aseletiujen lavoittelden saavuttamista ja
toimenpiteiden edistymisti. Valmetin kestivin kehityksen
suorivtumista ja Sustainability360°-ohjelman toteutumista
seurataan vuosittain johtoryhmassi, neljinnesvuosittain
toimitusjohtajan loimesta ja yksi tai kaksi kertaa vuodessa
hallituksessa.

Hallitus ja johtoryhma oval hyviaksyneet Valmetin ilmasto-
ohjelman, joka sisilidi hiillidioksidipdistojen vithennystavoitteet ja
konkreettisel toimenpiteet koko arvoketjussa seki kasitelee
Valmetin ilmastoon liittyvid vaikutuksia, riskeji ja mahdollisuuksia.
Hallitus seuraa Valmetin ilmasto-ohjelman edistymisti vuosittain ja
johtoryhmi puolivuosittain. Valmetin ilmasto-ohjelman
ohjausryhmiin kuuluu kolme johtoryhmin jisenta, Ohjavsryhmi
on vastuussa ilmasto-ohjelmasta, seuraa tavoitteiden edistymistd ja
tilannetta neljinnesvuosittain.

Valmetin toimitusjohtaja ja johtoryhmi osallistuivat Valmetin
kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessiin ja Valmetin
olennaisten kestivyysvaikutusten sekd kestivyyteen liittyen
taloudellisten riskien ja mahdaollisuuksien arvicintiin, Valmetin
hallitus on hyviksynyt kaksolsolennaisuusanalyysin tuloksel
Vuonna 2024 talousjohtaja raportoi CSRID-raportoinnin
kehittimisestd ja ulkopuolisen varmennuksen edistymisesti
jokaisessa hallituksen ja tarkastusvaliokunnan kokouksessa
Vuonna 2024 Valmetin CSRD-ohjausryhmissa oli mukana kaksi
johtoryhmiin jisenti: talousjohtaja seki markkinoinnin, viestinnin,
kestavan kehityksen ja yhieiskuntasuhieiden johtaja,

Kestdvyysvaikutukset, -riskit ja -mahdollisuudet osana
Valmetin yritysriskien hallintaa

Valmetin riskienhallinta tukee strategisten ja litkeloiminnallisten
tavoitteiden saavultamista, varmistaa lakien ja saadosten
noudattamisen seki takaa loiminnan jatkuvuuden muuttuvissa
olosuhteissa. Kestiavyysseikkothin liittyvien riskien arvioinnilla on
tirked rooli riskienhallinnassa. Toteutuessaan tillaisilla uhilla voisi
olla haittavaikutuksia Valmetin maineeseen, litketoimintaan,
taloudelliseen tilanteeseen ja liketulokseen tal osakkeiden ja muiden
arvopapereiden arvoon. Hallitus ja johtoryhma huomioivat
kestivyysvaikutukset, -riskit ja -mahdollisuudet valvoessaan
Valmetin strategiaa ja sen merkittavii liiketoimia koskevia
paitoksii.

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen, GOV-1:

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

Valmetin hallituksen tarkastusvaliokunta valvoo Valmetin ecttistd ja
vaatimustenmukaista toimintaa edistiviin ohjelman kehitysti
Ohjelman tavoitteena on ylldpitdd oikein toimimisen
yrityskulttuuria ja havaittujen vidrinkiytistapausten kisittelyd
Valmetissa. Sisidinen tarkastus ja eellistd ja vaatimustenmukaista
toimintaa edistivi toiminto raportoivat edistymisesti hallituksen
tarkastusvaliokunnalle.

Valmetilla on valiokuntatoimintamalli eettisen jo
vaatimustenmukaisen toiminnan edistimiseksl ja vidrinkdytisten
tutkimista varten. Talousjohtaja fa henkildstéjohtaja oval
konsernitason vaatimustenmukaisunsvaliokunnan jasenid. Valmetin
alueorganisaatioilla on omat valiokuntansa, jotka huolehtivat
aluetasalla ohjelman edistimisesti seka paikallisten
vidrinkiytostapausten tutkimisesta. Alueiden valickunnat
raportoival tydstiin konsernitason valiokunnalle, Valmetin
johtoryhméaan kuuluvat aluejohtajal oval jfasenend oman alueensa
valickunnassa. Kaikki valiokunnal kekoontuval vahintian
neljannesvuosittain,

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten asiantuntemus, mukaan lukien

litketoiminnan harjoittaminen, on esitetty kohdassa GOV-1
Hallituksen osaamismalriisi,
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GOV-3: Kestavyyteen liittyvén suorituskyvyn
sisdllyttdminen kannustinjérjestelmiin

E1 limastonmuutos, GOV-3: Kestdvyyteen liittyvan suorituskyvyn
sisallyttaminen kannustinjarjestelmiin

Valmetin palkitsemisperiaatieet on maaritelty Palkitsemis-
politiikassa, jonka varsinainen yhtitkokous hyviksyy neljin vuoden
ajaksi. Palkitsemista ohjaavia periaatteita organisaation kaikilla
tasoilla ovat huippusuoritukseen kannustaminen, kilpailukykyinen
palkitseminen parhaiden osaajien sitouttamiseksi seka
aikeudenmukaisuus ja vastuullisuus. Kestivai liiketoimintaa
edistetiin sitomalla muuttuvia palkanosia (lyhyen ja pitkan
aikaviilin kannustinjirjestelmid) mairiattyihin kestivyysaiheisiin,
kuten ilmasto-ohjelmaan, tydterveyleen, -turvallisuuleen ja
kestaviian toimitusketjuun,

Kaikki palkitsemiseen liittyval paitokset edellytivat aina ylemmin
esihenkilon hyviksyntad, Toisin sanoen tyontekijan palkitseminen
on aina hyviksytettivi hinen esthenkilonsi esihenkilolla,
Varsinainen yhtitkokous paitiai hallituksen ja sen valiokuntien
jasenille maksettavista palkkioista vhdeksi loimikaudeksi kerrallaan,
Hallitus paatdd toimitusjohtajan palkitsemisesta, muista eduista
sekd toimisuhteen muista ehdoista palkitsemis- ja henkilésiévalio-
kunnan valmistelutytn pohjalta ja vhtidkokoukselle esitetyn
Palkitsemispolititkan ohjeiden mukaisesti. Hallituksen palkitsemis-
ja henkilostivaliokunta paittaa johtoryhmin muiden jisenten kuin
toimitusjohtajan korvauksista ja eduista toimitusjohtajan
chdotuksen ja hallituksen hyviksymien yleisten periaatteiden
mukaisesti,

Valmetin hallitus paiuii lyhyen ja pitkiin aikavilin kannustin-
jarjestelmisti. Hallituksen tehtivien ja vastuiden luonteen vuoksi
hallituksen jisenet eivit ole mukana lyhyen ja pitkin aikavilin
kannustinjarjestelmissd, Hallituksen jisenet saavat vain kiintein
korvauksen (vuosipalkkion), joka voidaan maksaa rahana, osakkeina
tai niiden yhdistelmini. Yhtidkokouksen paiitoksen mukaisesti

40 prosentiia hallituksen vuosipalkkioista kilytettiin Valmetin
osaldkeiden ostoon markkinoilta vuonna 2024,

Toimitusjohtajan lyhyen aikavilin kannustinjirjestelmini toimii
vuosittainen tulospalkkio, jolle hallitus asettaa suoritusmittarit.
Kannustinjirjestelmiiin sisaltyvit keskeiset konsernitason
laloudelliset tavoitteet ja strategiset henkilékohtaisel tavoitteel.
Toimitusjohtajalle asetetut henkilékohtaiset lavoitteet liittyvat
kestavissa kehityksessd edistymiseen ja muihin stralegisiin
tavoitteisiin. Toimitusjohtajan mahdollisen vuotuisen
kannustinpalkkion enimmaismiarad on 100 prosenttia vuoluisesta
peruspalkasta, ja yksiltiisten tavoitteiden painoarvo on

20 prosenitia,

Valmetin johtoryhmin muut jisenet kuin toimitusjohtaja ovat
oikeutettuja vuosittaiseen lyhyen aikavalin kannustinjirjestelmiiin,
konsernitasoiseen tulospalkkiojarjestelmiaan. Johtoryhmin jésenten
konsernitasolsen tulospalkkiojirjestelmin mahdollisen vuotuisen
palkkion enimméiismidird on 60 prosenilia vuoluisesta
peruspalkasta,

Hallitus hyviiksyy konsernitasoisessa tulospalkkiojirjestelmissi
kaytetiavat vertailukelpoisen EBITA-tunnusluvun vahimmais- ja
enimmiisarvol. Valmet-tason tavoitieet jalkautetaan
liiketoimintalinjoihin, -alueille, ja yksikoihin. Taloudelliset ja
toiminnallisel tavoitieet médritellian etukditeen ja asetetaan
vksittiisille henkiltille sen organisaation mukaan, johon he
kuuluvat. Konsernitasoisen tulospalkkiojarjestelmiin kestivyyteen
liittyvii mittari on merkittavien tapaturmien taajuus (TRIF) Kuten
Valmetin Terveys-, turvallisuus- ja ymparistopolitiikassa todetaan,
Valmet uskoo, ettd kaikki tapaturmat voidaan estadi. Politiikan
mukaan tavoitteena on vilttad kaikkien vahinkojen aiheutuminen ja
saavutiaa nolla TRIF-taajuudessa. TRIF-mittarin painoarvo on

Fitkan aikavalin kannustinjarjestelma on osakepohjainen palkit-
semisjirjesielmi, jonka jokaisen ajanjakson tulostavoitteista paitaa
hallitus. Pitkin aikavilin kannustinjirjestelman tulostavoitteet
voivat liittyd esimerkiksi kasvuun, kannattavuuteen tai kestiviain
kehitykseen. Hallitus maarittelee ne ja pidtiai niistid vuosittain.
Ennalta médritetyt tulostavoitteel oval milattavia, ja osakepohjai-
sesta kannustinjarjestelmasta maksettavan palkkion taso madarivtyy
niiden saavuttamisen perusteella. Valmetilla on kaksi osakepohijaista
pitkiin aikavilin kannustinjirjestelmid, joista loinen on suunnatti
johtoryhmiin fisenille toimitusjohtaja mukaan luetiuna,

Suoriteperusteinen osakepalkkiojirjestelmi sisiltia ennalta
miidritetyt tulostavoitteet kolmen vuoden ansaintajaksclle, ja hallitus
on aina paittanyt sisallyttid kestavin kehityksen mittarin jollekin
kaynnissi olevista jarjestelmin jaksoista. Vuosien 2022-2024
suoriteperusteinen osakepalkkiojiriestelma sisalldd kestaviin
kehityksen indeksin kolmen vuoden strategisena wlostavoitieena.
Silla on 25 prosentin painotus kaikkien johtoryhmin jisenten
mahdollisessa pitkan aikavilin kannustimen enimmiismiirissi.
Tasta puolet kytkeytyy ilmastoon liittyviin aiheisiin, Strateginen
tulostavoite liittyy Valmetin Sustainability360°-ohjelman ja ilmasto-
ohjelman toteutukseen. Vuosien 2022-2024 suoriteperusteisessa
pitkiin aikavalin kannustimen enimmaismairi oli 130 prosenttia
vuotuisesta peruspalkasta osakkeiksi muunnettuna
Toimitusjohtajan vastaava maard oli 150 prosenttia.

GOV-4: Selvitys kestdvyyttd koskevasta

due diligence -prosessista

Valmet on sitoutunut toleuttamaan kestivin kehityksen due
diligence - prosessia, jotta tunnistetaan, hallitaan, ehkaistiaan ja
vihennetian Valmetin liikketoiminnasta johtuvia kielteisii
vaikutuksia ympiristaan ja ihmisiin. Valmetin kestavin kehityksen
due diligence -loimintamalli perustuu YE:n yrityksid ja
ihmisoikeuksia koskeviin ohjaaviin periaatteisiin ja OECD:n
toimintachjeisiin monikansallisille yrityksille. Valmet on
sisillyttinyt ympiristod, ihmisoikeuksia ja hallintoa koskevat due
diligence -toiminnot johtamisjarjestelmiinsi ja keskeisiin
prosesseihinsa, Alla olevassa taulukossa on esitetty due diligence
-prosessin keskeiset elementit ja selvitys taman kestivyysraportin
kohdista, joissa due diligence tiedot esitetidin,
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Kestdviin kehityksen Arvoketjun alavirta

due diligence -prosessi  Arvoketjun ylévirta = tolmitusketju  Omat tolminnot = teknologlolden kiyttivaihe
Due diligence -prosessin |8 Valmetn Toimintaohje (Code of & Valmetin Tolmintachje (Code of Conduct) o Valmetin Toimintachje (Code of
sisdllyttdminen Conduct) » Valmetin Ihmisolkeussitoumiis Conduct)

hallintoon, strateglaan (e Valmetin Ihmiso¥eussitoumas & Valmetin Terveys-, turvallisuus [ & Valmetin Ihmisoleussitoumus

a lilketolmintamalliin

® Valmetin Terveys-, turvallisuus- ja
ymparistopeditila

& Valmetin Toimittajien toimintachje
(Supplier Code of Conduct)

® Tunne bikekumppanisi -politilkka

ymparistopalitiikka

WValmaetin Honkisostapolitikka

Valmetin Tasavertaisten mabdollisuuksken ja
manimuatosusden politikka

Valmetin Kormuption vastainen politikka
Valmeetin Syrjinnan ja hairinnan vastainen
politilkda

» Valmetin Terveys-, turvallisuus- ja
ymparrstapolitilks

8 Valmetin Ohjeistus kestavaan ja
vastuulliseen tutkemukseen,
tuotekehitykseen @ suunnitteluun

o Tunne likekumapanisi -politiikka

Kestivyysraportin kohdat: E1-2, E2-1, E3-1, E4-2, E5-1, 51-1, 521, G141

Haitallisten vaikutusten
tunnistaminen ja
arviointi

Keskewsten
kestovyysriskien jatkuva
seulonito koko
arvoketjusso

& Kestavan [eimituskatjiun prosessi
1) Valmetin Toimittajien
toimintaohje [Suppler Code of
Conduct)
2] Kestawyysriskien seulonta
3] Taimittajen vastuulisuuden
itsearviaint
4) Knimannen osapunlen tekemat
tomittajien kesthvyysauditomnme
5) Kolmannen osapuoben tekemat
vaikutusanvioinnit karkean riskin
toimittajile sosiaalisista |a
hmisokeusvaikutuksista
& Tomittajien riskiprofillien seulonta
(pakotteet, kielteinen
mediajulkisuus)
& Terveys- turvallsuus- ymparisto- ja
laatu avditommit

& Saanndlliset henkiostokysetyt

& Tolmipalkkojen ympatistonakbkohben ja
~vikutusien aniaint

Terveys- ja turvallsuusvaarajen tunnistaminen
ia riskinarvininti koskien toimipaikkoa ja tehtavia
Kestawyyswalkutusien arvinmt merkittavan
markkinamuutoksen yhteydessa

Kalmannen osapualen tekemat
valkutusarvainnit Valmetin toimipakolssa
sosipalisista @ ihmasolkeusvaikutuksista
Valmetin teolisten tolmapaikkojen analyysi
World Wide Fund for Naturen (WWF) Water
Risk Filter- ja Biodiversity Risk Filter <tydkaluills
Sisaiset auditoinnit

|1SO-standardien mukaiset sertifioinnit ja
asizkkaiden tekemit ulkoiset auditoinnit

Tuatteiden ja patveluiden

ympanstonakokohtien ja

~valkutusten aniainti

Kestavyysarviaintl suwriile

asiakasprojekteille, joilla on

tunnistettu merkittava vaskutus

ymparistoon, thmisin tai

paikalksyhteisaihin

Maa- jo tolmiéalakohtaiser

kestavyysriskien andoinnit

= Liiketoiménnan eettisyys

= Ihmisolkewdet @ tyontekijGiden
oikeudet

= ¥mparisto

= Tyoterveys @ -tunvallisuus

& Asiakkaiden riskiprofillien anatyysi
(pakottest, kistteman madiajulksuus)

o Tugteturvallisuwsaryionmt

Hestavyysraportin kohdat: E15BM-3, E1 IRO-1, E4 SBM:3, E4-1,

5158M-3, 51-2, 57-4, 51-14, 52 SBM-3, 52-2, 52-3, 52-4, G1-1,G1-3

Toimet haitallisten
vaikutusten
torjumiseksi

Tosmittajien kouluttaminen
Tosmittajien kestavyysohjelma
(Supplier Engagement Program)
Tyokalut ja ohjsistukset
handentakategoriotain
Kestavyysvaatimukset toimittaplie
j@ toimittajasopimulsin
Strateginen Must-Win-ghjeima,
sisaltaen toimitusketjun
kestavyyden

Sustainability 360%-ohjeima
Tosmittajlen sitouttaminen Valmetin
imasto-phjelmaan

Tyontekijosden koulutus seuraavissa alheissa
= Valmetin toimintachie {Code of Conduct)
Tyoterveys, -turvallisuus [a ympanisto
Ihmisotkewdeat

Kestava kehitys

limasto-ohjelma

Kestava toimitusketiu

Korrugtion vastainen twoiminta
Tolmintasuwennitelmat tunnistettujen terveys-,
turvallisuus- ja yimparistoriskien ja valkutusten
seka sosigalisten riskien (@ vaikutusten
vihentamiseks:

Kestdwyysvalkutusandgintien tulosten seuranta
Tolmipalkkojen sertifsointl IS0 5007, 14007 ja
45001 -standardien mukaisesti

Strateginen Must-Win-ochjelma siséltaen
terveys-, turvallisuus-, ymparrstoasioiden
|atkuvan parantamesen

® Sustainability 360°-ohjelma ja Valmetin imasto-
ohjelma

w» Beyond Circularty -tutlimus- ja
kehitysochjeima ja ekosysteemi
(2022-2025)

& Strateginen Must-Wir-ohjeima
sisaltaen uusien tustteiden ja
teknologioiden kehittamisen
asiokkaiden hilneutraakn tolminnan
mahdofiistamiseksi

& Sustainabllity350%ohjelma |2
WValmetin ilmasto-ohjelma

Kestivyysraportin kohdat: E1-1, ET-3, E1-4, ES-5, 51-4, 51-5, 52-4, 52-5, G1-1, G1-3

Vuorovaikutus
sidosryhmien kanssa ja
pidsy korjaaviin
toimenpiteisiin

Valmet kay aktivista vuoropubelua tyontekijorden kanssa kohdassa S1-2 kuvatulla tavalia
Valmet kannustas tyantekippitasn ja sidosryhmidan ottamaan asiat puheeksi ja kertomaan huolenadheistaan. Valmetilia on
kayrossd ulkopuolisen tahon yilapitama TrustLine-palvely, jonka kautta Valmetn tydniekijat ja muut sidosrghmat voivat raportosda

epailynsa Tommintaohieen rikkomisesta nimettomasti omalla aidinkislellaan

Dsana Valmetin due diligence -toimntamallia yhtiolla on kaytossa korjaavien tosmenpiterden prosessi. Jos vakava rikkomus
tapahtuuy, perustetaan tapauksen halintatemi koordinoimaan korjaavia toimenpiteita |2 varmastamaan ninden toteutuminen.
Vaannkaytosten tutkimtaa valvovat Valmetin vaatimusten mukasuusorganisaatio 2 sen valiokunnat

Valmetila on kaytosss seurasvat ohjestukset

= Ohjeistus toimittajien vakavien kestévyysrkkomusten kasittelyyn
= Ohjeistus tapaturmien (teneys-, turvalisus-, ympansto) raporointin ja kasittehyn
= Ohjeistus vaarmkaybosten raportointin @ kasittehym

Hestdvyysraportin kohdat: 51-2, 51-3, 51-4, 52-3, 52-4, G1-1, G1-3

Seuvranta
ja viestintd

Tulosmittarit kestévan hankintaprosessin secraamiseksi

Jathuva seuranta arviointien ja auditointien @lkeen

Integronnti iketoimintalingoen (o alueicen suunnitteluprasesseihin

Vuosittaiset globaalin johtamisjariestelman (GMS) anvoinnit johtoryhmessa
Vuosittainen kestivan kehityksen raportoint

Vuosittainen raportainti kestavan kehityksen indekseibin js luokituksiin

Sisatset ja uikoiset viestintakanavat (intra j2 valmet.com-shvusto)

Raportointi YE:n ohjaavien periaatteiden ja YE:n Global Compact -aloitteen mukaisest)

HKestivyysraportin kohdat: E1, E2, E3, E4, E5, 51,52, G1
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GOV-5: Riskienhallinta ja sisdinen valvonta

Valmetin sisiisen valvonnan prosessit perustuvat COSO:n
(Committee of Sponsoring Organizations) julkaisemaan
viitekehykseen sisiltien valvonnan viisi keskeisti osa-aluetta:
valvontaympariston, niskien arvioinnin, valvontatoiminnot,
viestinnin ja tedotuksen sekil seurannan. Valmielin valvonta-
ympiriston perustana on Valmetin yrityskulttuuri: henkilaston
rehellisyys, arvol, eettinen toiminta ja ammalttitaito seki henkiloston
hallitukselta saama ohjaus, Valmetin arvol ja valvontaympiristo
antaval hallitukselle ja johdolle perustan kohtuulliselle varmuudelle
siitd, ettd Valmel saavutiaa sisdisen valvonnan tavoilleensa
Toimitusjohtaja ja johtoryhmi mairittelevit Valmetin arvot ja
eettiset perinatteet, jotka heljastuvat Toimintachjeessa (Code of
Conduct) ja ne toimivat esimerkking yrityskulttuurille luoden
perustan valvontaympiristélle. Toimitusjohtaja ja johtoryhmi
yhdessi litketoimintojen seka alueiden kanssa vastaaval Valmetin
arvojen viestimisestd organisaatiolle.

Valmetin kestivyysraportointia johtaa keskitetysti markkinoinnin,
viestinndn, kestiviin kehityksen ja yhteiskuntasuhteiden toiminto.
Valmetin liike- ja tukitoimintojen asiantuntijatl vastaavat
kestavyysmaportointiin tarvitlavien telojen tuoltamisesta kestivin
kehityksen tiimin ja konsernin talousjohdon wkemina,

Kestavyysraportointiin littyvien riskien yleisen arvioinnin lisiksi
Valmet on toteuttanut riskinarvioinnin tarkastelemalla
yksityiskohtaisesti ESRS-standardien tiedonantovaatimuksia ja
yksittiisii tietopisteiti seki hyédyntimilld aiempaa kokemustaan
kestivyysraportointivaatimuksista riskien ja priorisoinnin
arvioimiseksi,

Kestavyysraportaintiin liittyvit riskit on arvioitu noudattaen sisiisen
valvonnan fa riskinarvioinnin ohjeistuksia ja periaatteita. Arvioinnin
perusteella Valmet on todennut, ettd pisasialliset riskit liityvit
tiedonantoihin, joihin sisiltyy estimaatteja, merkittavii harkintaa ja
ulkoisista lihteisti johdetiufa Valmetin arvoketjuun liittyvid tietoja,
Olennaisimmat tunnistetut raportointiriskit koskevat raportoinnin
saatavoulta, oikeellisuutta, tiydellisyytid ja oikea-aikaisuutta.

Pohjautuen yleisesti hyviksyttyihin valvontaperiaatteisiin ja
~menetelmiin Valmet hallitsee naita riskeja kestavyysraportointi-
koulutuksella ja -ohjeilla, jarjestelmakontrolleilla, maaritetyilla
vastuilla ja tehtivien erivttamiselld seki tarkistus- ja hyviksynita-
prosesseilla ja -aikatauluilla. Valmetin tolmintaperiaatteet,
ohjeistukset ja tybohjeet tukevat valvontaprosesseja ja riskien
vihentamispyrkimyksii.

Liiketoimintaprosessien omistajat arvioivat kestivyysraportointiin
liitbyvit riskit yhdessi kestiviin kehityksen toiminnon ja konsernin
lalousosaston kanssa. He oval vastuussa asianmulkaisen sisiisen
valvonnan viitekehyksen perustamisesta. Liiketoimintalinjat ja
tkitoiminnot ovat vastuussa timéEn valvonnan toteutuksesta osana
kestavyysraportointiprosessia. Valmetin liiketoimintalinjojen ja
tukitoimintojen johto tarkastelee kestavyysseikkoja siannollisesti,
Riskinarvioinnin ja sisdisen valvonnan havaintoja valvoa

CSRD-ohjausryhmii. Merkittaviit havainnot raporioidaan Valmetin
johtoryhmalle ja hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Strategia

SBM-1; Strategia, lilketoimintamalli ja arvoketju
Valmet toimittaa prosessiteknologioita, automaatiojirjestelmia,
virtauksensaitoratkaisuja ja palveluja sellu-, paperi- ja
energiateollisuudelle seki kunnallisille ja reollisille limmean- ja
sihkintuotlajille, Valmetin asiakaskuntaan kuuluu myts muita
prosessiteollisuuden aloja sekd meriteollisuus, joissa automaatio- ja
virtauksensaitératkaisuja kiytetdin laajasth Prosessiteknologia-
litketoiminnan litkevaihto koostuu kokonaisten tuotantolaitosten
avaimet kiteen -periaatteella tehdyista toimituksista yksittdisten
tuotantolinjojen uusimiseen, ja toimitukset saattavat sisaltdda myos
automaatioratkaisuja. Palveluliiketoiminnan tuottoihin kuuluu
tuottoja palvelusopimuksista, jilleenrakennus- ja
muutossopimuksista seki varaosien ja komponentlien myynnisti.
Prosessiteknologia- ja palveluliiketoimintojen myyntituotot tulevat
pidosin samoilta asiakkailta palveluliiketoiminnan keskittyessd
olemassa olevan laiteasennuskannan ja automaatioratkaisujen
hualtoon ja yllapitoon, Valmetilla ei ole kiellettyja tuotteira tai
palveluja millian markkina-aloeella.

Valmetin strategia on nimeltdan "Valmet's Way Forward”. Valmetin
visio on tulla maailman parhaaksi asiakkaiden palvelemisessa jo
teollisuudenalojen viemisessa eteenpiin. Strategia huomioi
megatrendit ja maarittelee Valmetin vision ja strategisel tavoilteet
sekii niiden saavuttamiseksi totentetut aloitteet. Valmetin missio on
auttan asiakkaita muuntamaan uusiutuvia raaka-aineita kestiviksi
tuloksilesi ja tehda eollisista prosesseista luotettavia ja tehokkaita,
Tami midrittelee Valmetin toiminnan tarkoituksen ja edistid
ratkaisujen kehittamistd. Valmetin ratkaisujen avulla asiakkaat
voival jalostaa uusiutuvia raaka-aineita kestiviksi tuotteiksi ja
energiaksi. Niin Valmet auttaa listamiin wusivtuvien raaka-
aineiden kaytioa ja edistamian kiertotaloutta, Valmetin teknologiatl
ja palvelut varmistavat, ettd asiakkaiden twotantoprosessit toimivat
sujuvasti ja turvallisesti ilman keskeytyksia. Valmet auttaa
asiakkaitaan parantamaan ymparisttehokkuutta, tuotteiden laatua
ja tuottavuutta koko elinkaaren ajan niin, eiti resursseja kiytetdan
mahdollisimman tehokkaasti.

Valmet uskoo, ettd teknologialla on ratkaiseva rooli
ilmastonmuutoksen ja ilmaston limpenemisen hillitsemisessa seki
ymparistin suojelemisessa. Valmetin tutkimus- ja kehitystybn
tavoitieena on luoda uusia teknologioita, tuotteita ja palveluja, jotka
auttavat asiakkaita siirtymassi kiertotalouteen, tehostamaan raaka-
aineiden, veden ja energian kiyttoa, edistimaan vosintuvien raaka-
aineiden kayttoa ja vihentamidan paistoja. Valmetin Beyond
Cireularity on tutkimus- ja kehitysohjelma, jossa Valmet ja
ckosysteemikumppanit yhdistavit voimansa innovoidakseen,
uudistaakseen ja tukeakseen asiakasteollisuuksiaan siirtymissi
hitlineutraaliuteen ja vihredn siirtymiin edistimiseksi. Ohjelman
tavoitteet liittyvit tiiviisti Valmetin teknologiavisio 2035:een seki
Kaohti hiilineutraalia tulevaisuutta -ilmasto-ohjelmaan,
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Valmetin prosessiteknologiat, uudet kartonki-, paperi- ja
pehmopaperilingat, sellutehtam, energiakattilat ja naiden
teknologioiden uusiminen ovat ratkaisuja, joilla pyritiian
parantamann astakkaiden ympiristdtehokkoutta parantamalla
raaka-aineiden, energian, veden ja kemikaalien Kiyttod. Valmetin
automaatioratkaisut, hajautetut ohjausjarjestelmat (DCS), teolliset
sovellukset, laadunhallintajirjestelmat, analysaattorit ja mittaukset,
teollisen internetin ratkaisut seka automaatiopalvelut ovat
ratkaisuja, joilla pyritian edistamaan asiakkaiden litketoimintaa
parantamalla tuotannon suorituskykya ja kustannustehokkuutia,
ymparistosuorituskykya ja materiaalien tehokasta kiyttoa. Valmetin
venttiilit, pumput ja venttilliautomaatioteknologial parantavat
asiakkaiden tuotantoprosessien luotettavuutia ja turvallisuutta.

Valmetin palvelut ovat ratkaisuja, joilla pyritaan pidentamaan
asiakkaiden prosessiteknologioiden kiyttoikiia vusimisen,
péivitysten, muuntojen ja kunnossapitopalvelujen avulla. Koneiden
modernisointi ja yksittdisten laitteiden liiketoiminta parantavat
koneiden ja laitteiden suorituskykyi ja pidentavit niiden kayitoikaa
esimerkiksi vaihtamalla vanhat tai vanhentuneet osat, asentamalla
uusia teknologioita seka parantamalla prosessiparametreja, laatua ja
tehokkuutta,

Arvoketju
Omat toiminnot

Yalmetilla on toimintaa maailmanlaajuisesti noin 40 maassa.
Valmetin tuotantotoimintaan kouluvat oma valmistus, valimot ja
toimitetiujen komponenttien jatkokasittely. Suurin osa Valmetin
tuotannosta koostuu koneistuksesta ja kokoonpanosta, Valmetin
palveluliiketoimintaan kuuluvat varaosatoimitukset, kulutusosien
huolto verstailla ja asiakkaiden tehdastoimintojen taydellinen
ulkoistaminen.

Vuonna 2024 Valmetilla oli 19 310 omaa tyéintekijii. Suurimmat
maal henkildstémiairin perusteella oval Suomi, Kiina, Yhdysvallat,
Ruotsi, Brasilia ja Intia. Valmetin tyontekijoiden erittely maittain on
esitetty kohdassa 51-6,

Valmet palvelee asiakkaitaan yli 100 maassa, ja Valmetin tyGvoimaa
tyiskentelee paivitdin asiakkaiden projektityémailla, tehtaissa tai
laitoksissa. Valmetin strategisena lavoitteena on vahvistaa paikallista
lisnaoloaan lihelli asiakkaitaan ja kasvumarkkinoita, miki on

tirked huomioon otettava selkka palkattaessa uusia tyontekijoiti
niilld alueilla.

Arvoketjun ylévirta

Valmet ostaa komponentteja, tuotteita, materiaaleja ja palveluita
noin 36 000 timittajalia yli 60 maasta. Valmetin strategisena
tavoitteena on lisita hankintoja ldhella asiakasprojekieja ja vhtion
omia toimintoja. Kaikki Valmetin toimintoja tukeval episuorat
ostol hankitaan paikallisesti. Kymmenen suurinta maata ostojen
perusteella (miljoonissa euroissa) oval Suomi, Kiina, Yhdysvallat,
Ruotsi, Saksa, Brasilia, Puola, Viro, Kanada ja Intia,

Arvoketjun alavirta = teknologioiden kdyttévaihe

Valmet toimittaa palveluja, automaatiota ja prosessiteknologioita
sellu-, paperi- jo energiateollisundelle seka muille
prosessiteollisuuden aloille eri puolille maailmaa. Valmetin
teknologicilla on 10=100 vuoden kiyttoiki. Vuonna 2024
suurimmat maat ovat liikkevaihdon perusteella Yhdysvallat, Kiina ja
Suomi ja tuloverojen perusteella Yhdysvallat, Suomi ja Brasilia,

Mahdolliset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden
mahdollinen suhde Valmetin liiketoimintamalliin ja arvoketjuun on
kuvattu kohdassa SEM-3,

SBM-2: Sidosryhmien intressit ja nakemykset

51 Oma tydvoima ja 52 Arvoketjun tydntekijat,
SBM-2: Sidosryhmien intressit ja ndkemykset

Valmetin sidosryhmii ovat nykyiset ja potentiaaliset asiakkaal,
nykyiset ja potentiaalisel tydntekijit, arvoketjun tyontekiji,
toimittajat ja alihankkijat, Valmetin nykyiset ja potentiaaliset
osakkeenomistajat, tiedotusvilinest, kansalaisjariestol, viranomaiset,
paikallisyhteisit, tutkimuslaitokset, yliopistol, korkeakoulut ja
ammattikoulut seki muut nykyiset ja potentiaaliset tutkimus-,
kehitys- ja innovaatiokumppanit.

On perusteltua odottaa, ettd Valmetin toiminnot, tuotteet ja/tai
palvelut valkuttavat merkittdvisti sidosryhmiksi tunnistettuihin
yhieisiihin tai yksityishenkiltihin, ja nilden loiminnan puolestaan
voidaan perustellusti odottaa vaikuttavan Valmetin kykyyn toteuttaa
strategiansa onnistuneesti ja saavuttaa lavoitteensa.

Vuorovaikutus sidosryhmien kanssa

Valmetin oma henkiltsto on keskeinen sidosryhma. Valmet ottaa
strategiassaan ja liiketoimintamallissaan huomioon oman
henkilostinsd intressit, nikemyksel ja oikeudet, mukaan lukien
ihmisoikeuksien kunnioittaminen. Valmetilla on kiytossa monia
tapoja sidosryhmavuoropuheluun, koten kyselyt, palautteen
keraaminen ja tyontekijoiden osallistuminen. Valmetin johtotiimit
eri organisaation tasoilla analysoivat huolellisesti
sidosrvhmivuoropuhelun tuloksia ja niilld on suorm vaikuatus
strategiaan, lilketoimintamallin suunnitteluun ja
vuosisuunnitteluun, Esimerkkeji ovat Valmetin henkilostokysely,
vuorovaikutus eurooppalaisten ja muiden tyontekijoita edustavien
toimielinten kanssa seki sianndlliset kolmannen osapuolen tekemat
vaikutusarvioinnit sosiaalisisia ja ihmisoikeusvaikutuksista Valmetin
toimipaikoissa,

Valmet pitaid aktiivisesti yhieyttd asiakkaisiinsa saiinndllisissa
tapaamisissa, asiakasseminaareissa ja -tapahtumissa, messuilla seka
maine- ja asiakastyytyviiisyyskyselyjen ja toimialajirjestojen
valitykselld. Valmet tekee liheisti vhteistyota asiakkaidensa kanssa
tutkimus- ja kehitystoiminnassa keritikseen tieloa asiakastarpeista
vusien ratkaisujen innovointia varten. Lisiksi Valmet pyytia
asiakkailta sidinnillisti palautetta sii, mitd Valmetista ajaellaan
markkinoilla, kuinka sen tuotteet ja palvelut vastaavat asiakkaiden
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tarpeisiin ja odotuksiin, ja miten Valmet voisi parantaa
asiakassulteitaan,

Valmetilla on ulkoinen raporiointiportaali, jossa sidosryhmit voivat
raportoida tydterveyteen, -turvallisuuteen ja ympiristéon seki
toiminnan jatkuvaan parantamiseen liittyvid havaintofa, ja jonka
avulla niiita havaintoja ja tapahtumia hallitaan. Tyikaloa kayttad
myis Valmetin oma henkildsth, Valmer ker@# tyokalulla myis
ideoita wrkimusta ja kehitysta varten,

Osana Valmetin due diligence toimintamallia, Valmet on yhteydessa
loimittajiinsa ja toimitusketjun tyéintekijihin ja tekee yhteistyod
heidan kanssaan. Toimintamalliin sisaltyy muun muassa Valmetin
Toimittajien kestivyysohjelma (Supplier Engagement Program],
kolmannen osapuolen tekemat vaikutusarvioinnit sosiaalisista ja
ihmisoikeusvaikutuksista, toimittajien kestivyysauditoinnit,
paikalliset terveys-, turvallisuus- ja ympiristotoiminnot tyomailla ja
raportointitydkalut. Valmet myds tapaa toimittajia siinnallisesti
keskustellakseen Valmetin visiosta, strategiasta ja odotuksista scka
siitd, kuinka vhieistydld ja suorinlumista voidaan parantaa, Lisiksi
Valmet jarjestad ympiri maailman siannollisesti tapahtumia, joissa
keskuostellaan toimitusketiun kumppaneiden kanssa turvallisuus- ja
ymipdristoasiolsta, Valmetin vaatimuksista ja ja¢taan parhaita
kiiytantija.

Valmetilla on pitkat perinteet tutkimus- ja kehitysyhteistyosta
asiakkaiden ja yliopistojen kanssa tuotantoteknologioiden
kehittimiscksi ja vusien ratkaisujen lovtamiseksi. Beyond
Circularity, Valmetin nykyinen tutkimus- ja kehitysohjelma,
pohjautuu konsernin 2035 teknologiavisioon ja edistda Valmetin
valmiutla tukea asiakkaita vihreasss siirtymassi eri
teollisnudenaloilla. Ohjelman kunnianhimoisten tavoittelden
saavuttamiseksi Valmet on rakentanut ekosysteemin seka johtaa
suurta mairia sisaisia ja ulkeisia projekieja, joissa on mukana
asiakkaita, toimittajia, vliopistoja, tutkimusinstituutteja ja muita
kumppaneita. Tamin ekosysteemin kautta osallistujat edistaviit
sellu- ja paperiteollisuuden wudistumista seki vihredn siirtymin
kithdyitimisti. Ekosysteemissd on mukana jo yli 280 kumppania ja
35 ekosysteemiprojektia, mika ylitiia alkuperdisen ohjelman
kumppanitavoitteen vuodelle 2025,

Valmet kity vuoropuhelua omistajien, sijoittajien ja analyytikoiden
kanssa varmistaakseen, ettd pigomamarkkinoilla on oikeat ja
rifttdvat tiedot Valmetin osakkeiden arvon miarittdmiseen, ja
lisitakseen tietoisuutta Valmetista sijoituskohteena, Kaytettyja
viestintikanavia ovat tilinpaitokset, osavuosikatsaukset,
porssitiedotieet, lehdistdptiedotteet, yhtitkokoukset,
sijoittajatapaamisel, vierailut Valmetin toimipisteissa, seminaarit,
yhtitin verkkosivut, sosiaalinen media ja webcast-lihetykset. Valmet
pyrkii auttamaan sidosryhmidin arvioimaan yhtion kestivin
kehityksen edistymista raportoimalla valittuihin kelmannen
osapuolen kestavan kehityksen kyselyihin ja luokituksiin,
Luokitukset toimivat myds johtamisen tydkaluna auttaen jatkuvasti
parantamaan konsernin kestivan kehityksen suorituskykya ja
miritimdin parannuskohteita kestavin kehityksen strategiassa,

Valmet on vhieydessi tiedotusvilineiden edustajiin siannillisten
tapaamisten ja haastattelujen seki suorien yhteydenottojen kautia.
Valmet julkistaa ajantasaiset tiedot toiminnastaan lehdisti-, porssi-
ja ammattilehdistotiedotteilla, tiedotustilaisunksissa, yhtion
verkkosivuilla, raporteissa, erilaisissa julkaisuissa ja sosiaalisen
median kanavissa.
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SBM-3: Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seké niiden vuorovaikutus strategian ja
liilketoimintamallin kanssa

Valmetin olennaiset aiheet, osa-aiheet ja osaosa-aiheet

Olennainen Dlennalnen oman Olennalnen arvoketjun
kestavyysaihe Dlennainen osa-aihe Dlennainen osaosa-alhe toiminnan ndkikulmasta  nékokulmasta
E1limastonmuutos | imastonmudtoksen hillints - Kyt Kylkd
Energia - Kylla Kylla
E2 Pilaantuminen liman pilaantuminen - Ei Kylld
Veden pilaantuminen - Ei Kylla
E3 Veslvarat Ja Vesl Vedenkulutus Ei Kylla
merten luonnonvarat
E4 Biologinen Biologisen monimuotaisuuden limastonmuutos Ei Kylla
monimuotolsuus ja | vahenermasen suorat vatkutustekijat
ekosysteemit Pilaantuminen Ei Kyllé
Resurssien kyttd | Resurssien sisaanvirtaukser mukaan Kylla Kylld
ja kiertotalous luskien resursssen kaytto
Tuntteisin ja pabveluihin liftyvat - Kylla Kylla
resurssien Wosvirtavkset
51 0ma tydvoima Tyoolat @ -ehdot Tyomarkkinaosapuolten Kylla Ei
vugropuhely
Yhdistymisvapaus ja Kylla Ei
tydehtosopimusneuvottelut
Terveys ja turvallisuus Kylla Ei
Yhdenvertainen kohtelu ja yhiakaiset | Sukupuolien tasa-anvo ja sama Kylla Ei
mahdollisuudet kaikilie palkka samanarwoisesta tydsta
Monimuotoisuus Kylla Ei
52 Arvoketjun Tybolot ja -ehdot Tyoalka Ei Kylla
tydntekijit Ruittava palkka Ei Kylld
Tyemarkkinaosapualten Ei Kylla
vunropuhelu
Yhdistymisvapaus ja Ei Kylla
tydehtosopimusneuvottelut
Terveys [a turvallisuus El Kylla
Muut tydhan littyvat olkeudet Lapsityovaima Ei Kylla
Pakkotyt Ei Kylld
G1 Lilketoiminnan Yrityshulttuws Kylla Ei
harjoittaminen Vaarinkaytasten paljastajien suojelu - Kylla Ei
Suhteet toimettajiin mukaan lukien Kylla Ei
rmaksukaytannat
Korruptio ja lahjonta Kylla Ei

Valmetin olennaiset kestavyysaiheet on kuvattu ylli olevassa
taulukossa, Seuraavilla sivalla on kuvattu ndibin aibeisiin littyvit
olennaiset kestavin kehityksen vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.
Kaksoisolennaisuuden arviointiprosessi on kuvattu kohdassa IRO-1.
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E1 llmastonmuutokseen liittyvit vailkutukset, riskit ja mahdollisuudet

limastonmuutoksen hillinta

Olennainen kestavyysaihe

Hestivyysvaikutuhset
* bybryt i keskipitha adavil

8 Poltoaineiden kaytto ja Valmetin toimipakoissa kulutetun sahkon, kaukolammon ja héyryn tuotanto asheuttavat
kasvihuonekaasupaastofa (tosiasialEnen kigleinen vaikutus omissa tominnoissa)

» Valmetin teknologiolssa kaytettyjen raaka-aineiden ja kemponenttien tuotanto, kulpetukset ja jakelu seka asennetiulen
teknologiotden kaytto Valmetin aslakkaiden toiminnassa alheuttavat merkittavia yid- ja alavirtojen kasvihuonekaasupaastaja
(tersiasiallinen kielteinen vaikutus anvoketjun yia- ja alavirmoissa)

mahdellisuudet

 herykipah i Pk slkavil yla- ja alavirroessa)

Taloudelliset 8 Kinstyva Amastoon littyva saantely luo markkinoille mahdolisuuksia Valmetin ratkasuille, koska tarve prosessien
resurssitehokkuudelle [a vusiutuvien seka kierratettyjen raaka-ainelden kayttd lisaantyvat (omissa tolminnoissa ja@ arveketjun

® yhyt, Senskipaha g pitka alkavall

Taloudelliset riskit ® Slrrymiariskl kehittyvan iimastoon leryvan sasntelyn ja paastokauppamekanismien wuoks), koska ndma vovat valkuttaa
Valmetin teknologiclhin ja aiheuttaa taloudellisen riskin (omissa toiminnaissa ja anvoketfun yla- ja alavirroissa)

® by, eskipaka ja pitks aikaval

Olennainen kestavyysaihe  Energia
HKestivyysvalkutubset o Polttoaineen, sdhkén, kaukoldmmon ja hiyryn kubutus Valmetin toimipaikoissa (tosiasiallinen Kelteinen vaikutus omissa
* byt o keskipitha vl toiminnoissa)
e Valmetin ratkatsujen padasiallinen matediaali on terds. Terdksen tuctantoprosessi Valmetin arcoketjun yiadmassa on
energlaintensiivinen (toslasiallinen kielteinen valkutus anoketjiun yla- |a alavwmoissa)
# Valmet toimittaa teknologiota energiatealisuudelle ja energiaintensiviselie sellu- [ papentealisuudelle (kielteinen vakutus
arvaketjun yli- ja alavirroissa)
Taloudelliset s Valmetile syntyy mahdolirsuus, kun sadntely kasvattaa entista energaatehokkaampsen teknologioiden sekd uusiutuvaa
mahdollisuudet energiaa kayttiven energaratkasujen kysyntas (amssa toiminnoisss ja arvoketjun yla- ja alavirroissa)
® s kijetia [a pitka aikaval
Taloudelliset riskit ® Sircymanski kehittyvan enargiaan [sttyvan saantelyn ja paastiokauppamekanismien vuoksi, koska nama voivat vakuttaa

Valmetin omin toimintodin ja teknologsalhin (omissa tolminnolssa ja arvoketjun via- ja alavirrossa)

E1 llmastonmuutos, SBM-3: Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja
liilketoimintamallin kanssa

lmastoon littyvien riskien ja mahdollisuuksien tehokas hallinta on
olennainen osa Valmetin strategian toteutusta. Valmet on tehnyt
resilienssianalyysin strategiastaan ja litketoimintamallistaan
ilmastonmuutoksen suhteen koko arvoketjussa, Tahian sisdloyvt
toimitusketju, Valmetin omat tolminnot ja Valmetin teknologioiden
kiyttivaihe asiakkaiden toiminnoissa. [Imastonmuutoksen
mahdolliset pitkin aikavilin vaikutukset on analysoitu vuonna 2021
kahden erilaisen skenaarion perusteella; ensimmiisessd ilmaston
limpeneminen rajoittun 1,5 *C:seen ja toisessa ilmaston
limpeneminen on saavuttanut 4 °C:tta (ESES 2 E1 [RO-1).

Resilienssianalyysi osoitti, ettd Valmetin energlatehokkaat ja vettd
saastavil leknologial seka sen rooli ilmastonmuutoksen hillinnan
mahdollistajana todennikiisesti hyiidyttivat yhtioei

Kysynti teknologioille, jotka mahdollistavat sellun, paperin ja
energian tuotannon vaihtoehtoisilla energialahteilla, kuten biomassa
ja hiiletén sihkd, on todennikoisesti nopeassa kasvussa. Valmetille
avautuu nyos maineeseen liittyvia mahdollisuuksia, jos sellu-,
paperi- ja bioenergiateollisuus saavuttavat hiilineutraaliuden
Valmetin teknologioiden avulla,

1,5 %C:n fa 4 *Can ilmastoskenaarioiden vilisten erojen odotetaan
tulevan selvemmiksi vuosien 2030 ja 2050 vililld, kun kielteiset
ilmastotapahtumat yleistyvat ja muuttuvat vakavammiksi erityisesti
4 °Cin skenaariossa. 1,5 "Cin skenaariossa lisiantyvi ilmastoon
liittyvii siantely ja paastokauppamekanismit ovat suuremmassa
roolissa globaalisti, ja nithin liittyvi siivtymariski kasvattaa
merkitystiin. 4 “Con skenaariossa frysiset vaikutukset, kuten tulvat,
vaihteleva metsien tuotto, myrskyt ja kuivuus, ovat hallitsevia.
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E2 Pilaantumiseen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdellisuudet arvoketjussa

Olennainen kestavyysaihe

liman pilaantuminen

Hestivyysvaikutuhset
* bybryt i keskipitha adavil

o Toimittaiien valmistasssa komponenttefs Valmetin arvolketjun ylavirrassa syntyy ymparstovaikutuksena ilmapaastia, kuten
hiukkasia ja hathtuvia orgaanssia yhdisteita (bostasiallinen kisftenen vakutus arvoketiun yla- ja alavirroissa)
® Asiakkaat wuottavat Imapaastoja kayttaessaan Valmetin prosessiteknologioita ja automaationatkaisuja sellu-, paperk, energia-

alavirrolssa)

|& muussa prosessiteollisuudessa. Naita ovat hiukkaset, vaaraliset limapagstof, typploksidit, rkkioksidit, hillmonoksidit ja
haihtuvat orgaanset yhdisteet, jotka vaativat paastojen hallintaratkaisuga (tosiasiallinen kiefteinen vailutus arvoketjun yla- ja

Taloudelliset
mahdollisuudet
* byt ja eskapitha alavall

# Asiakkailla on kasvava @rve vahentaa imapaasto|a. Tamad on ketalimintamahdolkseus Valmetin imapaastdjen
hallintaratkaisuille (omissa toiminnomssa ja arvoketiun alavirrassa)

* bytryt ja eskopiticd sk

Olennainen kestdvyysaihe  Veden pilaantuminen

Kestivyysvaikutukset 8 Asiakkaiden kayttdessa Valmetin prosessiteknologioita ja automaatioratkaisuja sellu-, paperi, energia- ja muussa

* byhyt o keskapitha sl prosessitealisuudessa syntyy pabstoja vetesn, kiten biologista ja kemiallssta hapenkulutusta sekd muita passtoja, jotka
edollyttivit jAteveden kasittelyd (tosiasiallinen kislteinen vaikutus arvaketjun alavirrassa)

Taloudelliset » Asiakkailla on kasvava tarve vahentas paastojd veteen Tama on liketosmintamahdollisuws Valmetin jateveden

mahdollisuudet hallintaratkaisulle (omissa tosminnoissa [a arvoketjun alairrassa)

E3 Veteen arvoketjussa liittyvit vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Olennainen kestivyysaihe  Vedenkulutus

* hybyt i Mieskipitica iyl arvoketjun ylivirrassa)

HKielteiset vaikutukset o Valmetin ansoketjun yldvria ssaltas vettd kuluttavia prosesseja, kuten terdksen valmistista (tosidsiadlinen kieltenen vaikutus

8 Sellu-, paper, pehmopapert |a kartonkiteollisuudessa tolimavat Valmetin asiakkaat kayttavat vesHntensiivisia
prosessiteknologioita (tosiasiallinen kelteinen valkutus anvoketjun alavirrassa)

mahdollisuudet
* Ryt o keshipithd sievall

Taloudelliset 8 Asiakkalden kasvava tarve vesitehokkuutta parantawvlle ratkatsudle ja suljetun kierren vesharnestelmille on
liketoimintamahdollisuus Valmetille (omissa toiminnpissa ja arvoketiun alavimassa)

E4 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Olennainen kestivyysailhe  Biologisen monimuotolsuuden vihenemisen suorat valkutustekijat
Kestivyysvalkutukset » Valmetin amat toiminnot sekd anoketjun Wa- ja alavireat myotavalkuttavat dmastonmuutoksesn, joka on biologisen
* pitha vl marEmuotoseuden vahenemisen suom vaikutustekis (tosasiallinen kielveinen vaikutes arvoketjiun ylé- @ alaarroissa)

» Valmetin arvoketjen yid- @ alavirral myotavaikuttavat iiman ja veden pilaantumiseen, poka on bislogisen monmuatmsuuden
vahenemisen suers valkutustekijia (tosiasiallingn kielteinen valkutus arvolketiun yla- |5 slavrrolssa)

E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit, SBM-3:
Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seld niiden
vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa
Biologinen luonnon monimuoteisuus on olennaisesti vhievdessi
ilmastonmuutokseen, fa siten eroltamaton osa myos Valmetin
strategiaa ja litketoimintamallia. Valmetin strategisena missiona on
luoda kestavia tuloksia muuntamalla vusiutuvia raaka-aineita ja
tekemilld teollisista prosesseista luotettavia ja tehokkaita. Valmetin
omal oiminnot ja arvoketjun yli- ja alavirrat ovat sidoksissa
luonnon monimuotoisuuteen veden, roaka-aineiden ja energian
kaltaisten ekosysteemipalvelujen kautta,

Valmetin liiketoimintamalli ja strategia keskittyviit ympiristin-
suojeluun tihtdgdvien teknologioiden jatkuvaan parantamiseen seki
tutkimukseen ja kehittimiseen, Valmel auttaa asiakkaitaan
optimoimaan resurssien ja energian kivtioa, hyodyntamain
kierritysmateriaaleja ja bioenergiateknologioila seki vihenlamidn
saasiumista jatevedenkasittely- ja ilmanpaastojen hallintaratkaisuilla.
Ympiristonsuojelun parantaminen voi myis vihentid biologiseen
monimuoctoisuuteen ja ckosysteemeihin kohdistuvia paineita

arvoketjussa. Valmet vaatii toimittajisan sitoutumaan Toimittajien
toimintachjeeseen (Supplier Code of Conduct), jossa kiisitellain
myds biologista monimuotoisuutia.

Valmet teki strategiansa ja likketoimintamallinsa ensimmiiisen
luonnon monimuotoisuutta koskevan arvioinnin vuonmna 2023-2024
kiayttamilla ENCORER ja Science Based Targets for Naturen
(SBTN) wimialakohtaisia olennaisuustyokaluja ja jatkaa kattavalla
biologiseen monimuotoisuuteen littyvilla resilienssianalyysilla
vuonna 2025,

Valmetin toimipaikat sijaitsevat alueilla, jotka paikalliset
viranomaisel oval kaavoittaneet kaupallista tai teollista kiyioa
varten. WWE:n Biodiversity Risk Filter -tyokalulla on tunnistettu
seuraaval Valmetin toimipaikat, jotka sijaitsevat lihelld
sunjelualueita tai luonnon monimuotoisuuden kannalta herkkia
alueita: verstaat Goriziassa, ltaliassa ja Swieciessd, Puolassa,
Valmetin toiminnoista ei synny merkitlivid suoraa
ymparistovaikutusta kibella sijaitseviin luonnon monimuotoisuuden
kannalta herkkiin alueisiin ja niilld woimipaikeilla noudatetaan
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tarkasti ympiristolupia ja -vaatimuksia. Yalmetin omat toiminnot ja jaretti sekil poikkeustilanteisiin varautumista ja reagoimista
eival myoskiin vaikuta suoraan uhanalaisiin lajeihin eika niilla ole koskeval toimimtatavat. Valmet tekee aina kestavyysvaikutusten
suoria kielteisid vaikutuksia maaympiriston tilan heikkenemiseen, arvioinnin merkittiivan markkinamuutoksen yhteydessi
aavikoitumiseen tai maaperian. Valmetilla on ympiristéasioiden ja varmistaakseen, ettd mahdolliset kielteisel ympiristovaikutukset,
-vaikutusten arviointi katkille teollisille toimipaikoilleen, mukaan lukien vaikutukset luonnon monimuoloisuuleen,

Y mpiriston suojelemiseksi lotentelaan lieventivid toimenpiteitd tunnistetaan.

toimintalupien, Valmetin globaalin johtamisfirjestelmiin (GMS)
seka 150 14001:2015 -standardien ja sertifiointien mukaisesti.
Niihin sisiltvy vaarallisia aineita, ilmapaastaji. melua, vesipaastoja

Resurssien kayttion ja kiertotalouteen liittyvit vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Dlennalnen khestdvyysaihe

Resurssien sisBinvirtaukset - Valmetin materiaalivirrat

Kestavyysvaikutukset
* Iyhyt ja heskutka aicnvih

0 Vaimetin tuotteiden valmistamiseen kuluu suuts maaris matenasalejs. Tarkeimmat materisalikategoriat ovat teras, polymeerit,
elektroniikka ja pakkausmateriaalit (tosiasiallingn kieltelnen vakutus omissa tominnolssa @ anoketjun ylavimassa)

o Vaimet vahentaa resurssien kayitod pyrkimalla suunnittelemaan modulaansia ja kevyita tuotteita (tosiasiallinen myonoeinen
valkutus omissa toiminnoissa)

& Valmer kayttaa klerratettya terdsta amilla valimodlaan plenentdaksesn primaariraaka-aineista siheutuvaa valkutusta
(tosiasiallinen myonteinen vaikutus omissa toiminnoissa)

e Valmet toimittaa prosessiteknologiota, joden avidla asiakkaat vowat kayttaa ja ortaa talteen energiaa, vetta ja kemikaalea
entistd tehokkaammin seka minimoida jtteen maaran hyodyntamals musden sovellusten, prosessien tal jopa muiden
reollisusdenalojen twotannon sivuvirtoja Mama teknologlat valkuttavat positivisesti Valmetin palvelemien teollisuudenalojen
materiaalion sisaamvirtauksin (myontenen vakutus anoketjun alavimassa)

Olennainen kestivyysaihe

Resurssien ulosvirtaukset - Valmetin tuottamat ratkaisut

Hestivyysvalkutukset
* Whyt ja keskipitha asaval

» Valmetin ratkaisullla ja palveluilla voldaan pidentaa asiakkaiden kayttamien teknologioiden elinkaarta (tosiasialiinen
myanteinen vaikutus anvoketjun alavirrassa)

o Valmetin prosessiteknologiat ja automaatiaratkaisut mahdalistavat uusiutuvien ja kerratettylen resurssien kayton (3
Mmuuntamisen ratkaisuiks sefiu, papere, kartonke, pehmopaper- ja energiateolliseudessa, |@ uusiutuvien resurssien kayton
energia- ja muissa prosessiteollisuuksissa (tosiasialinen myonteinen vaikutus arvoketjun alavirassa)

8 Valmetin rathaisut mahdollistavat kiertotalouden asiakkaile yodyntamalla materiaalien talteenattoa [a niiden muuntamista
samaan tal toiseen kayttatarkoitukseen. Prosessit mahdollistavat myds pidemmat kiertokulut, neitzesllisten matenaalien
kayton vahentamisen seka prosessijaamien kayton laajentamésen enl tecllisuudenaloilla (tosiaskallinen mydnteinen vaikutus
arvoketiun alavirrassa)

Taloudelliset

mahdollisuudet
® bybiyt jo heskinitka adaval

8 Kasvava kysynta resurssitehokkuutta lisaaville j@ vusivtuwien resurssien kayttoa edistaville prosessiteknologioille ja
automaatiolle on Valmetile merkittava liketoimintamahdodlisuus (omissa toiminnoissa (@ ansoketjun alavirrassa)

» Valmetn ratkaisut ja palvelut, joflla pidennetadn assakkaiden kayttamien teknologiokden elinkaarta, on Vatmetille merkitidva
liketoimintamahdolliswus (omissa tolminnoissa ja arvoketjun alvirrassa)
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51 0Omaan tybvoimaan liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Olennainen kestdvyysaihe  Tydolot ja -ehdot

* bybryt, boeskipatkn ja pitka aikavali

Hestivyysvaikutuhset o Valmetilla on kaytannot kaikissa tolmintamaissaan tyomarkkinacsapuolten ja omeen tyontekipidensa kanssa kiytavaan
vuoropuheiuun (tosiasiallingn myonteinen vakutus omissa toiminnoessa)

# Valmetilla on tofmintaa maissa, jossa tyéehtosopimusneuvottelua ja/stal yhdistymisvapautta an joko rajoitettu tal ne eivat ole
ylelnen kaytanto (tosiasallinen kiglteinen valkutus omissa tolminnoissa)

8 \Valmetin tyovoima altistuw tyotereys ja -tunvallisuusriskellle tyotehtavien ailkana, mista vai aiheutua loukkaantumisia ja
salrauksia (tosiasiallinen kisltsinen vaikutus omissa tolminnoissa)

Olennainen kestivyysaihe

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtdldiset mahdollisuudet kaikille

Kestavyysvalkutukset
* bytryt, eukipetich pa pitks alkecall
toiminnoissa)

s Ennakoivat toimenpiteet, joilla puututaan mahdofliseen epatasa-arvoon rekrytoinnissa, urakehityksessa [a palkkauksessa,
voivat johtaa entista sstouttavampaan ja osallistavampaan tyopalkkaan (mahdollinen myonteinen valkutus omissa

8 Sukupuoljakauman epatatapaing vol aiheuttan tahatioman Ssyrinnan ja epatasa-arvon fskin esim. rekryTamnnissa,
urakehityksessd ja palkkauksessa (mahdalnen kelteinen vaikutus amissa taiminnossa)

51 0Oma tyovoima, SBM-3: Olennaiset vaikutulset, riskit ja
mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja
lilketoimintamallin kanssa

Valmetin strategiaan ja liketoimintamalliin kuula lihella
asiakkaitaan oleminen, keskeisten tuotteiden oma tuotanto scka
asennus-, kenttd- ja kunnossapitopalvelujen tarjoaminen
asiakkaiden luona. Osa Valmetin toiminnoista sifaitsee korkean
riskin maissa, joissa yhdistymisvapaus ja mahdollisuus
tybchtesopimusneuvotieluihin ja tyimarkkinaosapuolten
vuoropuheluun ovat jirjestelmillisesti rajoitetiujo. Tamé on
tunnistettu strategiasta ja litketoimintamallista syntyviksi
kielteiseksi vaikutukseksl, Valmetin liketoimintamalliin littyy mybs
kielteisid terveys- ja turvallisuusvaikutuksia, jotka littyvat
yksittiisiin tydtapaturmiin erityisesti tuotanto- ja
palveluympéristiissi. Strategiasta ja lilketoimimamallista aiheutuvat
mytinteisel vaikutukset syntyviil Valmelin strategisen Must-Win-
ohjelman toteutuksen kautta, Nithin sisgltyy erityisia hankkeita,
joilla parannetann jatkuvast] tyiiterveyttd ja -turvallisuutta seki
tehostetaan tyintekijbiden sitoutumista. Nima hankkeet vaikuttaval

Valmetin tyontekijal, joihin saattaa kohdistua olennaisia
vaikutuksia, koostuvat seuraavista ryhmisti: vakituiset tyosuhteiset
tyontekifat, madrdaikaisel tyGsuhteisel tydntekijil ja harjoittelijan
Dlennaisten vaikutusten kohteena oleva muu kuin tydsuhteinen

Tyotapaturmiin ja tyoperaisiin sairauksiin littyvien tietojen
analyysiin perustuen eniten alttiina kiclleisille tybterveyteen ja
-turvallisuuteen liittyville vaikutuksille on Valmetin tyovoima, joka
tydskentelee operatiivisessa toiminnassa ja luolannossa,
projektinhallinnassa ja palveluissa. TyGtapaturmien ja tyGperiisten
sairauksien padasialliset riskit liittyvit koneiden odottamattomaan
kiynnistymiscen, mekaanisiin nostoihin, korkealla tai suljetuissa

tiloissa tydskentelyyn, tyikalujen ja laitteiden kaytion, kisin
tehtiviian tyohon, tulityéhon, vaarallisille aineille tai siteilylle
altistumiseen, sihkotyihin, maanteilli likkumiseen,
tartuntataudeille altistumiseen seki tydympiriston sosiaalisiin ja
organisaatioon liittyviin seikkoihin, Nama riskit voivat johtaa
seuraaviin asioihin:

» kuolemaan johtava vammal

« vakavat vammat, kuten syviit haaval, murtumat, palovammat,
amputaatiot, nitn menetys ja alvotirihdys

« vihiiset vammat, kuten pienet haavat, ruhjeet ja nyrjihdykset

« [yysisten, kemiallisten tai biologisten tekijdiden atheuttama
ihotauti

o laitteiden melun aiheuttama kuulovamma

« ldisikiytitisten laitteiden tErindn aiheuttamat sairaudet

o kisin tehtivin kisittelyn (nostaminen, vetdminen, tybntdminen)
ja toistuvien litkkeiden aitheuttamat tuki- ja liikuntaelimistén
sairaudel

« pilylle ja kemikaaleille altistumisen aiheuttamat hengityselinten
sairaudet

= virusten, bakteerien ja loisten aiheuttamat infektiol

» stressistd johtuva sairastelu.

Valmetilla i ole omia toimintoja, joihin liittyisi merkittivi riski
pakkolyiin tai lapsitydvoiman kiiytosta. Valmel tarkkailee ja
paivittad siannollisesti korkean riskin alueiden maaritelmaginsi
arvioimalla maariskimatriisia, joka perustuu Zurich Risk Room
-tyokaluun. Matriisi sisiltdi maa- ja toimialatason tiedot
taloudellisten, vhieiskunnallisten, teknologisten, ymparistiin
liittyvien ja geopoliittisten riskien arviointiin. Luokituksen
perusteella monet kustannuskilpailukykyiset maat erityisesti
Kaakkois- Aasiassa, Eteld- Amerikassa ja Afrikassa kalsotaan suuren
riskin maiksi.
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S2 Arvoketjun tydntekij6ihin lifttyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Olennainen kestdvyysaihe  Tydolot ja -ehdot

HestBvyysvaikutuhset
* bybryt, Reeskipatkd o pitka akaval

yla- ja alavirroissa)

s Valmetilla on tommintaa maissa, jossa tyoehtosopimusneuvotteluja ja/tal yhdistymisvapautia on rajodtetiu a8l ne elvat ole
vieinen kaytanto, Arvoketiin tyontekijodla korkean riskin maissa e valttamatta ole lakisaateista yhdistymisvapautia,
mahdolisuutta tydehtosopimusneuvotieluihin tai rittavaa palkkaa tal he voivat joutus tyoskentelemaan kohtuuttoman pitkla
alkoga (toslasiallinen kislteinen vaikutus arvoketiun yla- ja alavirroissa)

8 Arvoketjun tyantekijat voivat altistua terveyteen j@ tunvallisuutesn Rittyville riskeifle tyotehtavien aikana, mista vid aiheutua
loukkaantumisia ja salrauksia tuotteiden ja palveluiden toimittamisessa Valmetille (tosiasiallinen kielteinen valkutus arsoketjun

8 Valmet vol edistaa anvoketjun tyontekijoiden tyoolosubteita, terveytta ja turvallisuutta valkuttamalla toimittajiin ja
sitbuttamalia Vaimetin kaytantdihan (mahdallznen myonteinen vadutus arvoketjun yia- ja alavirroissa)

Olennainen kestivyysalhe  Muut tyGhbn llittyvat ollkeudet

Hestivyysvailutubset
* ybryt, oeskipintka fa pitka aikaval

& Nuoret TyonTekyat ja Sirtoryontekiat on tunnistetiu haswoittuvassa asemassa oleviksi anoketjun tyontekiciden ryhmiks, silla
siirtatyontekijsila on kahonnut pakkatyan tai velkoarjsuden riski ja nuoret tybnIekijt thrvitsevat ertyisth suoieluss vaarallisen
tal haitallisen tyon tekemiseltd (mahdallinen kietteinen valkutus arvaketjun vig- ja alavirrossa)

52 Arvoketjun tydntekijat, SEM-3: Olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus strategian ja
liilketoimintamallin kanssa

Valmetin toiminnot saattavat vaikutiaa olennaisella tavalla
seuraaviin Valmetin arvoketjun tyontekijdihing

+ Arvoketjun ylivirta: Valmetin toimittajien tyontekijat, jotka
tynskenteleviit padasiassa toimittajien omissa tiloissa

« Omat toiminnot: Valmetin toimittajien tyontekijit, jotka
tydskentelevill palveluntarjoajina Valmetin tiloissa siten, elld
loimittaja valvoo tydntekoa. Niihin kuuluvat esimerkiksi
konsultit, suunnittelupalveluja tarjoavat tydntekijil,
kunnossapitourakoitsijat ja ulkoistettujen palvelujen, kuten
siivouksen, vartivinnin ja logistitkan tyontekijit

» Arvoketjun alavirta: Valmetin toimittajien tyontekijit, jotka
tyiskentelevit Valmetin tybmaan alivrakoitsijoina
rakentamisessa, asenlamisessa ja kunnossapitopalveluissa
asiakkaiden tiloissa siten, eitd wimittaja valvoo tydntekoa

asianmukaisel tybolot ja -ehdot koko arvoketjussa seki
mahdollisuudet paikalliselle tyillistymiselle ja taloudelliselle
loiminnalle. Osana due diligence -prosessia Valmet tekee muun
miuassa vakavien thmisoikeusriskien seulontaa, kelmannen
osapuclen tekemii valkutusarvioiniefa sosiaalisista ja thmisolkeus-
vaikutuksista omissa loiminnoissaan ja arvoketjun ylivirrassa seki
tyoterveys-, tydturvallisuus- ja ymparistdauditeinteja ja toimittajien
kestavyysauditointeja, Naiden perusteella Valmet on tunnistanut
taulukossa esitetyt kielteiset vaikotukset seki mahdollisen
mytinteisen vaikutuksen, jotka liittyviit tyboloihin ja -ehtoihin seki
muihin tydhin liittyviin oikeuksiin arvoketjussa.

Tyoolosuhteisiin liittyvd mahdollinen mydnteinen vaikutus koskee
arvoketjun tyontekijoiden tybolosuhteiden seka terveyden ja
turvallisuuden edistimista sitouttamalla toimittajia Valmetin
kaytiantaihin,

Arvoketjun tydntekijoihin kohdistuvat wosiasialliset ja mahdolliset
kielteiset vaikutukset liittyvit tyboloihin ja -ehtoihin sekii muihin
tyéhon liittyviin oikeuksiin. Valmet seuloo jatkuvasti mahdollisia
kielteisid sosiaalisia ja ihmisoikeusvaikuluksia koko arvoketjussaan,
Keskeisimmat Valmetin arvoketjussa esiintyvit ihmisoikeusriskit
liittyviit riittiméttimiin palkkoihin ja liian pitkiin tybaikoihin,
yhdistymisvapauden ja tydehtosopimusneuvottelujen puuttumiseen,
velkaorjuuden tai pakkotyin riskiin, nuorten tydntekijoiden ja
siirtotyontekijdiden asemaan sekd tydterveyteen ja -turvallisuuteen,
Mahdolliset siirtotyintekijat ja nuoret tydntekijit on tunnistettu
vaikutuksille alttiiksi ryhmiksi arvoketjussa. Heilli on kohonnut
riski joutoa kielteisten vaikutusten kohteeksi. Valmetin arvoketjussa
mahdollisia siirtotyontekijoita kaytetain tyypillisesti tyomaiden
aliurakoinnissa projektien rakennus- ja asennustiissa.

Yhdistymisvapauden ja tydehtosopimusneuvottelujen
punltumiseen, rillamatiémain palkkaan ja lilan pitkiin tydaikoihin
liittyvat kielteiset vaikuntukset oval riski kaikissa toimittajaluckissa
suuren riskin maissa. Arvoketjun tydntekijit altistuval tydssain
samanlaisille vaaroille kuin Valmetin oma tyivoima, Nami riskit on
kuvattu kohdassa 51-4. Asiakkaiden tiloissa tybskentelevat Valmetin
tyiimaiden aliurakoitsijat altistuvat vakavien tydlapaturmien ja
tyéperaisten sairauksien riskille, joka liittyy koneiden
odotiamatiomaan kiynnistymiseen, korkealla tai suljetuissa tiloissa
tydskentelyyn ja mekaanisiin nostothin, Nuorel tydntekijat vobvat
altistua erityisesti vaaralliselle tai haitalliselle tydlle tai riskialutiille
tyiolosuhteille.

Valmet tarkkailee ja piivittad siannillisesti korkean riskin alueiden
madritelmiinsd arvioimalla maariskimatriisin, joka perustuu

Zurich Risk Room -tyékaluun ja sisiliid maa- ja toimialatason tiedot
taloudellisten, yhteiskunnallisten, teknologisten, ympiristiin
liittyvien ja geopoliittisten riskien arviointiin, Luokituksen
perusteella monet kustannuskilpailukykyiset maat erityisesti
Kaakkois- Aasiassa, Eleld-Amerikassa ja Alrikassa katsolaan suuren
riskin maiksi,
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G1 Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Olennainen kestavyysaihe  Liiketoiminnan harjoittaminen

Hestivyysvaikutuhset o Valmet kehittaa yrityskulttuuriaan varmistagkseen, etta lketolmintaa harjcitetaan eettisesti |a lainmukasest), [olicin

* ybryt, loeskipakn tai piths askavall tyontekpat voivat kokea clonsa turvalliseks tyoskenneliessaan Valmetila, ja sidosryhmat pitavat Valmeta luotettavana

{myanteinen vaikutues) likekumppanina. (toslasiallinen myanteinen valkutus omissa toiminnoissa)

* beeskipaid o pitka aikavall 8 Epannnistuminen hyvan yrityskulttusrin lusmisessa voisl johtaa epaeettiseen tal laittomaan liketoiminnan harjoittamiseen

(il ) Tasta voi aiheutua kielteisia vaikutuksia tyantekijollle, kuten epaoikeudenmukalsta kohtelua tai syrjintas, (mahdallinen
kiglteinen vaikutus omissa tolminnoissa)

Olennainen kestivyysaihe  Vadrinkiytbsten iimolttajien sucjelu

Kestavyysvalkutukset s Valmet kehittaa yrityskulttuuriaan varmistaakseen, etta tyontekigat ja sidosryhmat voivat nostaa esiin huolenaiheensa ja heita

* bybryt, loeukipericn tol picka sikavall
{rvanteinen valkutus)

sugjellaan mahdollsilta negativisitta valkutuksilta seka mahdolliset vaarinkaytokset havaitaan ennen vakavia seurauksia
(tosiasiallinen myonteinen valkutus omissa toiminnoissa)

* byhyt, keskipaka i pitka adeavall
{myanteinen valkutus)

* keskipatia ja pha sikeal & Epsonnistuminen vaarinkaytisten iimoittajien suojelussa vesi johiaa negatinsin taiman imoituksen tekijaa kahtaan
(hiateeinen vilkutis) (mahdollinen kiclteinen valkutus omissa teminnoissa)

Olennainen kestdvyysaihe  Korruptio ja lahjonta

Kestivyysvaikutukset 8 Onnistunest toimenpiteet karruption ja lahjonnan estimiseks edistavat Valmetin mainetta lootettavana kumppaning, joka

nowdattaa eettisen [ketoiminnen penaatterta (tosiasialinen myonteinen vaikutes omissa toaminnaissa)
s Rittamattomat toimet kormeption |a lahjonnan estamiseksi voisivat johtaa Toimintachjeen rkkomiseen ja lainvastalseen

* kerskipstia @ pitka alkaval toémintaan, josta voish alheutua kieltelsia vallutuksia ihmisile ja yhigiskunnalle. (mahdolinen kisltelnen vaikutus omissa

{kisftzinan valkutus) toiminnoissa)

Olennainen kestivyysaihe  Suhteet toimittajiin

Kestivyysvallkutukset 8 Valmetin tekemat tavaroiden ja palvelusden ostot edistavat anvoketjun tyontekijoiden tydllistymista. Valmetin Toimittagen

* bybryt, lonkipitk Lol pithd edkavil toimintaohje (Suppler Code of Conduct) edistaa kestavan kehityksen mukasia liketolmmtakaytantof toimitusketjussa

(myontenen vadkutiss) (tosiasiallinen myonteinen valkutis arvoketjun ylavirrassa)

{kiekteinen l;r:,::.nmn ® Epaonnistuminen Valmetin maksukaytantgjen noudattamisessa aiheuttaisi kielteisia vaikutuksia toimittajilie {mahdollinen
j W

kigltenen vaikutus anvoketjun ylavrrassa)
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Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
hallinta

IRO-1: Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosessista

Yleistd

Valmet on suorittanut kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin
tunnistaakseen ja arvioidakseen yhtion tosiasiallisel ja mahdollisel
kielteiset ja myonteisel vaikulukset ympiristoon ja ihmisiin seka
kestavyyteen hittyvil taloudelliset riskit ja mahdollisuudet
arvoketjussa Ivhyella, keskipitkalld ja pitkilld aikavalilli,
Kaksoisolennaisuuden arvioinnilla méiriteltiin
tiedonantovaatimukset, jotka sisallytetian Valmetin CSRD-
raportointiin. Valmet tarkastelee kaksinkertaisen olennaisuuden
arvioinnin tuloksia vuosillain osana CSRD-raportointiprosessia.

Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessi perustui kattavaan
selvitykseen, sisdisiin tyopajoihin seka asiantuntijoiden ja ulkoisten
ja sisiisten sidosryhmien haastatteluihin. Prosessi sisilsi nelja
vaihetta:

1. Arviointiprosessin rajaus

2. Vaikutustén, riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen
3. Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi

4. Havaintofen konsolidointi

Valmet arvioi vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet ottaen huomioon
omat wiminnoet seki arvoketjun yli- ja alavirran. Asianomaiset
sisdiset ja ulkoiset sidosryhmit otettiin mukaan arviointiin
haastatteluilla ja tybpajoilla, Arvivintiin osallistuneet sisaiset
toiminnot olival kestivan kehityksen toiminto, henkilastohallinto,
tyoterveyden, -turvallisuuden ja ympériston toiminto, tutkimus ja
kehitys, etiikan ja vaatimustenmukaisuuden toiminto,
riskienhallinta, sisiinen tarkastus, konsernin taloushallinto ja
loimitusketju. Lisiksi arviointiin osallistui ulkoisten sidosryhmien
edustajia Valmetin asiakkailta ja liikekumppaneilia.

Arviointiprosessin rajaus

Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointia ja kestivyysraportointia
varten Valmet on miritellyt arvoketjunsa sisiliviin seuraaval
vaiheet, joissa se aiheuttaa vaikutuksia i myGivaikuttaa nijhin:

» Arvoketjun ylavirta: toimittajien tekemi komponenttien
valmistus, Valmetin tekema raaka-aineiden hankinta seki
kuljetuksel Valmetille

« Omal oiminnot: tutkimus ja tuotekehitys, suunnitielu, oma
tuotanto, projektitoimituksel, palvelut seki asiakkaiden
teknologioiden kunnossapito

» Arvoketjun alavirta: Valmetin teknologioiden kayitavaihe.

WValmet el ole sisillyttanyt raportointiin seuraavia toimintoja, joihin
Valmetilla ei ole suoraa vaikutusta tai jotka eivil ole Valmetin
hallinnassa:

+ Arvoketjun ylivirta: sellaisten alihankkijoiden tai niiden
kaytiamien toimittajien toiminnol ja hankinta, jotka eivat ole
suorassa litkesuhieessa Valmetiin.

« Arvoketjun alavirta: Valmetin asiakkaiden toiminnot ja roaka-
aineiden hankinta sekii tuotteiden kisittely kiyiaiin lopussa.

Arvioinnin ulottuveudet noudattavat ESRS-standardeissa annettuja
ohjeita, Vaikutusten olennaisuuden osalia arvioinnin kynnysarvot
perustuivat OECI:n toimintaohjeisiin monikansallisille yrityksille,
YK:n chjaaviin perinatteisiin ja European Financial Reporting
Advisory Groupin (EFRAG) ohjeistukseen " Draft] European
Sustainability Reporting Guidelines 1 - Double materiality
conceptual guidelines for standard setting ™. Taloudellisen
olennaisuuden osalta kynnysarvol noudattival Valmetin riskien
hallintaprosessissa kiytettva arviointitapaa.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen
Valmetin toimintojen ja litkesuhteiden vaikutukset mairitettiin
kattavalla tutkimuksella, johon sisiltvi seki sisdisid ettd ulkoisia
lahteia. Lisaksi sisdisten sidosryhmien ja ulkoisten asiantuntijoiden
kanssa jarjestettiin kolme kartoitustybpajaa. Niiden tybpajojen
tarkoituksena oli mahdollisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen ja analysointi sekil niiden
arveketjun aluelden selvittiminen, joissa niitd vol esiintyd. Eniten
vatkutusten kohteena olevat sidosryhmit valittiin
kartoitustyépajojen tulosten perusteella haastatteluihin, joissa
kuultiin heidin kokonaisvaltaiset miclipiteensi Valmetin
vatkutuksista,

Kaksinkertaisen olennaisuuden arvicinti

(lennaiset vaikutokset, riskit ja mahdollisuudet tunnistettiin
kattavalla kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnilla, Valmetin
vaikutusarvioinnissa otettiin huomioon kestavyysseikkoihin liittyvit
mydnteiset ja kielteisel seld tosiasialliset ja mahdolliset vaikutukset.
Valmet priorisoi kielteiset vaikutukset niiden subteellisen
vakavuuden (mittakaava, laajuus ja korjaamattomuus) ja
todennidkiisyyden perusteclla ja mydnieiset vaikutukset nitden
suhteellisen hyddyn (mittakaavan ja lanjuus) ja todennakoisyyden
perusteella.

Vaikutusten vakavuuden tai hyddyn midrityksessa kiytetty
arviointiasteikko pohjautun YE:n yrityksid ja ihmisoikeuksia
koskevissa ohjaavissa periaatieissa ja OECD:n toimintaohjeissa
monikansallisille yrityksille maariteltyyn kestavyyttd koskevaan due
diligence -prosessiin sekd EFRAG:in julkaisemiin olennaisuuden
arvioinnin ohjeisiin.

Valmet kiiytti taloudellisen vaikutuksen suuruuden ja
todennikoisyyden mittaavaa asteikkoa sellaisten riskien ja
mahdollisuuksien arviointi-, tunnistus- ja priorisointiprosessissa,
joilla on tai voi olla taloudellisia vaikutuksia, Arvicintitapa on sama
kuin Valmetin riskien arviointiprosessissa. Taloudellisen
vaikutuksen estimoinnit keskittyivil ennemmin vaikutusten
mittakaavaan kuin niiden tarkan arvon maarittamiseen.
Taloudellisten vaikutusten arvioitu mahdollinen suuruus perusiui
EBITA-lukuun. Sellaisten taloudellisten vaikutusten osalta, joista ei
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voitu saada luotettavia midrillisid tietoja, arviointi perustui
lasdullisiin tekijoihin ja vaihteluvaleihin EFRAG:in olennaisuuden
arvioinnin ohjeessa kuvatulla tavalla.

Yalmet hytidynsi kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessissa
seuraavia tetolihteitd: tydpajojen tuloksia, ulkoisten sidosryhmien
haastattelnista saatua palautetta, Valmetin aiemmin tekemien
vatkutusarviointien ja auditointien tuloksia, aihetta koskevaa
asiantuntijatietoa seka ulkoisista lihteista perdisin olevia
tutkimuksia ja artikkeleita,

Havaintojen koostaminen

Tiedonantovaatimusten ja nithin littyvien ticlopisteiden
olennaisuus mairiteitiin olennaisuuden arvioinnin tulosten
perusteclla vsa-aiheen lai osaosa-aiheen lasolla,

E1llmastonmuutos, IRO-1: Kuvaus olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Valmetilla on jatkuva, monitieteinen vhtion laajuinen
riskienhallintaprosessi, johon ilmastoon liittyvit kysymyksel on
integroitu. Valmetilla on jirjestelmallinen menetelma ilmastoon
liittyvien riskien todennikiisyyden ja vaikutuksen siannélliseen
tunnistamiseen, arviointiin ja hallintaan kaikissa arvoketjun
vaiheissa konsernitasolla ja kussakin liiketoimintalinjassa lyhyelld,
keskipitkalld ja pitkilla aikavalilla.

Suorien toimintojen seki arvoketjun vla- ja alaviriojen yhteydessa
ilmenevitl ilmastoon lifttyvit riskil tunnistetaan ja arvioldaan ja
niihin reagoidaan samalla riskinarvioinliprosessilla, jota kivtetain
muun tyyppisten riskien kiisittelyyn Valmetin konsernitason
riskienhallinnassa. Riskienhallinta kattan strategiset, taloudelliset,
operatiiviset ja vaaroihin littyvit riskit, mukaan lukien ilmastoon
liittyvat fyysiset riskit ja siirtymariskit. Arvioidut riskit perustuvat
Valmetin riskiprofiiliin, johon on koottu riskit otsikkotasolla
kaikista toiminnoista,

Valmetin riskienhallintaprosessilla edistetin mahdollisunksia ja
kiisitelliin riskeji. Valmet pyrkii hallinnoimaan strategisten,
taloudellisten ja operatiivisten riskien haitalliset vaikutukset seka
poistamaan vaaroihin liittyvit riskit tai lieventimain niitd, Valmetin
litketoimintojen linjajohto on vastuussa riskien hallinnasta osana
péitvittdistd toimintaansa, Valmetin riskienhallintatoiminto arvioi
ilmastonmuutokseen ja ymparistoon liittyvat riskit konsernitasolla
kerran vuodessa.

limastoon liittyvat riskit ja mahdollisuudet

Valmetin altistumista ilmastoon littyville riskeille ja
mahdollisuuksille on analysoitu seuraavissa riskiluokissa: fyysiset
riskit (akuutit ja krooniset), sadntelyyn littyvat riskit, teknologiset
riskit, markkinariskit, maineriskit ja yhteiskunnalliset riskit.
Altistuminen viittaa organisaation haavoittuvuuteen kielteisille
valkutuksille 1ai kykyyn realisoida positiiviset vaikutukset
vithahiiliseen talouteen silrtymasti seki lmastonmuutoksesta,

Valmet on analysoinut ilmastonmuutoksen mahdolliset vaikutukset
toimintoihimsa ja liikketoimintaymparistoonsa koko arvoketjussa,
mukaan lukien toimitusketju, yhtiton omat toiminnot ja Yalmetin
teknologioiden kiyttovaihe asiakkaiden toiminnoissa,
lmastonmuutoksen mahdolliset pitkin alkavilin valkutukset on
analysoitu kahden eri skenaarion mukaan. Ensimmdiisessd ilmaston
lampeneminen rajoittuu 1,5 “C:seen ja toisessa se on ssavuttanut

4 “Cetta, Skenaariot ovat yhdenmukaiset TCFI (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures) -raportoinnin kanssa.
Skenaarioanalyysin avulla Valmet on voinut tunnistaa ja médritelli
ilmastoon Littyval riskit ja mahdoliisuudet seki arvioida
litketoimintansa ilmastokestavyyden er skenaarioissa. Valmet
analysoi kasvihuonekaasupaisiojen inventaarionsa koko
arvoketjussa osana vuosittaista raportointiprosessiaan kohdassa
El-6 raportoidulla tavalla

Skenaariol on asetettu voodelle 2030, koska se on riittivin kaukana
tulevaisuudessa, jotta mahdolliset liiketoimintavaikutukset voidaan
analysoida tilanteessa, jossa ilmastoon linttyvit riskit ovat hyvin
todenmnikiisesti realisoituneet, seka analysoida tulokset yhtion
strategian ja riskienhallinnan nakokulmasta. Nama kaksi skenaariota
on valittu, kaska ne edustavat erilaisia ilmaston tiloja
tulevaisuudessa. Pyysiset riskit on analysoitu vuoteen 2050 saakka.

Analyysissi lyhyeksi aikaviiliksi on mairitelty yksi vuosi,
keskipitkiksi aikaviliksi kahdesta viiteen vuotta ja pitkiksi
aikaviliksi yli viisi vuotta. Analyysissa otetaan huomioon fyysisten
vaarojen tai siirtymatapahtumicn todennakéisyys, laajuus ja kesto.

Fyysiset riskit

Fyysisel riskit ja ilmastoon liittyville vaaroille altistuminen on
tunnistetiu lyhyella, keskipitkilli ja pitkilli aikavililli seki 1,5 *Cen
ethii 4 “Cin ilmastoskenaariossa vuosiin 2030 ja 2050 saakka.

Aluutit fyysiset riskit

Lyhyella ja keskipitkilld atkavililli akuutteja fyysisii riskejd voivat
olla sdin diri-ilmididen, kuten tulvien ja myrskyjen, lisdantynyt
esiintyvyys ja vakavuus. Nimi ilmiot voivat vaikuttaa Valmetin
omiin tustantopaikkeihin Intiassa, Kiinassa, Euroopassa ja Pohjois-
Amerikassa aiheuttaen tuotantoseisokkeja ja taloudellisia
vaikutuksia.

Krooniset fyysiset riskit

Kroonisia fyysisia riskefd ovat ilmastomallien pitkdn aikavilin
mutitoksel, jotka suvat merenpinnan nousemaan ja muodostavat
riskin esimerkiksi Valmetin toiminnoille Kiinassa ja Indonesiassa.
Ympiristén krooniset muuntokset voivat vaikuttaa myts raaka-
aineiden saantiin loimitusketjussa. Melsien luoton epavakaus ja
alueellisel erol todennikaisesti lisdantyval ja vaikultaval Valmetin
asinkkaiden toimitusketjuihin sellu- ja paperiteallisuudessa, misti
seuraa Valmetille sekii riskeja ettd mahdollisuuksia, Lisaintyva
kuivuus kasvattaa metsipalojen riskia ja entisti limpimamml talvel
todennikiisesti lisiivit tuholaisten ja tautien vaikutusta
metsitalouden tuottoon.
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Siirtymariskit ja -mahdollisuudet

Stirtymariskit ja -mahdollisuudet on tunnistetiu lyhyelli,
keskipitkilli ja pitkilla aikavalilla 1,5 °Can ilmastoskenaariossa
vuoleen 2030 saakka.

Mahdollisuudet

Valmet hyiityy energia- ja vesitehokkaista teknologioistaan seki
asemastaan yhieni ilmastonmuutoksen hillinnan mahdollistajana.
Valmetin teknologiat auttavat asiakkaita pyrkimyksissa irtautua
hiilestd sellu-, paperi- ja energlateollisuudessa, misti seuraa
markkinothin ja maineeseen liittyvia mahdollisuuksia,
Energiasiirtymiin, hillidioksidin talteenottoon ja ilmaston-
muutoksen hillintadin ittyvan kasvavan silintelyn odotetaan
lisddgvan Valmetin ratkaisujen kysyntia. lmapaistajen
hallintaratkaisuihin, jatevesien kasittelyyn ja suljetun kierron
vesijarjestelmiin littyvit asiakaskysyntd ja markkinamahdollisuudet
lisadntyvit. Resurssitchokkuutta lisdivien ja uusiutuvien seki
kierritettyjen resurssien kiyiod tukevien prosessitcknologian ja
automaation kysynti on merkittivi litketoimintamahdollisuus
Valmetille. Palvelut-liiketoimintalinja tukee asennetun teknologian
kayttoidn pidentimista ja automaatio luo Valmetille merkittaviin
liketoimintamahdollisuuden. Valmetin kestavi lilketoiminta voi
lisata yhtion mahdollisuuksia vihentdd paaoman
hankintakustannuksta entista parempien vihrein rahoituksen
chiojen kautta,

Siirtymariskit

Jos Valmetin sopeutuminen sadntelyyn ja markkinoiden muutoksiin
on heikkoa, on olemassa riski, ettd kilpailukylyd menetetian ja sen
myiita asiakkaita, tuloja ja voittoja. Piastokaupan odotetaan
nostavan Valmetin keskeisten raaka-aineiden, kuten teriksen,
hintaa. Biopohjaisten tuotteiden suuri kysynia seki kilpailu
biopohjaisista ja puupohjaisista raaka-aineista saaltavat kasvatlaa
asiakkaiden kustannuksia, Kasvava riski siitd, ettd metsien kiyuo
raaka-aineena nihdiin entisti kielteisernmin, voi myis lisita
Valmetin maineriskejd teknologiatoimittajana,

limastoon liittyvan skenaarioanalyysin yksityiskohdat
Fyysiset riskit fa ilmastoon lilttyville vaareille altistuminen on
tunnistettu kivitimilli Intergovernmental Panel on Climate
Changen (IPCC) ilmastoskenaarioita RCPL6 (1,5 °C) ja RCP8.5

(4 "C). Siirtymaskenaariot arvioitiin koko arvoketjussa International
Energy Agencyn (IEA) (Sustainable Development Scenario ja World
Energy Outlook 2020) ja International Renewable Energy Agencyn
(IRENA) (Global Renewables Outlook: Energy Transformation
2050) skenaarioiden mukaan. [Imastonmuutoksen ja
sosivekonomisten tekijoiden, kuten maailman viestonkasvun,
taloudellisen kehityksen ja teknologisen edistymisen viilisen
takaisinkytkenndn analysointiin kiytettiin ITASAm Shared
Socioeconomic Pathway (S5P) -malleja yhdessi RCP-skenaarioiden
kanssa.

Ensimmaéinen skenaario: llmaston limpeneminen rajoittuu
1,5 °C:seen

Valmet on sitoutunut Parlisin ilmastosopimuksen 1,5 °Cin
tavoitteeseen. Tissd 1,5 °Cin skenaariossa, jossa ilmaston

lampeneminen rajoittuu 1,5 *Ciseen, Pariisin ilmastosopimuksen
tavoitteet on saavutetiu ja ilmastonmuutoksen torjunta on
ollut tehokasta.

Tiissid skenaariossa oletetaan, ettll sdintely on kunnianhimoisempaa
ja maailmanlaajuisesti yhdenmukaista ja se tihiia vihdhiiliseen
talouteen. Vastuullisten ja ilmastokestivien ratkaisujen kysynti luo
Valmetille mahdollisuuksia. Mahdolliset riskit syntyviit
biopohjaisten tuotteiden suuresta kysynnista, miki lisaa kilpailua
puupohjaisista raaka-aineista. Metsista periisin olevien raaka-
aineiden saatavuus sellu-, paperi- ja energiateollisuuden asiakkaille
saaltaa kohdata rajoituksia mybs hiilinielujen tarpeen ja
biodiversiteetin suojelun vuoksi.

Toinen skenaario: limaston lmpeneminen on saavuttanut 4 °C

Toinen skenaario edustaa tilannetta, jossa ilmaston limpeneminen
on saavuttanul 4 °C, miki tarkoittaa, etti piastajen lisiantyminen
on jutkunut nykyista vauhtia. Tissd skenaariossa siirtyminen
vahihiiliseen talouteen on epijirjestelmillista, koska ilmasto-
politiikat ovat sirpaleisia, piastomarkkinoita i ole integroitu ja
hiilivuoto lisdintyy eri maiden pdistoji koskevien sainnisten
suurten erojen vuoksi, Energia- ja vesitehokkaiden teknologioiden
kysynti kasvaa kehittyneissa talouksissa, kun taas kehittyvilla
markkinoilla kysyntd el todenniksisesti muutu.

Kaiken kaikkiaan Valmetin vihihiilisten ja vesitehokkaiden
ratkaisujen valikoima tarjoaa rajallisen kilpailuedun. Riskind on
myds, ettd asiakkaal eivit ole halukkaita maksamaan tillaisista
ratkaisuista ja ettd asiakkaiden odotukset eroavat eri alueilla
toisistaan entistd enemmin.

Skenaarioanalyysin tulokset

Skenaarivanalyysin tuloksilla pyritdan ukemaan Valmetin strategiaa
sela kykya ilmastonmuutoksen sopeutumiseen ja lorjumiseen.
Analysoidut vaikutustekijit saavat liikkeelle kehityskulkuja, jotka
vaikuttavat myis toimintaymparistodn lyhyelld ja keskipitkalla
aikavililli. Molemmissa skenaarioissa Valmetin katsotaan hyityviin
energia- ja vesitehokkaista teknologinistaan seki asemastaan yhiena
ilmastonmuutoksen hillinnin mahdollistajana. Kysynta
teknologioille, jotka tekevit hiilineutraalin sellun-, paperin- ja
energiantuotannon mahdolliscksi biomassan ja hiilettdmdn sihkon
kaltaisilla vaihtoehtoisilla energialihteilli, kasvaa todennikoisesti
nopeastl. Valmetille avautuu mybs maineeseen Hittyvia
mahdollisuuksia, jos sellu-, paperi- ja bioenergiateollisuus
saavuttavat hiilineutraaliuden Valmetin teknologioiden avalla

1,5 °Cin ja 4 *Can ilmastoskenaarioiden vilisten erojen odotetaan
tulevan selvemmiksi vuosien 2030 ja 2050 vililla, kun kielteiset
ilmastotapahtumat yleistyvat ja muutiovat vakavammiksi erityisesti
4 °Cin skenaariossa, 1,5 "Cin skenaariossa lisdintyvi ilmastoon
liittyvit sdantely ja paastokauppamekanismit oval sudremmassa
roolissa globaalisti, ja nithin liittyva siirtymariski kasvattaa
merkitystaan, 4 “C:n skenaariossa fyvsisel vaikutukset, kuten tulvat,
vaihteleva metsien tuotto, myrskyt ja kuivuus, ovat hallitsevia.
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E2 Pilaantuminen, IRO-1: Kuvaus olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Osana kaksinkertaisen olennaisuuden arviointia lunnistettiin
tosiasialliset ja mahdalliset pilaantumiseen liittyvit vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet seka selvitettiin ne arvoketjun vaiheet, joissa
vaikutuksia voi esiintyi. Seulonnan lihteind kaytettiin Valmetin
toimittajien kestavyysauditointiraportiefa sekid WWFin Blodiversity
Risk Filter -tyokalulla tehdylli analyysilla saatuja tictoja. Valmet on
seulonut kaikki inimipaikkansa WWF:n Biodiversity Risk Filter
-tyikalulla. Arviointimittaristoon sisiltyy pilaantuminen, Valmet ei
ole konsultoinut vaikutusten kohteena olevia paikallisyhteisoja
arvioidessaan pilaantumiseen liittyvid valkutuksiaan,

E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat, IRO-1:
Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

Dsana kaksinkertaizen olennaisuuden arviointia tunnistettiin
tosiasialliset ja mahdolliset veteen liittyvit vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seki selvitettiin ne arvoketjun vaiheet, joissa
vaikutuksia vol estintyi. Valmet kiiyttl arvioinnissa WWF:n Water
Risk Filter -tyokalulla toimipaikoilleen vuonna 2021 tekemiiin
vesiriskianalyysin tuloksia. Valmet arvioi Water Risk Filter
Ayikalulla kolmentyyppisiid veteen littyvii lilketoimintariskeja:
fyysisid riskejd, sidntelyyn liittyvid riskeji ja maineriskejid. Valmet ei
ole konsultoinut vaikutusten kohteena olevia paikallisvhieisaji
arvioidessaan veteen littyvia vaikutuksiaan,

E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit,
IRD-1: Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

Usana kaksinkertaisen olennaisuuden arviointia tunnistettiin
olennaisimmal hiologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin
liittyvat vaikutukset, riippuvuudet, riskit ja mahdollisuudet.
Tarkastelussa kaytettiin WWEF:n Biodiversity Risk Filter -tyokalua,
ENCORE:n (Exploring Natural Capital Opportunities, Risks and
Exposure) ja SBTN:n (Science Based Targets Network)
toimialakohtaisia olennaisuustyokaluja seki wimipaikkakohtaisia
ymipdristovalkutusien arviointeja. Valmel ei ole konsulioinut
vaikutusten kohteena olevia paikallisyhteistji arvioidessaan
binlogiseen monimuctoisuuieen ja ekosysteemethin littyvia
vaikutuksiaan,

Biologisen monimuotoisuuden kannalta herkilla alueilla tai niiden
lahella sijnitsevat Valmetin toimipaikat on lueteltu kohdassa
E4-SBM3. Valmetin toiminnoilla ei ole suoria kielteisia vaikutuksia
naille alueille. Valmet toteuttaa osana due diligence -kiytintaja
biologista monimuotolsuulta turvaavia toimia, kuten
ymparistovaikutusten arviointeja, kaikille nykyisille ja suunnitelluille
teollisille toimipaikoilleen maailmanlaajuisesti.

E5 Resurssien kdytto ja kiertotalous, IRO-1:
Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

Orsana kaksinkertaisen olennaisuuden arvicintia tunnistettiin
olennaisimmat resurssien kayttoon ja kiertotalouteen littyvat
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet. Tirkeimpien tuoteryhmien ja
maleriaalivirtojen maarittelemiseksi arvioitiin materiaalien osuutta
hankintamenoista. Hankinlamenojen lisiksi Valmel analysol oman
tuotevalikoimansa sekd materiaalit, joista tuotteet koostuvat. Tita
varten Valmet kiylti tuotteen osaluettelosta tai elinkaariarvioinnista
saalufa tietoja. Hesurssien ulosvirtausten olennaisuuden arviointi
keskityi Valmetin tuote- ja palveluvalikoimaan, Valmet el ole
konsultoinut vaikutusten kohteena olevia paikallisyhteisji
arvioidessaan resurssien kiyigon ja kiertotalowteen liityviia
vaikutuksiaan,

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen, IRO-1:

Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

Liiketoiminnan harjoittamista koskeviin seikkoihin liittyvin
kaksoisolennaisuusarviointiprosessin osalta paaosa tyosta tehtiin
kirjallisella tutkimuksella, jota seurasi kartoitustydpaja, jossa
kasiteltiin hallintoon liittyvia atheita asiaan littyvien toimintojen
kanssa, Prosessi loteutettiin maailmanlaajuisesti ja se kattol kaikki
toimipatkat, toimet, alat ja toiminmot. Valmetin omat toiminnot
faettiin kartoitusprosessissa viileen operatiiviseen osaan: myynti,
hankinta, suunnittelu, tuotanto ja projektit. Lisaksi arvoketjun yli-
ja alavirrat arvioitiin kokonaisuuksina ilman tarkempaa jaottelua,
Jokaisen mahdollisen osa-aiheen kohdalla arvioitiing, milli
toiminnoilla on mahdellisia vaikutuksia ja missi kohtaa arvoketjua
mahdollinen vaikutus esiintyy.
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IRD-2: Yrityksen kestavyysselvityksissé huomioon
otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset
Tiedonantovaatimusten ja niihin littyvien tictopisteiden olennaisuus
middritettiin kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin tulosten
perusteella osa-atheen tal osaosa-aiheen tasolla, Tiedot siitd, miten
Yalmet on madrittanyt vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia
koskevat olennaiset ilmoitettavat tiedot, mukaan lukien alarajojen
kayttd, om annetiu ESRS 2 TRO-1:n mukaisesti,

ESHS-standardien mukaan monialaiset standardit ESRS 1 ja ESRS 2
ovat pakollisia kaikille yhtioille olennaisuuden arvicinnin tuloksista
riippumatta. Lisiksi aihekohtaiset standardit E1-ES, 51-84 ja G1
tulee raportoida kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin tulosten
perusteella. Valmetin kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin
tulosten perusteella kaikki ympiristostandardit E1-E5,
yhteiskuntastandardit 51-52 ja hallintotapastandardi G1 sisiltavit
olennaisia tiedonantovaatimuksia Valmetille,

Kaikki tmin kestavyysraportin laatimisessa noudatetut ESRS-
tiedonantovaatimuksel on luetellu seuraavassa taulukossa. Lisiksi

seuraavilla sivuilla on luettelo muusta EUn lainsiadannasta
johtuvista tietopisteisti.
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Taman kestdvyysraportin laatimisessa noudatetut ESRS-tiedonantovaatimukset

ESRS- Tiedonanto- Sivu-
standardi vaatimus Tiedonantovaatimuksen kuvaus numero
ESRS 2
Leatimisperusteet
BR1 Kestavyyssetvityksen yleiset [aatimisperusteet 24
BR-2 Tiettyp closuhteita koskevat tiedot 24
Hallinta
GOW-1 Hallintoy, johto- ja valvontaelinten roall 24
GOwv-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat kestdvyysselkat 24
GOV-3 Kestavyyteen littyvan suorituskywyn sisaliyttaminen kannustinjdejestelmin 26
GOV-4 Selvitys kestavyyttd koskevasta due diligence -prosessista 27
GOV-5 Rizkienhallinta ja ssainen valvonta kestavyysrapartomnin osalta 29
Strategla
S5BM-1 Strategia, liketaimintamalli |a anvoketju 29
SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset 30
SBM-3 Dlennamset vallutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus strategian ja liketoimintamallin kanssa 32
Valkutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
1RO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien [a mahdolisouksien tunnistamis- ja arviointiprosessista a9
1R0-2 Yrityksen kestavyysselityksissd huomioon otetut ESRS-standardien tedonantovaatimukset 43
Alhekohtalset standardit
E Iimastonmuutos S8
ELGOV-3 Kestivyyteen hittywan suorituskywyn sisallyttaminen kannustinjdrjestelmin 58
E1.58M-3 Dlennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seki nilden vuorovaikutus strategian ja liketoimintamallin kanssa 58
E1IRO-1 Kuvaus dmastoon liittywien olennalsten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista 58
El-1 Imastonmuutcksen hillintad koskeva slirtymasuunnitelma =1z ]
Ew2 limastonmuutoksen hilkntaan ja sihen sopeutumeseen |ITTyvat toiminTapenaatiest 58
El-3 Iimastanmuutosts koskevin toimintapenaatteisin HETwat teimet ja resurssit &0
ET-4 Iimastonmuutoksen hilkntdan ja siihen sopeutumiseen ittyvat tavaittest 61
ElS Energlankulutus ja energialabiteiden yhdistelma 654
El& Kasvihuonekaasujen Scope 1=, Scope 2- ja Scope 3 -bruttopasstit j& kokonastspaastor 65
E2 Pilaantuminen 68
E2ZIRG-1 Kuvaus pilagntumiseen liittywien olennaisten valkutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arvicintiprosesseista [+1:]
E21 Pilaantumiseen littyval toimintaperaatteet 68
E2-2 Pilaanturmeseen littyvat toMmMEeT ja resurssit B9
E2-3 Pilaanturnisesn littyval tavaitieet 59
E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat 70
E3IRD-1 Kuwvaus vesivaroihin & merten ionnonvarosin littyvien olennaisten valubusten, riskien |a mahdollisuuksien tunnistamis- ja T0
andomtiprosesseista
E3a Vesivarolhin ja merten luonnonvaraihin lithyvet toimintaperisatteet 70
E3-2 Vesharoihin ja merten luonnonvarpihin littyvat toimet ja resurssit N
E3-3 Veskaroihin ja merten luannomeargibin lithyat tavaittest 72
E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit 72
E4.5BM-3 Biologiseen mondmuotosusuteen littywat olennaiset valkutukset, nskit ja mahdollisuudet 3
E4IRO-1 Kuvaus bislogiseen monmueotoisuuteen ja ekosysteemeihin littyvien olennaisten vaikutusten, riskien |a mahdofisuuksien 73
tunnistamis- [a aniointiprosessedsta
E&- Surtymasuunnioeima sekd brologisen monimuotosuuden [@ ekosystéemien huomiosminen strategiassa ja
hketoimintamallissa
E4-2 Biologiseen monimuotosuuteen ja ehosysteemeihin littyvdt taimintaperiaattest FE]
E4-3 Biclogiseen monimuatosisutesn ja ekasystesmeihin littyvat toimet ja resurssit 74
Ed-4 Biologiseen monimuotosuutesn ja ekosysteemeinin lithyvat tavoitiest 75
ES Resurssien liyttd |8 kiertotalous 76
ESIRC-1 Kuvaus resurssien kaytoodn ja kiertotalouteen littyvien olennaisten valiutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnéstamis- ja 76
AVioEtOSesseista
E&-1 Resurssien kiyttoon (4 Kiertotalouteen littyvin talméintaperiaattest 76
E&-2 Resurssien kaytiodn ja kiertotalouteen litkyvat toimet ja resurssit 78
EG-3 Resurssien kayttoan ja Kiertatalouteen littywat tavoitteet 79
ES-4 Resurssien sisaanvirtaukset 79
ES-5 Resurssien ulosvirtaukset BO
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ESRS- Tiedonanto- Shvu-
standardl vaatimus Tiedonantovaatimuksen kuvaus NUmMeros
51 Dma tybvoima 81
5158M-2 Sidosryhimien edut ja nakemykset a
51.58M-3 Olennamet valkutukset, rskit ja mahdofisuudet seka niiden vuorovaskutus strategian ja liketoimintamallin kanssa a
511 Dmazn tydvoimaan littywat tomintaperizatiest 81
51-2 Prosessit, jotka koskevat yhieydenpitoa vaikutuksista omien tyantekiigiden ja heidan edustajiensa kanssa a3
513 Prosessit kieltetsten vakutusten korjaamiseksi ja kanavat omille tyontekijoille huolenaibeiden esin teomiseksi 84
514 Toemien toteuttamenen ormaan tyovolmaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen ja toimmtatavat amaan 85
tyovaimaan littywien alennalsten riskien vihentimiseksi [a olennaisten mahdollisuuksien hyodyntamiseks: seka kyselsten
toimien vadkuttavius
515 Tavoitteet, jotka Mityvat olennaisten kielteisten valkutusten hallintaan, mybnteisten vailkutusten edistamiseen seka Be
olennasten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan
546 Yrityksen tydsuhtelsten tydntekljoiden ominatsuudet a9
51-8 Tyoehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tyomarkkinaosapualten vuaropuheiu N
515 Maonimuotoisuuden mittasit N
5114 Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit 92
5116 Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot) 92
Sl7 Tapaukset, valitukset ja vakavat hmisolkeusvalkutukset 93
52 Arvoletiun tydntekijit 94
S25BM-2 | Sidosryhimien edut ja nakemykset 94
S2SEM-3 Dlennaiset vaikutukset, riskit ja mahdoflisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liketolimintamallin kanssa 94
524 Arvoletjiun tyontekigaihin iittyvat toimintapenaattest 94
522 Prosessit, jotka koskevat yhieydenpitoa vaikutuksista arvoketjun tyontekijciden kanssa 95
523 Prosessit kielteisten valkutusten korjaamiseks) ja kanavat arvoketiun tyontelsjodle huolenatheiden esiin tugmisekst 96
s2-4 Arvoketjun tyantekipolhin kohdstuvin olennaisin rskeihin Btywin tomiin ryhtyminen a lahestymistavat arvoketjun o7
tyantekijiihin kohdistuvien olennpisten rskien hallitsemiseks ja olennpisten mahdolisuuksien hyodyntamiseksi seka
kyseisten toimen tehokkuus
S35 Tavoitteet, jotka Bttyvat olennaisten kislteisten vaikutusten hallintaan, mydntessten vaikutusten edistdmisesn seka 100
olennatsten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan
G1 Lilketolminnan harjoittaminen 102
GOV Hallinte-, johteo- ja valontaetinten roall 02
GLIRD Kuvaus olennaisten liketoiminnan harjoittamiseen littyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja 102
aryigintiprosesseista
G Lilketoiminnan harpaittamista koskevat toimintaperiaattest ja yrityskulttuur 102
G2 Suhtest tommittajin 105
G13 Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaltseminen 105
G1-4 Vahvistetut korruptic- tai Ishjontatapaukset 107
Gl-6 Maksukaytannot 107

45



VALMET | TILINPAATOS JA HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2024
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Muusta EU:n lains3&ddnnista johtuvat tietopisteet

Olennaisuus  Sijainti
Viittaus Viittaus kaksoisolennai- kestivyys-

Tledonantovaatimus ja tiedonantovelvoite= vertafluarvo- Viittaus Elin suusanalyysin  selvityksessi
silhen lifttyvid tietopiste  asetukseen Vilttaus pilariin 3 asetukseen limastolakiin perusteella (stvunumera)
ESRS 2 GOV Liitteen 1 taulukon 1 Komission Olennainen 25
Hallituksen indikaattor] 13 delegoity asetus
sukupuokjakauma 21 (EL) 20201816,
kohdan d alakohta liige 18
ESRS 2 GOW-1 Delegoitu asetus Olennainen 24
Riippumattomien (EU) 20201815,
halltuksen jasenten liiee 11
prosenttiocsuus 21 kohdan e
slakahta
ESRS 2 GOV-4 Liitteen 1 tavlukon 3 Clennainen 27
Sehitys kestavyyia indlkaattor 10
koskevasta due diligence -
prosessista 30 kahta
ESRS 2 5BM-1 Liitteen 1 tawlukan 1 Asetuksen (EU) Mo Delegoitu asetus Epaolennainen |-
Dsallistuminen fossillisiin indikaattori 4 575/2013 449 a artikla; (EU) 20201816,
polttoaineisin littyvaan kodmisshon taytantoon- liite 1
toimintaan 40 kaohdan panoasetuksen (EL)
d alakotdan i alakohta 2022/2453 (2B) taulukko 1:

Ymparistoon Nittyvaa riskia

koskevat lzadulliset tiedot

ja taulukko 2

Yhieiskuntaan lithyvaa

riskia koskevat laadulliset

tiedot
ESRS 2 SBM-1 Liitteen 1 tauiukon 2 Delegaitu asetus Epdolennainen |-
Oisallistuminen kemikaaken | indikaattori 9 (ELI} 20201816,
tuntantoon littyvaan liige 1l
toimintaan 40 kohdan d
alakabdan il alakohta
ESRS 2 S8M-1 Lirtteen 1 taulukon 1 Delegoidun Epaolennainen |-
Osallisturmenen Indikaattori 14 asetuksen (ELY
kirstanalaisiin aseisin 20201818 12
Hittywaan toimintaan artiklan 1 kohta,
40 kohdan d alakohdan delegosdun
Wl alakohta asetuksen (EL)

20201816 Fte 1
ESRS 2 58M-1 Delegoigun Epdolennainen |-
Osallisturminen tupakan asetuksen (EL
wiljehyyn ja tuotantoon 20201818 12
littywaan toimintaan artiklan 1 kohta,
40 kohdan d alakehdan delegosdun
i alakohta asetuksen (EL)
20201816 Ete 1l

ESRSEW Asetuksen (EL) | Olennainen 58
Shirtymasuunnitelima 209 2
iimastoreutraaliuden artiklan 1 kohta
sagvuttamiseks) vuotesn
2050 mennessa 14 kohta
ESRS E-1 Asetuksen (EL) No Delegoidun Dlennairen ;]
Pariisin sopimuksen 57572013 449 a artikla; asetuksen (EL
mukaksten vertailuaniojen Komisshon taytantoon- 2020181812
ulkopunlelie sulietut panoasetuksen (EL) artiklan 1 kahdan
yritykset 16 kohdan 2022/2453 lomake 1, d=g alakshdat
g alakohta Kaupankayntivaraston 12 artiklan 2 kohta

ulkopuoliset erat —

Iimastonmuutoksesn

lttywa sirtymiareski:

Vastudden luottoluokka
toimialan, padstajen ja
jaliella alevan maturiteetin
mikaan
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Olennalsuus Sljainti
Viittaus Viittaus kaksolsolennal- kestdvyys-

Tiedonantovaatimus ja tiedonantovelvoite- vertailuarvo- Viittaus ELtn suusanalyysin  selvityksessi
siihen liittyvi tietopiste  asetukseen Viittaus pilariin 3 asetukseen ilmastolakiin perusteella (sivunumera)
ESRS ET-4 Liitteen 1 tauvlukon 2 Asetuksen [EU) Noo Delegoidun Olennaimen | 61
Kasvihuonekaasu-paastojen | indikaatton 4 57572013 449 3 artikls, asetuksen [EL)
vahennystavoittaet komission tEytantoan- 20207818 6
34 kahta panoasetuksen [EU) ortikla

2022/ 2453 lomake 3

Kaupankayntivaraston

uikopuoliset erat —

limastonmuutoksesn

littywa slrtymariski:

Muykauttamismittarit
ESRS EI-5 Liitreen 1 tautukon 1 Qlennainen 54
Fossiilsista lahtesta Indikaattor 5 ja tavtukon 2
perdisin olevan energian indikaattor 5
Kulutus eriteltyna labteiden
mukaan (vain
mastovaikutuksiltaan
merkittavat alat) 38 kohta
ESRS ET-5 Liitteen 1 tautukon 1 Dlennainen 54
Energiankulutus ja Indikaattor 5
energidahtesden yhdistelma
37 kohta
ESRS E1-5 Liitteen 1 tavlukon 1 Olennainen B4
Energiasntensiteettl, joka indkaattori &
littyy toimentaan
imastovaikutuksittaan
merkittavilla aloilla
A40=43 kohtat
ESRS EVG Liitteen 1 tawukon 1 Asetuksen (EU) No Delegaidun Qlennairen 65
Kasvihuonekaasujen scope | indikaattorit 1ja 2 575/2013 449 a artikla, asetuksen [EL)
Te, scope 2- fa scope 3 - komission taytantion- 20201818 5
bruttopadstot ja panoasetuksen (ELT) artiklan 1 kohta, B
kokonaispadstot 44 kotta 202272453 lomake 1. artikla ja B artiklan

Kaupankayntivaraston 1 kohta

ulkopuoliset erat -

limastonmuutokseen

liittyva siirtymiarski:

Vastuiden luottoluokka

toimialan, paastojen ja

[#jelia olevan maturteetin

mukaan
ESRS El-6 Liitteen 1 taulukon 1 Asetuksen (EU) N Delegoidun Olennainen 65
Kasvihuonekaasujen Indkaattor 3 575/2013 449 a artikla; asetuksen (ELY
bruttopaastojen komisshan taytantodn- 20201818 8
intensitestti 53-55 kahdat panoasetuksen (EU) artiklan 1 kohta

202272453 lomake 3.

Kaupankayntivaraston

ulkopuoliset erag —

Imastonmuutokseen

Ity sirtymariskl:

Mukauttamismittarnit
ESRS EI-7 fAsetuksen (EU) | Epdolennainen |-
Kasvihugnekaasuen poistot 2009 2
ja padstoetryvitykset 56 artiklan 1 kohta
kohta
ESRS E1-9 Delegoidun WVaiheittain -
Vertailuarvosalkun alttius asetuksan (EL) kayttoon 1-3 v
imastoan littyville fyyssile 2020818 11
riskeille 56 kohta kahta, delegoidun

asetuksen (EU)
20201816 hite 1l
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Tiedonantovaatimus ja
siihen liittyvi tietoplste

Viittaus
tiedonantovelvoite-
asetukseen

Viittaus pilariin 3

Viittaus
vertailuarvo-
asetukseen

Viittaus EUmn
ilmastolakiin

Olennalsuus

Sijainti

ESRS E1-9

Rahallesten maarien erittely
2huutin ja kroonisen
Tyysisen riskin mukaan 65
kohdan & atskohta

ESRS ET9

Sellaisten merkittavien
omaisuuserien siaint-
palkka, joihin kohdistuw
olennainen fyysinen riski BB
kohdan ¢ lakohta

Asetuksen [EU) Noo
S75/2013 449 a artikla;
komission taytantoon-
panoasetus (EL)

202272453, 46 jo 47 kohta;

Lomake 5;
Kaupankayntivaraston
ulkopuoliset evag —
IImastonmuutokseen
leittyva Fyysinen riski:
WVastuug, joihin kohdistuu
fywsinen riski

Vaihelttain
kayttoon 1=-3 v

ESRS ER9

Yrityksen kiinteisto-
amasuuden kinanpito-ana
erteltyna energia-
tehokkuusluokittain

67 kohdan ¢ alakahta

Asetuksen (EU) No
57572013 449 a artikla;
Komisshan taytantodn.
panoasetus (ELU)
202272453, 34 kohta;
Lomake 2:
Kaupankayntivaraston
ulkopuoliset erat -
limastonmuutokseen
fEttyva siirtyrmiarski:
Kinteistivakuudelliset
lainat = Vakuuden
energiatehokkuus

Vaneittan
kayttoon 3 v

ESRS E1-9

limastoon bittywen
miahdollisuuksien
huomiaiminen salkussa 69
kohta

Delegoitu asetus
(EU) 20201818,
liize 11

Vaihelttain
kayttoon 3 v

ESRS E24

Kunkin seflzisen ilmaan,
VELEEN ja maaperaan
paatyvan epapuhtavden
maary, joks maindtaan
E-PRTR-asetuksen
{epapultauksien paastog jb
siirtoja koskeva
surooppalaingn rekister)
litt=en |l lusttelossa

28 kohta

Liitteen 1 tautukon 1
indikaattori B, taulukon 2
indikaattorit 1, 2 ja 3

Epdolennainen

ESRS E3-1Vesharat ja
merten luonnonvarat
9 kohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaatton 7

Olennainen

ESRS E31
Kohdennetut
toimintaperiaatteet
13 kohta

Littteen 1 taulukon 2
indikaattori 8

Epaalennainen

ESRS E3
Menen ja valtameren
kestavyys 14 kohta

Liitteen 1 tawlukon 2
indikaattor 12

Epdolennainen

ESRS E3-4 Kierritetyn ja
uwdeleenkaytetyn veden
kokonalsmaara 28 kohdan ¢
alakohta

Liitteen 1 tautukon 2
indikaattori 6.2

Epédolennainen

ESRS E3-4
Kokonaisvedenkulutus
kuutiometresnd oman
tolminnan likevottoa koht
laskettuna 29 kohta

Liitteen 1 taudukon 2
indikaattor 6.1

Epaolennainen

ESRS 2 IRO-1-E4
16 kohdan a alakohdan i
alakahta

Liitteen 1 taudukon 1
indikaattori 7

Olennairen

34

ESRS 2 IRO-1-E4
16 kohdan b alakohta

Liitteen 1 taudukon 2
Indikaattori 10

Olennainen

ESRS 2 IRD-1-E4
16 kohdan ¢ alakahta

Liitteen 1 tauiukon 2
indikaattor 14

Olennainen
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Olennalsuus Sljainti
Viittaus Viittaus kaksolsolennal- kestdvyys-
Tiedonantovaatimus ja tiedonantovelvoite- vertailuarvo- Viittaus EUmn suusanalyysin - selvityksessa
siihen liittyvi tietopiste  asetukseen Viittaus pilariin 3 asetukseen ilmastolakiin perusteella (shvunumera)
ESRS E4-2 Liitteen 1 taulukon 2 Epdalennainen |-
Kestavat maata tal indikaattori 11
maataloutta koskevat
kiyrannot tal
toimirtaperniaatteet
24 kohdan b alakohta
ESRS E4-2 Liitteen 1 taulukon 2 Epsolennainen |-
Kestavar mernin littyvat indikaattori 12
kdytannit tai tobminta-
periaatieet 24 kahdan
¢ alakohta
ESRS E4-2 Liitteen 1 taulukon 2 Epdolennainen |-
Metsikatoon puuttumista | Indikaattoe 15
koskevat
toimintaperiaatieat
24 kohdan d alakohta
ESRS E5-S Kierrattamaton | Litteen 1 tawdukon 2 Epanlennainen |-
jate 37 kohdon d alakahta | indikaatton 13
ESRS E5-5 Littteen 1 taulukon 1 Epaalennainen
Vaarallinen jate |a indikaattori 9
radinaktiivinen jate
39 kohta
ESRS 2. 5AM3 - 51 Liitteen 1 tavlukon 3 Olennainen 36
Pakkotyotapausten rski 14 | indikaattorl 13
kohdan f alakohta
ESRS 2- SEM3-51 Liitteen 1 tavlukon 3 Olennainen 36
Lapsityovoimatapausten indikaattori 12
rigki 14 kohdan g alakohta
ESRS 511 Litteen 1 taudukon 3 Olennainen a1
Ihmisoikeuspolittiset indikaattori 9 |a taulukon 1
sitoumukset 20 kohta indikaattori 11
ESRS 511 Delegoitu asetus Olennainen a1
Kansalmilisen tydjanestan (EU) 20201876,
kahdeksan liige 10
perusyleissopimuksen
kasittelernia alhelta
koskevat due dikgence
kayrannot 21 kohta
ESRS 5+ Liitteen 1 taulukon 3 Qlennainen a1
Ihmiskaupan ehkaisemista | indikaattor 11
koskevat prosessit fa
toimenpiteet 22 kohta
ESRS 51 Liitteen 1 taulukon 3 Qlennainen &l
Tyotapaturmien indikaatton 1
ehkaisemistd koskevat
toimintaperiaatiest tai
hallintajariestelma 23 kohta
ESRS 51-3 Liittesn 1 tackukon 3 Olennainen 824
Epskohtien tai valltusten indikaattori 5
kasittelyjonestelmat
32 kohdan ¢ alakohta
ESRS 5114 Liitteen 1 taulukon 3 Delegoitu asetus Clennairen Q2
Kuplemantapausten indikaatton 2 (EL} 202041816,
lukumaara ja liige 18
tyotapaturmien lukumaara
j osuws BB kohdan b joc
alakohta
ESRS 5H14 Liitteen 1 tautukon 3 Vaihettain -
Loukkzantumisten, indikaattor 3 kayttoon 1v
annettomuuksien,
kuolemantapausten tai
sairauksien yuoksi
menetetty|en pavien maara
B8 kohdan e alakohta
ESRS 516 Liitteen 1 tawukon 1 (elegoitu asetus Qlennainen 93
Sukupuolten valinen indikaattor 12 (EU) 202041816,
tasoittamaton palkkaero 97 liige 1
kohdan 2 akskohta
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Olennalsuus Sljainti
Viittaus Viittaus kaksolsolennal- kestdvyys-
Tiedonantovaatimus ja tiedonantovelvoite- vertailuarvo- Viittaus EUmn suusanalyysin - selvityksessa
siihen liittyvi tietopiste  asetukseen Viittaus pilariin 3 asetukseen ilmastolakiin perusteella (shvunumera)
ESRS 5116 Liitteen 1 taulukon 3 Otennainen 93
Todmitusjohtajan indikaattori B
suhteetioman suuri palkka
97 kohdan b alakohta
ESRS SW17 Liitteen 1 tavlukon 3 Olennainen 93
Synintatapaukset indlkaatton 7
103 kohdan a alakahta
ESRS 517 Yritystoimintaa | Litteen | taulukon 1 Delegoidun Olennainen 93
ja thmisolkeuksia koskevien | indikaattori 10 ja taulukon 3 asetuksen [ELF)
¥En ohjaavien indikaattor 14 20201816 bite 11,
penaatteiden ja OECDNA delegosdun
penaatteiden asetuksen [EU)
noudattamarta jattaminen 202071818 12
104 kohdan a alakohta artiklan 1 kohta
ESRS 2-5BM-3-52 Liitteen | taulukon 3 Olennainen 37
Hupmattava lapsitydwoiman | indikaattorit 12 ja 13
tai pakkotyon kayton riski
arvoketjwssa 71 kohdan
b alakohia
ESRS 521 Liitteen 1 taulukon 3 Olennairen 94
Ihmizoikeuspolittiset indikaattori 9 ja taulukon 1
sitoumukset 17 kohta Indikaattor 11
ESRS §3-1 Arvaketjun Liitteen 1 taulukon 3 Olennairen 94
tydntekijodhin littywat indikaattorit 11 ja 4
[oimntaperiaatieet
18 kohta
ESRS 521 Yritystoimimtaa | Liitteen 1 tawdukon 1 Delegoidun Olennainen 94
ja ihmasolkeuksia koskewven | indkaattor 10 asetuksen (EU)
YK ohjaavien 20201816 Bite 1,
penaatteiden ja OECDN delegoddun
toimintach|eiden asetuksen (ELT
noudattamatta jattaminen 20207818 12
19 kohta artiklan 1 kohta
ESRS 5241 Delegoitu asetus Qlennainen 94
Kansaimvalisen tydjariestan (EU) 202071815,
kahdeksan liite 11
perusyleissopimuksen
kasittelemnda alheita
koskevat due dilkgence
“kaytanniot 19 kohta
ESRS 524 Liitteen 1 taulukon 3 Qlennairen 98
Arvoketpun alle- ja indikaattori 14
loppupaahan Rittyvat
ihrmtsolkeusongelmat ja
ihmsalkeuksien
loukkaukset 36 kohta
ESRS 53-1 Liitteen 1 tauiukon 3 Epéolennainen |-
Ihmisotkewspolittiset indikaattori 9 [a tavluken 1
sitoumukset 1B kohta indikaatton 11
ESRS 531 Litteen 1 taulukon 1 Delegaidun Epaolennainen |-
Yritystomintaa ja indikaattori 10 asetulksen (EL)
ihmisoikeuksia koskevien 20201816 Bte 01,
¥Hon ohjaavien delegosdun
periaatteiden, ILOn asetuksen [ELU)
penaatteiden tal OECDn 20201818 12
toimintaohjeden artiklan 1 kohta

noudattamatta jartaminen
17 kohta

ESRS 534 Liitteen 1 tavlukon 3 Epaolennainen |-
Ihmisolkeusongelmat ja indikaattori 14

Ihmesalkeuksien

loukkaukset 36 kohita

ESRS 541 Litteen 1 tautukon 3 Epaolennainen |-
Kuluttan ja loppukayttzgin | indikaatton 2 ja tauluken 1

liittywat toimintaperiaatteet | indikaatton 1

kehta 16

50



VALMET | TILINPAATOS JA HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2024
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Olennalsuus Sijainti
Viittaus Viittaus kaksolsolennal- kestdvyys-
Tiedonantovaatimus ja tiedonantovelvoite- vertailuarvo- Viittaus ELtn suusanalyysin  selvityksessi
siihen liittyvi tietopiste  asetukseen Viittaus pilariin 3 asetukseen ilmastolakiin perusteella (sivunumera)
ESRS 5441 Llitteen 1 taulukon 1 Delegoidun Epaglennainen |-
Yritystomintaa ja indikaattori 10 asetuksen [EL)
ihmisoikeuksia koskeyien 20201816 bite 11,
YEn ahjaavien delegosdun
penaatteiden ja OECDN asetuksen (ELY
toimintach|eiden 20201818 12
noudattamatta jattaminen artiklan 1 kohta
17 kohta
ESRS S4-4 Liitteen 1 taulukon 3 Epdolennainen |«
Ihmisaikewsangelmat ja Indlkaattari 14
ihmisaikeuksien
loukkaukset 35 kohta
ESRS G1-1 Liitteen 1 tawtukon 3 Epaolennainen |-
Korruption vastainen indikaattori 15
Yhdistyneiden kansakuntien
ylesssopimus 10 kohdan
b alakohta
ESRS G Liitteen 1 tautukon 3 Qlennainen 03
Vaannkaytosten paljastajien | indkaattori 6
suojelu 10 kohdan d
alakahta
ESRS G1-4 Liitteen 1 tawdukon 3 Delegoitu asetus Olennainen o7
Korruption ja lahponnan indikaattor 17 (EL}) 20201818,
torjuntaa koskevien lakien liite 1t
rikkomisesta maaratyt
sakot 24 kohdan a alakohta
ESRS G1-4 Liitteen 1 taulukon 3 Olennainen o7
Karruption ja lahjonnan indikaattorl 16
toruntaa koskevat normit
24 kohdan b alakohta
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Ymparistotiedot
EU:n kestavan rahoituksen taksonomia

Eurcopan unionin kestavan rahoituksen luokitusjirjestelmiasetus
2020/852 (taksonomia) edellyttaa Euroopan unionin {EU) yritysten
kestavyysraportointia koskevan direktiivin 2022/2464 (CSRD) alaisia
suuria yhticitd julkistamaan, missi médrin niiden taloudellisella
toiminnalla on merkittiva positiivinen ymparistévaikutus. EU:n
taksonomian tarkoituksena on kannustaa rahoitusmarkkinoita
sijoittamaan ja rahoittamaan kestiviimmiilld tavalla. Se asetiaa
kriteerit toiminnoille, jotka EU luokittelee ympiriston kannalta
kestaviksi. Taksonomiassa kuvattuja toimintoja kutsutaan taksono-
miakelpoisiksi toiminnoiksi, Taksonomiakelpoisia toimintoja, jotka
miyis Liytivil asetetul kriteerit, kutsutaan taksonomian mukaisiksi
loiminnoiksi, Nama kriteerit ovat: (1) merkitiava myotavaikutus
Johonkin kundesta ympidristotavoitteesta, (2) el atheuta merkittived
haittaa muille viidelle ympiristo-tavoitteelle ja (3) tdytidda vahim-
maistason suajatoimer. Taloudellinen toiminta on laksonomian
mukaista vain, kun kaikki kolme vaatimusta taytiyviat yhidessa.

Tiilld hetkelli voimassa olevat kriteerit antavat yrityksille
mahdollisuuden osoittaa edistivinsa seuraavia ympiristotavoitteita:
ilmastonmuutoksen hillinta; ilmastonmuntokseen sopeutuminen;
vesivarojen ja merten lnonnonvarajen kestava kaytto ja suojelu;
siirtyminen kiertotalouteen; ymparistin pilaantumsisen ehkaiseminen
Jut vithentdaminen seka biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien
suojelu jo ennallistaminen,

Taksonomiakelpoisuuden ja taksonomian
mukaisuuden arviointi

Valmet on prosessiteknologian, automaatioratkaisujen ja palvelujen
loimittaja ja kehiwdjia sellu-, paperi- ja energiateollisuudelle ja
automaatio- ja virtauksensdatoratkaisuillaan palvelee viela laajempaa
prosessileallisunden asiakaskuntaa. Valmel on verrannut tuole- ja
palveluvalikoimaansa laksonomiaan sisiltyviin aktiviteettelthin
taksonomiakelpoisuuden arvioimiseksi ilmastoa ja ymparistoa
koskevissa delegoiduissa asetuksissa ja niiden liitteissa lueteltujen
laksonomiakelpoisten taloudellisten toimintojen perusteella. Valmet
on myds ottanut huomioon ilmastoa koskevaan delegoituun
asetukseen tehdyt muutokset,

Yalmet raportol laksonomiakelpoisuuden ja taksonomian mukai-
suuden lmastonmuutoksen hillintd- ja Siictyminen kiertotalouteen
-tavoitteiden osalta taksonomia-asetuksen mukaisesti, Vuonna 2024
Valmetin kestdviin taloudellisen toiminnan tunnistamiseen ja
raportointiin kuuluivatl scuraaval vaiheet:

1. Taksonomiakelpoisuuden arviointi: Taloudellisten toimintajen
yhdistiminen taksonomian sisaltimiin toimintokuvaaksiin ja
NACE-koodeihin

2. Merkittivin myotavaikutuksen arviointi: toimintojen arviointi
teknisten kriteerien perusteella

3. Merkittivin haitan aiheuttamisen arviointi: Arviointi Valmetin
menettelylavoista, joilla varmistetaan, etld toimintamme ei
aiheuta merkittavid haittaa oleellisille ymparistotavoitteille,

4. Vihimmiistason suojatoimien arviointi: Arvieinti Valmetin
yhtiotason suojatoimista, jolla varmistetaan, ettd Toiminta-
ohjeemme, yhiion politilkat ja johtamisjarjestelmi ovat yhden-
mukaiset OECT:n monikansallisille yrityksille antamien
toimintaohjeiden (OECD), YK yrityksid fa thmisolkeuksia
koskevien ohjaavien periaatieiden (UNGP) seka Kansainvalisen
tyajiarjeston (International Labour Organization, 1LO) tytelamin
perusperiaaticita ja perusoikeuksia koskevan julisiuksen kanssa,
Vahimmiistason suojatoimien arviointi kattaa seuraaval
sosinaliset ja hallintoa koskevat aiheet: ihmisoikeudet ja
tycntekijoiden oikendel; verotus; korruptio ja lahjonta; seka
oikesdenmukainen kilpailu,

Vuoden 2024 arvioinnin tuloksena tunnistettiin seuraavat
taksonomiassa luetellut taloudelliset akliviteetit, joissa Valmetilla on
taksonomiakelpoista toimintaa:

» Ilmaston muutoksen hillintd (CCM]) 3.1 Uunsiutuvan energian
teknologioiden valmistus

» llmaston muutoksen hillima (CCM) 3.2 Vedyn tuotantoon ja
kayttoon tarkoitettujen laitteiden valmistus

o Ilmaston muutoksen hillinta (COM) 3.6 Muiden vahihiilisten
teknologioiden valmistus

« Kiertotalous (CE) 4.1 Datavetoisten I'T-/07-ratkaisujen
tarjoaminen

« Kiertotalous (CE) 5.1 Korjaaminen, kunnostaminen ja
uudelleenvalmistus

Kiertotalous (CE)

Taksonomian mukaan kiertotalous on jarjestelmi, jossa tuotteiden,
materiaalien ja mulden talouteen kuuluvien resurssien arvoa ylla-
pidetiin mahdollisimman pitkian. Raportoidessaan panoksestaan
kierotalouteen EU-taksonomian mukaisesti, Yalmel on tunnistanut
seuraaval aloudelliser aktiviteetit 5.1, "Korjaus, kunnostus ja
uudelleenvalmistus’ ja 4.1. Datavetaisten 1T-/OT-ratkaisujen
larjoaminen.

5.1. Korjaus, kunnostus ja uudelleenvalmistus

Valmet tolmittaa palveluja sellu-. paperi- ja energiateollisuudelle ja
raporiof palvelunsa ja ratkaisunsa, jotka tihnaivin keneiden ja
laitteiden elinkaaren pidentimiseen kohdassa 5.1, Valmet tarjoaa
paperikoneiden modernisointiratkaisuja ja kunnossapitopalveluja,
jotka kattavat koneen koko elinkaaren. Valmetin tarjoamat ratkaisut
sisildivat uudelleenrakennusta, piivityksid, muunnoksia ja huolio-
palveluja erilaisille paperikoneille ja teollisuusprosesseille, kuten
nusiutuvan energian laitoksille,

Paperikoneiden modernisointi ja yksittiisten rakenneryhmien
huoltaminen ovat lilketoimintaa, jossa paperinvalmistuksessa
kaytettyjen koneiden ja laitteiden suorituskykya parannetaan ja
kiyttoikiia pidennetiin, Siihen voi kuulua vanhojen tai vanhentu-
neiden osien korvaaminen, uusien teknologioiden asentaminen,
prosessiparametrien optimointi sekd tuotannon laadun ja tehokkuu-
den parantaminen. Paperikoneiden modernisointi-litketoiminta voi
autlaa paperinvalmistajia kasvallamaan tuottavuulta ja samalla
parantamaan twotteen laatva, pidentamain kayiloikad ja paranta-
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maan ympiristosuorituskykyi. Vaiklka varaosilla, prosessiosilla ja
kulutusosilla onkin tarkei rooli koneiden ja laitteiden toimintakun-
nossa pitdmisessd, ne jitettiin pois konservatiivisesti tehdysta ana-
lyysista silld perusteella, et yksindin niiden merkittava mydtavai-

4.1. Datavetoisten IT-/OT-ratkaisujen tarjoaminen

Madiritdessaan taloudellista toimintaansa kohdassa 4.1,
"Datavetoisten IT-/OT-ratkaisujen tarjoaminen”, Valmet raportoi
automaatiojirjestelmit, kuten kunnonvalvontaratkaisut, jotka on
suunniteltu etii- tai paikan pailli tapahtuvaan valvontaan, seki
ennakoivan kunnossapidon jirjestelmit paperi-, sellu- ja
energia-alalle.

limastonmuutoksen hillintd (CCM)

EU-taksonomian mukaan ilmastenmuutoksen hillintiGin kuuluvat
estivat niitd syntymasta tai parantavat hiilinieluja. Taloudellisen
toiminnan, joka on taksonomiakelpoinen ilmastonmuutoksen
hillitsemisen ympiristitavoitteen mukaisesti, tulisi merkittavisti
edistid kasvihuonekaasupaisiijen vakauttamisia validmalli i
vithentdmialld niitd tai edistimilld kasvihuenckaasujen poistamista.

Raportoidessaan panoksestaan ilmastonmuutoksen hillintdan
EU-taksonomian mukaisesti, Valmet on tunnistanut seuraavat
taloudelliset aktiviteetit: 3.1, "Uusiutuvan energian teknologioiden
valmistus”, 3.2 "Vedyn tuotantoon ja kiyttion tarkoitettujen
laitteiden valmistus™ ja 3.6 "Muiden vihihiilisten teknologioiden
valmistus”,

3.1. Uusiutuvan energian teknologiciden valmistus
Valmetin ratkaisut kohdassa 3.1. sisiltavat energiaratkaisut, jotka
mahdollistaval biomassan tai biomassasta periisin olevien raaka-
aineiden kaytin, seki teknologiat, jotka mahdollistavat biomassan
kayton laitoksissa, joissa saavutetaan merkittavii kasvihuonekaasu-
paistijen sdastoja. Nimi ratkaisut sisiltavat CFB (kiertoleijukattilat)
ja BFB (kerrosleijukattilat) kattilat, jotka kiyitavit binmassaa; puun
kuorta, puuhaketia ja kierratettya puuta,

Lisaksi Valmelin vusivtuvan energian teknologiat {3.1) sisaltavat
virtauksensiatoratkaisuja ja automaatioratkaisuja, kuten palamisen
oplimointi, verkon oplimointi, piastoraportointi ja energian-
hallintajirjestelmat, seka hajautetut ohjausjirjestelmait {DCS)
uusiniuvan energian luoantoon.

3.2. Vedyn tuotantoon ja kayttidn tarkoitettujen
laitteiden valmistus

Valmetin ratkaisut kohdassa 3.2:n sisdlidviit automaatioratkaisuja,
mukaan lukien edistyneet prosessinohjaus- ja energianhallinta-
jirjestelmit Power to X- ja vihrein vedyn projekteihin, joilla
optimeidaan e-metaanin tai metanolin tuotantoa.

3.6. Muiden vahahiilisten teknologioiden valmistus

Valmetin ratkaisut kohdassa CCM 3.6:n sisaltavil selluieknologioita,
kuten LignoBoost ja BioTrac. LignoBoost on Valmetin patentoitu
teknologia ligniinin tuottamiseksi sellutehtaan mustalipeisti.

BioTrac on biomassan esikisittelyteknologia, jolla tuotetaan
biomassasta polttoaineita, kemikaaleja, pelletteja ja muita arvokkaita
lopputuotteita.

Avainluvut

Valmet on tehnyt joitakin arvioita laskiessaan avainluyut
(liikevaihdon, pidomamenot’ ja toimintamenot) taksonomia-
aseluksesta tekemdmme tulkinnan mukaisesti. Kaksinkertainen
laskenta on viilltetty luckittelemalla ulkoiset tlovirrat taksonomia-
kelpoiseksi taloudelliseksi toiminnaksi vain kerran, Taksonomia-
kelpoisen ja taksonomian mukaisen liikevaithdon osunksia on
kiiytetty perusteena taksonomiakelpoisten ja taksonomian
mukaisten pidomamenojen ja toimintamenojen laskennassa.
Liiketoimintojen yhdistimisessa hankittuja aineettomia ja aineellisia
hyodykkeita seka kiyttooikeusomaisuuseria ei ole otettu huomioon
laskettaessa taksonomiakelpoisia ja taksonomian mukaisia
paaomamennja litkevaihdon osuutta kiyvitien.

Taksonomiaan Littyvi liikevaihto® on laskettu taksonomia-
asetukseen sisiltyvin liikkevaihdon mairitelmiin mukaisesti seldi
yhdenmukaisesti myyntituottojen tulovtusstandardin IFRS 15:n
kanssa, ja se sisaltyy Valmetin konsernitilinpaatoksessa esitetlyyn
yhtidin kokonaisliikevaihtoon, Se sisdltii taksonomiakelpoisten
teimintojen ulkoisen myynnin. Taksonomiakelpoisten ja
taksonomian mukaisten toimintojen likkevaihto on lasketiu erikseen
jokaisessa lilketoimintalinjassa.

Taksonomiaan lityvit paiomamenot’ on esitetty ja mitattu yhden-
mukaisesti konsernin tilinpaitoksessa esitettyjen investointien
kanssa. Niihin sisiltyvit aineettomiin ja aineellisiin hyGdykkeisiin
tehdyt lishykset seki kayitdoikeusomaisuuseriin tehdyt investoinnit.
Fiadgomamenol yhieensd sisiltdd myds lilketoimintojen yhdistamises-
sa hankitut aineelliset ja aineettomat hyodykkeet seka kayutdolkeus-
omaisuus-erat. Lisiyksia liikearvoon ef ole lasketiu mukaan

padomamenaoihin.

Taksonomia-asetuksen toimintamenojen méaritelma sisiltaid menot,
jotka liittyvat suoraan omaisuuserien kunnossapitoon ja huoltoon,
kuten laitosten parannuksiin, seki tutkimus- ja kehitysprojekteihin,
jotka wikevat siirtymad kohti vithahiflisia mlouna. Valmer noudatiaa
varovaista tulkintaa taksonomian loimintamenojen mairitelmast.
Raaka-aineita seka taksonomiakelpoisten omaisuuserien korjauksia,
kunnossapitoa ja huoltoja tekevien tyontekijoiden palkkoja ei ale
sisillytetty tarkasteluun.

Seuraavissa taulukoissa on esitetty Valmetin taksonomiakelpoiseen
taloudelliseen toimintaan liittyvar avainluvut vuodelta 2024,
Tiaydentdvin ilmastoa koskevan delegoidun si@dioksen mukaisesti
lomake 1 esittid tiedot ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin
liityvisti akliviteeteista,

' Valmet kiyttas konsermitdinpabtoksessaan termin investomnit, kun taas EU taksonomia
wiTtaa teqmiin paanmamenot.

¥ Monsemitilinpaatoksen litetirtn

! Myyntituottogen kinaaminen.

¥ Konsermitilinplatiksen llitetieto

* Aineatomat 8 aineelliset hyddykkeet seki litetieto

* Vuokrasopimukset.
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Lomake 1: Ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liittyvét toiminnot

Rivi Ydinenergiaan liittyvbt toiminnot

1 Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisin innovativisiin sahkontuotantolaitoksiin Ettyvaa tutkimusta, kehittamists, demonstrointia ja
kayttoonottoa, jotka tuottavat energiaa ydinreaktion avulla siten, etta polttoainekierrosta aiheutuu
mahdellisimman vahan |dtetts, tal sl on téllaiseen teimintagn Bittyvia vastuita

El

2 Yritys toteuttaa ta rahortsa sahkon ta prosessilammon tusttamiseen tarkoitettujen uwsen ydinlaitosten rakentamista ja
turvallsta kayttos, myos kaukolampos tan teollisia prosessepa, kuten vedyn tuotantods, varten seka miiden turvallisusden
parantamista, kayttden parasta kaytettavissa olevaa teknologiaa, tal silla on tallasseen toimintazn littywia vastulta

El

3 Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sahkoa tal prosessiampoa tuottavien ydindaitosten twrvallista toimentaa, myos
kaukolampda tai teoliisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa ydinenargiasta, varten seka niiden tunvallisueden parantamista, tal
sifla on tallziseen toimintaan littyvia vasturta,

El

Fosslillseen kaasuun littyvat toiminnot

4 Yritys totewttaa tal rahoittaa fossilisia kaasumaisia pelttoaineita kayttavien sahkontuotantolatosten rakentamista tal toimintaa,
1l silla on takiaiseen tommintaan littyvid vastuita,

5 Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilislia kaasumaisia polttoaineita kayttavien yhdistettyjen lampoa tai j@ahdytysta ja sahkoa
tuottavien laibosten rakentamista, kunnostamista ja kayttod, tai silld on tallaiseen toimintaan littywid vastulta.

El

6 Yritys toteutiaa tal rahoittaa fossibsia kaasumaisia poltioaineita kayttavien lampoa tal jaghdytysta tuottavien laltosten
rakentamista, kunnostamista ja kayttoa, tal slla on tallaiseen toimintaan Mttyvia vastuita

El
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E1 llmastonmuutos
Hallinto

ESRS 2 GOV-3: Kestavyyteen liittyvan
suorituskyvyn siséllyttdminen
kannustinjirjestelmiin

Nimi tiedot on ilmoitettu FESRS 2:n kohdassa GOV -3,

Strategia

E1-1: limastonmuutoksen hillintéad koskeva
siirtymasuunnitelma

lmastonmuutos ja siirtymd hiilineutraaliin talouteen ovat keskeisii
megatrendeji, joihin Valmetin strategia ja strateginen Must-Win-
ohjelma pohjavtuvat. Valmet uskoo, ettd teknologialla on keskeinen
rooli ilmastonmuutoksen hillitsemisessi, kun siirrytian hiili-
neutraaliin talouteen. Valmet on luonut kattavan ilmasto-ohjelman,
jonka tavoitleena on ilmastonmuutoksen hillintd, ilmaston
limpenemiseen sopeutuminen ja sellu- ja paperiteollisuuden
kirittaminen kohti hiilineutraaliutta tarjoamalla asiakkaille
ratkaisuja, jotka mahdollistaval energia- ja resurssitehokkaan
sellun-, paperin- ja energiantuotannon ilman fossiilisia

energianlihteiti.

Valmetin ilmasto-ohjelma sisdltid Scope 1, 2 ja 3 -kasvihuone-
kaasupiistojen vahennystavoitieet ja toimintasuunnitelmat, jotka
kattavat yhiién omat toiminnot ja arvokeljun, Scope 1 -piiistil oval
suoria kasvihuonekaasupiisioja, jotka syntyvat Valmetin
omistamista lihteistd, kuten Valmetin toimipisteissi kiytetyista
politoaineista. Scope 2 -piidstin ovatl episuoria kasvihuonekaasu-
padstoji, jotka liittyval ostelun sihkdon, hiyryn, lamman tai
jadhdytyksen kuluukseen, Scope 3 -kasvihuonekaasupiddstaja
esilntyy Valmetin arvoketjussa, kuten toimitusketjussa ja
asiakkaiden kaytiaessi Valmetin teknologioita,

Valmetin ilmasto-ohjelma on hallituksen ja johtoryhmin
hyviiksymil, llmasto-ohjelman ohjausryhmii vastaa ilmasto-
chjelman toteutuksen valvonnasta. Vuonna 2024 ohjausryhmin
puheenjohtajana toimi markkinoinnin, viestinnin, kestiviin
kehityksen ja yhiciskuntasuhteiden johtaja, joka raportoi
toimitusjohtajalle ja oli johtoryhmin jisen.

Kasvihuonckaasupidasitijen vihennystavoittect oval vhdenmukaiset
Pariisin ilmastosopimuksen 1,5 *Csteen tavoitteen kanssa (E1-4).
Valmet on tunnistanut paistivihennyskeinonsa (E1-4) seki niihin
liittyvit toimet ja investoinnit (E1-3), jotka tarvitaan tavoitteiden
saavullamiseen, Ilmasto-ohjelman tavoitteiden saavutlamiseen
larvittavat toimintasuunnitelmat on sisallyteity kestavan kehityksen
toiminnon, tydterveys-, -turvallisuus- ja ympiristoloiminnon,
toimitusketjun, wikimuksen fa totekehityksen, riskienhallinnan
sekd asiaan liittyvien liiketoimintalinjojen vuosisuunnitelmiin ja
talondelliseen suunnitteluun. Vuonna 2024 teimintasuunnitelmia
tuettiin EUR 158 miljoonan investoinneilla ympiristGasioiden
hallintaan ja parannustoimiin omissa toiminnoissa seki tutkimus- ja
kehitysmenoilla. Vuonna 2024 Valmetin taksonomian mukaiset
piaaomamenot olivat 34 miljoonaa euroa [viitaten taksonomian
mukaisten padomamenojen avainlukuun). Edistyminen kohti

ilmasto-ohjelman tavoitteiden saavuttamista rmaportoidaan
kohdassa E1-4.

Valmet on tunnistanut omissa toiminnoissaan mahdollisia
kasvihuonckaasupdistojen lukkivtumia maakaasun kulutuksessa
Yhdysvalloissa seka fossiilisiin politoaineisiin pohjautuvan sihkén
kulutuksessa Intiassa ja Kiinassa. Nimad eiviit kuitenkaan vaikouta
vuodelle 2030 asetetun Scope 1 ja 2 -kasvihuonekaasupddistogen
vihennystavoitteen saavuttamiseen. Myyivien tnotteiden kayiosta
aiheutuval kasvihuonekaasupadstit oval sidoksissa asinkkaan
valitsernaan energianlahteeseen. Valmetin teknologiat tekevit jo nyt
fossiilittoman kartongin, pehmopaperin ja paperin luotannon
mahdolliseksi asiakkaille, joilla on kaytettivissgin fossiilittomia
energianlihteiti. Valmetin biomassaan perustuval energiaratkaisut
Ja energiamuuntoratkaisut ovat jo pitkaan mahdollistaneet
fossiilivapaan limmin ja sahkon tuotannon. Lisiksi monien
asiakkaiden kemialliset sellutehtaat, joissa kiytetddn Valmetin
teknologioita, oval bioenergian suhteen omavaraisia.

Valmet pyrkii jatkuvasti tekemain taksonomiakelpoisista
toiminnoistaan taksonomian mukaisia, mukaan lukien tulot,
padomamenot ja toimintamenol. YValmetia ei ole suljettu EU:n
Parfisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle.

ESRS 2 SBM-3: Dlennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus
strategian ja liiketoimintamallin kanssa

Nami tiedot on ilmoitettu ESRS 2:n kohdassa SBM-3,

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
hallinta

ESRS 2 IRO-1: Kuvaus ilmastoon liittyvien
olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

Niama tiedot on ilmoitettu ESES 2:n kohdassa IRO-1.
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E1-2 MDR-P: limastonmuutoksen hillint&én ja siihen
sopeutumiseen liittyvdt toimintaperiaatteet

Valmet on ottanut kiiytioon Valmetin Toimintaohjeen (Code of
Conduct), Valmetin Terveyttd, turvallisuutia ja ympiristod koskevan
politiikan, Valmetin Tolmittajien toimintaohjeen (Supplier Code of
Conduct) seka Valmetin Ohjeistuksen kestiviin ja vastuulliseen
tutkimukseen, tuotekehitykseen ja suunnitteluun hallitakseen
seuraavia olennaisia ilmastonmuutoksen hillintdan ja energiaan
liittyvii vatkutuksia, riskejd ja mahdollisuuksia,

lmastonmuutokseen liittyen:

» Valmetin omien toimintojen kasvihuonekaasupdaston:
Polttoaineiden kiyttd ja Valmetin toimipaikoissa kulutetun
sihkon, kaukolammaon ja hoyryn tuotanto atheuttavat
kasvihuwonekaasupiistoji (tosiasiallinen kielteinen vaikutus),

» Arvoketjun kasvihuonekaasupiaston: Valmetin teknologioissa
kiiytettyjen raaka-aineiden ja komponenttien tuotanto, kuljetukset
ja jakelu scka asennettujen teknologividen kaytté Valmetin
asiakkaiden toiminnassa aiheuttavat merkittdvid yli- ja alavirran
kasvihuonekaasupaistoja (tosiasiallinen kielteinen vaikutus),

« Kiristyva ilmastoon liittyva saintely luo markkinoille
mahdollisuuksia Valmetin ratkaisuille, koska tarve prosessicn
resurssitehokkuudelle ja vusiutuvien seki kierritettyjen raaka-
aineiden kiyttd lisgintyvit (mahdaollisuus).

+ Siirtymariski kehittyvan ilmastoon liittyvan siantelyn ja paisto-
kauppamekanismien vuoksi, koska nimi voivat vaikuttaa
Valmetin teknologioihin ja aiheuttaa taloudellisen riskin (riski).

Energiaan littyen:

+ Polttoaineen, sahkon, kaukolimmén ja hoyryn kulutus Valmetin
teimipaikoissa (tosiasiallinen kielteinen vaikutus)

+ Valmetin ratkaisujen pagsasiallinen materiaali on terds. Teriksen
tuotantoprosessi YValmetin arvoketjun ylavirrassa on
enerpiaintensiivinen (tosiasiallinen kielteinen vaikutus)

» Valmet toimittan teknologioita energiateollisuudelle ja
energiaintensiiviselle sellu- ja paperiteollisuudelle (tosiasiallinen
kielteinen vaikutus)

« Valmetille syntyy mahdollisuus, kun siantely kasvattaa entista
energiatehokkaampien teknologioiden seki uusiutuvaa energiaa
kayitavien energiaratkaisujen kysyntid (mahdollisuus)

» Siirtymiriski kehittyviin energiaan liittyviin ssiéintelyn ja pidsti-
kauppamekanismien vuoksi, koska nimd voivat vaikuttaa
Valmetin omiin toimintoihin ja teknologiothin (riski).

Valmetin Toimintaohje (Code of Conduct)

odotukset esimerkiksi tuotteisiin ja palveluihin liittyvien ilmasto- ja
kiertotalousasioiden, vhiién omien toimintojen ymparisti-
tehokkuuden ja kestaviin toimitusketjun suhteen. Toimintachjeen
sisiltd ja siind asetetut vaatimukset on kuvattu tarkemmin
kohdassa G1-1.

Valmetin Terveys-, turvallisuus- ja ymparistGpolitiilkka
Terveyiti, turvallisuutia ja ympérisiid koskevassa polititkassa
madritellaan Valmetin sitoutuminen jatkuvaan ymparistotyahion
arvoketjussa, ottamalla huomioon ilmastoon, biologiseen
monimuoloisuuleen ja veteen liithyvien vaikutusten vahentaminen,
resurssien tehokas ja kiertolalouden periaatteiden mukainen kiyttd,
pilaantumisen ehkiiseminen. Lisiksi politiikassa painotetaan
kestivan kehityksen mukaista suunnitlelua ja sellaisten tuotteiden,
palveluiden ja ratkaisujen tarjoamista, joiden avulla asiakkaat voivat
parantaa energia-, ymparisti- ja turvallisuussuorituskylkyian.
Politiikan sisaltd ja siini asetetul vaatimukset on kuvattu tarkemmin
kohdassa 51-1,

Valmetin Toimittajien toimintachje

(Supplier Code of Conduct)

Toimittajien toimintachje mairittelee kestavin kehityksen
periaatieet, joita toimittajien edellytetiin noudattavan, Toimittajien
toimintachje edellyttad toimittajien pyrkivin ymparistoasioiden
jatkuvaan kehittimiseen seki pidstojen ja muiden ympiristiin
kohdistuvien kielieisten vaikutusten vihentdmiseen, Toimittajien
odotetaan sitoutuvan ilmastonmuutoksen hillinidn fa jarjestiviin
sopivan organisaatiorakenteen tai resurssit ilmastoon ja
ympiristadn liittyvien riskien ja vaikutusten tehokasta hallintaa
varten. Toimittajien toimintaohjeen sisalti ja siing asetetut
vaalimukset on kuvatiu tarkemmin kohdassa 52-1.

Vastuullisen alihankinnan polititkka uusittiin vuonna 2024 ja
uusitun politiikan nimi on Valmetin Toimitiajien toimintaohje,

Valmetin Ohjeistus kestdvadn ja vastuulliseen
tutkimukseen, tuotekehitykseen ja suunnitteluun

Talla ohjeistuksella kestavyysasial integroidaan tutkimukseen ja
tuotekehitykseen siten, ettd tavoitteiksi asetetaan resurssien
kulutuksen minimoiminen ja paistdjen vahenaminen. Ohjeistuksen
sisaltimid arkeitd tavoitteita oval ympiristéon littyvin
suorituskyvyn parantaminen ja ilmastonmuutoksen hillinta
teknologian avulla. Ohjeistuksen sisiltd ja siind asetetut vaatimukset
on kuvattu tarkemmin kohdassa E5-1.
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E1-3 MDR-A: limastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvdt toimet ja resurssit

Lilttywva
olennainen Paasti- Alla-

Olennalnen valkutus vilhennys- horl-  Saavutettu [a ennakoltu kasvihuone-

kestivyysalhe  Iyhyesti Toimi keino Scope sontti kaasujen vihennys Liittyvi tavoite

Imastonmuutos | Kaswihuone- | Lusiotuvien Hilletonja |1 2019- | Saavutetty. Biopolttoaine on kaytossa | Scope 1 ja 2 -paastdjen
kaasupaastot | polttoameiden wahahiilimen 2030 | Vaimetin toimipaikassa Sundsvallissa, vahenmystavoite
oimilsta ostaminen enefgia Ruotsissa
toiminnosta Ennakoitu: Scope 1 paastivshenys

2030 mennessa: -60 %
Hillettaman ja Hidggon ja- |2 2019 | Saavutettu! 58 % paastovahennys
vahahiibsen sahkon ja | vahahilinen 2030 | saavutettu huilettoman ja vahahsiisen
kaukolammon energia sahkan ja kaskolammon hankinnalla
ostaminen Ennakoitu; Scope 2 pasdstovahennys
2030 mannessa; -58 %

Energia Energean- Dperatinasen Energia- Tj@2 |201% |Lasketaan energiankulutuksen Energian vahennystavoite

kubutus energiatehokkuuden tehokkuus 2030 | vahenmyksenda,
Hmissa jatkuva parantaminen Saavubettu, 7 % vihenmys
Loiminnoissa energiankulutuksessa Valmetn omissa
loEminnoissa
Ennakoitu: Vahennys
energiankulutuksessa 2030 mennessa:
-0 %

limastanmuutas | Anaketjun Talmittapen Toimittajien |3 2021 | Sitoutetut tolrittajat vahensivat Scope | Talmittajien
ylinarran Imastesitouttaminen | dmasto- 2024 | 1ja 2 paastajaan 13 % 200-2023 lImastostouttamesen
kasvihuane sitoutta- Valmetin 2024 toimittalakyselyn tavoite
kansupaastot miren mukaan

Kigrratysteraksen Kierratetyt |3 2019- | Kierratetyn tersksen kayttd Valmetin Scope 3 -taimiusketpun

kaytto raaka-ainieet 2030 | omissa vabmoissa vahens: paastoja paastijen vahennystavodts
24,000 tCOze vuonna 2024

Rahtisuunnittelu |a Logistiskka |3 2018 | Saavutertu Logistikan paastot ovat

vizhahiilesia kuljetuksia 2030 | vahentynaet 10 % lahtovuodesta

tarpoavien todmittajien Ennakoitu; Logistilkan paastovahennys

valitseminen 2030 mennessa; ~20 %

Imastonmuutos | Anvoketjun Valmetin selly-, paper- | Valmetin 3 2019 | Valmetin asiakkaat voivat vdhentaa Tavoite koskien Valmetin
alawirran 1a energiateknologiat teknologat 2030 | paastoja valitsemaliz kayttoonsa teknologioita ja ratkaisuja
kasvihuone- | tekevat fossidittoman | ja ratkaisut Valmetin fossiilittomat teknologiat
keasupaastatl | tuotannon yhdessa fosshlittomien

mahdollseks energianlahbeiden kanssa
asiakkaille, joilla on

kaytettavissaan

fossilittamia

energlaniahteits

Energia Energian- Nykyisen valikoiman Teknolo- 3 201% | Valmet mittaa energlatehokkuutta Sellu-, paperk, kartonkk ja
kulutus energlatehokkuuden giniden 2030 | sellu-, paper, kartonki ja pehmopaperi- | pehmopaperi-
arvoketpn pafantaminen energias teknaloglioissa. Keskimaardinen teknologioiden
alavirrassa tehokkuus vahennys naissa teknologioissa vuonna | energlatehokkuusden

2024 oli 10% suhteessa vuoden 20019 parantamista koskeva
ldhtoanoon tavaite

Vuonna 2024 Valmet investoi 35 miljoonaa euroa ympiristi-

asividen hallintaan ja parannustoimiin omissa eiminnoissaan.

Arvoketjun alavirran tolmet liittyval wikimukseen ja

tuotekehitykseen. Valmetin tutkimus- ja kehityskustannukset olivat

liitetieto 18. Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset).

Kyky toteuttaa toimenpiteiti rijppuu resurssien jatkuvasta
saatavuudesta ja kohdentamisesta energiatehokkuuden
parantamiseen, vithihiilisen energian kiyitiin omissa toiminnoissa

sekd tutkimus- ja kehitysty@ihin.

Valmet perusti vuonna 2024 vihrein rahoituksen viitekehyksen
{Green Finance Framewaork) vihreiden Ininainstrumenttien
liikkeeseenlaskuun. Vihrein rahoituksen viitekehys on ssunniteliu
tukemaan viitekehyksen mukaisten hankkeiden ja menojen
rahoittamista tai jilleenrahoittamista, Viitekehyksen mukaiset
hankkeet edistavit kahta keskeisti ympiristolavoitetta, jotka ovat
kiertotalouteen siirtymisen mahdollistaminen ja ilmastonmuutoksen
hillitseminen. Vuoden 2024 aikana Valmet laski liikkeeseen

200 miljoonan euron joukkovelkakirjan ja allekirjoitti 50 miljoonan
curon vihrein lainasopimuksen AR Svensk Exportkreditin

{SEK) kanssa.
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Mittarit ja tavoitteet
E1-4 MDR-T: limastonmuutoksen hillintéan ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet

limastonmuutoksen hillintddn liittyvit tavoitteet

Liittywa Tavoitteen
olennainen Paasti- Lahto- kattama Liittyva
valkutus vdhennys- Tulosmittari vuoden scope- Edistyminen kohti tolminta-
Iyhyesti kelno ja kohde Tavoite Lahtovuosi  arvo o5UUS tavoitetta vuonna 2024 periaate
Omien Hilleton ja Scopelja 2 -B0% vuoteen | 2009 130 000 Scope 1 Lahtevuoden jalkeen Scope 1 | Toimintaohje
tairmintojen vahahiilinen [markkbna- 2030 10 e 100 % ja & paastot ovat vahentyneet | (Code of
kasvihuone- energia perusteinen) | mennessa Scope 2 49 %, Vuonna 2024 Condwct),
kaasupaastot “hasvihuone 100 % padstovahennystoimiin Tereys-,
Energia- kaasy- kuubuivat hiilettoman ja turvallisuus- ja
tehokkuus paastogen vahahillisen energaan YMparisioe
vahennys (36) ostaminen seka yusiutuvan politiikka
ENErpian tuotanto
aurinkoaimaloilla
Arvoketjun Kigrratetyt Toimitwsketjun | -20% vuobeen | 2009 1600 000 4% Scope | Lahtéwuoden jalkeen Toimintaohje
yhavirman raaka-ainest Scope 3 2030 tC0.e Ista kategoriciden 1 ja 4 Scope 3 | [Code of
kasvibuone- Lasvibuone MEnnessa <paastot ovat pysymeset Conduct),
kaasupaastit | Logistikka kaasu- lahtévuoden tasolla, Terveys,
padstogen Paastovahenmystoimiin turvallisuus- ja
wvashennys kuubuu kierratysteraksen ymiparistoe
(kategona 1 psuuden kasvattaminen politikka
ostetul tavarat tuotteissa, kevyiden
|3 patvedut ja terdstucttesden
kategoria 4 uisdelieensuunnittely,
kuljetukset ja vashtoehtoesten raaka-
jakelu) (%) ainsden kayttaonotto ja
komponenttien valmistus-
memetelmen ootimaointi.
Logistekan padstevahennys-
toiman kuwluy rahti-
swunnittely @ vahahiilsia
kuljietuksia tarjoavien
toimittajien valitseminen
Arvoketjun Todmittajien Valmetin 150 toimittajaa | 2022 L] Ei Vuonna 2024 181 uutta Toimintaohje
ylavirran iImasto- lImasto- vuoden 2024 tolmittajas | sovellstta- | toimittajas otettin mukaan | [Code of
kasyihuone- sitouttaminen | ohjelmaan lppuun vissa Valmetin iimasto-ohjelmaan. | Conduct],
kaasupaastion SHOUTETIUEN METMEssd Yhteerss 27 toimittajaa on | Toimittajen
toirmdttagen saatu mukaan woden 2022 | toimintachje
madra ialkeen, ja vuoden 2024 (Supplier Code
tavaite on ylitetty of Conduct)
Arvoketpun Valmetn Fossibivapaita | Fossilivapaiden | 2019 Fossiil- 5% scope | Valmetin teknodogiat Tedmintaoh)e
alavirmran teknologiat |@ | energian- ENergian- vapaiden Ista mahdellistavat fossilivapaan | (Code of
kasvihuone- rathaisut lahteita lahteiden EneTgian- kartongin, pehmopaperin ja Conduwct),
kaasupaadstot kayttavat kdytto lghtesden papenn tuotannon asiakkadle, | Teneys-,
teknologiat mahdalista o ei joilia an kaytetthissaan turvallisuus- ja
kaikissa mahdollista Tossillittomia energianlahtets. | ymparists-
Valmetin sellu-, kdikrssa Valmetsn biomassaan poditiikka,
paper- ja Valmetin perustuvat energiaratkaisut | Valmeetin
ENErgia- sefiu-, ovat jo pitkaan Dhjeistus
teknologiomksa paper- @ mahdollistaneet fossilivapaan | kestavaan ja
|2 ratkalswissa energia- lammion- ja sahkontuotannon. | vastuulliseen
vuoteen 2030 teknologiois Lisaksi monien asiakkaiden tutkimukseen,
Mennesss sa |0 kemialset sellutehtaat, joissa | tuote-
ratkpisusss kdyretaan Valmetin kehitykspeen ja
VUOnNa teknobageoita, ovat suunnitteluun
2019 bioenergian subteen
amanarasia.
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Energiaan liittyvat tavoitteet
Liittywi
olennalnen Pidsti- Lihto= Tavoltteen Liittyva
valkutus vahennys- Tulosmittari vuoden kattama Edistyminen kohtl toiminta-
Iyhyesti leino ja kohde Tavoite Lihtdvuosi  arvo scope-osuus  tavoitetta vuonna 2024 periaate
Engrglan- Energia- Energaan- -10% vuoteen | 2019 457 284 Ei sovelletta- | Lahtovuoden |alkesn Talmintach)e
kulutus pmissa | tehokkuus kulutuksen 2030 MWh vissa energlankulutus an (Code of
toiminnolissa vahennys mennessa vahentynyt Valmetin omissa | Conduct),
Qrrnssa roiminnomssa 7 % Vuonna Tardeys-,
tolminmoissa 2024 toteutettin 13 winvallisuus- ja
() merkittavad ymparisto-
energiatehokkiuden politikka
parannusta T toimpaikassa
Valmetin toimipalkoissa
toteutettuibin
energiatehokkuuden
parannustoimiin kuului
koneiden uusimisia, huoltoa,
kunnostuksia |a korjauksia,
paivitettyia lammitys- ja
Imanvaibtojarestelmia
rrkaan lukien
lammontalteenctto,
siirymista energia-
tehokkaaseen valadstukseen
|3 prosessien optimdointa
Energian- Teknologiniden | Valmetin -20% vuateen | 2019 0% Ei sovelletta- | Valmet mittaa sellu-, paper-, | Toimintachje,
kulutus ENergia- olemassa 2030 vissa kartonki- ja pehmopapert- Terveys-,
arvoketjiun tehokkuus obevien MENMEssd teknologlioiden turvallisuws- ja
alavirrassa teknologioiden energlatehokkuutta (KWh ymparisto-
energian- tonni tal GlAlmakulvattu paolitikhka,
kulutus- tonni}, Vuonna 2024 naiden Valmetin
intensitestin teknologioiden Ohjeistus
vahennys (9%6) keskimaarainen vahennys kestavaan ja
verrattuna lahicvuoteen 2019 | vastuuliiseen
oli 10 % tutkimuksesn,
tuobe-
kehitykseen ja
suunnitteluun

Edelld olevassa taulukossa luetellut tavoitteet liittyvat Valmetin
Toimintaohjeen (Code of Conduct), Terveyud, turvallisuutta ja
ymipiiristod koskevan polititkan ja Toimittajien toimintachjeen
{Supplier Code of Conduct) tavoittesiin ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi. Tavoitteet oval osa Valmetin ilmasto-ohjelmaa, ja ne
on asetettu ilmastoon Littyvien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallintaa varten. Tavoitteiden asettamiseen

kasvihuonekaasuinventaarion kanssa, Hillen poistoja,
paastohyvityksia tal viiltettyja piastoja el ole kiytetty

padstivihennystavoitieiden saavuttamiseen.

Scope |-, scope 2- ja scope 3 -paastdjen vihennystavoilteet oval
yhdenmukaiset Pariisin ilmastosoplmuksen 1,5 °Citeen tavoitteen

osallistulvat sisdiset sidosryhmit, kuten keskeiset asiantuntijat ja
relevantlien toimintojen ja litketoimintalinjojen johto.
Paistivihennystavoitteet on asetettu energiankulutuksen kielteisten
vaikutusten lieventamiseksi Valmetin omissa toiminnoissa ja
arvoketjussa. Lisiksi ilmasto-ohjelmassa asetettiin tavoitteet tarjota
asiakkaille energiatehokkaita teknologioita, jotka mahdollistavat
fossitlittomien energlanlihteiden kiytiimisen. Nailld avoitteilla
voidaan lieventia sadntelystd johtuvaa siirtymiriskid seka edistai
Valmetin teknologioiden kehitykseen liittyvien mahdollisuuksien
realisoitumista. Tavoitteet oval absoluuttisia tavoitteita lukuun
oltamalta arvoketjun alavirran energiansidsiitavoitetta, joka on
suhteellinen tavoite,

Yhdistetyssi scope 1- ja scope 2 -piistéjen vihentimisen
kokonaistavoitieessa scope 1 osuus on 16 prosenttia
kokonaistavoitteesta ja scope 2:n osuus 84 prosenttia. Scope-
alueciden rajauksel ovat yhdenmukaisel kohdassa E1-6 kuvatun

kanssa ja Science Based Targets -aloite on hyviksynyt ne. Tavoitteet
asetettiin kiyttdmalli ACA (Absolute Contraction Approach)
-menetelmiia, Science-based Target Setling Tool -tydkalun versiola
1.2.1 sekd 1,5 *Citeen skennariota. SDA-menetelmii (Sectoral
Decarbonization Approach) ei kiytetty, Tavoitteel asetetliin vuosien
2020-2021 aikana ja 2019 valittiin lihtivuodeksi, koska COVID-19-
pandemia vaikutti vaoden 2020 toimintoihin, jolloin niitd ei voi
pitiid tyypillisind. Scope 1- ja scope 2 -lavoite asetettiin kiyttéimalla
monialaista (ACA) vihennysten kehityspolkua, vuotta 2019
lahtovuotena ja seuraavia kehityspolun viitetavoitteita: -46
prosenttia vuoteen 2030 mennessd ja -100 prosenttia vooteen 2043
mennessi. Scope 1- ja scope 2 -pidstbihin vaikuttavat wiminnot
pysyvit suhteellisen vakaina, ja lshtévuoden arvoa voidaan pitai
edustavana,

Tavoitteiden asettamisessa kiiytettyihin kriittisiin oletuksiin sisaltyi

hiilettémiin energian lisiintyvi saatavuus erityisesti Aasiassa ja
Pohjois- Amerikassa, mika vaikuitaa Valmelin omicn lolmintojen ja
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arvoketjun padstiihin, Sihkin ja hiyryn elinkaaripaastijen limasto-ohjelman ohjausryhmi vastaa ilmasto-ohjelman
ennustamiseen kaytettim IEA:n nykyisten politiikkojen skenaarion toteutuksen valvonnasta. Vuonna 2024 ohjausryhmiin
{STEPS) energiasektorin padstdintensiteetin vishennystd (CAGR). puheenjohtajana toimi markkinoinnin, viestinnin, kestavin
Liikevaihdon oletettiin kasvavan tasaisesti vuositiain, kehityksen ja yhieiskuntasubteiden johtaja, joka raportoi

Yalmet on tunnistanut tirkeimmit piastévahennyskeinonsa
(decarbonization lever) ja estimoinut niiden mahdollisen
vaikutuksen kasvihuonekaasupidisttjen vihentdmisessi Valmetin
omissa loiminnoissa ja arvoketjussa. Nama tiedot on esitetty
jaljempiinii olevissa taulukoissa. Padstivilhennyskeinojen ja niihin
liittyvien edellytyksien tunnistamiseen kiytettiin ilmasto-
skenaarioanalyysia. Pifiasiallisia edellytyksid, jotka
paastivahennyksiin vaikuttavat, ovat globaali fossiilisista
irtautuminen teris-, logistiikka- ja energiateollisundessa seki
sdantelyn muutoksel ja padstokauppamekanismit, joilla saadaan
aikaan oikeudenmukainen globaali siirtyma hiilineutraaliin

talouteen,

Omat toiminnot: Scope 1ja 2 Lahtavuosi Vuoden 2025 tavoite  Vuoden 2030 tavoite
Kasvihuonekaasupifstét (1 000 tC0ze) 130 78 26

Pédstavihennyskeino Hifletan ja viihdhillinen energia _ .

(decarbonization lever) 45,5 41
Energiatehokhkuus — 55 J3

Arvoketjun ylavirta: Scope 3 Lihtdvuosi Vuoden 2030 tavaoite
Kasvihuonekaasupidstit (1000 tC0ze) 1600 1300

Padstivihennyskeino Tolmittajlen sitouttaminen _ 170

{decarbonization lever) Hierritetyt raaka-ainest _ 00
Logistiikka — -30

Arvoketjun alavirta: Scope 3 Lihtdvuosi Vuoden 2030 tavoite
Kasvihuonekaasupdistiit (1000 tCO.e) 48 700 19 500

Pidstivihennyskeino Valmetin teknologiat ja ratkaisut - -28 100

decarbonization |
{dmeniby o iaver) Teknologioiden energiatehokkuus —_ 1100
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E1-5: Energiankulutus ja energialdhteiden
yhdistelma

Energlankulutus ja energialahteiden yhdistelma 2024
(1) Hiilesta ja hillitwotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus
{MWh) a
(2) Raakaclysta ja olytuotielsta peraisin olevan polttoameen
kulutus (MwWh) 4109
{3) Maakaasusta peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 80 992
(4] Mulsta fossillisista lshtelsta peralsin olevan polttoaneen
kulutus (MWh) 985
(5) Ostetun tal hankitun fosslisista lahteista peraisin olevan
sahkan, lammaon, hiyryn {3 [@ahdytyksen kulutus (MWh) 116 100
(B) Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh) (laskettuna
rivien 1=5 summana) 213186
Fossiilisten energlalihteiden osuus energian
kokonalskulutuksesta (%) 50 %
(7} Ydinvoimaan perustuvista lihtelstd periisin olevan
energian kulutus (MWh) 128 585
Ydinvoimaan perustuvien [ihteiden osuus energlan
kohonaiskulutuksesta (%) 30 %
(B) Uusiutuvista ahteista, mukaan lukien biomassa (seka
biglogista alkuperad oleva teallisuus- ja yhdyskuntajate,
biokaasu, uusiutuva vety jne.), perdisin olevan polttoaineen
Kislutus (MWh) 2092
(%) Ostetun tal hankitun wusivtuvista lahieista peraisin olevan
sahikon, lamman, hayryn ja jaahdytyksen kulutws (MWh) 81963
{10} Itse tuotetun, muusta kwin polttozineesta peraisin olevan
uusiutuvan energian kulutus (MWh) 155
(17} Uusiutuvan energlan kokanaiskulutus (MWh)
(laskettuna rivien B=10 summana) B4 210
Uusiutuvien energialdhteiden osuus energian
kokonalskulutuksesta (%) 20 %
Energian kokonaiskulutus (MWh) (laskettuna rivien 6, 7 ja
T summana) 425 981
Energlantuotanto

2024
Uusiutumattoman energian tuotanto (MWh) 900
Uusiutuvan energian tuotanto (MWh) 424
Kokanalsenergiantuotanto (MWh) 1324

Valmetin energiankulutustiedot sisiltavit polttoaineen kiyton seka
ostetun sihkon, lammon ja hoyryn kaikista toimipaikoista, joissa on
tuotantotoimintaa, 22 maasta. Niihin toimipaikkoihin kuuluu kuusi
valimoa, seitseniin kudosten tuotantovksikkoa, 32 huoltoversiasta,
kuusi tutkimuksen ja tuolekehityksen koelaitosta, 10 toimitlus-
keskusta, 36 koneiden kokoonpane- ja valmisiusyksikkoa seki
miiden toimipaikkojen toimintaan littyvit toimistotilat. Muissa
toimistoissa sahkdnkulutus arvieidaan keskimiirdisen tydntekiji-
kohtaisen kulutuksen perusteella, ja se on yksi prosentti energian
kokonaiskulutuksesta. Valmet tuottaa aurinkopaneeleilla sihki
Bolognan toimipaikassa Ttaliassa ja limpod tutkimus- ja
kehityskeskuksessa Tampereella Suomessa,

Energiatiedot kootaan kuukausittain ympiristdraportointi-
jarjestelmadan paikallisten lasku-, mittaus- ja kulutustietojen
perusteella, Niiden toimipaikkojen kulutus, joiden sihkiin tai
kaukoliamman lihde on tuntematon, on raportoitu fossiilisten
energialihteiden kohdalla Joulukuun energiatiedot on estimoitu
edellisen vuoden tictojen perusteella.

Kaikki Valmetin toiminta on raportoite ilmastovaikutuksiltaan
merkittavilld sektorilla Teollisuus (NACE C).

Energiaintensiteetti suhteessa fiikevaihtoon' 2024
Rmastovalkutuksiltasn merkittavien alojen todminnan
kokanamsenerglankulutus subteessa ilmastovalkutuksittaan

merkittavien alojen toiminnasta peraisin olevaan likevaihtoon

(MWhmil|, ewroa) ms

! Konsernitilinpianaksen litetieto 3, Myyntituottojen kifaaminen,

&4



VALMET | TILINPAATOS JA HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2024

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

E1-6: Kasvihuonekaasujen Scope 1+, Scope 2- ja Scope 3 -bruttop&dstit ja kokonaispadstiot

Takawtuva Vilitavoitteet |a tavoitevuodet
Vuotulnen S
Lahtévuosi Tavoitevuosl tavaoite /
209 2024 20258 2030 IBhtbvuosi
Seope 1-kasvihuanekassupsistat
Kasihuonekassujen Soope | -bruttopédstot (H00e) 21532 20 395 -— B 609 70 %
Sannneltyjen passtokauppajhrestsimnien pinin kuohsien Seope 1
hasvhunnckaaspanstaien prosenttiosus (3%6) 0,0 % 0,0 % - 0,0%
Scope 2 andh 2 i
Kaswhuonekaasujen siamtiperusteset Stope 2 -bruttopaastor (0] - T4 B12 == -
Kassihuonekaasujen markkinaperustersat Scope 2 -bruttopasstst (rC0&) 108 939 45923 - 2179 10 %
Merkittivit Seope T -kasvihuonekanuphistit
Kaswihuonckassujen episunrat [Scope 3) -wokonasbruttopaisear (10 2) 50 349 00D 39 559 DDO — 20 815 000
1 Crutetut tavarat jis paheeit 1447 000 1462 000 -— 1153 000 18 %
4 Tuatantokotiun akupasn kudetuaset j jakelu 161 000 144 000 e 12% 000 1B
B Lskrtoamintaan littyva matkustaminen 47 000 53 000 - 33 000 L7 %
11 Myytyjen Tuotbeiden kaytto 48 700 000 37900 000 —_ 19 500 000 55 %
HKasvihuonekaasulen kokonalspddstit
Kasihuonekassuien {siaintiperusteset) kohonaspaastot (0] - 39 654 207 = -
Kasvihuonekaasujen (markkinaperusteiset) kokonaspaastot (n00«) 50 479 461 39 625 318 - 20825 7848

Valmetin kasvihuonckaasvinventaario on laadittu standardien
GHG Protocol Corporate Standard (2004) ja GHG Protocol
Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting
Standard (2011) mukaisesti. Kasvihuonekaasuinventaario on
laaditia kohtien ESRS:n Laatimisperusteet 1 ja 2 seka IRO-1-
arvioinnin laajunden mairitysti koskevissa kappaleissa kuvatulla
tavalla. Kasvihuonekaasu-inventaaricon on otettu mukaan kaikki
tytiryhtiot. Valmetilla ¢i ole operatiivista midriysvaltaa
osakkuusyhtivihinsd, ¢ika niitd ole otettu mukaan Valmetin
kasvihuonekaasuinventaarioon.

Kasvihuonekaasuintensiteetti suhteessa liikevaihtoon' 2024
Kasvihuonekaaswen (sl|antiperusteset) kokonatspaastor

suhteessa likevaibtoon (tC0:e/mil|, euroa) 7399
Kasvihuonekaasuien (markkinaperusteiset) kokonaispaastat

suhteessa likevaihtoon ((C0e/mil]. euroa) 7394

' Konsernitiinpaatoksen litetieto 3, Myyntituettojen kifaaminen
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Sisallyttiminen
kasvihuonekaasu-
inventaarioon

Menetelmis, oletuksia ja pidstokertoimia koskevat tiedot tal perustelu
kasvihuonekaasuinventaariosta pois jattimiselle

Arvoketjuun
kuuluviita
kumppaneilta
saatujen
ensisijalsten
tietojen Y-osuus

Scope 1

Scope 1-kasvihuonehk2acupascttt on lasketty kiyttamals polttoaineen kulutustietoja, jotka
perustuvat laskuihin ja kulutustietolhing sekd relevanttela kasvibuonekaasujen paastokertoimia.
Paastokertoimien lahde on "UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting” -
Department for Environment, Food B Rural affairs [DEFRA) 2024, Sopimuksin perustuvia
toimittajakohtaisia paastokertoimia kaytetasn biopolttoaineen kulutukselle Sundsvallissa,
Ruotskssa, Yoonna 2024 biomassan poltosta alheutuneet biogeeniset hillidioksidipaastot olivat
18 tCO;

El sovellettavissa

Scope 2

Seatfytetty

Scope 2 -kasvihuonekaasupaasiol on laskettu COp-ekvivalentteina kayttaen sahkoa,
kaukalampda ja hoyrya koskevia tietoja, jotka perustuvat paikallisin lasku-, mittaus- ja
kudutustietodhin, Paastot toimistoista, joissa el ole tuotantoa, arvoidaan tyontekgakahtaisen
sahkonkulutuksen perusteeia. SEaintiperusteset Scope 2 -kasvihuonepaastot on laskettu
Kansainvalisen enargiajariesto IEA'D (2023) kasvihuonepaastokertaimilla koskien kaikkia
toimipaikkola, paitsi USA-n toemipaikkoja. USAN tolmipaikkojen sijaintiperusteiset Scope 2
-kasvihuonepadstot on laskettu US EPAR (United States Emvircnmental Protection Agency)
abueeflisilla kasvinuonepaastokertaimilla (eGRID 2022). Markkinaperusteiset Scope 2
“kasvinuonekaasupaastot on laskettu kayttaen seuraavia kasvihuonepaastokertoimia:
Sopimusperusteisia passtokertoimia on kaytetty hilettomalle sahkalle, joka on ostettu
akuperatakuulla Ruotsissa fa Suomessa. Tolmittajakohtaisia paastokertoimia on kaytetty
dokumentoidulle susivtuyalle tal hilettomalle sahkale ja kaukolammalle Brasiliassa, Kanadassa,
Kiinassa, Suomessa, Ranskassa, Saksaesa, Iralisssa, Puolassa, Ruatsssa ja USA'ssa. Lisaksi on
kaytetty alueellisia padstikertoimia seuraavista lahteista. Brazilian Science, Technology and
Innovation Ministry kaskion Brasiliaa; Chile Ministry of Energy kaskien Chilea; China Ministry of
Ecology and Enviranmenit koskien Kinaa (poks lukien Shanghain alwe); China Shanghai Ecological
Enviranment Bureau kaskien Kinan Shanghain aluetta, United States Environmental Protectson
Agency (eGRID 2022) koskien Yhdysvaltofa, Kansainvalinen energiajarjestd (JEA) (2023) koskien
Intiaa, Indonesiaa, Saud-Arabiaa, Singaporea, Etela-Afrikkaa, Etela-Koreaa and Thaimaata, CHy-
ja N O-paasttjen osalta on kayretty Kansainvalisen energiajarieston (JEA) (2023)
paastokertoimia. Valmet ostl vuonna 2024 sahkoa ja kaukoladmpoa kayttaen sopimuksia, kuten
alkuperatakuita ja toimittajasopimuksia (65 %). Scope Mlaskennassa kiytetyt paastakertoimet
eivat erattele biomassan tal bsogeenisten hilidicksidipaasttjen prosenttiosuutta.

Ei sovellettavissa

Scope 3
hategorioittain

1 Ostetut tavarat
ja palvelut

Sallytetty

Kasvihuonekaasupsastot estimoidaan hankintakuluihin perustuvalla menetelmalld ostettujen
tavaralden ja patvelupen rahaliisen arvon, ostokategonian ja tolmittagen maan mukalsesti,
Paastinarrat on laskettu ymparistoasiolla laapennetun panos-tuotasanalyysan ja Exiobasen
(3.8.2) paastokertoemien perusteella

Tiedot sisaltavat suorat ostotilavsten kulut raaka-ainesin, valuun ja taontaan, valmistukseen,
koneistukseen, komponentteihin, elektronlikkaan ja yrityspabveluihin, Maarittamattomien
ostotietojen osalta on kaytetty Valmetin keskimaaraista paastokerrointa. Dstoja koskevat tiedot
perustuvat Vatmetin sisaisin tietojarfesteimiing Joulukuun ostotiedot estimoidaan edellisen
vunden tietojen perusteella, Hankintakulwhin perustuva padstalaskenta on anvio, johon sisaltyy
luontainen epdvarmuus, |@ sen kiyton tarkoitus on osoittaa kategonian kokoluokka

0%

2 Tuotanto-
hybdykkeet

Jatetty peds

Valmetin kuluperustetset tuotantohyodykkeista johbuvat padstor olvat voonna 2023 0,1
prosenttia kokonalspadstoista, joten kategora & ole merkitbiva o se on jatetty pols,

3 Polttoainesseen
|a energiaan
liietyvit tolminnat
(lotha eiviit sisally
Scope 1tai 2
~pidstiihin)

laretty pais

Polttoaineeseen ja energiaan Mittyvasta toiminnasta johtuvat kasvihuonekaaswspaastot on
laskettu Valmetin energlankulutuksen maa- ja lhdekohtatsen enttelyn perusteella. DEFRAR
paastikertoimia on kaytetty. Lasketut paastot kattavat samat energianiahtest kuin Scope 1ja 2
4askelmat. Valmetin polttoaineeseen |a energiaan littyvasta toiminnasta johtuvien paastojen
arvioitiin olleen vuanna 2023 0,02 prosenttia kokonaispaastaista, joten kategornia i ole
merkittava ja se on jatetty pois

4 Tuotantoketjun
ylivirran
kuljetukset ja
jakelu

Sisaliytetty

Arvoketjun yavirran kuljetusten |a jakebun afheuttamat kasvihuonekaasupadstot perustuvat
toimittajien paastiraportteihin, Kun naita el ole ole saatavilla, on kaytetty ostettujen
kuljetuspahrelujen rahallsta arvoa saman hankentakubuiban perustuvan laskentamenetelman
mukaan, jota on kaytetty kategoriassa 1. Vuonna 2024 toimittajien paastoraportit kattovat

39 prosenttia raportoiduista paastonsta, Laskettuihin kuljetustapoihin sssalbysat lento-, rautatie-,
men- ja tiekuljetukset

9%

5 Tolminnassa
muodostuva jate

Jatetty pois

Valmetin toiminnessa muodostuvasts jBtteestd johtuvien padstipen arvioitiin olleen wonna
2023 0,0004 prosenttsa kokonaispaastoista, joten kategoria e ole merkittava [@ se on jatetty
o,

6 Liiketoimintaan

litetyvia
mathustaminen

Sisallytetty

Liketoimintaan lithyvan matkustamisen atheuttamat kasvihuonekaasupaastot perustuvat
matkatoimistodta ja sisaisista jarjestelmista saapuihin paasto-, ajokidometri- ja kulutetodhin,
Matkatoimistojen paastoraportit katbolvat noin 47 % raportoidussta paastoista vuonna 2024,
Laskelmaan sisaltyvat lento- ja junamatkat, vuokra-autoilla matkustaminen, korvatut
aokilometrit ja hotelimajoitukset. Tietojen laaty on melko hyva: Tiedot kattoivat 99 prosenttia
Valmetin maallmanlaajuisesta tybvwoimasta vuonna 2024

47 %

7 Tyosuhtelsten

tybmatkalilkenne

Jatetty pois

valmetin tyosuhteisten tyontekijoiden tyomatkalikenteesta johtuvien padstajen arvioitin olleen
vuanna 2023 0,1 % kokonaispaastaista, joten kategoria e ale merkittava ja se on jatetty pois.
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Scope

Sisallyttiminen
kasvihuonekaasu-
inventaarioon

Menetelmis, oletuksia ja pidstokertoimia koskevat tiedot tal perustelu
kasvihuonekaasuinventaariosta pois jattimiselle

Arvoketjuun
kuuluviita
kumppaneilta
saatujen
ensisijalsten
tietojen Y-osuus

B Tuotantoketjun
alkipsén
vuokratut

Jatetty pois

Valmetin tuotantoketjiun alkupaan vuokratuists omaisupusenista johtuvien paastojen andoitin
plleen voonna 2023 0,1 prosenttia kokonalspadstoista, poten kategoria @i obe merkittéva ja se on

jATetty POis.

9 Kuljetukset

tuotantoketjun

loppupd&sss

Jatstty pois

Valmetin arvoketjun alavirran kuljetuksista johtuvien paastojen arvigitin ofleen voeonna 2023
0,03 prosenttia kokonaispassttista, joten kategoria ei ole merkittava ja e on jStetty pois.

10 Myytyjen
jalostus

Jatatty pois

Vaimet el myy valtuotteita arvoketiun alawran yhiisile, pLen kategora on jatetty pois.

T Myytyjen
tuotteiden kiyttd

Smaltytetty

Rapartaintiveonna myytyjen tuotteden kiytosed aiheutuneet kasvibuonekassupabstot
sisaltavat Valmetin Paperit- seka Sellu ja energia Jiketommintalingat. Myytypen tuotteiden
paastojen arviointia varten Valmet kayttaa saatuja tilavksia Indikaattorina myytyjen tuotteiden
maarittamiseen vuenna 2024, Saatuihin tilauksiin perustuva laskentamenetelma an
yhdenmukamen Valmetin aiemmin esittamiin myytyjen tuotteiden kayton aikaisia paastoja
koskeviin TEtoihin, Kaytannosss tama tarkoittaa, etts tuotieiden einkoaren passtor (25 tulevs
vuotta) raportoidaan saadun tilsuksen vuonna ja siten useimmiten en vuonna kuin tomitus ja
teknalogian kiynnistys tapahtuu, Toimitusajat vashtelevat ja volvat olla non 3 vuotta soille
tilaulksile.

Papent -biketoimentalinian osalta laskenta ssaltaa suuret papen-, kartonkt- ja
pehmopaperkoneiden saadut tlaukset ja pois jadvat peruskoneyksikpdden kokoonpanoryhmat ja
pienemmat laittestotomitukset. Selly ja energia -liketoimintaknjan osalta laskenta sisaltaa
sellutehtaiden, leijukattiloiden ja meesauunien saadut tilsukset Automaatiojarestelmat- ja
Virtauksensasatcdilkeraimintalinjojen myydyt tuottest on jatetty pois, koska niiden vaikutuksen
kayruivaiheen kokonaspabstoihin araoidasn olevan merkitykseton (alle 0,2 prosenttia).
Palvelut-liketoimmtalings on jstetty pois, kaska oletetaan, etta palvelut ja varsosar evat kuluta
energiaa tai aheuts paastojs kayttdvaiheessa

Kaikklen myytyjen tuottelden oletettu kayttoka on 25 vuotta. Paastilaskelmat perustuvat
Valmetin keskimadrarseen tuotekchtaiseen energaankulutukseen ja tuotteiden teknssiin tietoihin,
kuten toimitetiuun kapasitesttiin j@ suunniteltuun polttoainevaiioimasn. NyO ja CH, on otetiu
milkaan selluf- ja energlantuctannon biomassan paltosta. Sahkosts stheutuvat passtot on
laskettu [EA:N (2020) maakohtalsten plastokertommien perustesla Hoyrystsd aibeutuvat paastot
on laskettu Fsher Internationabin asennetun konekannan polttosinevalikoimas koskevien
tietojen perusteslla. Polttoainelden paastokertoimet perustuvat IPCCon, DEFRAN ja
Tilastokeskuksen tietoihin IEAN mykyisten politikkojen skenaanion (STEPS) energasektorin
paastointensiteetin vahenmysta (CAGR) on kayvtetty kayttdvaiheen paastojen ennustamiseen
sahkan ja hiyryn osalta

Myytypen tuottesden vuotuiset fossiliset paastot olivat noin 1 800 000 tCO0:e ja biogeeniset
paastin olivat nein 8 300 000 tCO0; vwonna 2024 Laskelma on oletuksiin ja ennusteisiin
perustuva estimointi, Todelliset paastot maarkytyvat niiden valintolen mukaan, joita asiakkaat
tekevit teknologwoiden kayttGian aikana. Koska vuotulseen kiytiovalheen laskelmaan
sisallytetyt Valmetin teknologioiden kayttdist ovat pitkia (keskimaarnin 25 vuotta), kategorian
kokoluokka suhteessa muihin paastikategorsoihin on huomattava,

0%

12 Myyryjen
tuottelden

kisittely
kyttbian lopussa

Jatetty pois

Valmetin tuotteet koostuvat lahes yksinomaan teraksesta. Oletus on, etta asiaskkaat
kiemmattavat kalkki mateniaalit teras mukaan lukien t=knologiciden kayttoian lopussa 25 veoden
kuluttua Kaksinkertaisen laskennan valttamizeksi kasvihuonekassupiastojen laskennassa
kiyretaan kierrdtetyn sisallon menetelmaa. Materiaaken kierrdtyksestd syntyvat padstor on siksi
sishllyretty kerratettyjen matenaalen passtokertoimiin kategoniassa 1, Bayttdian lopussa
tapahtuvan materiaaben kierratyksen paastokerroin on O ja siben littyvat paastot ovat 0.
Kategoria ei ole merkittava, ja se on jgtetty pois

13 Tustantoketjun
@
vuskratut

Jatetty pols

Valmetilla i ole arvoketiun alavirran vuokrattuia omaisuusena, joten kategoria on [atetty pos.

14 Franchising

Jatetty pois

Valmetilla ed ole franchising-toimintaa, joten kategoria on [atetly pos.

15 Investoinnit

Jatetty pois

Valmetin nvestoinnesta johtuvien passtopen arvioitin olleen ywonna 2023 0,00 prosenttia
kokonaspaastoista, joten kategora el ole merkitiava ja se on [atetly pods
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E2: Pilaantuminen

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
hallinta

ESRS 2 IRO-1: Kuvaus pilaantumiseen liittyvien
olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

MWiama tiedot on dmoitetiu ESRS 2:n kohdassa IRO-1.

E2-1 MDR-P: Pilaantumiseen arvoketjussa liittyvat
toimintaperiaatteet

Valmetilla on Terveys-, urvallisuus- ja ympéristépolitiikka ja
Toimittajien toimintaohje (Supplier Code of Conduct) seka
Kestavia ja vastuullista tutkimusta, kehitysta fa suunnittelua
koskeval ohjeet, joilla hallitaan arvoketjussa ilman ja veden
pilaantumiseen liittyvii alla mainittuja olennaisia vaikutuksia ja
mahdollisuuksia.

Arvoketjussa ilman pilaantumiseen liittyvil vaikutukset ja
mahdollisuuder:

Valmetin arvoketjun ylavirrassa loimittajien valmistaessa
komponenttefa syntyy ymparistovaikutuksena ilmapaastoja, kuten
hiukkasia ja haihtuvia orgaanisia vhdisteila (tosiasiallinen
kielteinen vaikuolus)

« Asiakkaal tuottavat ilmapadstofi kiytidessain Valmetin
prosessiteknologioita ja automaatioratkaisuja sellu-, paperi-,
enerpia- ja muussa prosessiteollisundessa. Niita ovat hiukkaset,
vaaralliset ilmapaistot, typpioksidit, rikkioksidit, hiillimonoksidil
ja haihtuvat orgaaniset yhdisteel, jotka vaatival paistojen
hallintaratkaisuja (tosiasiallinen kielteinen vaikutus)

Asiakkailla on kasvava tarve viihentdd ilmapaistoja. Tama on
litketoimintamahdaollisuus Valmetin ilmapaistijen
hallintaratkaisuille lyhyelld ja keskipitkilli aikavalilli
(mahdallisuus).

-

Arvoketjussa veden pilaantumiseen littyviit vaikutukset ja
mahdollisuuder:

« Asiakkaiden kiyttiessa Valmetin prosessiteknologioita ja
automaatioratkaisuja sellu-, paperi-, energia- ja muussa
prosessiteollisundessa synlyy padstoji veteen, kuten biologista ja
kemiallista hapenkulutusta seki muila paistoja, jotka edellyttavit
jateveden kisittelvi (tosiasiallinen kielleinen vaikutus)
Asiakkailla on kasvava tarve vilhentia padstoi veteen, Tama on
liiketoimintamahdollisuus Valmetin jiteveden hallintaratkaisuille
Iyhyella ja keskipitkilla aikavalilla (mahdollisuus).

Valmetin Terveys-, turvallisuus- ja ymparistidpolitiikka
Terveys-, turvallisuus- ja ympiristépolitiikassa miritelliin
Valmetin sitoutuminen jatkuvaan ympiristétyiihiin arvoketjussa,
ottamalla huomioon ilmastoon, biologiseen monimuotoisuuteen ja
veteen liittyvien vaikutusten vahentaminen, resurssien tehokas ja
kiertolalouden perfaatteiden mukainen kiytto, hiillivapaan energian
kayttd, jalteiden mairan minimoiminen ja pilaantumisen

ehldiseminen. Lisiksi politiikassa painotetaan kestavin kehityksen
mukaista suunnittelua ja sellaisten wotleiden, palveluiden ja
ratkaisujen tarjoamista, joiden avulla asiakkaat voivat parantaa
energia-, ympiristo- ja turvallisuussuorituskykydin, Politiikan
sisaltoa ja vaatimuksia on kuvattu tarkemmin kohdassa 51-1.

Valmetin Toimittajien toimintachje

(Supplier Code of Conduct)

Toimittajien loimintaohjeessa miaritellddn kestivin kehityksen
periaatteet, joita toimittajien on noudatettava. Vaatimusten mukaan
toimittajien pitai luoda ympiristoriskien ja -vaikutosten
tehokkaaseen hallintaan tarvittavat toimintatavat ja resurssit. Tihin
kuiluw pilaantumisen ja ymparistovahinkojen ehkiiiseminen,
ymparistdvahinkajen hallintaa ja niiden seurauksien minimoimista
koskevien suunnitelmien yllipitiminen seka pyrkimys vahentda
jatkuvasti piastiji ilmaan ja veteen. Toimittajat ovat velvollisia
kiyttdmian tehokkaita hallintatoimia ja asettamaan tavoitteita
niiden riskien ja kielteisten vaikutusten vihentimiseksi.
Toimittajien toimintachjeen sisiltdid ja vaatimuksia on kuvattu
tarkemmin kohdassa 52-1.

Vastuullisen alihankinnan politiikka vusittiin vuonna 2024, Uusitun
politiikan nimi on Valmetin Toimiltajien toimintaohije.

Valmetin Ohjeistus kestdvddn ja vastuulliseen
tutkimukseen, tuotekehitykseen ja suunnitteluun
Valmetin Ohjeistus kestavidn ja vastuulliseen tutkimukseen,
tuotekehitykseen ja suunnitteluun huomiol kestivin kehityksen seka
ymparistd- ja tydturvallisuusasiat osana Valmetin tutkimus- ja
kehitysprosessia, Tavoitteena on varmistaa, ettd Valmet suunnittelee
ratkaisuja, jotka tayttavit kestavan kehityksen tavoitteet (mukaan
lukien veteen ja ilmaan joutuvien padastijen chkiiseminen ja
minimointi) sekd asetlaa piastijen vahentamiselle maaralliset
suorituskykytavoitteet ja noudattaa jo voinassa olevaa ja tulevaa
padstijen rajoittamiseen liittyvia siantelyi. Ohjeiden sisiltod ja
vaatimuksia on kuvattu tarkemmin kohdassa E5-1.
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E2-2 MDR-A: Pilaantumiseen liittyvét toimet ja resurssit

Olennainen Liittyvat olennalset

kest@vyysalhe valkutukset lyhyestl Toimet Odotettu tulos Soveltamisala Alkahorisontti  Liittyvs tavoite

liman ja veden | Valmetin arvoketjun Toimittapen sitouttaminen | Saastumisen Arvoketpn yla- | 2024, jatkuva 95 % toamittajista an

pilaantuminen | yloirrassa syntyy Vablmetin Vastuillsen ehkaiseminen 1a alavirrat allekirpoittanut Valmetin

arvoketjussa | ymparistovaikutuksena alihankinnan politikkaan, | toimittajlen Vastuullisen
iimapaastoja |oka kattaa ympariston toEminnassa alihankinnan pofitikan

plaantumisen ehkalsyn wvunteen 2025 mennessa

Valretin prosesse Passtijen hallinta- Pienemmat paastit | Omat toiminnot | 2024, jatkuva | Iimapaastojen
teknologioiden ja teknologiciden jatkuva lmaan, parantunut halntateknologia
automaatioratkasugen kehittéminen [#mmén talteenotto j2 saapuneiden tilaulsien

kayttovaiheessa syntyy
iimapaastojs, miks vaatil
padstopen hallintaratkaisuja
arvoketjun alavirrassa

energlatehokkuus
aslakkaiden
PrOSeS5eissa

7.5 %n kasvu (sykhin
askana) vuoden 2025
lappuun mennessa

YIIE olevassa taulukossa luetellul toimet kasittelevil arvoketjuun
liittyvid ilman ja veden pilaantumisen olennaisia vaikutuksia
Toimet ovat Valmetin Toimittajien toimintaohjeen

(Supplier Code of Conduct) sekd Kestivia ja vastuullista tutkimusta,
kehitysta ja suunnitielua koskevien ohjeiden tavoitteiden mukaisia.

Mittarit ja tavoitteet
E2-3 MDR-T: Pilaantumiseen liittyvit tavoitteet
Liittyvat
olennaiset Liittyva
Olennainen valkutukset Lahtd- L3htd- Sovelta- Edistyminen Tavoitteen tolminta-
kestAvyysalthe lyhyesti Tavoitteet Tulosmittari wvuosi  arvo misala vuonna 2024  seuranta periaate
liman ja veden | Valmeatin 95 9% tosmittajista | Valmetin 2022 82 9| Arvoketjiun | Vuoden 2024 Kuukausittain Toimittajien
pilaantuminen | arvoketun on allekinoittanut | Vastuullisen ylavirta loppuun tolmitusketiu todmintaohje
arvoletjussa | yidwirassa syntyy | Valmetin alihankinnan mennessa taiminnon {entinen
ympaniste- Vastuullisen politiikan alle- 94,3 % jehtoryhmassa | Vastuullisen
valkutuksena alihankinnan kirjesttaneiden Valmetin alihankinnan
iimapaastoja politilkan vuoteen | toimittajien nykylsista politikka)
2025 mennessa, Prosentiiosuus toimittajista ol
joka kattaa hankinta- allekirjoittanut
pilaantumisen menajen politifkan
ehkimsyn perustesalla
Valmetin prosessé | Imapaastdjen Saspuneiden | 2024 1.8 %| Omat Kaswvu Vuasittamn sellu- | Valmetin
teknologiniden j& hallinta-teknologia: | tilausten LONmINNOT | SaavuTettu |a energia- Ohjestus
automaatios saapuneiden liukuva nelian haastavesta liketoiminta- kestavaan ja
ratkaisupen tilausten 7.5 %n vunden maarkkinaolo- linjan vastuulliseen
kaytiovaiheessa kasvu (sykln yhdistetty suhteista jphtoryhmassa | tutkimukseen,
Synibyy aikana) vuoden VuntLEnen huolimatta tuate-
Imapadstop, mika |2025 loppuun kasyu (CAGR) kehitykseen ja
vaatii passtopen MEnNessa suunnittelun
haliintaratkaizja
anvoketun
alavimrassa

Valmet on asettanut ylld olevassa taulukossa luetellut vapasehtoiset

tavoitteet, jotka koskevat anvoketjun yld- ja alavirroissa tapahtuvan
ilman ja veden pilaantumisen kielteisten vaikutusten viheniamisti
Tavoitteet ovat Valmetin Toimintaohjeen, Kestdvin toimitusketjun
seki Kestiviia ja vastuullista tutkimusta, kehitysti ja suunnittelua
koskevan ohjeistuksen mukaisia,

Vastuullisen alihankinnan polititkkaan littyvat tavoittee! ovat osa
Valmetin Sustainability360"-ohjelmaa, ja tavoitteen toteuttamisia
johtavat Valmetin toimitusketju- seki kestiva kehitys -toiminnol.
Valmetin Sustainability360°-ohjelman tavoitteet asetettiin nsana
olennaisuuden arviointiprosessia, jossa analysoitiin muun muassa
liiketoimintaympiristt, benchmark-vertaisarviointeja,
markkinatrendeja, tulevia sanelyvaatimuksia seki analysoitiin

sidosryhmien ja asiantuntijoiden odotuksia. Keskeiset Valmetin
astantuntijat sckd aslanomaisten toimintojen ja litketoimintalinjojen
fohto osallistuivat tavoitteiden asellamisprosessiin.

lmanpiistijen hallintateknologiaan liittyvi tavoite asetettiin Sellu
ja energia -liiketoimintalinjan johdon toimesta, Tavoitieen
edistymista seurataan vihintdan vuosittain Sellu ja energia
-liiketoimintalinjan johtoryhmissa. Tavoite perustun milattavissa
oleviin tieteellisiin todisteisiin ja littyy ilman epapuhtauksien
chkaisyyn ja hallintaan seki vastaaviin erityiskuormituksiin.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

E3: Vesivarat ja merten luonnonvarat

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
hallinta

ESRS 2 IRO-1: Kuvaus vesivaroihin ja merten
luonnonvaroihin liittyvien olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

Miama tiedot on Hmoitetiu kohdassa ESRS 2 [RO-1.

E3-1 MDR-P: Vesivaroihin ja merten
luonnonvaroihin arvoketjussa liittyvat politiikat
Valmetilla on Terveys-, turvallisuus- ja ympéristépolitiikka,
Toimittajien toimintaohje (Supplier Code of Conduct) seki
Kestavia ja vastoullista tutkimusta, kehitysta fa suunnittelua koskeva
ohjeistus, joilla hallitaan arvoketjussa vedenkulutukseen lijttyvia alla
mainittuja olennaisia vaikutuksia ja mahdollisuuksia.

+ Valmetin arvoketjun ylavirta sisiltia vetta kuluttavia prosesseja,
kuten teriksen valmistusta (tosiasiallinen kielteinen vaikutus)

s Sellu-, papen-, pechmopaperi- ja kartonkiteollisundessa toimivat
Valmetin asiakkaat kiyttivit vesi-intensiivisii
prosessiteknologioita (losiasiallinen kielleinen vaikutus)

« Asiakkaiden kasvava tarve vedenhallinnan tehokkuutta
parantaville ratkaisuille ja suljetun kierron vesijarjestelmille on
liiketoimintamahdollisuus Valmetille (mahdollisuus),

Valmetin Terveys-, turvallisuus- ja ympéristépolitiikka
Terveys-, turvallisuus- ja ympiristopolititkassa miiritelliin
Valmetin sitoutuminen jatkuvaan ymparistityohon arvoketjussa,
ottamalla huomicon ilmastoon, biologiseen monimuotoisuuteen ja
veteen Hittyvien vaikutusten vahentaminen, resurssien tehokas ja
kiertotalouden perfaatteiden mukainen kiyttd, hiilivapaan energian
kdyiid, jatteiden mairin minimoiminen ja pilaantumisen
ehkdiseminen, Lisdksi politiikassa painotetaan kestaviin kehityksen
mukaista suunnitielua ja sellaisten tuotteiden, palveluiden ja
ratkaisujen tarjoamista, joiden avulla asiakkaat voivat parantaa
energia-, ympiristo- ja turvallisuussuorituskykyadn, Polititkan
stsdltdid ja vaatimuksia on kuvattu tarkemmin kohdassa S1-1.

Valmetin Toimittajien toimintaohje

(Supplier Code of Conduct)

Toimittajien toimintachjeessa madritellaan kestavan kehityksen
periaatieet, joita loimittajien on noudatettava. Vaatimusten mukaan
loimittajien pitdd luoda ympiristoriskien ja -vaikutusten
tehokkaaseen hallintaan tarvittaval toimintataval fa resurssit. Tamd
sisaliad vesickosysteemin suojelun, pilaantumisen ja ymparisto-
pdastofi veteen. Toimittajat ovat velvollisia kiyttimian tehokkaita
hallintatoimia fa asettamaan lavoilteita naiden riskien ja kielteisten
vaikutusten vihentimiseksi. Lisiksi toimittajat ovat velvollisia
seuraamaan ja dokumentoimaan vedenkulutuksen vihentamista
koskevia tietojaan ja tilastojaan. Toimittajien toimintaohjeen sisalloa
ja vaatimuksia on kuvattu tarkemmin kohdassa 82-1.

Vastuullisen alihankinnan politiikka uusittiin vuonna 2024, Uusitun
polititkan nimi on Valmetin Toimittajien toimintachje.

Valmetin Ohjeistus kestavaan ja vastuulliseen
tutkimukseen, tuotekehitykseen ja suunnitteluun

Valmetin Kestivii ja vastuullista tutkimusta, kehitysta ja
suunnittelua koskevan ohjeistuksen avulla terveys-, turvallisuus- ja
ymparistbasiat sigillvietiin Valmetin tutkimus- ja kehitysprosessiin.
Tavoitteena on varmistaz, ettd Valmet suunnittelee kestivin
kehityksen tavoitteiden mukaisia ratkaisuja. Niiti tavoitteita ovat
muun muassa vedenkolutuksen vihentiminen ja veden tehokas
kiyito. Ohjeiden tarkoituksena on varmistaa, ettd suunnitellut
ratkaisul tayttavat vedenkulutukselle ja ichokkuudelle asetetul
vesiensuojeluun lillyvin sdintelyn mukaisia. Ohjeiden sisallia ja
vaatimuksia on kuvattu tarkemmin kohdassa E5-1.

Valmetin toimintaperiaatteissa miadritellian sitoutuminen

vedenkulutuksen vihentimiseen arvoketjun yli- ja alavirroissa seki
vesiriskinlueilla ettd muilla alueilla,
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E3-2 MDR-A: Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat toimet ja resurssit

Olennainen Liittyvat clennaiset
kestavyysaihe vaikutukset lyhyesti Toimet Odaotettu tulos Soveltamisala Alkahorisontti Liittyva tavaite
Vedenkulutus Valmaetin arvoketjun | Toimittapen Parantumut Arvoketun viavirta | 2024, jatkuva 95 % toimittadista on
arvoketiussa yidvirta sisaltia vettd | sitouttaminen vesitehokkuus allekirjoittanut
kuluttavia prosessela, | Valmetin Yastuullisen | toimittajien Valmetin Vastuullisen
kuten teraksen alihanknnan Prosesseissa alihankinnan
valmistusta paolitikkaan, joka paolitiikamn
kattaa myos veden
tehokkaan kayton
Valmetin aslakkaat Beyond Circularity Kehittyreet Omat toiminnot ja 2022-2025 Vedenhallinta-
kayttavat vesi- ~tutkimus- ja konseptit veden arvoketjun alavirta konseptien kehitys
intensivisia kehitysohjelma ja kulutukseen,
prosessiteknalpgioita | -«shosysteemid: talteenottoon ja
vesikiertojen tehokas | optimaintin
sulkeminen tealisissa
prosessessa
Jatkuva kartonki- ja | Vahentymyt ja Omat talminnot ja 2024, jatkuva Kigrratyskartonkk-
pehmopaperi- aptimaitu makean arvoketjiun alavirta tehtaiden makean
teknologiokden veden kulutus vedenkulutuksen
kehittamdnen asiakkaan vahentaminen: <70 %
vahentamaan ja prosesseissa wuotsen 2030
optimoimaan MENMEEsa.
makean veden Pehmaopapori-
kubutusta teknologian makean
veden kulutuksen
vahentaminen: -T0 %
vuoteen 2030
MenTmessa.

Y1k olevassa taulukossa luetellut toimet koskeval olennaisia
vedenkulutukseen liittyvid vaikutuksia arvoketjussa, Toimet ovat

tutkimusta, kehitysta ja suunnittelua koskevan ohjeistuksen

mukaisia.
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Mittarit ja tavoitteet
E3-3 MDR-T: Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat tavoitteet
Olennainen Uittyvit Liittywd
kestivyys- olennalset Lihtd- Ldhtb- Edistyminen Tavoitteen  tolminta-
aihe valkutukset  Tavoltteet Tulosmittari vuosi arve  Soveltamisala wvuonna 2024 seuranta periaate
Veden- Valmetin 95 % Valmetin 2022 B2 % Arvaketiun yid- | Vuoden 2024 loppuun Kuukausettain | Toimittajien
kulutus arvaketiun toimittajista on | Vastuullisen | alavirrat mennesss 34,3 % toimitusketju- | toimintaokje
Arvo- ylavirta aflelarjoittanut | alihankinnan Valmetin mykyisista todminnon {entinen
ketjussa sisaltad vetta | Valmetin politikan alls- tosmittajista all johto- Vastiillsen
kubuttavia Vastuullisen kirjortaneiden allekirjoittanut politikan | vhmassa alihankinnan
prosesseja, akhankinnan toimittajien poletikka)
kuten teraksen | politikan Prosentuiosuus
valmestusta vuateen 2025 | hankintoihin

mennessd, joka | kaytetyn

kattaa myts rahamasiran

veden perusteslla

tehokkaan

kaytin

Valmetin Kierratys- haokean veden | 2023 0 % | Paperit- Vuonna 2024 asetettan | Vuositain Walmetin
aslakkaat kartonkk- kulutuksen liketosmintalinga | tavoite kiematyskartonk- | Valmetin Ohjeistus
kayttavat vesi- | teknologian vahentaminen = kartonki- teknologian makean tutkimus-ja | kestévaan ja
intensinisia makean veden | (m?/t) teknologia weden kulytuksen kehitys- vastuulliseen
PIOSESSE kulutuksen wvahantamisaks 70 % teiminnan tutkimuksesn,
teknologioita | vahentaminen vuateen 2030 mennessa | johto- tisate-

70 % vuoteen Teknologian kehitys ryhmassa kehitykseen ja

2030 mannessa makean veden kulutuksen suunitEEluun
vahentamiseksi jatku
aktiivisestl vuonna 2024,
valkka makean veden
kulutuksen vahenryksen
toteuma ol 0 %
werrattuna lahtvaoteen
2022

Pehmapaperi- | Makean veden | 2019 09 | Paperit- Vsonna 2024 asetettin | Vuosittain Valmetin

teknalogian kulutuksen liketosmintalinga | tavoite pehmopapert- Valmetin Ohjeistus

makean veden | vahentaminen = pehmopapert | teknalogian makean tutkimus- ja | kestévaan ja
kututuksen {m teknologia vieden kulutuksen kehitys- vastuulliseen
vahentaminen vahentamiseks! 70 % toiminnon tutkimukseen,

70 % yuateen vuoteen 2030 mennessa. | johto- tuots-

2030 mannessa Teknologian kehitys ryvhmassa kehitykseen ja
makean veden hulutuksen suunnitteluun
vahentamiseksi jatkul
aktilvisestl vuonna 2024
Makean veden kulutuksen
vahennyksen toteuma oli
39 % verrattuna
lahtovuatesn 2019

Valmet on magritellyt ylli olevassa taulukossa luetellut vapaaehtoiset

tavoilteel vihentiakseen vedenkulutukseen liittyvid kielteisid

Valmetin tavoitteet vihentid vedenkulutusta arvoketjun alavirrassa

vaikuttaval seki vesiriskialueisiin etlid muihin alueisiin, Tavoitleet

vaikutuksia arvoketjussa, Absoluuttinen hankintaketjuun littyva
tavoite ja suhleellisel prosessiteknologiothin Ritlyvat tavoitleet oval
Toimittajien toimintaohjeen seki Kestiviia ja vastuullista
tutkimusta, kehitystd ja suunnittelua koskevan ohjeistuksen
mukaisia.

Vastuullisen alihankinnan politiikkaan liittyvi tavoite on osa
Valmetin Sustainability360°-ohjelmaa, ja tavoitteen toteuttamista
johtavat Valmetin toimitusketiu- seki kestiva kehitys -toiminnot.
Valmetin Sustainability360°-ohjelman tavoitteel asetettiin osana
olennaisuuden arviointiprosessia, jossa analysoitlin muun muassa
litketoimintaympiristd, benchmark-vertaisarviointeja,
markkinatrendeji, tulevia sidntelyvaatimuksia seki analysoitiin
sidosryhmien ja asiantuntijoiden odotuksia. Keskeiset Valmetin
asiantuntijat seki asianomaisten toimintojen ja lilketoimintalinjojen
johto osallistuival tavoitteiden asetlamisprosessiin,

perustuval luotettavaan ja mitattavissa olevaan ticteelliseen
nayttaon. Valmetin lutkimus- ja kehitystoiminnon johtoryhma
aseltaa teknologiakohtaiset tavoitteel ja seuraa niiden edistymista
vithintdan vuosittain. Tavoitteet madritelliin yhieistyossa keskeisten
teknologioiden asiantuntijoiden seki litketoimintalinjojen ja
olennaisten toimintojen johdon kanssa. Tavoitteet seuraaval
Valmetin avainteknologividen vedenkayton intensiteellia, ja tama
tavoiteasettelu perustun merkittivien oletusten osalta parhaaseen
saatavilla olevaan teknologiaan,
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E4: Biologinen monimuotoisuus ja
ekosysteemit

Strategia

E4-1: Siirtymasuunnitelma sekd biologisen
monimuotoisuuden ja ekosysteemien huomiociminen
strategiassa ja lilketoimintamallissa

Lisitietoa biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien
huomioon oltamisesta strategiassa ja liiketoimintamallissa on
esitetty ESRS 2:n kohdassa SBM-3,

Valmetilla on vaikutuksia ilmastonmuutokseen (E1) seka ilman ja
veden pilaantumiseen (E2). Nima ovat biologisen monimuotoi-
suuden vihenemisen ja heikkenemisen suoria vaikutustekijoita ja
ovat olennaisia vaikutuksia Valmetin arvoketjussa, llmasto ja
biologinen monimuotoisuus liittyvat erottamattomasti toisiinsa.
Imastonmuutoksen vaikutukset, kuten kuivuus, maastopalol ja
tulvat, kithdyttavit biologiseen monimuotoisuuteen kohdistuvia
valkutuksia, ja luontoympiriston hividiminen on puolestaan
keskeinen ilmastonmuutoksen aiheuttaja,

Valmet laatii parhaillaan siirlymésuunnitelmaa varmistaakseen
litketoimintamallinsa ja strategiansa mukauttamisen Kunming
Montrealin maailmanlaajuiseen luonnon monimuoloisuus-
kehykseen. Vuonna 2024 perustettiin tydryhma tutkimaan siti,
miten kohdassa E1-1 kuvattua Valmetin ilmasto-ohjelmaa voitaisiin
kehittad ilmastoa ja luontoa koskevaksi ohjelmaksi, jolla hallittaisiin
ilmaston ja luonnon valisid synergioita ja tasapainottelua.

ESRS 2 SBM-3: Biologiseen monimuotoisuuteen
liittyvit olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet

Nimi tiedot on ilmoitettu ESES 2:n kohdassa SBM-3.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
hallinta

ESRS 2 IRO-1: Kuvaus biologiseen
monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvien
olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

Nimi tiedot on ilmoitettu ESRS 2:n kohdassa IRO-1.

E4-2 MDR-P: Biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvat toimintaperiaatteet

Valmetilla on Toimintachje (Code of Conduct), Terveys-,
turvallisuus- ja ympiristipaolitiikka seki Toimitlajien toimintaohje
{Supplier Code of Conduct), joilla hallitaan alla mainittuja
biclogiseen monimuctoisuuteen liittyvid olennaisia vaikutuksia
arvoketjussa

« Valmetin omat toiminnot sekii arvoketjun yla- ja alavirrat
mydtavaikuttavat ilmastonmuutokseen, joka on biologisen
monimuotoisuuden vihenemisen suora vaikutustekijia
(tosiasiallinen kielteinen vaikutus)

« Valmetin arvoketjun yli- ja alavirrat mydtivaikuttavat ilman ja
veden pillaantumiseen, joka on biologisen monimuotoisuuden
vihenemisen suora vaikutustekija {tosiasiallinen kielicinen
vaikutus),

Valmetilla ei ole kestivaid maankaytiid, maatalouita, meria tai
metsikatoa koskevaa politiikkaa tai ekosysteemien suojelua
koskevan politiikkas, joka kattaisi biologisen monimuotoisuuden
kannalta herkilla alueilla tai niiden liheisyydessa sijaitsevat yhtion
omistamat, vuokraamat tai hallinnoimat kohteet. Valmet valmistelee
parhaillaan ilmasto- ja luontopaolitiikkaa, jonka odotetaan
valmistuvan vuoden 2025 aikana.

Valmetin Toimintachje (Code of Conduct)

Valmelin Toimintachjeessa madaritellain Valmetin vaatimuksel ja
odotukset, jotka koskevat esimerkiksi sitoutumista kansainvilisiin
sopimuksiin ja suosituksiin, lakeihin ja stddoksiin, tuotteiden ja
palveluiden kiertotalouden mukaisuutta, Valmetin oman toiminnan
ympiristitehokkuutta ja kestivai toimitusketjua. Toimintachjeen
sisialtoa ja vaatimuksia on kuvattu tarkemmin kohdassa G1-1,

Valmetin Terveys-, turvallisuus- ja ympéristopolitiikka
Terveys-, turvallisuus- ja ymparistopolitiikassa maaritellain
Valmetin lihestymistapa arvoketjunsa ilmastoon, biologiseen
monimugstoisuuteen ja veteen liittyvien vaikutusten vahentamiseen.
Tissi huomioidaan resurssien tehokas ja kiertotalouden
perizatteiden mukainen kiyttd, hillivapaan energian kiytio,
jatteiden mdarin minimeiminen ja pilaantumisen chkilseminen,
Polititkan sisaltoa ja vaatimuksia on kuvattu tarkemmin

kohdassa $1-1,

Valmetin Toimittajien toimintachje

(Supplier Code of Conduct)

Toimittajien toimintachjeessa maaritellain kestivin kehityksen
mukaista loimintaa koskevat vaatimukset, joila toimittajien pitaa
noudattaa. Toimittajien toimintaohjeen mukaan toimittajien pitad
luoda ilmasto- ja ymparistGriskien ja -vaikutusten {(mm. ilman
saastuminen, ilmastonmuutos, pilaantuminen, maa- ja
vesiekosysteemien heikkeneminen, metsikato ja biologisen
monimuotoisuuden viheneminen) tehokkaaseen hallintaan
tarvittava organisaatiorakenne tai resurssit. Toimitiajat ovat
velvollisia kiynamiin tehokkaita hallintatoimia ja tavoitteita niiden
riskien lieventimiseksi ja vaikutusten vihentimiseksi. Lisiksi
toimittajan on oltava valmis selvittaméin kiyttimiensd materiaalien
lihteet ja osoittamaan toimitusketjun jaljitettavyys. Toimittajien
toimintachjeen sisaltoa ja vaatimuksia on kuvattu tarkemmin
kohdassa 52-1.

Vastuullisen alibankinnan polititkka uosittiin vuonna 2024 ja
uusitun politilkan nimi on Valmetin Toimittajien toimintaohje.
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E4-3 MDR-A: Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat toiminta

Llittyvat
olennaiset Liittywa tavoite
Olennainen valkutukset Kohdennetut (jos
kestavyysaihe Iyhyesti Toimet Odotettu tulos  Soveltamisala Aikahorisontti  resurssit sovellettavissa)
Blologisen monl= | Valmetin omat Konsernin Tulevien Omat toiminnot | 2024 Kestava kehitys, | Imasto- ja luonto-
muotolsuuden tosminnot seka alustava bivtogista moni- | seka aneoketjun yoterveys-, ohjgima
vihenemisen arvoketjun yla- j@ | biologisen mone- | muotoisuutta yla- ja alawimat “turvallisous ja tavoitteineen ja
suarat almrrat muotoisuuden koskevien toimien YMpAaristo, toamintas
valhutustekljit | myStavakuttavat | arvicint priorsointl ja toimitusketju, suunnitelmineen
imaston- biclogiseen moni- tutkimus ja wuonna 1026
muutokseen, [oka muatoisuutesn kehitys
on beologisen kohdistuaen
MaMMUOtomsLIL= mykyisten
den vahenemisen valkutusten
sUDra ymmartaminen
valkutustekiia Walmetin limasto- & Oimat teiminnot | 2024-2025 Kestavd kehitys, | imasto- ja
limasto- ja luontopolitikka sekd arvoketjun tyoterveys-, lunntopolititka
luwontopalitikan yla- ja alavirrat “turvallisuus ja vuonna L025
valmistelu ymparista,
toimitusketju
tutkimus ja
kehitys

Taulukossa luetellut toimet koskevat biologiseen
monimuotoisuuteen ja ekosysteemelhin Httyvid olennaisia

vaikutuksia

Valmet aloitti vuonna 2024 limasto- ja luontopolititkan
suunnittelun ja kohdassa E1-1 kuvatun ilmasto-ohjelmansa
kehittdmisen ilmasto- ja luonto-ohjelmaksi. Tavoitleena on saada
tyo valmiiksi vuonna 2025, Ohjelman piivityksessi Valmet tekee
linjauksen biologisen monimuotoisuuden hyvityksien kayiosti ja
pyrkii sisallyttiimain paikallista ja alkuperiiskansojen tietimysti
seki luontoon perustuvia ratkaisuja biologiseen monimuoctoisuuteen
ja ekosysteemethin liittyviin toimiinsa.
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Mittarit ja tavoitteet
E4-4 MDR-T: Biologiseen monimuotoisuuteen liittyvit tavoitteet
Liittyvit
olennalset
Olennalnen valkutukset Lahtd- Lihtd- Edistyminen  Liittyvd
kestavyysalhe Iyhyesti Tavoitteet Tulosmittarl  wuosl arvo Soveltamisala vuonna 2024  toimintaperiaate
Biclogisen monl= | Valmetin amat limasto- ja Politiikka 2024 Ei Ormat tolminnot limasto- ja Uust limasto- ja
muaotalsuuden todminnot seka leontopalitikka uBkaistaan ja sowelletta | seka arvoketjun leontopolitikka | luontopolitskka
vihenemisen arvoketjun yi- ja | vuonna 2025 luanto- vissd yla- ja alavirrat valmisteiila vuanna 2025,
suorat alavirrat nakokohta Terveys.,
valkutustekljt myttavalkuttavat sialtytetaan turvallisuus- [a
lmaston- asian= ymparistipolitikka
muutokseen, joka mukaiseen
on beologisen huolellisuutesen
OimLOosLUL- Bmasto- ja luonto | limasto- ja 2024 Ei Dmat taiminnot Eri taimintapen | Uusi imasto- ja
den vahenemisen | ghjslma luanto-ohjelma sovelletta | seka arvoketjun yhieinen luontopolitikka
suara tavaitteineen ja julkaistaan ja vista yla- ja alavirrat tyaryhma en vuanna 2035,
valkutustekis toiminta- aletaan alaittanut Terveys,
suunnitelmineen kaytioan Iantoa turvallisuus- ja
vuonna 2026 koskevan tyon | ympanstopolitikka
Koulutus s 2024 0% Omat toimanmot En toimintopen | Terveys,
byintekijoille Koulutukseen seka arvoketjun yhienen turvalliswus- ja
imasto- ja luonto- | valituista yla- ja alavirrat tyaryhma on ymparistapolitikka
ophjelmasta tyontekijoista aloittanut
vuosing 2025— osallestu lsontoa
2026 koututukseen koskevan tyan

Valmet on madritellyt taulukossa luetellut avoitteet vithentiikseen
biologiseen monimuotoisuuteen fa ekosysteemeihin liittyvia

Valmet asettaa uusia biologiseen monimuotoisuuleen ja
chosysteemethin Hittyvid tavoitteita osana meneilliin olevaa

kielteisid vaikutuksia. Tavoitteet liittyviit Valmetin Toimintaohjeen
(Code of Conduct), Terveys-, turvallisuus- ja ymparistispolitiikan ja
Toimittajien toimintachjeiden (Supplier Code of Conduct)
lavoitteisiin.

Valmet valmistelee untta llmasto- ja luontopolitiikkaa ohjaamaan
luontotydtain arvoketjussa ja omissa toiminnoissaan. Tavoilteel on
asetetiu vuonna 2024 tehdyn biologista monimuotoisuntta koskevan
alustavan arvioinnin perusteella. Nama tavoitteet tukevat ilmastoa ja
luontoa koskevan ohjelman valmisteluprosessia ja Valmetin
biologiseen monimuotoisuuteen kohdistuvien vaikutusten syvillista
ymmdrtimisti. Lisiksi tavoitteet liittyvat sisiisten ja ulkoisten
valmiuksien kehittimiseen ja biologisen monimuotoisuuden

monimuotoisunden lieventamishierarkian vilttamistasolle,

limasto- ja luonto-ohjelman suunnittelutyini. Valmet harkitsee
ekalogisten alarajojen soveltamista ja tavoitteiden mukauttamista
Kunming Montrealin maailmanlaajuiseen luonnon
monimuotoisuuskehykseen. Valmet harkitsee myos kantaansa
biologisen monimuotoisuuden hyvitystien kiyvitamiseen ilmastoa ja
luontoa koskevassa ohjelmassaan. Tavoitteiden aseltamisprosessiin
otetaan mukaan sisaiset sidosryhmit, mukaan lukien kestivin
kehityksen fa terveys-, turvallisuus- ja ympiristoosastojen keskeiset
astantuntijat ja yrityksen johto.

llmasto-ohjelman ohjausryhmi vastaa lmasto- ja luonto-ohjelman
laatimisesta ja tiytantGénpanon seurannasta. Ohjausryhmin
puheenjohtajana toimii markkinoinnin, viestinnan, kestiviin
kehityksen ja vhieiskuntasuhteiden johtaja, joka raportoi
toimitusjohtajalle ja on johtorvhmén jésen.
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ES: Resurssien kaytto ja kiertotalous

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
hallinta

ESRS 2 IRO-1: Kuvaus resurssien kayttoon ja
kiertotalouteen liittyvien olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

MWiama tiedot on dmoitetiu ESRS 2:n kohdassa IRO-1.

Mittarit ja tavoitteet

E5-1 MDR-P: Resurssien kayttddn ja
kiertotalouteen liittyvdt toimintaperiaatteet
Valmetilla on Toimintachje (Code of Conduct), Terveys-,
turvallisuus- ja ymparistopolitiikka, Toimittajien toimintaohje
{Supplier Code of Conduct) sekii Kestiviid ja vastuullista tutkimusta,
kehitysta ja suunnittelua koskeva ohjeistus, joilla hallitaan alla
mainiltuja resurssien sisdin- ja ulosvirtauksiin liittyvid olennaisia
vaikotuksia ja mahdollisuuksia.

Resurssien sisadanvirtauksiin littyvat valkuiukset:

« Valmetin tuotteiden valmistamiseen kuluu suuria miiria
materigaleja. Tarkeimmit materiaalikategoriat ovat teris,
polymeerit, elektroniikka ja pakkausmateriaalit (losiasiallinen
kielteinen vaikutus)

« Valmet vihentid resurssien kiyidd pyrkimilld suunnittelemaan
modulaarisia ja kevyita tuotteita (tosiasiallinen myonteinen
vaikutus)

+ Yalmet kiyttaa kierritettyd terasti omilla valimoillaan
pienentiikseen primairiraaka-aineista aiheutuvaa vaikutusta
(tostasiallinen myonteinen vaikulus)

= Valmel toimittaa prosessiteknologioita, joiden avulla asiakkaat
voivat kiyllda ja ottas talleen energlaa, veltd ja kemikaaleja entista
techokkaammin seka minimoida jitteen madran hyadyntamalla
muiden sovellusten, prosessien tai jopa muiden teollisundenalojen
sivuvirtoja. Nimi teknologiat vaikuttavat positiivisesti Valmetin
palvelemien teollisundenalojen materiaalien sisdianvirtauksiin
(tosiasiallinen mytnteinen vaikutus).

Resurssien ulosvirtauksiin Hitoyvit vaikutukset ja mahdollisundet;

« Valmetin ratkaisuilla ja palveluilla voidaan pidentii asiakkaiden
kayttamien teknologioiden elinkaaria (tosiasiallinen myénteinen
vaikutus)

» Valmetin prosessiteknologiat ja automaatioratkaisut
mahdollistavat uusiutuvien ja kierritettyjen resurssien kiyiin ja
muuntamisen ratkaisuiksi sellu-, paperi-, kartonki-,
pehmopaperi- ja energiateollisundessa ja ja uusiutuvien resurssien
kiiyttn energia- ja muissa prosessiteollisuuksissa (tosiasiallinen
mydnteinen vaikutus)

« YValmetin ratkaisut mahdollistavat kiertotalouden asiakkaille
hyidyntimilld materiaalien talteenottoa ja niiden muuntamista
samaan tai toiseen kayttdtarkoitukseen. Prosessit mahdollistavat
myds pidemmit kiertokulut, neitseellisten materiaalien kiyton

vihentimisen seki prosessijaimien kiyton laajentamisen eri
teollisundenaloilla (tosiasiallinen myonieinen vaikutus)

» Kasvava kysynti resurssitchokkuutta lisdiville ja uusiutuvien
resurssien kayttéd edistiville prosessiteknologioille ja
automaatiolle on Valmetille merkittivi liketoimintamahdollisuus
(mahdaollisuus)

« Valmetin ratkaisut ja palvelut, joilla pidennetin asiakkaiden
kaytidmien teknologioiden elinkaarta, ovat Valmetille merkitiiva
liiketoimintamahdollisuus {mahdallisuus),

Valmetin Toimintachje (Code of Conduct)

Valmetin Toimintachjeessa miaritelladn Valmetin yrityskultiuuria
koskeval vaatimukset ja odotuksel. Niild ovat muun muassa
tuotteiden ja palveluiden ssunnitteleminen kiertotaloutta
edistiviksi, Valmetin oman toiminnan ympiristétehokkuuden
parantaminen, kestavin toimitusketjun varmistaminen seka
uusiutuvien luonnonvarojen kayitd. Periaatteiden mukaisesti
Valmet tukee asiakkaitaan kiertotalouden toteuttamisessa entisti
pidemmin materinalikierron, suljettujen kiertojen sekd uusiutuvien
ja kierritettyjen raaka-aineiden kiyton mahdollistamiselsi.
Toimintachjeen sisiltéd ja vaatimuksia on kuvattu tarkemmin
kohdassa G1-1.

Valmetin Terveys-, turvallisuus- ja ymparistdpolitiikka
Terveytta, turvallisuutia ja ymparistid koskevassa politiikassa
midritellian Yalmetin sitoutuminen jatkuvaan ympiristotyohon
arvoketjussa ottamalla huomioon ilmastoon, biologiseen
monimuotoisuutesn fa veteen liittyvien vaikutusten vihentaminen,
resurssien tehokas ja kiertotalouden periaatteiden mukainen kiyti,
pilaantumisen ehkiiseminen. Lisdksi politiikassa painotetaan
kestiivian kehityksen mukaista suunnitielua ja sellaisten tuotteiden,
palveluiden ja ratkaisujen tarjoamista, joiden avulla asiakkaat voivat
parantaa energia-, ympiristi- ja torvallisuussuorituskykydin,
Polititkan sisaltod ja vaatimuksia on kuvattu tarkemmin kohdassa
51-1.

Valmetin Toimittajien toimintaohje

(Supplier Code of Conduct)

Toimittajien toimintaohjeessa maiaritellain kestiavin kehityksen
mukaista toimintaa koskevat vaatimukset, joita toimittajien tulee
noudattaa. Toimittajien toimintachje edellytti, ettd toimittajat
pyrkivit jatkuvasti parantamaan ympiristosuorituskykyidin ja
vihentdmadn paastojaan ja muita ymparistoon kohdistuvia kieheisia
vaikutuksia. Toimittajat ovat velvollisia kiiyttdméin tehokkaita
hallintatoimia ja asettamaan lavoitieita masto- ja ympiristoriskien
fa vaikutusten vihentimiseksi esimerkiksi stirtymilla vusiutuvaan
energiaan, parantamalla energiatehokkuutia, luonnonvarojen
vastuullisella hallinnalla, hywviilli jatehuollolla ja kiertotalouden
mukaisten toimien avulla. Lisdksi toimittajien on oltava valmiita
jaljittamaan ja esittamaian kayilamiensd materiaalien alkupera
Toimintachjeen sisaltod ja vaatimuksia on kuvattu tarkemmin
kohdassa 52-1.

Vastuullisen alihankinnan politiikka vwsittiin vuonna 2024,
Uuden politilkan nimi on Valmetin Toimittajien toimintaohje.
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Valmetin Ohjeistus kestdvddn ja vastuulliseen
tutkimulseen, tuotekehitykseen Ja suunnitteluun

Kestavi kehitys seki ymparisti- ja tydturvallisuusasiat yhdistetian
tutkimus- ja tuotekehitysprosessiin Valmetin kestavai ja vastuullista
tutkimusta, tuotekehitysta ja sunnnittelua koskevan ohjeistuksen
avulla. Nimi ovat osa Valmetin tutkimus- ja kehitysprosessia ja
tarjoaval jarjestelmillisen tavan ennakoida haasteita ja kehittaa uusia
ratkaisuja koko tuotteen tai palvelun elinkaaren ajan. Ohjeissa
korostetaan resurssien tehokasta kayttéd ja kiertotalouden
periaatteiden hyidyntimisti tuotteen koko elinkaaren ajan. Ne
kannustaval minimoimaan raaka-aineiden kulutuksen, kivttimain
uusiutuvia luonnonvaroja ja oltamaan kayitdon korjaamisen,
purkamisen, uudelleenvalmistuksen, vudelleenkaytin ja
kierrityksen kaltaisia kaytantoja kestavin kehityksen edistimiseksi
ja jatemiarin vihentimiseksi.

Ohjeiden noudattamista seurataan Yalmetin tutkimus- ja
kehitysprosessiin kuuluvilla projektin eri vaiheisim littyvilla
arvioinneilla; projektien seurannalla tutkimus- ja kehitysprojektien
portfoliotyokalun avulla; tutkimus- ja kehitysportfolion kehityksen
vuotuisella seurannalla; seki kuukausitlaisten, neljfinnesvuosittaisten
ja/tai vuotuisien raporteintikiytintajen kautta liiketoimintalinja- ja
yritystasolla. Liiketoiminnan kehityksen johtaja on organisaation
ylin taso, joka on vastuussa ohjeiden tolewtiamisesta,
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E5-2, MDR-A: Resurssien kdyttobn ja kiertotalouteen liittyvét toimet ja resurssit

Olennainen Liittyvat clennaiset Liittyvé tavoite (jos
kestavyysalhe vaikutukset lyhyesti Toimet Odotettu tulos Soveltamisala Alkahorisontti sovellettavissa)
Resurssien Valmetin tuottesden | Valmetin omien Riesurssivirion Omat Loimanmot 2024 Ei sovellettavissa
sisaanmrtavkset valmistamseen kuluu | toimintoien ja koskevien tietojen

suuria maaria arvaketiun lsadun Ja

materiaalea resurssivirtoja Faportodnnin

Tarkeimmat koskevien tietojen parantaminen

materipalkategonat | laadun ja nakywyyden

ovat terds, parantaminern

palymesrit,

elektronikka |a

pakkausmatienaalit
Resurssien Valmetin teknologiat | Beyond Croularity Prosessiteknologeat, | Valmet taimii 2022-2025 35 ekosysteemi-
ulosvirtauksst & automaatio stuthimus ja automaatio ja yhdessa 2B0 projektihakemusta

mahdollistavat kehitysohjelman & palyvelut, jotka ekosysteemb- vuoteen 2025

uuskituvien ja ~ckosysteemin lsovat lisdarvoa kumppanin kanssa MRS5S

kierratettyjen johdaolla jatteet ja LUsIUtuvben |3 35 ekosysteemb-

resurssien kayton ja | paastot voidaan kierratysmateriaalien, | hankkeessa

muntamisen muuttaa arvokkaiks) | tecllisusden jate- ja

ratkaisuiks| seka kestavan kasvun sivuvirtojen

auttavae mahdallistaviks hyadyntamisen avulla

kiertotalouteen resurssedks), mika

SHrTymisessa nopeuttas whreaa

Sirtymaa

Taulukossa luetellut toimet liittyvat olennaisiin resurssien sisaan- ja
uvlosvirtausten vaikutuksiin Valmetin omissa teiminnoissa ja
arvoketjussa. Toimet oval Yalmetin Toimintaohjeen, Toimittajien
toimintaohjeen seka Kestivad ja vastuullista tutkimusta, kehitystd ja
suunnittelua koskevan ohjeistuksen mukaisia.

Tutkimus- ja kehitystyotd tehddin paaasiassa Suomessa ja Ruotsissa
liiketoimintalinjojen tutkimus- ja kehitysorganisaatioiden toimesta,
Valmenilla on 34 tnkimus- ja kehityskeskusta, jotka tolmivat myis
asiakasprojektien ja sisaisen lestauksen koelaitoksina. Vuoden 2024
lopussa Valmetin tutkimus- ja kehitystytssa tydskenteli

564 henkilod, ja vuoden ttkimus- ja kehityskustannukset olivat
vhteensd 123 miljoonaa euroa. Valmet suunnittelee investoivansa
40 miljoonaa euroa Beyond Circularity -tutkimus- ja kehitys-
ohjelmaansa vuosina 2022-2025, Ohjelmaa rahoitetaan osiltain
Business Finlandin Veturi-aloitetteen avulla, jossa se kutsuu
kansainvalisia yrityksid ratkaisemaan yhteiskunnan kiireellisimpia
haasteita lis@imilla utkimusta, kehitysta ja innovointia,

Valmet on vuonna 2024 perustanut vihredn rahoituksen
viitekehyksen (Green Finance Framewaork) vihreiden
lainainstrumenttien liikkeeseenlaskuun, Vihrean rahoituksen
viitekehys on suunniteltu tukemaan viitekehyksen mukaisten
hankkeiden ja menojen rahoittamista tai jalleenrahoittamista.
Viitekehyksen mukaiset hankkeet edistavit kahta keskeista
ymparistotavoitetta, jotka ovat kiertotalouteen siirtymisen
mahdollistaminen ja ilmastonmuutoksen hillitseminen. Vuoden
2024 aikana Valmet laski liikkeeseen 200 miljoonan euron
joukkovelkakirjan ja allekirjoitti 50 miljoonan euron vihrein
lainasopimuksen AB Svensk Exportkreditin (SEK} kanssa,
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E5-3, MDR-T: Resurssien kdyttidn ja kiertotalouteen liittyvit tavoitteet

Uittyvat
olennaiset
Olennainen valkutukset Lihtd-  Lahtd- Edistyminen Lilteyva
kestavyysaihe  Ilyhyesti Tavoitteet Tulosmittari vuosi  arvo Soveltamisala vuanna 2024 toimintaperiaate
Resurssien Valmetin Kierratetyn Kierratetyn 2020 54 % Kalkki Valmetin Valmetin Terveys-,
sisBanvirtaukset | tattziden teraksen kayton | teraksen osuus valimot valimpissa turvalksuus- ja
valmistamisesn lisaaminen omissa | omissa valimoissa kaytettavan WITHRAFiSto-
kuluw Suuria valimaisss kierratysterdksen | politukka,
maara osULS kasval Toamittajien
matetiaaieja T7 prosenttiin toimintachje
Tarkesmmat vuponna 2024 {Supplier Code of
materiaali- Conduct)
kategoriat ovat
teras, polymeerit,
elektroniikka ja
pakkaus-
materiaalit
Resurssien Valmetin Kestavyys Tehtyen 2024 12 | Kaikks uudet FPakofinen Valmetin
ulosvirtaukset teknologiat ja kategorisointl EEstavyys- tutkimus- ja kestavyys- Ohjeistus
automaatio t=hty 100 Sclle kategorisaintien kehitysprojektit vaikutusten kestavaan ja
mahdolistavat kaikista uusista prosenttiosuus vuodesta 2025 arviodnnin vastuulliseen
UUSiuTuyien ja tutkimus- ja koskien uusia alkaen vaatimus otettiin | tutkimukseen,
kierratettyien kehitys- tutkimus- ja kayrroon kaikille | tuotekehitykseen
resurssien kaytan | projekteista kehitysprojekteia uursile tuthimis- ja | ja suunnitteluun
|a muuntamisen | vuoteen 2025 kehityshankkeille
ratiasuiksi sekd | mennessd
Auttavat
kiertotaslouteen
slirtymisessa
Valmetin ELl-taksonomian Lilkevaihdon 2024 1065 | Valmetin EL- Tavoite asetettiim | Valmetin
ratkaicuila ja Kiertotaious 5.1 kasvu % mil}. | taksanomian vuonna 2024 Ohpeistus
pahveluila voidaan | Konjaus, Euroa | mukaiset kestavaan ja
pedentaa kunnostus ja taiminnot vastuullisesn
asiakkaiden uudeflpen- kriteerien mukaan tutkimuksesn,
kayttamien valmistus Kiertotalous 5.1 tuntekehitykseen
teknologinsden aktiviteetin Korjauws, kunnostus ja suunnitteluun
elinkaarta mukaisten A mudelleen.
toimintoen valmistus
likeswaibedon
lisaamanen
vuoteen 2030
MENNEssa

Valmet on asettanut tanlukossa luetellut tavoitteet omien
loimintojensa ja arvoketjunsa resurssien sisiin- ja ulosvirtaukseen
kohdistuvien kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja myonteisten
vaikutusten edistimischsi, Resurssien sisddnvirtaukseen littyvi
absoluuttinen tavoite liittyy Terveys-, turvallisuus- ja ymparisto-
politiikan ja Toimittajien toimintachjeen tavoitteisiin, Tavoite
koskee kestavai hankintaa ja kiertotalouden mukaisen materiaalien
kiyton lisiamisti. Asetettu tavoite on vapaaehtoinen, eiki se perustu
lainsaadantoon. Tavoite on osa Valmetin ilmasto-ohjelmaa, jonka
madrittelemiseen osallistuival sisdisel sidosrvhmit, mukaan lukien
keskeiset asiantuntijat seka asianomaisten toimintogen ja
litketoimintalinjojen johto. Tavoitteen edistymistd seurataan
vuosittain toimitusketjussa ja tydterveys-, -turvallisuus- ja
ymiparisloloiminnossa,

Absoluuttiset resurssien ulosvirtausta koskevat tavoitteet ovat
Valmetin Kestivii ja vastunllista tutkimusta, kehitysta ja
suunnittelua koskevan ohjeistuksen mukaisia. Tavoilteet littyvat
kestiivan kehityksen mukaisten tuotteiden suunnitteluun, Ne ovat
osa Valmetin teknologiavisiota ja -tickarttaa, joka on laaditiu
Valmetin yritystason tutkimus- ja kehitysprosessissa vhdessi
liiketoimintalinjojen kanssa. Valmetin tutkimus- ja
kehitystoiminnon johtoryhma asettaa teknologiakohtaisel tavoitteet
ja seuraa nitden edistymista vahintain vuosittain, Tavoitteet
midritelladn yhieistyossi keskeisten teknologioiden asiantuntijoiden
seka liiketoimintalinojen ja olennaisten toimintojen johdon kanssa,
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E5-4: Resurssien sisddnvirtaukset

Resurssien kdytto

Valmet on tunnistanut terdksen, elektroniikka- ja sihka-
komponentit, polymeerit ja pakkausmateriaalit olennaisimmiksi
materiaalivirroiksl, Valmetin ratkaisuissa eniten kiiytettivi
materiaali on terds. Valmet ostaa maailmanlaajuisesti
teraskokoonpanofa, -rakenteila fa -komponentieja ja kiyttda niitd
omassa tuotannossaan seki asiakasratkaisujen toimittamiseen
erityisesti prosessiteknologian alalla. Polymeerit ovat erityisen
tarkeitd Palvelut-liketoimintalinjalle. Niita kdytetddn
puristinhuopien, kenkdpuristinhuopien, suodatinkankaiden ja
mirkiiviirojen valmistamiseen prosessiteknologioille. Elektroniikka-
ja sahkidkomponentit ovat tirkeita kaikille lilkketoimintalinjoille. Ne
oval olennainen osa automaatioratkaisuja, ja niitd kiytetdin
erilaisissa prosessiteknologiaratkaisuissa, Logistiikassa kaytetian
pakkausmateriaaleja tavaroiden turvallisen ja tehokkaan kuljetuksen
varmistamiseen.

Raportoitaval teriksen, polymeerien ja elekironiikka- ja sihko-
komponentlien resurssien sisianvirlauksel perustuval Valmetin
toiminnanohjavsjdrjestelmisti koottuihin ostotifaustietoihin,
Ostotilaukset on kohdistettu vastaanottopaivin perusteella, ja
kaksinkertaisen laskennan vilttimiseksi Valmetin yhtididen viiliset
sisiiiset ostot on jitetty pois. Tuctieet, joiden painotiedot puuttuvat,
on arvioitu painokustannussuhteen ja tilastollisen analyysin avulla.
Pakkausmateriaaleja koskevat tiedot on keritty toimittajalyselylla.
Pakkausmateriaalien kulutus vuonna 2024 on arvioitu tammi-
kesikuun 2024 tietojen perusteella, koska pakkausmateriaalien
kysyma pysyy vuoden alkana vakaana ilman merkittavid vathteluita,

Laskelma kierritetyn teriksen osalta perustuu omien valimoiden
kierritetyn teriksen mifriin, joka edustaa 14 prosenttia koko
terasmairisti. Muissa materiaaliluokissa tietojen saatavuus rajoillaa
kierritetyn materiaalin madrin raportointia.

Resurssien sisdanvirtaukset
Kokonaismiard Kierrdtetty madra Kierrdtetyn
Materiaaliluokia tonneina tonneina osuus (%)
Teras 159 39 21626 14 %
Elektronilkka ja
sahkakomponentit 5574 - =%
Polymeent 8153 = = 0%
Pakkausrmateriaalit 15 477 - - %

E5-5: Resurssien ulosvirtaukset

Kiertotalousratkaisut

Valmet tuo markkinoille noin 100 vutta twotella joka vuost,
Tuotteita kehitetdin usein tiviissd yhieistyossa asiakkaiden seki
maailmanlaajuisen verkoston kanssa, joka koostuu johtavista
yliopistoista, wikimuslaitoksista, toimitlajista ja muista
tutkimuskumppaneista.

Valmet varmistaa kestiviin kehityksen sisdllyttimisen tutkimus- ja
kehitystoimintaansa kestivin kehityksen kriteereilla, jotka ovat
olennainen osa innovaatioprosessia. Kriteereilla varmistetaan, etta

innovaatiot tehostavat resurssien kityttod, vihentivit pidstoji ja
parantaval turvallisuutta. Lisiksi ne aultavat varmistamaan, etta
innovaatiot ovat luote- ja prosessiturvallisuutta koskevien lakien
mukaisia, seka takaavat, ettd kestdvan kehityksen hyodyt on
sisillytetty lanseerattavaan tuolteeseen tai ratkaisuun. Yalmetin
teknologiavisio mairittelee tutkimus- kehitys- ja innovaatio-
toiminnan pitkin aikavilin suunnan, Valmetin tutkimus- ja
kehitystoiminnan painopistealueet ovat;

« kiertotalouden mahdollistaminen

o tehokkunden parantaminen digitalisaation avulla
« resurssitehokkuus - enemmiin vihemmiilli

» siirtyminen fossiilisista poltioaineista nusiutuviin
» siirtyminen kohti hillineutraalia tuotantoa.

Valmetin teknologioiden odotettavissa oleva kayttdiki on

10-100 vuotta. Kaikkien tuotteiden odotetun kestavyyden osalta on
vaikea saada tietoja alakohtaisista keskiarvoista. Yksi Valmetin
tutkimus- ja kehitystoiminnan tavoitleista on maksimoida
asiakkaiden teknologioiden kiytitaika. Valmetin palvelut pidentivit
asiakkaiden teknologian elinkaarta uudelleenkiyton, vudistusien ja
huoltotoimien avulla. Modulaarinen rakenne luo mahdollisuuksia
osten tehokkaaseen uudelleenkivitoin ja vaihtamiseen, Valmetin
tuotieet oval padasiassa kierrdtetiavii, mutta vaihielevan koon,
monimutkaisten rakenteiden ja muiden vaihteluiden vuoksi
kierratettavan sisallon osuutta ei pystyta ilmoittamaan.

Beyond Circularity -tutkimus- ja kehitysohjelma ja
-ekosysteemi

Bevond Circularity on Valmetin tutkimus- ja kehitysohjelma ja
-ehosysteemi, jossa jatleel ja paastil muunnetaan arvokkaiksi
siirtymiii. Beyond Circularity -ohjelman tavoittieena on kehittai
prosessiteknologioita, automaatioratkaisuja ja palveluita, jotka
luovat lisiarvoa hyodyntamilli vusivtuvia ja kierritysmateriaaleja
sekd teollisuuden fite- ja sivuvirtoja.

Ohjelmaa totentetaan seitsemilld osa-alueella: ohjelman
hallinnointi, kierritysteknologhat, biojalostus / fitteen arvon
lisiaminen, resurssitehokas teollisuus, automatisoitu ja digitalisoitu
teollisuus ja palvelut, palvelujen elinkaarikonseptit sekii uudet
prosessikonseptit ja disruptiivinen litkelolminta,

Uutta vihredin siirtyman ekosysieemii akennetaan osana Beyond
Circularity -ohjelmaa luomaan osallistujille arvoa ja liketoiminta-
mahdollisuuksia seki laajentamaan osaamista vusille alueille.
Ekosysteemiin on liittynyt vli 280 kamppania, jotka toimival

35 ckosysteemiprojektin parissa. Valmetilla on kiynnissa lihes
100 sisdistd ohjelmaan liittyvii tutkimus- ja tuotekehitysprojekiia.
Valmet suunnittelee investoivansa Beyond Circularity -ohjelmaan
40 miljoonaa euroa vuosina 2022-2025, Ohjelma on osittain
Business Finlandin rahoittama ja se on osa Veturi-hanketta, jonka
tavoitieena on saada kansainvilisia yhiioitd mukaan ratkaisemaan
yhieiskunnan kiireellisimpia haasteita wikimuksen, kehityksen ja
innovoinnin avulla,
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Yhteiskunnalliset tiedot

S1: Oma tyovoima

Strategia

ESRS 2 SBEM-2: Sidosryhmien intressit ja

niakemykset
Nimi tedot on ilmoeitettu FSRS 2:n kohdassa SBM-2.

ESRS 2 SBM-3: Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus
strategian ja lilketoimintamallin kanssa

Niamai tiedot on ilmoeitetiu ESRS 2:n kohdassa SBM-3.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
hallinta

51-1 MDR-P: Omaan tydvoimaan liittyvit
toimintaperiaatteet

Tydolojen hallintaa koskevat toimintaperiaatteet
Valmetilla on kiiytossi Toimintaohje (Code of Conduct),

Ihmisoikeussitoumus, Terveys-, turvallisuus- ja ymparistopolitiikka,

Terveys-, turvallisuus- ja ympiristdtoimikuntaa koskeva ohjeistus
sekd Henkildstipolitiikka, joiden avulla hallitaan seuraavia
tydoloihin littyvid olennaisia vaikutuksia Valmetin omissa
loiminnoissa:

« Valmetilla on kaikissa toimintamaissaan kiytinnot
tydmarkkinaosapuolien ja omien tydntekijoidensi kanssa
kiytiviian vuoropuheluun (toslasiallinen mybnteinen vaikutus),

« Valmetilla on toimintaa maissa, joissa tydehtosopimus-
neuvolteluja ja/tai yvhdistymisvapautta on joko rajoitettu tai ne
eiviit ole yleinen kiiytanto (tosiasiallinen kielteinen vaikutus)

» Valmetin tydvoima altistun tyGterveys ja -turvallisuusriskeille
tyitehtivien aikana, misti voi aiheutua loukkaantumisia ja
sairauksia (tosiasiallinen kiclteinen vaikutus),

Valmetin Toimintaohje (Code of Conduct)

Valmetin Toimintaohjeessa maaritelliin muun muassa Valmetin
liiketoiminnan eettisyytta, ihmisoikeuksia, lasa-arvoa,
monimuotoisuutita ja osallistamista, kunnioitlavaa tydymparistod,
tyoturvallisuutia ja hyvinvointia koskevat vaatimukset ja odotukset.
Valmetin Toimintaohjecssa kiisitelldin erikseen pakkotyohin ja
lapsitydvoimaan liittyvia thmisoikeusrikkomuksia. Toimintaohjeen
sisiliii ja vaatimuksia on kuvattu arkemmin kohdassa G1-1.

Valmetin Ihmisoikeussitoumus

Valmetin Thmisoikeussitoumuksessa Valmet sitoutun
ihmisoikeuksien kunnioitiamiseen ja edistamiseen YK:n
yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien periaatteiden
mukaisesti, ja alleviivaa, eltd ihmisoikeuksien edistiminen on
olennaisen tarkeid konsernin vastuulliselle liiketoiminnalle.
Sitoumus koskee kaikkia Yalmetin tydntekijoi ja
liiketaimintayksikaiti seka kaikkia Valmetin sidosryhmasubieita
Valmet kannustaa litkekum ppaneitaan noudattamaan
IThmisoikeussitoumuksen periaatteita omassa litketoiminnassaan.
Markkinoinnin, viestinnin, kestdvin kehityksen ja

yhieiskuntasuhteiden johtaja on organisaation ylin taso, joka on
vastuussa loimintaperizatleen loteutlamisesta. Valmetin
Ihmisoikeussitoumuksen taytdntbdnpanon seurantaprosessiin
kuuluu raportointi sekid tapahtumien ja valitusten seurania
kolmannen osapuclen vilipitimin raportointikanavan (TrustLing)
kautta ja sosiaalisten ja ihmisoikeusvaikutusten arvipintien seki
kestiviin toimitusketjun prosessin yhteydessi.

Lisdtietoa toimenpiteisti ihmisoikeusvaikutusten korjaamiseksi ja/
tai korjaamisen mahdollistamiseksi on esitetty timin kestavyys-
raportin kohdissa 51-3, §2-3 ja 82-4. Lisatietoa Valmetin
vuoropuhelusta arvoketjun tydntekijdiden kanssa on esitetty
kohdassa 52-2.

Ihmisoikeussitoumuksen lisaksi Valmetilla on Modern Slavery
Statement, joka kattaa Valmetin omat toiminnot ja toimitusketjun,
Se perustun Modern Slavery Act -lakiin, jonka tarkeituksena on
estiid nykyaikainen orjuus ja ihmiskauppa.

Valmetin Terveys-, turvallisuus- ja ympéristdpolitiikka
Valmetin tyitapaturmicn chkiisemisti koskeval oimintaperiaatteet
on mairitelly Terveys-, turvallisuus- ja ymparistopolitiikassa,
Folitiikan mukaisesti Valmet on sitoutunut suojelemaan
henkiléstonsid, yhieistyokumppaniensa, toimitlajiensa, liiketoiminta-
kumppaneidensa, asiakkaidensa ja oman toimintayhteistnsi
terveyiti, urvallisuutta ja ymparistid. Toiminlaperiaatteet koskevat
Valmetin omaa tydvoimaa seki yhieistybkumppaneita, loimittajia ja
liiketoimintakumppaneita. Lilketoiminnan kehityksen johtaja on
organisaation ylin taso, joka on vastuussa toimintaperiaatieiden
toteuttamisesta. Toimintaperfaaticiden toteutumista seurataan
tyilerveyitd, tyoturvallisuutta ja ymparistéd koskevien
ilmoitusrutiinien, toimintojen viikoittaisten katsausten seki
liiketoimintakatsauksissa kuukausittaisen raportoinnin avalla,
Lisiksi toimintaperiaatteiden toteutumista seurataan yvhiion johdon
neljinnesvuosittaisten strategisten aloitteiden katsausten avulla seki
sertifioituun maailmanlaajuiseen johtamisfarjestelmitin kuuluvien
vuosittaisten johdon katselmusten avulla. Valmet yllapitaa
maailmanlaajuisessa johtamisjérjestelmissiian toimipaikkojen
vhdistettyd sertifiointia seki kansainvilisen terveys- ja
turvallisuusjohtamisjirjestelmastandardi 150 45001:2018:0 etts
kansainvilisen ympiristdjohtamisjirjestel mistandardi

150 14001:2015:n mukaisesti. Tilli hetkellid 79 prosenttia

Valmetin tvéniekijoisti tydskentelee toimipaikoissa, jotka on
sertifioity [SO 45001:2018 mukaisesti, ja 80 prosentiia tydskentelee
toimipaikoissa, jotka on sertifioitu 150 14001:2015 mukaisesti.

Valmetin Terveys-, turvallisuus- ja ympéristdtoimikuntaa
koskeva ohjeistus

Valmetin Terveys-, turvallisuus- jo ymparistotoimikuntaa koskeva
ohjeistus maarittaa ohjeet, joilla varmistetaan oman tydvoiman
mahdollisuus tulla kuulluksi ja osallistua tydterveys- ja
-turvallisuusasioiden hallintaan wimipaikoissa, joissa on vihintian
30 tyontekijai. Paikallisten terveys-, -turvallisuus- ja ympiiristi-
toimikuntien piiriin kuuluu tlla hetkelld 95 prosenttia kaikista
Valmetin tyontekijoistd. Lilketoiminnan kehityksen johtaja on
organisaation ylin taso, joka on vastuussa toimintaperiaatteiden
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toteuttamisesta, Ohjeistuksen noudattamista seurataan
vuosiraportoinnin ja auditointiohjelmien yhieydessa.

Valmetin Henkilostopolitiikka

Yalmetin Henkilostapolitiikka lue ohjeet henkilostdhallinto-
toiminnolle, Tavoitteena on kehittii sitoutunut ja suorituskykyinen
tyoyhteisi jo edistia Valmetin tyontekijoiden ossamisen jatkuvaa
kehittimistd maailmanlaajuisesti. Politiikka koskee kaikkia Valmetin
tyontekijoitd, ja henkilostojohtaja on arganisaation vlin taso, joka on
vasiuussa sen toteuttamisesta, Henkildstohallinto arvioi jatkuvasti
prosessiensa ja tydkalujensa vaikutuksia. Henkilostohallinto kiyttia
sidnndllisesti hyvikseen henkildsto- ja sidosryhmikyselyjen seka
kolmannen osapuolen yllipitamin mporlointikanavan (TrustLine)
kaltaisia arviointi- ja raportointityokaluja myonteisten vaikutusten
parantamiseen seka sidosryhmiin kohdistuvien kielteisten
vaikutusten ehkiisyyn, lieventamiseen tai korjaamiseen.

Yhdenvertaista kohtelua ja yhtaldisia
mahdollisuuksia koskevat toimintaperiaatteet
Valmetilla on Syrjinnin ja hairinndn vastainen politiikka seka
Tasavertaisten mahdollisuuksien ja monimuotoisuuden polititkka,
joilla se hallitsee seuraavia yhdenvertaiseen kohteluun ja
mahdollisuuksiin liittyvid olennaisia vaikutuksia omissa
loiminnoissaan:

» Ennakoivat toimenpiteet, joilla puututaan mahdolliseen epitasa-
arvoon rekrytoinnissa, urakehityksessi ja palkkauksessa, voival
johtaa entisti sitouttavampaan ja osallistavampaan tydpaikkaan
tmahdollinen mytnteinen vaikutus)

Sukupuolijakauman eplitasapaino vol atheutiaa tahattoman

syrjinman ja epitasa-arvon riskin esim. rekrytoinnissa,
urakehityksessa ja palkkauksessa {(mahdollinen kielteinen

vaikuius),

Valmetin Syrjinnén ja hdirinndn vastainen politiikla
Valmetin Syrjinnin ja hilirinnin vastaisessa polititkassa kuvataan
toimenpiteet, joills Valmet varmistaa kunnioittavan ja osallistavan
tyiipaikan, jossa ef esiinny syrjintai tai hiirintda. Polititkka koskee
kaikkia Valmetin tydntekijoita, ja henkilostijohiaja on organisaation
ylin taso, joka on vastuussa sen toleuttamisesta. Politiikan
toteuttamisia seurataan Valmetin huolenaiheiden esiintuonti
-prosessissa, joka on kuvattu tarkemmin vidrinkayvibsten
raportointiohjeessa.

Valmetin Syrjinnin ja hilirinnin vastainen politiikka sisaltaa
positiivisen erityiskohtelun ehdon paikallisen lainsdidannin
mukaisesti. Siinid ei kuitenkaan mainita erityisii riskinvhmia tai niiti
koskevia sitoumuksia,

Valmetin Tasavertaisten mahdollisuuksien ja
monimuotoisuuden politiikka

Valmetin Tasaveriaisten mahdollisuuksien ja monimuotoisuuden
polititkka maarittelee Valmetin lahestymistavan kaikkien
tyiintekijdiden tasa-arvon edistimiseen. Politiikka koskee kaikkia
Valmetin tyontekijoita. Henkilostojohtaja on organisaation ylin taso,
joka on vastuussa sen toleutiamisesta. Politiikan toteuttamista
seurataan Valmetin huolenaiheiden esiintuontiprosessissa, joka on
kuvattu tarkemmin vidrinkaytosten raportointiohjeessa,

Valmetin toiminlaperiaaticissa on otettu erityisests huomioon
seuraaval syrjinnan perusteet: sukupuoli (eng. gender), ika, rotu,
uskonto, etninen tai kansallinen alkuperd, poliittiset miclipiteet,
perhetilanne, seksuaalinen suuntautuminen, sukupuoli-identiteetti,
loimintarajoitteisuus ja muut lailla suojatut ominaisuudet
Ihonviria, sukupuolta (eng, sex) ja kansallista tai yhteiskunnallista
alkuperia ci ole erikseen mainittu,

Valmetin toimintaa ohjaavat maailmantaajuiset ja paikalliset
syrjinnian ja hiirinnin vastaiset seka yhuakiiset mahdollisuudet
takaaval toimintaperiaatteet, ohjeel ja kiytannal, Nama
teimintaperiaatteet, ohjeet ja kiytannat on sisdllytetty rekrytointi- ja
palkkasuunnitteluprosessien kaltaisiin henkilostoa koskeviin
prosesseihin, Lisiksi yhtaliisid mahdollisuuksia, monimuotoisuutta,
osallisuutta ja kunnioittavaa tydymparistid kasitellain erillising
osioina kaikille Valmetin tyontekijoille pakollisessa toimintachije-
koulutuksessa (Code of Conduct), jota uusitaan ja paivitetian
saannollisesti.
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51-2: Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista oman tytvoiman ja
tydntekijdiden edustajien kanssa

Valmet kiyttad seuraavia kanavia todellisten ja mahdollisten vaikutusten tunnistamiseen ja arviointiin seki paioksenteon ohjaukseen.

Yhteydenpidon Yiin vastuussa
tyyppi Sidosryhma Toistuvuus Vastuutoiminto olevan taho Lopputulokset
Vuoropuhelu | Esihenkilaiden |a Valitut Vaihteles Johtoryhmat Vastaava Tiedon [akaminen ja suora
tydntekijoiden tydntekigaryhmat, johtoryhman jasen | vuoropubelu tyontekijGiden
valinen vuoropuhely | esim, toimipalkka- kanssa
kehtaiset
kokoonturmiset
Tarveys-, Toimlpaikat, joissa | Vahintaan Terveys, turvaliisuus | Alueen terveys-, TyoaitekijGiden ja heidan
turvallisis- @ on yli 30 tyontekiaa | weosittain @ ymparisto seka turvallisuus- j3 edustagiensa kuuleminen ja
ymparistotoimis henkilostohallinto ymparisto- seka yeestinta terveys-, turvallisuws- ja
kunta sekd henkilpstohallinto- | ymparistdasiosden seka
sosiaalinen padiiikar tythywinvosnnin hallinnasta
teimikunta
Yritysneuvostot ja | Valitut ryhmit, Vaihtelee Henkiléstohalinto | Alueen Tiedon jakamanen ja suor
muut vastaavat esim henkilostohallinto- [ vuoropubelu tyontekijciden ja
foorumit eurnoppalainen paallikki heidan edustapensa kanssa
yritysneuvostio
Kuuleminen ja Kansalliset Vaihteleg Henkilgstohallintg | Alween PaikaBisten lakien, saaddsten ja
newvottelut YrtySNeuvastot jo henkilgstohallinto- | markkinakaytantogen kaltaisin
ammattistot padlikka asioibin Ertyvat odotukset
HKysely- Henkilostokysely Omat tyosuhteset | Joka toinen vuos Henkilostohallinte | Henkiloston Tietos esm. vuorovaikutusta,
tuthkimukset tyontekijat kehittamisjohtaja urvallisuutta ja
aikeudenmukaista palkkausta
koskevista asioista ja trendeista
seka valkutuksiie mahdollisest
alttiiden tyontekijaryhmien
nakemyksista
Valmetin Valitut Vaihteles Henkiléstohaltinto | Lilketaiminnan Tyonteklcidon mislipiteet esim
pulbssikyselyt ja tyontekijaryhmat sekd terveys, johtaia misutoksen vaikutuksista,
miuut erlliset kyselyt | esim. fuusioiden ja turdalliswus ja tyckywysta, sosiaalisesta ja
yrityskauppojen yImparisto arganisatorisesta
seka muutos- tyoympasistosts seka
neuvortelujen turvallisuuskulttuurista
yhiteydessa
Raportointi- | Rapartoint Omat eydsuhteiset | Jatkuva Terveys, turvadlisuus | Terveys-, Panostus itkuvan parantamesen
kanavat jatkuvasta tyontekijat & ymparists seka turvallsuus- tukemiseen, Brityisest teneys:,
parantamisesta laatu ympanstojohtaja ja | urvallisuus- j@ ymparistoaiheissa
seka jarjestetyt laatupohtaja @ kestavaan kehitykseen
tyOtenseys-, littywissad aiheissa
turvillisuus- ja
ymparisto-
tapahtumat
Vaarnkaytosten Omat tyosuhteiset | latkuva Etiikka ja Lakiasiainjohtaja Valmetia koskevat valitukset ja
rapartainti tyontekijat vagtimusten- vahvistetut
{Trustline) MUK ASUIS vaarinkaytostapavkset
Dhjaus- Auditomnit Useat taimipaikat Jatkuva Useita Lastupahtais Prosessien ja [SO-standardien
mekanismit jastai sertificidut (900N, 13001, 45001)
toimipaikat noudattaminen
Sosiaalisten @ Korkean riskin Vuosittain Kestava kehitys Kestavan kehityksen | Riskien ja vaikutusten
thmisoiloeus- toimipalkat johtaja tunnistaminen entyisesti
valkutusten arviointi riskinghmien osalta
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51-3: Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat omille tydntekijdille
huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Valmet kannustaa omia tyGntekijoitian tuomaan esille mahdallisia
Valmetin Toimintaohjeen (Code of Conduct) rikkomuksia,

kuuluvat myis tyontekijaasioihin liittyvit epikohdat

Prosessit omiin tybntekijiihin kohdistuvien olennaisten kielteisten
vaikutusten korjaamiseksi tai korjaamisen edistamiseksi vaihielevat
tapauskohtaisesti. Valmetilla on raportoitujen tapahtumicn
hallintatiimid koskeva prosessi, jossa mairitelldan vastuvalueet sen
varmistamiseksi, ella vakavimmal tapaukset kiisitelldin
asianmukaisesti ja korjaavat toimet oval tehokkaita. Valmetilla on
vakavia tyGterveys- ja turvallisuusvahinkoja varten terveyteen ja
turvallisuuteen liittyvien vahinkotapahtumien tutkintaohjeet, joihin
sisdltyy korjaavia loimenpiteild koskevat kiiytannow Korjaavien
loimenpiteiden vaikuttavuuden arviointi on osa terveyteen ja
turvallisuuteen littyvien vahinkolapahtumien kisivtelyprosessia.

epitkohdista omalle esihenkiltlleen tai muulle johdolle,
henkilastohallinnolle tai suoraan lakiasioiden ja sisdisen
tarkastuksen toiminnoille. Valmetilla on myds kolmannen
osapuolen yllipitimé raportointikanava TrustLine, jonka kautta on
mahdollista ilmoeittaa epdillyisti Valmetin Toimintaohjeen
rikkomuksista tai muista epakohdista. Se antaa Valmetin
tyontekijoille mahdollisuuden ilmoittaa huolenaiheistaan
luottamuksellisesti omalla didinkielelldan ja halutessaan
nimettomand, TrustLine on kenen tahansa kiytetlavissa
vuorokanden ympirl Valmetin intranetissi ja ulkoisella
verkkosivustolla, fa se on suunniteltu takaamaan ilmoittajien
anonymiteetti. [Imoituksen voi tehda internetissi tai puhelimitse.
mukaisesti. Kyseinen prosessi on kuvattu yksityiskohtaisesti
vaarinkividsten raportointiohjeessa. Ohjeen sisaltoa ja vaatimuksia
on kuvattu tarkemmin kohdassa G1-1.

Tapaukset kasitellian Valmetin vidrinkaytosten raportointiohjeen
mukaisesti. Prosessi ja se, milen prosessia kayttavid henkiloita
sunjellaan, on kuvattu kohdassa G1-1.

Valmetin eettisen- ja vaatimustenmukaisen toiminnan toiminto
seuraa yhdessa sisaisen tarkastuksen toiminnon kanssa meneilla@in
olevia tapauksia varmistaakseen, etti kaikki raportoidut tapaukset
tutkitaan vikea-aikaisesti ja seuraniatoimisia sovitaan. YValmetin
vaatimustenmukaisuusvaliokunnat koostuvat konsernitason ja
alueiden vaatimustenmukaisuusvaliockunnista. Vithint@in yksi néisti
valiokunnista kasittelee kaikki ilmoitetut tapaukset.
Vaatimustenmukaisuusvaliokunnat tekeviit pddtokset tapausten
lopputuloksista, korjaus- ja seurantatoimista sekid varmistavat etta
kaiytettivat korjaustoimet ovat tehokkaita. Valmet on médritellyt
athealueen ja lopputuloksen mukaan, mitka tapaukset raportoidaan
toimitusjohtajalle ja mitka myds Valmetin hallituksen

liittyviit ihmisoikeuskysymykset raportoidaan hallituksen
tarkastusvaliokunnalle.

Vuonna 2024 Valmetin tyéntekijat suorittivat Toimintachjetta
koskevan pakollisen verkkokurssin, joka sisiltad osion
vadrinkiytosilmoitusprosessista. Vadrinkividstenilmoitusprosessin
ja TrustLinen tuntemusta arvioidaan osana yhtion sisaisia
tarkastuksia. Vuonna 2025 on tarkeitus toteuttaa koko konsernin
kattava arviointi siitid, miten hyvin Valmetin tyGntekijit tuntevat
prosessin ja luottavat siithen.

Valmet ei hyviksy minkiinlaisia vastatoimia henkildita kohtaan,
jotka ovat vilpittimeissa mielessa tuoneet esiin huolenaiheensa tai
avustaneel viddrinkiytosten (utkinnasse. Vidrinkiytosten
ilmoittajien suojelua on kuvatto yksityiskohtaisesti kohdassa G1-1,

84



VALMET | TILINPAATOS JA HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2024
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

51-4 MDR-A: Toimien toteuttaminen omaan tydvoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen ja
kyseisten toimien vaikuttavuus

Olennaisiin kestivyysseikkoihin liittyvit toimet ja resurssit

Olennaiset Liittyvist Liittyva
kestivyys- olennaiset Soveltamis- Aika- Kohdennetut tavoite (jos
alheet valkutuksat Tolmet Odotettu tulos ala horisontti resurssit sovellettavissa)
Tyoolot Valmetilla on Talmipaikka- Riskien tunnstaminen | Korkean Arvicant] KEstivian Vahintaan yksl
kaytannot kadkissa | kohtainen spsiaalisten | ja hallinta riskin maissa | vuosittain kehityksen sosiaalsten @
TOITHNTAMGISSAN 18 iRmsokeus. Sipursevat kG OMmissa | RoEminta ihmisoikeusvaku-
ryomarkkinaosas valkutusten ansointl toimipaikat | toemipalkoks- Tusten anagint
puolten ja omien 5a tal vundesss amissa
tyontekijdidensa arvoketjun toiminnoissa ja
kanssa kaytavaan ylavirrassa arvoketun
vuoiopuheluun, ylavirrassa
Tunnstettujen
Valmetilla on riskien perusteella
?:mmlntn maissd, [ |hmisoikeus Tietoisuuden Esihenkior | Jatkuva Kestavan
joassa koulutuksen lEsdaminen kehityksen
tyoehtosopimius- | paraaminen Laminto,
neuvotteluja 3/ | yerkkokurssing henkilostahallinto
gﬁg;ﬁ;#;’ Kesrw\-aikmustm Hushe.n tunnestamenen | Omat Markkina- Kestavan
eivt ole yleinen arviointi markkina- i@ hallinta toiminnat aseman kehityksen
ytAntn ASEMAN MUELtUESSa muuttuessa | tosminto
' merkittavasti merkittavasti
Valmetin tyavoima | Selkeat kiytannat Tyooloja koskeva Cmat Jathuva Henkilastahallnto, | Tyontekijdiden
Bltistuu tyoteryeys | Tyomarkkina- vuoropuhely kalkissa | tydsuhteiset terveys-, sitoutumesen
| -turvallisurs- osapuoniten toimipaikoissa tyontekijat turvallisuus- ja kasvattaminen
riskeilie vumropuhelun ja ymparisto- yhdelia
tydtehtaviensa munlaisen toiminto, ylin prosenttiykstkalls
alkana, mista vol vuropuhielun johto, esihenkildt | joksisessa
alheutua edistamiseksi koko henkilieto-
loukkaantumicia ja | Bfg8NIsaaTiossa kyselyssd
eairauksia 150 4500712078 Tehakas Kaikia Jathuva Terveyss, i 0 %
~standardin masailmanisajuinen taimipaikat, turvallisuus- ja tyantekihists
mukaisesti jehtamisjarjestelma ja | joissa ymparisio- tyoskentelee
sertifioiduissa yhigiset standardit tyoskenteles toiminto, 150 45001
tolmipad&oissa kalkilke toimipalkoile, | Valmetin laatutaiminto, ~standardin
tycskentelavien jOELA vArMISTELaam tyontekijoita esihenkilat, mukaisesti
Valmetin mahdalssimman sisiset auditoijat, | sertifioiduissa
tyontekijdiden maaran | terveelliset ja ulkainen toimipaikoissa
kasvattamenen turvalliset tyoolot sertificint vuoteen 2030
kumppani Mennessa
TyBtereys-, Tyontekibiden |a Kaikki Jatkuva Tydsuogels- Kaikissa
sturvallisuus- ja johdon aktisvinen toimipaikat, valtuutetut, toimipaikoissa,
ymparisto- yhtenen kuuleminen | joissa terveys-, |pissa tyantekijbita
toimikuntien |& sitoutuminen tyoskentelee turvallisuus ja on 30 tal
kayttoonotto |a palkallisten Valmetin ymparisto- ENEMman, on
yllapsto toime IyOterveys ja Tyontekiors toiminto, TyORErveyse,
paikalssa, joissa turvallisuuss esihenkilae, =turvallisuirs- ja
tyontekipbitd on 30 tal | valkutusten hallintaan tobmikuntien ymparisto-
BREMman budietit toimikunta
Vammogen [a Vakavia seurauksia Dma Jatkua Terveyss, Vammojen [
Saraukssen atheuttavien ja/tal tytwaima turvallisuus- ja salrauksen
analysointin usEn esintyvien ympansio- vakavuuden ja
petustuvat Vammnjen ja touminta, esintymestineyden
kohdennetut sairauksien maardn tyoterveyshuolto, | vaheneminen
ennaltashkaisy- vahentaminen esihenkiiat
ohjelmat
Turvallisuus- Vahvan turvallisuus- [ Oma Jathuva Esihenkilot,
kultruwrin, kulttueurin Tyovma TErVEys-,
<ohtajuuden ja edistaminen [ohtajsen turvallisuus- ja
-ajattelutavan toimesta ja ymparisto-
kehittaminen tyontekigoiden toiminto,
koulutuksen, osallistuminen siiben ryontekijat
VIBSTINNGN j&
sUDNituskywyn

mittareiden avulia
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Olennalset Lifetyvat Lilttyva
kesthivyys- olennaiset Soveltamis-  Alka- Kohdennetut tavoite (jos
alheet valkutukset Tolmet Odotettu tulos ala horisontti resurssit sovellettavissa)
Yhdenvertalnen | Ennakowat Yhiaisten henkitosto- | Johdonmukaiset Omat Jatkuva Henkiostahallinto,
kohtelu ja toimenpiteet, [oilla | hallintoa koskevien tyoskentelytavat tytsuhteiset esihenkilat,
yhtélaiset puututaan prosessien tyontekjat tyontekiat
mahdollisuudet | mahdaollisesn [esim. rekrytolmtiin
haikille EpALASA-ArvOan liittyvien)

rekrytoinniesa, noudattamingn

uraketityksessa ja

palkkauksessa,

vaivat johtaa Monimuctaisuws., Tievotsuuden Omat Jatkuva Henkilostohallinto

entictd fasaandg- |a parantaminen tyosuhteiser

sitouttavampaan ja | Dsallisuus- tyongekijat

osallistavampaan koulutuksen

tyipaikkaan tanoaminen

Sukupolijakauman

Em“fﬁ"“m " Samapabkaisuus-ja | Tyontekijoiden Omat 2024-2027 | Henkilgstahallinte

:;hatmarﬁan _a'-'mmu_ushankkeen tasavertaisen ja t'.'nrsuhti__!'set

yrifndn ia jatkaminen ;nul:EurilemnuitalsEn tycntekijat

Ttelun

i'p_ata‘:.-a—am!'l el varmistaminen kaikilly

esim. reknytainnissa, : illa

urakehityksessa ja Lo ke,

palkkauksessa

Lihestymistavat olennaisten vaikutusten hallintaan
Valmet tiedostaa aktiivisen vuoropuhelun tirkeyden tyontekijoiti
edustavien elinten kanssa. Siksi Valmet edistad kivtiamajd, joilla
tydpaikalla saadaan aikaan aktiivista vuoropuhelua Niille
tyiintekijiille, jotka eiviit kuulu tybehtosopimuksen piirdin, Valmel
miiirittelee tydnantajana tydehdot. Tyibehtoja midritellessiin
Valmet on sitoutunut tayitamiadn tai ylittimiian kaikki vaatimusten-
mukaisuusvelvoitteet. Kaikkien toimintojen perustana on
sovellettavien paikallisten lakien ja asetusten noudattaminen.

Tydehtosopimusneuvottelut ja tyémarkkinaosapuolten
vuoropuhelu

Osa Valmetin toiminnoista sijaitsee alueilla, joilla tyoehtosopimus-
neuvolteluja on rajoitetiu tai ne eivit ole yleinen kaytinto. Tama
larkoittaa, elta kyseisissa maissa Valmetin tyontekijoiden
jarjestdytymis-, tybehtosopimusneuvoltelu- ja tyomarkkinaosa-
puolten vuoropuheluoikeutta koskeva riski on suurempi. Siksi
Valmet jatkaa sosiaalisten ja thmisoikeusvaikutusten arvioinleja
korkean riskin toimipaikoissa ja tarjoaa tyontekijoilleen
ihmisoikeuskoulutusta maailmanlaajuisesti saatavilla olevan
verkkokurssin avulla, Naiden toimien vaikuttayvuutta seurataan
arviointien aikana tehtyjen merkittivien havaintojen miinin ja
verkkokurssin suoritusasteen perosteella. Valmet paiiiaa
lapauskohtaisesti teltyjen olennaisten kielieisten vaikutusten, kuten
TrustLinen kautta ilmoitettujen vahvistettujen tapausten, vuoksi
suaritettavat asianmukaisel Woimet ja kiyttaa trenditietoja
mahdollisten laajempien toimien tarpeen tunnistamiseen.

vuoropuhelun edul ja tukee siksi vuoropuhelun eri muotoja
edistivid toimintoja. Taulukossa 51-2 esitettyjen vhieydenpito-
tapojen lisiksi Valmet suosittelee sianndllisten kahdenkeskisten
lapaamisten ja tiimikokousten, toimipaikkakohtaisten henkiliston
vleiskokousten, palautekyselyjen, ticdotustilaisuuksien seka
paikallisten johdon ja henkildston viliseen kanssakivmiseen

kannustavien tilaisuuksien jirjestimisti. Tillaisla ovat esimerkiksi
aamupalalla toimitusjohtajan kanssa -tapahtuma ja muwt
vuorovaikutustapahtumat. Valmet arvioi ndiden toimien
vaikuttavuutta seuraamalla tyontekijoiden sitoutumisen tasoa eri
tyiintekijaryhmissd henkilostokyselyn avulla.

Tydterveys ja -turvallisuus

Valmetin tavoitteena on varmistaa, etti yrityksessi on vahva
turvallisuuskulttuuri, erinomaiset prosessit ja tehokkaat kiytannaot,
jotta vaaroja voidaan tunnistaa ja hallita ennen kuin ne aiheutiavat
vathinkoa, Kaikkien odotetaan ottavan vastuun tyoterveytid ja
-turvallisuutta yllipitaviisti kiyudytymisestd Valmetin ylimman
johdon, esihenkildiden ja tydntekijoiden roolien mukaisesti. Reilun,
oikendenmukaisen ja vilindvin wrvallisuuskulttuurin tukemiseksi
Valmet panostaa jatkuvasti koulutukseen ja tietolsuutta lisiaviin
toimenpiteisiin, joilla parannetaan twrvallisuuden johlamisia,
sitoutumista ja oikeanlaista ajattelutapaa. Esimerkiksi erityinen
turvallisuuskulttuurikoulutus on osa kaikkien tviintekijiden pereh-
dytysti. Vuosittain syyskuussa jarjestetiin terveys-, turvallisuus- ja
ymparistoviikko, joka kattaa kaikki Valmetin toimipaikat,

Valmet edistai tydntekijoiden ja johdon yhieisten tyiterveys-,
turvallisuus- ja ympiristotoimikuntien loimintaa kaikissa
toimipaikoissaan, Talld hetkelld 95:14 prosenttia tydntekijiisti
edustaa toimikunta, joka keskittyy vahentamiin paikallisia
turvallisuusriskeji ja edistimadn terveysasioita, Lisiksi Valmel tekee
aktiivista yhieistyond asiakkaidensa ja wiminajiensa kanssa
edistiiikseen parhaiden kiytinitjen sovellamista ja parantaakseen
tyiturvallisuutia asiakkaiden tiloissa sijaitsevilla yhieisilla tydmailla.

Valmetin maailmanlaajuinen johtamisfirjestelma varmistaa, etta
vahva tyiterveys- ja -turvallisuusjohtaminen on integroitu
liiketoimintaprosesseihin, Valmetilla on nelja turvallisuuden
pidsiantod (Life Saving Rules) ja vilsitoista vithimmaisturvallisuus-
vaatimusta (Minimum Safety Standards). Niilld varmistetaan, ettd
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kaikissa suuren riskin toiminnoissa noudatetaan asianmukaista
kontrolliteimenpiteiden hierarkisa, Toimipaikat, joihin littyy
tybterveys-, -turvallisuus- ja ympitristoriskejd, on sertifioitu
IS0 45001:2018:n (tyoterveys- ja tydturvallisuusjohtamisen
standardi) mukaisesti ja ne auditoidaan sadnnallisesti, Valmet
tarkkailee tydterveytia ja -turvallisuutia ja tiedottaa wuloksista
avoimesti, jotta lihestymistapaa voidaan kehittda jatkuvasti.

latkuva terveys-, turvallisuus- ja ympéristoasioiden parantaminen
on yksi Valmetin strategisista tavoitleista. Tavoitteila varten
mairitellaan vuosittain tehtavat oimenpiteet, joita toteatetaan
vuosittaisen suunnitelman ja asetettujen tavoitteiden mukaisesti
koko orpanisaatiossa. Valmelin toiminnol toteutiaval vuosittain
lapaturmien ja sairauksien ehkiisytoimenpiteiti keskeisend osana
1ata tavoitetta. Yuonna 2024 toteutettiin nelfannesvuosittaisia
koulutus-, viestintd-, tarkastus- ja ohjeistuskehityskampanjoita
neljilla painopistealueella. Tarkoituksena oli vihentad korkealla ja
ahtaissa tiloissa tydskentelyyn, mekaanisiin nostoihin ja koneiden
odottamattomaan kiynnistymiseen liittyvia lapalurmia.

Tyantekijoita ja muita sidosryhmii kannustetaan ilmoittamaan
raportointiportaalin kautta terveyteen ja turvallisuuteen littyvista
tapauksista, parannusideoista ja havainnoista jatkuvan parantamisen
edistimiseksi. imoitukset vol fiuai myos nimettdmini. Kaikki
tapaturma- ja sairaustapaukset seki liheltd piti -tapahtumat
tutkitaan perusteellisesti ja tehdian toimenpiteiti vastaavien
tapausten ehkiiisemiseksi tulevaisuudessa. Kaikissa Valmetin
toiminnoissa tyontekijoilla on tyGtapaturma- jo ammatti-
tautivakuutus, jonka kautla he voivat saada korvauksia ja tukea.

Dsana litketolminnan raportointia ja jehtamista terveys- ja
turvallisuusalpitteiden ja -toimenpiteiden vaikuttavuutta seurataan
tarkkailemalla tapaturmien ja sairauksien esiintymistiheytta ja
vakavuutia sckid muita ennakoivia turvallisunden avainlukuja,

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtildiset mahdollisuudet
kailille

Valmet edistdi Tasavertaisten mahdollisuuksien ja monimuotoisuu-
den politiikkansa mukaisesti yhtaliisii mahdollisuuksia kaikille
tyintekijoille sukupuolesta, iista, rodusta, uskonnosta,
uskomuksista, etnisestd tai kansallisesta alkuperisia, sivillisaadysi,
seksuaalisesta suuntautumisesta tal tolmintarajoitteisundesta
riippumatta. Valmet tiedostas monimuotoisen henkiltstén
tarjoamat liiketoimintahyodyt seka pyrkii luomaan ja yllapitamain
tyoymipiriston, jossa monimuotoisuulla arvostetaan ja joka tarjoas
vhdenvertaisel mahdollisuudet kaikille,

Valmetin henkildstossi on sukupuolten epitasapaino osittain
Valmetin toimialan vueksi, Se aiheuttaa esimerkiksi rekrytoinnissa
ja urakehityksessi riskin tahattomista ennakkoluuloista ja
aliedustettujen ryhmien epivikeudenmukaisesta kohtelusta. Valmet
lieventid tati riskid padasiassa varmistamalla alla esitetyt yhieiset
toimintataval:

= Valmetin toimintaa ohjaavat maaillmanlaajuisel syrjinnin ja
hiiirinnan vastaisel seki yhiildiset mahdollisuuder takaavat

toimintaperiaatteet. Nimi toimintaperiaatieet on sisillytetty
Valmetin rekrytointi- ja palkkasuunnitteluprosessien kaltaisin
henkilistoa koskeviin prosesseihin,

« Valmetin manimanlaajuisessa johtamisjarjestelmissa on
dekumentoituina yhteiset palkkauksen ja suorituskyvyn hallintaa
seki resursointia koskevat toimintaperiaatieet, joita toteutetaan
Valmetin henkilastohallintojarjestelmian avulla

« Sidosryhmille viestitian Valmetin henkildstoprosesseista ja
tarjotaan niitd koskevaa koulutuosta,

» Prosessien tuloksia koskevaa raportointia kiiytetddn jatkuvaan
parantamiseen, toimien vaikuttavauden arviointiin seka
organisaatiossa mahdollisesti esiintyvien puutteiden ja
epiajohdonmukaisten toimintaperizatteiden korjaamiseen ja
suunnitelmien laatimiseen. Vuonna 2024 analysoitiin esimerkiksi
rekrytointiprosessin puutteet.

Naiden toimien vaikuttavuulla seurataan ja arvioidaan myos
valitusten seurantaprosessin ja merkittivien kehityskohteiden
tunnistamisen avulla,

Valmet tekee tyopaikasta tasa-arvoisemman ennakoivien toimien
avulla. Esimerkkeia tillaisista woimista ovat parhaillaan kiiynnissi
oleva samapalkkaisuushanke ja toimet, joiden tarkoituksena on
kasvattaa naisten osuuila teteeseen. teknologiaan, lekniikkaan ja
matematitkkaan lilttyvissa tehtivissd sekii unden monimuotaisuus-,
tasa-arvo- ja osallisuustyokalukokonaisuuden kiyttoonotto. Naiden
toimien vaikuttavuus ilmenee Valmetin tyévoimaa koskevista
tiedoista, henkilostokyselyn tuloksista ja tietyisti rekrytointi-
mitlareista.

Due diligence -prosessit

Valmet on sisallyttinyt ympiristod, ihmisoikeuksia ja hallintoa
koskevat due diligence -toimintatavat johtamisjarjestelmiinsi ja
keskeisiin prosessethinsa. Valmet hallinnoi jarjestelmallisesti
toimintansa muutoksia varmistaakseen, ettd mahdolliset kielteiset
sosiaaliset vaikutukset tunnistetaan jo suunnitteluvaiheessa ja niia
estetian tai lievennetiin muutosten toteutuksen aikana. Prosessissa
tehdddin riskinarviointeja, laaditaan toimintasuunnitelmia ja
suoritetaan auditointefa ja multa tarkastuksia.

Osana due diligence -prosessia Valmet tekee sosiaalisten ja
ithmisoikeusvaikutusten arviointeja korkean riskin toimipalkoissa
seldi arvoketjussa ja on sitoutunul tekemiéin vihintdin yhden laajan
arvioinnin vuesitlain, Arvioinnil suorittaa puoluceton ulkopuolinen
toimija. Vaikutusten arviointimenetelmal perustuvat vuoro-
pubeluun vaikutusten kohteena olevien sidosryhmien kanssa, minka
avulla pyritaian saamaan mukaan laaja joukko vaikutusten kohteena
olevia thmisii keskittyen erityisesti riskiryhmiin. Osana tati
prosessia laaditaan arviointitulosten perusteella suunnitelmat
korjaavista toimista ja seurataan suunnitelmien edistymista.
Lisitictoa Valmetin due diligence prosessista on kerrottu kohdassa
ESRS 2 GOV-4.
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51-5 MDR-T: Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myénteisten
vaikutusten edistdmiseen sekd olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan

Olennalnen Edistyminen |a Litrywa
hestivyys-  Lilttyvit olennabset LEhet- LBhtd- trendit Taval imi
nihe valkutukset Tavaite Tulosmittari vuosi  arve  Soveltamisala 2024 souranta periaate
Tydalot Walmetilla on kaytannot | Vahintaan yksi Tehtyjen anasoinbien lukumaara o0 N Cmiat toaminnot | Valmes teki Vuosittain Imisodorus
kaikiuss soaalisten ja | anvoketyun hilen psLaulin -SRoUmus
Toemintamainsaan tumesaikouaye- ylrarin sosigalaten ja ehitykien
tyamarkkinaosapucien - | kutusten aneinti iU toaminnossa
ja omien Vuodessa omissa VTN
tybntekifindensa kenssa | touTennons ja arviginnn, ks
kayravaan anvaketun sisads|
vugropubeilun yiavirrasss kenttatyota
tunnistettujen arvplatiussa
Walrmatilla on taimintaa | rrkoen
imalesa, joissa tysehto- | peristests!
SopimuUSELVOITEILEE B | Tyannkgoiden Vatmetin simutumisandeksi, 0o [e9% | Omien Vugnna 2023 Joka tomnen
Tl yhaliSTyMISVAGIUTE) | gitouturmigen prosentticiuls mydnteristd tyosuhteisten | sitoutuneiden | vuosl johto-
©N RGBT N2 BVEL | jacuattaminen | vastauksito nebain kyselyn tyontekggiden | pyontekeiden i
ol yhtinen kaytanta. yhaleia ipytmyksesn MyaRteset vastaukset wasTaukset Fraaard ol 70 %;
prosenttiyiesdoila | lasketaan yhteen "Samaa meelta” ja vapaashtoseen | wuonna 2024 e
Valmatin brivosTia jokaisessa “Vahvastl samaa mielta® vastsusten henkileste- |arpestetty kyselya
altistul tyoteneys 3« | honidastos osuudesta vilsportanaells astedoila kysarheyn. Vuoden
turvallisuusriskedlie kysetyssa 2023 kyselym
tyfitehbavens alkana, WAL LAUSPELEntT
st vou iiheutug ali B
loukksantumisa |8
salrauksla ¥l 90 watmetin henkilbstoisestelman 02 |T[E% | Omat Muonna 2024 ‘WisDsirrain Tenveys,
tyontekijenta mulkainen niiden tyantekioiden tyosubteiset sertifiitiin 12 fmhto- turvallisus
tydrskentedes 150 | prosentuaalinen manrs, jotks Tyhritekpat uutta mhissa e |-pa
45001 -tandardin | tytskentelevit toimipaikoeaa, otk on oirmipaikkan. haaikmeittain | ympsses-
mukamsest: senifioiu 150 45001 -standardin Vuoden lopussa | Biketosmene poditiikka
senifioidulys mukaisesti ¥ nan johtamis-
RTINS 58 tydnteddtista i mreainti
vuditeen 2030 ppaskentel prossasien
MIENNEEsA 150 4500 yharydessa
=artificdussa
toimipaikassa
Tapaturmien Pysyvaan tyblopytiormyyteen, nE2 |9 Ovmat Vuonna 2034 Kuukausittain | Tereys.,
vakavanden kutlamantapaukoesn tai yii 180 wyhsubieiset vakidg hiketoamenng | turvailisurs
withenaminen vunrokinrden possackoon johtayvien tyantokgat tapaturmia ok 3 | njphtamise @ |« @
vakayien tapaturmien maana Spothghun anyipant ympansti-
raportennin mukaisest [L=Ee i politiikka
wileydessa
Jatkuva Merkittivien tapaturmien taajuus (TRIF) ( 2022 [ 3.2 Qeniat Vuonna 2024 Kuukmusittain | Temeys.,
tapatLETTESn laskettunn Spatlightissa raporouen tyisuhbeset meerkittanvien Biketnimine turvisdlisus
eslirtymis tapaturmien sekd Valmetin tyinteksst rapaturmen nan johtamis- | - o
tiheyden henkigstoballintoianestedman taMULS pysy ja areaint ymparstoe
vishwnerunen tenreattrlen tyoturtien 160 32558, prOsESEn palitiikka
tydntekijta kohden) mukaan yTydesss
kuukaudessa
Melja tytterveys, | Raportten masca subenkiog schden 022 |47 Esibenkilot Tyoteroem- Euukaustiain | Tereys,
~turvalisus- ja vundessa Spatlightissa (Valmetin “turvalifsuus- ja ikptosmin- tervisllisines
YMparisto- DytiErveyS-, FITGHAN LS nan johamis- { = ja
kierrosta, turvalisuus- @ ymparisto- kievrosten, ja arvigint- | ympbristo-
“tarkastusta ja hallintajarjestelma). Eshenkiloiden tarkastusten @ | prosessien politikka
eslusteiug maard Yaimetin henkileso- egnkustohpen yhteydessy
esihenkiiog hallintajariestelmasta raars jatios
khden suodesss kasyaan B4 san
wvugnna 2025 esdhanialna
kohden vuonna
2024
Nelja tyttenveys-, | Tyoterveys, Surdallsuus- ja 2022 |26 emat Raportodugen Euukasamain | Teneys.,
turvalisuuss jo yMparis ot apahhumaraportien maard yisUhtES By, likotorminna | turvalisuus
yimp st Spotghtissi (Valmetn tyotermeys., - tyonbekgat turealimas. ja n phtamis- |- ja
tanahnura- turyaliisurs- |8 YA aryioanti ymparisee-
raporttin ymparstohalirtaanesteima) henioiod tapahitumien OSESSIE politiikki
yontekiga kohden voodessa Henkiloiden maard madra tyontekyaa | yhieydessa
kohdun suonng Vikmitin kohden vuodessa
2015 henkidstohallintajirestemdsta kasvod 3.4:000
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Olennainen Edistyminen ja Likttywi
kestivyys  Lilttyvie olennaiset Lahtt= Lihti- di Tavel tolminta-
aihe valkutukset Tevaite Tulosmittari vuosl  arvo  Soveltamissla 2024 seuranta periaste
Yhden- Emnakoivat Maisten ctauden | Tetoesesn, teenologiaan, teknikkaan ja | 2000 N5 % | Ownat Vuonta 2024 Vissalrrain Tasa-
vertainen | toimenpaeet ol kivpeattaminen masterratikkaan Hityvan koultdksen ryosubteiset vELPEsEEn, WSk VETLRISTEN
kohtelu js | puututzan mahdoBsesn | tleteeseen, lapikayneiden naisten prosenttimaang Tyontekiat, teknologiaan, katsauksen | mahdoll-
yhtbliiset | cpatasb-anyoon tenologiaan, Viskmstin joideen fekniakash ja whlrydisss SLaulcshin j
mahdolll- | rebkrytoinfissas, tebiikkaan |a henkRgsiohallintolsnestelmassa koulsustedat matematkkasn MOrETILOL0
sundet urakehityksesss (@ maternatikkaan | oletuksens, etts bede-, teknologia-, Iénytywat liittynssa Fauuden
bl palikauksessa, vohat btTnassa tewnikka ja matomatibda-alan almetin rookeissa politiikka

ohtaa entist tehnayissa 12 koulutuksen sagnest hendiiot henkilosto- myoskentelevien

LABUTAVATNAAN |4 prasentten tytrekentelevat omaan Blaanss Hitysss hadlinto- nasten maara

cealistavamaan viadteen JO24 [Ehtavisea |pesteimasta karivod 12,4 %

TyQpaiiaan FENNEsSSd prosentin

Sulmpuchiskauman

ERALALANMNG v

aiheuttaa tahattoman

FTpONGN & epstasa-

arvon pLen esim

rekrytoirnesa,

urakehitykseuss ja

palihauksessa

' Sosiaalisten ja hmisodkeusvalkutusten arviintesin Bthyvan tavoitteen soveltamisalaa on vaonna 2024 laalennettu kattamaan myds anoketiun tyontekiit ja siten myts niihin littyva

tulesmittar on pahvitetty.

Valmel on asettanut taulukossa mainitul tavoitleet omaan
tvivoinmaansa kohdistuvien kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja
myimteisten vaikutusten edistimiseksi. Kaikki mittarit lasketaan
Yalmetin maailmanlaajuisen henkilostohallintojarjestelmian ja/tal
maailmanlaajuisen tyoterveys-, -turvallisuus- ja ymparistohallinta-
jarjestelman {Spatlight) tietojen perusteella mportointivaoden
lopussa. Lisatiedot kiytetyistd laskentamenetelmisti on tarvittaessa
kuvattu kunkin taulukon alla,

Tavoitteet ovat osa Valmetin Sustainability360°-ohjelmaa vuosille
2022-2024. Tavoitteel asetettiin osana olennaisuuden arviointi-
prosessia, jossa arvipitiin muun muassa Eij'kctulminmympiristﬁ.
benchmark-vertaisarviointeja, markkinatrendejd, tulevia
sdantelyvaatimuksia sekd YE:n kestaviin kehityksen tavoitteita ja
kaytiin vuoropuhelua tydntekijoiden ja asiamuntijoiden kaltaisten
sidosryhmien kanssa, jolta saataisiin kisitys heidin odotuksistaan.
Thmin jalkeen keskeiset asiantuntijat fa johtajat arviolval sisdisessd
tydpajassa kaikki aihealueet sen perusteella, kuinka tarkeitd ne ovat
Valmetille ja sen sidosryhmille,
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51-6: Yrityksen tydsuhteisten tydntekijoiden
ominaisuudet

TyGsuhteiset tyGntekijit maittain (henkilémiard maissa, jolssa on
yli 50 tybsuhteista tybntekijas, jotka edustavat yli 10 % koko
tybisuhteisesta tydntekijimiirists)

2024
Suomi 6186
Kiina 2388
Yhidysvallat 2m™m
Yhteensd 10 765
Tydntekijat sukupuolen mukaan (henkildmasra)’
2024
Mighet 15 222
Naiset 4 087
Ei ilmoitetty 1
Yhteensa 19 310
! Konsernitilinpadtoksen litetieto 13. Henkibistokuhut ja henksiston kikimaara.
Tarkeimmit tydntekijimittarit vuoden lopussa Sukupuali’
Ei
2024 Nalset Mighet limoitettu Yhteensd
Tyontekijoiden maara [henkildmaara) A 087 15 222 1 19310
Vakinassten tyosuhteisten tyontekioiden maard (henkdomaara) 3 800 14132 1 17 733
Maaraaikaisten tydsuhteisten tybniekljdiden maara (henkilomaara) A87 1090 —_ 1577
Vaihtelevalla tydajalla tydskentelevien tyosuhteisten tydntekigiden maard (henkilbmasra) B4 185 - 279
Kokoakasten tyosubteisten tyontekippiden maara (henklomaara) 3842 14831 1 18 674
Osa-alkaisten tyosuhteisten tyontekijoden maara (henkilomaara) 245 m - 636
! Tysubteisten tyantekijgiden itsensa imoittama sukupuoh.
Lihtijgiden Valhtuvuus-
Valhtuvuus' vuonna 2024 maira aste
Tyontekijat 1709 8.8 %
! Lahtijalden madri sidlean raportointikauden alkana lihtoneiden tysubteiston
tydntekijolden kokoenalsmaidran standardissa esitetyn tiedonantovaatimas 51-6c0en
IIItt'r\'I.I"l soveltamisvantimus AR 590 mukaisestl. Valhtuwouserteen |Eikemiteen on
kiytetty lahtibiden madraa jaetuna keskimaiealselld henkilomadralld raporolntikauden
Iepuissa ragariaintkauden keskiarvona, pots (ukien saman raportointikaeden skana
tapahtuneisin yrityshankintoihin ja -myyntethin littyed benkilsmadgri
Tarkeimmat tydntekijimittarit alueittain
Aasian ja
Pahjois- Etels- Tyynenmeren
2024 Amerikka Amerikka EMEA Kiina alue Yhteensd
Tyomtekyoiden maara (hemkilomaara) 2 497 1519 11188 2388 1718 19 310
Vakinaisten tyosuhteisten tyontekijoiden maara (henkBomaara) 2496 1470 10 594 1489 1684 17733
Maarasalkdisten tyosuhteisten tyontekijsiden madea (henkilamades) 1 49 594 B899 34 1577
Waihtelevalla tyGajalla tycskentelovien tydsubiteisten tyontekididen maddra
(henkilamaara) - - 279 - - 279
Kokoakaisten tyosubteisten tyontekipiden maara (henkilomaara) 2490 1519 10 567 2388 170 18 674
Dsa-alkaisten tydsuhtersten tyontekijoiden miaara (henkilgmaara) L sa 621 - B 636

Tydntekijatiedot ilmoitetaan henkildmairini raportointikauden
lopussa, ja ne sisiltavit kaikki aktiiviset tyntekijit ja vuoden aikana
hankittujen yritysten tyontekijit, Aktiivisten tyontekijoiden
ulkopuolelle jaavien henkildiden (esim. opintovapaalla,

pitkiiaikaisclla sairauslomalla tai vnnhumpai.nmpaal[:l olevien
henkildiden) mara on vihidinen, alle 2 prosenttia tydntekijéiden
kokonaismairisti.
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51-8: Tydehtosopimusneuvottelut ja
tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelu

Yhieensd 62 prosenttia Valmetin tydntekijiista kuuluu
tyochtosopimusten piiriin, Nissi ETA-maissa, joissa Valmetilla on
loimintaa, on jopa useita eri tybehtosopimuksia. Tybnantajana
Yalmet mairittelee tytehdot niille tvintekijaille, jotka eiviit kuulu
tydehtosopimuksen piiriin,

Valmetilla on eurooppalainen yritysneuvosto ( European Works
Council, EWC), joka koostuu Valmetin Eurcopan unionissa olevien
toimintamaiden edustajista. Valmet Oyjin eurooppalaista
yritysneuvostoa koskevan sopimuksen mukaan neuvoston
tarkoituksena on antaa tydntekijoille mahdollisuus saada tietoa ja
tulla kuulluksi yrityksen monikansallisissa asioissa seki edistia
tyonantajan ja tyontekijoiden valista vooropuhelua koko

Euroopan tasolla.

Tytehtosopimusneuvottelujen kattavuus

Tytimarkkinaosapuolten vuoropuhely

Tydsuhteiset tybntekijit - ETA-alue Tybsuhtelset tyGntekijit = muu kuin
(maat, jolssa on yli 50 tydsuhteista ETA-alue (maat, joissa on yll| Edustus tybpalkalla (valn ETA-alue; maat,
tyontekijda, joiden osuus on yli 10% | 50 tydsuhteista tyGntekijds, joiden osuus joissa on yli 50 tyGsuhteista tydntekijds,
tyBsuhteisten tybntekijdiden on yli 10 % tybsuhteisten tydntekijéiden joiden osuus on yli 10 % tydsuhteisten
Hattavuusaste kokonalsmadrised) kokonalsmairasti) tydntekijiiden kokonalsmaaristd)
=19 % Pohjois-Amerikka) -
20-39 % -
40-59 % Kiina' -
60-77 ® —
80=100 % Suomi Suwomi
L Kiinaa kaskevia tetoja & tallenneta Mnkllﬂ!lﬂhﬂﬂtﬂﬂ“ﬂuﬂn. waan keralisn maskoltaisen prosessin awvulla,
51-9: Monimuotoisuuden mittarit Yiimmsn johdon tysntekijst
Tydntekijtiden ikdjakauma 2024 o
2024 kil Maiset 40 214 %
Alle 30-vuatiaat 2140 1% Miehet 147 78,6 %
I0-50-vuntiaat 10 399 53,9 % Ei ilmaitettu = — %
Yii SO-vuntisat 67N 351 % Yhteensd 187
Yhteensa 19 310

" Johtoryhma ja ylempd johto (yksi ia kaksi tasca johroryhmaa alempana),
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51-14: Terveys- ja turvallisuusmittarit

Valmetin omaan tybvolmaan kuuluvien sellaisten henkiléiden
prosenttiosuus, jotka kuuluvat lainsdéd@nndn vaatimuksiin ja/tal
tunnustettuihin standardelhin tal ohjelslin perustuvan IS0 45001 -
terveys- ja turvallisuusjohtamisjérjestelman piiriin, jonka ulkoinen
osapuoll on sertificinut

2024

Kirjattavien tyoperaisia terveysongeimia koskevien tapausten
lukumaard, huomiolden tietojen keruuta koskevat olkeudelliset
rajoitukset

150 450012018 (tyoterveys- ja -tunallisuusjiohtamisen

standardi) 79 %

Tybperiisistd vammoista johtuvien kuolemantapausten lukumaarad'

2024
Tyosuhteiset tyontekyat 1]
MUt tyontekiac’ [1]
Yhteensa o

! valmet el raportol erilkseen muiden kuin tyosuhtesten tyontekiokden tetoja vuodelta
2024

1 Muihin tyantekijdihin sisaltyvat ulkoiset tyontekijat, joiden tyoth tai tyopadkan Valmet
hallinned [mukaan lukien maut Kuin tdsuhtelset tyonlekial veonna 2024),

Tydperaisistd terveysongelmista johtuvien kvolemantapausten
Iubcumadra'

Tybsuhteiset tytntekijit 2024
Pohjols-Amerikka 3
Etela-Aimenkka 1]
EMEA 17
Kiina o
AJGEN | Tyyrenmeren alue o
Yhteensd 20
Tydperbisista v ista ja kuol pauksista aiheutuneiden
menetettyjen tydpiivien madra

Tybsuhtelset tybntekijat 2024
Pohjois-Amerikka 592
Eteld-Amerikka 22
EMEA 1480
Eiina 624
Aazian ja Tyynenmeren alue 7
Yhteensd 2735

Tybperdisista terveysongelmista ja kuolemantapauksista aiheutuneiden
menetettyjen tyGpiivien madra

2024

Tyosuhteiset tyontekijat 1]

Muut tyonteksat” (1]

Yhteensi 1]
! Walmet el raportod muiden kuin tytsuh 1 by kiiéden tietoja vuodelta 2024

¥ Muihin tyantekiiaihin sisiftyvat ulkoiset tyontekljat, joiden tyotd tal tyopakkas Valmet
hallinned [mukaan ukden muut kuin tySsubtelset eyintekijit vosnna 2024),

Kirjattavien tydtapaturmien lukumirs'

Tydsuhteiset tydntekijst 2024
Pohjois-Amerikka 217
Etels-Amerikka [+]
EMEA 205
Kiina o
Aasian ja Tyynenmeren alue 1]
Yhteensd 422

Tyosuhteiset tyontekijat 2024
Pahjos-Amerikia 16
Etela-Amaerikka 10
EMERA 80
Kina n
Aasian ja Tyynenmeren alue 1
Yhteensd 18

Merkittdva (kifattava) tyotapaturma johtaa kuslemaan, poissactopadviin tydstd,
rajoitettun tydhykyyn tal sirtson tain teltivin, ta Raknaaliseen toimenpiteetesn
(enslaputapaukset elvat sisally maaritelmaan). Valmet et rapertol madden kuin
tybsuhtessten tyontekijsiden tetoja vuodelta 2024,

Kirjattavien tyitapaturmien osuus (kokonaistapaturmataajuus
alueittain, TRIF)"

Tybsuhteiset tydntekijat 2024
Pohjois-Amenkka 3.6
Etela-Amerikka 4,0
EMEA 3.6
Kiina 2.4
Aasian ja Tyynanmeran alue 03
Yhteansi 3,2

! Merkittova (kifattava) tydtapaturma johtaa kuclemaan, poissaclonadiin tyasta,
rajoitertuun tyokykoyyn tal sirtodn toman tehtivin, tai lBaknnaliseen toimenpiteeseen
{enslaputapaukset oivat skally maaribelmadn). Valmaet ei raportol mulden kuin
tytsubteisten tyantekijoiden tetoja vuodelta 2024
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51-16: Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja
kokonaisansiot)

S51-17: Tapaukset, valitukset ja vakavat
ihmisoikeusvaikutukset

Ansiotuloa koskevat mittarit Yrityksen omaan tydvoimaan kuuluvien henkildiden kEytdssa olevan
2024 kanavan kautta tehtyjen tydperdisten syrjintitapausten (mukaan lukien
héirintdtapaukset) ja tydoloihin Hittyvien valitusten lukumasra
Sukupuaiten valinen palkksernn 1,6 % 2024
Kokanaispalkkasuhde 48,60 Syrjinta, mukaan lukien hainnta 8
Yrityksan omaan tydvoimaan kuuluvien henkiloiden kaytossa
Sukupuolten palkkaerolla tarkoitetaan nais- ja miespuolisten olevan kanavan kautta tehdyt valitukser tyooloista 12

tydsuhteisten tyantekijoiden keskimiiriisten palkkatasojen eroa
ilmaistuna prosenttiosuutena miespuolisten tyosuhteisten
tyantekijoiden keskimairdisesta palkkatasosta, Kokonaispalkka-
suthde on yrityksessd korkeinta ansiota saavan henkilin ja kaikille
tyosuhteisille tyonlekijoille maksetlujen vuoluisten
kokonaisansividen mediaanin vilinen suhde. Valmet laskee
sukupuolten vilisen palkkaeron ja kakonaispalkkasuhteen
kayttamalla Valmetin henkilostohallintojarjestelmisti saatavia
peruspalkkaa ja kalenterivooden alkana mahdollisesti maksettuja
lyhyen jaltai pitkin aikavalin kannustimia koskevia ticloja. Tietojen
mahdallinen rajoitus on se, et laskennassa ei oteta huomioon
milidin muita palkanosia, kuten ylitydkorvauksia tai luontoisetuja

Tyirhim liittyvand syrjintd, mukaan lukien hidirint@tapauksena
pidetdin kiytostd, jonka on todettu olevan Valmetin Syrjinnin ja
hdirinnin vastaisen politiikan tai Tasavertaisten mahdollisuuksien ja
monimuotoisuuden politilkan vastaista. Tiedot syrjinta-, mukaan
lukien hiirintitapauksista keritiin henkildsiGhallinnon
kuukausittaisen raportointiprosessin seki viirinkiytésraportointi-
prosessin avulla,

Omaan tydveimaan kuuluvien henkiliiden kiytossi olevan kanavan
kautta tehdyiksi valituksiksi katsotaan tapauksel, jotka kasitellain
viarinkiytosten raportointiohjeen mukaisesti ja jotka liittyvit
tyéoloihin, yhdenvertaiseen kohteluun ja vhiiliisiin
mahdollisuuksiin tai muihin tyiihén lityviin oikeuksiing Prosessi on
kuvattu tarkemmin kohdassa G1-1. Omalta tydvoimalia saatujen
valitusten miira keriitain yhieenvedosta, joka sisiltii kaikki
tapauksel, joita on kisitelly viidrinkiytosten tutkintaprosessin
mukaisesti. Tutkintaprosessi perustuu viidrinkiyiosten
raportointiohjeeseen,

Valmet ei ole vastaanotlanul vuonna 2024 mitain tedonanto-
vaatimus 51-17:n mukaisten tapausten ja valitusten perusteella
maksettavia sakkoja, seuraamuksia tai vahingonkorvauksia.

O tydval liittyvien vakavien Ihmisoikeustapausten lukumaara
2024

Vakavien ihmisolkeustapausten lukumaara 1]

Vakavista hrmisolkeustapauksista johtuvien sakikojen,

seuraamusten ja vahingonkonvausten kokonaismadra (euraa) o
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S2: Arvoketjun tyontekijat
Strategia

ESRS 2 SBM-2: Sidosryhmien intressit ja
nikemykset

Mama tedot on ilmoitetta ESRS 2:n kohdassa SBM-2.

ESRS 2 SBM-3: Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus
strategian ja liiketoimintamallin kanssa

Niama tiedot on ilmoitetiu ESRS 2:n kohdassa SBM-3.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
hallinta

52-1, MDR-P: Arvoketjun tyontekijéihin liittyvat
toimintaperiaatteet

Valmetilla on kiytossi Toimintaohje (Code of Conduct),
Thmisoikeussitoumus, Toimitlajien toimintachje (Supplier Code of
Conduct) seki Terveys-, turvallisuus- ja ympiristdpalitiikka, joiden
avulla hallitaan muun muassa alla mainittuja olennaisia vaikutuksia,
jotka liittyvit arvoketjun tyimekijoiden tyboloihin ja muihin tydhan
liittyviin oikeuksiin,

+ Valmetilla on toimintaa maissa, joissa tytehtosopimus-
neuvolteluja jaltai vhdistymisvapautta on rajoitettu tai ne eiviit ole
yleinen kiytintd, Arvoketjun tydntekijoilla korkean riskin maissa
ei valttEamattd ole lakisiiteista yhdistymisvapautta, mahdollisuutta
tydchtosopimusneuvotteluihin tai ritdvai palkkaa tai he voivat
joutua tydskentelemidin kohtuuttoman pitkii aikoja (tosiasiallinen
kielteinen vaikutus).

» Arvoketjun tyontekijil voivat altistua terveyteen ja turvallisuuteen
liittyville riskeille ryotehtavien aikana, mistd voi aiheutua
loukkaantumisia ja sairauksia twotleiden ja palveluiden
toimittamisessa Valmetille (tosiasiallinen kielteinen vatkutus).

» Valmet voi edistid arvoketjun tydintekijoiden tytolosuhteita,
terveyttd ja turvallisuutta vaikuttamalla toimittajiin ja
sitouttamalla Valmetin kiytantbihin {mahdollinen mydnteinen
vaikutus).

» MNuoret tydntekijit ja siirtotvontekijit on tunnistetiu
haavoittuvassa asemassa oleviksi arvoketjun tyintekijbiden
ryhmiksi, silli siirtotyintekijiilla on kohonnut pakkotyon tai
velkaorjuuden riski ja nuoret tyGntekijit tarvitseval erityistd
suojelua vaarallisen tai haitallisen tyon tekemiselta {mahdollinen
kielteinen vaikutus).

Valmetin Toimintaohje (Code of Conduct)

odotuksel koskien muun muassa litketoiminnan eettisyyitd,
ihmisoikeuksia, lasa-arvoa, monimuotoisuutta ja osallistamista,
kunnioittavaa tydymparistod, tydsuojelua ja hyvinvointia, Valmetin
Toimintachje koskee kaikkia Valmetin tydmtekijoitd sekd ulkoisia
sidosryhmia ja myds arvoketjun tyontekijoitd. Toimintachjeen
sisdliod ja vaatimuksia on kuvattu tarkemmin kohdassa G1-1.

Valmetin Toimittajien toimintachje

(Supplier Code of Conduct)

Toimittajien toimintachjeessa miaritellain kestavan kehityksen
mukaista toimintaa koskevat vaatimukset, joita toimittajien pitad
noudattaa. Vaatimukset koskevat Valmetin toimittajia. Toimittajat
ovat velvollisia varmistamaan, etti kaikki niiden vakinaisessa ja
madriaikaisessa lyGsuhteessa olevat tyontekijit seki niiden
toimittajat ja alihankkijat ymmirtdvit Toimitiajien woimintaohjeen
vaatimukset ja noudattavat niitd.

Valmetin toimitiajien toimintachje kattaa ihmisoikeudet, ja Valmet
odotiaa toimittajien kunnioittavan kansainvilisesti lunnustettuja
ithmisoikeuksia ja noudattavan asianmukaista due diligence
-prosessia, jolla arvioidaan, estetdan ja lievennetdin
ihmisoikeusvaikutuksia seki viiltetian aiheuttamasta kielteisia
vaikutuksia. Toimintaohjeen noudattamisen lihtokohlana on
kaikkien kansallisten ja kansainvilisten lakien ja sianndsten
noudattaminen. Toimittajien toimintachje kasittelee seuraavia
ihmisoikeusaiheita: vihimmiispalkka, tydsopimus,
oifkeudenmukainen korvaus jo elimiseen riittava palkka, yhdistymis-
fa neuvolteluoikeus, lapsitydvoima, erityinen suojelu nuorille
tydntekijiille, pakkotyd, modern slavery ja ihmiskauppa, tydajat ja
lepoajat, syrjinti, hairinid, tyoterveys ja -turvallisuus,
paikallisyhteisol ja alkuperiiskansal seki litketoiminnan etiikka,

Toimittajien odotetaan ottavan kiyttéon tehokkaan
valitusmekanismin tyontekijoiden esittamien huolenaiheiden
kisittelemiseksi ja varmistavan, ettd epiillyista tai todellisista
rikkomuksista ilmoittaville henkilGille ei kohdistu negatiivisia
seuraamuksia. Lisiksi arvoketjun tyéntekijit voivat ilmoittaa
huolenaiheistaan nimettomasti 24/7 Valmetin kolmannen osapuolen
hallinnoiman kanavan, TrustLinen, kautta. Liiketoiminnan
kehityksestd vastaava johtaja, Valmetin johtoryhmiin jasen, vastaa
toimittajien toimintaohjeen toteuttamisesta. Varmistaakseen
Toimintachjeen vaatimusten toteutumisen, Valmet tekee muun
muassa loimittafien kestivyysauditointeja, kolmannen osapuolen
tekemil vaikutusarviointejo sosiaalisista jo ihmisoikeusvaikutuksisia
seki seuraa Valmetin kolmannen osapuolen hallinnoiman
TrustLine-kanavan kautta raportoituja tapauksia.

Vastuullisen alihankinnan polititkka uusittiin voonna 2024 ja
uusitun politiikkan nimi on Valmetin Toimittajien toimintachje.

Valmetin Terveys-, turvallisuus- ja ymparistdpolitiikka
Politiikan mukaan Valmel on sitoutunul suojelemaan
tyintekijioidensi, yhieistyikumppaniensa, toimittajiensa ja
asiakkaidensa lerveytti ja turvallisuutta sekd ympiiristod kaikilla
toiminta-alueillaan. Polititkan sisdliod ja vaatimuksia on kuvatiu
tarkemmin kohdassa 51-1.,

Valmetin Ihmisoikeussitoumus

Valmetin Thmisoikeussitoumuksessa Valmet sitoutuu
ihmisoikenksien kunnioittamiseen ja edistimiseen YK:n
yritystoimintaa ja ihmispikeuksia koskevien perinatteiden
mukaisesti, ja alleviivaa, ettd thmisoikeuksien edistiminen on
keskeista Valmetin vastuulliselle liikketoiminnalle, Sitoumus koskee
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kaikkia Valmetin tyontekijoitd ja liiketoimintayksikiic seki kaikkia
konsernin sidosryhmasuhteita. Valmet kannustaa liike-
kumppaneitaan noudattamaan lThmisoikeussitoumuksen periaatteita
omassa lilketoiminnassaan, Markkinoinnin, viestinnin, kestivin
kehityksen ja yhieiskuntasuhieiden johtaja, Yalmetin johtoryhmiin
jasen, on organisaation ylin taso, joka on vastuussa sitoumuksen
laytantoon panosta

Valmetilla on kestavin kehityksen due diligence - prosessi, jolla
varmistetaan ettd sen toiminnot ovat IThmissoikeussitoumuksen
mukaisia. Prosessi perustun YE:n yrityksia ja ihmisoikeuksia
koskeviin periaatieisiin ja OECD:n monikansallisille yrityksille
laatimiin toimintachjeisiin. Lisatietoa Valmetin due diligence
-prosessista on Emin raportin kohdissa GOV-4 ja 52-4.

Valmet kunnioittaa ja edistdi ihmisoikeuksia ihmisoikeus-
sitoumuksensa seki kansainvilisesti tunnustettujen
ihmisoikeusjulistusten ja -yleissopimusten mukaisesti. Tallaisia
julistuksia ja sopimuksia oval muun muassa YE:n ihmisoikeuksien
yleismaailmallinen julistus, YK:n kansalais- ja poliittisten oikeuksien
sopimus, Y K:n taloudellisten, sosiaalisten ja sivistyksellisten
oikeuksien sopimus seka kansainvilisen tyojarjestd [LO:n tyoelaman
perusperiaatieita ja -oikeuksia koskeva julistus. Lisiksi Valmet
taimii YE:n yrityksia ja thmisoikeuksia koskevien periaatieiden ja
OFECD:n monikansallisille yrityksille laatimien toimintaohjeiden

Ihmisoikeussitoumuksen lisiksi Valmetin sitoutuminen
ihmisoikeuksien kunnioittamiseen ja edistamiseen on sisillytetty
konsernin toimintaperiaatieisiing kuten Valmetin
Toimintachjeeseen ja Toimiltajien toimintachjeeseen,
Kansainviiliseni yritykseni ja tyinantajana Valmet pyrkii
toimimaan kaikkien sovellettavien kansallisten ja kansainvilisten
lakien, asctusten ja yleisesti hyviksyttyjen kiytintojen tai oman
Toimintachjeensa mukaisesti riippuen siitd, kumman madrittima
taso on korkeampi.

Lisitietoa wimista ihmisoikeusvaikutusten korjaamiseksi ja/tai
korjaamisen mahdollistamiseksi on esitetty timin kestivyysraportin
kohdissa 51-3, $2-3 ja 52-4. Lisitietoa Valmetin vuoropuhelusta
arvoketjun tyontekijiiden kanssa on esitetty kohdassa §2-2.

52-2: Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa
vaikutuksista arvoketjun tydntekijdiden kanssa
Valmet tekee vhieistydti loimittajiensa ja toimitusketjun
tyontekijoiden kanssa ja arvioi kivtivan vuoropuhelun tehokkuuita
kestaviin kehityksen due diligence -prosessin, kestivin
toimitusketjun prosessin- seki tydterveys-, -turvallisuus- jo
ympiristotoimintojensa avulla. Toimintatavat sisiltdvit esimerkiksi
Valmetin toimittajien kestavyysohjelman (Supplier Engagement
Program), kolmannen osapuolen tekemit vaikutusarvioinnit
sosiaalisista ja ihmisoikeusvaikutuksista, kestavyysvaikutusten
arvioinnit merkittaviin markkinalisniolon mueutoksen tapahtuessa,
toimittajien kestivyysauditoinnit seki paikalliset tydterveys-,
-turvallisuus- ja ympéristotoiminnot ja raportointiportaalit.

Valmetilla on toimittajien kestivyysohjelma (Supplier Engagement
Program), joka perustuu Vastuullisen alihankinnan politiikkaan.
Ohjelmalla tuetaan ja seurataan toimiltajien toimintaa ja tarjotaan
konkreettisia tyokaluja ja koulutusta, joiden avulla toimittajat voivat
rvhiyi katkkein kriittisimpiin tolmiin kestivyyskiytantijensd
kehittamiseksi. Ohjelma toimii myos keinona vilittid arvoketjun
tyiimtekijaille tietoa todellisista ja mahdollisista olennaisista
vaikutuksista.

Toimittajien kestavyysohjelmaan kuulun osaamiskirjasto, jossa on
konkreettisia kehittamistyokaluja seka verkkokursseja ja kiytinnon
kiisikirjoja, joiden tarkoituksena on lisdtd tietolsuutta ja antaa
kaytannon neuvoja kestivan kehityksen mukaisten liiketoiminta-
kiiytantijen kehittimiseen. Kullekin ohjelmaan osallistuvalle
toimittajalle asetetaan tavoitteet ja keskeiset tulosmittarit, ja niihin
liittyvien toimien toteutumista seurataan. Tarkoituksena on saada
aikaan parannuksia toimiltajien toiminnoissa,

Valmet kannustan toimittajiaan ja liikekumppancitaan esittamaan
kehitysideoita ulkoisen raportointiportaalin (Spotlight) kautta.
Portaali on suunnitellu Valmetin asiakkaille, arvoketjun
tyéintekijoille, woimittajille, urakoitsijoille ja muille sidosryhmille
tyiiterveys-, -lurvallisuus- ja ympiristétapahtumien hoitamiseen
seki jatkuvaan kehittimiseen Valmetin kaikissa toiminnoissa.
Raportointiportaalia kiytetian kaikkien tapahtumien, poikkeamien,
lahelta piti -tapahtumien, havaintojen ja parannusidesiden
ilmoittamiseen kaikilla Valmetin tydpaikoilla ja myis asiakkaiden
toimipisteissa. Valmet kehittai ja parantaa prosesseiaan jatkuvasti
portaalin kauta saadun palautteen perustectla.

Sosiaalisten ja thmisoikeusvaikutusten arvioinnit on suunniteltu
siten, ettd vaikutusten kohteena olevia sidosryhmii, kuten
arvoketjun tydntekijoita ja paikallisia sidosryhmii, osallistetaan, ja
arviointimenetelma perustuw vuorovaikutukseen.
Vaikutusarviointien avulla pyritain saamaan mukaan laaja joukko
vaikutusten kohteena olevia thmisid keskittyen erityisesti
riskirvhmiin. Valmetin tavoitteena on tehda vihintdan yksi
perusteellinen vaikutusarviointi vuodessa, ja arvicinnin yhievdessa
tehtavien haastattelujen miidri vaihtelee arvioinnin laajuuden ja
toimipaikan mukaan. Toimittajien kestavyysavuditointien vhieydessa
haastatellaan aina arvoketjun tyiintekijoita. Kussakin auditoinnissa
haastatellaan vihintiin kymmentd arvoketjun tvontekijaa. Lisatietoa
toimittajien auditoinneista ja ihmisoikeusvaikutusten arvioinneista
on kohdassa 52-4. Markkinalisndolon muutoksen yhieydessi
tehtivissi kestivyysvaikutusten arvioinneissa kuullaan myis

kerrottu kohdassa 52-3.

Valmetin fa asiakkaiden toimipaikoissa tyoskentelevit Valmetin
arvoketjun tydntekijit osallistuvat jatkuvasti paikallisiin tyiterveys-,
-turvallisuus- ja ymparistotapahtumiin, joiden yhieydessi pyydetian
ja keritian aktiivisesti palautetta. Naitd ovat tydterveys-,
-turvallisuus- ja ymparistoperehdytyskoulutukset ennen tyon
aloittamista, paivittdisel turvatuokiot, tapaturmien chkidisyohjelmat
fa terveys-, turvallisuus- ja ympéristdpaivat. Vuonna 2024
farjestettiin 27 aliurakoitsijoiden terveys-, turvallisuus- ja
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ymparistopiivaa, Tyiterveys-, -turvallisuus- ja ympiristo-
toimikunnat oval paivittiin veorovaikutuksessa arvoketjun
tydntekijoiden kanssa Valmetin toimipaikoissa.

Valmet tarjoaa arvoketjun tyontekijoille osaamisen kehittdmisen
tueksi verkkokursseja, joita ovat muun muassa Valmetin
Toimintachjeen kurssi (Code of Conduct), verkkokurssi
ihmisoikeuksista ja Valmetin kestéiviin kehityksen verkkokurssi,
jotka ovat vapaasti saatavilla Valmelin PartnerAcademy-
verkkoalustalla,

Toimitusketjujohtaja, kestiviin kehityksen johtaja seki tyéterveys-,
-turvallisuus- ja ymparistojohiaja ovat organisaation ylimmat tahot,
jolla on operatiivinen vastuu sen varmistamisesta, etti
yhteydenpitoa vaikutuksista tapahtuu arvoketjun tyontekijoiden
kanssa.

52-3: Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun tyontekijoille
huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Valmet kannustaa omaa tydvoimaansa ja kaikkia sidosryhmiaan,
mukaan lukien arvoketjun trdniekijoitd, twomaan esille mahdollisia
Valmetin Toimintaohjeen (Code of Conduct) rikkomuksia,
epaeceltisii liketoimintatapoja tai muita vilirinkaytoksia. Lisaksi
Yalmetilla on kiytdssa TrustLine -kanava, jonka kautta on
mahdollista tehda ilmoitus Valmetin Toimintachjeen epiillyisti
rikkomuksista. TrusiLine on kenen tahansa kaytettavissi
vuorokauden ympiri Valmetin intranetissd ja ulkoisella
verkkosivustolla, ja se on suunniteliu takaamaan ilmoeittajien
anonymiteelti. Sen avulla Valmetin tyontekijat ja muut sidosryhmat,
myds arvoketjun tyontekifat, voivat ilmoittaa huolenaiheistaan
nimettomisti omalla aidinkielelliin, Umoitusten seuranta- ja
kasittelyprosessi sekii se, miten ilmoitusten tekijoiti suojellaan, on
kuvattu tarkemmin kohdassa G1-1.

Valmetilla on kiytossi korjaavien toimenpiteiden prosessi osana
ihmisoikeuksia koskevaa due diligence -prosessiaan. Toimet
arvoketjun tydntekijoihin kohdistuvien olennaisten kielteisten
vaikutusien korjaamiseksi tai korjoamisen edistimiseksi vaihteleval
lapauskohtaisestl, Vakavan thmisoikeusrikkomuksen sattuessa
perustetaan tapahtuman hallintatiimi koordinoimaan korjaavia
toimia ja varmistamaan niiden taytantéonpano. Vakavia terveys- ja
turvallisuuspoikkeamia varten Valmetilla on terveys- ja turvallisuus-
tapahtumien tutkintaohjeet, joihin sisiltyy korjaavia toimenpiteita
koskevat kiytinteet.

Valmet tukee lilkekumppaneitaan heidin jatkuvan parantamisen
tavoitteissaan eikd lopeta vhieistyota sellaisen toimittajan kanssa,
joka sitoutuu korjaamaan auditoinnin tai ihmisoikeusvaikutusten
arvioinnin yhteydessa havaitut epakohdat. Korjaavia toimia
koskevien suunnitelmien toteuttaminen ja seuranta ovat olennainen
osa seka toimittajien auditointeja ettd sosiaalisten ja ihmisoikeus-
vaikutusten arviointeja, Jos toimitlaja ei ole halukas tai ei pysty
toteuttamaan korjanvia toimenpiteiti sovilussa miaraajassa,
hankinnat toimittajalta lopetetaan.
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52-4, MDR-A: Arvoketjun tytntekijéihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja
l&hestymistavat arvoketjun tydntekijdihin kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten
mahdollisuuksien hyddyntimiseksi seki kyseisten toimien tehokkuus

Olennainen
kestivyys-  Liittyvat olennaiset Soveltamis-  Aika- Kohdennetut Liittyva tavoite
aihe valkutukset lyhyesti  Tolmet Odotettu tulos ala horisontti resurssit (jos sovellettavissa)
Tydolotja | Lakisaateinen Arvoketjun Riskien Arvaketjun 2024 Kestavan Vahintaan yksi sosiaalisten ja
muut yhdistymisvapaus, sosipalisten ja tunnistaminen ja ylavirta kehityksen ihmisoikeusvakutusten
tybhin tyoehtosopimus- ihmisaikews- hallinta Toiminto anviointl vuodessa omissa
liittywiat neuvottalut tai riittava - | valkutusten toiminnoissa ja anvoketjussa
oikeudet palkhka ja tytajat ariointl korkean tunrastettupen rskien
anvoketjun nskin toamittajalle perusteelia
ryontekijolla korkean
riskin maissa’.
Valmerin Valmetin Toimittapen | Arvaketiun 2024 Hankinta- El tavoitetta,
f‘”?;:'“"den Toimittapen taimintanhjeen yidvrta toiminto Toimitantaahieen uusiminen
a:‘n "I':m toimintachjeen (Suppler Code of suoritettu
tl!unrw‘ts mIEEH ia (Supplier Code of | Conduct)
turvallisuuteen hittyville Conoves il
valmistely ja korvaamaan vanhan
Viskele jutkaiseminen vastutlisen
Sirtatyontekijoiden :g:;n:;:nm
kohonnut pakkotyon
tai velkanduuden rski Kestivan Sosiaalksten Arvoketjun 2024, Hankirta- G509 toimittajista on
 nuarten toimitusketjun ymiparistokestavyys- | ylawirta 1atkuva toiminto allekarjoittanut Valmetin
tyonteksaiden prosessin riskien hallinta ja Vastuullsen alibankinnan
tarvitserna exityinen toleuttaminen, talmitusketjun politikan vunteen 2025
sugjel vaarallisen tal mukaan lukien tytntekijdiden mennessa
haitallssen Tyon ToimatTagen t'mlﬂ]El'l
tekemiselta kestavyys parantaminen Vahintaan 40 toimittajien
auditontion kestavyysauditaintia voodessa
Tyantekigiden tyo- tekeminen
olosuhteiden,
tyoterveyden [a -
::::i:ﬁfn Kestawyysvalkutus- | Riskien Omat 2024 Kestdvan El tavpitetta, anveoints
sitouttamalia ten anointi tunnistaminen |2 | timinnot kehityksen | suaritetasn aina
toimiittajia Valmatin :ﬁﬂ:&;&mn halinta toiminto markkinalasnaolon muuttuessa
kdytantdihin enekitthuht
Tybmaa- Tunvallisen ja Dmat 2024, Tyoteneys:, Jatkuva Valmetin valvonnassa
aliurakoitsijolden terveellisen tolminnot ja | jatkuva “urvalisugs- | olevien anvaketjun
{a toimittajien tyepaikan Valmetin & ymparsto- | tyontekijoiden (slihankitoy
TyOLerveys-. takaaminen kalkille | toliminnot Toiminto tyovoima) tapaturmien
“turvallisuus- j@ asiakkaiden eslintymistiheyden
ymiparistoasioiden tolmipaikoissa wahenaminen
hallintaprosessi
Sosigalisen Myatavaikuttamenen | Arvaketiu 2024, Kestavan Sossalisen vastuun ohjelmien
vastusun ohjelima pOstivisiin jatkuva kehityksen jatkaminen kaikilla Valmetin
lisavaikutuksin taiminto, tosminta-alueilla
anvoketjussa liketoiminta- | paikallisyhteisolle ja
alueet valkirtusten kohteena olewlle

sidosryhmille susnnatun
sponsoroenmin ja lahjoitusten
avulla

! Korkean riskin masn mlGrieeima on esiterty ESRS 2.1 kohdassa 52 SBM-3,

Taulukossa lvetelluilla keskebsilld toimilla puututaan arvoketjun
tybntekijbiden tyboloihin ja muthin tyGhin littyviin oikeuksiin

liittyviin olennaisiin vaikutuksiin.
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Valmetin kestévyyttd koskeva due diligence
-prosessi

Valmetin due diligence -prosessi kattaa koko Valmetin arvoketjun,
ja sithen sisdltyy toimia ja prosesseja, joiden avulla hallitaan muun
muassa lydoloihin ja muihin arvoketjun tydntekijoiden tyéhon
liittyviin otkeuksiin liittyvia olennaisia vaikutuksia. Valmet on
sisiillyttanyt kestivin kehityksen due diligence -prosessin
johtamisjirjestelmiinsa ja integroinut sen Valmetin prosesseihin,
Lisatietoja Valmetin due diligence -prosessista on ESRS 2:n
kohdassa GOV -4. Edelli olevassa taulukossa luetellut keskeiset
toimel oval psa Valmetin due diligence -prosessia, jonka avulla
Valmet lieventii ja ehkiiisee arvoketjun tyintekijbihin kohdistuvia
olennaisia kielteisia vatkutuksia ja pyrkii edistamain arvoketjun

Kestavidn toimitusketjun prosessi

Valmetilla an wimitusketjon tydntekijoiden sosiaalisten ja
ympiristokestavyysriskien tunnistamista, arvioimista ja hallintaa
varten kestavan toimitusketjun prosessi, joka on integroitu Valmetin
jarjestelmiin.

Kestaviin toimitusketjun proséssi koostuu seuraavisia osista:

1. Toimittajien toimintachje (Supplier Code of Conduct)

2. Kestavyysriskien seulonta

3. Toimittajien vastuullisuuden itsearviointi

4. Kolmannen osapuolen tekemiil toimittajien kestivyysarvioinnit
5. Sosiaalisten ja ihmisoikeusvaikutusten arviointi kohonneen riskin

toimittajille,

Toimittajien kestivyysriskien arviointi ja itsearviointi
Valmetin Toimittajien toimintachjeen (Supplier Code of Conduct)
noudattaminen on edellytys toimittajayhieistyille Valmetin kanssa,
Lisiksi vuodesta 2024 alkaen tavarantoimittajien on pitinyt
noudattaa Valmetin toimittajille asettamia laatua seki tyiterveys-,
-turvallisuus- ja ympiiristiasioita koskevia vihimmiisvaatimuksia,

Valmet tekee kaikille suorille woimitajille kestivyysriskien
seulonnan, jossa kiytetiin alkuperimaahan ja hankintakategoriaan
perustuvia ymparisto- ja sosiaalisen vastuun kriteereita. Tamin
arvioinnin perusteella Valmetin toimittajille madiriellian
kestiavyysriskiluokka. Riskiluokasta riippuen tolmittajien tulee tehdi
kestavin kehityksen itsearviointl. Tamin arvioinnin tulokset
vhdessi riskitekijtiden kanssa voivat johtaa kestivyysauditointiin,

Toimittajien kestdvyysauditoinnit

WValmet kiyuid jarjestelmillisti auditointimenettelyi
varmistaakseen, etld Toimittajien toimintachjeen (Supplier Code of
Conduct) vaatimuksia seki sovellettavia paikallisia ja kansainvalisti
lakeja noudatetaan. Valmetin kestivyysauditoinnit perustuvat
Valmetin Toimitiajien toimintaohjeen seka SABM0- ja SMETA-
auditointijirjestelmiin. Auditointiaiheita ovat ihmisoikeudet ja
tyontekijoiden oikendet, ymparistvaikutukset ja hyva hallintotapa.
Vuonna 2024 Valmet teki yhdessi ulkapuolisen sertifioidun
auditoijan kanssa 45 toimittajien kestavyysauditointia 15 maassa.
Auditointeja tehdain maailmanlaajuisesti kaikilla viidella Valmetin

toiminta-alueella, ja niitd koordineivat paikalliset aluekoordi-
naattoril. Kestavyysauditointien yhteydessa ollagn aina vuoro-
vaikutuksessa tolmittajien tyontekijoiden kanssa. Vuonna 2024
auditeintihavainnol littyival paiasiassa tydturvallisuuteen,
tydntekijiden oikenksiin ja ympiristdasioiden hallintaan.

Valmet seuraa auditointien tuloksia ja sovittujen korjaavien toimien
etenemisti. Kaikkien auditoitujen toimitiajien kanssa on sovitiu
korjaavista toimista, ja Valmet tukee wimittajia havaitiujen
ongelmien korjaamisessa. Kaikista toimittajien kanssa vuonna 2024
sovituista korjaavista toimista 68 prosenttia oli toteutettu ja niiden
toteutus oli varmistetiu, Vuoden 2024 loppuun mennessi yhleensi
94 prosenttia kaikista toimittajien kanssa sovituista korjaavista
toimista vuodesta 2015 lahtien oli toteutettu ja toteutus varmistettu.

Valmet on tunnistanut kohonneita kestavyysriskeji
asiakastyomailla, joilla monet sen urakoitsijoista ja niiden
aliurakoitsijoista toimivat. Valmet on kehittinyt kohdennetun
auditointiprosessin tyomailla tydskenteleville toimitajille, jotta
voidaan vahentdd tydmaiden riskejd, valvoa tehokkaasti
alihankkijoiden vaatimusten mukaista toimintaa jo parantaa
toimitusketjun nilkyvyyita ensimmaisen tason toimittajia
pidemmille.

Sosiaalisten ja ihmisoikeusvaikutusten arvioinnit
Valmet tekee sosiaalisten ja ihmisoikeusvaikutusien arviointeja
korkean riskin toimipaikoissa ja arvoketjussa, ja on sitoutunut
tekemiiin vihintdin yhden laajan arvivinnin vuoesittain. Arvioinnit
suorittaa puolueeton ulkopuolinen toimija. Arviointeihin sisiltyy
tutkimusta, laajaa kentiatyola ja vuorovaikutusta vaikutusten
kohteena olevien sidosryhmien eli tytntekijoiden, patkallis-
vhieistjen. vuokratydvoiman sekd palveluntarjoajien ja tolmittajien
kaltaisten arvoketjun tydntekijoiden kanssa. Vaikutusten
arviointimenetelma perustuu vuoropuheluun asianomaisten
sidosryhmien kanssa ja pyrkii osallistamaan laajan joukon
vaikutuksen kohteena olevia henkiliita, keskittyen erityisesti
haavoittuviin ryhmiin.

WValmet on tehnyt vuodesta 2017 lahtien arviointeja Kiinassa,
Indonesiassa, Thaimaassa, Intiassa, Puolassa ja Portugalissa, Suurin
osa havainnoista liittyi palveluntarjoajien ja alihankkijoiden
asemaan, tydehlosopimusneuvolleluihin, riiltdviin palkkoihin,
tyiaikaan ja lepeaikoihin, Osana tatd prosessia laaditaan
arviointitulosten perusteella suunnitelmat korjaavista loimista ja
seurataan suunnitelmien edistymista,

Vuonna 2024 Valmet aloitti teimittajakohtaiset kolmannen
osapuolen tekemit sosiaalisten ja thmisoikeusvaikutusten arvioinnit
timitusketiussaan arvioidakseen toimittajia, joiden kestivyysriski
on tunnistettu suureksi. Arvoketjun tydntekijat kuuluvat arviointien
piiriin, ja menetelmit perustuvat vuorovaikutukseen vaikutusten
kohteena olevien sidosryhmien kanssa.
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Kestdvyysvaikutusten arviointi markkina-aseman
muuttuessa merkittévasti

Valmet tekee kattavan kestdvyysvaikutusten arvioinnin aina
markkinalismiolon muuttuessa merkittavist, Tallaisia muutoksia
oval esimerkiksi vuden toimipaikan tai verstaan rakentaminen,
olemassa olevan toimipaikan siirtaminen, laajeneminen undelle
markkina-alueelle tai suuret asinkasprojektit, joilla on tunnistettu
merkittdva vaikutus ympiristion, ithmisiin i paikallisyhteistihin,
Vaikutusarvioinnissa osallistetaan paikallisia sidosryhmia ja
kuullaan paikallisyhteisojen edustajia ja arvoketjun tyontekijiiti,
Arvioinnissa havaittuja haittavaikutuksia seurataan
jarjestelmillisesti ja niitd pyritiin leventimidin, ja tulokset vieddin
johdon arvioitaviksi,

Tydterveys- ja -turvallisuusasioiden hallinta
Valmetin ja asiakkaiden toimipaikoissa

Valmet pyrkii tarjoamaan kaikille turvallisen ja terveellisen
tydpaikan ja tekee aktiivista yhieistydtd toimittajiensa ja
asiakkaidensa kanssa yhieisten tyoolosuhteiden turvallisuuden
varmistamiseksi. Kohdassa 51-4 kuvattu Valmetin
tyoterveyslihestymistapa sisiltia prosesseja, joiden tarkoituksena on
hallita Valmetin omissa ja asiakkaiden wimitiloissa tyoskentelevii
toimittajicn tyontekijoita.

Valmetin tydmaa-aliurakoitsijoiden fa toimittajien tyiterveys-,
-turvallisuns- ja ympiristoasioiden hallintaprosessissa on alla
kuvatut vaiheet:

» Tydterveys-, -turvallisuus- ja ymparistovaatimukset otetaan
huomioon toeimittajia valittaessa ja ne sisillytetiin myts
ostosopimuksiin,

+ Toimittajien tyéntekijiiden pitia suorittaa sekd Valmetin etti
kyseisen tyopaikan tyoterveys-, -lurvallisuus- ja
ympiristoperchdytys ennen tyon aloittamista.

« Riskinarviointien hyviksynta, turvallisten tydmenetelmien
tarkastelu ja tybluvat kisitelldin tyvon toteutuksen ailkana,

« Sdanndllisilla tarkastuksilla ja auditoinneilla varmistetaan, ettid
toimittajat noudattavat tyblerveys-, -lurvallisuus- ja
ympiristovaatimuksia, ja tarvittaessa huolehditaan
parannustoimien oleutiamisesta,

« Valmet antaa tunnustusia ja palkitsee toimittajien tyintekijiita
hyvasta tyoterveys-, -turvallisuus- ja ymparistdasioiden hoidosta
ja antaa heille suoraa palautetta mahdollisesta vaaroille altistavasta
kayitaytymisestd tal vaarallisista olosuhteista.

» Toimittajien tydntekijoitd kannustetaan raportolmaan
tydterveys-, -turvallisuus- ja ympiristohavaintonsa ja
-parannusideansa sekd antamaan tydterveys-, -turvallisuus- ja
ympiristoasioihin liittyvid palautetta muille tytpaikan
tyantekijoille,

» Toimittajiin littyval tydterveys-, -turvallisuus- ja
ympiristoasioiden lahelta piti -tilanteet, tapaturmat ja
vahinkotapahtumat raportoidaan, tutkitaan ja parannustoimista
sovitaan.

» Toimittajien tydntekijit osallistuvat tydterveys-, -turvallisuus- ja
ympiristotoimintoihin, kuten wevallisuuskeskusteluihin,

+ Valmet jirjestia vuositiain useita keskeisille toimittajille
suunnattuja terveys-, turvallisuus- ja ymparistopaivia, joissa
vahvistetaan yhielsta sitoutumisia ja odotuksia niissi asioissa,
tarkastellaan johtamiskaytaniiji seki jaetaan oppeja ja parhaita
kiytantaj.

Sosiaalisen vastuun ohjelma

Vuonna 2020 kaynnistelty globaali sosiaalisen vastuun ohjelma on
osa Valmetin kestavan kehityksen ohjelman toleulusta vaosille
20122-2024. Sosiaalisen vastuun ohjelman tavoitteena on edistaa
mydnteisid valkutuksia Valmetin toiminta-alueilla ja lisatd Valmetin
sitoutumista yhteisihin lahjoitusten avulla paikallisille yhteisoille,
asianomaisille sidosryhmille ja voittoa tavoittelemattomille
jarjestiille.

Ohjelma perustuu kolmeen tiedetta, luontoa jo tasavertaisia
mahdollisuuksia tukevaan teemaan: “kohti tulevaisuntta tieteen
avulla”, "planeetan suojeleminen seuraavia sukupolvia varten” ja
“tasa-arvoisel mahdollisuudet hyvinvointiin®, Niiden teemojen
perusteella ohjelmaan on valittu paikallisia hankkeita kaikilta
Valmetin viideltd oiminta-alueelta eri puolilla maailmaa. Vuonna
2024 sosiaalisen vastuun ohjelma jatkui kuudella projektilla.
Projekiit wkivatl paikallisia sosiaalisia ja ympéristoon littyvia
kehityshankkeita Indonestassa, Puolassa, Brasiliassa, Chilessa,
Kiinassa ja Pohjois- Amerikassa.

Olennaisten vaikutusten hallinta
Toimitusketjutoiminnon johtaja vastaa Valmetin liiketoiminta-
linjojen ja -alueiden toimitusketjun toimintojen hallinnasta, mukaan
lukien kestavista oimitusketjusta. Han raportol liiketoiminnan
kehityksen johtajalle. Muita henkilistiresursseja ovat
tuoteryhmipaillikin ja kestiviin toimitusketjun paallikks.
Tyiterveys-, -wurvallisuus- ja ympiristjohtaja vastaa Valmetin
litketoimintalinjojen ja -aluciden tydterveys-, -turvallisuus- ja
ympiristitoimintojen hallinnasta, seki tydterveys-, -turvallisuus- ja
ympiristbasioiden hallinnasta, Hiin raportoi litketoiminnan
kehityksen johtajalle. Kestivin kehityksen johtaja vastaa

kehitysta koskevasta due diligence -prosessista. Hin raportoi
markkinoinnin, viestinnan, kestavin kehityksen ja

vhieiskuntasuhteiden johtajalle,
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Mittarit ja tavoitteet

52-5 MDR-T: Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten
vaikutusten edistdmiseen sekd olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan

Liittyviit
Olennainen  olennaiset Liittyva
kestavyys- vaikutukset Léhté- Liahtd- Soveltamis Edistyminen Tavoitteen toiminta-
aihe Iyhyesti Tavoite Tulosmittari wuosi  arvo ala vuonna 2024 tarkkailu periaate
Tydolot ja Lakisaanzinen Vahantaan yksi Tehiyjen 2m7 1| Omat Valmet suoritn Vuosatain Tourattajien
muut tyhiin | odutymisiapos, sersaaalisten atvaintien toamannal ja | yhden sounsisien | kestavin taimintoohie,
liittyviit tyoehtosopimmus- Ihmisoikeusralutosten | kumaded arvoketmn Jo hmisaikeus- kehityksen Ihmissikeus-
olketudet newrvattelt ta arvointl vuodessa wiavira visbimnsten [t e sitoumus
riittavi palkka ja Dmiss) torminnoss [a anvaginnin, joka
tydajat arvoketun Envkertjun ylvirrassa sisalsl kentt#tyota
tydetekipnill workian | nnmtetiujen akion prvokietjisnas
riskin matysa’ perusteaiia®
Tapaturmien Kirjattaraen 2022 &7 | Omet Pohjos-Amorikka 1 | Fuukausttain Terveys,
Aryoctpin lukurmaatan [mevkittivien) toRminnot Etpld-Amenido 13 | likkesnjohdon turvallisiun- ja
tyontekiat vvat vahenemiren (mukden | sydrapaturmien omissa ja EMEA 34 rRpILENt- ja yIparist-
Altistun terveyieen i |y in pyisuiesten Iishiamiiaes psiakiaiden | Kifa 3 BRI pehitiikka
turvalisuteen ryontekioiden ja oA Aasian ja prasessatssa
Blgzyille rrskefle ashankinta- paikoiisa Tyynenmeren alue 0
ppantekijinden), piden YHTEENSA 51
Sirtotyontelioilh on | poaea vaimer valvoo
ahoneut PN [ Satioavs sellasten Koknrars- 2022 47| Omat Vuarma 2024 Koukanittain | Terveys,
tisid ja nuaret arvoketjun tapaturme st kokonals Ekkernichdon turvadisuus- |a
oyt pyaritekitden [ETHIS oTER5a ja tapaturmatadeus | MPOGNt- ¥R
Rarvitsevat eritisza (alihankinta- [merkiTtavien asigkaiden | (TRIF) nmmhuﬂan anrmlrm-_ poitikka
Slicasliss g pyanLekijoen) LApaturmien Lo 4R aan, Yhiestyota | peosesserssd
i o tytn I:amtun!uen taajuus) (TRIF) it slihankkijoden
ATy rs-mnmnnhet,ﬂg-. mm LTy,
vihsnemiren, joiden wurvallisus o
= ppta tan tyopaikkaa ympanstoasioden
TYOMBRASKIEN T2 | Vaimet hallnoi kenttammses
valwistettin vuoden
tyiincyalen jy - Ehana
tunsalisuviden
edsTamingn Vahanraan 25 TouTWiTagen 2024 IT | Sogimus- ‘Vuonng 2024 Kisubausarmn Terneys,
ek ITEmals toimittajen tyaterseys-, | tytenarys., suhtpicat |irjestuttin 27 tyaterveyden, “trvallsnss- ja
toimittajia Valmetin | “turvallsuus. ja turallsuus. tyontokijat alurakoitsijoiden duralisuuden @ | ympansta-
kaytantaihin ympMistotapattonas | ympdisto- TR PaterEys-, ymplristen pofitikka,
vubdessa rapatitumian toeminnoesss. | turvaliEuirs- ja ahtoryhingssa Toermatajien
MAATa eSS A npATISt- Leimintan ks
aslpiaiden | tapabitumaa
Do
padoprsa
Vatentaan 40 Tehbpen 2022 45 | Arvoketpun Valmetr Kk dneSttair TosTstiajien
Lol Loimitsajien wlinirta coimicraplhe tehtin oSt - toimintanhe
kst vy ysauditointia REstays 45 kolmannen LEETIInAGN [almmmin
vutsderisa Euditointsen asapuolen johtoryhmassa Hestavan
maara suCKiTtamaa toimitLsketun
suditointia politiikka)
958, tramittagista on Valmetin 2022 B2 S| Anvoketii Vnden 2024 Kunikaussttain Toamettajien
sllciiioitianut Yaimetin | Vastuulisen |oppuuh mennesss | tosmitusketjue taimintaahje
Vastuudlisen alhankinnan 943 % Valkmatin rodTinnon [abemimin
skhankinnan politikan | polmikan alle kst johitrynimassa Kestavan
wuntesn J025 kirjottanedon toimittajsta ol toimitusketn
el it alledonaittamt politiikka)
preruenttiouLs politiikan
hankintamenogen
perusteella

' Suuren riskin maan maariteima on esitetty ESRS 2n kohdassa 52 SBM-3.
¥ Sosisalisten ja hmisslkeusvaikutusten arviointeihin Etoywan tavoitteen soveltamisalaa on wonna 2024 lasjennettu kattamaan myfis arvoketiun tyontekiiat ja siten myds niibin littywa
tulesmittan on paiviteity,
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Valmet on asettanut taulukossa mainitut tavoitteet arvoketjun
tyontekijoihin kohdistuvien kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja
mytntelsten vaikutusten edistamiseksi. Taulukossa luetellut
absoluuttiset avoitteet liittyvat Thmisoikeussitoumuksen, Terveys-,
turvallisuus- ja ymparisiGpolititkan fa Tolmittajien toimintaohjeen
{Supplier Code of Conduct) tavoitteisiin.

Tavoitieel oval osa Valmetin Sustainability360°-ohjelmaa.
Tavoitteiden toteuttamisia johtavat Valmetin toimitusketju-,
terveys-, turvallisuus- ja ympiristi- seki kestiva kehitys -toiminnot
ja tavoitteita toteutetaan koko organisaatiossa strategisen Must-
Win-ohjelman, Valmetin vuosisuunnittelun ja vuosittain
asetettavien henkilokohtaisten tavoitteiden avulla. Tavoitteet
asetetliin osana olennaisuuden arviointiprosessia, jossa analysoiliin
muun muassa lilkketoimintaymparisto, benchmark-arviointeja,
markkinatrendejd, tulevia siintelyvaatimuksia seka sidosryhmien ja
asiantuntijoiden odotuksia. Tietoa tavoitteiden edistymisesta on
saatavilla julkisesti yhiion verkkosivustolla.
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Hallintotapatiedot

G1: Liiketoiminnan harjoittaminen
Hallintotapa

ESRS 2 GOV-1: Hallinto-, johto- ja valvontaelinten
rooli

Nimii tiedol on ilmoitettu FSRS 2:n kohdassa GOV-1.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
hallinta

ESRS 2 IRO-1: Kuvaus olennaisten liiketoiminnan
harjoittamiseen liittyvien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

Nima tiedot on ilmoitetiu ESRS 2in kohdassa TRO-1,

G1-1, MDR-P: Yrityskulttuuria ja liiketoiminnan
harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet
Valmetilla on Toimintachje {Code of Conduct), Korruption-
torjuntapolitiikka, Viarinkaytosten raportointiohje ja Toimittajien
toimintachje (Supplier Code of Conduct), joiden avulla hallitaan
litketoiminnan harjoiltamiseen liittyvid olennaisia vaikutuksia:

« Valmet kehittaa yrityskulttuuriaan varmistaakseen, elta
liiketoimintaa harjoitetaan eettisesti ja lninmukaisesti, jolloin
tyantekiiit voivat kokea olonsa turvalliseksi tydskennellessiin
Valmetilla, ja sidosryhmit pitiaviit Valmetia luotettavana
liikekumppanina (tosiasiallinen myonteinen vaikutus),

» Epdonnistuminen hyvin yrityskulttuurin luomisessa voisi johtaa
epdeettiseen tai laittomaan litketoiminnan harjoittamiseen. Tastd
voi aiheutua kielteisia vaikutuksia tydntekijoille, kuten
epioikeudenmukaista kohtelua tai syrjintad (mahdollinen
kielteinen vaikutus).

« Valmet kehingda yrityskulttuuriaan varmistaakseen, et
tyontekijit ja sidosryhmat voivatl nostaa esiin huolenaiheensa ja
heitd suojellaan mahdollisilta negatiivisilta vaikutuksilta seka
mahdolliset viarinkiytokset havaitaan ennen vakavia seurauksia
(tosiasiallinen myonteinen vaikutus).

« Epaonmistuminen vidrinkiytosten ilmoittajien suojelussa voisi
johtaa negatiivisiin toimiin ilmoituksen tekijai kohtaan
{mahdollinen kielteinen vaikutus).

« Onnistuneet toimenpiteet korruption ja lahjonnan estaimiseksi
edistivit yhtion mainetta luotettavana kumppanina, joka
noudattaa eettisen litketoiminnan periaatieita (tosiasiallinen
myonteinen vaikutus).

« Rilttamittdmal oimet korruption ja lahjonnan estimiseksi
voisivat johtaa Toimintaohjeen rikkomiseen ja lainvastaiseen
toimintaan, josta voisi aiheutua kielteisia vaikutuksia ihmisille ja
yhieiskunnalle i mahdollinen kielteinen vaikutus).

» Valmetin tekemit tavaroiden ja palveluiden ostot edistivat
arvoketjun tydtekijdiden tyallistymistd. Valmetin Toimittajien
toimintaohje (Supplier Code of Conduct) edistii kestavin
kehityksen mukaisia liketoimintakiytantoja toimitusketjussa
(tosiasiallinen mydnteinen vaikutus).

+« Epdonnistuminen Valmetin maksukiytantdjen noudattamisessa
atheuttaisi kielteisia vaikutuksia wimittajille {mahdollinen
kielteinen vaikutus).

Valmetin Toimintachje (Code of Conduct)

Valmetin Toimintaohjeessa miaritellidn Valmetin yrityskulttuuria
koskevat vaatimukset ja odotukset, jotka koskevat esimerkiksi
liketoiminnan eettisyytla, ihmisoikeuksia, lakien noudattamista,
Valmelin omaisuuden suojelemista, korruption vastaista loimintaa,
kunnioittavaa tyoympiristoa, tydterveytld, -turvallisuutla ja
-hyvinvointia seki huolenaiheiden esiin lwomista, Valmetin
Toimintanhje koskee kaikkia Valmetin tyontekijoita ja ulkoisia
sidosrvhmid. Valmetin toimitusjohtaja on organisaation ylin taso,
joka on vastuussa Toimintaohjeen toteuttamisesta,

Valmetin Korruptiontorjuntapolitiikka

Valmetin Korruptiontorjuntapolititkassa miiaritelliin vaatimukset,
siiinnit ja toimintatavat, joilla varmistetaan, etti kaikki Valmetin
tyiintekijit ja Valmetin puolesta toimivat henkilit ymmirtivit ja
noudattavat kaikessa Valmetin toiminnassa kaikkia soveltuvia
korruption vastaisia lakeja, eivitki osallistu lahjontaan tai
korruptioon missdin muodossa, Se koskee kalkkia Valmetin
tyontekijiitd ja henkiloitd, jotka toimivat Valmetin puolesia.
Valmetin talousjohtaja on erganisaation ylin taso, joka on vastuussa
korruptiontorjuntapolitilkan toteuttamisesta.

Valmetin Védrinkéytiosten raportointiohje

Valmetin Vadrinkiytosten raportointiohjeessa kuvataan, kuinka
Valmetin sisalli voidaan twoda esiin mahdollisia vidrinkiyioksia
koskevia huolenaiheita ja madritelldin vairinkaytosten
tutkintaprosessi. Se takaa myos viarinkiytosten ilmoittajien
sunjelun ja sisaltaa yksityiskohtaisia tietoja siita, miten heitd
sunjellaan, Raportointichje koskee kaikkia Valmetin tyontekijoita
Talousjohtaja ja henkiltstojohtaja ovat organisaation ylin taso, joka

vastaa raportointichjeen toteuttamisesta,

Valmetin Toimittajien toimintachje

(Supplier Code of Conduct)

Toimittajien toimintachjeessa miiiritelldin kestiiviin kehityksen
mukaista toimintaa koskevat vaatimuksel, joita toimittajien pitai
noudatiaa. Toimiltajat ovat velvollisia varmistamaan, ettd kaikki
niiden vakinaisessa ja madrdaikaisessa tyosuhteessa olevat
tydntekijit seki niiden toimittajat ja alihankkijat ymmartavit
toimintaohjeen vaatimukset ja noudattavat niitd. Valmetin
Toimittajien toimintachje kattaa ihmisoikeudet ja edellyitad, ettd
toimittajat noudattavat kaikkia ihmisoikeuksia ja tyontekijoiden
huomioon niissd tapahtuvat muutokset. Toimintaohjeen sisaltaa ja
vaatimuksia on kuvattu tarkemmin kohdassa §2-1.

Vastuullisen althankinnan politiikka uwsittiin voonna 2024 ja uouden
politiikan nimi on Valmetin Toimittajien toimintachje.
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Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan harjoittaminen
Valmetin piivittiisti toiminlaa ohjaavat yleisel periaatteet, joita ovat
muun muassa Valmetin Toimintaohje (Code of Conduct) ja sithen
liitryvit politiikat. Nimd periaatieet muodostavat Valmetin eettisen
yrityskulttuurin ja kestavien lilketoimintalkdyuintojen perustan.
Valmetin politiikat, liketoimintaprosessit, menettelyt, ohjeet,
tydohjeet ja asiakirjamallit on tallennettu ja niita hallinnoidaan
Valmetin ohjetictokannassa (Valmel Handbook), joka on kaikkien
Valmetin tydntekijoiden saatavilla,

Valmetin Toimintaohje ohjaa Valmetin tydntekijoiden ja
liikkekumppaneiden toimintaa ja paitiksentekoa. Sen hyviksyy
Valmetin hallitus. Valmetin Toimintaohje kattaa muun muassa
seuraavat aihealueel: Valmetin sitoutuminen tinkimattmyyteen,
lakien noudattaminen, konsernin omaisuuden ja henkildtietojen
suojaaminen, korruption estaminen, ihmisoikeuksten
kunnioittaminen, terveys, turvallisuus ja hyvinvointi, laatu seka
ympiristiasiat. Toimintaohje koskee kaikkia, kaikkialla ja joka
piivi. Toimintaohje sisiltid viittauksia Valmetin Girkeimpiin
toimintaperiaatteisiin ja muihin liikketoimintaan liittyviin ohjeisiin,
joita Valmetin tydntekijiiden on noudatetiava,

Valmetin eettisen ja vaatimustenmukaisen toiminnan ohjelma
varmistaa, ettd kaikki tyéntekijit ymmirtivit vastuunsa
korkeatasoisen yrityskulttuurin yllapitimisesta ja liiketoiminnan
harjoittamisesta eettisesti ja laillisesti. Ohjelman tarkoituksena on
luoda ja kehittad eettistd yrityskulttuuria. Tamd toteutetaan luomalla
ja jalkaannuttamalla taveitetta tukevia toimintaperiaatieita ja
prosesseja, Valmet on perustanul eettisti ja vaatimustenmukaista
toimintaa edistivin verkoston varmistamaan, eltd eeltisen ja
vaatimustenmukaisen toiminnan ohjelma kattaa kaikki Valmetin
litketolmintalinjat ja -alueet. Lisiksi se varmistaa, ethi eetlista
liiketoimintaa koskeval vaatimukset seki eettisen ja vaatimusten-
mukaisen toiminnan ohjelman vudistukset viestitaan koko
Valmetissa.

Valmetilla on konsernitason riskinarvioinnit, jotka kattavat kaikki
Valmetin toiminnot. Yksi dskinarvicintityokalu on FRIME-
arvioinmit, jotka kattavat vuosittain viisi avainyksikkod. Viiden
vuoden arviointisyklin aikana arvieilavien vhsikoiden osuus
Valmetin litkevaihdosta on noin 80 prosenttia . Valmetin
vuoluisessa riskienarviointiprosessissa sekii FRIME-arvioinneissa
arvioidaan korruptioriskeji osana vaalimustenmukaisuuteen ja
rikollisuuteen liittyvid riskejd, kuten petoksia ja vidrinkiytiksid.
Vuoluinen konsernitason riskienarviointiprosessi sisiltad myias
sisiiset tarkastukset, Vuonna 2024 neljissi Valmetin toimipaikassa
tehtiin sisdinen larkastus, joka kattol myos korruption estimisen ja
vidrinkiytisten raportoinnin tehokkuuden tarkistamisen.

Valmet tarjoaa tyontekijoilleen koulutusta Toiminmaohjeesta (Code
of Conduct) ja viestil siitd kaikkien kiytettivissi olevien sisdisten
kanavien kautta kertoakseen tyontekijoille konsernin
yrityskulttuuriin ja liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvista
odotuksista ja vaatimuksista. Undistettu Toimintaohje julkaistiin
vinoden 2023 lopussa, ja vuonna 2024 keskityttiin varmistamaan, ettd
kaikki Valmetin tyontekijit tunteval Toimintaohjeen vaatimukset ja

oval sitoutuneet noudattamaan niiti. Kaikille Valmetin
tyontekijoille annettiin wehtaviksi suorittaa verkkokurssi vuonna
2024 vudistetusta Toimintaohjeesta . Vuoden lopussa sen oli
suorittanut 98 prosenttia tydntekijoista. 100 prosenttia Valmetin
johtoryhmiin jisenistd suoritti Toimintachjeen verkkokurssin,
Joissakin toimipaikoissa koulutus jirjestettiin Ehiopetuksena
tehdastyontekijaille, joilla ei ollut mahdollisuutta kiyttii
tietokonetia, Verkkokurssi katiaa eettiset liiketoimintakiytinnit,
Toimintaohjeen sisallon ja mahdollisten epaeettiseen
kityttiiytymiseen tai vilirinkdiytiksiin liittyvien huolenaiheiden
raportointimenettelyn, Se on pakollinen kaikille Valmetin
tyéintekijiille, ja kaikkien on suoritettava se joka toinen vuosi.
Verkkokurssin suorittamisprosentil poimitaan Valmetin
henkiléstihallintofirjestelmasti

Vuonna 2024 Valmet suoritti riskiarvioinnin tunnistaakseen
toiminnot ja liiketoiminta-alueet, joilla on suurempi riski joutua
osallisiksi lahjonta- tai korruptiotilanteisiin. Tulos oli, etld ndita
teimintoja ovat litketoimintalinjojen jaaluciden johto, myynti- ja
hankintateiminnot tietyissd maissa seki logistiikkatoiminto.

Véarinkaytosten ilmoittajien suojelu

Valmet kannustaa tyintekijiitdn ja sidosryhmidan tuomaan esille
mahdollisia Toimintaohjeen rikkomuksia, epieettisia liketoiminta-
tapoja tai muita viliirinkdyiiksii koskevia huolenaiheita.
Tydintekijoiti kehotetaan ilmoittamaan epaillyisti vairinkiytiksista
ja epikohdista omalle esthenkilolleen, muulle johdolle, henkildsti-
hallinnolle tai suoraan lakiasiat- ja sis@inen tarkastus -toiminnoille.
Lisiksi Valmetilla on kiytossa kolmannen osapuolen yllipitami
raportointikanava TrustLine, jonka kaulta epailtyja vadrinkayioksia
voi raportoida luotlamulksellisesti ja halulessaan nimelldming,
TrustLine on kenen tahansa kaytettivissi vuarokauden ympari
Valmetin intranetissa ja ulkoisella verkkosivustolla, ja raportin voi
tehdi internetissi tai puhelimitse. Valmet vastaanottaa seka sisaisten
ettid ulkoisten sidosryhmien rapartteja

Valmet ei hyviksy vastatoimia henkiliita kohtaan, jotka ovat
vilpittémassi miclessi ilmoittaneet epiillysta viarinkiytoksesti tai
avustaneet tutkinnassa. Jos ilmoittaja kokee joutuneensa
vastatoimien kohteeksi, hintd keholetaan ollamaan yhileylld suoraan
sisdisen larkastuksen johtajaan, Kaikista vastatoimista ilmoitetaan
myds Valmetin hallituksen tarkastusvaliokunnalle,

Tutkiessaan mahdollisia viidrinkiytoksid, kuten korruptiota tai
lahjontas koskevia vaitteitd tai epiilyid Valmet noudattan
vidrinkiytosten raportointiohjettaan. Ohjeessa kuvatulla prosessilla
varmistetaan, eltd kailki prosessin piiriin kuuluvat ilmoitukset
tutkitaan nopeasti, rilppumattomasti ja puolueettomasti. Ohjeessa
linjataan, elld raportointijirjestelmiid ja raporttien kisittelyprosessia
hallinnoival eettisen ja vaatimustenmukaisen toiminnan toiminto
seki siiinen tarkastus. Ohjeessa edellytetddin, etti tutkintaa johtaa
puclueeton henkild tai yksikko. Henkilot, jotka ovat tai saattavat olfa
osallisina viitetyssid viarinkiytiksessi, eivit saa osallistua
tutkintaan, Ohje sisiltai yksityiskohtaiset tiedot siitd, miten wikinta
hoidetaan, miten mahdollisista seuraamuksista ja jatkotoimista
paditetain ja miten tutkinnan lopputuloksesta ilmoitetaan

103



VALMET | TILINPAATOS JA HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2024

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

ilmoittajalle. Vidrinkiiytosten raportointiohjeen lisiksi Valmetilla on
tutkinnan mallipohja, jossa on ohjeet siita, miten tapausten tutkinta
tulee suunnitella ja miten tutkinta tulee suorittaa ja dokumentoida.
Molemmat oval kaikkien tyontekijoiden saatavilla Valmetin
intranetissit. Koko prosessi on EUin direktiivin 2019/1937 ja sen
kansallisten tiytintéonpanosiidiasten vaatimusten mukainen.

organisaatio koostuu useista erillisista valiokunnista, jotka
kokoontuvat neljinnesvuosittain, Valiokunnat varmistavat, ettd

ja panna ne taytanidon, Konsernitason vaatimustenmukaisuus-
valiokunta varmistaa, etta alueel oval tkineet, kasitelleet ja
padttdneet raportoidut tapaukset asianmukaisesti ja etti nliden
mErittamat seurantatoimel ovat vhiion kiytintojen mukaisia,
Askat, joita el voida luonteensa tal mahdollisten eturistiriitojen
vuoksi kisitelld paikallisesti, siirretdin konsernitason
vaatimustenmukaisuusvaliokunnan kisiteltiviksi. Lisiksi on sovittu,
minkiilaiset tapaukset raportoidaan toimitusjohtajalle ja/ta
Valmetin hallituksen tarkastusvaliokunnalle. Vuonna 2024
hallituksen tarkastusvaliokunnalle raportoitiin nelja tapausta.

seurantatoimel ja korjaaval toimet ovat tehokkaita ja perustuval
kunkin tapauksen tosiseikkoihin. Alueellisilla valiokunnilla on
valtuudet paattda paikallisesti tutkittujen tapausten seurantatoimista

G1, MDR-A: Toimien teteuttaminen liiketoiminnan harjoittamiseen kohdistuvien olennaisten vaikutusten
suhteen ja kyseisten toimien vaikuttavuus

Olennaizset Liittyvh
kestavyys- Liittyvit olennaiset Soveltamis-  Alka- Kohdennetut tavoite (jos
aiheet valkutukset Tolmet Odotettu tulos ala horisontti  resurssit sovellettavissa)
Yrityshulttuurd | Valmer kehittaa Toimintachjesn Valmerin oma Dmat 2024 Ectista ja 100
yrityskulttuuriaan verkhokurssi tytvaima on tolminnot vaatimustenmukal | trontekipolsta on
varmistaakseen, etta tyontekijoilie sitoutnut esttiseen sta toimintaa SUarttanut
liketoamintaa i@ lainmukasseen edistava toiminto, | Valmetin
harjoitetaan eettisesti ja yrikyskulttuunin henkilosto- uudistetun
lainmukaisesti, [allain hallinto, tobmintachjeen
tyontekiat vovat kokea esihenkilot verkkokurssin
olonsa turvalliseksi
tyuskennellessaan
Valmetilla, ja sidosryhmat
pitdvat Valmetia
leotettavana
likekumppanina
Korruptio ja Onnistuneet Niiden toimintojen | Koulutuksia Omat 2024 Eettista ja El sovellettavissa
lahjonta toimenpitest komuption | tunnistamenen, pysiytaan toiminnot vaatimustenmiukal
j& lahjonnan estamiseks: | joéssa lahjonnan ja | kohdistamaan sta toimintaa
pdistivat Valmetin korruption riskl an | aslanmukatsille edistava toiminto
mainetta luotettavana kohonnut toirminmalile
kurmppaning, joka
noudattas eettisen
liketodminnan
periaatteita

Taulukossa luetelluilla keskelsilld toimilla puututaan yritys-

kulttuwuriin seki korruptioon ja lahjontaan littyviin olennaisiin
vaikutuksiin. Toimet ovat linjassa Valmetin Toimintaohjeen
tavoitteiden kanssa.
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G1, MDR-T: Tavoitteet, jotka liittyvét olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myGnteisten
vaikutusten edistédmiseen sekd olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan

Uilttyva

Olennainen Liittyviit olennaiset Lehté- Soveltamis Edistyminen vuonna toiminta-
kestavyysalhe wvalkutukset Tavoite Tulosmittari  Lihtovuosi ano -ala 2024 periaate
Yrityshkulttuurd | Valmet kehittaas 100 % Toiméntas 2023 B9 9{ Omat 98 % tyontekijista | Valmetin

yrityskulttuuriaan tytntekijgistd on | ohieen (aempi versia tolminnot | suoritt Valmetin Taimintaohje

varmistaakseen, ettd suorittanut verkkokurssin | toimintaohjeen uudistetun (Code of

likstosmintaa Valmetin suorittaneiden | verkkokurssesta) toimintachjeen Conduct)

harjoitetaan eettisesti @ | uudistetun tyontekijiden verkkokurssin

lainmukaisest, jolloin toimintachjesn | prosenttiosuus

tyantekijdt voivat kakea | verkkakurssin

olansa turvalliseks
tytrskennedlessisn
Valmetilla, ja
sidosryhmat pitdvat
Valmetiz luotettavana
likekumppanina

Valmet on asettanut taulukossa mainitul lavoilteet viihentidkseen
kielteisii vaikutuksia ja edistiikseen myonteisii vaikutuksia, jotka
liittyviit hyvian yrityskulttuuriin. Absoluuttiset tavoitteet oval
linjassa Valmetin Toimintaohjeen tavoitteiden kanssa. Tavoitteet
ovat osa Valmetin Sustainability360°-ohjelmaa. Niiden toteutuksesta
vastaaval yhieistyissi eettistd ja vaatimustenmukaista toimintaa
edistiavi toiminto, henkilostohallinto seki esthenkilot. Tavoitteet
asetettiin Valmetin konsernitason vaatimustenmukaisuus-
valiokunnan wimesta, joka valvoo tavoitteiden edistymisti

G1-2: Suhteet toimittajiin

Valmetin toimitusketjuorganisaatio hallinnoi kaikkia Valmetin
suoria, episuoria ja logistiikan hankintoja Valmetin
litketoimintalinjoissa ja -alueilla.

Toimittajasuhteiden hallintaohjelma (Supplier Relationship
Management Program) on Valmetin jarjestelmallinen tapa hallita ja
kehittdd toimittajasuhteitaan ennakoivan vuorovaikutuksen,
kaksisuuntaisen suorituskyvyn seurannan ja riskien minimoinnin
avulla yrityksen arvon optimeimiseksi. Valmetin tavoitteena on

VYalmet kehittaid ja hallinnoi loimittajasubteita varmistaakseen, ella
sen tarjonta vastaa kysyntaa, Valmetin toimitusketjuorganisaatio
pyrkii ehkiisem@in toimittajakantaan liittyvid riskeja
mahdollisimman kattavasti, Riskejd llevennet@in jarjestelmiillisella
toimittajasuhteiden hallinnalla ja selkeilla viestinnalli. Tallaisia
riskeja voivat olla esimerkiksi toimittajien liikketoiminnan jatkuvaus
ja taloustilanne seki toimittajien kapasiteetti, logistiikka, toimitusten
viivastyminen ja lnatuongelmat, kestivyysohjeiden noudattamatta
jattimisesta johtuvat maineriskit, oikeudellisel ja immateriaali-
oikeuksiin Hittyvit riskit seki kustannusinflaatiosta johtuvat
kannattavuusriskit. Lisaksi riskeja hallitaan vilttamilla toimittajien
monopoliasemaa, ottamalla toimitusketju ja toimittajat mukaan
toimintaan varhaisessa vaiheessa, tekemilld kestavii sopimuksia,
kayttamalld sopivia ja luotettavia toimittajia, senraamalla tilauksia ja
laatua seka auditointien ja koulutuksen avulla

Valmetin yleisissi maksupolitiikoissa madritelliin kaikkia Valmetin
vksikoiti koskevat vhtendiset ohjeet toimittajien maksustrategioille
ja -tavoille. Valmet pyrkii aina maksamaan laskut viimeistian

erdpiivini. Valmetin maksukaytannit on kuvattu kohdassa GG1-6,
Maksukiiytannit.

Valmet tekee kaikille uunsille suorille toimittajille kestivyysriskien
arvioinnin, jossa kiytetiin ymparisti- ja sosiaalisia asioita koskevia
kriteereiti. Arviointikriteerit perustuvat Valmetin Toimittajien
timintachjeeseen (Supplier Code of Conduct) sisaltyviin
vaatimuksiin, jotka kattavat litketoiminnan eettisyyden,
vaatimustenmukaisuuden, thmisoikeudet ja tyontekijoiden oikeudet,
tyéturvallisuuden, ilmasto- ja ympéristoasioiden hallinnan seki
tuotteiden vaatimustenmukaisuuden ja turvallisuuden. Valmet on
sisillyttanyl ympiristo- ja sosiaaliasioita koskevat kriteerit
menettelytapoihinsa ja nithin liittyviin prosesseihin varmistaakseen,
elld ymparistad ja ihmisoikeuksia kunnioitetaan ja edistetdan koko
arvoketjussa,

Kyseisid menetielyiapoja, prosesseja ja toimia on kuvattu tarkemmin
kohdissa 52-1 ja 52-4.

G1-3: Korruption ja lahjonnan ehkdiseminen ja
havaitseminen

Valmetilla on nollatoleranssi kaikenlaisen korruption ja lahjonnan
suhteen. Valmel on sitoutunul harjoittamaan kaikkea toimintaansa
lahjonnan ja korruption vastaisten lakien mukalsesti ja estdmiiin
korruptiota ja lahjontaa. Valmetin lihestymistapa korruption
estimiseen on esitetty Toimintaohjeessa ja sithen liittyviissa
Eorruptiontorjuntapolititkassa, jossa lahjonta ja korruptio kielletain
yhsiselitteisesti. Valmetin Korruptiontorjuntapolitiikassa
maaritelldin siannot ja menettelyt, joilla varmistetaan, ettd kaikki
Valmetin tyontekijat ja Valmetin puolesta toimivat henkilin
yomartivil ja noudattaval kaikkia sovellettavia korruption vastaisia
lakeja kaikessa Valmetin litketoiminnassa,

Varmistaakseen tehokkaamman epailtyjen korruptio- ja
lahjontatapausten torjunta- ja havailsemisprosessin Valmel paivitti
Rorruptiontorjuntapolitiikkansa ja julkaisi vuden Korruption-
torjuntachjeen vuonna 2024, Undessa ohjeessa on yksityis-
kohtaisempia vaatimuksia ja ohjeita Valmetin tyontekijoille sen
varmistamiseksi, etta he eivit osallistu lahjontaan tai kerruptioon
missain muodossa, Valmetin Korruptiontorjuntapolititkka sisiltaa
mys vaalimuksen tehdi vidrinkiytosilmoitus mahdollisista
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havaituista korruptio- tai lahjontatapauksista. YValmetin
Korruptiontorjuntapolitiikka on julkisesti saatavilla Valmetin
ulkoisella verkkosivustolla ja Korruptiontorjuntaohject ovat
saatavilla Valmetin intranetissi,

Jos Valmetin tyontekifi huomaa mahdollisen korruptio- tai
lahjontaviitteen tai -tapauksen, hinen tulee ilmoittaa siitd johonkin
Valmetin vilaninkiyiisten raportointikanavista. Valmetin
epideettisen kaytiksen ja viarinkdytosten (mukaan lukien korruptio-
ja lahjontatapaukset) ilmoitusprosessi on kuvattu tarkemmin osiossa
(G1-1. Lisiksi mahdollisten korruptiotapausten tunnistaminen on
osa sisdisii tarkastuksia.

Kaikki vahvistetut korruptio- ja lahjontatapaukset raportoidaan
Valmetin toimitusjohtajalle, talousjohtajalle ja hallituksen
tarkastusvaliokunnalle.

Sen lisiksi, ettd Korruptiontorjuntapolitiikka ja -ohje oval Valmetin
tyontekijoiden saatavilla, kaikkien Valmetin tyontekijoiden pitda
suarittaa pakollinen Toimintaohjekoulutus, johon sisiltyy
korruptiota ja lahjontaa koskeva osio. Kyseinen verkkokurssi
paivitertiin vuonna 2024, ja sen suorittaminen on pakallista kaikille
Valmetin tyontekijoille, Vuoden 2024 loppuun mennessd 98
prosenttia tyéntekijoisti oli suorittanut sen. Valmetin
teimitusjohlaja ja johtoryhmi suorittivat Toimintachjetta koskevan
verkkokurssin vuonna 2024,

Valmetilla on myés yksityiskohtaisempi korruptiontorjuntaa
koskeva verkkokurssi, joka paivitettiin vuonna 2024. Siind kaydian
tarkemmin lpi Valmetin korrupticon ja lahjontaan littyvat siannot
ja vaatimukset, ja se sisiltia useita esimerkkitapauksia, joiden avalla
tyontekijat voivat soveltaa siEintoja kiytinnossi. Se julkaistiin
johdolle ja korruption ja lahjonnan riskiryhmiin kualuville
toiminneille marraskuussa 2024. Vuoden lopussa sen oli suorittanut
72 prosenttia riskiryhmiin kuuluvien toimintojen tyontekijoisti,
Politiikassa ja verkkokurssilla ilmoitetaan selviisti, mita
seuraamuksia korruptioon tai lahjontaan osallistumisesta on.

Kaikki verkkokurssin suorittamisprosentil poimitaan Valmetin
henkilistohallintojarjestel masta.
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Mittarit ja tavoitteet

G1-4: Vahvistetut korruptio- tai lahjontatapaukset

Vahvistetut karruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien
rikkomiset

2024
Tuomioiden maara 1]
Sakkojen madra {euroa) 1]

Yuonna 2024 ei tarvitiu toimenpiteitd korruption tai
lahjonnanvastaisten sifintéjen tai menettelyjen rikkomusten
korjaamiseksi. Lisdtietoja korruptiontorjuntaa koskevien lakien
noudattamista koskevaan ohjelmaan vuonna 2024 ehdyista
parannuksista, myds vuden politiikan, ohjeiden ja verkkokurssin
kdytdonotosta, on esitetty kohdassa G1-3,

Tuomioiden ja sakkojen miiril on poimittu Valmetin sisaisestd
riita-asiatietokannasta.

G1-6: Maksukdytdnniot

Valmet maksaa toimittajien laskut keskimiirin 53 piivan kuluttua
paivasts, josta sopimusperusteista maksuaikaa aletaan laskea.

Valmetin yleiset maksuehdot ovan 60 piivai kaikille toiminagille
kaikilla maantieteellisilli alueilla. Maksuehdot voival vathdella
olosuhteiden mukaan, ja pienille toimittajille voidaan myéontaa
Iyhyempida maksuaikoja. Keskimadrin 98 prosenttia Valmetin
vastaanoltamista laskuista noudattaval 60 paiviin tai sita lyhyempia
maksuehtoja

Ylla mainitut tiedot perustuvat dataan, joka kattaa arviolta
75 prosenttia Valmetin suorista ja eplisuorista ostoista

Valmet ei ole osapuolena missiin maksuviivistyksid koskevissa
oikeudenkiynneissa,
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TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

N2 ja1i-T1a2

Milj. euroa 2024 2023 2022 20 2020
Saadut tilaukset 5837 4 955 5194 4740 3653
Tilauskanta kauden lopussa 4 452 3973 4403 4096 3 257
Lilkevaihto 5359 5532 5074 3935 3740
Lilkevaihdon muutos, % +3 % 9 b 29 % 5% 5 %
Vertallukelpoinen EBITA 609 619 533 429 385
¥ hikevaindosta 11,4 % 1.2 % 10,5 %0 10,9 % 9.8 %
EBITA 557 605 550 448 355
% Bikevahdosta 10,4 % 10.9 % 10,8 % 1.4 % Fa W
Liikewoitto 445 s07 436 399 ElL
% bkevaihdosta B4 % 2.2 % B6% 10,1 % B5%
TidDs ennen veroja 383 473 LEL 395 07
B Bikevaihdosta 7.2% 8.5 % 8.5 B 10,0 % 8.3 %
Tilkauden tulos m 359 338 296 Zn
% likevaihdosta 5,2 % 6,5 % BT % 7.5 % 6.2 %
Emoyhtson osakkeenomistajille kuuluva tilkauden tulos 280 357 337 296 231
Aineattomien hyodykkesden poistot ~108 98 114 45 -36
Aineellisten hyodykkeiden poistor, kayTioomansuus (iImen kayitookeusomanuusena) =63 =58 55 47 37
Aineellisten hyddykkeiden poistat, kiyttooikeusomaisuuserat -48 -41 -34 =24 -24
Porstot yhieensa =219 196 =203 =120 106
% likevaihdosta =41 % -3.6 % =40 % -3,0 % 2,8 %
Lilketoiminnan rahavirta 554 352 36 482 532
Rahawirta investosntien jalkeen 316 -181 56 382 ~60
Bruttainvestoinnit {iiman liketommintojen yhdistamista ja kayttooikeusomaisuusena) =107 125 2 a7 B9
Lilketaoimintogen yhdistaminen, hankituilla rabavarodla ja lamojen takaisinmalksuilla
wahennettynd =135 415 mw =15 -48
Lisdykset sijoituksissa osakkuusyhtigihin _ -_ -_ -_ 456
Vertailukelpoinen sitoutuneen paacman tuotto (ROCE) ennen veroja, % 12,7 % 5% 17,0 % 226% 223%
Sitoutuneen paaoman tuotto (ROCE) ennen veroja, % 1.4 % 142 % 176 % 23,7 % 216 %
Taseen loppusumma 65832 7 064 62N 4420 3959
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pasoma 2607 2 565 2494 1326 1137
Oma pagoma yhieensa 2614 2572 2499 133z 1142
Korolliset velat 1544 1484 809 477 497
Korolliser nettovelat 1032 10237 502 -BE 145
Nettokdyttopsaoma (NWC) 134 191 82 673 -595
Orman pasoman tuatta (ROE), % 10,8 % 141 % 176 % 239 % 4,2 %
Mettovelka/EBITDA -subdetuku 1,55 146 0,78 017 035
Nettovelkaantuneisiusaste, H 39 % 40 % 20 %% 7% 13 %
Omavaraisuusaste, % 44 % 43 % A9 % 42% 39 %
Henkiltsto keskimaarin 19 297 18130 16 554 14 163 13 615
Henkilosto kasden lopussa 19310 19160 17 548 14 246 14 046
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Tunnuslukujen laskentakaavat

IFRS-tilinpiitisstandardien mukaisten tunnuslukujen lisdksi
Valmet julkaisee tiettyja muita yleisesti kiytettyji tuloksellisunden
miltareita, jotka oval johdetiavissa Konsernin tuloslaskelmassa ja

EBITA:

Liikewoitto + aineettomien hyodykkeiden poistor

Vertallukelpoinen EBITA:

Liikevoitio + aineettomien hybdykkeiden poistat
«f- vertadukelposuuteen vakutiovat erat

Laimentamaton kekohtal tul

Emoyhitson emistijile kuubave tikksuden tulos
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara (keskimaann kauden aikana)

Lalmennusvaikutuksella olkalstu osakekohtainen tulos:

Emoyhtson omistajille kuuluva tilkauden tulos

Keskimaarainen asakemadra kauvden aikana laimennusvaikutus
huomenituna

Dikaistu osakekohtainen tulos:

Emayhitbon amistajilie kedluva tilkauden tulas - yrityshankinbopen
yhteydessa tunmistettujen kiyvan arvon korotusten kinaaminen
kuluksl verovalkutus huomeoituna

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara (keskimaann kauden aikana)

Oma pidoma per osake:

Emoyhtian ocsakkeenomistajille kuuluva oma pasoma
Ulkona olevien osakkeiden maara kauden lopussa

Oman padoman tuotto (ROE), %:

Tikkauden tulos

¥ 100
Orma pasoma yhieensd (keskimdarin kauden aikana)
Sitoutuneen piddoman tuotto (ROCE) ennen veroja, ¥o:
Tudos ennen veroja + korko- ja moeut rahoituskulut

x 100

Oma padoma yhteensd + korolliset velat
(keskimaarin kauden aikana)

taseessa sekil ndiden liitetiedoissa esitetyisti luvuista. Niiden
vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty ohessa,

Vertailukelpoinen sitoutuneen paoman tuotto (ROCE) ennen
vieraja, %o:

Tufos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut
+= vertalukelpolsuutesn valkuttavat erat

* 100
Oma padoma yhieensad + korolliset velat

(keskimaarin kauden alkana)

Omavaraisuusaste, %&:

Oma paapma yhieensa

X100
Taseen loppussmma - velat asiekkaille myyntisopimuksista

Nettovelkasntuneisuusaste, %

Karglirmezn nettovelka

¥ 100
Oma paaoma yhieensa

Korollinen nettovelka:

Pitkaaikaiset Winat + pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat
+ lytwytaskaiset lainat « lyhytaikaiset veokrasopimusvelat
= rahavarat » muut koroliset varat

Nettovelka/EBITDA -suhdeluku:

Korollinen nettovelka

Liikevoitto + poistot

Dsakekohtainen osinko:

Tillkauden osingonjako

Osakkeiden imentamaton lukumadra

Osinko tuloksesta, %:

Dsakekohtainen asinko

¥ 100
Osakekohtainen tulos

Efektiivinen osinkotuotto, %:

Osakekohtamen osinko

X100
Tilikauden paatoskurssi

Hinta/vaittosuhde:

Tilikauden paathshkursss

Osakekohtainen tulos
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Konsernin tulosliaskelma

Milj. euroa Liitetieto 2023 2023
Liikevaihto 2.3 5359 5532
Hankinnan ja valmistuksen kulut 4,57,13 -3 B7B -4 136
Bruttokate 1481 1396
Myyninin ja haflinnon ylelskustannukset 4,513, 18 <1 000 220
Lilketoiminnan muut teotot 19 25 G4
Lilketoiminman muut kuiut 19 =59 -36
Dsuus osakkuusyhtioiden tuloksista, operativiset sijotukset 22 2 3
Liikevoitto 449 507
Rahostustuotot 1w 24 7
Rahoituskulut jv] =80 52
Dsuus osakkuusyhtiolden tulokssta, finanssisljoitukset 22 - -
Tulos ennen veraja 383 473
Tilikauden verot 19 135
Laskennalliset verot 17 21
Tuloverot yhteensd 1B <103 114
Tilikauden tulos 281 359
Tilikauden tuloksen jakautuminen:

Emgyhtion osakkeenomistajille 280 357
Maaraysvallattomille amistajille 1 2
Tilikauden tulos 281 359
Emaoyhtitn esakkeenomistajille kuuluva tilikeuden osakekohtainen tulos:

Laimentamaton osakekohtainen tslos, suros 1,52 1,74
Laimennusvatkutuksella cikaistu osakekohtainen tulos, euroa 1.52 1.54
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Konsernin laaja tuloslaskelma

Milj. euroa Liitetieto 2023 2023
Tilikauden tulos m 359
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi:

Rahavirran suojauksesn lithyvdt voitot ja tappiot 8,917 -8 -12
Kayvan anvon rahaston multos B 1 —
Tytaryhtioihin tehtyjen nettosijoitusten muuntoerot 7 2 +21
Dsuws osakkuusyhtioiden mulsta laajan tuloksen erista 22 - -_—
Verot evista, jotka saatetaan mydhemmin sirtaa tulosvaikutteisiks| L] 1 2
Erét, jotha saatetaan mydhemmin slirtds tulosvaikutteisiksi, yhteensd -3 -31
Erat, joita el slirretd tulosvalkuttelsiksi:

Etuuspohizisten elakefarjestelyiden vakuutusmatemaattiset erat 15 13 -18
Verot erlsta, joita el stimeta wilosvalkutiesisiks 1B =3 3
Erat, joita el slirretd tulosvalkutteiseksi, yhteensh 10 -15
Muut laajan tuloksen erdt yhteenss 6 -46
Tilikauden laaja tulos 287 312
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtaan osakkeenomistajille 2B6 in
Maaraysvallattomille omistajile 1 1
Tilikauden laaja tulos 287 nz
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Konsernitase

Varat
Milj, eurca Liitetleto 31.12.2024 31.12.2023
PitkSaikaiset varat
Alneettomat hybdykkeet
Likearvo 1808 1735
Muut aingettomat cikeudat 1127 1142
Aineettomat hydidykkeet yhteenss a 2934 2877
Alneelliset hybdyhkeet
Maa- ja vesialueet 40 40
Rakennukset 163 6%
Eoneet |a kalusto 283 263
Eayttoodkeusomaisuusenat 156 145
Keskensrainen kayttdomaisuus 83 Bl
Alneelliset hybdykkeet yhteensa 4,5 726 698
Muut pitkaaikalset varat
Sipoitukset osakkuusyhtiodin 22 17 &
Pitkaatkaiset rahoitusvarat B9 40 31
Laskennalliset verosaamiset & a4 20
Pitkaaikaiser (uloverosaamiset & 39 41
Muut pitkaakaiset varat 37 15
Muut pitkiaikaiset varat yhteensd 228 193
Pitkaaikaiset varat yhteensa 3 888 3768
Lyhytalkalset varat
Valhto-omalsuus
Aineet |a tarvikkeet 2086 249
Keskeneraiset tuotieet 396 472
Valmiit tuottest El) 337
Valhto-omaisuus yhteenss 7 203 1049
Saamiset ja muut lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset B B62 973
Saamisel asiakkailta myyntisopimuksista 3 344 475
Muut lyhytalkaiser rahoitusvarat B9 62 56
Tuloverasaamisat B4 36
Muut Iyhytalkaiset varat 226 255
Rahavarat B 482 432
Saamiset ja muut lyhytaikaiset varat yhteenss 2 041 2 247
Lyhytaikalset varat yhteensd 2944 3 296
Varat yhteensi 6832 7 064
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Konsernitase

Oma paaoma ja velat

Milj, eurca Liitetleto 31.12.2024 31.12.2023
Oma piioma
Osakepaaoma 140 140
Sipaitetun vapaan oman pasaman rahasto 1375 1372
Muuntoerot =40 42
Stojaus- ja muut rahastot =B ~]
Eertyneet voittovarat 1137 1096
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma yhteensd 7 £ 607 2 565
Midraysvallattomien omistajien osuus 7 ]
Oma pdioma yhteensa 2614 2572
Vilat
Pitkdalkaiset velat
Pitkaatkaiset [ainat B 1272 1240
Pitkaaskaset vuokrasopimusvelat 5B 107 98
Vehmitteet tyosuhde-etuuksista 15 157 154
Pitkdaikaiset varaukset L 28 42
Muut pikaakaset velat B, 9 13 12
Laskennalliset verovelat 16 284 283
Pitkaaikaiset velat yhteensd 1862 1628
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset lainat B 5 103
Lyhwtalkaiset vunkrasopimisvelat 58 50 43
Ostovelal B 460 520
Lyhytaikaiset varaukset Ll 162 165
Velat asiakkaille myyntisopimuksista 3 204 1151
Muiit lyhytaikaiser rahoitusvelat 8,9 n 34
Tuloveravelat 75 B85
Muut Ivhytaikalset velat 12 559 558
Lyhytalkalset velat yhteensd 2 356 2 664
Velat yhteens 4 218 4 492
Oma pidoma ja velat yhteensa 5832 7064
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Konsernin rahavirtalaskelma

Milj. euroa Liitetieto 2024 2023
Lilketolminnan rahavirrat
Tillkauden tulos 281 359
Oikamut
Paoistot 4,5 219 196
Rahoitustuotot ja kulut 10 65 34
Tuloverot Lz 103 4
Muut liketoimet, joihin el lity maksutapahtumaa n -f
Nettokaytiopaaoman muutos +] 43 -180
Maksetut karot =74 -31
Saadut korat F4 13
Maksetut tuloverot ~134 <143
Lilketolminnan rahavirta 554 352
Investointien rahavirrat
Kayttsomalsulrsimvestainnit 4 -107 -125
Kayttoomasuuden myyninit 2 s
Liketsimintajen yhdstamenen, hankituilla rahavaroilla ja lainojen takaisinmaksuilla vahennettyna 20 <135 -415
Investoinnit osakkuusyhtioihin 22 2 2
Investointien rahavirta =238 =532
Rahoituksen rahavirrat
Omien osakkeiden hankinta 3 2
Maksetut osingot 17 =249 =240
Pitkaalkaksten kinojen nostot 375 725
Pitkaaikaisten inalen lyhytaikasen osuuden takaisinmaksut =290 -40
Vuokrasopimusvelkolen takaisinmaksut B8 =52 44
Lyhytaikaisten lanojen nostot (+) / takaksinmaksut (=) 42 58
Finanssisijoitukset =T 7
Rahoituksen rahavirta =268 346
Rahavarojen muutos, ksays (+) / vahennys () 48 165
Valuuttakurssimuutosten valkutus 3 =10
Rahavarat kauden alussa [:] 432 277
Rahavarat kauden lopussa 482 432
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KONSERNITILINPAATOS

Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

adakkeen-
Sijoitetun omistajille  Mbiriys
vapaan kuluva vallattos
aman Suojaus- ja oma mien Oma
Osake- plidoman Muunto- muut Kertynast raa Jii péd

Milj. euroa pisoma rahasto wrot rahastot  volttovarat yhieensd OSUUS yhteensa
1.1.2024 140 1372 42 =1 1096 2 565 ] 2572
Tilkauden tulos -_ -_— - -_— 280 280 1 281
Muut laajan tuloksen erdt

Rahawvirran suni@ukseen ttyvat vortot ja tappaot

Voatol ja tappiot kaypasn anoon arvostamisesta

verovaikutus husomioituna — = - -0 - -10 - ~10

Siirretty tuloslaskelmaan verovaikutus huomioduna — - — 4 — 4 - 4

Muutos kayvan anvon rahastossa, verovaikutus

huomioituna —_— - -_ 1 - 1 - 1

Tytaryhtanihin tehtyjen nettosioltusten muunioerot = = 2 = - 2 - F

Emuuspohjaisten vehoitteiden uudelleen

maarittamisesta johtuvat erdt verovakutus

hupmioktuna — — - — 0 10 - 10
Muut laajan uloksen erar yheeensa = = 2 -& 10 & — &
Tilikauden laaja tulos - - 2 -6 290 286 1 287
Tapahtumat osakkeenomistajien ja
madriysvallattomien omistajien kanssa

Osingot = = — - -249 =249 -1 =249

Ormien osakkeiden hankinta = — — = 3 -3 - a

Osakeperusteiset maksut verovaikutus huomiaituna = 3 = = 3 L] = L]

Mddraysvallattomien omistajien osuus hankituissa

tytaryhtioissa - - — — — — 1 1
31.12,2024 140 1375 -40 -6 1137 2 607 7 2614
1.1.2023 140 1369 =20 B Q97 2494 5 2 4q5
Tihkauden tulos - - - - 57 57 2 ass
Muut laajan tuloksen erat

Rahavirran suojaukseen |ttyvat voitot ja tapplot

Vioitol ja tappiot kaypaan arvoon arvostamisesta

verovaikutus huoménituna == — - - - - - -

Siirretty tuloslaskelmaan verovalkutus huomigituna % - - -0 - -10 - 10

Muwtes kdyvan arvon rahastossa, verovaikutus

huomioituna - - - - - - - -

Tytaryhoothin tehtyjen nettosiotusten muuntoerot - - 2 -— - «21 -_ «21

Eruuspohjaisten velvoitteiden wudelleen

maarittamisesta johtuvat erat verovalkutus

huomioiuna — - - - 15 -15 - 15
Muist Eapjan tuloksen erat yhteensa —_ - -21 -0 -15 16 - -46
Tilikauden laaja tulos — - =21 10 34 3n 1 3nz
Tapahtumat osakkeenomistajien ja
miiriysvallattomien omistajien kanssa

Osingot — — — — -239 =239 -1 =240

Omien osakkeiden hankinta — - - - - -4 - -4

Osakeperusteset maksut werovaikutus huomatituna o 3 — — 1 4 — 4
31.12.2023 140 1372 =42 =1 1096 2 565 1 2572

15



VALMET | TILINPAATOS JA HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2024

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1 | Laadintaperiaatteet

Perustiedot

Valmet Oyj ("Yhitic” tai "emoyhtio”) ja sen tytaryritykset (vhdessi
“"Valmet”, "Valmet-konserni” tal "konserni”™) on kansainvilinen
prosessiteknologioiden, automaatioratkaisujen ja palveluiden
toimittaja ja kehittiji sellu-, paperi seki energiateollisuudelle.
Valmet Oyjin kotipaikka on Helsinki ja sen rekisterdity esoite on
Keilasatama 5, 02150 Espoo, Suomi. Yhtidn osakkeet on listattu
Nasdaq Helsinki Oy:n porssilistalla 2, tammikuuta 2014 lihtien,
Jaljennis konsernitilinpditiksesti on saalavissa inlernelosoitteesta
www.valmet.fi tai emoyhtin piikonttorista, osoitteesta Keilasatama
5. 02150 Espoo. Valmet Oyi:n hallitus on hyvaksynyt
konsernitilinpaitiksen 12. helmikuuta 2025, minka jilkeen
nsakkeenomistajilla on Suomen osakeyhtiolain mukaan
tilinpaiitéksen julkistamisen jilkeen pideltivassi varsinaisessa
yhtibkokouksessa. Konsernitilinpaitds vuodelle 2024 on laadittu alla
esitettyjen laadintaperusteiden seki litetietojen yhieydessa
esitettyjen lastimisperiaatteiden mukaisesti.

Konsernitilinpditos on laadittu Euroopan unionissa kiyvttoon
hyvitksyttyjen kansainvilisten tilinpaatosstandardien (IFRS-
tilinpaitosstandardit) mukaisesti. Tilinpiatoksessa tiedot esitetain
padosin miljoonina euroina pyoristien yksittiiset luvut ja
loppusummat miljooniksi, mista johtuen yvhteenlaskuissa saattaa
esiintyi pyoristyseroja,

Tarvittacssa vertailukauden tictoja on wudelleenluokiteltu, jotta
voidaan varmistua niiden yhdenmukaisuudesta kuluvan tilikauden
lukujen kanssa.

Laadintaperusteet

Tytdryhtidt

Tytaryritvksia ovat kailki yhieisot, joissa konsernilla on
médrfiysvalta. Konsernilla on miiiriysvalta yhieistssi, jos se
olemalla osallisena siini altistun yhteistn muutiuvalle tuotolle, tai
on olkeutellu sen muultuvaan Wwolloon, ja se pystyy vaikutlamaan
tahan twottoon kiyttimalla vhieisoa koskevaa valtaansa, Kun
konsernilla on vihemmin kuin puolet danivallasta tai muista
vastaavista oikeuksista yhiidssi, konserni ottaa huomioon kaikki
Tillaisia seikkoja ovat sopimukset muiden vhiitssd #nivaltaa
kaytiavien omistajien kanssa, muista sopimuksista aiheutuvat

Mikali yhdessd tai useammassa kolmesta madriysvallan elementista
tapahtuu muutoksia, konserni arviod uodelleen onko silli
miiriysvalta yrityksessi Tytiryritykset yhdistellain
konsernitilinpaatikseen kokonaisuudessaan siiti paivasia lukien,

miiirdiysvalta lakkaa. Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset,
velat ja realisoitumattomal voitot ja tappiot eliminoidaan
konsernitilinpaitisti laadittaessa.

Osakkuusyritykset

Konsernililinpditos sisiltid ne osakkuusyrityksel, joissa Valmetin
osuus adnivallasta on 20-30 prosenttia tai Valmetilla on muutoin
huomattava vaikutusvalla, mutta ei mairiysvaltaa,
Osakkuusyritykset on yhdistelty konsernitilinpdatokseen
padomaosuusmenetelmia kiyttien. Sijoitukset osakkuusyrityksissi
kirjataan alun perin hankintamenon maaraisend, ja sita lisitaan tai
vithennetiin kirjaamalla Valmet-konsernin osuus sijoituskohteen
hankinta-gjankohdan jalkeisesta nettovarallisunden muuioksesta.
Konsernin osuudel osakkuusyrityksissd sisaltdvat myos hankinta-
ajankohtana madritetyn lilkearvon. Konserni arvioi jokaisena
raportointipiivani, onko objektiivista ndyttéd siitd, ettd
ostkkuusyritykseen tehdyn sijoituksen arvo on alentunut.

Valmetin osuus osakkuosyritysten hankinnan jilkeisistd voitoista tai
tappioista merkitian konsernin tuloslaskelmaan, ja sen osuus
hankinnan jilkeisistd muun laajan tuloksen muutoksista kirjataan
konsernin laajaan tuloslaskelmaan. Sijoituksen kirjanpitoarvoa
oikaistaan vastaavasti. Osakeomistuksen luonteen perusteella osuus
osakkuusyrityksen hankinnan jilkeisista voitoista tai tlappioista
esiletdin joko osana likevoittoa tai rahoitustuottojen ja -kulujen
rvhmissi.

Ulkomaan rahan maardisten erien
muuntaminen

Kunkin konserniyritvksen tilinpaatoksin sisallytetyt luvut
midiritetdan siingd valuutassa, joka on kunkin yrityksen pigasiallisen
toimintaympiriston valuutia (toimintavaluuita), Tamd
konsernitilinpaitos esiteldan euroina, joka on konsernin
esittamisvaluutia. Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat
muunnetaan euroiksi kiyitaen kauden keskikursseja. Taseet
muunnetaan curoiksi tilikauden paattymispaivan kurssia kayitaen.
Tilikauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla konsernin
tuloslaskelmassa ja konsernitaseessa aiheuttaa muuntoeron, joka
kirjataan konsernin laajaan tuloslaskelmaan,

Ulkomaisen yksikon hankinnasta syntynyttd liikearvoa sekii varojen
ja velkojen oikaisufa kiypiin arvoihin kisitelliin ulkomaisen
yksikon varoina ja velkoina, ja ne muunnetaan tilinpiataspaivan
kurssiin. Tésta syntyvit muuntoerot kirjataan konsernin laajaan
tuloslaskelmaan.

Kun tytaryritys myydiin, kertyneet muuntoerot kirfataan konsernin
tuloslaskelmaan osana myyntivoilloa tai -tappiota.
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Ulkomaan rahan maardiset liiketapahtumat

Ulkomaan rahan méaraiset liketapahtumat on kirjattu
toimintavaluutan midraising kiyvitien tapahtumapiiviin kurssia,
Ei-monetaarisel erdl, jotka arvostetaan kiypian arvooen, muuletaan
toimintavaluutan maariisiksi kiyiden tapahtumapiivin kurssia,

Keskeiset valuuttakurssit:

Valuuttakurssivoitot ja -tappiot, jotka syntyvat liketapahtumiin
liittyvistd maksuista ja ulkomaan rahan maardisten varojen ja
velkojen muuntamisesta tilinpddtospiivan kurssiing, merkitdan
konsernin tuloslaskelmaan. Lamoihin ja rahavarothin Littyvit
valuuttakurssivoitol ja -tappiot esitetiiin konsernin tuloslaskelmassa
rahoitusiuotoissa ja -kuluissa. Kaikki muut valuuttakurssiveitot ja
-tappiot sisdltyviit liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin,
litkevaihtoon tai hankinnan ja valmistuksen kuluihin,

Keskikurssit Kauden lopun kurssit

2024 2023 2024 2023
uso (hdysvaitain dollari) [ 1,0826 1,0816 1,0389 1,1050
SFK [Rusorsin kruunu) 1,4226 11,4563 11,4590 1.0960
CNY (Kisnan juan) 77793 76589 7,5833 7,8509

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja
harkintaan perustuvat ratkaisut
Tilinpditoksen laatiminen IFRS-tilinpadtosstandardien mukaisesti
edellyttad johdola arvioiden tekemisti ja harkintaa laatimis-

periaaticiden soveltamisessa. Arvioita ja harkintaa vaativia ratkaisuja

tarkastellaan jatkuvasti, fa ne perustuval aiempaan kokemukseen ja
muihin tekijiihin, kuten odotuksiin tulevista tapahtumista, joiden
voidaan kyseisissi olosuhteissa kohtuudella uskoa toteutuvan.
Arvioihin ja harkintaan perustuvien kirjanpidollisten arvioiden
lopputulemat voivat lihtikohtaisesti poiketa arvioiduista,

Olennaiset laatimisperiaatiect sekil kiranpidolliset arviol ja
harkintaan perustuval ratkaisut on kuvattu kyseisen liitetiedon
yhieydessi seuraavasti:

Liitetieto 3
Liitetieto 4
Liitetieto 5
Liitetietn 7
Liitetieto 8
Liitetieto 9
Liitetieto 11
Liitetieto 15
Liitetieto 16

» Myyntituottojen kirjaaminen

« Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
« Vuokrasopimukset

» Vaihto-omaisuus

» Rahoitusvarat ja -velat

» Johdannaiset

» Varaukset

» Tyisuhde-etuudet

« Tuloverot
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2 | Raportointisegmentit ja toiminnan
maantieteellinen jakautuminen

Laatimisperiaatteet

Konsernin ylin operatiivinen paatoksentekiji on Valmetin
toimitusjohtaja. Valmetilla on kolme toimintasegmenttii ja kolme
raporioitavaa segmenitid taloudellista raporiointia varten: Palvelut,
Automaatio ja Prosessiteknologiat. Konsernitoimintoihin fiittyvit
tiedot on esitetty rivilla Muut,

Palvelut-segmentti tarjoaa asiakkaille joustavia, kiyttotarkoitukseen
sopivia palveluja, jotka parantavat prosessin suorituskykyd ja
luotettavuutta koko elinkaaren ajan, fa pidentaval laitteiden
elinkaarta, Automaatio-segmentti toimittaa automaatioratkaisuja,
joihin kuuluvat niin yksittiiset mittaukset kuin tehdaslaajuiset
prosessiautlomaatiojirjestelmit seki kriittisia virtauksensddtio-
ratkaisuja ja -palveluja prosessiteollisuuksien tarpeisiin.
Prosessiteknologiat-segmentti tarjoaa teknologiaratkaisuja sellun ja
energian tuotantoon seki biomassan falostukseen ja padstbjen
hallintaan, sekd kokonaisia twotantolinjoja, koneuusintoja ja
prosessikomponentieja kartongin, pechmopaperin ja paperin
valmistukseen.

Valmetin taloudellisen rmportoinnin rakenne vastaa Valmetin uutta
toimintamallia ja on linjassa siihen, miten ylin operatiivinen
piitoksentekiji arvioi segmenttien operatiivista suorituskyloyi ja
kohdistaa resursseja. Yksi keskeisisti tuloksellisuuden
tunnusluvuista, jota ylin operatiivinen paiatoksentekiji seuraa,

on tulos ennen rahoituserid, veroja ja aineettomien hyodykkeiden
poistoja (EBITA). Lisiksi tulosta seurataan kiytiden tunnuslukua
vertailukelpoinen EBITA, jossa EBIT Assta on jitetty pois tietyt
konsernin eri kausien tulosten vilistd vertailukelpoisuutta
heikentavil tuotot ja kulut. Valmet julkaisee vaihiochioisia
tunnuslukuja EBITA ja vertailukelpoinen EBITA osana siinneltyi
taloudellista tietoa, jotta taloudellisen tiedon kiyitdjien olisi
mahdollista tehdi tarkoituksenmukaisempia analyyseji Valmetin
toiminnan tuloksellisundesta. Vertailukelpoisuuteen vaikuttaval erdt
koostuval tuotoista ja kuluista, jotka syntyvit Valmetin kapasiteettia
muultavien Woimien seurauksena, kuten mkennejarjestelyihin
liittyvisti kustannuksista, litketolmintojen tal kiyvttdomaisuuden
myyntivoitoista ja -tappiolsta, liketoimintojen yhdistamiseen
liittyvisti transaktiokustannuksista, ja varsinaiseen litketoimintaan
kuulumattomista tuotoista ja kuluista, kuten arvonalentumis-
kirjauksista, tuotoista ja koluista, jotka aiheutuval kolmansille
osapuolille maksetuista tai kolmansilla osapuolilta saaduista
korvauksista (esimerkiksi veroviranomaisille verotarkastuksien
seurauksena maksetuista sakoista seki olkeudellisten riitojen
ratkaisujen seurauksena saaduista ja maksetuista korvauksista),
osuus osakkuusyhtividen wloksista, seka woloista ja kuluista, jotka
aiheutuvat lainsaidinnon muutoksista, ja joilla on vain valiaikainen
vaikutus YValmetiin (esimerkiksi tullimaksut, joita viranemaiset ovat
madranneet Valmetin tuotteille).

Saadut tilaukset:
Milj. euroa 2024 2023
Palvelut 175 1760
Automaatio 1446 1340
Prosessiteknalogiat 2477 1856
Yhteensd 5837 4 955
Liikevaihto:
Milj. euroa 2024 2023
Palvelut 1800 1784
Automaatio 1437 1328
Prosessiteknalogiat 2023 2420
Yhteensd 5359 5532
Vertailukelpoinen EBITA:
Milj. euroa 2024 2023
Palvelyt, an 32
Automaatio 255 248
Prosessiteknalogiat 73 1o
Muut ~49 50
Yhteensh 609 L]
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Vertailukelpoinen EBITA, % liikevaihdosta:

2024 2023
Palvelut 17,4 % 17,5 %
Automaatio 7.7 % 186 %
Prosessiteknalogiat 3,6 % 4.5 %
Yhteensd 1.4 % 1.2 %
EBITA:
Milj. eurca 2024 2023
Palvelut 32z 302
Automaatio 248 245
Prosessiteknalogiat 42 16
Muut 56 -58
Yhteenss 557 GB05
EBITA, % liikevaihdosta:
2024 2023
Palvelut 17,0 % 16,9 %
Automaatio 72% 1B5%
Prosessiteknaloglat 21 % 4.8 %
Yhteensd 10,4 % 10,9 %
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat:
Milj. euroa 2024 2023
Palvelut -9 10
Automaalio = -2
Prosessiteknologiat =30 G
Muut -7 -8
Yhteensd =53 -14
Aineettomien hyddykkeiden poistot:
Milj. euroa 2024 2023
Palvelut =22 =10
Aitamaatio =54 53
Prosessiteknologlat =15 B
Muut =18 =17
Yhteensh =108 -0H
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Erittely vertailukelpoisen EBITA:n, EBITA:n ja liikevoiton valisistd erista:

Milj. eurca 2024 2023
Vertailukelpoinen EBITA B09 BI9
Hankinnan ja valmistuksen kuluihin sissityvat vertallukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Kapasitestin sopeuttamisesta syntyneet kulut =1 -8
Yrityshankintojen yhteydessa tunnistettujen kiyvan anvon korotusten kirsaminen kuluksi =16 =B
Muut vertailukelpaisuuteen valkuttavat erat’ -4 <17
Myynnin ja hallinnon kuluihin sisalbyvat vertallukelpolsuuteen valkuttavat erat
Kapasiteetin sopeuttamisesta syntyneat kulut =7 —
Yrityshankinnoesta syntynect kulut =3 5
Muut vertailukelpolsuuteen vakisttavat erat’ 6 14
Musihin liketosminnan tuottodhin ja kulushin sisaltyvat vertallukelpoisuuteen vakurtavat erat
Kapasiteetin SOpEUTTAMISESTa Syntyneet tuotol ja kubkut T 3
Yrityshankinnosta syntyneet kulut - —
Muut vertallukelpoisuuteen vaikuttavat erst’ = 32
Vertailukelpotssuuteen valkuttavat erat osuudessa osakkuusyhticiden tuloksista, operativiset sioitukset
Muut vertailukelpaisuuteen vailkuttavat erat 2 3
EBITA 557 605
Amnesttomien hyodykkeiden paistat hankinnan @ valmistuksen kulussa
Muiit aineettomat hybdykkest =1 -2
Aineettamien hyodykkeiden paistot myynnin ja hallinnon kuluissa
Liketolmintojen yhdistamisessa aktivaidut aineettomat hytdykkeet -84 =76
Muut aineettomat hyadykkeet =22 =21
Ainesttomien hyodykkeiden poistot osuudessa osakkuusyhticiden tuloksists, Operativset sgoitukser
Muut gineettomat hyodykkest — —
Lilkevoitto 449 507

' Slsaltaa vuonna 2024 ja 2023 kuluja Valmetin Rautpohian tehtaalia Jyvaskylissa 2022 sattuneesta tullpalosta
¥ Gicaltad vuonna 2024 ja 2023 tuottoja Valmetin Rautpohjan tehtaalla Jyvaskylassa 2022 wattuneests tulipalosta.
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Koko konsernia koskevat tiedot

Valmet-konsernilla on toimintaa maailmanlaajuisesti noin

40 maassa. Liikevaihdolla mitattuna kolme suurinta maata 2024
olivat Yhdysvallat, Kiina ja Suomi, joiden yhieenlaskettu osuus
kokonaisliikevaihdosta oli 44 prosenttia. Vuonna 2023 kolme
sturinta maata olivat Yhdysvallat, Kiina ja Indonesia, joiden
vhteenlaskettu osuus kokonaislitkevaihdosta oli 38 prosenttia,

Liikevaihto Suomeen (kotipaikka) oli 417 miljoonaa euroa
vuonna 2024 (385 milj. euroa).

Liikevaihto markkina-alueittain 2024,
5 359 milj. euroa

B Fohjois-Amerikka,
1459 mil). eurca

B Eteld-Amerikka, 476 milj, euroa
B EMEA, 2 033 mil|. euroa
B Kiina, 723 milj. euroa

W Aasian ja Tyynenmeren
dlue, BEE milj. euroa

Pitkdaikaiset varat maittain:

Liikevaihto markkina-alueittain 2023,
5 532 milj. euroa

B Pohjois-Amerikka,
1275 mil. eurca

B Etsla-Amerikka, 585 milj, euroa
B EMEA, 2 219 milj. euroa
B Kiina, 809 milj. euroa

B Aasian ja Tyynenmeren
alue, B45 milj, euroa

Aaslan ja
Pohjois- Etela- EMEA pais Tyynenmeren Hohdistamats
Milj. eurca Suomi Amerikia Amaerikka  lukien Suomi Kiina alue tomat erdt Yhteenss
2024 352 219 9 2] s 2 2797 anz
2023 352 204 35 1T El 42 2732 3633

Pitkaaikaiset varat koostuval aineettomista ja aineellisista

pitkiaikaisia luloverosaamisia ja muita liiketoimintojen

hyddykkeisti, sijoituksista osakkuusyhtioihin ja yhieisyrityksiin seki yhdistimisen yhteydessi kiypiin arvoon arvostamisen yhieydessi

pitkaaikaisista tuloverosaamisista. Kohdistamattomat erdt sisdltavat
pidasiassa litkkearvoa, sijoituksia osakkuusyhtidihin,

syntyneitd hyodykkeita, joita ei ole merkitty tytaryritysten
kirjanpitoon.

Bruttoinvestointien (ilman liiketoimintojen yhdistdmista ja kdytttoikeusomaisuuserid) maantieteellinen

jakautuminen:
Aasian ja
Pohjois- Eteld- Tyynenmeren
Milj. euroa Amerikka Amerikka EMEA Kilna alue Yhieensd
2024 8 a T3 17 5 1I.'ﬂf
2023 16 T a2 15 4 125

Suurimmat asiakkaat

Valmet toimittaa laajoja pitkaaikaisia projekiefa, joiden arvo
vhsittiin kuitenkaan harvoin ylittdi 10 prosenttia vuosittaisesta
liikevaihdosta. Vuosina 2024 ja 2023 Valmetilla ei ollut yksittdista
asiakasta, jolla saadut myyntituotot olisivat ylittineet 10 prosenttia
liikevaihdosta.
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3 | Myyntituottojen kirjaaminen

Laatimisperiaatteet

Valmet toimittaa prosessiteknologiaa, automaatiojarjestelmia,
venttiileitd ja palveluita paiasiassa sellu-, paperi- ja
energiateollisuudelle seki kunnallisille ja teollisille limmon- ja
sahkdntuottajille. Valmetin asiakaskanta sisiltad mydis muita
prosessiteollisuuden aloja seki meriteollisuuden, jossa
automaatioratkaisuja kiytetiin laajalti. Prosessiteknologia-
liiketoiminnan liikevaihto koostuu kokonaisten tuotantolaitosten
avaimel kiteen -periaattecila tehdyistd toimituksista vhsittaisten
tuotantolinjojen uusimiseen, ja toimitukset saattaval sis3lEE myGs
automaatioratkaisuja. Palvelulitketoiminnan twottothin kuuluu
tuottoja lyhyt- ja pitkiiaikaisista palvelusopimuksista,
jalleenrakennus- ja muutossopimuksista seka varaosien ja
komponenttien myynnisti. Prosessiteknologia- ja
palveluliiketoimintojen myyntituotot tulevat paiosin samoilta
asiakkailta palveluliiketoiminnan keskittyessi olemassa olevan
laiteasennuskannan ja automaatioratkaisujen huolteon fa yllapitoon.
Automaatioliiketoimintojen myyntituotot kertyvil aulomaatio-
ratkaisujen toimittamisesta. Naihin kuuluvat niin yksittaiset
mittaukset kuin tehdaslaajuisel prosessiautomaatiojarjestelmat seka
kriittisid virtauksensiiitoratkaisuja ja -palveluja prosessi-
teollisuuksien tarpeisiin.

Myyntituotot kirjataan tavalla, joka kuvaa luvattujen tavaroiden tai
palveluiden luovuttamista asiakkaalle, ja kirjattava summa kuvastaa
sita rahamdaria, johon Valmet odottaa olevansa oikeutettu kyseisia
lavaroita tai palveluita vastaan. Myyntituottojen ajoitus,
kirjaamistapa ja -yksikkd maaritetaan [FR5 15 -standardin
viisivaiheista mallia noudattaen seuraavasti:

Vaihe 1:  tunnistetaan asiakassopimus (tai -sopimukset)

Vaihe 2:  lunnistelaan sopimukseen sisiltyvil suoritevelvoitieet

Vaihe 3 madritetaidn sopimukseen liittyva transaktliohinta

Vaihe 4  kohdistetaan transaktiohinta sopimukseen sisiltyville
suoritevelvoitteille

Vaihe 5:  kirjataan myyntituotto, kun (tai sivi mukaa kuin) yritys

Layltad suoritevelvoitteen

Pitkiaikaisissa projekteissa, jossa asinkastoimitukseen kuuluu seki
laitteita ettd palveluita, nnistetaan kussakin hankkeessa yksi tai
useampi suoritevelvoite, Tunnistettavien suoritevelvoitteiden miiri
riippuu hankkeiden laajuudesta ja sopimusehdoista, ja seuraa laajalti
tasoa, jolla asiakkaat pyytivit projekteja koskevia tarjouksia.

Palveluliiketoimintaan liittyvissa lyhytaikaisissa sopimuksissa, joihin
sisallyy seka laitteiden ettd palveluiden toimituksia, tunnistetaan yksi
tai useampi suoritevelvoite sopimuksen laajuudesta ja ehdoista
riippuen. Kun sopimuksen laajuuteen sisiltyy palveluita, jotka
luovutetaan asiakkaan tiloissa, kuten asennuspalveluita,
kunnossapito- ja huoltopahveluita, teknistd tukea tai koneiden
larkastusta, ndiden osalta tunnistetaan tyypillisesti oma
merkittivisti laitetoimituksista ja Valmetin tiloissa lnovutettavista
palveluista erillinen suoritevelvoite, Toisaalta, kun sopimuksen
laajuuteen kuuluu pelkastiin Valmetin tiloissa, kuten konepajoilla,

toimitettavia palveluita, laitteet ja palvelut eivat tyypillisesti ole
eroteltavissa loisistaan, Niissd tapauksissa tuotteet ja palvelut
kisiellgin yhiend suoritevelvoitteena

Pitkaaikaisissa palvelusopimuksissa, joissa Valmet toimii suurilta
osin asiakkaan tloissa, unnistetaan yksi i useampi suoritevelvoile
riippuen sopimuksen laajuudesta ja ehdoista. Kun sopimuksen
laajuuteen sisiltyy erilaisia palveluelementteji, joita yleisesti
myydain erikseen, nama palveluelementit tyypillisesti erotetaan
omiksi erillisiksi suoritevelvoitteikseen,

Myyntituotot kirjataan, kun asiakas saa midriysvallan tavaraan tai
tavaran tai palvelun kiyttoa ja saamaan siihen liittyvin hyidyn, joko
yhtend ajanhetkeni tai ajan kuluessa,

Tapauksissa, joissa Valmet arvio, ella madardysvalla tuolteisiin tai
palveluihin siirtyy asiakkaalle ajan kuluessa, perusleena on
tyypillisesti se, etta asiakas saa ja kuluttaa suoritieesta ssamansa
hyodyn samanaikaisesti, kun Valmet tuottaa suoritetta, tai Valmetin
toimituksesta syntyy omaisuuserd, jolla ei ole vathtochtoista kiiytiod
sopimuksen voimassaoloaikana ja Valmetilla on
EiytantGinpantavissa oleva olkeus saada maksu tarkasteluhetkeen
mennessi tuotetusta suoritteesta.

Valmetin tuotevalikoimaan kuuluvista suoritteista tehtaiden
kunnossapito- ja huoltopalveluilla seki muilla pitkaaikaisten
sopimusten puitleissa asiakkaan tiloissa luovutettavilla palveluilla on
vl ensiksi kuvatun kaltaiset ominaisuudet. Naiden suoritteiden
osalta on ilmelsta, etti asiakas saa ja kuluttaa Valmetin
luovuttamasta palvelusta koituvan hyidyn samanaikaisesti.
Valmetin tuotteista prosessiteknologialiiketoiminnan hankkeilla on
ylli toisena kuvatun kaltaiset ominaisuudet. Niissi hankkeissa
sopimuksen laajuuteen sisiltyy omaisuuserin suunnittelu ja
rakentaminen asiakkaan mairittelyn mukaan, eiki hankkeissa
syntyneille omaisuuserille ole vaihloehloista kayuid, koska
lopputuote on riatildity asiakkaan tarpeisiin. Kun liikevaihto
tuloutetaan ajan kuluessa, suoritevelvoitieen tiyttymisaste
midritelldin panokseen perustuvaa midritelmii kiyttien
{kertyneisiin kustannuksiin perustuva menetelma). Kertyneisiin
kustannuksiin perustuvan menetelmin arvioidaan johtavan
litkevaihdon twloutusmalliin, joka parhaiten kuvastaa suoritteisiin
liittyviin miiciysvallan siirtymistia asiakkaalle.

Myyntituottojen kirjaamista yhtend ajanhetkend sovelletaan muun
muassa sopimuksissa, joissa palvelut suoritetaan Valmetin tiloissa,
sekd varaosien, venitiilien ja komponenttien toimiluksissa.
Midrdysvalta siirtyy tyypillisesti kiytettyjen toimitusehtojen
perusteella, kiytidanoton yhieydessi, tai myohempani ajankohtana,
kun asiakas hyviksyy tuotteen.

Valmetin sopimuksiin sisiltyy usein muutiuvan vastikkeen

elementtefd, kuten sopimussakkoja tai suorintumiseen littyvia
palkkioita. Muuttuvat vastikkeet arvioidaan kiyttien joko
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odotusarvoon tai todennikdisimpidin rahamaarian perustuvaa
menetelmid muuttuvan vastikkeen ja sithen lifttyvien
sopimuschiojen luonteesta riippuen. Muuttuva vastike sisillytetian
transakiiohintaan vain silta osin kuin on enittdin todennakoistd, end
kirfattuihin myyntituotteihin ¢ joudola tekemain merkittavia
peruutusta myihemmin. Transaktiohinnat arvicidaan wudelleen
kunakin raportointipiivani. Muuttuvat vastikkeel kohdistetaan
tyypillisesti kaikille sopimuksen suoritevelvoitteille, Tapauksissa,
joissa muuttuva vastike liittyy tietyn suoritevelvoitleen tayliamiseen
ja kohdistettu miiiri kuvastaa sitd vastiketta, jonka Valmet odottaa
sagvansa tavaroiden ja palveluiden toimittamisesta, muuttuva
vastike kohdistetaan tille yhdelle suoritevelvoitteelle eiki
sopimuksen kaikille suoritevelvoitteille.

Valmet tarjoaa asiakkailleen tavanomaiset maksuehdot. Mikali yli
vuoden pituisia maksuehtoja tarjotaan, laskutettua méaraa
pikaistaan rahan aika-arvollaja korkotuotto jaksotetaan luottoajalle,

Sopimusvelvoitteiden tayitamisesta aieutuval menot kirjataan
kuluksi toteutuessaan, ellei niiden aktivointi varastoon ole sallitiua.
Varastoon aklivoimisen edellytykset tayttyvat tyypillisesti silloin,
kun suoritevelvoitteen myyntituotot kirjataan yhieni ajanhetkend.
Sopimuksen saamisesta johtuvat lisimenol, joiden osalta vastaava
rahamaird odotetaan kerrytettavan, aktivoldaan silloin kun
lisimenojen poistoaika ylittai vuoden. Muutoin menot kirjataan
kuluksi toteutuessaan.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja
harkintaan perustuvat ratkaisut

Valmet soveltaa kertyneisiin kustannuksiin perustuvaa
menetelmii kirjatessaan myyntituottofa suoritevelvoitteille,
jotka tiytetiin ajan kuluessa. Tissd menetelmissi
suoritevelvoitleen tEyttymisaste ja arvioidut voitol perustuvat
johdon arvioihin, jotka vaativat merkittivii harkintaa koskien
toteutuneiden kustannusten osuutta arviciduista
kokonaiskustannuksista ja jiljelle jidvai kustannusosuutta.
Johto arviei sidnndllisesti suoritevelvoitteiden edistymista.

Liikevaihto liiketoimintalinjoittain:

Ohsana arviointia, johto otlaa huomioon keskeiset
sopimusvelvoitteel, projektin aikataulun. tunnistetut riskit ja
mahdollisuudet sekd muutokset tuottojen ja kulujen arvioissa.
Sitoumuksista johtuvat arvicidut tappiot kirjataan kokonai-
sundessaan tulosvaikutteisesti silld kaudella, kun ne todetaan.

Valmetin sopimuksiin liittywviit vastikkeet sisaltivil usein
muuttuvia maiaria, Muuttuvan vastikkeen midrd arvioidaan
jarjestelystd riippuen joko odotusarvoon tai todennakiisim-
paiin madriddn perusiuen. Tehdessdin harkinnanvaraisia
ratkaisuja muutiuvaan vastikkeeseen liittyen, Valmet kiytiad
hyvikseen historiallista, nykyisti ja ennustettua tietoa,
Muuttuvien miirien arvioissa tapahtuvien muutosten vaiku-
tuksel kirjataan, kun arvio paivitetaan,

Myyntituottojen jaottelu

Johdolle raportoidaan ja johto seuraa Valmetin myyntituottoja seki
liiketoimintalinjoittain ettd maantieteellisen alueen mukaan,
Paperit-, ja Sellu ju energia -litketoimintalinjojen likevaihio koostuu
suurista pitkaaikaisista projekteista, joiden myyntituotot kirjataan
padasiassa ajan kuluessa kertyneisiin kustannuksiin perustuvan
menetelmian mukaisesti. Myyntituotot projekteista, jotka eival tayta
ajan kuluessa kirjaamisen kriteereitd, kirjataan vhiend ajanhetkend.
Palvelut-liiketoimintalinjan liikevaihto koostuun suuresta midrasta
Iyhytaikaisia sopimuksia, joiden arvo on suhteellisen pieni ja joiden
myyntituolot kirjataan padasiassa vhiena ajanhetkend.
Virtauksensaito-litketoimintalinjan toimittamien venttiililaitteiden
myyntituotto kirjataan yhtena ajanhetkenid. Automaatio-
litketoimintalinjan likevaihto koostuu seki pitkaaikaisista
sopimuksista ettd lyhytaikaisista palvelusopimuksista. Pitkiaikaisten
sopimusten luonne, ja siten myos myyntituotiojen kirjaaminen
vastaa prosessiteknologialiiketoiminnan sopimuksia, sopimusten
arvojen ollessa kuitenkin pienempii. Lyhytaikaisten
palvelusopimuksien myyntituotot kirjataan yhiena ajanhetkena.
Kunkin maanticteellisen alueen likevaihto raportointikaudella
riippun kiynnissa olevien projektien miirasti ja koosta,

Milj. eurca 2024 2023
Palvelut 1900 1784
Virtauksensaats ™ T
Automaatiojanestelmat 646 551
Seliu ja energia B70 1067
Papirit 1152 1353
Yhteensh 5359 5532
Myyntituottojen kirjaamisen ajoitus:

Milj. euron 2024 2023
Suoritevelvoitteet, jotka tuloutettu yhtend ajanhetkens 3 006 2670
‘Suoritevelvoitteet, jotka tuloutetiu ajan kuluessa 2353 2862
Yhteensd 5359 5532
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Taseeseen kirjatut erat
myyntisopimuksista

Vithentaikseen luottoriskii ja kattaakseen etukiteen syntyvia
sopimuskustannuksia Valmet vaatii sdannollisesti asiakkailtaan
ennakkomaksuja. Raportointikauden aikana Valmet ei ollut
sitoutunut merkittiviin sopimuksiin, joissa aika, joka kuluu luvatun
tavaran tai palvelun luovattamisesta asiakkaalle siihen, kun asiakas
maksaa kyseisesta tavarasta tai palvelusta, on vahintain vuosi.
Vastaavia jarjestelvita i ollul keskeneriisille projekteille myoskiin
atemmilta raportointikausilta,

Asiakkaan luotiokelpoisuus tarkistetaan ennen sopimukseen
sitoutumista. Kuitenkin, mikili riski ostajan maksukyvyttomyy-
desti ilmenee tuloutuksen jo tapahduttua, todennakoisyys
vastikkeen saamiseen arvioidaan uudelleen. Myyntituottojen
kirjaamista ¢i jatketa, jos vastikkeen saaminen arvioidoan
epitodennikoiseksi, Avoimien myyntisaamisten seka asiakas-
sopimuksista johtuvien saamisten osalta kirjataan luottotappio-
varaus tarpeen mukaan.

Saamiset asiakkailta myyntisopimuksista:

Valmet saa asiakkailtaan maksuja sopimuksissa sovittuihin
laskutussuunnitelmiin perustuen. Muutokset myyntisopimuksiin
liittyviss taseeseen merkityissi saamisissa ja veloissa johtuvat
Valmetin sopimuksiin perustuvasta suorituksesta. Saamiset
astakkailta myyntisopimu ksista liityviit ensistjaisesti Valmetin
olkeuteen vastikkeeseen tydsta, joka on tehty, mutta jota ei ole
laskutettu raportointipdiviind. Nami omaisuuserit siirretdan
myyniisaamisiing, kun oikeus vastikkeeseen muutivu ehdottomaksi,
Tama tapahtuw tyypillisesti silloin, kun Valmetilla on
sopimuksellinen oikeus laskutiaa asiakasta. Velat astakkaille
myynitisopimuksista littyvat padasiassa asiakkailta saatuihin
ennakkomaksuihin pitkiaikaisista projekieista, joiden myyntituoto

silloin, kun Valmet tiyuai sopimuksesta johtuvat velvoitteel.

Seuraavat taulukot sisaltivit myyntisopimuksista johtuvien
taseeseen merkittyjen saamisten ja velkojen muutokset kauden
aikana. Kauden aikana tuloutettu liikevaihto sisilida myyntituottoja
myas aiemmilla kausilla t@ytettyihin suoritevelvoitteisiin littyen,
mirin ollessa kuitenkin epiolennainen.

Milj. euroa 2024 2023
Tasearva kauden alussa 475 485
Kurssierot =3 =1
Hankittu liketomintojen yvhdistamisessa 2 -
Kirjattu myyntituotoksl kauden alkana 733 1148
Shirrot myyntisaamisiin -B64 -1157
Tasearvo kauden lopussa 344 475
Velat asiakkaille myyntisopimuksista:
Milj. euroa 2024 2023
Taseanvo kauden alussa 1151 1205
Kurssierat 18 -18
Hankittu liketoimintojen yhdistamisessa 15 66
Kirjattu myyntiteotoks| kauden alkana 2752 -2 505
Laskutetut ja/tal saadut maksut 24N 2403
Tasearvo kauden lopussa 904 1151
Milj. euroa 2024 2023
Velat asiakkaille myyntisopimuksista, joiden myyntituotot kirjataan
Yhiend ajanhetkena an a2
Ajan kuluessa 583 789
Tasearvo kauden lopussa 904 1151

Valmet tarjoaa asiakkailleen sopimuksellisia tuotetakuita, joilla se
vleensd antaa toimintatakuun toimitetuille twotteille takuukauden
aikana. Valmet ei tarjoa palvelutyyppisii takuita,

Valmetilla ei 31. joulukuuta 2024 ollut asiakassopimusten saamiseen
lai dyttamiseen liittyvid kustannuksia, jotka olisi aktivoitu IFRS 15
-standardin alla,

Transaktiohinta, joka on kohdistettu jbljelli oleville suorite-
velvoitteille 31, joulukuuta 2024, oli 4 452 miljoonaa curoa
{3 973 milj. eurca). Noin 3,1 miljardia euroa tilauskannasta
odotetaan tuloutuvan vuonna 2025 (vuoden 2023 lopussa
~3,3 miljardia eurca odotettiin tuloutuvan vuonna 2024).
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4 | Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Laatimisperiaatteet

Kaytioomaisuushyodykkeet muodostuval aineetiomista ja
aineellisista hyidykkelstd. Aineettomat hybdykkeet, jotka koostuvat
liikearvosta, litketoimintojen yhdistamisessa tunnistetuista
aincettomista hyddyvkkeistd (kuten teknologia ja asiakassuhteet),
tietojarjestelmisti ja muista aneettomista hyodykkeista, on merkitty
taseeseen alkuperiiseen hankintamenoonsa vihennettyni kertyneilli
poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumistappioilla. Litkearvosta ei
tehdi poistoja, vaan se testataan arvonalentumisen varalla
vuosillain.

Aineelliset kiyitbomaisuushyodykkeet on merkitty taseeseen
alkuperidiseen hankintamenoonsa vihennettyna kertyneilla poistoilla
ja mahdollisilla arvonalentumistappioilla. Maa- ja vesialueista ei
tehdi poistoja.

Mybhemmin toteutuval perusparannusmenot sisallytetdan
hyidykkeen tasearvoon tai kifjataan erilliseksi hyddykkesksi vain
silloin, kun on todennakoista, etta niista saadaan tulevaisuudessa
taloudellista hyotya, ja niista aiheutuneet menol pystytian
eroflamaan tavanomaisista kunnossapitomenoista

Poistot

Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajallisista aineettomista
hyddykkeisti tehdiiin poistot niiden todennikdisend taloudellisena
vaikutusaikana tasapoistoina seuraavasti:

Patentil ja lisenssit 5=10 vuotta
Tietojirjestelmal 3-10 yuotta
Teknologia 3-20 vuolla
Asiakassuhleet 3-20 vuolta
Muut aineettomat hyidykkeet 1-40 vuotta

Aineellisista hyodykkeisti tehdiin poistot niiden odoteltavissa
olevana laloudellisena vatkutusaikanaan lasapoistoina seuraavasti:

15-40 vuotta
3-20 vuotta

Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Odotettavissa olevia taloudellisia vatkutusatkoja tarkistetaan
jokaisen raportoinnin yhieydessa, ja jos ne polkkeavat merkittivasti
aikaisemmista arvioista, poistoaikoja muutetaan vastaavasti.

Arvonalentuminen

Poistojen kohteena olevien kiyttoomaisuushyddykkeiden
kirjanpitoarvoja tarkastellaan arvonalentumisen varalta silloin, kun
tapahtumat tai olosuhteiden muutokset viittaavat sithen, ettia
kysedsten omatsuuserien kirfanpitoarvoa vastaava rahamiind el
mahdollisesti ole kerrytettivissa. Hyodykkeen kerrytettavissi oleva
arvo on joko sen kiiypd arvo tai kiyttdarvo riippuen siitd, kumpi
niisti on arvoltaan korkeampi. Hyodykkeeseen tehdain
arvonalennus, jos sen kirjanpitearvo ylittad kerryteltivissa olevan
arvon, Arvonalennustappio kirjataan konsernin tuloslaskelmaan
litketoiminnan muihin kuluthin, Alkaisemmin kirjattu
arvonalentumistappio voldaan peruuttaa, jos, fa vain jos, sen alun
perin aiheuttaneel olosuhteet ovat poikkenksellisesti ja merkittavast
parantuneet.

Liikearvon kirjanpitoarvoa tarkastellaan arvonalentumisen varalta
vuosittain tai 13 useammin, jos wosiseikat ja olosuhteet, kuten
myynnin, litkevoiton tai rahavirtojen heikentyminen, tai olennaiset
epaedulliset muutokset litketoimintaymparistossd, viittaavat siihen,
etli liikearvon kirjanpitoarvoa vastaava rahamaara ei mahdollisesti
ole kerrytettiivissi. Valmetilla on kolme rahavirtaa tuottavaa
vhsikkid, jotka muodostavat ensimmiisen aggregointitason, jolla
arvonalennustestaus voidaan suprittaa, Litkearvon lestaus
suoritetaan rahavirtaa twottavien yvksikoiden tasolla, koska litkearvo
el kerrytd rahavirtaa tuottavasta yksikosti riippumatiomia
rahavirtoja. Valmet kiyitai lilkearvon lestaamiseen kiyvitdarvon
laskentaa. Kayttdarvon laskennassa kiytetidn tulevaisuuden
rahavirtojen diskonttaamiseen perustuvaa menetelmaa. Liikearvosta
aikaisemmin kirjattua arvonalentumistappiota ei palauteta, vaikka
arvonalentumiseen johtaneet olosuhteet olisivat parantuncet
merkittavisti.
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Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja
harkintaan perustuvat ratkaisut

Arvonalentumistestaus

Arvonalentumistestauksen taustalla olevat laskelmat perustuvat
lukuisiin arvioihin. Arvon madrittiminen perustuu
lihtokohtaisesti harkintaan, ja arvojen muutiuminen
tilikaudesta toiseen on varsin mahdollista, koska johto joutuu
ennakoimaan yksittaisiin litketoimintayksikaihin liteyviid
kysynii ja tarjontaa, tulevia myyntihintoja ja saavutetiavissa
olevia kustannustasoja. Tehokkuuden parantamiseen
siistijen arvo on lihckohtaisesti subjektiivinen. Kaikki
normaalia suuremmat parannuksel ovat poistetiu
tulevaisuuden kassavirroista. Rahavirtaa tuottavan yksikdn
kayttéarvo mairitetidin diskonttaamalla arvioidut vastaiset
rahavirrat kiyttien korkokantaa, joka pohjautuu
keskimairiiseen padoman kustannukseen (WACC).

Keskimairiisen padoman kustannuksen laskenta perustuu
verrokkiteollisuudenalojen beta-kertoimiin ja pidoman
rakenteisiin,

Esimerkiksi seuraaval seikal kaynnistival arvonalentumista
koskevan tarkastelun:

= Asiakkaiden tai Valmetin taloudellisen tai poliittisen
toimintaympiriston olennainen ja pysyvi heikentyminen

» Liiketoiminnan tai omaisuuserin suorituskyvyn merkittava
heikentyminen verrattuna aiempaan tai ennustetiuun
suorituskykyyn

» Valmetin strategisessa suuntautumisessa tapahtuvat
merkittivit muutokset, jotka vaikuttavat liiketoiminta-
suunnitelmiin ja aiempiin sijoitusperiaatteisiin,
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Aineettomat hyddykkeet:
Lilketoimintojen
yhdistimisessa
tunnistetut Muut
aineettomat aineettomat
Milj. eurca Liikearvo hytdykkest Tietojdrjestelmit hyodykkeet Yhteensd
2024
Hankintameno kawden alussa 1735 1502 234 72 3545
Kurssienot 9 4 - —_ 13
Irvestainnit - - = 23 24
Hankittu liketoimintoen yhdstamisessa B3 69 - - 133
Kaytosta poistetut - - =7 =10 =16
Siirrot enien vallla - - 18 -18 -
Muut muutokset = - = 1 1
Hankintameno kauden lopussa 1808 1576 246 o9 3699
Kertyneet postol ja arvaonalentumiset kauden aluessa — -483 =120 =55 -E68
Kurssierot - =1 - - _—
Paistot — -84 =20 -3 -108
Arvonalentumistapplot — — -3 -2 =5
Kayuosta poisteiut — - 7 10 16
Muut muutokset — - = = -
Kestynest paistor j@ anonalentumiset kauden lopusss = -568 =146 =51 =764
Tasearvo kauden lopussa 1808 1008 100 18 2934
Liiketoimintojen
yhdistamisessa
tunnistetut Muut
aineettomat ainecttomat
Milj. euron Liikearvo hytdykkeet Tietojirjestelmit hytdykkeet Yhteensh
2023
Hankintameno kawden alussa 161 1320 206 T8 3215
Kurssierot -3 - - - -3
Irvestoinnit - - —_ 7 37
Hankittu liketoimintojen yhostamisessa 128 182 1 — 3n
Kaytosta polstetut - - - -2 -2
Siirrat enen vallla - - 28 =28 -
Muut muutoksat -_ -_ -_ -3 -3
Hankintamena kauden lopussa 1735 1502 234 72 3545
Kertyneet poistol ja arvanalentumiset kauden alussa - -407 - 56 575
Kurssierot = = — — —
Paistot —_ =76 =19 -4 28
Arvonalentumistappiot - - - - -
Kaytosta poistetut - - _— 2
Mueut muutokset - - -_ 3
Eertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden lopussa = -483 -120 -55 -GEB
Tasearvo kauden lopussa 1735 1020 105 17 2877
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Aineelliset hyddykkeet (ilman kéyttooikeusomaisuuseria):

Maa-ja Rakennukset ja Keskenerdinen
Milj. euroa vesialueet rakennelmat HKoneet ja kalusto  k#yttDomaisuus Yhteensa
2024
Hankintameno kauden alussa 40 449 1030 81 1599
Kurssierot -_ -_ B -_ [
Investoinnit - 1 1 TG 83
Hankittu liketaimntojen yhdistamisessa - - B -_ [
Myyminit - - 10 -1 -1
Kaytista poistetut - =3 -14 = 17
Slirrot erien valilla — 14 59 -74 -
Muut muutokset = = = = -
Hankintamana kauden lopussa 41 4561 1083 23 1667
Kertyneet postol (@ anvonalentumiset kauden alussa = ~280 -T67 = =1 046
Kurssierot = -1 -4 = -5
Polstat - -15 48 = -63
Arvonalentumistappiot — -6 -2 -_— -8
Myymnit - - Q - 9
Kaytnsta postemt = £l 14 = 17
MLt muLtokser - - - - -
Kertyneet paistot ja arvonalentumiset kawden bopussa = -298 -799 = <1098
Tasearvo kauden lopussa 40 163 283 83 569
Maa-ja  Rakennukset ja Keskenerdinen
Milj. eurca veslalueet rak Imat Honeet ja kalusto  kiyttGomaisuus Yhteensd
2023
Hankintamenno kawden alussa 41 428 975 B4 1528
Kurssierot -1 -6 -13 -1 =21
Inyestainnit - 1 12 a3 78
Hankittu liketoimintojen yhdistamisessa — 12 L= 1 29
Myymret - 7 -18 — -25
Kaytosta polstenut - - -B — 9
Siirrot erien vahlla - Fil 67 =87 -
Musut mitokset - -_ _ -1 =1
Hankintameno kauden lopussa 40 449 1030 81 1599
Kertyneet poistot ja arvanalentumiset kauden alussa — -276 -758 - -10324
Kurssierot - 3 10 -_ 13
Paistot - =14 =43 - 58
Arvanalentumistappiot — — — — —
Myrminit — 7 16 - 23
Kaytosta poistetut - - B - K
Muut muutokset - - 1 _— _—
Kertyneet poistot ja anvonalentumiset kauden lopussa - -280 <767 -_— <1046
Tasearvo kauden lopussa 40 169 263 Bi 553
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Poistot 2024, 219 milj. euroa

Aineettomat hyddykkeet
108 mily. euroca

Rakennukset 15 milj. euroa
Koneet ja kalusto 48 milj, euroa

Kéyttooikeusomaisuuserat
48 milj. euroa

Poistot 2023, 196 milj. euro

Aineettomat hytdykkest
28 milj. euroa

Rakennukset 14 milj. euroa
Koneet ja kalusto 43 milj. euroa

Eayttooikeusomaisuuserat
41 milj. euroa

Poistot toiminnoittain:
Milj. euroa 2024 2023
Hankinnan ja valmistuksen kulut, yhteensa &7 54
Myyninin ja haflinnon yleskustannukset
Myynti ja markkinoingi -8 -7
Tutkimues fa kehitys -5 5
Hallinto -138 120
Yhteensd =219 -196

Taulukko ef wbla sneettomien hybdykkeden portojs cluudesss osakkuusyhtioiden tulokarkts, operativiset shoitukset.

Liikearvon arvonalentumistestaus

Yrityshankinnoista syntyvi liikearvo kohdistetaan hankinmahetkelld
sille rahavirtaa tuoltavalle yksikille tai vksikoille, joiden ennustetaan
hyityvin yhdistymisen tuomista synergioista riippumatta siitd, etti
siirret@inko ostelun yrityksen muita varoja ja/tai velkoja niille
vksikaille. Vuosina 2024 ja 2023 Valmetin johto on tunnistanut
kolme rahavirtaa twottavaa yksikkod, joille on allokoitu litkearvoa ja
jotka ovat Palvelut, Automaatio ja Prosessiteknologiat.

Valmet testaa vuosittain, ja aina jos tapahtumat tai olosuhteet
viittaavat mahdolliseen arvonalentumiseen, ettd litkearvon
kirjanpitoarve ei vlita sen kerrytettivissi olevaa rahamairia,
Testauksessa rahavirtaa tuottavan vksikion kirjanpitoarvoa verrataan
sen kerrytettivissi olevaan rahamiiriin, joka perustuu laskelmaan
sen kiyttoarvosta, Tama laskelma perustuu Valmetin johdon ja
hallituksen hyviksymiin viiden vuoden ajanjaksen ennustettuihin
rahavirtoihin diskontattuna testaushetken arvoon. Laskelma
kiytioarvosta laaditaan ennen veroja. Viiden vuoden ajanjakson
jilkeisid rahavirtoja kuvaavat terminaaliarvot ovat laskettn kiyttien
alla esitettyfi pitkan aikavilin kasvuvauhteja.

Oheisessa taulukossa on esitetty liikearvon jakautuminen tilikausien
2024 ja 2023 lopussa, seki kiyttoarvolaskelmissa kiytetyt keskeiset
oletukset. Molempina tilikausina testaus tehty 30. syyskuuta
tilanteesta.
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Liikearvon allokointi:

Milj. euroa 31.12.2024 31.12.2023
Palselut B, 643
Automaatio 670 Ba2
Prosessiteknologiat 247 231
Yhteensa 1808 1735

Keskeiset oletukset:
2024 2023

Pitkan alkavalin kasvuvauhti (%)

Pabveiut 2,0 % 20%

Aubomaatio 2,0 % 23 %

Prosessiteknologiat 2,0 % 215
Diskonttauskorko ennen varaja (%)

Pabvelut 10,7 %% N9 %

Autarmaatio 10,1 % 1,2 %

Prosessiteknologiat 11,9 % 16,8 %

' Diskonttauskonon ennen veroja laskemisesn kiytettyja parametreja, mukaan kicen rskatonta korkoa, on arvioitu @ paivitetty vuonne 2024 johdonmubkaisuuden ja vertailukelgoisuuden
parantamiseksi wuosien valila,

Siemensin prosessikaasukromatografia-liiketoiminnan ostosta Herkkmana[wgi
kirjattu alustava litkearvo 27 miljoonaa euroa on kohdistetiu

T Valmetin johto on arvioinut olevan epitodennikiistd, ettd mikidn
Automaatio rahavirtaa tuoltavaan yksikkoon. J pe

muutos keskeisissa oletuksissa saisi aikaan sen, ettd rahavirtaa

tuottavan yksikin kirjanpitoarvo ylittiisi sen kerrytettivissd olevan
Keskeiset oletukset perustuvat konsernin aikaisempaan kehitykseen ! e v

ja Valmetin johdon ja hallituksen nakemykseen markkinoiden
kehittymisesti. Oletukset myynnin jakautumisesta eri tuotteiden ja
markkinoiden vililla ovat linjassa kongernin tavoitteiden kanssa,
joiden mukaan vakaan liiketoiminnan kasvu ylittia
prosessileknologialiiketoiminnan kasvun. Liiketulosprosentliin
kohdistuvat oletukset kuvastavat samanlaisia parannuksia kuin
konsernin taloudellisissa tavoitteissa on kommunikoitu, Kasvoa,
kysynti ja hintojen kehitysti ennustettaessa kiyletdin myis
ulkopuolisia lahteitd, Testauksessa kiytettavi diskonttauskorko on
verrokkiteollisuudenalojen beta-kertoimien ja paiomarakenteiden
avulla johdettu padoman painotettu keskikustannus,
Terminaaliarvojen laskemisessa kaytettavit pitkiin aikavilin
kasvuvauhdit perustuvat Valmetin arvioihin markkinoiden
kasvuajureisia, ja niitd on verratiu pitkiin aikavalin inflaatio-
odotuksiin. Eniten johdon harkintaa vaativat olettamukset liitiyviit
myynnin jakautumiseen eri tnotteiden ja markkinoiden valilla.

rahamairin.

Vuotuisten arvonalennustestien perusteella liikearvon arvon-
alennustappioita ¢i ole Kirjattu vuosien 2024 eiki 2023 aikana.
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5 | Vuokrasopimukset

Laatimisperiaatteet

Valmet arvioi sopimuksen alkamishetkelld onko se tai sisalidaki se
vuokrasopimuksen. Sopimuksen katsolaan sisaltavian
vuokrasopimuksen, jos se antaa oikeuden kaytiai joko
chsplistittisesti tal implisiittisesti vhsiloind omalsuuserad tetyn
ajanjakson ajan vastiketta vastaan. Vuokrasopimuksista, joissa
Valmet on vuokralle ottaja, kirjataan vuokrasopimuksen
alkamishetkelld kayttooikeusomaisuuseri Valmetin oikeudesta
kdytiad madritellyd omaisuuserdd ja vuokrasopimusvelka tulevista
maksamattomista vuokramaksuista,

Vuokrasopimusvelka arvostetaan alun perin sopimuksen
alkamishetkelld maksamatta olevien tulevien vuokramaksujen
nykyarvoon. Vuokramaksut diskontataan kiyitien Valmetin
lisiluoton korkoa, joka heijastaa yhtickohtaisia tekijoita ja vuokra-
aikaa. Lisiluoton korot arvioidaan markkinakorkojen perusteella
oikaistuna yvhtidkohtaisia wekijoind, kuten luotio- ja maariskeji,
kuvastavilla marginaaleilla,

Myshemmilli kausilla vuokrasopimusvelan arvostamiseen
sovelletaan efektiivisen koron menetelmiid, ja vuokrasopimusvelan
midrai lisataan vuokrasopimusvelan korkokululla, vahennetdin
suoritettujen vuokramaksujen mairilla, ja oikaistaan
uudellegnarviointien tai tehityjen vuokrasopimusten muutosten
myiiti. Kun vuokrasopimusvelka uudelleenarvostetaan, vastaava
oikaisu tehddan kayitooikeusomaisuuserain. Muuttuvia
vuokramaksuja, jotka eiviit perustu indeksiin tai hintaan, ei
sisillyteta velkaan vaan ne kirjataan toteutuessaan kuluksi,

Kayttooikeusomaisuusera arvostetaan alun perin hankintamenoon,
joka koostuu vuokrasopimusvelan alkuperiisesta miaristd sekd
mahdollisista alkamisajankohtaan mennessa suoritetuista
vuokramaksuista, Valmetille syntyneista valittomista menoista, seka
ennallistamismenoista, vihenneltynd mahdollisilla saaduilla
kannustimilla. Mydhemmin kaytidoikeusomaisuuserd poistetaan
lasapoistoina omaisuuserdn vuokra-ajan tai taloudellisen
vaikutusajan kuluessa riippuen kumpi on lyhyempi.

Valmet hytdyntaa IFRS 16 -standardin tarjoamia helpotuksia olla
kirjuamatta kayttboikeusomaisuuseria ja vastaavaa vuokra-
sopimusvelkaa lyhytaikaisista vuokrasopimuksista, joiden vuokra-
aika on 12 kuukautia tai vahemmin, ja vihiarvoisten omaisuuserien
vuokrasopimuksista. Niihin vuokrasopimuksiin littyvit maksut
kirjataan kuluksi tasasering vuokra-ajan aikana. Lisiksi Valmet
erottelee muita kuin vookrasopimuskomponentieja vuokrasopimus-
komponenteista vain sellaisissa omaisuuseriiryhmissi, joissa muiden
kuin vuokrasopimuskomponenttien miiran on todettu olevan
merkiltavi.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja
harkintaan perustuvat ratkaisut

Valmetilla on merkittavi maird kiinteistoihin liittyvia
vuokrasopimuksia, jotka ovat toistaiseksi voimassaolevia ja
joissa on joko lyhyt irtisanomisaika tai alun perin kiinled
vuokra-aika mutta sisaltivil jatko- lai irtisanomisoplioita,
Naiden yuokrasopimusten todennikbisen vuokra-ajan seki
opticiden mahdollisen tulevan kiiyttimisen arviointl vaatii
merkittavid madrdd harkintaa. Arvicidessaan tillaisten
vuokrasopimusten vuokra-aikoja johto ottaa huomiooen asiaan
vaikuttaval tosiseikat ja olosuhteel. Todennikdinen vuokra-
aika arvicidaan tyypillisesti johdon asettamien kolmen vuoden
taloudellisten ennusteiden mukaan. Mikili on olemassa
poikkeuksellisia olosuhteita, kuten suotuisia markkinahintoja,
merkittavid perusparannusmenoja, tai vuokrasopimuksesta
polstumisesta seuraisi muita merkittivid suoria tal epdsuoria
kustannuksia, vuokra-aika voi olla yli kolme vuotta.

Muiden kuin kiinteisttihin liittyvien vuokrasopimusten
kohdalla tarve toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten
alla vuokratuille omaisuuserille on usein lyhytaikainen, minki
vuoksi toistaiseksi voimassa olevat vuokrasopimuksel, joiden
irtisanomisaika on 12 kuukautta tai vihemmin, kisitellisin
lyhytaikaisina vuokrasopimuksina.
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Valmetin vuokrajarjestelyt

Suurin osa Valmetin vuokrajirjestelyista liittyy kiinteistoihin,
ajoneuvoihin sekd koneisiin ja kalustoon, jotka sijaitsevat paaasiassa
Valmetin omissa tiloissa. Vuokrajirjestelyiden pituus on tyypillisesti
kolmesta viiteen vuotta, ja ne voivat sisaltia jatko-optioita.

Alla olevat taulukot esitidvat kiyttooikeusomaisuuserin midrin

31. joulukuuta 2024,

Kayttioikeus-
Maa-ja  Rakennukset ja omaisuuserit
Milj. eurca vesialueet rakennelmat Koneet ja kalusto yhteensd
2024
Tasearvo kauden alussa 10 16 =] 145
Kurssierot - 1 -_— 2
Lisaykset — 36 6 53
Hankittu liketosnintojen yhdistamisessa = n = LL
Pokstot -1 36 -11 -48
Muut muutokset - -5 - -6
Tasearvo hauden lopussa 10 123 24 156
Kayttéoikeus-
Maa- ja Rakennukset ja omalsuuserit
Milj. eurca vesialueet rakennelmat HKoneet jo kalusto yhteenss
2023
Tasearva ksuden alussa il BO 14 105
Kurssiarat -1 =1 - -2
Lissykszet _ 34 14 48
Hankittu liketoimintojen vhdistamisessa - 36 1 7
Parstot -1 -30 -0 -40
Muut muutokset — -2 -1 -3
Tasearvo kauden lopussa 10 16 18 145
Tulevien vuokramaksujen vahimmé&isméérien erdéntyminen
Milj. eurca 31,12.2024 31,12.2023
Yuoden sisalld erddantyvat 5 44
1=2 vuoden sisalla erdantyvat 38 a7
2=3 vupden sisalla eraantyvat 24 24
3= vuoden sisalla eraantyvat 18 14
4=5 vuoden sisalla erdantyvat 13 11
¥l 5 vuoden kuluttua eraantyvit 42 3%
Yhteensd 187 167

Vuokramaksuja lyhytaikaisista vuokrasopimuksista seki
vihaarvoisten omaisuuserien vuokrasopimuksista ja muihin kuin
indeksiin tai hintaan perustuvia muuttuvia vuokramaksuja ei
sisillyteta vuokrasopimusvelkaan, vaan sen sijaan ne Kirjataan
kuluksi toteutuessaan joko hankinnan ja valmistuksen kuluihin tai

myynnin ja hallinnon vieiskustannuksiin, Alla oleva taulukko esittaa
niiden vuokrasopimusten vuokramaksutl. Rahoituskuluihin kirjatut
vuokrasopimusten korkokulut esitetian Liiteliedossa 10.

Milj. euroa 2024 2023
Lyhytadkaisan wuckrasopimulksiin littywat kulut =3 -3
Vahaansmosien hyodykkeiden wiokrasopimuksiin lithywat Kulut =6 -7
Vuokrasopimusvelkaan kuulumattomiin muuttuvin vuokramaksuihin littyvat kulut =2 =1
Yhteenss =12 -1
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6 | Nettokayttopadoma

Suurten pitkiaikaisten projektien maksuaikatauluilla on merkittiava

vaikutus nettokayttopaaoman kehitykseen,

Muut kuin operatiiviset eriit, kuten verot, korolliset varat ja velat ja

muul konsernin rahoitukseen littyvat ert, eivit sisilly

Rahavirta-
vallutus
Milj. euroa Naz.2024 31.12.2023 2024
MNettokiyttopidomaan sisiltyvit varat
Pitkaaikamet myyntisaamiset 22 B <13
Muut pitkaaikamset varat a7 15 -22
Vaihto-omaisuus 903 1049 145
Myyntisaamiset BE2 973 m
Saamiset asiakkallta myyntisopimuksista 344 475 131
Johdannaiset {varat) Ell 40 9
Muut saamiset 232 237 25
Nettokiyttopiiomaan sisdltyvit velat
Velvortteet tyosuhde-etuukssta =157 =154 3
Varaukset =190 =20 =21
Muut pitkaaikaset korottomat velat -1 -1 -
Ostovelat ~460 =520 -59
Velat asiakkaille myyntisopimuksista -804 1151 =247
Jahdannalset (velat) =43 4B =2
Muut lhytaikaiset velat -542 -544 =2
Nettokiyttopiioma yhteensi 134 191 57
Valuuttakurssimuutosten vaikutus =3
Eruuspohjaisten jarjestetyiden vakuutusmatemaattiset erat Ll
Vaihte-omaisuuden anvonalentumis- |a luottotapplovarausten muutos -23
Hankittu liketomintojen yhdistamisessa -—
MNettokayttopidoman muutos konsernin rahavirtalaskelmassa 43
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7 | Vaihto-omaisuus

Laatimisperiaatteet

Vaihto-omaisuus esitetaan hankintamenon tai sitd alemman
nettorealisointiarvon miiriiseni Nettorealisointiarvo on
rahamiiird, jonka odotetaan realisoituvan myytaessa omaisuusera
osana lavanomaista liketoimintaa myynnistd aiheutuvat menot
huomicon ottaen.

Aineiden ja tarvikkeiden seki valmiiden tuotteiden hankintameno
maédriletiin painotetun keskihinnan menetelmii tai FIFO-
menetelmild kiyitien, Keskenerilinen tuotanto sisillad kustannuksia
kiynnissi olevista projekieista, joiden myyntituotot kirjataan yhiena
ajanhetkeni. Keskenerdinen tuotanto sisiliai tyypillisesti suoria
materiaali- ja tydkustannuksia seki kohdistettuja yleiskustannuksia,

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja
harkintaan perustuvat ratkaisut

Hitaasti kiertivisti ja epikurantista vaihlo-omaisuudesta
kirjattava varaus perustuu tilinpaditospiivin parhaaseen
arvioon. Arviol perustuval vaihto-omaisuuden miirien
jarjestelmiillliseen ja fatkuvaan tarkasteluun ja arviointiin, Tassa
arvioinnissa otetaan huomioon myis vaihto-omaisuuden
koostumus ja iki suhteessa tulevaan arvioituun tarpeeseen.

Vaihto-omaisuuden arvonalentumisvaraus on muuttunut seuraavasti:

Mﬂj. euroa 2024 2023
Tasearva kauden alussa &7 55
Kurssierot - 1
Kaudella kirjatut lsdykset n 24
Hankittu lilketoimintojen yhdistamisessa 23 13
Varausten kaytto =12 -12
Kayttamattoming puretut =15 -13
Tasearvo kauden lopussa 93 &7

Kuluksi kirjatun vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvo oli
3 553 miljoonaa curoa vuonna 2024 ja 3 831 miljoonaa curoa
vuonna 2023,

8 | Rahoitusvarat ja -velat

Laatimisperiaatteet

Valmetin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiing
jaksotettuun hankintamenoon, kiypdin arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta ja kiypain arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettavat rahoitusvarat. Luokitielu perustuu sovellettavaan
liiketoimintamalliin seki instrumentin sopimusperusteisten
rahavirtojen ominaispiirteisiin. Rahoitusvarat kirjataan pois laseesta,
kun sopimukseen perustuvat oikeudet ndihin liittyviin rahavirtoihin
lakkaavat olemasta tai ne on siirretty yhdessi omistukseen liittyvien
olennaisten riskien ja etujen kanssa toiselle osapuolelle,

Rahoitusvelat luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon tai
kaypain arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin eriin. Rahoitusvelat
kirjataan pois taseesta, kun velka on lakannut olemasta, ¢li toisin
sanoen, kun sopimuksessa vksiloity velvoite on tEytelty, kumottu tai
sen olemassanlo on lakannul

Rahoitusvarat ja -velat kirjataan taseeseen, kun Valmetista tulee
sopimusehtojen osapuoli. Rahoitusvarat ja -velat esitetddn
pitkiaikaisina, jos niiden maturiteetti ylinai 12 kuukautta.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat
rahoitusvarat

Konsernin jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat
koostuval myynli-, laina- ja muista saamisista seka rahavaroista.
Nami rahoitusvarat kirfataan aluksi taseeseen kiypain arvoon
sisdltden transaktiomenot ja merkittavimman tase-erin,
myyntisaamisten, osalta transaktiohintaan. Tamin jalkeen
rahoitusvaral kirjataan efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun
hankintamenoon. Myyntisaamisten osalta timi vastaa asiakkaalta
alun perin laskutettua summaa oikaistuna odotettavissa oleviin
luottotappioihin perustuvalla luottotappiovarauksella. Mikali
niihin liittyvit saamiset diskontataan nykyarvoonsa ja korkotuotot
jaksatetaan mydnnetylle maksuajalle,

IFRS %0 rahoitusvaroja koskevan yleisen arvonalentumismallin
mukaisesti Valmet arvioi eri rahoitusvaraihin liittyvien luottoriskien
kehitysta jokaisena raportointipaivini. Jos luottoriski ei ole
muuttunut elennaisesti sen jilkeen, kun rahoitusvara on kirjattu
ensimmaisen kerran taseeseen, luottolappiovarauksen arvostus
perustuy seuraavan 12 kuukauden aikana odoteltavissa oleviin
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luottotappioihin, Mikili rahoitusvaraan littyvi luottoriski
puolestaan on muuttunut merkittavast, luottotappiovarauksen
arvostus perustuu koko instrumentin voimassaoloajalia
odotettavissa oleviin luottotappioihin,

Myyntisaamisiin ja sopimuksiin perustuviin omaisuuseriin, joiden
osalta myyntituotot kirjataan ajan koluessa, sovelletaan
vksinkertaistetiva luottotappiomallia ja luottotappiovaraus kirjataan
koko omaisuuseran voimassaoloajalia odotettavissa olevien
luottotappiniden midrdisend taseeseen ensimmaisend
raportointipaivini. Valmetin kayvtannon sovellus IFRS 9:n
yksinkertaistetusta luottotappiomallista huomiod historialliset
toteutuneet luotiotappiot, rahan aika-arvon seka odotettavissa
olevien luottotappioiden arvioimisen kannalta relevantin
tulevaisuuteen suuntautuvan informaation, ja mallin syottitietoja
piivitetian siinndllisesti. Valmetin soveltama yksinkertaistettu
luottotappiomalli sisaltaa seki tilastollisen mallin etta
mahdollisuuden sovellaa tapauskohtaista harkintaa sellaisten
merkiltivien myyntisaamisten osalta, jotka ovat yli 90 paiviia
erdintyneitd. Lopullinen luotiotappio kirjataan, kun selvitystilasta
tai konkurssista on saatu virallinen ilmoitus, jonka mukaan kyseista
saamista i tulla maksamaan. Luottotappiovarausten muutokset ja
lopulliset luottotappiot kirfataan lilketoiminnan muihin twottoihin
ja kuluihin.

Kdyp&an arvoon muiden laajan tuloksen erien
kautta kirjattavat rahoitusvarat

Valtaosa konsernin kiypain arvoon muiden laajan tuloksen erien
kautta kirjattavisia rahoitusvaroista koostuu konsernirahoituksen
hallinnoimista korollisista rahoitusvaroista, Naihin varoihin
sovellettavan lilketoimintamallin mukaisesti instrumentit joko
omistetaan niiden eripdiviin saakka tai ne myydain ennen
erapaiviia, riippuen vallitsevasta markkinatilanteesta seka
konsernirahoituksen operatiivisista larpeista. Naisti varoista
kertyviil voitot ja tappiot kirjataan omaan padomaan sisaltyviiin
kdyvan arvon rahastoon ja rahoitusvaran erapaiving tai myynnin
vhiteydessi nimi voitot ja tappiot puretaan muiden laajan tuloksen
erien kautta konsernin tuloslaskelmaan.

Valmet soveltaa tiettyihin julkisesti noteerattuihin vsakeomistuksiin
mahdollisuutta arvostaa rahoitusvara kitypian arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta. Omistusten kiyvan arvon muutos kicjataan
oman pdioman kiyvin arvon rahastoon ja jos omistuksesta
luovutaan tulevaisuudessa, sithen mennessa kiyvan arvon mbastoon
kertynytla voittoa tai tappiota el pureta muiden laajan tuloksen erien
kautta konsernin tuloslaskelmaan. Edella mainittujen osakkeiden
kiypd arvo 31, joulukuuta 2024 oli 10 miljoonaa euroa

(8 milj. euroa).

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat ja -velat

Valtaosa konsernin kivpidin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista
rahoitusvaroista ja -veloista on johdannaisia, joihin littyvat
laatimisperiaatieet on kuvattu Liitetiedossa 9, Valmetin muut
osakeomistukset, pois lukien tetyt julkdsesti noteeratut
osakesijoitukset, koostuvat kiinteistdjen lisiksi teollisuus-
omistuksista seka muista psakkeista ja nami kirjataan kilypain
arvoon tulosvaikutieisesti. Kaypain arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavien osakesijoitusten osalta, jos luotettavaa markkina-arvoa ¢i
ole saatavilla, hankintamenon katsotaan olevan paras santavilla oleva
arvio kiyvisid arvosta, Valmet ei ole vapaachtoisesti luokitellut
mitEEin rahoitusvaroja tai -velkoja kirjattavaksi kiiypdin arvoon
tulosvaikutieisesti niiden erien lisiksi, joiden kirfaaminen kiiypiin
arvoon tulosvaikutteisesti on pakollista IFRS 9:n vaatimusten
mukaisesti.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat
rahoitusvelat

Valmetin jaksotettuun hankintamenoon arvostettaval rahoitusvelat
sisaltivit lainat rahoituslaitoksilta, joukkovelkakirfalainat,
vuokrasopimusvelat ja ostovelat. Lainat rahoituslaitoksilta kirjataan
alkuperiiseni kirjaamishetkeni taseeseen kilypidin arvoon
transaktiomencilla vahennettyni, Tamin jalkeen lainat
rahoituslaitoksilia kirjataan efektivisen koron menetelmilla
faksotettuun hankintamencon. Rahoitusvelat luokitellaan
Iyhytaikaisiksi, jollei Valmetilla ole ehdotonta oikeutta siirtid velan
suoritusta vihintiin 12 kuukauden paihin tlinpaitospiivista
lukien. Laatimisperiaatteet vaokrasopimusten osalta on esitetty
Liitetiedassa 5.
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Kayvan arvon arvioiminen

Kaypaan arvoon konsernin taseeseen merkittyjen rahoitusvarojen ja
-velkojen hierarkiatasot ja sovellettavat arvostusmenetelmat on
kuvattu alla, Mitizn luokittelumuutoksia ei ole tehty kayvan arvon
tasojen valilla.

Taso 1

Tason | rahoitusinstrumenttien kaypd arvo perustuu toimivilta
markkinoilta saatavissa oleviin oikaisemattomiin
himanoteerauksiin. Markkinahinnat ovat helposti ja saannallisesti
saatavissa porssista, valittgjahia, markkinainformaation
vilityspalvelusta, hinnoittelun palveluntuottajalia tai valvonta-
viranomaiselta. Rahoitusvarojen noteeratiuna markkinahintana
kiiytetiiiin senhetkistd ostonoteerausta, Tason | rahoitusinstrumentit
ovat osakkeita, jotka kirjataan kiypdan arvoon muiden laajan
iuloksen erien kautia

Taso 2

Tason 2 rahoitusinstrumenttien kiypi arvo miaritetian
arvostusmenetelmien avulla. Naissd menetelmissi kaytetaan
syotiotietona havainnoitavissa olevia markkinahintoja, jotka ovat
helposti ja saannollisesti saatavissa porssista, valittajalia,
markkinainformaation vilityspalvelusta, markkinahinnoittelun
palveluntucttajalta tai valvontaviranomaiselta. Tason 2
rahoitusinstrumentiethin kuuluvat over-the-counter (OTC)-
johdannaiset, jotka on luokiteltu kiypain arvoon tlosvaikulieisesti
kirjattaviksi tai johdannaiset, joihin sovelletaan suojauslaskentaa
sekd kaikki muut rahoitusvarat ja -velat paitsi osakesijoitukset,

Taso 3

Rahoitusinstrumentti luokitellaan tasolle 3, jos sen kiyvin arvon
midrittiminen i voi perustua havainnoitavissa olevaan
markkinatietoon. Tason 3 rahoitusinstrumentit ovat osakkeita, jotka
kirjataan kiypdan arvoon tulosvalkutteisestl, Tason 3
instrumenteissa el ole tapahtunut muutoksia vuoden 2024 aikana.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja
harkintaan perustuvat ratkaisut
Myyntisaamisiin ja sopimukseen perustuviin omaisuuseriin
sovellettavan yksinkertaistetun luottotappiomallin mukaan
luottotappiovaraus kirjataan koko omaisuuserdan
voimassaoloajalta odotettavissa olevien luottotappiciden
madriiseni laseeseen ensimmiisena raportointipiivini.

joka huomioi historialliset luottotappiot, rahan aika-arvon ja
odotettavissa olevien luottotappioiden arvioimisen kannalia
relevantin tulevaisuuteen suuntautuvan informaation, ja mallin
syittitietoja piivitetiin sdinnollisesih,

Rahoitusvarojen arvonalentumiseen liittyvien vaatimusten
sovellaminen, erityisesti odotettavissa olevien luotto-
tappioiden arvioiminen ja yli 90 piivii erdintyneitd
merkittavii myyntisaamisia koskevan tapauskohtaisen mallin
soveltaminen, edellytidd merkitivai johdon harkintaa ja siind
hyiidynnetiin saatavilla olevaa asiakas- ja markkina-
informaatiota. Kirfattava rahoitusvarojen arvonalentuminen on
paras kiytossd olevan informaation perusteella laadittu arvio ja
tama voi poiketa toteutuneesta tuloksesta,
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Rahoitusvarat ja -velat jaettuna arvostusryhmittédin:

Milj. eurca N.92.2024 N.92.2023
Pitkcsaikalset rahoitusvarat
Osakesijoituksat kaypaan arvoon muiden lzajan tuloksen erien kautta 10 8
Osakesijomukset kaypasn arvoon tulosvaikuttelsest 2 2
Myyntisaamiset jaksotettuun hankintamenoon 22 B
Johdannaiset kaypaan anoon tulosvalkuttesest - -
Johdannaiset, jothin sovelletaan suojauslaskentaa =1 12
Tasearvo kauden lopussa 40 31
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Korallset rahoitusvarat kiypasn arvoon muiden |aajan tuloksen erien kautta 30 25
Eorottomat rahaitusvarat jaksotettuun hapkintamenoon B 3
Myyntisaameset |aksotettuun hankintamenoon 852 973
Johdannaiset kaypaan anvoon tulosvaikuttesest 9 B
Johdannaiset, jofhin sovelletaan suojauslaskentaa 15 20
Rahavarat jaksatettuun hankintamenoon 482 432
Tasearvo kauden lopussa 14086 1460
Milj. euroa 31.12.2024 31.12.2023
Pitkaaikaiset raholtusvelat
Latnat rahoituskaitoksita jaksatettuun hankintamenoon 107 1240
Joukkovelkakirjalainat aksotettuun hankintamenoon' 202 —
Vuokrasopimusvelat aksotettuun hankintamenoon 107 B
Johdannaiset kiypaan arnvoon tulosvaikuttesest” = =
Johdannaiset, joihin sovelletaan suojauslaskentaa’ 2 n
Tasearvo kauden lopussa 1392 1349
Lyhytaikalzet rahoitusvelat
Lainat rahomuslaitaksilta jaksotettuun hankintarmenoon 94 40
Vuokrasopimusvelat aksotettuun hankintamenoon 50 43
Koroliset rahoitusyelat jaksotettuun hankintamenoon 20 63
Ostovelat jaksotettuuwn hankintzmenoon 460 520
Johdannalset kaypaan anoon tulosvatkuttesest 7 8
Johdannaiset, jofhin soveiletaan suojausiaskentan 24 26
Tasearvo kauden lopussa 656 700

! JaukkevelkakiGalsingt on anvosterty jaksotettuun hankintamenoon, jots on olkaistu kiyves arvon muutoksells Sitd csin, kun kiyvin sron suojauslaskentas on sovellettu

¥ giuhbtyy rushin pitkaalkalsiin velkoibin konsermitaseessas,

Yl olevassa taulukossa esitelyt tasearvol vastaaval olennaisesti tase-
erien kiiypii arvoja, lukuun ottamatia lainoja rahoiwshitoksilea,
joiden kiypi arvo on yvhteensd noin 1 206 miljoonaa euroa

(1 317 milj. euroa).

Pitkiaikaiset osakesijoitukset sisilsivit 31. joulukuuta 2024

10 miljoonaa euroa julkisesti noteeratiuja osakkeita (8 milj. euroa)
seka 2 miljoonaa curoa kiinteisté- ja teollisuusomistuksia ja muita
osakkeita (2 milj. eurca). Konsernirahoituksen hallinnoimia
Iyvhytaikaisia korollisia rahoitusvaroja oli 30 miljoonaa euroa

(25 milj. euroa).

Valmet hallinnoi kassavarojaan sijoittamalla niitd maturitecteiltaan
eripituisiin rahoitusvaroihin, Korolliset rahoitusvarat, joiden
maturiteetti on hankintahetkelli yli kolme kuukautta, luckitellaan
muihin lyhytaikaisiin rahoitusvaroihin, Rahoitusvarat, joiden
maturiteetti hankintahetkelld on kolme kuukautta tai vihemmiin,
luokitellaan Konsernitaseessa rahavarothin. Rahavarat-erd sisilsi
likvidissd muodossa olevaa rahaa 460 miljoonaa euroa (421 milj,
curoa) ja muita lvhytaikaisia raboitusvaroja, joiden maturiteetti oli
enintaan kolme koukautta 23 miljoonaa euroa (11 milj. euroa)
koostuen pifasiassa pankkitalletuksista ja -vekseleisti. Johdannaisia
kasitelldan tarkemmin Liitetiedossa 9,
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Myyntisaamisten ikdjakauma:

Milj. euroa 31,12.2024 31.12.2023
Erdantymattamat myyntisaamiset 615 625
1=30 paivas eraantynset myyntisgamiset 141 182
=560 pawvaa eraantyneet myyntisaamset 53 93
61-90 pdivaa eradntynest myyntisaamiset 16 32
91=180 paivaa eraantynest myyntisaamiset a2 22
¥ 180 pavaa eraantyneet myyntisaamiset 27 i
Yhteensi B84 Qe
Myyntisaamisista ja sopimulkseen perustuvista omaisuuserista kirjattujen luottotappiovarausten
muutokset:
Milj. euroa 2024 2023
Tasearnvo 1.1 25 Fl
Kurssierot = -1
Raudella koratut bsaykset 15 T
Hankittu liketoimintojen yhdistamisessd _— 4
Kauden aikana kdytetty varaus =6 =
Peruutubset =3 -3
Tasearvo 31.12. 33 25
Nettovelan tasméytyslaskelma:
Milj. euroa 31.12.2024 31.12.2023
{-} Rahavarat 482 432
(=} Lyhwtaikaiset korolliset rahoitusvarat 30 25
{*) Lainat rahoitusiaitoksilta, joukkovelkakinalainat ja muut lyhytaikaicet lainat 1387 1343
{+) Vuokrasopimusvelat 157 141
MNettovelka 1032 1027
2024
Velat rahoituksen rahavirrassa Muut varat
(*) Lainat rahoitus-
laivoksilta,
joukkovelkakirjalainat {-) Lyhytaikaiset
ja muut lyhytaikaiset (*) Vuokra- korolliset Mettovella
Milj. euroa lainat sopimusvelat (-) Rahavarat rahoitusvarat yhteensd
Tasearyo kauden alussa 1343 141 432 25 1027
Kurssierot - 1 3 -4 2
Rahavirrat 42 -52 48 7 64
Vuokrasopimusvelkoien lsaykset - 62 = = 62
Hankittu liketommintajen yhdistamisesss — 0 = 3 7
Muit muubokset 2 -5 — — -3
Tasearvo kauden lopussa 1387 157 482 30 1032
2023
Velat rahoituksen rahavirrassa Muut varat
(*) Lainat rahoitus- (=) Lyhytaikaiset
laitoksilta |a muut (+) Vuokra- karolliset Nettovelka
Milj. euroa Iyhytaikalset lainat sopimusvelat (=) Rahavarat rahoitusvarat yhteensd
Tasearvo kauden alussa g 99 277 30 502
Kurssierot — -1 =10 2 T
Rahawvirmat 633 44 165 =7 431
Vuokrasopimusvelkojen lsaykset -_ 54 _— _— 54
Hankittu liketoimintojen yhdistamisessa - 37 - - 37
Muut muutokset - -3 — — -3
Tasearvo kauden lopussa 1343 141 432 25 1027

128



VALMET | TILINPAATOS JA HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2024

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

9 | Johdannaiset

Laatimisperiaatteet
Johdannaisinstrumentit

Valmet kiavudi johdannaisinstrumentieja suojautuakseen
valuuttakursseihin, korkothin ja hyddykkeiden hintoihin littyvilta
riskeiltd, jotka aitheutuvat litketoiminnasta, investoinneista ja
rahoituksesta. Suojaukset iehddan konsernin rmhoituspolitiikan
mukaisesti, jota on kuvattu tarkemmin Liitetiedossa 21,

Johdannaisinstrumentit kirjataan kaupaniekopdivan perusteella
taseeseen, ja ne arvostetaan jokaisena raportointipaiving kiypian
arvoon, Johdannaissopimusten kiypd arvo lasketaan tulevien
valuuttoihin, korkoihin tai hybdykkeisiin liityvien rahavirtojen
nykyarvona kiyttaen raportointipiivin markkinanoteerauksia.
Johdannaisvarat ja -velat luokitellaan pitkaaikaisiksi varoiksi tai
veloiksi, kun niiden jaljelld oleva maturiteetti on yli 12 kuukautta, ja
Iyhytaikaisiksi, kun se on enintian 12 kuukautia,

Johdannaisel madritetiin sopimusajankchiana joko kiintedehtoisten
sitoumusten tai erittiin todennikbisten ennakoitujen
liiketapahtumien suojaukseksi (rahavirran suojaus) tai
kiinteikorkatsen lainan suojaukscksi (kiyvan arvon suojaus). Jos
johdannaissopimukset eiviit iyt suojauslaskennan edellytyksia, ne
luokitellaan kirjattavaksi kilvpiin arvoon tulosvalkutleisest.

Suojauslaskennan soveltaminen

Valmet soveltaa rahavirran suojauslaskentaa tiettyihin
valuuttatermiini-, koronvaihto-, sihkotermiini- ja
nikkelitermiinisopimuksiin. Lisiksi Valmet soveltaa kiyvin arvon
suojauslaskentaa niihin koronvailtosopimuksiin, joihin ¢i sovelleta
rahavirran suojauslaskentaa. Sovellettaessa suojauslaskentaa,
suojaavien instrumenitien ja suojattavien kohteiden vilinen suhde
dokumentoidaan konsernin riskicnhallintastrategian ja -tavoitteiden
mukaisesti. Rahavirran suojanslaskennassa seki
sucjauslaskentasuhteen alussa ettd jokaisena raportointipdiving
suoritetaan tulevaisuuteen suuntautuva suojausten tehokkuuden
arvicinti sen varmistamiseksi, eltd suojaavan instrumentin
rahavirtojen muutosten odotetaan kumoavan suojattavan riskin
rahavirtojen muutoksel. Kiyviin arvon suojauslaskennassa seki
stojaussuhleen alussa etld jokaisena raportointipdiving
johdannaisten kiyvviin arvon muutoksia verrataan suojatun kohteen
arvonmuutoksiin. Niitd arvioidessa, jos supjaavan instrumentin ja
suajausinstrumentin vililla on taloudellinen suhde ja
suajauslaskentasuhteen katsotaan olevan tehokas,

Rahavirran suojauslaskenta

Sellaisten johdannaisten osalta, jotka on mairitetly osaksi mhavirran
sucjaushaskentasuhdetta, kiyvin arvon muutoksen tehokas osuus
kirjataan muiden laajan tuloksen erien kautta oman padoman
suojausrahastoon, josta se uudelleen luokitellaan tulokseen
samanaikaisesti suojattavan lilketapahtuman kanssa. Operatiivisiin
eriin, kuten valuuttamairaisiin myynteihin ja ostoihin, liittyvien
suojausinstrumenttien kayvin arvon muutoksen tehottomaan osaan

liittyvii voilto tai tappio kirjataan konsernin tuloslaskelmaan. Scki
tiehoton osuus eitd uvudelleenluokittelu suojausrahastosta tulokseen
kirjataan tapauskohtaisesti joko myyntituottoihin ja hankinnan ja
valmistuksen kuluihin tai lilkketoiminnan muihin tuoitoihin ja
kuluihin. Operatiivisiin eriin liittyvi nettokurssitappio vuonna 2024
oli -21 miljoonaa euroa (<12 milj, euroa), Vastaavasti muita kuin
operatiivisia eria, kuten korollisia rahoitusvaroja ja-velkoja seka
muita konsernin rahoitukseen littyvid erfi, suojaavien
johdannaisten kayvan arvon muutoksen tehoton osuns esitetdin
rahoitustuotoissa ja -kuluissa. Suojauslaskennan soveltamisesta
syntynyl tehottomuus raportointikaudella oli vahaistd. Jos suojatun
liikketapahtuman ei eniia odoteta toteutuvan, omaan piiomaan
kirjatut kertyneet voitot tai tappiot puretaan tulosvaikutteisiksi
muiden laajan tuloksen erien kautta,

Valmet on méarittanyt valuutiamairiisten kiintedehtoisten
sopimusten ja erittdin todennakoisten ennakoitujen myynticn ja
ostojen suojauslaskentasuhteissa suojausinstrumentiksi aina
valuuttatermiinisopimusten valuuttatekijan, Timan lisiksi
tapauskohtaiseen midritykseen perustuen valuuttatermiini-
sopimusten korkolekiji voi myds olla osa suojauslaskentasuhdetta.
Niissi tapauksissa, joissa korkotekifa e ole osa
sucjauslaskentasuhdetta, se kirfataan konsernin tuloslaskelmaan.

Konsernin vaihtuvakorkoisten lainojen tulevien kassavirtojen
muutosten suojaamiseen liittyen Valmet on maarittinyt
koronvaihlosopimuksia suojauslaskentasuhteisiin suojaus-
instrumenteiksi. Koronvaihtosopimuksiin liittyvi korko esitetdin
rahoilustuotoissa ja -kuluissa samanaikaisesti kuin suofattavien
muuttuvakorkolsten lainojen korko,

Erittdain todennikaisiin ennakoituihin sahkion ostoihin liittyen
Valmet on midrittanyt sihkin ostojen systeemihintakomponentin
suojattavaksi riskiksi fa sihkétermiinisopimukset suojaaviksi
instrumenteiksi suojauslaskentasuhteisiin, Realisoituneiden
sahkotermiinisopimusten tehokkaan osan voitol ja tappiot kirjataan
hankinnan ja valmistuksen kuluihin.

Valmet on miidrittinyt tietyt nikkelijohdannaiset
sunjausinstrumenteiksi suojauslaskentasuhteeseen suojaamaan
nikkelin hinnan muutesta erittiin todennikdisiin ennakoituihin
ostoihin littyen. Realisoituneiden nikkelijohdannaissopimusten
tehokkaan osan voitol ja tappiot kirjataan hankinnan ja
valmistuksen kuluihin samanaikaisesti kuin suojattavien
hankintojen kulut,

Kéyvan arvon suojauslaskenta

Valmel soveltaa kiyvin arvon suojauslaskentaa tiettyihin
kiintedkorkoisiin lainothin, Nimé kiinteikorkoiset lainat altistavat
kiinteille koronmaksuille ja suojaava instrumentti,
koronvaihtosopimus, altistaa kiinteiden korkosuoritusten
vastaanottamiselle. Suojaavan instrumentin seki suojatun riskin
arvejen odotetaan litkkuvan vastakkaisiin suuntiin. Lainaa suojaavan
koronvaihtosopimuksen kiyvin arvon muutos kirjataan
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rahoitustuottothin ja -keluihin samanaikaisesti kuin suojattavan
kiinteikorkoisen lainan kiyvin arvon muutos.

Kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
johdannaiset

Tietyt valuuttatermiinit, valuuttaoptiot ja hybdykejohdannaiset eivit
1aytd suojauslaskennan soveltamisen edellytyksii ja ndmi kirjataan
kiypiin arvoon tulosvaikutteisesti. Operatiivisia erii suojaavien
johdannaisten voitot ja tappiot kirjataan tapauskohtaisesti joko
myvntituottoihin ja hankinnan ja valmistuksen kuluihin tai
litketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin, Silloin kun
valuuttajohdannaiset suojaaval muita kuin konsernin operatiivisia
erid, jotka on m#iritelty vieraassa valuutassa, valuuttajohdannaisten
kilyviin arvon muutokset kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja
harkintaan perustuvat ratkaisut

Rahoitusinstrumentit

Rahoitusinstrumentteja koskevien esittamisvaatimusten
mukaisesti johdon t@ytyy tehda tiettyjd oletuksia tillaisiin
instrumentteihin liittyvistd tulevista ja lihtevista rahavirroista,
Johto myis olettaa, eitii johdannaisten, erityisest
valuuttatermiinisopimusien, raportointipdivin kilyvit arvot
olennaisilia osin kuvastavat kyseisten instrumenttien

tulevaisuudessa realisoituvia rmhavirtoja.

Valuuttamadradisten kiintedehtoisten
sitoumusten sek3 erittdin todennidkdisten
ennakoitujen myyntien ja ostojen
suojaaminen

Valmetin rahoituspolitiikan mukaisesti kaikkien Valmet-
konserniin kuuluvien yhtididen pitia suojautua
valuuttakurssiriskilta, kun niilla on muun valuutan kuin oman
toimintavaluuttansa mairiisia sitoumuksia, Siloumus voi olla
joko Valmet-konserniin kuuluvien yhtididen vilinen tai
konsernin ulkopuolisen vastapuolen kanssa. Timan lisiksi,
tietyt erittdin todennikdiset ennakoidut myynnit ja ostot
sucjataan yhieistyossi konsernirahoituksen kanssa. Kun
myyntituotot asiakassopimuksesta kirjataan ajan kulumisen
perusteella, tihin liittyvien valuutiaméairaisten myyntien ja
ostojen suojauksiin sovelletaan rahavirran suojauslaskentan,
jolloin suojausinstrumenttien vaikutus kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin ja ne puretaan konsernin tuloslaskelmaan
samanaikaisesti suojattavan eran kanssa. Vaikka suojaamiseen
liittyvit toimintaperiaatteet on selkedsti maaritelty konsernin
rahoituspolitiikassa, suojatun litketapahtuman lopullinen
toteutuminen rilppuu myds sellaisista wekijoista, joihin johdolla
el ole madriysvaltaa ja joita e ole mahdollista ennakoida
sunjaussuhdetta madritettaessa. Tallainen tekijd voi olla
esimerkiksi markkinaympiriston muutos, jonka seurauksena
toinen osapuoli lykkaa sitoumuksen loteutumista tai peruutiaa
sen. Johto pyrkii mahdollisuuksien mukaan sisallyttimian
sopimuksiin ehtoja, joilla vihennetdsn kyseisten epidedullisten
tapahtumien vaikutusta konsernin tuloslaskelmaan.
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Johdannaisten nimellisarvot ja kdyvat arvot 31.12.:

Kéypd arvo,
Milj. euroa Nimellisarvo saamiset Kaypad arvo, velat Kiypa arvo, netto
2024
Valuuttatermiinisopimukest’

Suojauslaskennan alaiset [rahavirran suojaus) 2416 17 =28 =1

Sunjausiaskennan ulkopuolset 1137 9 =7 2
Yhiteensa 3553 26 =35 -5
Valuurtaoptiosopimukset {ostetm) '

Sudjausiaskennan ulkapualset 150 = = =
Sahkoterminisopimukset®

Suojawsiaskennan alaiset [rahavirran suojaus) 160 - -1 -1
Wikkelgohdannaiset”

SuDjawstaskennan alaiset [rahavirran suojaus) an = -1 =1

Suojawslaskennan ulkopuoliset 12 — -— -—
Yhteensa 1483 = -1 -1
Romumetaligohdannaiset’

Suojausiaskennan ulkopueoliset 1303 = = =
Koranvaihtosopimukset’

Suojausiaskennan alaiset (rahavirran supjaus) 550 2 5 =4

Suojausiaskennan alaiset (kayvan arvon suojaus) 100 2 -_— 2
Yhreenssa 650 e =2
Yhteensd EL 43 -13
I5DA-sopimusten alaisten phdannatsinstrumenttien markking-arvostuksen
netotus” -2B 2B -
Metto yhteensd 2 -15 13
2023
Valuuttatermiinisoplmukeet’

Sunjausiaskennan alaiset (rahavirran suojaus) 2263 26 =31 5

Sunjausiaskennan ulkopualiset 331 B -5 2
Yhieensa 3194 34 -38 -4
Sahkotermimnisopimukset’

Sunjausiaskennan alaset (rahavirran suojaus) 153 1 -1 .
Makkelohdannaiset’

Supjausiaskennan ulkopuolset ] _— -2 -2
Romumetaljohdannaiset’

Suojausiaskennan ulkopuoliset 1523 — — —
Karomaibtosopimukset’

Sunjausiaskennan alaset (rahavirran suojaus) 510 5 -5 —
Yhteensd 40 -6 6
I5DA-sopimusten alasten phdannasinstrumenttien markkina-arvostuksen
netotus’ -36 36 —
Metto yhteensd 4 -10 -6

' Nimeliisacvo mil], eiroa,
7 Nimefiisareg GwWh
T Nimeliisarvo tonneisss

* Konsernin johdannaiset tehdadn International Swaps and Dertvatives Association -jareston Master Agreement -sopimusten (IS0A) alla, Mikial sopimusosapucil on sopimuksessa

maaritellyn luartotapahtuman kohteena, on toiselia asapuole®ia oilkeus vaatia kaikkien avaimeen johdannaisten ennenalkaista erdanmyitamesta ja niden netottamista, Mama sopimukset

eivat kuitenkaan taytd tase-orien notottamsvaatimuboin
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Johdannaisten erdantymisajat 31.12.:

2029 ja
2025 2026 2027 2028 sen jalkeen Yhteensa
2024
Mimelisarpat
Vammatenniinlsaplmm:set' 3033 519 1 — —_— 3553
Valuuttaopticsopimukset’ 150 - - - - 150
Sahkatermiinsopimukset” 105 46 9 — - 160
Mikkelljichdznnaiset’ 1375 108 - - - 1483
Romumetalljohdannaiset’ 1303 - — -— - 1303
Koronvahtosapimukset’ 120 200 7o &0 100 650
Kayvat arvot, mill. euroa
Valuuttatermilinisopimukset =5 -4 -— - -— -9
Valuuttaoptiosopimukset - - - - - -
Sahkaterminisopimukset = = — — — -1
Nikkelijohdannalset -1 = = = = -1
Romumetallijohdannaiset — = = = = =
Koronvaihtosopimukset - -1 -1 =1 2 -2
2028 ja
2024 2025 2026 2027 sen jilkeen Yhteensd
2023
Nimelisansat
Valuuttatermiinisopimulkset’ 2840 35 39 - - 3194
Sahkatermiinsopimukset’ 92 44 18 — - 153
Mikkelijohdannaiser” SBE - - - - SBE
Romumetallljohdannaiset® 1523 — - - - 1523
Kororvaihtosopimukset’ 65 95 160 150 40 510
Kayreat arvot, mill. euroa
Valuuttatermiinisopimukset -4 1 -— -— — -4
Sahkotermiinesopimukset _— -_ -_ _ - —
Mikkelijphdannaiset -2 - - - - -2
Romumetallijshdannaiset - - - - - -
Koromvadhtosoplimukset — -_— -_— -_— -— -_—

! Nimedlisarvo milj, euroa.
¥ Nimeliisarvo GWh,
! Nimedlisareo tonneing.

Y1lE olevissa taulukoissa esitetyl nimellisarvol kuvaavat
johdannaisten kilyton yleisyyltd, mutta ne elvit anna indikaatiota
alla olevan riskin suuroudesta,
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10 | Rahoitustuotot ja -kulut

Milj. euroa 2024 2023
Saadut osingot -— -—
Karkotuotot rahaltusvaraista (pl jehdannaiset) 22 14
Kurssivoitot, netta 2 3
Termiinisopimusten korkokompaonentti _— i
Rahoitustuotot yhteensd 24 17
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon anvostettavista rahoitusveloista (pl, wuokrasopimusvelat) =59 =36
Vuokrasopimusvelkoien korkokulut -8 -5
Nettokarkekulut etuuspohjadsista jarestelyista -4 -3
Termiinisopimisston korkokompanentt -4 -1
Muut raholtuskubut -4 -5
Raholtuskulut yhteensd 90 52
Rahpitustuotot ja -kulut, netto =65 -34
Rahoitustuotoissa ja -kuluissa esitetyt valuuttakurssierot:
Milj. euroa 2024 2023
Valuuttakurssierot karollisista rahoitusvaroista ja -veloista, seka muista konsemin rahoftukseen lithyvista erista =3 16
Valuuttakurssierot johdannaissopimuksista 5 -13
Hurssivoitot tal -tapplot, netto 2 3

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjattavista
rehpitusveloista (pl. vuokrasopimusvelat) sisaltivat Korollisten
velkojen ja koronvaihtosopimusten korkokulut,

11 | Varaukset

Laatimisperiaatteet

Varaus kirjataan, kun Valmetilla on aikaisempien tapahiumien
seurauksena syntynyt olemassa oleva oikeudellinen 1ai tosiasiallinen
velvoite, jonka tiyttamisen odotetaan aihenttavan kustannuksia
tulevaisundessa, ja kun Valmet pystyy arvioimaan velvoitieen
miiran luotettavasti. Varauksia tarkastelloan jokaisena
tilinpaitdspdivina ja oikalstaan kuvastamaan parasta arviola, tai
peruutetaan jos varaukselle el ole perusteita. Pitkaaikaiset varaukset
diskontataan nykyarvoonsa tuleviin kassavirtoihin perustuen silloin,
kun rahan aika-arvon vaikutus on merkittavi.

Takuuvaraukset

Konserni tarjoaa yleensd laitteille toimintatakuun, joiden pituus on
12-24 kuukautta. Takuuvaraus kirjataan arvioituja projektikohtaisia
takuumenaoja varten, Takuuvarauksen laskemisen paiiperiaatteena
on tetyn alkaisempaan kokemukseen perustuvan prosenttiosuuden
kirjaaminen varaukseksi projektin kokonaistuntoista takuutdita
varten. Jos toimitukseen littyy uutta teknologiaa tai
toimitussopimukset ovat pitkiaikaisia, takuuvarauksen madrad
voidaan tapauskohtaisesti kasvattaa mahdellisesti kasvaneen riskin
huomioon oltamiseksi, Toteutuneel projektikohiaiset takuumenol
kirjataan varausta vasten, ja siten kunkin projektin takuuvarauksen
midiriid voidaan seurata,

Projekticn toteutuneita takuukustannuksia scurataan sainnollisesti
prosenttiosuuden arvioimiseksi, jolla takuuvarauksen maard
kirjataan tulevaisuudessa.

Uudelleenjéarjestelyvaraukset

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan vain, kun varauksen yleiset
kirjaamiskriteeril tayttyvil, ja kun johto on laatinut ja hyviksynyt
virallisen suunnitelman, johon se on sitoutunut, Lisiksi johdon on
tullut antaa niille, joihin jirjestely vaikuttaa, riittiva peruste ndottaa,
ettd Valmel toteuttaa uudelleenjarjestelyn tiedottamalla asiasta tai
aloittamalla suunnitelman toimeenpanon.

Toiminnan sopeuttamista varten tehtaviin varaukseen sisillytetian
menol, jotka syntyvit joko tehdyn suunnitelman valitGming
seurauksena tai jotka aiheutuvat jatkuvasia sopimukseen
perustuvasta sitoumuksesta, josta ei ole endd odoteltavissa
Valmetille taloudellista hydiyi, tai sanktiomaksut sopimuksen
perunttamisesta. Undelleenjirjestelysti ja toiminnan
sppeullamisesta johluvat menot kirjataan joko hankinnan ja
valmistuksen kuluihin tai myynnin ja hallinnon yleiskustannuksiin
riippuen kustannusten luonteesta. Undelleenjirjestelysti ja
toiminnan sopeuttamisesta johtuviin menoihin voi sisiltyd myos
muita suunnitelman toteuttamisesta atheutuvia kustannuksia, kuten
arvonalentumisia, jotka esitet@in litketolminnan muissa tuotoissa
ja kuluissa,
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Varaukset tappiollisista sopimuksista

Varaus tappiollisesta sopimuksesia kirjataan, kun konsernilla on
sopimus, jonka mukaisten velvoitteiden tayttiminen aiheuttaa
vilistamita menoja, jotka vlittdviat sopimuksesta odotetiavissa

olevan laloudellisen hyddyn, Sopimuksen mukaiset vilistamanomat
menol kuvastaval pienintd sopimuksen purkamisesta atheutuvien

nettomenojen miardd, joka on joko sopimusten mukaisten
velvoitteiden tavttdmiseksi tarvittavien menojen maird tai
sopimusvelvoitteiden tiyttamisen laiminlytnnistd aiheutuva

Muut varaukset

Muut varaukset sisiltavat ymparistovelvoitteisiin, henkilastodn,

pikeudenkiynieihin ja veroprosesseihin liittyvit velvoitteet, Nama

varaukset kirjataan, kun yleiset varauksen kirjaamiskriteerit
tiyttyvi,

Erittely varausten muutoksista:

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja
harkintaan perustuvat ratkaisut

Kirjattu varauksen miird on paras arvio menoista, joita
velvoitteen tiyttiamiseksi vaaditaan tilinpiGiospaivind. Midraa
arvivitaessa otetaan huomioon riskit ja epivarmuustekijit,
johdon harkinta seki aiempi kokemus vastaavista liiketoimista,
sekil tulevat tapahtumat silloin kun on riittévist niyiioa sii,
etlit ne tapahtuvat ja vaikuttaval velvoitteen tiyitimiseksi
vaadittavaan médriin,

Valmet myontii erilaisia tuotetakuita, joissa yleensa taataan
toimitetun twolleen loiminta takuvaikana, Varauksen midri
perustun standardituotteiden toteatuneisiin historiallisiin
takuukustannuksiin. Takuuvaika alkaa tyypillisesti siitd, kun
asiakas on hyviksynyt tuotteiden toimituksen. Vaativampien
toimitussopimusien, mukaan lukien pitkiaikaiset projektit,
takuuvaraus lasketaan kullekin sopimukselle erikseen ja sen
miria tarkastellaan sidnnallisesti.

Varaukset liittyen loiminnan sopeuttamiseen ja uudelleen-
jarjestelyihin kirfataan, kun ndihin lityvin kirjauskriteerit ovat
tdyttyneet. Johdosta riippumatiomista syisti johtuen lopulliset
kustannukset saattavat poiketa alkuperiisestd varauksen

¥mpiristévelvoitteista aiheutuvista tappioista tehddan varaus,
kun kustannusten toteutuminen on todenndkdistd ja niiden
madira voidaan arvioida luotettavasti. Varauksen méairad
paivitetdin mydhemmin, mikili tiedot tarkentuvat tai
olosuhteet muutiuvat.

2024

Uudelleen- Varaukset

larjestely- tapplollisista
Milj. euroa Takuuvaraukset varaukset sopimuksista  Muut varaukset Yhteensd
Tasearvo 1.1 69 14 i 9 n
Kurssierot =3 = = = -3
Kaudella kinatut bsaykset 108 10 7 7 132
Hankittu liketosmintojen yhdistamisessa 2 = = = 2
Vargusten kiytio -9 -16 & -1 -101
Kiyttamattoming puretut =43 1 =5 2 =50
Tasearvo 31124, 153 T 15 14 190
Pitkaaikaiset 27 - - 2 28
Lyhytaikaiset 127 I 15 13 162

Varaukset tappiollisista sopimuksista liittyvat padasiassa
pitkaaikaisiin projekteihin. Konsernilla ei ollut merkittivii
ympdristo- tai tuotevastuita 31. joulukuuta 2024 tai

31, joulukuuta 2023,
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12 | Muut lyhytaikaiset velat

MIlj. euroa 31.32.2024 31.12.2023
Jaksotetut henkilostokulut 223 224
Jaksotetutl projektikustannukset 110 ns
Jaksarerut karkokulut 7 4
Muut velat 210 206
Muut lyhytaikaiset velat yhteensd 559 558

Muiden velkojen maturiteetti perustuu paaasiallisesti paikallisiin
kauppatapoihin ja Valmetin ja sen tavarantoimittajien vilisiin
yksilollisiin sopimuksiin, ja ylittda vain harvoin 6 kuukauta.

13 | Henkilostokulut ja henkilaston lukumaéra

Jaksotetut henkildstakulut, sisaltden vuostlomakorvaukset,
maksetaan paikallisten lakien ja midriysten mukaisesti.

Henkilgstokulut:

Milj. euroa 2024 2023
Palkat -1093 -1 013
Elzkskulut, maksupohjaiset j@rjestelyt =110 28
Kulut etuuspohjaisista anestetyista’ -6 -4
Muut tyosubteen paattymisen |alketset etuudet =12 -1
Osakeperusteiset maksut’ -8 -7
Muut henkilasivukulut =164 =159
Yhteensd -1393 -1292

' Lisatietoja on esitenty Litetiedossa 15,

4 Lisatietojs on esitetty Litetiedossa 14,

Henkiloston maara:

2024 2023

Henkllgstan maara kauden lopussa 19 310 17160
Keskimaardinen henkiloston maara kauden aikana 19 297 18130

14 | Osakeperusteiset maksut

Laatimisperiaatteet

Valmetin osakepohjaiset kannustinohjelmat ovat asa
avainhenkiliiden palkitsemisjarjestelmid. Valmetilla on velvollisuus
piditiaa avainhenkilolle seoritettuihin osakeperusteisiin maksuihin
liittyvii verovelka ja suorittaa timi mdard avainhenkilin puolesta
suoraan veroviranomaisille suurimmassa osassa maita, joissa
konsernin pitkin aikavilin kannustinjirjestelmien plirissa olevat
avainhenkilot asuvat. Nain ollen, jarjestelyihin liittyy nettomaaraista
suarittamista koskeva ominaisuus ja seki osakkeina et
kateisvaroina maksettaviin palkkioihin liintyvit kirjaukset tehddin
henkilistobulujen fa oman piioman vililla

Muut kuin markkinaperusteiset ehdot, kuten vertailukelpoinen
EBITA prosentteina myynnista ja vakaan litketoiminnan tilausten
kasvu, otetaan huomioon laskettaessa siti osakkeiden lukumaaria,
johon osakeperusteisiin kannustinohjelmiin osallistuville henkiliille
syntyy oikeus, Valmet tarkistaa tata koskevan arvionsa jokaisena

raportointipdivini ja muutokset edelliseen arvioon verrattuna
kirjataan tuloslaskelman ja oman pagoman vililla,

Osakkeina maksettavan palkkion palkkakustannus jaksotetaan
etuuden syntymisajanjaksolle ja kiteisvaroina maksettavan palkkion
palkkakustannus puolestaan jaksotetaan etuuden myontimishetken
ja maksuajankohdan vilille. Kirjatun kustannuksen miara perustun
arvioituun ansaittujen osakkeiden lukum@ician, jiljella olevaan
palkkioon oikeuttavaan jaksoon fa Valmetin osakkeen
pastbskurssiin etuuden myintamispiivini.
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Osakepohjaisten kannustinjérjestelmien puitteissa mydnnetyt osakkeet, pytristettyna tuhansiin:

Kannustin- Kannustin- Kannustin- Iannustin-
jérjestelma jarjesteima jarjesteima jarjesteima
2021-2023 2022-2024 2023-2025 2024-2026

2024
Vuoden alussa 42 000 3000 203 000 _—
Myonnettavien osakkeiden enimmaismaars - =2 000 =3 000 621000
Ansaintakrniteeremta johiuval muutokset - — _ =180 000
Toreutunut myonnettyjen osakkeiden lukumaara - - =153 000 -
Jarjesteiman kahderyhman palauttamat osakkest - 7000 3000 -—
Slirrot konsernin omiin osakkeisin - -7 000 -3 000 —
Vuoden lopussa 42 000 2% 000 48 000 442 000

Pitkdn aikavalin kannustinjarjestelmat -
suoriteperusteinen- ja viivastetty
suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma

Pitkdn aikavélin kannustinjdrjestelmat
2021-2024

Valmet Ovjin hallitus paztti joulukuussa 2020 osakepohjaisista
pitkin aikavillin kannustinjirjestelmisti; suoriteperusteisesta
osakepalkkio-ohjelmasta ja viivastetysta suoriteperusteisesta
osakepalkkio-ohjelmasta Valmetin avainhenkiloille,
Suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma on suunnatiu Valmetin
jehtorvhmille. Viivistetty suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma
an suunnattu avainhenkilbille johtotehtivissa ja johtaja-
potentiaaleiksi wnnistetuille henkilbille,

Suoriteperusteisessa osakepalkkio-ohjelmassa on rinnakkain kolmen
vuoden ja yhden vuoden ansaintajaksot. Viivistetyssd suorite-
perusteisessa osakepalkkio-ohjelmassa on yhden vuoden ansainta-
jakso. Valmetin hallitus phdttad ennalta méiratyt ansaintakriteerit ja
niille asetettaval tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa.

Mikali osakepalkkioita, seka suoriteperusteisen osakepalkkio-
ohjelman ettd viivisteiyn osakepalkkio-ohjelman osalta, maksetaan
yhden vuoden ansaintajakson jalkeen, niiti ef saa siirtad eiki
luovuttaa kahden vuoden sitouttamisjakson aikana. Mikali
avainhenkilon tyd- tal toimisuhde paidttyy sitouttamisjakson aikana,
hinen on piasiantoisesti palautettava palkkiona annetut osakkeet
Valmenille vastikkeetta,

Hallituksella on oikeus perua tai perid takalsin maksetun palkkiot
sitouttamisjakson aikana, kokonaan tai osittain, mikili ohjelman
pliriin kuuluva henkili on toiminut vastoin lakia tai eettiseen
loimintaan liittyvid yhtion ohjeistusta tal muuten epiecttisesti.

Pitkan aikavélin kannustinjédrjestelmat
2025 ldhtien

Yalmet Oyjin hallitus paitti joulukuussa 2024 vuden osakepohjaisen
pitkin aikavilin kannustinjarjestelmin; suoriteperusteisen
osakepalkkio-ohjelman perustamisesta yhtion johdolle fa valituille
avainhenkiloille. Suoriteperusteinen osakepalkkiojirjestelma
koostuu vuosittain alkavista yksittdisisti osakepalkkio-ohjelmista,

aikana osallistujilla on mahdollisuus ansaita yhtiin osakkeita
aseteltujen suoritusmittareiden saavuttamisen perusteella.
Suoritusmiltarit seka niiden tavoilleiden raja-arvot mairitellian
erikseen jokaiselle alkavalle ohjelmalle.

Liittyen kaikkiin Valmetin pitkan aikavalin kannustinjirjestelmiin,
mikali avainhenkilin tyi- tai toimisubde Valmetilla pastyy ennen
palkkion maksamista, palkkiota ei pifsiintdisesti makseta.
Suoriteperusteisen osakepalkkio-ohjelman ansaintaa voidaan leikata
hallituksen mairittelemin rajoituksen perusteella, jotta viltetiin
odottamattoman suuret osakekurssin vaihteluista johtuvat
ulosmaksut. Lisiksi hallituksella on oikeus perid takaisin maksettuja
palkkicita ohjelman paduymisen jilkeen, jos palkkion maksu
perustun osallistufan antamiin virheellisiin tietoihin.

Tarkempi yhleenveto osakepohjaisista kannustinjirjestelmistd, jotka

olivat voimassa kuluvan tai edellisen tilikauden aikana, on esitetty
seuraavissa taulukoissa,
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Suoriteperusteiset- ja viivdstetyt suoriteperusteiset osakepalldkio-ohjelmat:

Kannustinjérjestelmét 2021-2023 Kannustinjarjestelmét 2022-2024
Ohjelman nimi Suoriteperusteinen- @ Suoriteperusieinen Suoriteperusteinen- id  Suorieperusteinen
WiivASTELLY osakepalkkio-ohjelma VInASTELTY osakepakkic-otjeima
sUOnteperusteinen supriteperusteinen
osakepatkkio-ohpelma osakepaikkic-ohjeima
Ansaintajakso 201 2021-2023 2022 2022-2024
Palkkion peruste Vertailukelpoinen Ennaita maartetty Vertadukelpoinen ESG-indeks), tavoittest
EBITA prosentteing strateginen tavoite EBITA prosentieina on sidatty Valmetin
Hikevadhdosta ja vakaan likevaindosta ja vaksan  dmasto-phjetman ja
Fiketoimennan tilausten liketominnan tilausten  kestavan kehityksen
kasvu kasyu agendan
toimeenpanoon
Palkkion maksu Kevaalla 2022 Kevaalid 2024 Kevaalla 2023 Kevaalla 2025
Osallistujien lukumddna
Suoriteperysteinen osakepalkkio-ohyelma 13 10 14 n
Vivastetty suonteperusteinen osakepalkio-ohjelma m 4
Ansaittuien osakkeiden bruttomadra Main 355 D00 osaketts  Mosn 42 D00 ossketta Main 176 000 osaketta  Nain 29 000 osaketta
Valmetn osakkeen myontamispaivan paatoskurssl, euroa 26,51 26,51 3363 1363
Etwuden syntymisajanjakso Hedmikuu 2031=- Helmiluu 2021- Helmikuu 2022= Helmikuy 2023=
maabskuu 2024 maaliskuu 2024 maalskyu 2025 maalskuy 2025
Kannustinjérjestelmiit 2023-2025 Kannustinjsriestelmiit 2024-2026 Konnustinjirjesteims
2025-2027
Ohjelman nimi Supriteperusteinen- ja  Suoniteperusteinen Vivastetty Sumriteperusteinen Sumriteperustenen
wivdstetty gsakepalikiceohjelma suoriteperusteinen osakepaikkicmohjeima  osakepatkkig-ohjeime
SUDFIREpETLSTRINEN osakepalkkio-ohjelma
osakepalkko-ohjelma
Ansaintajakso 2023 2023-2025 2024 2024, 2024-2026 2025-2027
Palkkion peruste Vertadukelpomen Valmetin osakkeen Vertailukelpoinen Vertadukelpoinen Vertailukelpoinen
EBITA prosentteing orvostusherioimen EBITA prosentieing EBITA prosentteing EBITA, vakaan
likevalhdosta ja vokaan  kehitys verrattuna likevalhdosta |o vakaan  likevalhdosta Ja vakean  liketolminnan saatujen
likptosminnan tRausten  verrokkiryhmaan liketodminnan tilausten  liketoiminnan tlsusten  tlausten orgaaninen
kasvu kasvy kasvu kaswu (%) ja ESG-
Valmetin osakkeen indeksi
arvostuskertoimen
kehitys verrattuna
verrokkirghmaan
Palkkion maksu Kevaalla 2024 Kevaalla 2026 Kevaalls 2025 Kevaalla 2027 Keviaidlla 2028
Disallistujien lukumaads
Suoritepenssteinen 15 13 17 =220
Vilvastetty suoriteperusteinen 120 1973
Ansaittugen osakkeiden MNoin 153 000 osaketta Noin 48 000 osaketta  Jarestelmaan kuuluville  Janestelmaan kuuluville  Maksettavien
bruttomaara henkilgille ofi 31.12.2024 henkilodle ofi 31.12:2024  palkkiokden
varattu non varatou noin kokonaismaara on
359 000 osaketta 262 000 osaketta ansaintajakson
osalta yhteensd
EninLaan nosn
653 000 osaketta
Valmetin osakkesn 2877 2B77 565 2S5BS
Etuuden syntymisajanjakso Helmikwy 2023- Heldmikuu 2023~ Helmikuu 2024- Helmikwu 2024— Heldmikuu 2025—
maaliskuy 2026 miaalskuy 2026 maaliskuy 2027 maaliskuy 2027 miaaliskuy 2028

Ehdollinen osakepalkkio

Osaksi palkitsemisen kokonaisuutta on joulukuussa 2018 hallituksen
paitoksella lisitty vusi palkitsemistyikalu, ehdollinen osakepalkkio,
joka voidaan mydmaa valituille avainhenkiloille. Hallitus hyviksyy
vuosittain chdollisten osakepalkkioiden olemassaolon ja chdot.
Vuoden 2024 aikana noin 101 000 osaketta mydnnettiin ehdollisina
osakepalkkioina. Vuonna 2025, 100 000 Valmetin osaketta ju lisiksi
allokoimattomat osakkeet suoriteperusteisesta osakepalkkio-
ohjelmasta 2025-2027 voidaan myontid mahdollisille ehdollisen
osakepalkkio-ohjelman osallistujille. Passaantoisesti rajoitusjakso

ohjelman osakkeille on kolme vuotta, Toimitusjohtaja ehdottaa
hallituksen puheenjohtajalle hyviksyttiviksi avainhenkildiden
valinnat seki tarkemmat valintoihin lilttyvat ehdot. Edellytys
ehdolliseen osakepalkkio-ohjelmaan perustuvien osakepalkkioiden
maksamiselle on, etti Valmetin tuloksen (vertailukelpoinen EBITA)
kynnysarvo ylittyy, ja etti osallistujan tydsuhde Valmetin kanssa
fatkuu palkkion maksupiivain saakka.
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Osakeomistusta koskeva suositus

Painottaakseen johtoryhmin jisenten osakeomistuksen tarkeynia ja
arvoa yhtidlle, Valmetin hallitus on hyviksynyt joulukuussa 2024
osakeomistusta koskevan suosituksen Valmetin johtoryhman
jasenille. Kaikkien Valmetin johtoryhman jisenten tulisi omistaa
bruttomiirdista vaotuista peruspalkkaansa vastaava mairi yhtion
osakkeita (100 prosentin omistussuositus), Lisaksi, johtoryhmin
kunkin jasenen odotetaan sdilyttivan omistuksessaan vihintain
puolet yhiion osakepalkkiojarjestelmisti saamistaan osakkeista
kunnes hinen osakeomistuksensa arvo vastaa vahintain hinen
kiintedn bruttomairiisen vuosipalkkansa maiiraa.

Osakepohjaisten kannustinjarjestelmien
kulut

Osakkeina maksettavan palkkion palkkakustannus jaksotetaan
eluuden syntymisajanjaksolle ja kiteisvaroina maksettavan palkkion
palkkakustannus puolestaan jaksotetaan etunden myontimishetken
ja maksuajankohdan valille. Palkkioihin littyvat kirjaukset 1ehdiin
henkiléstokulujen ja oman padoman muiden rahastojen viililla
Kirjatun kustannukseen madra perustun arvioiluun ansaittujen
osakkeiden lukuméairiin, jaljelld olevaan palkkioon aikeuttavaan
jfaksoon ja Valmetin osakkeen paitoskurssiin etuuden
myGntimispaivini.

Osakepohjaisten kannustinjdrjestelmien
kustannukset:

Tuhatta euroa 2024 2023
Eapnustinjarjesteima 2021-2023 =409 1973
Rannustinjanesteima 2022-2024 =1 065 1915
Kannustinjariesteima 2023-2025 -1543 -2 770
Kannustinjarjesteima 2024-2025 -4 723 -—
Yhteensd 7741 -6 657
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15 | Tydsuhde-etuudet

Laadintaperiaatteet
Elékkeet ja elékevelvoitteiden kattaminen

Valmet-konsernin yhtitilli on er toimintamaissaan erilaisia
paikallisten siEnnasten ja kiytantGjen mukaisia tydsuhde-etuuksia
koskevia jarjestelyja. Joissakin maissa jarjestelyt ovat etuuspohjaisia
ja miihin kuuluu vanhuus- ja tyokyvyttomyyselikkeita,
henkivakuutuksiin liittyvid etuuksia seka muita tyosuhde-etuuksia,
kuten terveydenhuoltoa ja irtisanomiskorvauksia. Muut kuin
maksupohjaiset elikejirjestelyt ovat etunspohjaisia. Eruuspohjaisissa
jarjestelyissd etundet perustuval yleensi tyossaolovunsien miaradn
sekd viimeisten tvossiolovuosien palkkatasoon. Jarjestelyt
rihoitetaan yleensd vakuutusyhtiille wi saavdille suoritettavilla
maksuilla, jotka madraytyvat vakuutusmatemaaitisten laskelmien
mukaan,

Lisiksi joillakin Valmet-konsernin yhtigilld on usean tybnantajan
elikejarjestelyia, jotka on luokitellu maksupohjaisiksi jarjestelyiksi,
Maksupohjaisiin ja usean tytnantajan jarjestelyihin seki
vakuutettuihin elikejirjestelyihin suoritetut maksut kirjataan
kuluksi maksuvelvoilteen syntyessa. Maksupohjaisissa jarjestelyissa
konserni maksaa kiinteitd maksuja ulkopuoliselle elakevakuutuksia
hallinnoivalle yksikille ja konsernilla ei ole oikendellisia eika
tostasiallisia velvoitteita lissimaksujen suorittamiseen.

Kun kyseessi on etuuspohjainen jirjestely, sen perusteella kirjattava
velka on etuuspohjaisen velvoitteen tilinpaitoshetken nykyarvon ja
jarjestelyyn kuuluvien varojen kiyvan arvon nettomidrd.
Ritppumattomat vakuutusmatemaatikol laskevat etuuspohjaisen
velvoitteen madrin kiyitien ennakoituun etuusyksikkoon
perustuvaa menetelmii, jonka mukaan arvioidut vastaiset rahavirrat
diskontataan nykyarvoonsa kestoalkaa vastaavalla korkokannalla,
Elikkeista ja muista tydsuhde-etuuksista johtuvat menoi kirjataan
tulosvaikutteisesti sita mukaa kuin tyota suoritetaan.
Tyasuoritukseen perustuvat menot kirjataan tuloslaskelman

Konsernitaseeseen merkityt maarat:

henkilostikuluihin ja nettokorot rahoitustuottoihin ja -kuluihin,
Toteutuneeseen kehitykseen, vakuutusmatemaattisten oletusten
muutoksiin fa firjestelyyn kuuluvien varojen tuottoon, lukuun
ottamatia varojen korkotuotioja, perustuvat vakuutusmatemaatiiset
voitol ja tappiot kirjataan muiden laajan tuloksen erien kautta
oanaan pidcmaan,

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja
harkintaan perustuvat ratkaisut

Etunspohjaisesta jarjestelystd aiheutuva kulu lasketaan
perustuen oletuksiin, joihin kuuluvat:

+ Tyisuhde-etuuksista johtuvia velvoitieita (sekd rahastoituja
etti rahastoimatiomia) diskontattaessa kiytettava korko:
korot on mairitetty yritysten liikkkeeseen laskemien
korkealaatuisten joukkovelkakidakinojen raportointikauden
paattymispiivin markkinatuoton perusteella. Maissa, joissa
tillaisille joulkkovelkakirjalainoille ¢i ole toimivia
markkinoita, on kiytetty valtion joukkolainojen
(raportointikauden paattymispiivin) markkinatuottoa.
Yritysten joukkovelkakirjalainal ja valtionobligaatiol oval
saman valuutan mairiisid kuin tysuhteen paittymisen
jilkeisisti etuuksista johtuvat velvoitteet, ja niiden juoksuajat
oval samat kuin tydsuhteen paattymisen jilkeisisti etuuksista
johtuvien velvoitteiden arvioitu kestoaika,

« Arvioidut palkankorotukset mukaan luettuna yleis- seka
ansiokorotukset. Todelliset korotukset elvit villltlamani
vastaa arvioituja.

Koska kansainvilisilli markkinoilla on epivarmuutta, nimi
arviol ovat vaikeita ulottaa tulevaisuutesn.

31.12.2024 3N.a2.2023
Rahastoi- Rahastol-

Milj. eurca Rahastoldut mattomat Yhteensd | Rahastojdut mattomat Yhteensh
Rahastaitujen velvoitteiden mykyarvo 21 — m 214 —_ 214
Jarpestelyyn kuulmien varojen kaypa anva =236 = =236 =220 - =220
Rahastoitupen velvoitteiden netto yi- (<) £ alijagama () 225 - =25 -6 -_— 6
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyano _— 152 152 - 152 152
Varat (=) £ velat (+) -25 152 126 R 152 196
Konsernitaseeseen merkityt varat ja velat

Velat E] 152 157 3 152 134

Varat ELl - N 9 - 9
Velat, netto -25 152 126 -G 152 146
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Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut erdt:

2024 2023
Rahastoi- Rahastoi-
Milj. eurca Rahastoidut mattomat Yhteensd | Rahastoidut mattomat Yhteensh
Kauden tyosuoritukseen perustuvat menot 2 4 & 2 2
Netto yli-fal§damadn perustuvat korkotuotot/-kulut =1 5 4 — 5
Velvoltteen tayttaminen —_— _— _— -_— _— _—
Hulut yhteensd 1 9 10 1 T g
Etuuspohjaisten velvoitteiden nykyarvon muutokset kauden aikana:
2024 2023
Rahastol- Rahastoi-
Milj. euroa Rahastoidut mattomat Yhteensd | Rahastoidut mattomat Yhteensh
Etuuspohjaisten vehoittelden nykyarvo kauden alussa 214 152 366 216 124 340
Muut muutakset - - = - — —
Hankittu liketoimintojen yhdistamisesss 2 = 2 - 5
Kauden tybsuorituksesn perustuvat menat 2 4 [ 2 2
Korkokulut n 5 15 0 E) 15
Velvoitteen tayttaminen — — — - - -
Taloudellisten oletusten muuttumisesta johtuva voitto (=) /
tappia (+) o -2 -1 7 12 19
Vaestatilastollsten oletusten muuttumisesta johtuva vaitta (=) /
tappio (#] - — — - 1 1
Kokemusperusteiset voitot {+) / tappeot (+) -3 2 =1 1 7 B
Jarestelyista maksetut etuudet -14 = ~14 -14 - -15
Tyonantajan suoraan maksamat etuudet = B =T — -5 6
Kurssierot W =3 7 - 1 5
Etuuspohjaisten velvoitteiden nylkyarvo kauden lopussa m 152 363 N4 152 366
- joista littyy tamanbetkisiin tyontekijaihin 130 127
- joista littyy entisin tyontekijGihin 49 51
- joesta littyy eldkaitynoisiin henkiloibin 183 187
Jarjestelyyn kuuluvien varojen nykyarvon muutokset kauden aikana:
2024 2023
Rahastols Rahastai-
Milj. euroa Rahastoidut mattomat Yhteensd | Rahastoidut mattomat Yhteensa
Jarpestelyyn kuuluvien varojen kaypa anvo kauden alussa 220 = 220 216 — 216
Muut muutokset varolen kaypaan arvoon - -_ - -1 — -
Hankittu liketobmintajen yhdistamisesss 2 -— 2 — — —
Jarpestelyyn kuuluvien varogen korkotuotto 1 -— m 0 - 10
Jarjectelyyn kuulivien varojen tuotto lukuun ottamatta
korkotuottoihin sisaltyvia era 1 - 1 9 — o
Maksusuoritukset tyGnantajilta 5 = 5 B - B
Jarjestelyista maksetut etuwdet =14 - =14 14 = -15
Kurssierot 12 - 12 7 -_ =7
Jérjestelyyn kuuluvien varojen kiypd arvo kauden lopussa 236 = 236 220 - 220
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Etuuspohjaisten velvoitteiden / varojen uudelleen masrittdmisestd johtuvat laajaan tuloslaskelmaan

kirjatut erat:

2024 2023

Rahastol- Rahastol-
Milj. euroa Rahastoidut mattomat Yhteensd | Rahastoidut mattomat Yhteensa
Jorjestetyyn kuuleviin varodhin littyvat kokemusperusteiset voltot
(-} ¢ tappiot (+) -] = -1 -2 - il
Yehoitteisin bityva taloudeliisten oletusten muutoksista
johtuva vaitto (<) / tappio (+) & 2 =1 T 12 ]
Vahwpitteisiin Mttyva vaestatilastollisten oletusten muutoksesta
fohtuva vaitta () / tapplo {+) - - _— - 1 1
Velvoitteisin Ertyvat kokemusperusteiset voitot [-) 7 tappiot (+) -3 2 -1 1 7 8
Kurssierot - - - - —_ —_
Voitto (<) / tappio (+) yhteensa <14 1 13 -2 20 18

Jarjestelyihin kuuluvien varojen erittely esitettyind prosenttiosuuksina kaikista Valmetin etuuspohjaisiin

jarjestelyihin kuuluvista varoista:

2024 2023
MNoteeraa- Noteeraa-
312, Moteeratut mattomat Yhteensd | MNoteeratut matt ¥t -]
DOman pasoman ehtolset mstrumentit 10 % - 10 % 20 % - 20%
Velkakirjat BO % - BO % B9 % -_ 59 %
Muut instrumentit 1% B % 10 % 1% 10 % 1%
Yhteenss 92 % B % 100 % 20 % 10 % 100 %

Jirjestelyjen varoja ei vooden 2024 lopussa ollut sijoitettuna
konsernin osakkuus- tai yhieisyrityksiin, tai konsernin tai sen
osakkuusyhtididen tai yhteisyritysten kitytissi oleviin rakennuksiin
tai maa-alueisiin.

Tarkeimmat etuuspohjaisten velvoitteiden maarittédmisessa kdytetyt vakuutusmatemaattiset oletukset

(painotetuin keskiarvoin esitettyna):

2024 2023
Rahastaol- Kalkki Rahastol- Kalkhki
a2, Rahastoidut mattomat jarjestelyt Rahastoidut mattomat jrjestelyt
Diskonttauskorko 5.2 % 3.7 % 4,6 % 4.7 % 36% 43 %
Palkkojen nousu 29 % 9% 2,9% 20% 29% 24 %
Elskkesden nousu 11% 2.0% 1,4 % 1.2% 20% 15 %
Teraydenhotokustannusten kepityssunnta = 45% 4,5 % - 4.5 % 4.5 9%

Merkittdvissa etuuspohjaisissa jarjestelyissd sovelletut painotetut keskiméaardiset elinajan odotukset:

Elinajan odotus 65-vuotiaana télld hetkelld
65 vuoden H!-If_l_t_l:_lglmicmrllhtufalti

Elinajan odotus 65-vuotiaana tilld hetkelld

65 vuoden lkiiselle naisosallistujalle

Esitetty vuosina

2024 2023

2024 2023
Ruotsi 22 22 24 24
Kanada 22 22 24 24
Yhdysvallat 21 21 23 23
Suomi 21 A 26 26
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Elinajan odotus 65-vuotizana tilld hetkelld | Elinajan odotus 65-vuotiaana tilld hethelld
45 vuoden [kilselle miesosallistujalle 45 vuoden ikdiselle naisosallistujalle
Esitetty vuosina 2024 2023 2024 2023
Rueotsi 24 24 26 26
Kanada 23 23 25 25
_‘rhd',rsvallat 23 22 24 24
Suomi 24 24 28 28
Elinajan odotus on huomioitu ¢tuuspohjaisten velvoitteiden sijoittuw. Useissa tapauksissa on huomioity myés odotettu elinajan
arvioinnissa kivitien kuolevoustaulukoita, jotka perustuvat yleisesti  odotuksen parantuminen tulevaisuudessa.

kokemusperusteiseen tietoon sen maan sisilld, johon jarestely

Etuuspohjaisten velvoitteiden nykyarvon herkkyysanalyysi:

31.12.2024 31.12.2023
Rahastoi- Rahastoi-

Milj. euroa Rahastoidut mattomat Yhteenss | Rahastoidut mattomat Yhteenss
Diskonttauskoria

Kaswua 0,25 % 5 -6 -11 -5 & -1

Laskua 0,25 % 5 ] m 5 ] 12
Palkkojen nousu

Kaswua 0,25 % = 4 4 - 4 4

Laskua 0,25 % = 3 -4 - 3 -4
Elgkkesden nousu

Kasvua 0,25 % — 4 4 1 4 5

Laskua 0,25 % - -4 =1 -1 -4 -4
TF[uq-_dermmnk!.lftaEnpsEen kehityssuunta

Kasvua 1% — — - - - -

Laskua 1% = = - - — —
Elinajan odotus
_ Kasvua yksi vosi B 5 L 5] 5 12

Laskua yksi vuosi B 5 =11 B 5 12

Ylli oleva taulukko esittid etuuspohjaisen elikevelvoitteen midrin
muutoksen, kun merkittivia oletuksia muutetaan samalla kun muot
oletukset pysyvit muuttumattomina,

Painotettu keskimaadrdinen etuuspohjaisten velvoitteiden voimassaoloaika:

2024 2023
Rahastol Kl Rahastoi- Kaleki
Esltetty vuosina Rahastoldut mattomat  [Arjestelyt  Rahastoidut  mattomat  jArjestelyt
iz 9 18 13 o 18 13
Maksupohjaisten elikejarjestelyjen lisiksi Valmetilla on useita laskelmiin perustuvilla maksuoilla. Muut jarjestelyt ovat
etuuspohjaisia elikejirjestelyjd ja muita pitkdaikaisia etuuspohjaisia rahastoimattomia ja Valmet maksaa nithin liittyvit etundet suoraan
jarjestelyja, joita hallinnoidaan kunkin maan paikallisten eriantymishetkella. Kaikkiin jarjestelyihin sovelletaan kunkin maan
olosuhteiden, kiyiannén ja tydehtosopimusten mukaisesti. Valtaosa  paikallista vero- ja muuta lainsiidantéi. Valmetin etuuspohjaiset
Valmetin etuuspohjaisista velvoitteista lilttyy jarjestelyihin, jotka farjestelyt Yhdysvalloissa, Kanadassa ja Ruotsissa muodostavat
rahoitetaan joko vakuutusyhtitihin tai itseniisesti hallinnoitaviin yhieenlaskettuina 85 prosenttia Valmetin etuuspohjaisista
rahastoihin suoritettavilla vuosittaisiin vakuutusmatemaattisiin velvoitteista ja 91 prosenttia etuuspohjaisiin jirjestelyihin kuuluvista

152



VALMET | TILINPAATOS JA HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2024

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

varoista. Mimd jarjestelyt tarjoavat eliketuloa, joka perustun
olennaisin osin henkilon palkkaan ja tyosuorituksiin

elakoitymishetkelld tai lihelld elikoitymishetked.

Yhdysvalloissa ja Kanadassa suoritetaan vuositiaisia

lainsdadanto rahastoihin tehtivid maksusuorituksia.

Ruotsin etuuspohjaiset elakejirjestelyt tarjotaan tydehtosopimusten
mukaisesti ja ne ovat rahastoimatiomia. Valmetin konsernitaseessa
esitettavd velka ja rahastoituihin jarjestelyihin suoritetut maksut ovat
riippuvaisia velvoilteen madrittimisessi kiytettivisti vakuutus-
matemaattisisia oletuksisia, siith missa madrin toleuma eroaa

Tasta johtuen Valmet altistuu riskille siitd, etta konsernitaseen
mukaiset velat jaftai maksusuoritukset kasvavat niiden

vaikutusten vuoksi.

16 | Tuloverot

Laatimisperiaatteet

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan
tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Verot
merkitiin tuloslaskelmaan, paitsi silloin kun ne littyval muihin
laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan padomaan kirjattaviin eriin.

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan
verotettavasta tulosta kunkin maan tilinpadtospaivaan mennessi
saddettyjen tai kiytannossa hyviiksyttyjen verokantojen perosteella,
Lisiiksi tilikauden veroissa esitetain vishennyskelvottomat
ulkomaiset verot liittyen rahoituseriin tai tapahtumiin
osakkeenomistajien kanssa, jotka eivit ole saatavissa takaisin ja jotka
eivill perustu verotettavaan tuloon. Vahennyskelvottomat lahdeverot
ja ulkomaan verot, jotka liittyvit lilketoimintaan, esitetidn
lilketoiminnan muissa twotoissa ja kuluissa, Nima
vithennyskelvottomat ulkomaanverot sisiltavit esimerkiksi sellaisia
perusteella. Veroa oikaistaan myis mahdollisilla edellisiin tilikausiin
liittyvilla veroilla. Korkokulut, jotka perustuvat maksamatioman
veron mairin, raportoidaan osana rahoituskuluja,

Johto arviol veroilmoituksissa otettuja kantoja tilantelssa, joissa
verolainsiadintd janai tilaa wikinnoille, Tillaisissa tilanteissa
verovastuita varten kirjattavat varauksel perustuvat johdon arvioihin
todennakoisyydestd, etta toimitetut tiedot vahvistetaan
viranomaistarkasiubksessa,

Laskennalliset verot lasketaan viliaikaisista eroista kirjanpitoarvon
ja verotuksellisen arvon vililli. Laskennallizet verot on lasketin
kavttamalli tilinpadtdspiiviin mennessi siddettyja tai kivtinnissa
hyviksyttyji verokantoja. Laskennallinen verosaaminen on kirjattu
vain sithen midrdin asti, kun on todennikiistd, ettd tulevaisuudessa
syniyy verotetiavaa tuloa, jota vastaan viliaikainen ero voidaan
hyadynuid,

Ulkopuoliset rahastonhoitajat vastaavat Valmetin rahastoitujen
elakejarjestelyjen varojen hallinnoinnista. Valmetin jarjestelyjen
hallinnoinnista vastuulliset henkilon kiiyvit varojen kohdentamisen
Lapi saannollisesti perustuen paikalliseen lainsaadantdon,
astantuntijoiden neuvoihin, Valmetin kanssa kiytyihin
neuvotteluihin sekd hyvaksyttaviin riskirajoibin.

Etuuspohjaisiin jirjestelyihin tehtivien maksujen odotetaan olevan
0,2 miljoonaa euroa vuonna 2025 suomalaisten jarjestelyiden osalta
ja 5 miljoonaa euroa ulkomaisten jirjestelyiden osalta. Valmetin
maksupohjaisiin jarjestelyihin suorittamat maksut vuonna 2024
olivat 110 miljoonaa euroa (98 milj, euroa).

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja
harkintaan perustuvat ratkaisut

Laskennalliset verot lasketaan viiliaikaisista eroista
kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilli. Niiden
arvioidaan realisoituvan tuloslaskelmaan kirjattaviksi tieltyina
ajanjaksoina wlevaisuudessa. Valmetin johto on tehnyt
oletuksia ja kiyitanyl tiettyja arvioita liittyen tulevien vuosien
veroseuraamuksiin, jotka johtuvat varojen ja velkojen
tilinpidtokseen kirjattujen kirfanpitoarvojen seki niiden
verotuksellisten arvojen eroista. Keskeiset oletukset liittyvat
esimerkiksi sithen, ettd arvioitujen vihennyskelpoisten
vahvistettujen verotappioiden hyddyntamisaika pysyy
muuitumallomana, ja ettd voimassaoleval verolait ja
verokannat pysyvil muusttumattomina lihitulevaisundessa.
Jokaisena tilinpiatdspiivind arvioidaan laskennallisten
verosaamisten hyddynnettivyys, ja mikili olosuhteet viittaavat
siihen, ettd tulevaisuudessa ei synny veroteltavaa tuloa, jota
vastaan villaikainen ero voidaan hyddyntia, laskennallinen
verosaaminen purctaan kiiytettivissi olevaan midriin,

Verosaamisel ja -velat perustuval arvioon kauden verotettavan
tulon perusteella maksettavasta tai hyvitettavista verosta,
Pitkiaikaisia verosaamisia ei diskontata. Valmetin yhtiét ovat
jatkuvasti rutiininomaisten verotarkasiusten kohteena useissa
maissa. Monimutkaiset ja muntiuval virnomaissiadikset
useissa Valmelin toimintamaissa voivat luoda
verovelvollisuuksiin liittyvii epivarmuutta, Veroviranomaisten
muuttuvilla tulkinnoilla saattaa olla haitallinen vaikutus
Valmetin taloudelliseen asemaan,
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Merkittdvimmiit viiliaikaiset erot syntyvit, kun myyntituottojen
kirjunamisen periaatteet eroavat verotuksessa, aineellisten
hyidykkeiden peistoaikojen croista, etuuspohjaisista
elikejarjestelyisti, mythemmin vihennyskelpoisista varauksista,
yrityshankintojen yhieydessi tehdyisti kiypiin arvoihin
arvostuksista ja kayttamattomisia verotuksellisista tappioista.
Laskennallista verosaamista tai -velkaa ei kirjata omaisunseran tai
velan alkuperiisestii kirjaamisesta, kun lilketoimi ei ole
liikketoimintojen yhdistaminen, kirjaaminen ei vaikuta kirjanpidon
tulokseen eika verotettavaan tuloon ja liiketoimesta ei synny yhii
suurta veronalaista seka verotuksessa viihennyskelpoista viliaikaista
eroa. Laskennalliset verosaamiset ja -velal vihennetidn toisistaan
silloin, kun on olemassa laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus
kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja
-velat keskendan ja kun laskennalliset verot liittyvat saman
veronsaajan perimiin tuloveroihin joko samalta verovelvolliselta tai

eri verovelvollisilta, kun saaminen ja velka on tarkoitus realisoida

OECD:n Pilari 2:n mallisiannot taytanteonpaneva laki on siadetty
Suomessa vuonna 2023 ja astul voimaan 1. lammikuuta 2024 alkaen.
Valmet soveltaa [AS 12:n toukokuussa 2023 julkaistujen muutosten
asettamia poikkeuksia Pilari 2:n veroihin liittyvien laskennallisten
verosaamisten ja -velkojen kirjaamisen seki niisti julkaistavan
tiedon osalta, Pilari 2:n veroilla ei ollut olennaista vaikutusta
tilikauden verotettavaan tuloon perustuvaan veroon vuonna 2024,

Suomalaisen yhiteisdverokannan mukaisen tuloveron (20 prosenttia
2024 ja 2023) ero tuloslaskelmaan kirjatuista tuloveroista on esitetty
alla olevassa taulukossa.

Milj. eurca 2024 2023
Tulos ennen vercja 383 473
Suomen verokannan mukanen vero <77 495
Verokantojen muutosten vaikutus - -
Edellsten tilkausien verot [ 5
Ulkomaisten tytaryhtisiden eravien verokantojen vaikutus -15 -14
Verotappiokden hyodyntdminen -1 —
Ulkpmaiden hyvityskelvotiomat lahdevergt 12 a2
Verovapaiden tuottofen ja verotuksessa vdhennyskehottomien kulujen valkutus =3 -1
Muut =1 2
Tuloverot yhteenss =103 114
Efektiivinen veroaste, (%) 26,8 % 24,2 %
Efektiivinen veroaste, () ilman edellsten tilkausien veroja 28,5 % 252 %
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot:
2024 2023
Verojen Verojen
Milj. euroa Ennen veroja Vero jdlkeen | Ennen veroja Vero jdlkeen
Rahavirran suojaukseen litthyvat vaitot ja tappiot B 2 -5 12 2 <10
Kéyvan arvan rahaston muutos 1 - 1 - = -
Etuuspahiaisten velvoittelden uadelleen
maarittamisesta johtuval erat 13 3 10 18 3 -15
Tylaryhticihin tehtyjen nettosisitusten muuntosnot 2 = 2 21 — 21
Muut laajan tuloksen erdt yhteensa -2 [ 52 ] 46
Laskennalliset verot _ -2 _ -_ _
Yhteensd - -2 —_ _— _—
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Tasmaytyslaskelma laskennallisista verosaamisista ja -veloista:

tuloon perustuvia verosaamisia vastaan,

Hankittu lilke-
Kirjattu toimintojen
Kirjattu tulos- laajaan yhdistimi- Kauden
Milj. euroa Kauden alussa Kurssierot laskelmaan tulokseen sessl lopussa
2024
Laskennalliset verosaamiset
Wahvistetut tappiot 5 - 2 - - 8
Kayttonmaicuis 8 - 1 - - 9
Vuokrasopimukset 31 - - - 1 32
Valhto-omaisuus 1% = -2 - 5 21
Varaukset 41 -3 =4 - - a5
Jaksotimerot n -_ =2 — -_— 10
Elakevelvoitteet & _— -2 -4 1 1
Muut 28 = B 2 5 42
Laskennalliset verosaamiset yhteensi 148 =3 2 =2 13 158
Netotettu laskennaliisista veroveloista' -59 64
Laskennalliset verosaamiset, netto 20 94
Laskennalliset verovelat
Hankintamenon kohdistaminen 292 2 <19 — 18 293
Kayttoomaisuus 9 -_— L _ -_ 11
Vunkrasopimukset 33 = = = 1 34
Muut 7 -_ 3 -_ - T
Laskennalliset verovelat yhteensd an 3 =16 1 20 348
Netotettu laskennallisista verosaarisista’ 58 -64
Laskennalliset verovelat, netto 283 284
2023
Laskennalliset verosaamiset
Vahwvistetut tappiot [ -— -— -— - 5
Kayttdomaisuus n _ 2 _— - 8
Vunkrasopimaubkset 23 - -1 —_ ] 3
Vaihto-omaisuus 13 — — — 4 16
Varaukset 37 - 4 _ 1 41
Jaksotirserot - 1 - ¥ n
Elakevalvoitteet 5 - -4 4 1 1
Muut 23 - B =2 1 28
Laskennalliset verosaamiset yhteenss 121 =1 3 3 23 148
Metotettu laskennallisista veroveloista’ 60 B
Laskennalliset verosaamiset, netto &0 a0
Laskennalliset verovelat
Hankintamenon kahdistaminen 261 -1 -6 - 48 292
Kayttoomaisuus 9 -_— -— - 1 9
Vuokrasopimukset 24 — - - 9 33
Muut 5 — — = 5 7
Laskennalliset verovelat yhteensd 299 -1 17 -3 B4 34
Metotetty laskennallisista verospamisista’ B0 58
Laskennalliset verovelat, netto 238 283
! Laskennalliset verosamiset ja «elst vihennethsn toisistamn, mikdli on alemasss laiflinen olkewes kuitata tikauden vermtertavasn tuloon perustuvia {looga tilikauden taniBan
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|os osingonjakoa lihitulevaisuudessa pidetdin todennikdisend,
laskennallinen verovelka on kirjattu sellaisissa maissa sijaitsevien
Valmet-yhtididen jakamattomista voittovaroista, joissa
osingonjaosta atheutuu veroseuraamus. Voittovaroja, joiden
jakamisesta atheutuisi veroseuraamus ja joiden osalta verovelkaa ¢f
ole kirjattu, koska jakamista lihitulevaisuudessa i pidetty
todenniikdisend, oli 67 miljponaa euroa 31, joulukuuta 2024 ja 57

17 | Oma padoma

Osakepadoma ja osakkeiden lukumaara

miljponaa euroa 31, joulukunta 2023, Kayttimattomista
verotuksellisista tappioista kirjataan laskennallinen verosaatava
sithen mdrdan asti, kun verohyidyn ssaminen verotettavan tulon
perusteetla on todennikosti, Konsernilla ¢i ole olennaista mdaraa
lappioita, joista laskennallista verosaamista el ole kirjattu,
Verotappioisia 15 miljoonaa euroa (9 milj. euroa) vanhenee
seuraavan viiden vuoden aikana.

2024 2023
Osakepasoma tiikauden lopussa, euroa 140 000 000 140 000 000
Dzakkewdan lukumaara tilikauden lopussa 184 529 605 184 529 505
Omat osakkeset tilikauden lopussa 364 258 368 500
Ulkona olevien osakkeiden lulumasra tiikauden lopussa 184 165 347 184 161 105
Ulkona olevien osakkeiden keskimaarainen lukumaara tilikaudella 18415907 184 151 827

WValmet Oyjlla on yksi osakelaji. Valmer Oyjin osakkeilla ei ole

nimellisarvoa.

Hallituksen valtuudet koskien osakkeita

enintdin % 200 000 yhtitn aman osakkeen hankkimisesta yhdessa tai
useamimassa erissd, Tama vastaa noin 5,0 prosenttia yhtidn katkista
osakkeista.

Valmet Oyjin vhtitkokous 2024 valtuutt Valmetin hallituksen
piattimain myds osakeannista ja osakkeeseen oikeuttavien
eritvisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa erissd.,
Valtuutuksen nojalla voidaan antaa enintian 18 500 000 osaketta,
miki vastaa noin 10,0 prosenttia Valmetin kaikista osakkeista.

Vuoden 2024 vhiittkokouksen antaman valtuutuksen nojalla
Valmetin hallitus piatti vuonna 2024 suunnatusta osakeannista,
jossa 736 Valmetin hallussa ollutta omaa osaketta luovutettiin,
Lisaksi Valmetin hallitus paanti aloittaa méaaraaikaisen osakkeiden
lakaisinosto-ohjelman, jonka tarkoituksena on hankkia yhtion omia
osakkeita vuoden 2025 aikana,

Omat osakkeet

Valmet Owj:lld oli hallussaan 364 258 (368 500) omaa osaketta 31.
joulukuuta 2024. Valmet Ovj hankki nimd osakkeet Helsingin
porssistd (Nasdaq Helsinki Oy). Tilikauden aikana ostettujen
osakkeiden hankintameno transaktiomencineen oli 3 miljoonaa
euroa (4 milj. euroa) ja se on esitetly oman pidoman kertyneiden
voittovarojen vihennykseni. Omat osakkeet on hankittu
kiytettiviksi osana konsernin pitkin aikavilin
kannustinjarjestelmia.

Osingot

Hallitus ehdottaa, ettd 31. joulukuuta 2024 paittyneelta tilikandelta
vahvistettavan taseen perusteella jactaan osinkona 1,35 euroa

osakkeelta ja end jiljelle jadval voittovaral jitetiin Valmet Oyjin
vapaaseen omaan piiomaan. Tastd aitheutuvaa yvhteensi

249 miljoonan euron osingonjakovelkaa ei ole Kirjatiu tihin
tilinpiitokseen.

Varsinaisen yhtiokokouksen paitbksen mukaisesti Valmet maksoi
osinkoa 249 miljoonaa euroa eli 1,35 curoa osakkeelta voodelta
2023, Osinko maksetliin kahdessa erissi, joista ensimmiinen vastasi
0,68 euroa osakkeelta ja toinen 0,67 euroa osakkeelta. Ensimmainen
erd, 125 miljoonaa euroa maksettiin 11, huhtikuuta 2024 ja toinen
erd 123 miljeonaa euroa maksettiin 10, lokakuuta 2024,

Sijoitetun vapaan oman pddaoman rahasto
(SVOP)

Sijoitetun vapaan oman piioman rahasto sisiltid muut oman
pidoman luonteiset sijoitukset, joita ei nimenomaisen paitoksen
mukaan merkitd osakepiiomaan. Sijoitetun vapaan oman padoman
rahasto muodostun kokonaisuudessaan emovhtio Valmet Owjin
sijoilelun vapaan oman pddoman rahastosta,

Suojaus- ja muut rahastot

Suojausrahastoon kirjataan suojauslaskentasuhleeseen miaritettyjen
johdannaisten kiyvin arvon muutoksen tehokas osuus.

Kayvan arvon rahasto sisilta sellaisten rahoitusvarojen kayvin
arvon muutoksen, jotka on luokiteltu arvostettavaksi kiypiin
arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta.

Vararahasto koostuu jakokelvottomista varoista, jotka on siirretty

sinne jakokelpoisista varoista yhiigjarjestyksen tai paikallisen
lains@gddinnin vaatimuksesta tai osakkeenomistajien padtokselli.
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Muuntoerot

Oman padoman era muuntoerot sisiltad ulkomaisten yksikdiden
tilinpéitisten muuntamisesta konsernin raportointivaluuttaan
euroon syntyneel muuntoerot,

18 | Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset

Myynnin ja hallinnon Myynnin ja hallinnon Tutkimus- ja kehityskustannukset 2024,
yleiskustannukset 2024,  yleiskustannukset 2023, 140 milj. euroa (131 milj. euroa)
1000 milj. euroa 920 milj. euroa 140
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i]
B nyyninin ja markkinainnin B Myyninin ja markkinainnin -0 5 7
kulust 495 milj. euroa kulut 447 rmilj, euroa -20 . B s - .
thirmus- rjatt tie aadut nistot
W Tutkimus- ja kehityskulut, B Tutkimus- ja kehityskulut, k:hlll:'fsiul;ta ::u!naw:ut‘:gten a'uustukuset
netto 123 milj, ewroa netta 114 milj. euroa
B Hallinnon kulut 383 mili. euroa [l Hallinnon kulut 359 milj, euroa W 2023 W 2024
19 | Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut
Milj. euroa 2024 2023
Kdyttoomarsuushytdykkemden myyntivoitot 1 4
Saamisten @ sopimukseen perustuvien omaisuusenen alaskifausten peruutukset 4 4
Kursshoitot, netto = !
Termiinisopimusien korkokomponentti = 4
Raaka-snepohdannasset - -
Vekuutuskornvaukset' s =
‘Weroihin ja tullimaksujen oikaisuihin lithyvat tuotot 2 2
Muut tuotor 13 12
Lilketoiminnan muut tuotot yhteensa 25 B4
Kiyttoomasuuden myyntitapphot - -1
Arvonalennukset kayttbomaisuushyodykkeists ja kayttooikeusomalsuuserista =13 -2
Kurssitappiot, netta =10 -
Termiinisopimusten korkokomponentti -8 _—
Raaka-sinepahdannarset — -3
Vahennyskelvottomat shdeverot -8 -12
Samisten ja sopimuksesn perustuvien omaisuuserien slaskifaukset -10 -7
Muut kulut -9 =B
Liiketoiminnan muut kulut yhteenss =59 =36
Lilketoiminnan muut tuotot ja kulut, netto =34 28
! Vakuutuskorveukset littyvit pabosin (5 mBjoanas ewrcs vuonna 2024 js 34 miljoonas vuonna 2023) iihin, jotha kompensosat Valmetin Routpohjsn tehtaalls Jyvidkylises
toukokuussas 2022 sattuneesta tulipatosta johtuneita kulujs ja menetyksia,

Valmetin Rautpohjan tehtaalla Jyviskylassi syttyi tulipalo valmistuksen ja esikokoonpanon tuotantotiloja, Toiminta saatiin
7. toukokuuta 2022, Tuotantotilassa telatestin aikana alkunsa saanut  jatkumaan enityisjarjestelyin, esimerkiksi siirtamalla osia
tulipalo atheutti vahinkoa osassa telojen ja perilaatikoiden valmistuksesta viliaikaisiin toimitiloihin, Valmetilla on
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omaisuusvahinkovakuutus ja liiketoiminnan keskeytysvakuutus, ja
yhtio odotti vakuutusten korvaavan tulipaloon liittyvit tappiol ja
menetykset.

Lopullinen korvaussopimus vakuutusyhtion kanssa saavatettiin ja
vilmeinen maksusuoritus saatiin 2024, Valmet on kirjannui

12 miljoonan euron vakuutustuoton 2024 littyen korvaukseen, joka
kompensoi tulipalosta johtuneita kuluja ja menetyksii

Vakuutuskorvaus on kirjattu vakuutuslajin perusteella hankinnan ja
valmistuksen kulujen vihennyksend, 13 miljoonaz euroa, ja
liiketoiminnan muihin tuottoihin, 6 miljoonaa euroa,
Vakuutusyhtiolid ei ole ollut avoinna olevia saamisia (32 miljoonaa
curoa 31, foulukuuta 2023}, Valmel on saanut yhieensd 74 miljoonaa
euroa rahasuorituksina vuosina 2022, 2023 ja 2024,

Liiketoiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa esitetyt valuuttakurssierot:

Milj, euroa 2024 2023
Valuuttakurssierat myyntisaamisista ja ostoveloista =14 -15
Valuuttakurssierat johdannaissopimuksista 4 18
Hurssiveitot/-tappiot, netto -10 3

20 | Liiketoimintojen yhdistaminen

Korberin Tissue-liiketoiminnan hankinta

Karberin Tissue-litketoiminnan hankinta, josta tiedotettiin

7. heinikuuta 2023, saatettiin loppuun 2. marraskuuta 2023,
Hankintamenolaskelma an lopullinen 31. lokakouta 2024, ja

1. joulukuuta 2023 kirjattuja alustavia arvioita on oikaistu
tarkastelujakson aikana uuden saadun informaation ja tehtyjen
paivitettyjen arvostuksien perusteella. Lopullinen kirjattu liikearvo
oli 151 miljoonaa euroa. Lopulliset varojen, vastattavaksi otetiujen
velkojen ja kirjatun liikearvon kiyvit arvol ovat esitetty alla olevassa
taulukossa.

Siemensin prosessikaasukromatografia-
liiketoiminnan hankinta

Prosessikaasukromatografia-lilketoiminnan osto Siemens AG:lta,
josta tiedotettiin 17, heindkuuta 2023, saatettiin paitékseen

2, huhtikuuta 2024. Liiketoimintakaupan velaton arvo on

102,5 miljoonaa euroa.

Siemens AG:n prosessikaasukromatografia-litketoiminta on
markkinajohtaja MAXUM II kassukromatografia -alustan,
jarjestelmaintegraation ja asiakaspalvelutarjoomansa ansiosta.
Asiakkaiden kemikaaleihin, nesteytettyyn maakaasuun, jalostukseen
ja biopolttoaineisiin liittyvien prosessien syvallisen tuntemuksen
pehjalta liiketoiminta tarjoaa kriittista prosessitictoa asiakkaidensa
tueksi laadun, kestivian kehityksen ja turvallisuuden varmistamisessa
ja parantamisessa maailmanlaajuisesti. Tilikaudella 2022
prosessikaasukromatografia-lilketoiminnan lilkevaihto oli noin

120 miljoonay euroa, Litketoiminta tydllistdd noin 300 henkili, ja
sen padtoimipaikat ovat Yhdysvalloissa, Saksassa ja Singaporessa.

Liiketoimintakauppa on Valmetin strategian mukainen ja vahvistaa
Valmetin automaatiosegmenttid ja prosessiautomaatiotarjontaa
prosessileallisuuden kaasukromatografi- ja prosessianalysaaitori-
jarjestelmilli. Se vahvistaa myds Valmetin Automaatiojarjestelmat-
liiketoiminnan asemaa Pohjois- Amerikassa, Aasian ja Tyynenmeren
alueella seka Euroopassa,

Ostettu litketoiminta integroidaan Valmetin Automaatiojarjestelmal
-liiketoimintalinjaan ja on yhdistelty Valmetiin hankintahetkesti
lihtien. Prosessikaasukromatografia-lilketoiminnan oston
hankintamenolaskelma, mukaan lukien hankintahinta, perustuu
alustaviin arvioihin eiki ole lopullinen.

Hankittujen varojen, vastattavaksi otettujen velkojen ja kirjatun
liikearvon hankintahetken kayvat arvot seki lilketoiminnan ostoon
liittyviit nettorahavirrat ovat esitetty alla olevissa taulukoissa.
Nettovarallisuuden arvo on mairitetty euroissa. Litketoimintojen
yhdistimisestd kirjattu litkearvo edustaa tydvoimaa, maantieteellisen
kattavuuden ja markkinaposition arvoa seka yhdistellysta
toiminnasta seuraavien asiakkaiden, teknologioiden ja tuotieiden
seki synergioiden arvoa. Hankinnasta syntyvin liikearvon ei odoteta
olevan verotuksessa vihennyskelpoista.

Hankintahetkesta lihtien hankittu litketoiminta on kerryttanyt 101
miljoonaa euroa likkevaihtoa ja -2 miljoonaa euroa tilikauden
tulosta, joka sisiliid 6 miljoonaa euroa hankinnan yhieydessa
kirjattujen aineettomien oikeuksien poistoja sekd varastojen kiyvan
arvon korotusten tulosvaikutteisia purkuja.

Jos hankinta olisi yhdistelty konserniin 1. tammikuuta 2024 alkaen,
Valmetin johto arvioi, ettd Konsernin tuloslaskelman osoittama
litkevaihto ofisi ollut 5 393 miljoonaa euroa ja tilikauden twlos 281
miljoonaa euroa, silli oletuksella, etta hankintahetken kiyvin arvon
oikaisut pysyisivil samoina, jos hankintapdivii olisi ollut 1.
tammikuuia 2024,

Hankintaan liittyvid kustannuksia on sisillytetty konsernin

tuloslaskelmaan myynnin ja hallinnon yleiskustannuksiin
1 miljoonaa euroa vuonna 2024,
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Hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen seka lilkearvon hankinta-ajankohdan kéyvat arvot:

Kérberin Prosessikaasu-
Tissue-lilketolminta kromatografia
Milj. eurca 2.1.2023 2.4.2024
Pitklaikalset varat
Lilkeang 151 27
Muut aineettomat oikeudet 73 68
Alneefliset hyddykkeet 28 &
Kayttoolkeusomatsuuserat 35 3
Laskennalliset verosaamiset 17 5
Muut pitkbnikaset varat & -
Pitkaaikaiset varat yhteensa 409 109
Lyhytalkalset varat
Valhto-omaisuus 146 37
Myyntissamiset n 18
Saamiset asiakkailta myyntisopimuksista - 3
Musut Iytytaikaiset varat 15 4
Rahat |a pankkisaamiset 39 [
Lyhytalkalset varat yhteensd n 67
Pitkiaikaiset velat
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 30 2
Pitkaalkakset varaukset 3 _—
Laskennalliset verovelat 50 18
PitkBaikaiset velat yhteensa B4 20
Lyhytalkaiset velat
Lyhytalkaiset lnat 53 51
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 4 1
Ostovelat 28 12
Lyhytaikaiset varaukset 4 2
Velat aslakkailie myyntsopimuksista 67 16
Muut hyhytaikaiset velat 50 8
Lyhytalkaiset velat yhteensd 206 7
Mettovarat yhteensé 390 66
¥rityshankintoihin liittyvat rahavirrat:
Karberin Prosessikaasu-
Tissue-liilketolminta kromatografia
Milj. eurca 2.11,2023 2.4.2024
Maksettu hankintahinta -390 69
Hankitut rahavarat ELS &
Lairojen takasinmaksut <52 =51
Yrityshankinnan nettorahavirrat -403 -114

FactoryPalin ja Demuthin hankinnat

Valmet ja Kirber saivat 1. elokuuta 2024 pidtikseen sopimuksen
enemmistbosakkuuden hankkimisesta FactoryPal GmbH:ssa, joka
oli Karberin hanke. Hankinnan jilkeen Valmet omistaa

75,1 prosenttia yhtitin osakkeista. FactoryPal on pehmopaperin
jalostustoimintoihin kehitetty ohjelmisto, joka parantaa tuotannon
suorituskykyi ja tuottavuutta. FactoryPal vahvistaa entisestadn
Valmetin edistyneiden teollisen internetin ratkaisujen ja
digitaalisten palvelujen tarjoomaa pehmopaperiteollisunden
asiakkaiden tukemiseksi. Hankittu litketoiminta on sisallytetty

konsernin taloudellisiin lukuihin hankintahetkesta alkaen.
Hankintamenolaskelma perustuu alustaviin arvioihin eikd ole

lopullinen.

Valmet on 2. elokuuta 2024 saattanul paitokseen Demuthin
hankinnan. Demuth on brasilialainen yritys, joka on erikoistunut
selluteollisuuden puunkasittelyratkaisuihin, Demuthin lilkevaihto

on noin 20-30 miljoonaa euroa vuodessa, ja Demuth tyollistad noin
404 henkilid Brasiliassa, Yritysosto tukee Valmetin strategiaa

kehittad ja toimittaa kilpailukykyisia ja luotetiavia
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prosessiteknologioita, palveluita ja automaatiota sellu-, paperi- ja
energiateollisuudelle. Yritysosto vahvistaa merkittavisti Valmetin
puunkisittelyteknologian ja palveluiden tarjontea Eteld- Amerikassa.
Hankitiu litketoiminta on sisillytetty konsernin taloudellisiin
lukuthin hankintahetkestd alkaen. Hankintamenolaskelma perustuy
alustaviin arvioihin eika ole lopullinen.

21 | Rahoitusriskien hallinta

Valmetin maailmanlagjuiseen toimintaan liittyy erilaisia
liiketoiminta- ja rahoitusriskejd. Rahoitusriskien hallinnasta vastaa
keskitetysti konsernirahoitus Valmetin hallituksen vuosittain
hyviksymin kirjallisen rahoituspolitiikan mukaisesti.
Konsernirahoitus tunnistaa ja arvioi rahoitusriskejd seki suojautuu
niiltd tiiviissa yhteistyossa tytaryhtioiden kanssa. Konsernirahoitus
toimii tytaryhtididen vastapuolena, hoitaa keskitetysti ulkoista
varainhankintaa ja vastaa rahavarojen hoidosta ja tarvittavista
suojaustoimista. Tavoitteena on minimoida rahoitusriskien
episuotuisia vaikutuksia Valmetin taloudelliseen tulokseen.

Konsernin taseeseen kirjatut vuokrasopimusvelat ovat osa Valmetin
korollisia velkoja. Tamiin liitetiedon likviditeetti- ja
jilleenrahoftuksen, pidomarakenteen ja korkoriskin hallintaa
koskevat kappaleet keskittyvat konsernin pitkdaikaiseen
rahoitukseen, ja sithen liittyvien taloudellisiin riskeihin, eiviitkd ne
niin ollen sisilld vuokrasopimusvelkojen vaikutusta. Lisitietoja
vuokrasopimuksista on esitelty Liitetiedossa 5.

Herkkyysanalyysi

Rahoitusriskien yhteydessa esitetyt herkkyysanalyysiluvut perustuvat
tilinpaitisajankohdan riskipositioihin,

Herkkyysanalyysii tehtiessd oletetaan vain yhden
rahoitusinstrumentin arveon vaikuttavan tekijan, kuten koron tai
valuuttakurssin, muuttuneen. Valmetin herkkyyslaskelma
perustuvat jokseenkin mahdolliseen muutokseen asianomaisessa
riskimuuttujassa. Jokseenkin mahdollisen muutoksen oletetaan
olevan 1 prosenttivksikin (100 kerkopisteen) muutos koroissa ja
10 prosentin muutos valuuttakursseissa ja hyadykkeiden hinnoissa.

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskin
hallinta

Likviditeetti- tai jalleenrahoitusriski syntyy, kun yvhiio ei pysty
rahoittamaan toimintaansa luottokelpoisuutiaan vastaavin ehdoin.
Vilittoman maksuvalmiuden turvaamiseksi kassavarojen,
Ivhylaikaisten sijoitusten ja nostettavissa olevien luottositoumusten
miira pidetain riittavalli tasolla, seka jilleenrahoitusriskin
hallinnoimiscksi lainasalkun ikijakauma hajautettuna. Rahoituksen
saatavoulta kaikissa olosuhteissa turvataan hajauttamalla
varainhankinta eri markkinoille ja rahoituslaitoksiin,
Konsernirahoitus valvoo pankkitilirakenteita, tytaryhtididen
kassasaldoja seki -ennusteita ja ohjaa konsernin
kokonaiskassavarojen hyddyntimistia mahdollisimman tehokkaasti.

FactoryPalin ja Demuthin hankinnoilla ei ollut erikseen tai yhdessi
merkittavai vaikutusta Valmetin tulokseen, aloudelliseen asemaan
tai taloudelliscen raportointiin vuonna 2024,

Vuoden 2024 lopussa rahavarat olivat yhteensi 482 miljoonaa euroa
(432 milj. euroa) ja konsernirahoituksen hallinnoimat Iyhytaikaiset
korolliset rahoitusvarat 30 miljoonaa earoa (25 milj, euroa).
Maailmanlaajuisesta liiketoiminnasta johtuen osa Valmetin
tytaryhtitista sijaitsee maissa, joissa valuutanvaihtoa ja sen
liikuteltavuutta on rajoitetiu, Naiden maiden osuus Valmetin
kokonaislikviditeetisti jid kuitenkin viihiiseksi.

Vuoden 2024 aikana Valmet laski liikkeeseen 200 miljoonan euron
suuruisen vakuodettoman vihrein joukkovelkakirjalainan,
Joukkovelkakirjalainan maturiteeiti on viisi vuotta ja se erddntyy
vuonna 2029, Joukkovelkakirjalainalle maksetaan kiintesa 4,00
prosentin vuotuista korkoa Sen emissiohinta on 99,871 prosenttia.
Joukkovelkakirjolainan litkkeeseenlaskusta kertyviit nettovarat
kiytetdin Valmetin 1. maaliskuuta 2024 julkaisernan vihrein
rahoituksen viitekehyksen mukaisesti. Vihredn rahoituksen
viitekehys on suunniteliu tukemaan viitekehyksen mukaisten
hankkeiden ja menojen rahoittamista tai jalleenrahoittamista.
Viitekehyksen mukaiset hankkeet edistavit kahta keskeista
ympéristotavoitelta, jotka oval kiertotalouteen siiftymisen
mahdaollistaminen ja ilmastonmuutoksen hillitseminen.

Vuonna 2024 Valmet nosti yhteensi 175 miljoonaa euroa untta
lainaa, josta yhteensi 50 miljoonaa euroa oli Valmetin vihredn
rahoituksen viitekehyksen alla nostettua vihreia lainaa AB Svensk
Exportkreditsta (SEK) ja yhteensd 125 miljoonaa euroa oli laimaa
Pohjoismaiden Investointipankista (NIB).

Valmetin maksuvalmiutia wrvasi lisiksi 300 miljoonan euron sitova
ja nostamatia oleva valmiusluotiosopimus, joka erddntyy vuonna
2026, seki 16 miljoonan euron komittoimatiomal ja nostamattomat
konsernitililimiitit ja 300 miljoonan euron yritystodistusohjelma,
joka oli kiyttdmatta raportointikauden lopussa,

Neuokiyttopiioman hallinta on olennainen osa likviditeettiriskin
hallintaz. Konsernirahoitus valvoo ja ennustaa nettokiyttdpiioman
muutosta liheisessa yhieistyossa tytaryhtividen kanssa.
Mettokiyttopaioma laski 134 miljoonaan euroon (191 milj. euroa)
vuoden 2024 lopussa. Viime vuosien aikana Valmetin
liiketoiminnan osuus on kasvanul, Vakaa litketoiminta sitoo
tyypillisesti enemmain nettokiyitopiaomaa kuin
projektiliiketoiminta, Lisiksi suurten pitkdaikaisten projektien
maksuaikatauluilla on merkittava vaikutus nettokiyttipisoman
kehitykseen.
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pitkaaikaisten lainojen suhteellista keskinaisti osuutta seki
pitkiaikaisten lainojen jiljelld olevaa keskimiariistd maksuaikaa
mukaan lukien nostamaton sitova valmiusluotto. Keskimairiinen
pitkiaikaisten lainojen jiljelld oleva maturiteetti mukaan lukien
pitkaaikaisten lainojen lyhennyserdt sekd nostamaton sitova
valmiusluotto oli vuoden 2024 lopussa 3,4 vuotta (3,0 vuotta).
Lyhytaikaisten lainojen osuus huomioiden pitkaaikaisten lainojen
Iyhennyseral oli 8 prosenttia (8 %) koko lainasalkusta. Vuoden 2024
lopussa konsernin korolliset velat koostuivat lainoista ja
vuokrasopimusveloista, ja kainagalkkuun sisiltyi lainoja
rahnituslaitoksilta, joukkovelkakirjoja seki yritystodistuksia,

Seuraavassa taulukossa on esitetty diskonttaamattomat rahavireat
liittyen Valmetin rahoitusvelkojen lyhennyksiin ja korkokuluihin
(pois lukien vuokrasopimusvelat ja johdannaiset) tilikauden 2024
vilmeiseni paivind sekil vertailukauden 2023 viimeiseni padiviing,
eriteltyni niiden tlinpaittspiivind jiljelli olevien sopimus-
pohjaisten erdpdivien mukaisesti. Vuokrasopimusvelkojen
maturiteetit on esitetty Liitetiedossa 5, ja vastaavasti johdannaisten
maturiteetit on esitetty Liitetiedossa 9.

2029
Milj. euroa 2025 2026 2027 2028 ja sen jslkeen
2024
Lainat rahoituslaitoksiita
Lyhennykset 94 49 349 377 295
Korkokubut a7 44 36 17 24
Joukkovelkakirjalainat
Lyhennykset = = = = 200
Korkakulut a B a 8 [:]
Dsto- ja muut ybytaikamset rahostusvelat 481 — — — -—
Yhteensa 630 1m 393 402 528
2028
Milj. euroa 2024 2025 2026 2027 ja sen jd@lkeen
2023
Lainat rahaituslaitoksitta
Lyhennykset a0 344 2v9 99 458
Korkokulut ) 58 35 34 23
Oisto- ja muut yhytalkaiset rahoitusvelat 582 - — - -
Yhteenss BRI 402 334 133 521
Taulukoisss eSrtetyt buvut civat Sisalls wokrasopimuesvelojen ja johdannaisten valutusta.
Pddomarakenteen hallinta Padomarakenne 31.12.
Paiomarakenteen hallinnan lavoitteena on turvata litketoiminnan M- surna 2034 2023
toimintaedellytykset. varmistaa joustava piasy pidomamarkkinoille Korollizet lsinat yhtesnsa 1387 1343
sekd varmistaa riittivi rahoitus kilpailukykyisin ehdoin. Fabunarst 4832 433
Paiomarakenteen hallinta Valmet-konsernissa kattaa sekd oman Korolliset rahaitusvarat 55 5
pidoman ettd korolliset lainat. Oma paioma oli 31. joulukuuta 2024 Horolliset nettolainat 850 886
vhteensa 2 614 miljoonaa euroa (2 572 milj. euroa) ja korollisel Oma pasoma yhteensa 2614 2572

lainat vhiteensi 1 387 miljoonaa euroa (1 343 milj. euroa).

Valmet ei ole julkaissut pitkiaikaiseen paiomarakenteeseensa
liittyviid tavoitetasoa. Tastd huolimatta Valmetin tavoitteena on
vllapitid vahva padomarakenne sailyttiakseen asiakkaiden,
sijoittajien, velkojien ja markkinoiden luottamuksen. Valmetin
hallitus arvioi pidomarakennetta sidnnollisesti ja sen operatiivisesta
hallinnoinnista vastaa konsernirahoitus. Lainasopimuksel sisialtivit
tavanomaisia kovenanttichioja, jotka Valmet tayitad selvasti
tilinpaidshetkelli. Valmetilla ei ollut 31, joulukuuta 2024
luontoluokitusta,

Taulubowsa esitetyt luvut oivit sisalla veokrasopimysaelkojen vailoutusta,

161



VALMET | TILINPAATOS JA HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2024

KONSERNITILINPAATORSEN LITETIEDOT

Korkoriskin hallinta

Korkoriskia syntyy, kun markkinakorkojen ja korkomarginaalien
muutokset vaikuttavat rahoituskustannuksiin, sijoitusten tuottoihin
ja korollisten erien arvostukseen., Korkoriskia hallinnoi ja valvoo
konsernirahoitus. Korkoriskid hallinnoidaan tasapainottamalla
vaihtuva- ja kiintedkorkoisten lainojen keskinaista suhdetta seka
korollisten lainojen eltd korollisten rahoitusvarojen duraatiota.
Lisiiksi korollisiin varoihin ja velkoihin liittyvilta riskeilti voidaan
suojautua johdannaisinstrumenteilla, kuten korkotermiineilli,
koronvaihtosopimuksilla, optioilla ja futuureilla. Kiintedn koron
osuus kaikista lainoista tulee olla 10-60 prosentin valilli mukaan
lukien korkojohdannaiset, Pitkaaikaisten lainojen duraatio, mukaan
lukien pitkiaikaisten lainojen lyhennyserit ja korkojohdannaises,
tulee olla 6-42 kuukautta

Kiintedkorkoisten lainojen osuus koko lainasalkusta oli 49 prosenttia
(37 %}, duraatio 1,2 vuotta (1,3 vuotta) ja euromiirdisten velkojen
osuus oll 99 prosenttia (100 %) kaikista lainoista vuoden 2024
lopussa. Korkoriskin herkkyysanalyysin perusieena on
yhteenlaskettu yhtittason korkoriski, joka muodostuu korollisista
saamisista, korollisista veloista (pois lukien vuokrasopimusvelat) ja
koronvaihtosopimuksista, jotka suojaaval alla olevaa korkoriskia.
Herkkyysanalyysissi ei ole huominitu valuutiajohdannaisten
korkovaikutusta, silli yhden prosenttivksikin muutos koroissa ei
olisi merkityksellinen, mikili vastaava muutos tapahtuisi kaikissa
valuuttapareissa samanaikaisesti. Korkojen yhden prosenttivksikon
nousulla tai laskulla kaikkien muiden muutinjien pysyessd ennallaan
olisi seuraavan 12 kuukauden aikana uedelleenhinnoitteluun
tulevien korollisten lainojen, korollisten varojen ja korko-
johdannaisten korkokuluihin seuraava vaikutus verovaikutus
huomioituna:

Milj. eurca 2024 2023
Tibkauden tulos «/+22 -+ 34
Dma padoma +/-6,9 +/-9,0

Taulukossa esitetyt ket et il vuokrasopemusveliojen valkutusta,

Valmet on kayttanyt korkojohdannaisia suojautuakseen lainasalkun
korkoriskeilti. Kaikkiin koronvaihtosopimuksiin sovelletaan joko
rahavirran tai kiyviin arvon suojauslaskentaa. Korkojohdannais-
sopimusten nimellisarvot ja kiyvit arvot ovat esitetty Liitetiedossa 9,

Valuuttariskin hallinta

Valmetin litketoiminta on maailmanlaajuista ja konserni altistuu
valuuttariskille useissa valuuioissa, joskin toiminnan
maantieteellinen jakautuminen vihentia yksittaisten valuuttojen
merkitystd. Huomattava osuus Valmetin lilkkevaihdosta sekii kuluista
synlyy euroissa (EUR), Yhdysvaltain dollareissa (USD), Ruotsin
kruunuissa (SEK) ja Kiinan juaneissa (CNY).

Transaktioriski

Transaktioriskia syntyy tytaryhtididen kaupallisista ja rahoitukseen
liittyvista tapahtumista ja maksuista, jotka ovat muun kuin vksikon
toimintavaluutan madriisia ja kun nithin liittyvat tlevat ja lahtevit
rahavirrat ovat mairaltdin tai ajoitukseltaan erilaisia.

Konsernin rahoituspalititkan mukaisesti tytiryhtion suojaavat
taseessa olevat ja sitoviin toimitus- ja hankintasopimuksiin
perustuvat valuuttapositionsa tiysimiiraisesti, Muun kuin
tytaryhtion toimintavaluutan mairiisel vastaiset rahavirrat on
suojattu konsernirahoituksen kanssa ehdyilla sisaisilla
termiinisopimuksilla ajanjaksoiksi, jotka eivit yleensd ylitd kahta
vuolte, Tytdryhtion tekevitt valuuttasuofauksia mybs suoraan
pankkien kanssa maissa, joissa valuutiasiinniostely estia konsernin
sisdisel suojaussopimukset. Konsernirahoitus valvoo yhtion
valuuttakohtaista nettopositiota ja paittdd missi mairin avoin riski
suljetaan. Mikali tytaryhtio soveltaa suojauslaskentaa,
konsernirahoitus suojaa aina kyseisen riskin solmimalla sisiista
termiinisopimusta vastaavan ulkoisen lermiinisopimuksen,
konsernirahoituksen hallinnoimille avoimille valuuttapositioille
pohjautuen pesilioiden mahdollisesta wlosvaikutuksesta johdetiuun
enimmiismairain, Valuuttariskin hallinnassa konsernirahoitus voi
kayttid valuuttatermiinisopimuksia ja valuuttaoptioita. Valmet
altistuu valuuttariskeille seka tase-erien elld taseen ulkopuolisten
erien kautta. Valuvuttariski koostun kaikista valuuttamiiraisista
varoista ja veloista, seki niiden vasta-arvoista yhiididen
kotivaluutoissa. Laskelmassa on huomioitu ulkoiset, seki sisaiset
lyhyt- ja pitkiaikaiset myynti- ja ostosopimukset, sitoviin
sapimuksiin littyvat arvioidut kirjaamattomat rahavirrat seka
rahoituseril, joista on vihennetty suojaukset.
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Seuraavassa taulukossa on esitetty konsernin valuuttariski
raportointikauden lopussa:

2024
Milj. eurca EUR SEK uso CNY Muut
Operatiiviset erat 239 =363 343 =228 9
JOIE1A MyyNtSAamIset [ muut lyhytaikaiset varat =22 -168 120 489 21
joes1a osto- 1@ muut Iyhytalkaiset velat -8 49 -16 -45 19
Rahoituserat 1 92 13 -153 131
Sumaukset =326 449 -330 357 =151
sumjauslaskannan alaiset =323 257 =23 252 46
sumausiaskennan ulkopuoliset =2 %92 -39 105 =196
Kokonalspositio 14 =6 26 =24 -10
2023
Milj. euroa EUR SEK usp CNY Muut
DOperatiiviset erat 53 -351 437 -17a 39
jossta myyntisaamiset ja muut iyhytalkaiset vamt =45 -165 108 51 40
pista osto- ja muut lyhytaikaiset velat 12 64 16 -1 32
Rahoituserat 123 =35 =104 o7 44
Sunjaukset -253 7 -288 244 -B1
sumgauslaskennan alaiset 177 283 =285 138 3%
sugjausiaskennan ulkopualiset -76 95 -2 105 -120
Hokonalspositio -6 -3 46 =31 2
Valuuttariskin herklkyysanalyysin perustana on konsernitason
vhivenlasketiu valuuttapositio. Jos euron oletetaan vahvistuvan tai
heikkenevan 10 prosenttia katkkiin muihin valuuttoihin nihden,
tamin vaikutus kassavirtaan verovaikutus huomioituna olisi:
31.12.2024
Milj. eurca SEK uso CNY Muut Yhteensd
EUR +/- 10 % muutos +/-0,5 =S+ 21 +/=1,9 +/-0,8 +/=1,1
31.12,2023
Milj. euroa SEK uso CNY Muut Yhieenss
ELR +/- 10 % muutos +-0,7 =+ 37 +/-25 f+0,2 =+ 06

Rahoitusinstrumentigja koskevassa IFRS 7:n mukaisessa
herkkyysanalyysissa on huomioity seuraavat eriit: oslo- ja muut
velat, myynti- fa muut saamisel, korollisel velat, rahavarat,
talletukset sekd johdannaiset.

Seuraavassa laulukossa esitetiin vaikutus, joka aiheutuisi euron
+/- 10 prosentin muutoksesta muita valuuttoja vastaan verovaikutus
huomioituna;

Milj. euroa 2024 2023
Tilkauden tulos 5 4 +f 64
Oma paaoma -/+259 -+ 74,0

Vaikutus omaan piadomaan on niiden johdannaisten kiyvin arvon
muutos, jotka layttivat rahavirran suojauslaskennan kriteerit,

Vaikutus tuloslaskelmaan on kaikkien muiden valuuttakurssiriskille
alttiina olevien rahoitusinstrumenttien kiyvin arvon muutos.

Valuuttajohdannaissopimusten nimellis- ja kiiyviit arvol on esitetty
Liitetiedossa 9.

Translaatioriski tai omaan padomaan
liittyva valuuttariski

Translaatioriskii syntyy, kun liikearvo, kiiyviin arvon oikaisul tai
tytaryhtitn oma pigoma on jonkin muun valuutan kuin emoyhtion
toimintavaluutan mainiinen. Vuoden 2024 lopussa yhieenlaskettu
konsernin ei-euromainiisten lilkearvon ja kiyvin arvon oikaisujen
sekd tytaryhtididen oman paioman muodostama translaatioriski oli
1 073 miljoonaa euroa (1 141 milj, euroa), Merkittavimmit
translaatioriskit olivat vuonna 2024 Yhdysvaltain dollareissa

163



VALMET | TILINPAATOS JA HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2024

KONSERNITILINPAATORSEN LITETIEDOT

428 miljoonaa euroa ja Kiinan juanissa 234 miljoonaa euroa, scki
vastaavasti vuonna 2023 Yhdysvaltain dollareissa 431 miljoonaa
curca ja Kiinan juanissa 220 miljoonaa euroa, Valmet ei
tilinpaitoshetkelld suojaudu translaatioriskiin liittyvalta
valuuttakurssiriskilta.

Hyddykeriskin hallinta

Valmet altistuu raaka-aineiden ja tarvikkeiden, mukaan luettuna
energian, hintojen vaihtelulle, Tytiryhtior ovat tunnistaneet
hyddykeriskien suojaustarpeensa, ja konsernirahoitus on toteuttanut
suojaukset hyviksyttyja vastapuolia ja instrumeniteja kiyttaen,
Hyddykeriskeja varten on mairitelty ja hyvaksytty erilliset
suojauslimiitit. Suojaukset woteutetaan rullaavasti siten, etid
sugjausaste pienenee ajan pidentyessi. Pohjoismaisten
tytaryhtididen sahkon hintariskia on suojattu seka sihko-
johdannaisilla etti kiinteihintaisilla sihkon ostosopimubksilla.
Suojausten painopiste on seuraavan kahden vuoden arvioidussa
energian kululuksessa, ja osa sucjauksista ulottuu noin viiden
vuoden padhin, Sihkosuojausten toteutus on ulkoistetiu konsernin
ulkopuoliselle viillitidjalle. Valmetin sihkdtermiinien méard 31.
joulukuuia 2024 oli 160 GWh (153 GWh) ja kiinteahintaisten
sihkin ostosopimusten midrd 175 GWh (158 GWh).

Pienentiikseen ruostumattoman teriksen hintaan vaikuttavan
sepsainelisin hintamuutosten aiheuttamaa riskid, Valmet voi solmia
nikkelijohdannaissopimuksia (average price swap agreements).
Seosainelisd perustuu eri metallien kuukausittaisiin
keskiarvohintoihin, ja merkittavin metalli seosainelisassd on nikkeli.
Valmet voi solmia myds romumetallijohdannaissopimuksia
pienentaakseen romumetallin hintariskia Valmetin omissa
valimoprosesseissa. Vuoden 2024 lopussa Valmetilla oli avoimia
nikkelijphdannaissopimuksia | 483 tonnia (588 tonnia) ja avoimia
romumetallijphdannaissopimuksia 1 303 tonnia (1 523 tonnia).

Seuraava hyodykehintojen herkkyysanalyysi sisaltaa termiini- ja
swap-sopimuksilla ostettujen hyddykkeiden yhieenlasketun
nettomadrin, mutta se el sisalli raaka-aineiden ja sahkdn ennakoitua
kulutusta.

Hyadykehintojen 10 prosentin nousu tai lasku aiheuttaisi seuraaval
vaikutukset verovaikutus huomioituna:

Milj. euroa 2024 2023
Sahkdpohdannasten valkulus omaan pasomaan +/- 0.4 +-05
Nikkeljohdannaisten vadkutus thkauden tulokseen /=13 +f-0,7
Nekkelgohdannatsten vadutus omaan paaomaan +/-0,4 +/- 00
Romumetalijohdannaisten vakutus tlikauden

tulokseen +/-0,0 +/~ 0,0

Sahkijohdannaisiin ja tiettyihin nikkelijohdannaisiin sovelletaan
rahavirran suojavslaskentaa. Niiden tehokkaan osunden vaikutus
kirjataan omaan paiomaan. Muihin nikkelijphdannaisiin ja
romumetallijphdannaisiin ei sovelleta suojauslaskentaa, joten niiden
kiyvin arvon muulos kirfataan tulosvaikutieisesti.

Luotto- ja vastapuoliriskien hallinta

Luotio- tai vastapuoliriskilla tarkoitetaan mahdollisuutia, etta
asiakas, alihankkija tai rahoitusvastapuoli ei pysty tayttamaan
sitoumuksiaan Valmetille. Myyntiin ja ostoihin littyvat luottoriskit
oval ensisijaisesti tytaryhtididen vastuulla. Tytaryhtion arvioivat
astakkaidensa luottokelpoisuuden ndiden taloudellisen tilanteen,
aiemplen kokemusten ja muiden asiaan vatkuttavien seikkojen
perusteella. Lisaksi luottoriskin mairia rajataan kayttamilla
ennakkomaksuja, rembursseja ja kolmannen osapuolen antamia
takauksia. Konsernirahoitus tarjoaa keskitetysti kaupan, projektien
ja asiakasrahoitukseen liittyvid palveluja ja pyrkii varmistamaan, etta
maksuehdoissa ja vaadittavissa vakuuksissa noudatetaan
rahoituspolititkan periaatteita. Valmetilla ¢i ole merkittivia
luottoriskikeskittymii johtuen laajasta ja maantieteellisesti
hajautuneesta asiakaspohjasta.

Luottoriskin enimmiismiiri koostuu myynti- ja muiden saamisten,
sekd ajan kuluessa tulouttamiseen littyvien sopimukseen
perustuvien omaisuuserien kirfanpitoarvosta, Luottoriskia
arvioldaan sekd myyntisaamisten ikijakauman etti
asiakaskohtaisten analyysien perusteella. Myyntisaamisten
ikijukauma on esitetty Liiletiedossa 8. Johto arvioi kiypaan arvoon
muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettaviin sijoituksiin
liittyviin luottoriskin olevan alhainen, koska nithin littyva
laiminlydntiriski on alhainen ja liikkeellelaskijan kyky viyttia
rahavirtavelvoitteensa lihitulevaisuudessa on vahva.
Vastapuoliriskid aiheutuu myds rahoitustapahtumista, joita koskevia
sopimuksia tehddan pankkien, muiden rahoituslaitosten ja yritysten
kanssa, Konsernirahoitus hallitsee riskii keskitetysti valitsemalla
huoleflisesti pankit ja muut vastapuolet, asettamalla
vastapuolikohtaisia limiitteji seki kayttimalld netotussopimuksia,
kuten ISDA (Master agreement of International Swaps and
Dierivatives Association), lisatietoja Liltetiedossa 9. Kaikki Valmetin
kayttimat rahoituslaitokset kuuluvat investment grade -luokkaan.
Laskettaessa rahoitusinstrumentteihin liittyvan vastapuoliriskin
enimmiismiiirdd, avoimeen positioon luetaan rahavaral, sijoitukset,
talletukset ja muut rahoitustransaktiot kuten johdannaissopimukset,
Valmetin johto seuraa vastapuolilimiittien noudattamista
sainnallisesti.
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22 | Osakkuusyhtiot

Valmet-konsernilla on seuraavat osakkuusyhtitt:

Omistusosuus
Rekisterdintimaa |a pad-
Yhtidn nimi asiallinen tolmintapaikka 31.32.2024 31.32.2023 Arvostus
Nanjing SAC Valmet Automnation Co., Ltd, Kiina 21,95 o 21,95 % Pasomacsuusmenetelma
Valpro gerenciamento de obras Ltda Brasilia 51,0 % 510 % Paapmaosuusmenetelima

Nanjing SAC Valmet Automation Co., Lid. (SAC) perustettiin
vuonna 2011 Metso Automaatio Oy:n ja Guodian Manjing
Automation Co., Lidin vililli. Guodian Nanjing Automation Ca.,
Ltd. on julkinen osakeyhtid, josta isoimman osuuden omistaa
Huadian Power International Co. Lid., joka on osa yhdesta viidesta
suurimmasta energiantuotiajasta Kiinassa. Melso Automaatio Oyin
omistajuus ja sen mukana Nanfing SAC Valmet Automation Ca,,
Ltd.:n omistusosuus, siirtyl Valmetille, kun konsernin
prosessiautomaatiojirjestelmin hankinta toteutui 1. huhtikuuta
2015, Nanjing SAC Valmet Automation Co,, Ltd, keskittyy uuden
teknologian, tuotteiden ja ratkaisujen kehittimiseen digitaalisiin
energiantuotannon konsepteihin yhdistimalla molempien
omistajien osaamista. Timi osakkuusyhti keskittyy erityisesti
Kiinan markkinoitle.

Valpro gerenciamento de obras Ltda on luokiteltu yhteisyritykseksi,
koska Valmetilla on yhdessi toisen osakkaan kanssa yhteinen
maaraysvalta hallinnoida yritysti.

Yhteenveto taloudellisesta informaatiosta

MNanjing SAC Valmet Automation Co., Ltd, ja Valpro gerenciamento
de obras Ltda ovat vksityisia osakeyhtibita, eika niiden osakkeilla ole
noteerattua markkinahintaa. Valmetin osuuteen Nanjing SAC
Valmet Automation Co., Ltd ja Valpro gerenciamento de obras Lida
-yhtidissa ei liity ehdollisia velkoja.

Alla esiteldin yhieenveto Nanjing SAC Valmet Automation Co., Lid.
-yhtion taloudellisesta informaatiosta. Tiedo! vastaaval Nanjing SAC
Valmet Automation Co., Ltd. -yhtién tilinpaitoksessi esitettyja
lukuja. Valpro gerenciamento de obras Lida -yhtigiden Iyhyt- ja
pitkaaikaiset varal ja velat seki liikevaihto ja tulos eivit ole
olennaisia ja sen vuoksi niita ei esiteti alla olevissa taulukoissa,

SAC
Milj. euroa 2024 2023
Tase
Pitkaaikaiset varat 7 17
Lyhytakaiset varat 157 126
Pitkaaikmset velat 1 1
Lyhytadkaiset velat 94 EE
MNettovaraliseus T T4
Valmetin osuus nettovarallisuudesta 17 16
Tuleslaskelma
Lilkevaihta 132 121
Tillkauden tulos Ll 13
Tilkauden laaja tulos 1 13

Valmetilla ei ollut osakkuusyhtibidensa kanssa olennaisia liketoimia
tilikausilla 2024 tai 2023, eikii olennaisia saamista tai velkoja 31,
joulukuuta 2024 tai 31. joulukuuta 2023,
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Tasmaytys kirjanpitoarvoihin Valmet-konsernissa:

SAC

Milj. euroa 2024 2023
Nettovaralisuus kauden alussa 74 Fil
Kurssierot 3 =
Tilkauden tulos n 13
Tilkauden laaja tulos - —
Maksatut ossngot -8 &
Nettovarallisuus kauden lopussa L M
Valmetin osuus nettavarallisusdesta 17 16
Tasearvo kauden lopussa 17 16
Muutokset osuuksissa osaldkuusyhtidihin tehdyissa sijoitulssissa:

Milj, euroa 2024 2023
Hankintameno

Hankintamena kauden alussa 8 8
Hankintameno kauden lopussa 8 8
Oman padoman aikaisut

Oman padoman oikasut kauden alussa 9

Tilkauden tulos 2

Tiikauden laa@ tulos - -
Saadut osingot =2 -2
Kifywdn arvon olkalsupen polstat - —
Oman padoman oikassut kauden lopussa 10 o
Tasearvo kauden lopussa 7 16

166



VALMET | TILINPAATOS JA HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2024

KONSERNITILINPAATORSEN LITETIEDOT

23 | Tilintarkastuspalkkiot

Valmet Oyjin yhtidkokous valitsi Tilintarkastusyhteiso

PricewaterhouseCoopers Oyin vhtion tilintarkastajaksi vuonna 2024,

Alla olevassa taulukossa on esitetty Valmet-konsernin

PricewaterhouseCoopers Oy:lle ja sen ketjuun kuuluville yhtidille
{PwC) suoritetut palkkiot tilintarkastuksesta ja muista palveluista,

Milj. eurca 2024 2023
Tilintarkastuspalkkiot =3,0 2,3
Palkkiot muista tilintarkastukseen hittyvista tommeksannoista «0,1 -
Palkkiot veropabveliista - —
Muut palkiot’ 0,4 0,2
Yhteenss -3,6 27

"Vuanna 2024 muut paikkiot sisaltas palkkion kestavyysragann vanmennuksesta

24 | Vastuut

Valmet Oyj tytaryhtidineen ja rahoituslaitokset ovat antaneet
lakauksia Valmet-konsernin normaaliin liiketoimintaan liittyvien
sitoumusten vakuudeksi, Kyseisten takauksien kokonaismaira oli

1 100 miljoonaa evroa 31. joulukuuta 2024 ja 1 127 miljoonaa euroa
31, joulukuuta 2023,

Valmet tiedotti 15, lokakuuta 2024, ettd Metsi Fibre Oy on jéttinyt
vilimiesmenettelypyvnnin Valmel Technologies Oy:ta vastaan, joka
on Valmetin tytiryhtio, Vilimiesmenettely koskee Metsi Fibren
biotuotetehdasta Kemissa Suomessa, joka aloitti loimintansa
suunnitellusti 20. syyskuuta 2023,

ja aikoo myds aktiivisesti esittdd omia vaatimuksiaan Metsd Fibred
vastaan. Metsi Fibren alustavat rahalliset vaatimukset ovat noin 47
miljoonaa euroa. Lisiksi Metsa Fibre on ilmoittanut vaativansa, etta
Valmet Technologies Oy julistettaisiin vastuulliseksi tietyisti
mahdollisista kustannuksista, joita Metsi Fibre saattaa mythemmin
kohdata sopimussuhteiden perusteclla muiden osapuolien kanssa.
Metsa Fibre arviod, etta ndiden mahdollisten vaatimusten nykyinen
arvo on noin &5 miljoonaa eurca mutia arviod eita 1ama summa
todennikoisesti pienenee,

Valmetin johto el odota timanhetkisen ymmirryksensi mukaan
villimiesmenettelyn aiheuttavan merkittavia haitallisia vatkutuksia
vhtitn toimintaan tai taloudelliseen asemaan. Témi arvio perustuu
1alli hetkella esitettyihin perusteisiin, tehtythin varauksiin, voimassa
olevaan vakuutukseen ja Valmetin litketoiminnan laajuuteen.

Valmetia vastaan on eri maissa vireilli lukuisia eri perusteilla
nostetiuja oikeudenkivnleja ja e perusteisiin nojaavia oikeudellisia
vaaleila fa erimiclisyvksio mukaan lukien
luolevastuuoikendenkiynteja ja -vaateita seki Valmetin toimituksiin
liittyvid oikeudellisia erimielisyyksia. Valmet on myos kantajana
useissa olkeudenkiynnelssi. Vaikka jotkut vaateista ovat
huomattavia, taminhetkisen parhaan ymmarryksensi mukaan
Valmetin johto arvioi, ettd niiden oikeudenkiiyntien, vaateiden ja
erimielisyyksien lopputuloksella ei tule olemaan olennaista

haitallista vaikulusta Valmetin asemaan, kun oletaan huomioon
niiden tueksi talla hetkella esitetyt perusteet, tehdyt varaukset,
voimassa olevat vakuutukset ja Valmetin koko liiketoiminnan

laajuus.
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25 | Lahipiiri-informaatio

Valmetin lahipiirin kuuluu Valmet-konsernin yhiion (Liitetielo 26)
ja osakkuusyhtitn ja yhieisyritykset (Liitetieto 22) seka Valmetin

hallitus fa johtoryhma. Lahipiirin kanssa toteutuneet liketoimet

perustuvat yleisiin markkinaehtoihin ja markkinahintoihin,

Toimitusjohtajan ja muun johtoryhman
palkitseminen

Alla olevassa taulukossa on esitetty johdon palkitsemiseen liittyviil
tuloslaskelmaan kirjatut kulut. Lisatietoja osakeperusteisista

maksuista on esitetty Liitetiedossa 14.

TyGsuhteen Eroamisen
Palkat ja muut Osake- padttymisen yhteydess3
Iyhytaikalset perusteiset jilkeiset  suoritettavat
Tuhatta euroa etuudet Tulospalkkio palkkiot etuudet etuudet Yhteensd
2024
Tedmitusjohtaja 12, elokuuta 2024 alkaen -332 506 =331 -1 = -1290
Toarmnitusjohtajas 11 elokuuta 2024 asts -56E 278 -B50 279 = 1775
Muu johtaryhima =3 231 =1 115 -2 565 =1 117 -1 -8119
Yhteensd =4130 <1899 -3 546 <1517 -0 11184
2023
Todmitusjohtaja 797 674 -B22 -373 <1958 -4 645
Muu johtaryhma -3 175 1173 -2 803 -1 348 -150 -B 546
Yhteensa -3 973 =1 847 =3 625 =1 741 =2 108 =13 294

Valmet tiedotti 19, helmikuuta 2024, eita Valmetin hallitus on
nimittinyt Thomas Hinnerskovin Valmetin toimitusjohtajaksi. Hin
aloitti tehiavassa 12, elokuuta 2024, Thomas Hinnerskov seuraa
tehtivissi Pasi Lainetta, jonka erosta tiedotettiin 18, elokuuta 2023,
Edellisen toimitusjohtajan palkitsemisesta paitettiin elokuussa 2023
eroamisilmoituksen yhteydessi. Hallitus paztti jatkaa palkanmaksua
vuoden 2025 heindkuuhun saakka seki 1 125 tuhannen euron
palkkiosta, joka maksetaan toimitusjohtajalle 1. heindkuuta 2025,
Nimd sekid muut teimitusiohiajan ercamiseen liittyvit etuuder, jotka
jakﬁ)ltlliin tilikaudelle 2023, oval ‘lr"]ﬂi:t:tl._'::i 1 958 tuhatla euroa.
Toimitusjohtaja saa pitia oikeutensa lyhyt- ja pitkaaikaisiin etuihin
sebd kaikkiin ansaittuihin ja tuleviin pitkin aikavalin kannostimiin

ansaintajaksolta 2024-2026.

Hallituksen jasenten palkkiot

Toimitusjohtajan elikejirjestelyt ovat paikallisen

lisielikejarjestely.

markkinakivtinnon ja lainsifdinnin mukaisia, Muiden
johtoryhmin fasenten elikelkd maarinyy kunkin jisenen
asuinvaltion lainsiadinndn perusteella. Toimitusjohtajalla ja
joillakin johtoryhmin fasenilld on maksuperusteinen

Jarjestelyn maksut oval vuosittain 15-20 prosenttia henkilin
vuosipalkasta. YII& olevassa taulukossa kulut siséliyvit tydsuhteen
padtymisen jilkeisiin etuuksiin yhdesss lakisadteisten
elakemaksujen kanssa. Etuuden lopullinen taso riippun jarjestelyn
sijoituksien twotosta.

Tuhatta euroa 2024 2023
Mikaal Makinen, puheenjohtaja =178 =167
laakko Ekola, varapuheenjohtaja =106 95
Aaro Cantell, jasen (21, maaliskuuta asti) -4 B2
Anu Hamalainen, jasen =29 83
Pekka Kemppainen, jasen - -B2
Per Lindberg, |asen 87 72
Annareetta Lumme-Timonen, jasen (21, maaliskuuta alkaen) -B4 -
Monika Maurer, jasen -95 92
Annika Passikid, jasen (21, maaliskulta alkaen) =83 -
Eriikka Soderstrom, jasen [21 maaliskuuta asti) =5 92
Juhia Pollanen, henkldoston edustaja =8 =7
Yhteensd -840 112
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31. joulukuuta 2024 hallitus, toimitusjohtaja ja muut johtoryhmin Vuonna 2024 ja 2023 Valmet myi tuotteita hallituksen jisenen
jasenel omistival yhieensa 352 105 Valmetin osaketta madraysvallassa oleville yrityksille ja osti palveluita samoilta
(647 065 osaketta 31.12.2023). yrityksilla. Naiden myyntien arvo oli 196 tuhatta euroa (487 whatta

curoa myyntid ja 80 tuhatta euroa ostoja vuonna 2023). Valmetilla ei
Valmetilla ei ole lainasastavia johtoryhmilia tai hallitukselta, Johdon  ollut avoinna olevia lyhytaikaisia saamisia hallituksen jisenen
tai osakkeenomistajien puolesta ei ole annettu takauksia tai muita madrdysvallassa olevilta yrityksilia tai lyhytaikaisia velkoja samoilta
sitoumuksia. yrityksilta raportointikauden lopussa (45 tuhatta euroa lyhytaikaisia
saamisia ja 14 tubatta euroa lyhytaikaisia velkoja 31.12.2023).
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26 | Tytéryhtiot

Yhtién nimi Kotipaikka Emoyhtidn omistusosuus, % Konsernin omistusosuus, %
Valmet B V. Alankomaat - 00,0
Neles Austratia Flow Contral Py Ltd' Australia - 00,0
Valmet Pty Ltd Australia o 00,0
Valmet Belgium BY Belgia — 00,0
Demuth Maguinas Industriais Ltda. Brasdia o 00,0
Estruturas Metalicas o Sistemas Construtivos Demuth Lida Brasilia - 00,0
Premiwm Participaghes Societarias 5.4 Arasilia - 100,0
Valmet Celulose, Papel e Energia Ltda. Brasilia - 100,0
Valmet Engravng Solutions Lida Brasilia -_ 100,0
Valmet Fabrics Tecidos Técnecos Lida. Brasilia - 00,0
almet Flow Control Lida, Brasilia - 00,0
Valmet Tisswe Converting Ltda. Brasilia -_— 00,0
Valmet Flow Control Spa Chile - 00,0
Valmet S.A. Chile — 100,0
Valmet Technolegies, SA L. Espanja - 100,0
Valmet Technologies Zaragoza, S.L Espanja — 81,0
Valmet Flow Controf South Africa Py Litd Etela-Afrikka - 100,0
Valmet South Africa (Pty] Ltd Etela-Afrikha o 100,0
PT Valmet Indanesia —_ 100,0
AT Valmet Automation Indonesia Indonesia - 100,0
FT Valmet Technology Center Indonesia - 00,0
Valmet Flow Control Private Limited Intia -_ 00,0
Yalmet Technologies Private Limited Intia - 1000
Neles UK Lid' Iso-Britannia - 100,0
Valmet Limited Iso-Britannia - 00,0
WValmet Engraveng Solutions Sl Italia - 100,0
‘almet Flow Control SpA Italia — 100,0
Valmet Sp.A. Italia - 100,0
Valmet Tissue Convering S.pA. Italia ol 100,0
Valmet Tisswe Comwerting Sorl Italia -_ 00,0
Yalmet GesmbH Itavalta — 100,0
Valmet KK Japani - 00,0
Valmet Tissue Converting Co, Ltd. Japani - 00,0
Valmet Ltd Kanada - 00,0
Neles (China) Investment Co., Ltd. Kiina 100,0 100.0
Valmet (China) Ca,, Ltd, Kiina — 00,0
‘Valmet Automation (Shanghai) Co., Lid. Kiina -_— 00,0
WValmet Fabrics [China) Ca,, Ltd. Kiina - 00,0
Valmet Flow Control (Jiaxing) Co, Ltd. Kiina o 00,0
Valmet Flow Control (Sharghai) Co. Ltd. Kiina - 00,0
Valmet Paper (Shanghal] Co., Lrd Kairma - 00,0
Valmet Paper Machinery (Changzhou) Co., Ltd. Kiina - 100,0
Valmet Paper Technotogy (China) Co., Ltd Kiina - 00,0
Valmet Paper Technology (Guangehou) Co,, Ltd, Kiina — 00,0
Valmet Paper Technology [Xi'en) Co., Ltd. Kiina o 75,0
Valmet Technologies Co., Lid. Kiina - 00,0
Valmet Tisswe Converting (Mantong) Co, Ltd, Kiina o 00,0
Valmet Tisswe Converting {Shanghai) Co., Ltd. Kiina - 00,0
Yalmet Flow Control Co., Ltd Korea — 100,0
Valmet Inc, Korea — 100,0
' ¥htia on sebvitystilassa.

170



VALMET | TILINPAATOS JA HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2024
KONSERNITILINFAATOKSEN LITETIEDOT

Yhtitn nimi Kotipaikla Emayhtitin omistusosuus, % Konsernin omistusosuus, %
Valmet d.oo. Kroatia - 00,0
Meles Flow Control Malaysla Sdn, Bhd ' Malesia — 100,0
Valmet Sdn Bhd Malesia - 1000
Valmet Flow Control SA de C V. Meksiko - 100,0
Valmet Technologies S de RL de CV. Meksika - 100,0
Valmet AS Maorja - 100,0
Valmet Flow Control 5.A.C Pery — 100,0
Valmet Automation Sp. z oo Puala -_ 00,0
Valmet Flow Control 5p. 2.0.0. Puaola - 00,0
Valmet Services Jelenia Gora Sp. z 0.0. Puola - 00,0
Valmet Senvices Sp. 2 o.o. Puola — 00,0
Walmet Technologies and Services S0 Puala . 00,0
Valmet Lda Portugall — 100,0
Valmet Flow Control, Unipessoal Lda Portugall — 100.0
Valmet Trading and Contracting W.LLY Qatar - 49,0
Valmet Automiation SAS Ranska - 00,0
Valmet Flow Control SAS Ranska - 100,0
Valmet SAS Ranska — 100.0
Valmet Flow Control S.R.L Romania — 00,0
Valmet AB Ruotsi 100,0 00,0
FactoryPal GmbH Saksa - 75,10
Gas Chromatography Systems MAXLM GmbH Saksa -_ 1000
Valmet Dewtschiand GmbH Saksa - 100,0
Valmet Flow Control GmbH Saksa . 1000
Valmet GmbH Saksa - 00,0
Yalmat Flow Controf Industrial LLC Saudi Arabia - 70,0
Gas Chromatography Systems MAXLUM Pte. Lid Singapore - 100,0
Valmet Flow Control Pre. Ltd Singapore - 00,0
Valmet Pte. Ltd Singaporne - 100.0
Valmet Automation Oy Suomi 100,0 00,0
Valmet Flow Control Oy Suomi 100,0 1000
Valmet Kauttua Oy Suomi - 00,0
Valmet Technolpgies Dy Sugmi 1000 00,0
Valmet Co,, Ltd. Thaimaa - 100,0
Valmet Flow Control Co., Ltd! Thaimaa - 100,0
Valmet s.r.o. Taekki - 00,0
Valmet Flow Control Turkey Dis Ticaret AS Turkkd . 00,0
Valmet Seluloz Kagit ve Enerji Teknoloperi A.S Turkki - 00,0
Walmet Co, Ltd Vietnam - 00,0
Yhdistyneet
Valmat Flow Cantral LLC? Arabiemiirikunnat - 49,0
Yhostynest
Valmet FZE Arahiemiinkunnat - 100,0
Yhdistynieet
Valmet Process Technologies and Services LLCT Arabiemiinkunnat — 45,0
Gas Chromatography Systems MAXUM LLC Yhdysvallat —_ 100,0
Meles-Jamesbury, Inc Yhidysvallat 100,0 100,0
Valmet, Inc. Yhysvallat 48,7 100,0
Valmet Flow Cantrol Inc Yhdysvallat - 00,0
Valmet Tisswe Converting, Inc. Yhdysvallat -_ 00,0

" ¥htia on setvitystilassa.

* Honsernilla on sopimuksen perusteella maaraysvalta yhistsossa, ja se yhdisteflaan konsernislinpaatokseen kokonassuudessaan.
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27 | Raportointikauden paattymisen jalkeiset
tapahtumat

Raportointikauden paittymisen jalkeisia tapahtumia, jotka

lisatietojen esittimisti, ei ole liedossa.

28 | Uudet laskentastandardit

Uudet IFRS-tilinpaatdsstandardit, joita
Valmet on alkanut soveltamaan

Valmet-konserni on soveltanut [ASB:n julkaisemia uusia
standardeja, standardimuutoksia ja tulkintaja, juita sovelletaan
ensimmiista kertaa 1, tammikuuta 2024 alkavilla raportointikaosilla.
Uusilla tai muuttupneilla standardeilla ja wilkinnoilla ¢ ollut
merkittivad vaikutusta Valmet-konsernin tulokseen, laloudelliseen
asemaan, lai tilinpaioksen esittimiseen,

Uudet IFRS-tilinpaatosstandardit, joita
Valmet ei vield sovella

Valmet-konserni ei ole tunnistanut 1ASB:n julkaisemia uusia
standardeja, standardimuutoksia tai tulkintoja, joita sovelletaan
ensimmaistd kertaa 1. tammikuuta 2025 tai sen jilkeen alkavilla
raportointikausilla, joilla odotetaan olevan merkittiavai vaikutusta
Valmet-konsernin tulokseen, taloudelliseen asemaan, tai

IFRS 18 Tilinpadtoksen esittimistapa ja tilinpidtoksessa
esilettavat tiedot,

IFRS 18 sisilad tilinpasitoksen esittimista ja liitetietoja koskewvat
-standardin. [FRS 18 tulee volmaan 1.1.2027 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla, ja aikaisempl soveltaminen on sallittua. IFRS 18 ei ole
vield hyviksytty EU:ssa, Valmet arvioi, ¢ttd IFRS 18:lla ¢ adoteta
olevan merkittavii vaikutusta muuhun kuin taloudellisen tiedon
esillimiseen, koska vusi standardi ¢i muuta kirjaamis- ja
arvostusvaatimuksia. Vaikutuksel kohdistuval pidasiassa
tuloslaskelman, rahavirtalaskelman ja liitetietojen esittimiseen.
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Emoyhtion tuloslaskelma, FAS

Tuhatta euroa Liitetieto 2024 2023
Lilkevaihto 15073 7748
Henkildstokulut 2 =23 795 22702
Porstot ja arvonalentumiset 7 =749 =145
Lilketoiminnan muut kulut 3.4 =15 110 =27 319
Liikevoitto -24 580 =43 018
Rahoitusteotot ja-kulut, netto 5 265 B 169 08O
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 2413 126 042
Ronsemiavusiukset 107 231 97 697
Tudoverot 5] =15 637 -28 952
Tilikauden tulos 332896 296G TBB
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Emoyhtion tase, FAS

Vastaavaa
Tuhatta eurca Liitetieto 2024 2023
Pysyvit vastaavat
Alneetiomat hyodykkeet 7 360 844
Aineefliset hyodykkeet 7 3Tia 3gn
Sijoitukset 8 2 270 938 220938
Pitkadikaiset saamiset 10, 11 532 GE0 451 433
Pysyviit vastaavat yhteensd 2807 673 2 727 186
Valhtuvat vastaavat
Lyhytaikalset saamiset mn 655 6T 763 946
Hahavarat 242303 179 500
Vaihtuvat vastaavat yhteensi B97 994 43 455
Vastaavaa yhteensa 3705 666 3 670 B4
Vastattavaa
Tuhatta euros Liitetieto 2024 2023
Oma piioma 12
Osakepasoma 140 000 140 000
Sijoitetun Yapaan aman padoman rahasto 486 993 4B4 128
Supjaus- |a muut rahastot =2 670 200
Edellisten tillkausien voltto / tappio T&T 650 722052
Tillkauden tulos 332896 296 7EH
Oma piioma yhteensi 1724 BE9 1642 677

Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset - 2276
Vieras paioma

Pitkaaikainen vieras paaoma 1,13 1286 975 1258 462

Lyhytaikairen vieras paacma 11,14 693 823 767 227
Vieras pidoma yhteensi 1980 798 2 025 6BY
Vastattavaa yhteensd 3705 666 3670 641
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Emoyhtion rahoituslaskelma, FAS

Tuhatta euroa 2024 2023

Lilketolminnan rahavirta

Tulgs ennen tlinpaatessiruo)a ja veroja 24130 126 042
Okaesut
Suunnitelman mukaiset poéstot 749 745
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -265 BE1 -169 DED
Muut tuotot ja kulut, joiin gi ity maksua =3 289 9057
_ Ofkaisut yhteensa 268 421 7159 218
Kayttepasoman muutos 10 584 16 106
Mak=etut korot j@ muut raboituskulut 96 B59 -58 604
Saadut osingot 296 392 193 085
Saadut korat ja muut rahoitustuotot B4 513 32726
Maksetut tuloverot =26 451 -1 333
Lilketolminnan rahavirta 221259 128913
Investointien rahavirta
Irvestainnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin =B -80
Tytaryhbolanasaatavien muwtokset =26 561 =412 530
Investointien rahavirta =26 569 -412 910
Rahoituksen rahavirta
Omien osakkeiden hankinta -2 560 -3 FE7
Omien osakkeiden luovutus saman konsemin yrityksille 2102 2354
Maksetut osingot =248 630 =239 403
Saadut konsemiavustukset 199 594 164 G20
Pitkaaikarsten lainojen nostot 374742 725 000
Pitkbaikaksten kxinojen lyhytakadisen osuuden takaisinmaksut «2B9 978 -39 978
Lyhytaikaisten lanojen nostot (+) / takasinmaksut (=) =34 219 =50 521
Tytaryhtiolainojen nostot (+) / tekaisinmaksut (<) =16 263 =15 %71
Konsermipankkitlien muutokset =106 684 192 641
Raholtuksan rahavirta -131 896 349 475
Rahavarojen muutos 62 795 B5 478
Rahavarat 11 179 509 114 031
Rahavarat 31.12. 242 303 17% 509
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

1 | Laadintaperiaatteet

Emoyhtidn tilinpdatds on laadittu Suomen kirjanpitolainsadadiniod
(FAS) noudattaen,

Tarvittaessa vertailukauden tictoja on uudelleenluokiteli, jotia
voidaan varmistua niiden yvhdenmukaisuudesta kuluvan tilikauden
lukujen kanssa,

Pysyvdt vastaavat

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on arvostellu taseessa
alkuperiiseen hankintamenoonsa kertyneilld suunnitelman
mukaisilla poistoilla eikaistuna, Maa- ja vesialueita ei poisteta,

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet poistetaan tasapoistoin
todennikoisena taloudellisena vaikutusaikanaan seuraavasti:

Aineettomal oikeudet 10 vaotta
Rakennukset ja rakennelmat 12-30 vuotta
Konee ja kalusto 5=10 vuoita
Muut aineelliset hyddykkeet 20 vuotta

Pysyvien vastaavien sijoiluksissa olevat tytirvhtioosakkeet seka
muut osakkeet ja osuudet on merkitty taseeseen hankintamenon
suuruisina vihennettyna arvonalennuksilla.

Rahoitusinstrumentit

Valmetin mhoitusriskien hallinnasta vastaa emoyhtion keskitetty
rahoitustoiminto (konsernirahoitus) Valmetin hallituksen
hyviksymin rahoituspolitilkan mukaisesti. Konsernirahoitus loimii
vhteistytssi litketoimintayksikiden kanssa rahoitusriskien
minimoimiseksi emoyhtitssd ja koko konsernissa.

Valuuttatermiinisopimuksilla suojataan valuuttariskia ja ne
arvostetaan kiypidan arvoon, Operatiivisiin eriin, kuten
valuutlaméiraisiin myynteihin ja ostoihin, littyvien
suojausinstrumenttien kiyvin arvon muutokseen Hittyvi voitto tai
lappio kirjataan tuloslaskelmaan litketoiminnan muihin tuottoihin
ja kuluihin. Vastaavasti muita kuin operatiivisia erii, kuten
korollisia rahoitusvaroja ja -velkoja seki muita rahoitukseen liittyvia
erid, suojaavien johdannaisten kiyvan arvon muutos esiteliiin
rahoitustuotoissa ja -kuluissa. Valuuttajohdannaisten kiypa arvo
miariytyy niiden tilinpiatdshetken markkinahinnan mukaan,

Vaihtuvakorkoisten lainojen tulevien rahavirtojen muutoksia
sugjaaviin koronvaihtosopimuksiin sovelletaan rahavirran
suojauslaskentaa. Koronvaihtosopimusten kiypa arvo lasketaan
arvioitujen tulevien rahavirtojen nykyarvona. Sunjaus-
instrumenitien tehottoman osuuden voitto tai tappio kirjataan
tuloslaskelmaan rahoitustuotioihin ja -kuluihin. Keronvaihto-
sopimuksiin liittyva korko esitetiiiin rahoitustuotoissa ja -kuluissa

samanaikaisesti kuin suojattavien vaihtuvakorkoisten
lainojen korko.

Kiyvin arvon suojauslaskentaa sovelletaan tiettyihin
kiintedkorkoisiin lainoihin, Nama kiintedkorkoiset lainat altistavat
kiinteille koronmaksuille ja suojaava instrumentti,
koronvaihtosopimus, altistaa kiinteiden korkosuoritusten
vastaanottamiselle, Suojaavan instrumentin seki suojatun riskin
arvojen odotetaan likkkuvan vastakkaisiin suuntiin, Lainaa suojaavan
koronvaihtosopimuksen kiyvin arvon muutos kirjataan
rahoitustuotioihin ja -kuluihin samanaikaisesti kuin suojattavan
kiintedikorkoisen lainan kdyvin arvon muutos,

Sihkin ja nikkelin hintariskin suojaamiscksi tehdyt
hyédykejohdannaiset on kirjattu kaypain arvoon. Hyddyke-
johdannaisten kiyvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan
liiketoiminnan muihin tuottothin ja kuluihin, Hyodykejohdannaisel
on arvostellu markkinoiden tilinpaitoshetken noteerausten
mukaisesti.

Konsernirahoituksen hallinnoimat korolliset sijoitukset on
arvosteltu kiypain arvoon tilinpaitéshetken markkinahinnan
mukaan. Kiyvin arvon muutos on merkitty taseen omaan
paomaan sisaltyvain kayvan arvon rahastoon,

Lisitietoja rahoitusinstrumenteista on esitetty
konsernitilinpaitoksen liitetiedossa 21.

Elakkeet

Emoyhtion lakisditeinen ja vapaachtoinen eliketurva on hoideliu
ulkopuolisissa elikevakuntusyhtioissi. Vapaachtoisel elaketurvat
oval luonteeltaan maksuperusteisia jarjestelyja. Elakemenot
kirjataan kuluksi kerfymisvuonna

Laskennalliset verot

Laskennallinen verovelka tai -saaminen lasketaan kaikista
viliaikaisista kirjanpidon ja veropohjan valisista eroista kiyttimalla
verokantoja, jotka oval siadetty tai joiden hyviksytysti sisilléstd on
ilmoitettu tilinpaatospaivain mennessa. Laskennalliset verovelat on
kirjattu taseescen kokonaisuudessaan ja laskennallisel verosaatavat
arvioidun todennikaisen verchyidyn suuruisena.

Ulkomaan rahan maaridiset tapahtumat

Ulkomaan rahan miidriiset litketapahtumat kirjataan
tapahtumapdivin kurssiin. Tilinpaatdshetkella taseessa olevat

Liiketapahtumiin liittyvat kurssivoitot ja -tappiol esiletiiin
tuloslaskelmassa liiketoiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa.
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Muihin kuin operatiivisiin eriin liittyvit kurssivoitot ja -tappiot
sisdltyviit rmhoituksen twottoihin ja kuluihin,

Saamiset

Saamiset kirjataan nimellisarvoonsa. Myihemmin saamiset
kirjataan jaksotettuun hankintamenoon, mahdollisilla arvon-
alentumisilla vihennettynd,

Osakepalkkiot

Ozakepohjaisista kannustinjirjestelmista maksettavat palkkiot
maksetaan osittain osakkeina ja osittain rahana. Palkkiona
luovutettavat osakkeet hankitaan osakemarkkinoilta. Osakkeiden
hankinta kirjataan voittovarojen vihennykseksi ja osakkeiden

2 | Henkiléstokulut

Tuhatta euroa

luovitus sijoitetun vapaan pigoman rahaston ja henkilostokulujen
lisiykseksi. Rahana suoritettava osuus kirjataan maksuhetkelli

tuloslaskelmaan henkilostékuluihin,

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimuksiin liittyvidt maksut on kisitelty vuokrakuluina

tuloslaskelmassa.

Lahipiiri-informaatio

Emoyhtion lahipiiriin kuulow Valmet-konsernin yhiiot ja
osakkuusyhtiot ja yhieisyritykset seki Valmetin hallitus ja

johtoryhma. Lahipiirin kanssa toteutuneet litketoimet perustuvat

vleisiin markkinaehtoihin ja markkinahintoihin.

2024 2023
Palkat ja palkkiot -20 333 ~18 926
Eldkekulut 3718 -3 200
Muut henkilbsivukulut -344 577
Yhteansd =23 795 =22 702
Johdolle maksetut palkat ja palkkiot:
Tuhatts euron 2024 2023
Toimitusjohtaga 12.elokuuta 2024 alkaen =12%90 -
Toimitusjohtaja 11 elokuuta 2024 asti 1775 -4 B45
Hallituksen [dsenet -840 =77}
Yhteensi -3 906 -5 416

Valmet tiedotti 19, helmikuuta 2024, ettd Valmetin hallitus on

nimittinyt Thomas Hinnerskovin Yalmetin toimitusjohtajaksi. Hian

aloitti tehtavissa 12, elokuuta 2024, Thomas Hinnerskov seuraa

tehtivissa Pasi Lainetla, jonka erosta tiedotettiin 18, elokuuta 2023,

Toimitusjohtajan elikejirjestelyt ovat paikallisen markkina-
kiytinnon ja lainsiadannon mukaisia. Toimitusjohtajalla on

maksuperusteinen lisdelikejarjestely. Jarjestelyn maksut ovat
20 prosenttia hinen vuosipalkastaan, ja sisaltyvat ylla olevaan

johdolle maksetut palkat ja palkkiot -taulukkoon. Lisitietoja johdon

Henkildstin méaara:
2024 2023
Henkilgston maara kauden lopussa 153 143
Keskimaarainen henkiloston maara kauden lopussa 150 144
3 | Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut
Tuhatta euroa 2024 2023
Oistetut asiantuntijapahvelut <13 411 <15 683
T <1056 1017
Johdannaisten kéyvan anon muutokset =232 -8 428
Muut =401 2191
Liiketoiminnan muut kulut yhteensd =15 110 =27 319
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4 | Tilintarkastajan palkkiot

Tuhatta euroa

2024 2023
Tilintarkastuspalkkiot =596 525
Palkkiot muista tilintarkastukseen BTywista tomeksannosta -45 -2
Palkkiot veropabveluista _— -
Muut paliddot’ =369 <129
Yhteensa -100%9 -GE0
"Vuonna 2024 muut palkiio sisaltan palkkion kestawvyysrapartn varmennuksesta
5 | Rahoitustuotot ja -kulut
2024 2023
Konsarni- Konserni-
Tuhatta euroa yritykset Muut Yhteensi yritykset Muut Yhteensi
Saadut asingot 296100 291 296392 192 E68 16 193 085
Karkotuotot 51952 1420 372 27783 7182 34 965
Myyntivoitto tytanyrityksesta -_ -_ - 5575 -_ 5575
Karkokulut =22 410 -66 B36 -89 245 -28 B4B -33 BEA £2737
Kufssivaitot/-tappiot, netto 506 -100 406 4 275 -3783 492
Termiinisopimusten korkokompanentt 1626 =3 920 -2 294 954 -1 375 =381
Muut rahaituskulut — -2 748 -2 748 — -1 539 1939
Yhteensd 32T TT4 61893 265 BE1 202 447 -33 287 189 060
6 | Tuloverot
Tuhatta euroa 2024 2023
Tilkauden tulovero 15 619 =29 241
Edellsten tilkausien tulovero 1] =3
Laskennallisten verojen muutos 24 293
Yhteenss -15 637 -28 952
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7 | Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet

Alneelliset
Alneettomat Honeet ja Muu hyddykkeet
Tuhatta euroa hybdykkeet Maa-alueet Rakennukset kalusto aineellinen yvhteensd Yhteensi
2024
Hankintameno kauden alussa 2739 BO9 9526 632 603 11570 14 308
Lisaykset = = ] — = 8 B
Hankintamena kauden lopussa 2739 B9 9534 632 603 577 14 316
Eertyneet porstot kauden alussa -1 895 - 6 698 -594 =305 -7 598 -9 493
Paistot -484 - ~230 -8 27 -265 ~749
Kaytosta poistetut
Kertyneet paistot kauden lopussa =2 379 = -G 928 =502 =332 =7 BG3 =10 241
Hirjanpitoarve kauden lopussa 360 809 2 605 29 2N Exal] 4075
Alneelliset
Alneettomat Koneet ja Muu hydidykkest
Tuhatta euroa hytdykieet Maa-alueet  Rakennukset kalusto aineellinen yhteensa Yhteensa
2023
Hankintameno kasden alussa 2 757 Bog 476 592 596 Mn472 14 225
Lisayksat - - =] 26 3 ao BO
Siirrot erien valifla =18 —-_ -_— 14 4 a8 -_
Hankintamena kauden lopussa 2739 BO9 9526 632 603 1570 14 308
Kertyneet postol keuden alussa =141 - -6 466 592 =279 -7 337 B 747
Poustat =484 - =233 =3 =25 =262 745
Kertyneet poistot kauden lopussa =1 B95 i -6 658 594 =305 =7 5598 -5 493
Kirjanpitoarvo kauden lopussa Bd4 BO9 2827 3B 298 g 4 816
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8 | Sijoitukset

Tuhatta euroa

Osuudet konserniyrityksissa Muut osakkeet Sijoltubset yhteensd
2024
Hankintameno kauden alussa 2 269 282 1 656 2 270938
Hankintamena kauden lopussa 2 %9 282 1656 2 270938
Kirjanpitoarve kauden lopussa 2269 282 1656 2 270938
Tuhatta eurca Osuudet konserniyritybsissa Muut osakkeet Sijoitubsset yhteensd
2023
Hankintamenn kawden alussa 2 279 B33 1657 2 ZE1 ABS
Vahennykset -10 551 -] <10 552
Hankintameno kauden lopussa 2 269 282 1656 2 270938
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 2 269 282 1656 2 270938
9 | Tytaryhtiot
Yrityksen niml Kotipaikka Omistusosuus-%
Valmet Technologies Oy Suomi 00,0
Valmet Automation Oy Swomi 00,0
Valmet Flow Control Oy Suomi 00,0
YWalmet AB Ruotsi 00,0
Valmer, Inc Yhdysvallat 48,7
Neles-Jamesbury Inc Yhdysvallat 00,0
Neles (China) Investment Co., Ltd Kiina 100,0
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10 | Saamisten erittely

Pitkdaikaiset saamiset:
Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023
Lainasaamiset samaan konsernlin kuuluvilta yricyksiita 518 397 432 445
Laskennalliset verosaamiset 1576 1005
Johdannaiset samaan konsermiin kuuluviits yrityksita 6422 B 262
Johdannaiset muilta B 265 nya
Pitkiaikaiset saamiset yhtoensd 532 660 451433
Lyhytaikaiset saamiset:
31.12,2024 1122023
Konserni- Konserni-
Tuhatta euroa yrityksilta Muilta Yhteensd yrityksiltd Muilta Yhteensa
Myyntisaamiset 13 784 -_ 13 784 10 295 -_ 10 295
Lainasaamiset 133002 _ 13302 187 931 - 187 931
Kansernipankkitilit 310 304 = 310 304 264 678 - 264 678
Slirtosaamiset 149 169 47 B19 196 989 243 275 39103 282 378
Muut saamiset _ 1602 1602 —_ 18 BE4 B 664
Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 606 269 49 422 655 691 J06 179 57 768 763 946
Erittely siirtosaamisista:
Tuhattes eurca 31.12.2024 31,12.2023
Siirtosaamiset samaan kKonsemiin kuuluwits yrityksilta
Konserniavustussaamisat 107 357 199 720
Siirtyvat korkosaamiset 11 427 8BB4
Jahdannaiset non 33 58]
Muut 374 1089
Yhteensa 149 169 243 275
Siirtosaamiset muitta
lohdannaiset 23797 297
Muwut 24022 N 126
Yhteensd 47 819 39103
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11 | Kéypaan arvoon arvostettavat rahoitusinstrumentit
Nimellisarvot ja kdyvit arvot 31.12.

Tulos- Supjaus-
laskelmaan rahastoon
merkityt merkityt
Kéypd arvo, Kdypa arvo, Kidypd arvo, kdyvdn arvon  kdyvdn arvon
Tuhatta euroa Nimellisarve varat velat netto muutokset muutokset
2024
Valuuttatermiinisopimukset
Ronsermiyitykset 3 267 BO9 35 497 «23 1975 30933 -
Muut 3507 296 25 263 =34 0BS5S =8 822 =31 476 -
Valuuttaoptiot
Konsermiyritykset (myydyt) 149 576 — 126 126 8 —
Muut [ostetut) 149 576 126 - 126 -8 -
Karanvalhtosopimukset’
Muut 650 000 4 235 =6 463 =2 aAT7T =3 980
Cahkatermimnisopimukset’
Muut 160 5 1019 =604 =592 —
Nikkeiijohdannaiset’
Konserniyitykset 1483 916 3 13 111 -
Muut 1483 3 -6 -913 -1121 -
Romumetalijohdannaiset’
Konsermiyritykset 1303 40 - 40 75 -
Muut 1303 = -40 =40 =75 =
Tulas- Sunjaus-
laskeimaan rahastoon
merkityt merkityt
Kiypé arvo, Kiypa arvo, Kiypl arve,  kiyvin arvon  kiyviin arvon
Tuhatta euroa Nimellizarve varat velat netto muutokset muutokset
2023
Valuuttatermansopimuksst
Konsermiyritykset 2985 423 37 8A0 -35 020 2 860 18N -
Muut 3748 645 34 229 -37 534 -3 306 -18 419 —
Koranvaihtosopimukset’
Muut 510 000 4 681 -5 044 =363 982 =363
Sahkoterminisopimukset?
Muut 153 90 =800 =10 -8 728 -_
Nikkelijohdannaiset’
Komserdyritykset SBB 1957 - 1957 359 -
Muut SBE — -1957 <1957 -3 59 —
Romumetalijobdannaiset’
Konsermniyityksat 1523 15 -8 7 34 -
Muut 1523 a8 15 =7 34 -_

' Kadkki koronvaititosopimskset an madritetty joko rebivirran tai kiyvin aron suajbuslaskentasuhteisin,
7 Nimeliisarco GWh
T Nimedisarvo tonneissa.
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Johdannaisten erdantymisajat 31.12.

2029 ja sen
2025 2026 2027 2028 jalkeen Yhteensa
2024
Nimellismasrat
Yaluuttatermiinisopimukset’ 5724 819 1047 581 2706 -_ - &6 T75 106
Valuuttaoptiot' 299151 - - - - 299 151
Sahkatermiinsopimukset” 105 45 9 - - 160
Nikkeljohdannalset” 2750 216 - - - 2966
Romumetalijohdannaiset® 2606 - - - - 2606
Koronvaihtosopimukset' 120 000 200 000 170 000 &0 000 100 000 650 000
Kiyvit arvot, tuhatta euroa
Valuuttatermiinisopimukset 3050 103 - - - 3153
Waluuttaoptiot 126 - - - - 126
Sahkatermnresopimukset -497 - -15 — = -604
Mikkelijphdannalset - - _ _ - _
Romumetallijchdannaiset - - - - - -
Koromvashtosopimukset -318 -1308 -1339 1016 1751 -2 228
2028
2024 2025 2026 2027  jasen jalkeen Yhteensd
2023
NimellismBirat
Valuuttatermiinisopimukset’ 5415 352 G40 819 77 BoB = = & 134 D68
Sahkotermiinisopimukset’ 92 44 18 — — 153
Mikkeljohdannaiser’ 1176 - - - — 1176
Romumetallijohdannaiset’ 3046 — — = = 3046
Koronvaihtosopimukset’ 65 000 95 000 160 000 150 DOD 40 000 510 000
Hiiyvit arvot, tuhatta euroa
Valuuttatermiinisopsmukset <544 4 3 - - -446
Sahkotermiinsopimukset 140 -72 -78 - - 10
MNikkelijghdannaiset — = — — = —
Romumetallijiohdannaiset - — - - — —
Koronvaihtosopimukset <194 77 -8 -253 14 =363
! Nimefiisaryo tuhatta curoa.
¥ Nimeliisarvo GWh
! Mimelismakra tannpina
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Rahoitusvarat ja -velat jaettuna arvostusryhmittdin 31.12.

Tuhatta euroa’ 2024 2023
Pitkcsaikalset rahoitusvarat
Dsakesiioitukset jaksotettuun hankintamenoon 2369 282 2 269 282
Osakesijomukset kaypasn arvoon tulosvalkuttelsest 1656 1656
Lainasaamiset jaksotettuun hankintamenoon 518 397 432 445
Johdannalset kaypaan arvoon tulosvalkuttedsest 8774 13 302
Johdannaiset, jothin sovelletaan suojauslaskentaa ELIE] 4 681
Tasearvo kauden lopussa 2802022 2721 366
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Lamasaamiset jaksotettuun hankintamenoon 133 N2 187 931
Eonsefripankkitilit 310 304 254 B7H
Myynitisaameset |aksotettuun hankintamenoon 13784 10 295
Johdannaiset kaypaan anoon tulosvaikuttesest 53 487 61558
Johdannaiset, jofhin sovelletaan suojauslaskentaa 322 =
Rahavarat jaksatettuun hankintamenoon 242303 177 509
Tasearvo kauden lopussa 753 2 T03 57
Tuhatta euroa’ 2024 2023
Pitkaaikaiset raholtusvelat
Latnat rahoituskaitoksita jaksatettuun hankintamenoon 1070 604 1240 044
Joukkovelkakirialainat aksotettuun hankintamenson’ 201 557 =
Johdannaiset kaypdan arvoon tulosvaikuttesestl B 776 13 354
Johdannaiset, joihin sovelletaan suojauslaskentaa 5823 4 850
Tasearvo kauden lopussa 1286 761 1 258 248
Lyhytalkalset raholtusvelat
Lamnat rahomuslaitoksiea jaksotettuun hankintamenoson 94 440 39 978
Karoliset rahotusvelat aksatettuun hankintamenoon 14 484 73793
Korsernipankkitilit 501 450 562 548
Ostovelat jaksotettuun hankintamenoon 75 354 674
Johdannaiset kaypaan arvoon tulosvalkuttesest 50961 61920
Johdannaiset, joihin scvelletaan suojauslaskentaa 540 194
Tasearvo kauden lopussa 737 368 745174

! Taulukossa esitetyt asearvot vasiaavat olennaisest! kaypia arvoja

? Joukkovelkakifalsinat on anostenty jaksotettuun hankintamencon, jots on okaistu kayvan arvon muutoksells silta osin, kun kayvan arvon sucteuslaskentas on sovelletty,
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12 | Oman paaoman erittely

Tuhatta euroa 2024 2023
Osakepaaoma kauden alussa 140 000 140 000
Osakepadoma kauden lopussa 140 DOD 140 000
Gijpitetun vapaan oman pasosman rahasto kauden alussa 484128 481121
Omien osakkeiden lbovutus 2 BES 3007
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto kauden lopussa 486 993 484128
Sunjaus- ja muut rahastot kawden alussa =290 6944
Muutos rahastoissa =2 379 -7 234
Sunjaus- ja muut rahastot kauden lopussa =2 670 =290
Edellistan tilkadsien voitto kauden alussa 1018 B39 965 442
Osingonjako =248 630 =239 403
Ormien osakkeiden hankinta =2 560 -3 987
Edelsten tilkausien voitto kauden lopussa 767 650 722052
Tilkauden tlos 332896 296 788
Oma piddoma yhteensd kauden lopussa 1724 869 1642 677
Laskelma jakokelpoisista varoista kauden lopussa:
Eurca 31.12.20248 31.12.2023
Séjortetun vapaan oman paacman rahasto 486 992 527 44 AB4 127 812,29
Suojaus- ja muut rahastot -2 669 760,31 -290 496,00
Voitto edellisita tlikawsita 767 650 126,06 72205152042
Tibkauden tulos 332 895 633,84 296 7Y 891,20
Jakokelpolset varat yhteensa 1584 868 527,03 1502 676 727,51
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13 | Pitkaaikainen vieras padoma

Tuhatta euroa

31.12.2024 31.12.2023

Lainat raholtuslaitoksiita 1070 604 1240 044
Joukkovelkakirjalainat 201 557 =t
Johdannaiser samaan kanserman kuuluille yrityksille 2333 ¥oo3
Johdannaiset mauille 12 267 1202
Muut pitkaaikaiset velat 214 214
Pitkaaikainen vieras pidoma yhteensd 1286 975 1258 462

Rahoitusvelkojen erddntymisajat 31.12.

2029

Tuhatta euroa 2025 2026 2027 2028 ja sen jdlkeen
Lainat rahoituslaitoksitta 4 440 48 901 348 901 376 679 296123
Joukkovelkakirjalainat - - -_ -_ 200 000
Osto- ja muut rahoitusvelat 19 848 — -— -— -—
Yhteensd 114 288 48 901 34B 901 376 ETY 496123
2028

Tuhatta curca 2024 2025 2026 2027 jo sen jE@lkesn
Lainat rahoituslamoksiita 39978 344 440 298 901 8 901 497 802
Oste- ja muut rahoitusvelat B0 534 - — - -
Yhteensh 120 512 344 440 298 901 98 901 497 B02

Maturitesttitbulukoisss esitetyt knot envlt Sialla johdannaisten vsdkutusta
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14 | Lyhytaikainen vieras pddoma

31122024 322023
Konserni- Konserni-
Tuhatta euroa yritybsille Mullle Yhteensa yrityksille Mullle Yhteensa
Pitkaalkaisen viersan pasoman hbytatkainen
OSULS = 54 440 94 440 = I IB 39978
Ostovelat 2387 2977 5 364 2736 4 004 6741
Sirtovetat 21747 53607 75 354 29181 54 430 8359
Muut lyhytalkaiset korolkset velat 14 484 L= 14 484 29574 44 N9 73793
Konsernipankkinlit 501490 — 501490 562 548 — 562 548
Muut velat [a varaukset - 2 B9 267 —_ 576 576
Lyhytalkainen vieras péidoma yhteensi 540108 153 715 693 823 524 020 143 206 76T 227
Erittely siirtoveloista:
Tuhatta euroa 31.12.2024 31.312.2023
Samaan konserniin kuuluville yrityksille
Siirtywat korkovelat 421 1192
Johdannaiset 21326 27 957
Muut —_— 12
Yhteensa 21747 20161
Muille
Siirtywat korkowvelat 16 7717 14 0G4
Johdannaisat 30 275 34157
Palkkodhin littyvat jaksotuksst 5 BO6 5502
Mut 749 e
Yhteensd 53 607 54 430
15 | Vastuusitoumukset
Takaukset:
Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023
Takaukset tytaryhtitkden puolesta 109% 819 1124731
Takaukset omasta puolesta 211 216
Yhteensd 1100 030 1124 347
Vuokravastuut:
Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023
Seuraavalla tillkawdeila maksettavat 916 833
Myohemmin maksattavat 2 457 1533
Yhteensi 3373 2 366
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Luettelo emoyhtiossa kaytetyista kirjanpitokirjoista

Tositteen kuvaus

Tositelaji

Tositteen muoto

Palva- ja paakirja

Sahktisessa muodossa

Reskontragrittehyt Sahkoisesss Muodosss
Kdyttoomarsuustositieet 756, 770, 774, 778, 782, TE3, 786, 905, 906 Sahkoisessa muodossa
Pankkitosittegt 424-476, SO0-677, B94, 599, 950, 960, 970 Sahknisessa muodossa
Myyntilaskut 300, 305, 310, 320, 330, 350, 400, 410, 491-499, BOZ, Sahkoisessa muodossa
815, B25-827, B34, 841, 930, 935, 940
Ostolaskut 100-107, THO=111, 115, 120, 130, 140, 150, 160, 190, 191, Sahkdisessa muodossa
290, 291-294, 297-299, 737, B0Y, B14, B24, B30, B32,
B854, B55, B60, BG1, 695, 910, 915
Matkalaskut 755 Sahkdisessa muodossa
Palkkatapahtumat 750 Sahkbisessa muodossa
Muistiotositteet T00, 0, N5, 720, 725, 130, 737, 740, Te&=767, 793, Sahkoisessa Mundossa
BE5, BA1, R00, 975, 980, 985, 990
Rahoitustapahtumat 760, 765, 768 Sahkoisessa muodossa
Avaava saldo 7N, 792 Sahkiisessd muodossa

188



2 VALMET | TILINPAATOS JA HALUTUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2024
TOIMINTAKERTOMURKSEN JA TILINPAATOKSEN ALLERIRJOITUKSET

Toimintakertomuksen (sisdltden kestdvyysraportin)

ja tilinpaatoksen allekirjoitukset

Hallituksen ja toimitusjohtajan lausumat

Euroopan unmmsss kayttoon hyvakbyttyen kansammwvalisten thngasatosstandasdien (IFRS-thnpastosstandardi) noudattaen laadittu Uinpsatos antda oikean @
miittdvin kuvan seld Vslmet Oy n ettd sen konssmitilinpdatokseen sisaltpvien yitysten kokonasgeden varnmista, vostulsta, taloudalisesta asemasta stka
woltosta tal tapphsta Tolmintakerpamuksessa on todenmukalsen uvan antava selostus yhtabltd Valmet Oy n @ tolsaalta sen konsernitilinpaatokseen
apsaltywien yritysten kokonalsuuden liketosminnan kenitlymisesta ja tuloksesta seka kuvaus merkittavimmistia riskelsta @ epavanmuustekijtisis (@ muusta
writyksen olsts. Tosmintakertomukseen Sisaityva kestavyysrago i on lasdtou novdattaen Kifjanpitolain 7 luvussa tarkofettuj rapertointistandisrdela sexd

taksonomis-asetuksen 8 artiklaa

% ?Eﬂmﬂ- 12 pabviana helmileuuta 2025

Mikael Makinen
Hallituksen
puheenjohtaja

Jaakbo Eskola

Jaakko Eskola

Hallituksen
varapuheenjohtaja

- b

GWE:?* 2
Anu Hémélginen Kemppainen
Hallituksen [asen Halituksen jasen

Al U

Timonan
Hallituksen jasen Hallituksen jasen

™ innerskov
Toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Per Lindberg
Hallituksen jasen

Annilta Paacsikivi
Hallituksen jasen

Supritetusta tilintarkastuksesta on taanean annetta ks toemos

Hiedsinkd 12, panvana helmikuuta 2025

PricewaterhnuseCoopers Oy

Tibntarkastusyhicisa

7. e
Pasi Karppinen
KHT
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