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Toimintakertomus 2024 — Dewaco Oy
Tilikausi 1.1.2024 — 31.12.2024

Dewaco Oy on Indutrade Oy:n tytaryhtio, jonka kotipaikka on Vantaa. Indutrade Oy: on osa ruotsalaista
Indutrade AB konsernia.

Dewaco valmistaa laitteita lietteenkerdykseen ja erilaisten lietteiden sekd biomassojen kuivaukseen.
Laitteita myyd&an globaalisti niin suoraan kuin jalleenmyyjaverkoston kautta.

Dewaco Oy toimii vastuullisesti Indutraden periaatteiden mukaisesti. Dewaco pyrkii toimimaan
pitkajanteisesti luoden asiakkailleen pysyvaa arvoa niin taloudellisesti, ympdristoystavallisesti kuin ja
sosiaalisestikin kestavalla tavalla.

Yrityksen tuotteille merkittdvin markkina 16ytyy kehittyvistd maista, jossa jatevedenpuhdistuskapasiteettia
rakennetaan eniten. Tdma voi tarkoittaa niin taloudellisesti ja yhteiskunnallisesti kehittyvid maita, kuin
ympiristdn kuin vastuullisuudenkin kannalta kehittyvid maita. Taman lisdksi markkinaosuutta Euroopassa ja
Pohjois-Amerikassa pyritaan kasvattamaan. Vuonna 2024 Dewacon tarkeimmat markkina-alueet, yli

500 000 euron tilausmaéarilld, olivat koon mukaan lueteltuna: Kiina, Arabiemiraatit, Saksa, Saudi-Arabia,
Suomi ja Hollanti. Kauppaa tehtiin yhteens3 33 maahan. Vuoden aikana uusia jalleenmyyjia on etsitty
Kaakkois-Aasiasta, Euroopasta, Eteli-Amerikasta ja Yhdysvalloista. Messuille osallistuttiin omalla osastolla
tai yhteistydssa jalleenmyyjan kanssa Hollannissa, Saksassa Arabiemiraateissa ja Amerikan Yhdysvalloissa.

Yrityksen strategia uudistettiin vuodelle 2024. Isona tekijand muutoksen taustalla oli syntynyt ymmarrys
siita, etta pelkka markkinan kasvu ei riitéd yrityksen kasvattamiseen ja kilpailu yrityksen ydintuotteiden
markkinassa muuttaa jatkuvasti kovemmaksi ja hintavetoisemmaksi. Strategian keskioon otettiin teemat,
joiden avulla Dewaco tulee olemaan jatkossa innovatiivisempi yritys, jonka tuotteet erottuvat kilpailijoista
tarjoten asiakkaille merkittdvad lisaarvoa. Samalla asiakaskuntaa halutaan laajentaa segmentteihin, joissa
nama lisdarvotekijat ymmarretdan ja niistd ollaan valmiita maksamaan. Muutos ei kuitenkaan ole helppo tai
nopea. Samalla kilpailukykya ja kannattavuutta halutaan parantaa nykyisissa ydintarjoamissa markkina-
asemaa samanaikaisesti vahvistaen. Strategia sisaltaa myos toimia joilla yritys on voittajien muuttuvassa
geopoliittisessa ympéristdssa. Kaikki tima tarkoittaa myos merkittavid kehitysaskeleita yrityksen
organisaatiorakenteessa ja toimintatavoissa. Yrityksen liikevaihto pyritadn monikertaistamaan
vuosikymmenen loppuun mennessa kannattavuuden jatkuvasti parantuessa nykytasosta. Orgaanisen
kasvun toimien ytimessa on edelleen kansainvalisen jalleenmyyjaverkoston kasvattaminen yhdistettyna
laadukkaampaan markkinointiin ja tehokkaampiin proaktiivisiin myyntitoimiin. Itse markkina kasvaa
edelleen globaalien megatrendien tukemana. Vedenpuhdistus ja tarve puhtaalle vedelle ovat yha
tarkedmpia niin ympariston nakdkulmasta kuin inhimillisestikin.

Vuoden aikana kdynnistettiin, jatkettiin ja saatiin padttkseen suuri maara hankkeita. Vuonna 2023
valmistunut uusi Aura Press -suotonauhapuristin lanseerattiin markkinoille. Vuoden aikana kaynnistettiin
usea merkittava tuotekehityshanke. Jilleenmyyjaverkosto laajeni Malesiaan, Bruneihin, Italiaan ja
Amerikan Yhdysvaltoihin. Myynti on strategian mukaisesti siirtynyt aktiivisempaan toimintamalliin ja tdma
nakyy mm. merkittavasti lisddntyneina asiakastapaamisina ja messuosallistumisina. Myds tietojarjestelmia
on kehitetty niin toiminnanohjauksen kuin asiakashallinnankin osalta. Myo6s tuotannossa tehtiin merkittavia
investointeja, kun hallin lattia pinnoitettiin, valaistus uusittiin ja vanha tuotannon ldmmitysjarjestelma
uusittiin. Investointeja tehtiin my&s tyovélineisiin. Organisaatiota kehitettiin strategian maarittamaan
suuntaan ja henkildston koulutus lisddntyi.
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Vuosi oli haastava ja erityisesti isojen toimitusten maara oli pieni. Téhédn vaikuttaa vieldakin merkittavasti
Covid-19 vaikutukset isoihin laitoshankkeisiin ja erityisesti niiden suunnittelun aloituksen pandemiasta
johtuviin siirtymiin. Myds kansainvalisen politiikan kiristyminen seka sodista johtuva epavarmuus on
vaikuttanut markkinaan negatiivisesti. Taiman seurauksen uusien tilausten maara tippui viimevuodesta,
vaikka liikevaihto vahan kasvoikin. Kannattavuus on edelleen tyydyttavilla tasolla.

Kevaalld jouduttiin kdynnistimaddn muutosneuvottelut, mutta ne voitiin keskeyttda niiden aikana tulleiden
tilausten ansiosta.

Vallitsevan tilanteen takia on globaalin markkinatilanteen kehitystd erityisen haastava arvioida. On myos
olemassa mahdollisuus, etti isossa kuvassa globaali fokus veteen liittyvissa investoinneissa siirtyy
ilmastonmuutoksen voimakkaiden vaikutusten takia jatevedestd juomaveteen. Dewacon tarjoama sopii
paremmin jatevesilaitoksiin. Tdmi ei poista tarvetta jatevedenpuhdistamoille, mutta siirtad niiden
toteuttamista eteenpdin tulevaisuuteen. Kasvava markkina myés luo lisda kilpailua ja vaihtoehtoisia
ratkaisuja. Yritys pyrkii my&s uudistamaan tarjontaansa téman pohjalta Ioytakseen lisad jalansijaa
juomavesilaitoksista.

Avainluvut 2021 2022 2023 2024
Liikevaihto / tEUR 12 426 12 696 10022 10 262
Liikevoitto / tEUR 2 566 2276 1523 1120
Liikevoitto/ % liikevaihdosta 20,6 18,0 15,2 10,9
Oman pdidoman tuotto (ROE)/ % 57 59 49 41

Henkildsto

Henkildstd 2021 2022 2023 2024
Keskimaardinen lukumaara, 24 24 27 28
joista naisia 5 5 5. 6
Palkat ja palkkiot / tEUR 1393 1460 1733 1884

Henkildston sitoutuminen yritykseen, motivaatio ja osaaminen ovat erittdin tarkeitd Dewaco Oy:lle.
Konsernin emoyhtion laatimat eettiset periaatteet ohjaavat Dewaco Oy:n toimintaa. Henkildstéa koskevat
oikeudet ja velvollisuudet kieltavat kaikenlaisen syrjinndn, edistavdt tasa-arvoa tyon, tydehtojen ja
kehitysmahdollisuuksien suhteen ja takaavat oikeuden turvalliseen tydympadristéon. Konsernin tarjoama
whistleblowing -kanava toimii vayldna vaarinkdytoksistd raportointiin.

Ymparisto ja vastuullisuus

Dewaco Oy noudattaa Indutrade Ab:n ympaéristdohjelmaa, jonka keskeisimmat KPi:t ovat
energiatehokkuuden parantaminen, uusiutuvan energian osuuden lisdaminen, Co2 paastgjen
vihentaminen ja tehokas liikematkustaminen.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu kuluiksi toteutumishetkelld, koska niihin liittyvat tulevaisuuden
taloudelliset hyddyt ovat todennettavissa vasta sen jalkeen, kun uudet tuotteet tai olemassa olevien
tuotteiden ja palveluiden kehityshankkeet on onnistuneesti tuotu markkinoille.

Merkittavimmat riskit

Yrityksen padmarkkina on edelleen hyvin hintavetoinen ja tdméan vuoksi tuotteiden kilpailukyky on
menestyksen kannalta korostuneessa asemassa. Kilpailukyvystéd on pidettdva huolta, jotta tuotteita
saadaan kaupaksi. Tilanteeseen haetaan ratkaisua uudella strategialla, mutta sen lapivienti vie aikaa.
Geopoliittinen tilanne on poikkeuksellisen jannitteinen, ja monet vakiintuneet lansimaiset kasitykset ovat
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murtuneet. Tama nakyy esimerkiksi entisestadn voimistuvana protektionismina. Kilpailu ja mahdollinen
kopiointi on ainainen uhka, mutta mahdolliset merkittavat teknologiset muutokset voisivat olla erittain
vakavia toteutuessaan. Tallaisia kehityskulkuja on havaittavissa, ja ne saattavat aiheuttaa
myyntimahdollisuuksien menetyksid, mikali yritys ei pysty niihin reagoimaan. Yritys pyrkii strategiassaan
I6ytdmain tapoja, joilla ndma potentiaaliset haasteet saadaan kaannettya kilpailueduiksi.

Dewacon operatiiviset riskit liittyvit toiminnan ytimessé olevien raataloityjen laitekokonaisuuksien
globaaliin myyntiin. Potentiaalisia riskeja ovat esimerkiksi tarjouksiin, sopimusehtoihin, hankintaan ja
materiaalien hintoihin, osaavan henkildstén saatavuuteen seka projektihallintaan liittyvat riskit. Naita
riskeja hallitaan monin erilaisin toimin yrityksen laatu- ja johtamisjarjestelmédn pohjalta. Dewacon
tavoitteena on, ettd jokaisessa tydtehtavassa tyoskentelee tehtdvaan sopivin ammattilainen, jolla on
tehtdvan edellyttavat taidot. Taman tavoitteen edistamiseksi koko henkilostélle pidetdan vuosittain
kehityskeskustelut ja tavoitteiden asetanta keskustelut, joissa kartoitetaan koulutuksen ja kehittamisen
tarpeita. Lisdksi henkilostdd kannustetaan aktiiviesti oppimaan tyon ja kokemuksen kautta. Riippuvaisuutta
yksittdisten henkildiden osaamisesta pyritdan helpottamaan niin organisaation kuin toimintamallienkin
kehittamisella.

Vahinkoriskeiltid Dewaco pyrkii suojautumaan kattavalla vakuutusturvalla sekd 1S09001/2015 mukaisilla
laatumenetelmilla.

Dewacon rahoitusriskit ovat pienet, koska tarvittaessa ulkoinen rahoitus hoidetaan konsernin sisdisilla
lainoilla. Valuuttariskit ovat pienid, koska yrityksen kassavirrat ovat padosin euromaaraisia.
Luottotappioriskia minimoidaan globaaliin kauppaan sopivilla keinoilla, kuten ennakkomaksuilla ja
remburssien kaytolla. Lisaksi kaytetdan tyypillisia keinoja, kuten asiakkaisen luottokelpoisuuden valvonta.
Vaihto-omaisuuteen liittyvit taloudelliset riskit minimoidaan, kun tarvittavat materiaalit tilataan valtaosin
myydyille laitteistoille.

Hallitus
Dewacon hallitukseen kuuluvat puheenjohtaja Marc Vernier sekd varsinaiset jasenet Martin Baltscheffsky,
Ari Numminen, Martti Lipponen ja Johan Gron.

Vuonna 2024 hallitus kokoontui 5 kertaa.

Tilintarkastajat
Dewacon tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteisé KPMG Oy Ab ja pdavastuullinen tilitarkastaja on KHT
Jukka Rajala.

Voitonjako
Yhti® jakaa konserniavustusta 1 000 000 € emoyhtidlleen Indutrade Oy:lle.

Tilikauden voitto on 60 981,77 € ja voitonjakokelpoiset varat ovat 2 528 009,12 €.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd osinkoa jaetaan 800 000 €.

Osakkeiden lukumaira ja yhtijarjestyksen keskeiset osakkeita koskevat maaraykset
Yhtion osakepddaoma jakautuu seuraavasti:

2023 2024
1 44ni / osake 52 389 kpl 52 389 kpl
Lunastusehdot yhtidjdrjestyksen mukaisesti.
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Dewaco Oy 2221862-5

Sivu 4

TULOSLASKELMA 01.01.2024 01.01.2023
- 31.12.2024 - 31.12.2023
LIKEVAIHTO 10 261 665,93 10 022 310,17

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen muutos
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen muutos
Ulkopuoliset palvelut
Yhteensa

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut

LIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille
Yhteensa

VOITTO (TAPPIO) ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tilinpaatdosiirrot

Verotusperusteisten varausten muutos
Konserniavustus

Yhteensa

Tuloverot
Tilikauden verot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

348 007,23 -208 223,77
19 197,94 1 300,00

-5 491 932,91 -6 116 637,67
-527 796,83 714 207,12
-527 421,27 -340 743,82
-6 547 151,01 -5 743 174,37
-1 580 147,34 -1 447 757,87
-280 266,90 -254 063,08
-23 970,18 -31 668,85

-1 884 384,42 -1 733 489,80
-164 170,15 -106 678,53
-164 170,15 -106 678,53
-913 262,40 -709 132,46
1119 903,12 1522 911,24
27 277,01 36 535,76
820,23 80,86
-821,75 -1744,70

27 275,49 34 871,92
1147 178,61 1 557 783,16
-66 482,13 -1 918,13

-1 000 000,00 -1 500 000,00
-1 066 482,13 -1 501 918,13
-19 714,71 -14 808,11

60 981,77 41 056,92
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Dewaco Oy - 2221862-5

Sivu 5

TASE 01.01.2024 01.01.2023
- 31.12.2024 - 31.12.2023
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 1416,00 2 832,00
Muut aineettomat oikeudet 3 866,67 5175,76
Yhteensa 5 282,67 8 007,76
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet omistetut 199 593,82 192 687,82
Rakennukset ja rakennelmat omistetut 333 623,60 237 358,33
Koneet ja kalusto 238 119,03 187 843,37
Muut aineelliset hyddykkeet 49 361,54 56 439,84
Yhteensa 820 697,99 674 329,36
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet 0,00 2 859,18
Yhteensa 0,00 2 859,18
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 825 980,66 685 196,30
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 477 314,71 1005 111,54
Keskeneraiset tuotteet 9 535,94 48 412,63
Valmiit tuotteet 429 422 49 71 297,09
Ennakkomaksut 7 620,00 192 286,49
Yhteensa 923 893,14 1317 107,75
Saamiset
Pitkaaikaiset
Muut saamiset 5 580,00 5 580,00
Yhteensa 5 580,00 5 580,00
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 1782 989,20 1 835 196,20
Konsernisaamiset 942 618,01 1 409 543,75
Muut saamiset 39 391,81 57 890,18
Siirtosaamiset 35 971,64 16 845,76
Yhteensa 2 800 970,66 3319 475,89
Rahat ja pankkisaamiset 84 123,07 494 736,03
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 3 814 566,87 5136 899,67
VASTAAVAA YHTEENSA 4 640 547,53 5 822 095,97

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

https://sign.visma.net/fi/document-check/51409d30-946c-4d96-b0b0-e5cadb934462

# visma sign

www.vismasign.com



Dewaco Oy 2221862-5

Sivu 6

TASE 01.01.2024 01.01.2023
- 31.12.2024 - 31.12.2023
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osake-, osuus- tai muu vastaava paaoma 2 500,00 2 500,00
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 2402 127,06 2402 127,06
Ed. tilikausien voitto (tappio) 64 900,29 523 843,37
Tilikauden voitto (tappio) 60 981,77 41 056,92
OMA PAAOMA YHTEENSA 2530 509,12 2 969 527,35
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Verotusperaiset varaukset 244 239,29 177 757,16
Yhteensa 244 239,29 177 757,16
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Saadut ennakot 316 922,86 468 486,63
Ostovelat 267 036,38 405 559,30
Muut velat saman konsernin yrityksille 1 000 000,00 1 500 000,00
Muut velat 707,28 38 392,02
Siirtovelat 281 132,60 202 373,51
Yhteensa 1 865 799,12 2674 811,46
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 1 865 799,12 2674 811,46
VASTATTAVAA YHTEENSA 4 640 547,53 5 822 095,97
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Dewaco Oy Sivu 7
TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd -menetelmat:

Yhtién pysyvat vastaavat on arvostettu suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa.
Pysyvien vastaavien sijoitukset on arvostettu hankintamenoonsa.

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenon mukaisesti perustuen viimeisiin ostohintoihin tai
KPL 5 luvun 6 § 1 momentin mukaisesti sitd alempaan jalleenhankintahintaan tai luovutushintaan.

Yhtién saamisiin merkityt myynti-, laina- ja muut saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa
tai tata alhaisempaan todennakdiseen arvoonsa.

Rahoitusarvopaperit on arvostettu hankintamenoonsa tai tata alempaan todennakéiseen
luovutushintaansa. Velat on arvostettu nimellisarvoonsa tai tité korkeampaan vertailu-
perusteen mukaiseen arvoon.

Dewaco Oy kuuluu Indutrade-konsernin emoyhtio on Indutrade Oy, y-tunnus 0315208-5
jonka kotipaikka on Vantaa. Indutrade Ab konsernin tilinpdéatokset on saatavissa konsernin
paakonttorista Raseborgsgatan 9 Kista, Sverige

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteeiarvioitu pitoaika poisto

vuotta menetelma

Kehittamismenot 5 tasapoisto

Muut pitk&vaikutteiset menot 5 tasapoisto

Rakennukset 30 tasapoisto

Rakennelmat 10 20 % menojaanndspoisto
Rakennusten tekniset laitteet 10 25 % menojaannodspoisto
Toimiston perusparannus 30 4 % menojaanndspoisto

Koneet ja kalusto 5 25 % menojaannospoisto
Muut aineelliset hyodykkeet 10 10 % menojadnnospoisto
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Dewaco Oy

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Rahoitustuotot ja - kulut

Sivu 8

31.12.2024 31.12.2023
Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 27 277,01 36 535,76
Korkotuotot muilta 820,23 80,86
Korkokulut muille -5561,22 -284,09
Muut rahoituskulut -270,53 -1 460,61
Rahoitustuotot ja - kulut yhteensa 27 275,49 34 871,92
Pysyvien vastaavien ja muiden pitkdvaikutteisten menojen poistot ja arvonalentumiset

31.12.2024 31.12.2023
Aineettomat oikeudet 1 416,00 1 416,00
Pitkévaikutteiset menot 1 309,09 972,10
Rakennukset ja rakennelmat 74 993,73 34 597,73
Koneet ja kalusto 79 373,03 62 614,40
Aineelliset hytdykkeet 7 078,30 7 078,30
Yhteensa 164 170,15 106 678,53
TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Lyhytaikaikaset saamiset 31.12.2024 31.12.2023
Myyntisaamiset 1782 989,20 1 835 196,20
Myyntisaamiset yhteensa 1782 989,20 1835 196,20
Saamiset saman konsernin yrityksilta - konsernitili 942 618,01 1 409 543,75
Yhteensa 942 618,01 1 409 543,75
Arvonlisdverosaamiset ja vakuustalletukset 39 421,81 57 890,18
Muut siirtosaamiset 35 971,64 16 845,76
Saamiset ja siirtosaamiset yht. 75 393,45 74 735,94

Tilinpaatoshetkella Dewaco Oy:lla on laskutettuja myyntiennakoita yhteensa 84,4 k€, joista ei

31.12.2024 ole saatu suoritusta. Ko. eréat tilinpaatoksessa poistettu myyntisaamisista ja saaduista

ennakoista.
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Oman padoman erittely

Sivu 9

https://sign.visma.net/fi/document-check/51409d30-946c-4d96-b0b0-e5cadb934462

31.12.2024 31.12.2023

Osakepaaoma tilikauden alussa 2 500,00 2 500,00
Osakepaaoma tilikauden lopussa 2 500,00 2 500,00
SVOP-rahasto tilikauden alussa 2402 127,06 2402 127,06
Padoman palautus 0,00 0,00
SVOP-rahasto tilikauden lopussa 2402 127,06 2402 127,06
Edellisen tilikauden voitto(tappio) 564 900,29 973 843,37
Osingon jako -500 000,00 -450 000,00
Omien osakkeiden lunastus 0,00 0,00
Tilikauden voitto/tappio 60 981,77 41 056,92
Oma padoma yhteensa 2 530 509,12 2 969 527,35
Laskelma jakokelpoisista varoista 31.12.2024 31.12.2023
SVOP-rahasto 2402 127,06 2 402 127,06
Edellisen tilikauden tulos 564 900,29 973 843,37
Osingon jako -500 000,00 -450 000,00
Tilikauden tulos 60 981,77 41 056,92
Jakokelpoiset varat yhteensa 2 528 009,12 2 967 027,35
Lyhytaikaisen vieras padoma 31.12.2024 31.12.2023
Siirtovelat 27 528,56 23 700,36
Muut velat 707,28 38 392,02
Lomapalkkavaraukset 253 292,45 225 075,80
Tuloverot 311,10 13 597,35
Siirtovelat yhteensa 281 839,39 300 765,53
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat 1 000 000,00 1 500 000,00
Yhteensa 1 000 000,00 1 500 000,00
VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT
Vastuut ja vakuudet
Muut omasta puolesta annetut vakuudet 31.12.2024 31.12.2023
Vuokravakuus 5 580,00 5 580,00
Vuokravastuu 5 068,80 18 221,17
Yrityskortit 7 833,39
Kaupalliset takaukset 318 187,11 269 482,76
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset 3268 187,92 3268 187,92
Taseeseen sisdltymattomat leasingvuokrasopimusvastuut
Avoimet leasingsopimukset 31.12.2024 31.12.2023

yhteensa (sis. alv) 13 897,50 35 906,64

allet.v 6 714,60 15 157,92

1-5v. 7 182,90 20 748,72
Vakka-Suomen Puhelin Oy, tietokoneiden elinkaaripalvelu sopimus

yhteensa (sis. alv) 12 807,99

alle1.v 8 542,12

1-5v. 4 265,87
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Dewaco Oy sivu 10
LHTETIEDOT HENKILOSTOSTA

Henkilokunnan lukumaara

31.12.2024 31.12.2023
Tyontekijat 9 9
Toimihenkilot 19 18
Yhteensa 28 27

OSAKEYHTIOLAIN TARKOITTAMAT TOIMINTAKERTOMUSTA KOSKEVAT
LITETIEDOT

Hallituksen esitys tilikauden voittoa koskeviksi toimenpiteiksi

Hallitus esittda yhtiokokoukselle, etta tilikauden voitto 60.981,77 euroa kirjataan edellisten
tilikausien voitto/tappio —tilille.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtickokoukselle, etté osinkoa jaetaan yhteensa 800.000 Euroa
Ehdotettu osingonjako ei hallituksen mukaan vaaranna yhtién maksukykyéa
Yhtion osakkeet:

osakelaji lukumaara aanivalta/kpl
yhdenlaiset osakkeet 52389 1

Yhtidjarjestyksen paaasiallisista maarayksista mainittakoon, etta yhtiojarjestys sisaltaa
lunastuslausekkeen.
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

:
Vantaalla (/2 /2025

Vs S

farc Vernier Riku Granberg
Hallituksen puheenjohtaja Toimitusjohtaja
Martin Baltscheffsky Johan Gron
Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Martti Lipponen Ari Numminen
Hallituksen jasen Hallituksen jasen
TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.

Helsingissa /12025

KPMG Oy, Jukka Rajala, KHT
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KIRJANPITOKIRJAT

Luettelo kirjanpitokirjoista, tositelajeista seka sailytystavoista:

Paivakirja atk-tallenne
Paakirja atk-tallenne
Tasekirja Erikseen sidottuna
Tase-erittelyt Erikseen sidottuna
TOSITELAJIT
Tositelaiji Sailytystapa
Kirjanpito atk-tallenne
Ostoreskontra atk-tallenne
Myyntireskontra atk-tallenne
Kassa-/pankkitilien hallinta atk-tallenne
Jaksotusten hallinta atk-tallenne
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00101 HELSINKI

Tilintarkastuskertomus

Dewaco Oy:n yhti6kokoukselle
Tilinp&éatéksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Dewaco Oy:n (y-tunnus 2221862-5) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2024. Ti-
linpaatds sisaltaa taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan yhtién toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen laatimista koskevien sdannoésten mu-
kaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinp&étoksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia yhtiésta niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suoritamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut ndiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaatei-
set vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myoOs sellaisesta sisadisestd valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan velvollisia arvioimaan yhtion kykya jatkaa toimintaansa
ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinp&atds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi
jos yhti6 aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytok-
sestd tai virheestad johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltda
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen vir-
heellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilin-
paatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sai-
lytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheelli-
syyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidens-
sid. Riski siitd, ettd vaarinkaytdksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi
kuin riski siitd, ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silld vaarinkaytokseen
voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamistd, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittamista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms Y-tunnus 1805485-9
affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. Kotipaikka Helsinki



Dewaco Oy
Tilintarkastuskertomus
tilikaudelta 1.1.-31.12.2024

— Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisestd valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoi-
tuksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon yhtién sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kir-
janpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perus-
teella johtopaatoksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvda olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta epailla yhtion kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaa-
toksemme on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpaatdksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittdvia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatok-
semme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhtio
pysty jatkamaan toimintaansa.

— Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltda ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liikketoimia ja tapahtumia siten,
ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen.
Tilinpaatodsta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdes-
samme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia saan-
noksia.

Lausuntonamme esitdmme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatéksen tiedot ovat yhndenmukaisia ja etta toi-
mintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia sdannoksia.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatdksen, etta toimintakertomuksessa on olennainen vir-
heellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 2. huhtikuuta 2025

KPMG OY AB

Jukka Rajala
KHT
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DEWA Warer &

Dewaco Oy

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 1/2025

Aika ja paikka: 03.04.2025, Indutrade Oy, Vantaa

Osallistujat: Ainoana osakkeenomistajana Indutrade Oy Juha Kujalan ja Sanna Oksalan
edustamana

1 § Kokouksen avaus, laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden toteaminen
Avattiin kokous ja todettiin kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja pdatosvaltaiseksi.

2 § Puheenjohtajan ja sihteerin valinta
Kokouksen puheenjohtajaksi valittin Juha Kujala ja sihteeriksi Sanna Oksala.

3 § Tilinpaatods ja tilintarkastuskertomus
Esitettiin tilikauden 01.01. — 31.12.2024 tilinpaatds ja tilintarkastuskertomus tilikaudelta.

4 § Tuloslaskelman ja taseen vahvistaminen ja voitonjako
Paatettiin vahvistaa tuloslaskelma ja tase tilikaudelta 01.01. - 31.12.2024 hallituksen
esittdméassd muodossa. Paatettiin hallituksen esityksen mukaan, etté tilikauden voitto
60 981,77 euroa siirretaan edellisten tilikausien voittovaroihin. Todettiin, etta
jakokelpoiset varat ovat yhteensa 2 528 009,12 euroa. Paatettiin hallituksen esityksen
mukaan, ettéd osinkoa jaetaan 800 000 euroa. Osinko jaetaan SVOP rahastosta
paaoman palautuksena.

5 § Vastuuvapauden mydntaminen
Paatettiin myéntaa vastuuvapaus hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle.

10 § Hallituksen jasenten lukuméaéarasta, jasenten valinta ja palkkiot
Hallituksen jasenten lukumaaraksi paatettiin kuusi (6). Hallituksen jaseniksi valittiin
uudelleen Johan Grén, Martti Lipponen, Ari Numminen ja Marc Vernier seka uusina
jasenina Tanskan kansalainen Annette Stadager Andersen (syntynyt 06.06.1972)
seka Tanskan kansalainen Jesper Semmelin Frandsen (syntynyt 09.12.1968).

Paatettiin, ettei palkkioita makseta Indutrade konsernin palkkalistoilla oleville.
Ulkopuolisille maksetaan kohtuullinen palkkio. Paatettiin ettd Johan Grénille maksetaan
1200 € kuukaudessa ja Martti Lipposelle 500 € kuukaudessa.

14 § Tilintarkastajan valinta
Paatettiin valita tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab.

T s

Juha UJala Sanna Oksala
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