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Tilintarkastuskertomus

Tilintarkastuskertomus
KOME Oyj:n yhtitkokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet KONE Oyj:n {y-tunnus 1927400-1) tilinpdatoksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2025. Tilinpaatds sisaltdad konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan
tuloslaskelman, laskelman oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot,
mukaan lukien olennainen tilinpdatdksen laatimisperiaatteita koskeva informaatio, seka
emoyhtidn taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta
+« konsernitilinpditds antaa cikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta
asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon
hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpadtdsstandardien mukaisesti,
« tilinpastos antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtién toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatéksen laatimista
koskevien sddnndsten mukaisesti ja tayttds lakisddteiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristirfiidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisdraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hywvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme
kuvataan tarkemmin kohdassa Tiintarkastaian velvollisuudet tiinpiatdksen
tilirtarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidstad ja konserniyrityksistd niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
tilintarkastusta ja clemme tdyttdnest muut ndiden vaatimusten mukaiset eattiset
velvollisuutemme,

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat
parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, ndita
palveluja koskevien sdanndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen
537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut
kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpdatoksen hitetiedossa 2.2 seka
emoyhtidn litetiedossa 5.

Késityksemme mukaan olemme hankkinget lausuntomme perustaksi tarpeallisen
madran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia,

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen
harkintamme mukaan ovat olleet merkittdvimpid tarkastuksen kohteena olevan
tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpaitikseen

kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme sekd laatiessamme siita
annettavaa lausuntoa, emmekd anna ndistd seikoista erillistd lausuntoa,
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Tilintarkastuskertomus

Olemme tdyttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen
tilintarkastuksessa kuvatut velvollisuutemme tilinpaatdksen tilintarkastuksessa mukaan
lukien naihin seikkoihin littyvat velvoitteemme. Taman mukaisesti suoritimme
suunnittelemamme tilintarkastustoimenpitest, jotka kohdistuivat arviomme mukaisesti
riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpdatdksen olennaiseen virheellisyyteen. Sugrittamamme
tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat myds alla mainittuihin seikkoihin, ovat
olleet perustana oheista tilinpaatdsta koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomiocon riskin siitd, ettd johto sivuuttaa
kontrolleja. Tahan on sisdltynyt arvicinti siitd, onko viitteita sellaisesta johdon
tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuw vadrinkdytdksestd johtuvan
olennaisen virheellisyyden riski.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa kisiteltiin tilintarkastuksessa

Uuslaite- ja modernisointimyyntien tuloutus ja niihin liittyvat varaukset

Uusiaite- ja modernisointimyyntien twloutusta ja nithin Wity vid varauksia koskevat
laadintaperiaatteet ja iftetiedot esitetddn konsermitiinpddtdksan liteliedoissa 7fa 2.7

Tilinpaatéksen |laadintaperiaatteidensa mukaisesti KOME tulouttaa uuslaite- ja
modernisointimyyntien osuuden likevaihdostaan valmistusasteen perusteella (tuloutus
ajan kuluessa). Valmistusaste maaritetddn vertaamalla raportointipdivamaardan mennessa
toteutuneita kustannuksia projektin arvioituihin kokonaiskustannuksiin. Vuonna 2025 noin
57 % konsernin 11,2 miljardin euron kokonaislikevaindosta on tuloutettu valmistusasteen
perusteella.

Lilkevaihdon tulouttaminen valmistusasteen mukaisesti sekd hankkeen lopputuloksen
arvioiminen edellyttas johdolta merkittavad harkintaa loppuun saattamiseen vaadittavien
kokonaiskustannusten osalta. Arviomme mukaan riski liittyy erityisesti vuoden 2025
lopussa keskenerdising olleiden projektien valmistusastesseean.

KOME kirjaa useita erilaisia varauksia littyen valmistusasteen perusteella tuloutettaviin
projekteihin. Mama varaukset edellyttévit johdolta merkittdvad harkintaa.

Edelld mainitusta syysta johtuen valmistusasteen perusteella tuloutettava lilkevaihto seka
siihen liittyvat varaukset olivat tilintarkastuksen kannalta keskeisia seikkoja.
Valmistusasteen perusteella tuloutettava lilkevaihto oli myos EU-asetuksen 537/2014 10.
artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu merkittdva olennaisen virheellisyyden riski.

Tilintarkastustoimenpiteemme, joissa on huomigitu riski olennaisesta virheellisyydestd
uuslaite- ja modernisointimyyntien tuloutuksiin liittyen, sisdlsivat muun muassa:

«  Arvioimme konsernin valmistusasteen perusteella tuloutettavaan lilkevaihtoon
sekd siihen liittyviin varauksiin soveltamia laskentaperiaatteita.

«  Muodostimme kdsityksen myynnin tuloutuksen seka siihen littyvien jaksotuksien
prosessista,

«  Perehdyimme projekteihin liittyvaadn dokumentaatioon ja testasimme pistokokein
osatuloutus- ja varauslaskelmia sekd vertasimme ennusteita toteumaa vastaan.
Suoritimme analyyttisia toimenpiteita,

Arvioimme projektien taloudellisia tunnuslukuja, edistymistad seka
kokonaistilannetta
o lapikdymalld arvioitujen kokonaistuottojen, kokonaiskustannusten seka
varausten muutoksia, ja
o keskustelemalla organisaation eri tasoilla clevien henkildiden kanssa,
mukaan lukien projekti- seks talousjohto.

« Haastattelimme johtoa merkittavien tapahtumien tai lakiasioiden
tunnistamiseksi.

« Liitetietojen arvioinnin valmiusasteen perusteella tuloutettavan liikevaihdon sekd
siihen liittyvien jaksotuksien osalta,
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Tilintarkastuskertomus

Myyntisaamisten arvostus

Myyntisaamisia koskevat laadintaperizatieet ja fiitetiedot esitetadn konsernitiinpsgtoksen
Iitetiedoissa 1 sekd 3.2,

Myyntisaamisten arvostus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka johtuen tase-
erdn suuruudesta sekd siitd syystd, ettd myyntisaamisten arvostaminen edellyttas
johdolta merkittdvad harkintaa, erityisesti Kiinan kiinteistdmarkkinaan kohdistuvista
epdvarmuuksista johtuen. Myyntisaamisten arvostaminen edellyttas, etta johto arvioi
saamisten suoritusten todenndkdisyyitad ja kirjaa arvioon perustuvan
arvonalentumisvarauksen niille saamisille, joille ei todennakdisesti tulla saamaan
suoritusta.

Tilinpaatéspaivand 31.12.2025 taseen osoittama myyntisaamisten kirjanpitoarvo oli
2 350,7 miljoonaa euroa.

Myyntisaamisten tasearvo tilinpaatéshetkelld muodostuw bruttosaamisista, joita netottaa
johdon arvioon perustuva arvonalentumisvaraus, jonka maara tilinpaatoshetkelld oli 444,3
miljoonaa euroa.

Suoritimme muun muassa seuraavia tilintarkastustoimenpiteita:

= Arvicimme myyntisaamisten arvostamisessa sovellettuja arvostusmenetelmid
sekd analysoimme erddntyneiden ja erddntymattdmien saamisten bruttomadrin
ja arvonalentumisvarauksen kehittymistad vuosinelj@nneksittdin,

« Lihetimme saamisten vastapuolille vahvistuspyyntdja ja vertasimme saamisia
testaushetken jdlkeen kertyneisiin suorituksiin.

+ Analysoimme merkittdvimpian saamisten osalta johdon laatimia arvioita
huomioiden asiakkaiden maksukayttaytymisen sekd saamisten vastapuolen
kanssa kdvdyt viimeaikaiset neuvottelut.

«  Arvigimme myds konsernitilinpdatdksessd myyntisaamisten osalta esitettyjen
litetietojen asianmukaisuutta.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatiksen laatimisesta siten, ettd
konsernitilinpdatds antaa cikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen
kansainvalisten IFRS-tilinpadtosstandardien mukaisesti ja siten, ettd tilinpaatds antaa
oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatiksen laatimista
koskevien sddnndsten mukaisesti ja tayttia lakisdsteiset vaatimukset. Hallitus ja
toimitusjohtaja wastaavat myds sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkaytiksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan velvollisia arvicimaan emoyhtidn
ja konsernin kykyd jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat,
jotka liittywvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinpdatds on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinp&atds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi
jos emoyhtit tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin,

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa

Tavoittegnamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatdksessa
kokonaisuutena vaarinkdytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka
antaa tilintarkastuskertomus, joka sisdltdad lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on
korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, etta olennainen virheellisyys aina
havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.

Virheellisyyksid voi aiheutua vadrinkaytiksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kehtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin pagtoksiin, joita kayttajat tekevit tilinpaatdksen perusteella.
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Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kidytimme
ammatillista harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen
ajan. Lisdksi:

«  Tunnistamme ja arvicimme vaarinkaytdksesta tai virheestd johtuvat
tilinp&atdksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme
naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vadrinkdytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jd8 havaitsematta, on suurempi kuin riski siité, ettd virheesta
johtuva olennainen virheellisyys jd8 havaitsematta, silld vadrinkdytokseen voi
liittyd yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittdmatta jattamista
tai virheellisten tietojen esittdmistd taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

+  Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta
valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpitest mutta emme siing tarkoituksessa, etta
pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtidn tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

«  Arvicimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta
sekd johdon tekemien kirjanpidollisten arviciden ja niistd esitettdvien tietojen
kohtuullisuutta,

« Teemme johtopddtdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut
asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta,
ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopiatdksen
siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epdvarmuutta, joka voi antaa merkittdvad aihetta epdilld emoyhtién tai
konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopédatoksemme on, ettd
olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epdvarmuutta koskeviin
tilinpaatdiksessa esitettdviin tietoihin tai, jos epévarmuutta koskevat tiedot eivét
ole riittavid, mukauttaa lausuntomme. Johtopddtoksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispdivadn mennessd hankittuun

tilintarkastusevidenssiin, Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei emoyhtid tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

« Arvicimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpadtiksessa esitettdvit tiedot mukaan
lukien, yleistd esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltda ja sitd, kuvastaako
tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa
oikean ja riittavan kuvan.

«  Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme
konsernitilinpdatdsta koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi
tarpeellisen masran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia
konserniin kuuluvia yhteisdia tai liketoimintayksikkdjd koskevasta
taloudellisesta informaatiosta, Vastaamme konsernin tilintarkastusta varten
sucritettavan tilintarkastustyon ohjauksesta, valvonnasta ja lapikaynnista.
Wastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta
laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puuttesllisuudet, jotka tunnistamme
tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, etta olemme noudattanest
riippumattomuutta koskevia relevantieja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden
kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
riippumattomuutesmme, ja soveltuvissa tapauksissa nithin littyvistd varotoimista.

Paatamme, mitkd hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat
merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat
tilintarkastuksen kannalta keskeisid, Kuvaamme kyseiset seikat
tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saados tai masdrdys estdad kyseisen seikan
julkistamisen tai kun arimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta
seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien epdedullisten
vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa glevan suuremmat kuin tallaisesta
viestinndsta koituva yleinen etu
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Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtibkekouksen valitsemana tilintarkastajana 2.3.2021 alkaen
yhtdjaksoisesti 5 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se i sisalla
tilinpaatdstd eikd sitd koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet
toimintakertomuksen kayttddmme ennen taman tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaa, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttdomme kyseisen

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio tilinpaatoksen
tilintarkastuksen yhteydessa ja tatd tehdessamme arvioida, onko muu informaatio
olennaisesti ristiriidassa tilinpadtdksen tai tilintarkastusta suorittaessa hankkimamme
tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko

Muut lakiin perustuvat lausunnot

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto
kirjanpitalain 7 b luvun edellyttdman tuloverokertomuksen rekisterdinnistd ja
julkistamisesta.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tuloverokertomuksen rekisterdinnistd ja
julkistamisesta,

Helsingissa 5.2.2026

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteist

Heikki llkka
KHT

toimintakertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia s83nnoksid lukuun ottamatta
niitd kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista sdddetdan kirfjanpitolain 7 luvussa ja
kestdvyysraportointistandardeissa,

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat
yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia
saannoksid. Lausuntomme eivat kata niitd kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista
saddetdan kirfjanpitolain 7 luvussa ja kestavyysraportointistandardeissa,

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttodmme saamaamme
muuhun informaatioon kohdistamamme tydn perusteella johtopastoksen, ettd
kyseisessd muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meiddn on raportoitava
téstd seikasta. Meilld ei ole tdmén asian suhteen raportoitavaa.

Lausuntonamme esitémme, ettd yhtid ei ole ollut velvollinen rekisterdimain ja
julkistamaan kirjanpitolain 7 b luvussa tarkoitettua tuloverokertomusta paattynytta
tilikautta valittdmasti edeltdnealta tilikaudelta,
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Docusign Envelope 1D: S90ATB301-1F85-4934-8FEA-825C03B614F8

KONE Oyj
Poytikirja nro. 1/2026 KONE Oyj:in
varsinaisesta  yhtiGkokouksesta, joka
pidettiin Finlandia-salissa ~ Helsingissi
maaliskuun 5. piiviind 2026 alkaen kello
11.00.

1§
Kokouksen avaaminen

Yhtion hallituksen puheenjohtaja Antti Herlin avasi kokouksen.

2§
Kokouksen jirjestivtyminen

Yhtidkokouksen puheenjohtajaksi valittiin asianajaja Riikka Rannikko, joka kutsui sihteeriksi OTM Tobias
Palmgrenin,

Puheenjohtaja selosti kokouksen asialistalla olevien asioiden kisittelvi ja kokousta koskevat menettelytavat.

Todettiin, etti kokous pidettiin suomen kielelld ja ettdi toimitusjohtajan katsaus annettiin englanniksi ja
tulkattiin suomeksi.

Todettiin  lisiksi, etti yhtikokousta oli mahdollista seurata wverkkolihetyksen viilitykselld ja  etti
verkkolidhetyksen seuraajilla oli mahdollisuus esittii kysymyksid ja kommentteja chat-toiminnon kautta,
Verkkolihetyksen osalta todettiin seuraavat ohjeet: Verkkolihetvksen seuraaminen tai kysymysten tai
kommenttien esittiminen chat-toiminnon kautta ei tarkoita osakeyhtidlain mukaista osallistumista
vhtidkokoukseen tai osakeyhtidlain mukaisen kysely- ja pubheoikeuden kiytdmisti yhtidkokouksessa.
Kysymyksid ja kommentteja voidaan vhdistelld ja saattaa yhtiGkokoukseen osallistuvien tietoon ja niihin
voidaan vastata, mikili kokouksen puheenjohtaja katsoo sen tarkoituksenmukaiseksi ja mikili kysymykset
liittyviit kulloinkin kasiteltéiviind olevaan asiakohtaan.

Puheenjohtaja totesi, ettii CitiBank Europe Plc, Danske Bank A/S, Euroclear Bank SA/NV ja Skandinaviska
Enskilda Banken AB (publ) Helsingin Sivukonttori olivat ilmoittaneet edustavansa tiettyjd
hallintarekisterdityjd ja muita osakkeenomistajia, joiden osakemidristi ja dinestysohjeista pankit olivat
toimittaneet etukiiteen tiedot. Adnestysohjeiden osalta todettiin seuraavat toimintatavat: Pankkien edustamat
osakkeenomistajat eivit wvaatineet ddnestysti niissii esityslistan kohdissa, joissa ohje oli vastustaa
pitdtisehdotusta tai olla osallistumatta asian kiisittelyyn, mikili yhtidkokouksen puheenjohtaja voi ennakkoon
toimitettujen ddnestysohjeiden ja kokouksessa esitettyjen kantojen perusteella selviisti todeta, ettd kyseisessi
asiakohdassa vaadittu enemmistd puoltaa vhtidkokoukselle tehtyi ehdotusta. Tilldin asianmukainen merkinti
povtikifaan on rittivil.  Annettuja  dfinestysohjeita el lueta kussakin  asiakohdassa  erikseen, vaan
vhteenvetoluettelot pankkien edustamien osakkeenomistajien ddnestysohjeista otetaan poytikirjan litteiksi
(liitteet 1-4) ja vastustavat ja tyhjit dfnet merkitifin poytikirjan asianomaisiin kohtiin. Siltd osin kuin
vhieenvetoluettelossa on esitetty vastustavia dfinidi ilman vastachdotusta asiakohdissa, joissa ehdotusta el voi
vastustaa ilman vastachdotusta, ei tillaisia dinid oteta huomioon piitdsehdotusta vastustavina dinind, eikd
niitd myoskiin merkitd pdytikirjan asianomaisiin kohtiin.

Hyviiksyttiin puheenjohtajan esittimiit dinestysohjeita koskevat toimintatavat,
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3§
Piytikirjantarkastajan ja fifintenlaskun valvojien valitseminen
Poytikirjantarkastajaksi valittiin Ulla Silvonen.

Adintenlaskun valvojiksi valittiin Jukka Ala-Mello ja Heta Rénkké.

4§
Kokouksen laillisunden toteaminen

Todettiin, ettd yhtidkokouskutsu, joka sisiltid vyhiuidkokouksen asialistalla olevat hallituksen ja sen
valiokuntien pédtdsehdotukset, oli julkaistu yhtién internetsivuilla sekd julkistettu poérssitiedotteella
6. helmikuuta 2026, Todettiin, ettd tilinpditdsasiakirjat ja toimielinten palkitsemisraportti olivat olleet
nihtivinid 6. helmikuuta 2026 alkaen yhtién internetsivuilla osakeyhtidlain vaatimalla tavalla vihintiin kolme
viikkoa ennen yhtiokokousta. Kaikki edelld mainitut asiakirjat olivat myds nihtivilld kokouksessa.

Kokous todettiin osakeyhtidlain ja yhtigjirjestyksen mukaisesti koolle kutsutuksi eli lailliseksi.
Kokouskutsut otettiin poytakirjan liitteiksi 5 ja 6.
5§

Liisnii olevien toteaminen ja dfiniluettelon vahvistaminen

Esitettiin luettelo osallistumistilanteesta kokouksen alkaessa ja dniluettelo, joiden mukaan kokouksessa oli
lisnd tai edustettuna 4 147 osakkeenomistajaa (kolme A-sarjan osakkeenomistajaa ja 4 147 B-sarjan
osakkeenomistajaa) joko henkilGkohtaisesti tai lakimidrdisen edustajan tai  valtuutetun asiamichen
edustamana,

Merkittiin, ettd yhtion A-sarjan osakkeet tuottivat yhtidkokouksessa jokainen vyhden dfinen. A-sarjan

Yhtitn hallussa oli vhtidkokouksen tdsmiiytyspdivind yvhteensi 11 129 576 B-sarjan osaketta,

Todettiin, ettd kokouksessa oli sen alkaessa edustettuna yhteensd 76 208 712 A-sarjan osaketta, jotka edustivat
vhtd monta dintd ja yhteensii 289 534 638 B-sarjan osaketta, jotka edustivat yhteensi 28 952 016 ddntd, eli
vhieensi 365 743 370 osaketta, miki vastaa noin 70,6 prosenttia yvhiidn kaikista ulkona olevista osakkeista, ja
vhteensd 105 160 728 dfintd, miki vastaa noin 86,5 prosenttia vhtion koko diinimagristi.

Kokouksen alkamisajankohdan mukainen osallistumistilanne ja  &iniluettelo vahvistettiin ja  otettiin
poytikirjan liitteeksi 7. Todettiin, etti dédniluettelo vahvistetaan vastaamaan osallistumistilannetta mahdollisen
dfinestyksen alkaessa.

Merkittiin, ettd yhtidkokouksessa oli nihtiviind myos yhtién osakasluettelo.

Todettiin, etti yhtitkokouksessa olivat lisiksi ldsnd hallituksen puheenjohtaja Antti Herlin, hallituksen
varapuheenjohtaja Jussi Herlin, hallituksen nykyiset jisenet Banmali Agrawala, Matti Alahuhta, Susan
Duinhoven, Marika Fredriksson, liris Herlin, Timo IThamuotila, ja Krishna Mikkilineni sekid ehdotettu uusi
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jiisen Anna Herlin. Todettiin, ettd myds toimitusjohtaja Philippe Delorme ja talousjohtaja [lkka Hara olivat
lisnd kokouksessa.

Todettiin, ettii yhtitkokouksessa oli lisnd myds yvhtién tilintarkastaja Ernst & Young Oy edustajanaan yhtién
pédvastuullinen tilintarkastaja KHT Heikki Ilkka seki KHT Mikko Jirventausta.

Kokouksessa oli lasnd myds kokousvirkailijoita ja yhtién muuta johtoa, minkii lisiksi kokousta oli mahdollista
seurata verkkolihetykselld, ja timé pidtettiin sallia,

6§
Vuoden 2025 tilinpiiitiksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen esittiiminen
Todettiin, ettd yhtidn vuoden 2025 tilinpédtistd koskevat asiakirjat olivat kokouksen osanottajien niihtivini

yhtitkokouksessa. Tilinpétds oli  julkistettu pérssitiedotteella 6. helmikuuta 2026, misti  alkaen
tilinpditosasiakirjat olivat lisiksi olleet ndhtdvina ja saatavina yvhtion internetsivuilla.

Toimitusjohtaja Philippe Delorme piti toimitusjohtajan katsauksen ja talousjohtaja llkka Hara esitteli vuoden
2025 tilinpiitoksen paikohdat,

Yhtion péfivastuullinen tlintarkastaja KHT Heikki Ilkka, yhtion tilintarkastajan Emst & Young Oy:n
edustajana, esitteli suoritettua tilintarkastusta ja sen perusteella annetun tilintarkastuskertomuksen piikohdat.
Yhtion padvastuullinen  kestivyystarkastaja KHT, KRT Heikki Ilkka, vyhtién kestivyysraportoinnin
varmentajan Ermst & Young Oy:n edustajana, esitteli lisiksi suoritettua kestivyysraportoinnin varmennusta ja
sen perusteella annetun kestivyysraportin varmennuskertomuksen péiikohdat.

Toimitusjohtajan  katsaus otettiin pdytikirjan liitteeksi 8, tilinpéftdsasiakirjat poytikirjan liitteeksi 9,
tilintarkastuskertomus piytiikirjan liitteeksi 10 ja kestiivyysraportin varmennuskertomus liitteeksi 11.

Todettiin tilinpdédtds, konsernitilinpditds, toimintakertomus, tilintarkastuskertomus ja kestivyysraportin
varmennuskertomus esitetyiksi.

7§
Tilinpfiitiksen vahvistaminen
Yhtitkokous vahvisti konsernitilinpéitoksen ja emoyhtion tilinpéitoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.

Merkittiin, ettii tiissd asiakohdassa pankkien edustamien, ddnestysohjeita antaneiden hallintarekisterdityjen ja
muiden osakkeenomistajien vastustavia dinid oli 24 421 ja tvhjid dania 336 013.

8§
Taseen osoittaman voiton kiiyttiiminen ja osingonmaksusta piiittiiminen

Merkittiin, etti emoyhtitn jakokelpoiset varat 31. joulukuuta 2025 olivat 3 655 182 389,87 curoa, josta
tilikauden voiton osuus oli 1 376 397 495,16 euroa.

Todettiin, ettii hallitus oli ehdottanut, ettdi tilikaudelta 2025 maksetaan osinkoa 1,7975 euroa A-sarjan
osakkeelta ja 1,80 euroa B-sarjan osakkeelta. Osingonmaksun tismiytyspiivi on 9. maaliskuuta 2026 ja
osinko maksetaan 16, maaliskuuta 2026,

Hallituksen ehdotus otettiin poytikirjan liitteeksi 12,
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Yhtiokokous péitti hyviksyd  hallituksen chdotuksen taseen osoittaman voiton kiyltimisestd ja
osingonmaksusta,

Merkittiin, etti tissii asiakohdassa pankkien edustamien, fifinestysohjeita antaneiden hallintarekisterdityjen ja
muiden osakkeenomistajien vastustavia fdinid oli 87 841 ja tyhjid dénid 119 785,

9§

Vastuuvapaudesta piiittiminen hallituksen jisenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta
1.1.-31.12.2025

Todettiin vastuuvapauden myontimisen tilikaudelta 2025 koskevan kaikkia tilikauden aikana hallituksen
jésenind tai toimitusjohtajana toimineita henkilbiti, Niamd henkildt ovat:

Antti Herlin, hallituksen puheenjohtaja

Jussi Herlin, hallituksen varapuheenjohtaja
Banmali Agrawala, hallituksen jisen (5.3.-31.12.2025)
Matti Alahuhta, hallituksen jasen

Susan Duinhoven, hallituksen jdsen

Marika Fredriksson, hallituksen jdsen

liris Herlin, hallituksen jisen

Timo IThamuotila, hallituksen jisen

Krishna Mikkilineni, hallituksen jisen

Ravi Kant, entinen hallituksen jisen (1.1.-5.3.2025)
Philippe Delorme, toimitusjohtaja.

Yhtidkokous pditti myontdd vastuuvapauden ylld mainituille hallituksen jéisenind ja toimitusjohtajana
toimineille henkildille tilikaudelta 2025,

Merkittiin, ettii tissi asiakohdassa pankkien edustamien, dinestysohjeita antaneiden hallintarekisterbityjen ja
muiden osakkeenomistajien vastustavia dinid oli 474 953 ja tyhjid ddmi 349 750,

10 §
Toimielinten palkitsemisraportin kiisittely

Todettiin, ettd yhtion toimielinten palkitsemisraportti tilikaudelta 2025 oli julkistettu porssitiedotteella 6.
helmikuuta 2026, misté alkaen se oli lisiksi ollut ndhtiviind ja saatavana yhtion internetsivuilla, Merkittiin,
ettd palkitsemisraportti oli myds kokouksen osanottajien nithtivind yhtidkokouksessa.

Hallituksen varapuheenjohtaja Jussi Herlin esitteli vhtitin toimielinten palkitsemisraportin pifikohdat.
Toimielinten palkitsemisraportti otettiin poytikirjan liitteeksi 13,
Pédtettiin hyviiksyi esitetty toimielinten palkitsemisraportti, Todettiin, etti péiitds oli neuvoa-antava,

Merkittiin, ettd tissid asiakohdassa pankkien edustamien, ddnestysohjeita antaneiden hallintarekisterdityjen ja
muiden osakkeenomistajien vastustavia dinid oli 2 789 187 ja tyhjid ainid 153 090,
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11§
Hallituksen jéisenten palkkioista piittiminen

Hallituksen varapuheenjohtaja Jussi Herlin esitteli hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ¢hdotuksia
ennen asiakohtien 11-13 kisittelemistd ja kiitti pois jaivid hallituksen jdsenid Krishna Mikkilinenid ja liris
Herlinii.

Todettiin, ettd hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta oli ehdottanut yhtitkokoukselle, ettd valittaville
hallituksen jisenille timiin yhtitkokouksen pédttyessi alkavalta ja vuoden 2027 varsinaisen yhtidkokouksen
pédttyessi paittyvilti toimikaudelta maksettavat vuosipalkkiot pidetiifin ennallaan:

hallituksen puheenjohtajalle 220 000 euroa
hallituksen varapuheenjohtajalle 125 000 euroa
hallituksen jdsenille kullekin 110 000 euroa.

Todettiin, ettd hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta oli edelleen ehdottanut, etti hallituksen jisenten
vuosipalkkiosta 40 prosenttia suoritetaan KONE Oyj:n B-sarjan osakkeina ja loput rahana. Jos vuosipalkkiota
ei oikeudellisista tai muista siddosperusteisista rajoituksista johtuen tai muun yhtidon tai hallituksen jiseneen
litttyviin - syyn wvuoksi voida maksaa osakkeina, oli edelleen chdotettu, ettdi  palkkio maksetaan
kokonaisuudessaan rahana.

Todettiin, ettd hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta oli lisiksi ehdottanut, ettii hallituksen valiokuntien
jésenille maksetaan erillinen vuosipalkkio:

tarkastusvaliokunta:
valiokunnan puheenjohtajalle 20 000 euroa
valiokunnan jésenille kullekin 10 000 euroa

nimitys- ja palkitsemisvaliokunta:
valiokunnan puheenjohtajalle 20 000 euroa
valiokunnan jisenille kullekin 10 000 euroa.

Valiokuntien jisenten vuosipalkkiot oli ehdotettu maksettavaksi rahana.

Lisiiksi hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta oli ehdottanut, etti palkkioita ei kuitenkaan makseta
sellaiselle hallituksen jisenelle, jolla on tydsuhde yhtioon. Mahdolliset matkakulut oli ehdotettu korvattavaksi
yhtion matkustussiiinnin mukaisesti.

Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotus otettiin poytiikirjan liitteeksi 14.

Yhtidkokous pédtti hyviiksyd hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen hallituksen jisenten
palkkioista.

Merkittiin, ettd tissi asiakohdassa pankkien edustamien, ffinestysohjeita antaneiden hallintarekisterbityjen ja
muiden osakkeenomistajien vastustavia dinid oli 259 762 ja tvhjid dinid 120 150.
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12§
Hallituksen jisenten lukumiidristi pifittiminen

Todettiin, ettd yhtidjirjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vihintédn viisi ja enintidn kymmenen varsinaista
jisentd seki enintaiin kolme varajisentd. Varsinaisessa yhiidkokouksessa 5. maaliskuuta 2025 hallitukseen
valittiin yhdeksin varsinaista jisenti.

Todettiin, etti hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta oli ehdottanut yhtiGkokoukselle, ettd hallitukseen
valitaan kahdeksan varsinaista jisenti.

Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotus otettiin péytikirjan liitteeksi 15,

Yhtitkokous pitti hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti, ettii hallituksen
jisenten lukumiiriiksi vahvistetaan kahdeksan varsinaista jisenti.

Merkittiin, etti tissi asiakohdassa pankkien edustamien, ddnestysohjeita antaneiden hallintarekisterdityjen ja
muiden osakkeenomistajien tyhjid ddnid oli 120 150,

13§
Hallituksen jisenten valitseminen

Todettiin, etti osakeyhtidlain ja vhtion yhtidjirjestyksen mukaan varsinaisessa yvhtidkokouksessa on valittava
hallituksen jisenet. Kokous oli péiittinyt valita hallitukseen kahdeksan varsinaista jisenti.
Todettiin, ettd hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta oli ehdottanut, etti toimikaudeksi, joka alkaa

timin yhtiokokouksen padittyessi ja pédttyy vuoden 2027 varsinaisen yhtidkokouksen pidittyessi, valitaan
seuraavat henkiltt siten, ettd mahdollisessa vaalissa kunkin jiisenchdokkaan valintaan otetaan kantaa erikseen:

(a) Banmali Agrawala (nykyinen jisen)
(b) Matti Alahuhta (nykyinen jisen)

(c) Susan Duinhoven (nykyinen jisen)
(d) Marika Fredriksson (nykyinen jisen)
(e) Anna Herlin (uusi jdsen)

() Antti Herlin (nykyinen jéisen)

(g) Jussi Herlin (nykyinen jisen)

{h) Timo Thamuotila (nykyinen jiisen)

Merkittiin, ettd hallituksen uusi jisenchdokas Anna Herlin esittiytyi vhtitkokoukselle (ennen asiakohdan 11
kisittelyi).

Todettiin, ettd kaikki ehdotetut hallituksen jésenet olivat antaneet suostumuksensa valintaan,
Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotus otettiin poytikirjan liitteeksi 16.

Yhtiokokous piitti valita hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdottamat henkilot hallituksen
jaseniksi toimikaudeksi, joka alkaa vuoden 2026 varsinaisen yhtiGkokouksen piiittyessi ja pédttyy vuoden
2027 varsinaisen yvhtidkokouksen pifittyessa.
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Merkittiin, etti tissd asiakohdassa pankkien edustamien, dénestysohjeita antaneiden hallintarekisterbityjen ja
muiden osakkeenomistajien tyhjia dinii oli seuraavasti: a) 120 150, b) 128 277, ¢) 120 150, d) 120 150,
e) 120 150, £ 128 277, &) 128 277 ja h) 120 150.

14 §
Tilintarkastajien palkkiosta piittiminen

Todettiin, etti hallituksen tarkastusvaliokunta oli ehdottanut yhtidkokoukselle, etti valittavan tilintarkastajan
palkkio maksetaan yhtion hyviiksyméin laskun mukaan.

Hallituksen tarkastusvaliokunnan ehdotus otettiin poytikirjan liitteeksi 17,

Yhtitkokous péiitti hallituksen tarkastusvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti, ettii tilintarkastajan palkkio
maksetaan yhtion hyviksymiin laskun mukaan.

Merkittiin, etti tissi asiakohdassa pankkien edustamien, ddnestysohjeita antaneiden hallintarekisterdityjen ja
muiden osakkeenomistajien vastustavia dinid oli 195 706 ja tyhjia &inid 161 643,

15§
Tilintarkastajien lukumiiristi piittiminen
Todettiin, etti yhtidjirjestyksen mukaan yhtiolld on oltava viihintiiin vksi ja enintiiin kolme tilintarkastajaa.

Todettiin, ettd hallituksen tarkastusvaliokunta oli ehdottanut vhtiGkokoukselle, etta vhtidlle valitaan vksi
tilintarkastaja toimikaudelle, joka péittyy seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen péittyessi.

Hallituksen tarkastusvaliokunnan ehdotus otettiin péytikirjan liitteeksi 18,

Yhtidkokous pédtti hallituksen tarkastusvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti, etti yhtidlle valitaan vyksi
tilintarkastaja toimikaudelle, joka péfttyy seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen péitiyessi.

Merkittiin, ettii tissil asiakohdassa pankkien edustamien, dinestysohjeita antaneiden hallintarckisterbityjen ja
muiden osakkeenomistajien tyhjid ffinid oli 120 150,

16 §
Tilintarkastajien valitseminen

Merkittiin, ettd vhtijdrjestyksen mukaan nykyisen tilintarkastajan toimikausi péfttyy timén varsinaisen
vhtidkokouksen pédttyessd. Tilintarkastajan tulee yhtidjirjestyksen mukaan olla KHT-tilintarkastaja tai
tilintarkastusyhteisd, jonka padvastuullisen tilintarkastajan tulee olla KHT-tilintarkastaja.

Todettiin, etti toimikautena, joka alkoi wvuoden 2025 wvarsinaisen yhtibkokouksen pidittyessii, yhtitn
tilintarkastajana oli toiminut tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy, piifivastuullisena tilintarkastajana KHT
Heikki Ilkka.

Todettiin, ettii hallituksen tarkastusvaliokunta oli ehdottanut yhtidkokoukselle, ettd tilintarkastusyhteisd Ernst
& Young Oy valitaan vodelleen yhtidn tilintarkastajaksi toimikaudelle, joka péittyy seuraavan varsinaisen
vhtidkokouksen péfittyessi.

Todettiin edelleen, ettd Ernst & Young Oy oli ilmoittanut vhtidlle, ettd péiivastuullisena tilintarkastajana
toimisi KHT Mikko Jarventausta.
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Hallituksen tarkastusvaliokunnan ehdotus otettiin pdytikirjan liitteeksi 19,
Yhtitkokous pétti hallituksen tarkastusvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti, etti tilintarkastusyhteist Emst &
Young Oy valitaan uudelleen yhtitn tilintarkastajaksi toimikaudelle, joka pééttyy seuraavan varsinaisen
yhtitkokouksen pafittyessi.
Merkittiin, etti tissi asiakohdassa pankkien edustamien, ii@nestysohjeita antaneiden hallintarekisterdityjen ja
muiden osakkeenomistajien tyhjid ddnid oli 149 059,

17§

Kestivyysraportoinnin varmentajan palkkiosta pidittiminen

Todettiin, ettd  hallituksen  tarkastusvaliokunta oli  ehdottanut  yhtidkokoukselle, ettd  valittavan
kestiivyysraportoinnin varmentajan palkkio maksetaan yhtién hyviiksymiin laskun mukaan.

Hallituksen tarkastusvaliokunnan ehdotus otettiin pdytikirjan liitteeksi 20,

Yhtidkokous péitti hallituksen tarkastusvaliokunnan chdotuksen mukaisesti, etti kestivyysraportoinnin
varmentajan palkkio maksetaan yhtién hyviiksymiin laskun mukaan.

Merkittiin, etti tissi asiakohdassa pankkien edustamien, ddnestysohjeita antaneiden hallintarekisterdityjen ja
muiden osakkeenomistajien vastustavia dinid oli 196 661 ja tyhjia &inid 120 150,

18 §
Kestivyysraportoinnin varmentajan valitseminen

Merkittiin, ettd yhtidn kestivyysraportoinnin varmentaja valitaan osakeyhtitlain mukaan yhtidkokouksessa,
koska whtiélli on kirjanpitolain mukainen velvollisuus laatia kestiivyysraportti. Kestivyysraportoinnin
varmentajaksi voidaan osakeyhtidlain mukaan valita tilintarkastuslaissa tarkoitettu
kestivyysraportointitarkastaja tai kestavyystarkastusyhteiso.

Todettiin, ettd toimikautena, joka alkoi vuoden 2025 warsinaisen vhtiGkokouksen pédattyessd, vyhtion
kestdvyysraportoinnin - varmentajana  oli  toiminut  kestdvyystarkastusyhteisé  Emst &  Young Oy,
piidvastuullisena kestiivyystarkastajana KHT, KRT Heikki Ilkka.

Todettiin, etté hallituksen tarkastusvaliokunta oli ehdottanut vhtidkokoukselle, etti kestivyystarkastusyhteiso

Ernst & Young Oy valitaan uudelleen yhtion kestivyysraportoinnin varmentajaksi toimikaudelle, joka piidttyy
seuraavan varsinaisen vhtidkokouksen péfittyessi.

Todettiin edelleen, etti Emst & Young Oy oli ilmoittanut yhtidlle, ettd péiivastuullisena kestivyystarkastajana
toimisi KHT, KRT Mikko Jirventausta.

Hallituksen tarkastusvaliokunnan ehdotus otettiin poytikirjan liitteeksi 21,

Yhtikokous péiitti hallituksen tarkastusvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti, ettii kestivyystarkastusyhteisd

Ermst & Young Oy valitaan uudelleen yvhtion kestiivyysraportoinnin varmentajaksi toimikaudelle, joka péattyy
seuraavan varsinaisen yvhtidkokouksen piiittyessi.

Merkittiin, ettéd tissd asiakohdassa pankkien edustamien, dinestysohjeita antaneiden hallintarekisterdityjen ja
muiden osakkeenomistajien tyhjid ddnid oli 149 059,
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19§
Hallituksen valtuuttaminen péiittimiiin omien osakkeiden hankkimisesta

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhiidkokoukselle, ettéi yhtidkokous valtuuttaa hallituksen péattimiin
enintddn 52 930 000 oman osakkeen hankkimisesta yhtion vapaalla omalla pdiomalla siten, ettd A-sarjan
osakkeita voidaan hankkia enintiiin 7 620 000 kappaletta ja B-sarjan osakkeita enintéiin 45 310 000 kappaletta,
kuitenkin silld ehdolla, etti yvhtidlld ja sen tytiryhtidilld voi kulloinkin olla hallussaan yhteensd enintiiiin
10 prosenttia yvhtion kaikista osakkeista. Ehdotettu osakkeiden enimmiisméirii vastasi noin 10 prosenttia
vhtion rekisterdidystd osakemdristd ja dfnimidristd kunkin osakesarjan osalta vhtiGkokouskutsun
julkaisupéivini. Hankittavista osakkeista maksettava vastike méiriytyy sekii A- ettii B-sarjan osakkeen osalta
hankintapiivand julkisessa kaupankiynnissi B-sarjan osakkeelle maédriytyvin kaupankiyntikurssin
perusteella.

A-sarjan osakkeet hankitaan A-sarjan osakkeenomistajien omistusten suhteessa hintaan, joka on sama kuin
hankintapiiviini julkisessa kaupankiiynnissii yhtion B-sarjan osakkeesta maksettu keskihinta. Omistajan, joka
tarjoaa A-sarjan osakkeitaan yhtion hankittavaksi, wlee ilmoittaa siiti kirjallisesti yhtion hallitukselle.
A-sarjan osakkeenomistajien omistusten suhteessa tapahtuvasta hankinnasta voidaan poiketa, mikiili kaikki
A-sarjan osakkeenomistajat antavat tiihiin suostumuksensa. B-sarjan osakkeita voidaan hankkia joko kaikille
B-sarjan osakkeenomistajille samoin ehdoin tehdylld tarjouksella tai muutoin ja muussa kuin B-sarjan
osakkeenomistajien sen hetkisen osakeomistuksen suhteessa. B-sarjan osakkeet hankitaan julkisessa
kaupankiynnissi muodostuneeseen hankintahetken markkinahintaan.

Todettiin, ettd osakkeita voidaan hankkia kiiytettiiviiksi esimerkiksi vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa
tai muissa vhtin liikketoimintaan  kuuluvissa  jdrjestelyissii, investointien rahoittamiseksi, vyhtidn
pidomarakenteen kehittimiseksi esimerkiksi yliméfriisen pidfoman jakotapana, tai yhtiolli pidettiviksi,
muutoin luovutettavaksi tai mititditiviksi taikka kiiyvtettiviiksi osana yhtién kannustinjirjestelmii. Hallitus
valtuntetaan péittimiéin kaikista muista ehdoista, jotka liittyvit yhtidn omien osakkeiden hankintaan.

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut, ettd valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtickokouksen
padttymiseen saakka, kuitenkin enintiéin 30, kesikuuta 2027 asti. Mydnnetty valtuutus kumoaisi varsinaisen
vhtidkokouksen 5. maaliskuuta 2025 hallitukselle antaman hankintavaltuutuksen,

Hallituksen ehdotus otettiin poytikirjan liitteeksi 22.

Yhtidkokous paitti valtuuttaa hallituksen péittiméadn yhtion omien osakkeiden hankkimisesta hallituksen
chdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, etti tissi asiakohdassa pankkien edustamien, diinestysohjeita antaneiden hallintarekisterdityjen ja
muiden osakkeenomistajien vastustavia dinid oli 69 046 ja tvhjid dania 132 070.

20 §

Hallituksen valtuuttaminen piédttimiiiin osakeannista sekii optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta

Todettiin, etti hallitus oli ehdottanut yhtickokoukselle, etti yhtitkokous valtuuttaa hallituksen pédttiimiiin
osakeannista seki optio-oikeuksien ja muiden osakeyhtidlain 10 luvun 1 $:ssd tarkoitettujen osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta vhdessi tai useammassa erfissil seuraavasti:
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Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumiird voi olla enintdiin 7 620 000 A-sarjan osaketta ja
45 310 000 B-sarjan osaketta. Ehdotettu osakkeiden enimmiismadrd vastasi noin 10 prosenttia yhtion
rekisterbidystd osakemiifiriistd ja @animifiristd kunkin osakesarjan osalta yhtickokouskutsun julkaisupéiviin,
Hallitus wvaltuutetaan piifittimiin kaikista osakeannin ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisen ehdoista. Valtuutus koskee seki uusien osakkeiden antamista etti omien osakkeiden luovuttamista
joko maksua vastaan tai maksutta.

Osakeanti ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen voivat tapahtua osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti), jos siithen on vhtion kannalta painava taloudellinen syy, kuten
esimerkiksi  osakkeiden kiyttdminen wvastikkeena mahdollisissa  yrityskaupoissa tai  muissa  yhtitn
lilketoimintaan  kuuluvissa  jirjestelyissii, investointien rahoittamiseksi, yhtion  pidomarakenteen
kehittdmiseksi tai yhtion  kannustinjdrjestelmien  toteuttamiseen  kuitenkin  siten, etti osana  yhtidn
kannustinjiirjestelmii hallitus voi antaa enintién 4 531 000 B-sarjan osaketta, miki vastasi noin 0,86 prosenttia
vhtidn kaikista osakkeista vhtigkokouskutsun julkaisupiiviini.

Todettiin, ettdi hallitus oli chdottanut, ettd valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
pédttymiseen saakka, kuitenkin enintidn 30. kesdkuuta 2027 asti. Mydnnetty valtuutus kumoaisi varsinaisen
yhtitkokouksen 5. maaliskuuta 2025 hallitukselle antaman antivaltuutuksen.,

Hallituksen ehdotus otettiin poytikirjan liitteeksi 23.

Yhtidkokous pditti valtuuttaa hallituksen pdiittimain osakeannista seki optio-oikeuksien ja muiden
osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssd tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta
hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, etti téissi asiakohdassa pankkien edustamien, dfinestysohjeita antaneiden hallintarekisterbityjen ja
muiden osakkeenomistajien vastustavia dinid oli 10 679 777 ja tyhjid dnid 1 18 951,

21§
Kokouksen pédiittiiminen
Puheenjohtaja totesi, ettd kokouskutsussa mainitut asiat olivat tulleet kiisitellyiksi.

Puheenjohtaja totesi, etti kokouksen poytikirja on viimeistifin kahden viikon kuluttua kokouksesta, eli
19, maaliskuuta 2026 alkaen osakkeenomistajien nihtiviini yhtion internetsivuilla.

Puheenjohtaja kiitti kokouksen osanottajia ja totesi kokouksen péiittyneeksi klo 12:48,

(Allekirfoitukset sewraavalla sivulla)
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Yhteenvetoluettelo CitiBank Europe Ple:n toimittamista dfinestysohjeista
Yhteenvetoluettelo Danske Bank A/S:n toimittamista dfinestysohjeista
Yhteenvetoluettelo Euroclear Bank SA/NV:n toimittamista dfinestysohjeista

Yhteenvetoluettelo Skandinaviska Enskilda Banken AB (Publ) Helsingin Sivukonttorin
toimittamista Afnestysohjeista

Yhtion internetsivuilla 6.2.2026 julkaistu kokouskutsu

Parssitiedotteena 6.2.2026 julkistettu kokouskutsu

Kokouksen alkamisajankohdan mukainen osallistumistilanne ja diniluettelo
Toimitusjohtaja Philippe Delormen katsaus

KONE Oyj:mn tilinpéatds 2025

Tilintarkastuskertomus 5.2.2026

Kestivyysraportin varmennuskertomus 5.2.2026

Hallituksen ehdotus koskien taseen osoittaman voiton kiiyttimistd ja osingonmaksusta
paittimisti

KONE Oyj:n toimielinten palkitsemisraportti 2025

Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotus koskien hallituksen jisenten
palkkioista paittimisti

Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan chdotus koskien hallituksen jisenten
lukumiiiriisti paittdmista

Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotus koskien hallituksen jisenten
valitsemista

Hallituksen tarkastusvaliokunnan ehdotus koskien tilintarkastajan palkkiosta
paittimisti

Hallituksen tarkastusvaliokunnan ehdotus koskien tilintarkastajan lukuméirasti
paittamisti

Hallituksen tarkastusvaliokunnan ehdotus koskien tilintarkastajan valitsemista
Hallituksen tarkastusvaliokunnan ehdotus koskien kestivyysraportoinnin varmentajan
palkkiosta padttamisti

Hallituksen tarkastusvaliokunnan ehdotus koskien kestivyysraportoinnin varmentajan
valitsemista

Hallituksen ehdotus koskien hallituksen valtuuttamista péittimiiin omien osakkeiden
hankkimisesta

Hallituksen ehdotus koskien hallituksen valtuuttamista péittimian osakeannista seki
optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta



