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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2024

Vuoden 2024 liikevaihto ja myyntivolyymit kasvoivat
vahvojen brandien vetdmana.

Taloudellinen kehitys lyhyesti

Tammi-joulukuu 2024, jatkuvat toiminnot

+ Konsernin liikevaihto oli 226,8 (219,5) miljoonaa euroa,
kasvua 3,3 %.

- Vertailukelpoinen kayttokate oli 33,3** (32,8) miljoonaa
euroa, mika on 14,7 (15,0) % liikevaihdosta. .

- Kayttokate oli 30,9% (30,3*) miljoonaa euroa, miki on 13,6 ] ¢ Jovena
(13,8) % liikevaihdosta.

- Vertailukelpoinen liiketulos oli 23,4** (22,7) miljoonaa OAT Daaa
euroa, mika on 10,3 (10,4) % liikevaihdosta.

« Liiketulos oli 19,9* (19,1%) miljoonaa euroa, mika on 8,8
(8,7) % liikevaihdosta.

+ Konsernin jatkuvien liiketoimintojen rahavirta rahoitus-
erien ja verojen jalkeen oli 39,3 (37,0) miljoonaa euroa.

« Vertailukelpoinen sijoitetun pddoman tuotto (ROIC) oli 9,4
(9,2) % ja sijoitetun padgoman tuotto (ROIC) oli 8,1 (7,9) %.

+ Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 0,13 (0,13)
euroa/osake.

« Osakekohtainen tulos oli 0,11 (0,11) euroa/osake.

+ Hallituksen osinkoesitys yhtickokoukselle on 0,14 euroa
osakkeelta, josta 0,11 euroa on osinkopolitiikan mukaista
perusosinkoa ja 0,03 euroa lisdosinkoa.

*Kayttokate ja liiketulos sisdltdvit 2,0 (1,7) miljoonaa euroa liiketoiminnan
laajentamiseen ja 1,0 (0,9) miljoonaa euroa uudelleenjdrjestelyyn liittyvid
kuluja, 1,0 (1,1) miljoonaa euroa aineettomien hyédykkeiden arvonalen-
tumistappioita, sekd positiivisesti tulokseen vaikuttavan 0,5 miljoonan
varauksen purun. Liiketoiminnan laajentamiseen liittyvd 2,0 miljoonan euron
kulu sisdltdd 0,6 miljoonan euron kuluvarauksen.

“*Katsauskauden vertailukelpoinen kdyttokate ja liiketulos sisdltdvdt 0,7
miljoonan euron varaukset taannehtivista viranomaismaksuista.

Nakymat 2025

Raisio ohjeistaa tilikauden 2025 vertailukelpoisen liiketuloksen
kasvavan vuoteen 2024 verrattuna.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Konsernin avainluvut, jatkuvat toiminnot

2024 2023 Muutos
Liikevaihto M€ 226,8 219,5 33%
Vertailukelpoinen kayttokate M€ 33,3 32,8 16%
Vertailukelpoinen kayttokate liikevaihdosta % 14,7 15,0
Kayttokate M€ 30,9 30,3 2,0%
Kayttokate liikevaihdosta % 13,6 13,8
Vertailukelpoinen liiketulos M€ 23,4 22,7 3,0%
Vertailukelpoinen liiketulos liikevaihdosta % 10,3 10,4
Liiketulos M€ 19,9 191 4,3%
Liiketulos liikevaihdosta % 8,8 8,7
Vertailukelpoinen tulos/osake € 0,13 0,13 -3,2%
Tulos/osake € 0,11 0,11 -3,8%
Henkildmaara keskimdarin FTE 354 344 2,8%
Investoinnit, jatkuvat toiminnot Me 7,4 9,0 -18,2 %
Likketoiminnan rahavirta rahoituserien ja verojen jalkeen,
jatkuvat toiminnot M€ 39,3 37,0 61%
Omavaraisuusaste % 80,3 80,4
Nettovelkaantumisaste % -27,2 -21,7
Korollinen nettorahoitusvelka M€ -70,1 -56,5 242 %
Oma padoma/osake € 1,63 1,65 -0,7 %
Vertailukelpoinen sijoitetun padoman tuotto (ROIC),
jatkuvat toiminnot % 9,4 9,2
Sijoitetun padoman tuotto (ROIC), jatkuvat toiminnot % 81 7,9
LIKEVAIHTO (M€) VERTAILUKELPOINEN EBIT (M€) JA LIIKEVAIHDON MAANTIETEELLINEN
OSUUS LIIKEVAIHDOSTA (%) JAKAUMA
2208 2195 228 25 27 P4 @ Suomis0%
200 o Iso-Britannia 22 %
Muut 28 %
150 15
100 10 OSINKO/OSAKE
0,14 0,14 0,14*
50 5
*hallituksen
0 0 ehdotus
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Strategiakausi 2022-2025

STRATEGISTEN PAINOPISTEALUEIDEN LIIKEVAIHTO, JATKUVAT LIIKETOIMINNOT

M€ 1-12/2024 1-12/2023 Muutos
Liikevaihto 180,2 170,1 5,8
Benecol®- ja kasvistanoliesteriratkaisut 109,9 106,5 3,2
Lisaarvoa tuovat kauratuotteet ja ainesosat 65,8 58,0 12,7
Kasviproteiinit 4,5 55 -17,6

Nykyinen strategiamme kaudelle 2022-2025 julkaistiin kesalla
2021. Strategia on rakentunut kolmelle painopistealueelle:
Benecol® ja kasvistanoliesteriratkaisut, lisdarvoa tuovat kaura-
tuotteet ja ainesosat seka kasviproteiinit.

Strategiakausi on ollut haastava. Liiketoimintaymparisto
muuttui merkittavasti vuoden 2022 aikana Venajan hyokattya
Ukrainaan. Sen seurauksena luovuimme Vendjan kuluttajaliike-
toiminnasta ja kalanrehuihin keskittyneesta Raisioaqua Oy:sta.
Paivitimmekin strategiakauden tavoitteita joulukuussa 2022.

Tilikautta 2023 leimasivat odotuksiamme voimakkaammin
korkea inflaatio ja korkotason nousu, ja ne vaikuttivat kulutta-
jatuotteiden kysyntaan meidan kannaltamme negatiivisesti:
kuluttajien katseet kaantyivat halvempiin tuotteisiin, pois
terveellisyydesta ja kestavyydesta. Taman vuoksi tiedotimme
helmikuussa 2024 luopuvamme vuoden 2025 loppuun
ulottuvalle strategiakaudelle annetuista kasvutavoitteista.

Uuden tuotantolaitoksen kaupallistamisvaihe, Elovena®
-lanseeraus Alankomaihin ja Belgiaan seka kevaalla 2021
hankitun kasviproteiineihin keskittyvan Verso Foodin kasvu-
panostukset ovat luoneet painetta Raision liiketulokselle.

Aloitimme strategiatyon syksylla 2024 uuden toimitus-
johtajan johdolla. Julkaisemme uuden strategiamme
maaliskuussa 2025.

Benecol®- ja kasvistanoliesteriratkaisut -painopistealueen
myynti nousi vuoden 2024 aikana hieman. Benecol®-tuot-
teiden volyymikehitys kuluttajamarkkinoilla oli raportointi-
kaudella erittdin lupaavaa edelliseen vuoteen nahden, ja niiden
markkinaosuus kategoriassa pysyi korkealla tasolla. Myynti- ja
markkinointipanostukset ovat olleet onnistuneita. Kasvista-
noliesterin myynnin arvo seka volyymit lisenssipartnereille
laskivat merkittavasti.

Lisdarvoa tuovat kauratuotteet ja ainesosat -painopiste-
alueen kasvun taustalla on Elovena®-brandin menestys
Suomessa: Elovena®-tuotteiden kokonaisliikevaihtoa

ovat kasvattaneet erityisesti tuoteuutuudet, ja brandi

on kasvattanut myos markkinaosuutta myynnin arvossa
mitattuna. Elovena®-tuotteiden liikevaihdon kasvu on
strategiakauden aikana ollut merkittava. Gluteenittomien
kauratuotteiden vienti kasvoi ja myyntivolyymit kasvoivat
vertailukaudesta merkittavasti. Kasvu tuli seka uusista asiak-
kaista etta nykyisten asiakkaiden volyymikasvusta.

Kasviproteiinien markkinassa haasteita on aiheuttanut
erityisesti koko kasviproteiinituotekategorian liikevaihdon
supistuminen Suomessa seka lisaantynyt kilpailu tuoteryh-
massa. Kasviproteiinimarkkina on karsinyt suhteellisesti eniten
vallitsevasta markkinamurroksesta.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Toimintaymparisto

Kuluttajaympariston nakymat ovat hiljalleen elpymassa.
Aiempaa korkeampi hinta- ja korkotaso painaa edelleen
yksityista kulutusta ja kuluttajien ostovoima palautuu hitaasti.
Taloudellisten tunnuslukujen valossa paamarkkinoillamme
vuosi 2024 oli kuitenkin elintarviketeollisuudessa vakaa.

Kotitaloudet ovat sopeuttaneet menojaan ja kulutukseen
kaytettavissa olevaa rahamaaraa maarittavat useat tekijat,
kuten korkotaso, tyollisyystilanne seka palkkojen ja etuuksien
muutokset. Kuluttajien varovaisuus heijastuu talouskehi-
tykseen hitaana kasvuna. Suomessa ja Iso-Britanniassa ruoan
inflaatio on kuitenkin hidastunut nopeasti ja elintarvikkeiden
myyntivolyymeissa nahtiinkin jo varovaista kasvua vuoden
2024 aikana. Erityisesti reaalitulojen kasvun pitaisi tukea
kaannetta.

Kuluttajien valintojen kampanjavetoisuus, hintatietoisuus
ja naista johtuva kysynnan heilahtelu haastavat koko ruoka-
ketjua. Samalla kuluttajat luottavat vahvoihin ja tunnettuihin
tuotemerkkeihin. Globaalit megatrendit tukevat Raision
kasvustrategiaa seka keskittymista vastuullisesti tuotettuun
jaterveelliseen ruokaan. Arviomme mukaan terveyteen ja
vastuullisuuteen liittyvat arvovalinnat ja kulutustottumukset
vahvistuvat entisestaan pidemmalla aikavalilla lyhyen aikavalin

haasteista huolimatta.

Taloudellinen raportointi

Raision raportoitavat segmentit ovat Terveelliset elintarvikkeet,
Terveelliset ainesosat ja Muut toiminnot. Sulkeissa olevat luvut
viittaavat vastaavaan ajanjaksoon vuotta aiemmin, ellei toisin
mainittu.

Terveelliset elintarvikkeet -segmentti keskittyy kuluttaja-
brandeihin paamarkkina-alueenaan Eurooppa. Terveelliset
elintarvikkeet -segmentti muodostaa raportoitavan segmentin,
johon on yhdistetty Pohjois-Eurooppa, Ita- ja Keski-Eurooppa
seka Lansi-Eurooppa.

Terveelliset ainesosat -segmentti sisaltaa Benecol®-tuot-
teiden ainesosan myynnin, viljapohjaisten elintarvikkeiden
jaainesosien myynnin seka kasviproteiinien myynnin
teollisuudelle ja suurkeitticille. Myos Operaatiot, johon
kuuluvat tuotanto, hankinta ja toimitusketju, raportoidaan
osana Terveelliset ainesosat -segmenttia.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Taloudellinen kehitys

Raisio-konserni, jatkuvat liiketoiminnot

Liikevaihto

Liikevaihto oli 226,8 (219,5) miljoonaa euroa. Terveelliset elin-
tarvikkeet -segmentin liikevaihto oli 151,4 (143,8) miljoonaa
euroa ja Terveelliset ainesosat -segmentin liikevaihto oli 110,5
(111,2) miljoonaa euroa.

Tilikauden aikana tehdyt myynti- ja markkinointipanos-
tukset nostivat liikevaihtoa selvasti. Kuluttajamarkkinoilla
Suomessa Elovena®-brandin tuoteuutuudet nostivat myynnin
arvoa ja myyntivolyymia merkittavastitilikauden aikana.
Iso-Britanniassa tilikauden aikana kohonnut kuluttajaluot-
tamus, laskenut ruoan inflaatio seka vahvistunut levitejakelu
tukivat Benecol®-tuotteiden liikevaihdon ja myyntivolyymin
kehitysta.

Viennissa gluteenittomien kauratuotteiden myynninarvo ja
myyntivolyymi kasvoivat tilikauden aikana merkittavasti. Kasvi-
stanoliesteritoimitukset lisenssipartnereille laskivat merkitta-
vasti.

BtoB-markkinaa leimasi raaka-aineen hinnan laskusta
johtuva vahva hintakilpailu ja piristynyt kysynta.

Poistot, rahoituserat ja tulos

Poistot ja arvonalentumiset olivat 10,9 (11,2) miljoonaa
euroa. Poistot ja arvonalentumiset sisaltavat kasviproteiinilii-
ketoimintaan liittyvan 0,5 miljoonan euron arvonalentumis-
poiston aineettomista hyddykkeista ja 0,5 miljoonan euron
arvonalennuspoiston liikearvosta. Vertailukauden poistot ja
arvonalentumiset sisaltavat 1,1 miljoonan euron arvonalen-
nuspoiston Honey Monster -tavaramerkin arvonalentumi-
sesta. Konsernin nettorahoituserat olivat 3,5 (3,1) miljoonaa
euroa. Katsauskauden nettorahoituserat sisalsivat kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen kayvan
arvon muutoksen 2,3 (2,3) miljoonaa euroa. Konsernin tulos
ennen veroja oli 23,4 (22,2) miljoonaa euroa. Konsernin tulos
verojen jalkeen oli 16,9 (17,5) miljoonaa euroa. Konsernin
osakekohtainen tulos oli 0,11(0,11) euroa ja vertailukelpoinen
osakekohtainen tulos oli 0,13 (0,13) euroa.

Valuuttakurssien konversiovaikutukset

Valuuttojen konversiovaikutus konsernin liikevaihtoon oli
1,4 (-1,3) miljoonaa euroa. Punnan osuus tasta oli 1,4 (-1,0)
miljoonaa euroa ja muiden valuuttojen osuus 0,0 (-0,3)
miljoonaa euroa.

Valuuttojen konversiovaikutus konsernin vertailukelpoiseen
liiketulokseen oli 0,4 (-0,2) ja liiketulokseen oli 0,4 (-0,2).
Punnan osuus tdsta oli 0,3 (-0,2) miljoonaa euroa ja muiden
valuuttojen osuus 0,1 (0,0) miljoonaa euroa.

Liiketulos

Vertailukelpoinen liiketulos oli 23,4 (22,7) miljoonaa euroa,
mika on 10,3 (10,4) prosenttia liikevaihdosta. Liiketulos oli 19,9
(19,1) miljoonaa euroa, mika on 8,8 (8,7) prosenttia liikevaih-
dosta.

Vertailukelpoinen liiketulos sisaltda 0,7 miljoonan euron
varaukset taannehtivista viranomaismaksuista. Liiketulos
sisaltdd 2,0 (1,7) miljoonaa euroa liiketoiminnan laajenta-
miseen liittyvid kuluja ja 1,0 (0,9) miljoonaa euroa uudel-
leenjarjestamiseen liittyvia kuluja, 1,0 (1,1) miljoonaa euroa
aineettomien hyddykkeiden arvonalentumistappioita seka
liiketulokseen positiivisesti vaikuttavan 0,5 miljoonan euron
varauksen purun. Liiketoiminnan laajentamiseen liittyvat
kulut 2,0 miljoonaa euroa sisaltavat 0,6 miljoonan euron
kuluvarauksen.Tilikauden arvonalentumistappiot liittyvat
kasviproteiiniliiketoiminnan arvon alentumiseen. Arvonalentu-
mistestauslaskelma osoitti, etta liiketoiminnan kerrytettavissa
oleva rahamaara oli alempi kuin niiden tasearvo. Tama johti
arvonalentumistappioiden kirjaamiseen: 0,5 miljoonaa euroa
liikearvon osalta ja 0,5 miljoonan euron muiden aineettomien
kayttbomaisuushyodykkeiden osalta. Vertailukauden
arvonalentumistappio liittyi Honey Monster -tavaramerkin
arvonalentumiseen.

Myynti- ja markkinointikulut kasvoivat vertailukaudesta
selvasti. Kuluttajatuotteissa bruttomarginaali pysyi tilikauden
aikana tasaisena. Pohjois-Euroopassa kannattavuus nousi
suhteellisesti hieman. Lansi-Euroopassa liiketulos pysyi
vertailukauden tasolla. Ita- ja Keski-Euroopan liiketulos laski
vertailukaudesta selvasti.

BtoB-markkinassa kannattavuus laski seka hinnoittelu-
paineista etta matalamman jalostusasteen tuotteiden

suhteellisesti suurimmasta volyymikasvusta johtuen.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Terveelliset elintarvikkeet, jatkuvat liiketoiminnot

TERVEELLISET ELINTARVIKKEET -SEGMENTIN KESKEISET TUNNUSLUVUT

2024 2023 Muutos
Liikevaihto M€ 151,4 143,8 53 %
Lansi-Eurooppa M€ 63,2 59,8 5,6 %
Pohjois-Eurooppa M€ 79,6 74,3 71%
[ta- ja Keski-Eurooppa M€ 8,6 9,7 -11,0%
Vertailukelpoinen liiketulos M€ 21,6 184 16,9 %
Vertailukelpoinen liiketulos % 14,2 12,8
Liiketulos M€ 21,6 17,9 20,2 %
Liiketulos % 14,2 12,5
Nettovarallisuus M€ 84,2 82,8 1,8 %
Liikevaihto Liiketulos

Liikevaihto oli 151,4 (143,8) miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi
selvasti Pohjois-Euroopassa ja Lansi-Euroopassa. Itd- ja
Keski-Euroopassa liikevaihto puolestaan laski merkittavasti.
Segmentin liikevaihto kasvoi vertailukaudesta selvasti,

vaikka tietyt brandit menettivat myyntia vertailukauden
tasoon nahden. Tilikauden aikana myyntiin ja markkinointiin
panostettiin vertailukautta selvastienemman. Suomessa
Elovena®-brandin tuoteuutuudet nostivat myynnin arvoa

ja myyntivolyymia merkittavasti tilikauden aikana. Iso-Bri-
tanniassa tilikauden aikana kohonnut kuluttajaluottamus,
laskenut ruoan inflaatio seka vahvistunut levitejakelu tukivat
Benecol®-tuotteiden liikevaihdon ja myyntivolyymin kehitysta.
Kasviproteiinituotteiden liikevaihto laski vertailukaudesta
merkittavasti.
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Vertailukelpoinen liiketulos oli 21,6 (18,4) miljoonaa euroa,
mika on 14,2 (12,8) prosenttia liikevaihdosta. Liiketulos oli

21,6 (17,9) miljoonaa euroa, mikd on 14,2 (12,5) prosenttia
liikevaihdosta. Vertailukauden liiketulos sisalsi 0,5 miljoonaa
euroa lilketoiminnan uudelleenjarjestelyyn liittyvia kuluja.
Kannattavuus pysyi tasaisena lapi raportointikauden.
Pohjois-Euroopassa kannattavuus nousi suhteellisesti hieman.
Lansi-Euroopassa liiketulos pysyi vertailukauden tasolla. Ita-ja
Keski-Euroopan liiketulos laski vertailukaudesta selvasti.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Terveelliset ainesosat, jatkuvat liiketoiminnat

TERVEELLISET AINESOSAT -SEGMENTIN KESKEISET TUNNUSLUVUT

2024 2023 Muutos
Liikevaihto M€ 110,5 111,2 -0,6 %
Vertailukelpoinen liiketulos M€ 5,2 6,7 =222 %
Vertailukelpoinen liiketulos % 4,7 6,0
Liiketulos M€ 4,2 6,7 -37,2%
Liiketulos % 3,8 6,0
Nettovarallisuus M€ 102,9 1149 -10,4 %

Liikevaihto Liiketulos

Liikevaihto 0li 110,5 (111,2) miljoonaa euroa. Viennissa glutee-
nittomien kauratuotteiden myynnin arvo ja myyntivolyymi
kasvoivat tilikauden aikana merkittavasti. Muiden viljatuot-
teiden kotimaan myynnin arvo ja myyntivolyymileipomoille
seka teollisuus- ja suurtalousasiakkaille laskivat vertailukauden
tasolta selvasti. Kasvistanoliesteritoimitusten myynninarvo ja
myyntivolyymi lisenssipartnereille laskivat merkittavasti.

BtoB-markkinaa leimasi raaka-aineen hinnan laskusta
johtuva vahva hintakilpailu ja piristynyt kysynta.

Vertailukelpoinen liiketulos oli 5,2 (6,7) miljoonaa euroa, mika
on 4,7 (6,0) prosenttia liikevaihdosta. Liiketulos oli 4,2 (6,7)
miljoonaa euroa, mika on 3,8 (6,0) prosenttia liikevaihdosta.
Liiketulos sisaltaa kasviproteiiniliiketoimintaan liittyvan

0,5 miljoonan euron arvonalentumispoiston aineettomista
hyodykkeista ja 0,5 miljoonan euron arvonalennuspoiston
liikearvosta. Arvonalentumispoistot liittyvat kasviproteiiniliike-
toimintaan.

Viljojen tarjonta oli vuoden aikana melko tasaista, lukuun-
ottamatta normaalia satokauteen liittyvaa vaihtelua. Elintar-
vikelaatuisen vehnan tarjontaa vahensilaatuongelmat, joita
oli seka kesan 2023 ettd 2024 sadossa. Kauran markkinaan
vaikutti voimakas kysynnan kasvu jo alkuvuodesta mika jatkui
koko vuoden. Kauran hinta laski vuodesta 2023 melko selvasti,
mutta oli edelleen selvasti tavanomaista korkeampi. Seka
kauran etta vehnan markkinahinnat vahvistuivat vuoden
viimeisella neljanneksella.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Tase, rahavirta ja rahoitus

Raisio-konsernin taseen loppusumma oli joulukuun lopussa
321,4(31.12.2023: 323,8) miljoonaa euroa. Oma padoma oli
258,2(31.12.2023: 260,1) miljoonaa euroa. Osakekohtainen
oma padomaolil,63(31.12.2023:1,65) euroa. Erittely oman
paaoman muutoksista on jaljempana katsauksen taulukko-
0sassa.

Konsernin jatkuvien liiketoimintojen lilketoiminnan
rahavirta rahoituserien ja verojen jalkeen oli 39,3 (37,0)
miljoonaa euroa.

Jatkuvien lilketoimintojen kayttopadoma oli joulukuun
lopussa 26,0 (31.12.2023: 37,1) miljoonaa euroa.

Konsernin korolliset rahoitusvelat joulukuun lopussa olivat
18,8 (31.12.2023: 24,7) miljoonaa euroa. Korollinen nettorahoi-
tusvelka oli-70,1 (31.12.2023:-56,5) miljoonaa euroa.

Investoinnit, tutkimus ja kehitys

Tammi-joulukuussa investoinnit olivat 7,4 (9,0) miljoonaa
euroa, mikd on 3,2 (4,1) prosenttia liikevaihdosta. Jatkamme
strategiamme mukaisesti investointeja turvataksemme kasvun
mahdollistamisen ja tehokkuuden kehittamisen. Investointien
padpaino on pakkauskapasiteetin nostossa ja prosessite-
hokkuuden parantamisessa. Vuoden 2023 aikana tehtiin
investointipaatos prosessikapasiteetin lisaamiseksi lusikoitavia
jajuotavia kauratuotteita valmistavalle tuotantolaitokselle.
Investointivalmistui tilikaudella ja sen suuruus oli noin 2
miljoonaa euroa. Kasvaneesta kysynnasta johtuen Nokian
myllylle valmistui tilikaudella lisakapasiteettia pikapuurojen
valmistukseen ja pakkaukseen. Investoinnin maara oli noin 4
miljoonaa euroa.

Raision tutkimuksen ja kehityksen kulut tammi-joulukuussa
olivat 3,3 (3,0) miljoonaa euroa, mikd on 1,5 (1,4) prosenttia
liikevaihdosta. Raision strategisten tavoitteiden mukaisesti
tutkimus- ja tuotekehityspanostuksissa keskitytaan valituissa
kuluttajabrandeissa entista parempien kyvykkyyksien ja
ominaisuuksien saavuttamiseen. Pitkan aikavalin innovaa-
tioprosessia on kehitetty edelleen tuottaaksemme yha tehok-
kaammin ratkaisuja tulevaisuuden tarpeisiin ja kategorioihin.

Raisiolla oli joulukuun lopussa kdypaan arvoon tulosvaikut-
teisestikirjattavia rahoitusvaroja seka raha- ja pankkisaamisia
88,9 (31.12.2023: 81,2) miljoonaa euroa. Kassavarat ovat
padosin sijoitettuina matalariskisiin ja likvideihin sijoituskoh-
teisiin.

Konsernin omavaraisuusaste joulukuun lopussa oli 80,3
(31.12.2023: 80,4) prosenttia ja nettovelkaantumisaste oli
-27,2(31.12.2023: -21,7) prosenttia. Jatkuvien toimintojen
sijoitetun padoman tuotto (ROIC) 0li 8,1 (31.12.2023:7,9)
prosenttia ja vertailukelpoinen sijoitetun padoman tuotto
(ROIC) 0li 9,4 (31.12.2023: 9,2) prosenttia.

Raisio Oyj jakoi osinkona 22,1 (vuodelta 2022: 22,1)
miljoonaa euroa vuodelta 2023.

Hallinto ja johto

Hallitus ja hallintoneuvosto

Hallituksen jasenmaara oli kuusi. Leena Niemisto, Lauri
Sipponen, Ann-Christine Sundell, Pekka Tennila ja Arto Tiitinen
toimivat hallituksen jasenina koko tilikauden 2024 ja Tero
Hemmila varsinaisesta yhtiokokouksesta lukien. Erkki Haavisto
toimi hallituksen jasenenad varsinaiseen yhtickokoukseen asti.
Hallituksen puheenjohtajaksivalittiin 9.4.2024 alkaen Arto
Tiitinen ja varapuheenjohtajaksi Ann-Christine Sundell.

Kaikki vuonna 2024 hallituksen jasenina toimineet olivat
riippumattomia niin yhtiosta kuin sen merkittavista osakkeen-
omistajistakin. Hallintoneuvoston puheenjohtajana toimi
Tuomas Levomaki ja varapuheenjohtajana Thomas Antas.

Konsernin johtoryhma

Pekka Kuusniemi toimi konsernin toimitusjohtajana

15.6.2024 asti ja Pasi Flinkman 15.6.2024 lukien. Konsernin
johtoryhmaan vuonna 2024 kuuluivat Operaatiot- yksikosta
vastaava johtaja Virpi Aaltonen, innovaatiojohtaja Reetta
Andolin, markkinointijohtaja Annika Bostrom-Kumlin,
kehitysjohtaja Olavi Erkinjuntti, laki- ja vastuullisuusasioista
vastaava johtaja Sari Koivulehto-Makitalo, myyntijohtaja Mikko
Lindqvist seka talousjohtaja Mika Saarinen.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista

Liiketoimintamalli

Raisio on kansainvalinen yhtig, ja tarkoituksemme "Ruokaa
suurella sydamelld, terveytta meille ja maapallolle” ohjaa
toimintaamme. Yhtion padmarkkinat ovat Euroopassa ja
yhtion viisi tuotantolaitosta sijaitsevat Suomessa. Vuonna
2021 paivitetty strategia on rakentunut kolmelle painopiste-
alueelle: Benecol® ja kasvistanoliesteriratkaisut, lisaarvoa
tuovat kauratuotteet ja ainesosat seka kasviproteiinit.

Me Raisiolla olemme sitoutuneet kantamaan vastuun
omasta toimintaymparistostamme, ymparistoasioistamme
ja henkilstostamme. Pohjan kaikille tekemisellemme luovat
Raision tarkoitus, arvot, Hyvan ruuan vastuullisuusohjelma
seka konsernin yleiset toimintaperiaatteet ja muut maarittele-
mamme politiikat.

Henkilosto

Raisio-konsernin jatkuvien toimintojen palveluksessa tyos-
kentelivuoden 2024 lopussa 362 (338) henkil6d. Henkilostosta
14 (13) prosenttia tyoskenteli Raision ulkomaan yksikoissa.
Raision palkat ja palkkiot jatkuvien toimintojen osalta vuonna
2024 olivat 28,3 (26,2) miljoonaa euroa henkildsivukuluineen.

Vuoden 2024 lopussa toteutettu henkilostokysely osoittaa,
ettd tyotyytyvaisyys on hyvalld tasolla. Kyselyn vastauspro-
senttioli 85, kun se edellisenad vuonna oli 91 %. eNPS-luku
eliEmployee Net Promoter Score oli 52,2, kun se edellisessa
henkilostotutkimuksessa oli 39,5.

Lahes kaikki henkilostotutkimuksen osa-alueet ovat
kehittyneet positiivisesti. Erittain hyvat arviot saa esihen-
kilotyo. Kriittisimmin vastaajat arvioivat uudistumiseen ja
kehittymiseen liittyvaa aihealuetta, vaikka tulos senkin teeman
kohdalla on hyvalla tasolla.

Kestavan kehityksen keskeiset tavoitteet ja tulokset

Raision vastuullisuusraportointi rakentuu Hyvan ruuan
ohjelman teemojen ymparille ja sovellamme raportoinnissa
vielda vuoden 2024 osalta Global Reporting Initiative -stan-
dardeja. Sen jalkeen siirrymme raportoimaan EU:n Corporate
Sustainability Reporting -direktiivin eli kestavyysraportoin-
tidirektiivin mukaan, ja sen mukaisen raportin julkaisemme
ensimmaisen kerran vuoden 2026 alussa.

Raision vastuullisuusohjelmassa eli Hyvan ruuan
ohjelmassa on viisi teemaa: ymparistoystavalliset pakkaukset,
terveellinen ruoka, terveellisen ruuan ammattilaiset, kestava
ruokaketju seka ymparisto- ja ilmastotoimet. Taman hetkinen
Hyvan ruuan ohjelma ulottuu vuoden 2025 loppuun saakka.

Olemme Raisio-konsernissa sitoutuneet tukemaan
YK:n kestavan kehityksen tavoitteita, kuten vastuullista
kuluttamista, terveyttad ja hyvinvointia, kestavaa teollisuutta
jailmastotekoja. Tuemme ja toteutamme omassa vaikutus-
piirissamme myds ihmisoikeuksiin, tydelaman periaatteisiin,
ymparistoon ja korruption vastaiseen toimintaan liittyvia YK:n
perusarvoja.

Raision yleiset toimintaperiaatteet (Code of Conduct) seka
niita taydentavat sisaiset ohjeet ja politiikat luovat perustan
kannattavalle ja vastuulliselle liiketoiminnalle. Raision
ihmisoikeuspolitiikka taydentaa yleisia toimintaperiaattei-
tamme, ja myos sita sovelletaan kaikissa konserniyhtidissa
maailmanlaajuisesti. Vaadimme kaikkia toimittajia ja
alihankkijoita valvomaan ihmisoikeuksien toteutumista myos
heidan toiminnoissaan.

Riskienhallinta

Raision riskienhallintaa on kehitetty eteenpain vuodesta 2022
lahtien. Toimintamallin tavoitteena on paitsi tunnistaa riskit
janiiden hallintakeinot entistd kattavammin, [6ytaa myos
nakékulmia muuttaa riskeja mahdollisuuksiksi.

Raision riskienhallintajarjestelmassa jokaiselle johtoryhman
jasenelle on vastuutettu omalle vastuualueelle kuuluvien
riskien jatkuva valvonta ja seuranta seka hallintakeinojen
riittdvyyden arviointi. Vuonna 2024 riskien arviointia
laajennettiin merkittavasti, kun Raision toimintajarjestelmaan
luotiin tyokalu, jolla aiempaa huomattavasti suurempi joukko
organisaatiosta systemaattisesti tarkastelee riskeja osana
normaalia likketoimintaa. Johtoryhman vastuulla on tarkastella
toimintajarjestelmasta [6ytyvia riskinarvioita vahintaan kerran
vuosineljanneksessa ja arvioida, ovatko riskin hallintakeinot
riittavat ja jos eivat ole, miten niita kehitetaan. Hallintakei-
nojen riittavyytta arvioidaan kolmiportaisella kriteeristolla.

Riskienhallintakeinojen ja niihin liittyvien toimenpidesuun-
nitelmien edistymista seurataan saannollisesti johtoryhmassa,
ja edistymisesta raportoidaan saannollisesti hallituksen
tarkastusvaliokunnalle.

Uusi ESRS-standardilaajentaa perinteista riskikeskeista
lahestymistapaa ja korostaa vaikutuksia ymparistoon, yhteis-
kuntaan ja talouteen. Nama uudet vaatimukset vaikuttavat
jatkossa myds Raision riskienhallinnan kaytantoihin. Kaksois-
merkittavyyden (double materiality) myota vaikutusten merkit-
tavyytta ei arvioida pelkastaan taloudellisen suorituskyvyn
nakékulmasta, vaan vaikutusten merkittavyytta arvioidaan
myos yhteiskunnan ja ymparistén nakdkulmasta.

Kun perinteinen riskienhallinta keskittyy taloudellisiin ja
operatiivisiin riskeihin, ESRS:n mydta mukaan sisallytetaan
entista syvemmin kestavyysriskit, pitkan aikavalin riskit ja
integrointi strategiaan seka kestavyyteen liittyvien seikkojen
arviointi mahdollisuuksien nakokulmasta. Naita ESRS-stan-
dardin IRO-nakokulmia (impact, risk, opportunity) yhdistetdan
jatkossa Raision riskienhallintatarkasteluun ja -kaytantoihin.

Tarkemmat tiedot osana vuosikatsausta
Julkaisemme tarkemmat ei-taloudelliset tiedot, Hyvan ruuan

ohjelman tavoitteet, toimintatavat ja edistymisemme viikolla
11 Raision vuosikatsauksen osana.
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Muutokset konsernirakenteessa

Raisio-konserniin 100-prosenttisesti kuuluva Benemilk Oy
sulautui emoyhtiodnsa Nordic Feed Innovations Oy:hyn
1.4.2024. Nordic Feed Innovations Oy:n nimenmuutos
Benemilk Oy:ksi rekisterditiin 15.4.2024. Raisio-konserniin
100-prosenttisesti kuuluvien yhtididen Big Bear Group
Limited, FDS Informal Foods Limited ja Glisten Limited purku
rekisterditiin 17.12.2024. Yhtiot olivat toimimattomia.

Lyhyen aikavalin riskit ja
epavarmuustekijat

Normaalioloissa Raision merkittavimmat lyhyen aikavalin
liiketoimintariskit liittyvat talouden yleiseen kehitykseen ja
kuluttajakysyntaan. Inflaation vaikutus kuluttajakysynnan
kehittymiseen on merkittava. Imastonmuutoksen aiheut-
tamat saan aari-ilmiot seka muutokset keskeisten energian,
raaka-aineiden, kuten viljojen ja sterolien, saatavuudessa,
laadussa ja hinnassa ovat merkittava haaste Raision
liiketoiminnoille. Raision toiminnan kannalta keskeisten
valuuttojen muutokset ja valuuttakonversiot vaikuttavat
Raision liikevaihtoon ja -tulokseen suoraan ja valillisesti.
Niiden kokonaisvaikutusta avataan taloudellisissa rapor-
teissa paremman kokonaiskuvan ja niihin liittyvien riskien
avaamiseksi kattavalla tavalla.

Raportointikauden jalkeiset
tapahtumat

Raisiolla ei ollut raportoitavia tilinpaatospaivan jalkeisia
tapahtumia.

Hallituksen ehdotus
voittovarojen kaytosta

Emoyhtion jakokelpoiset varat taseen 31.12.2024 mukaan ovat
117 151 246,98 euroa.

Hallitus ehdottaa, etta emoyhtion voittovaroista jaetaan
osinkoa 0,14 euroa osaketta kohden, josta lisdosinko on 0,03
euroa osaketta kohden. Osinkona esitetaan jaettavan yhteensa
22283 847,04 euroa ja voittovaratilille jatetddn 94 867 399,94
euroa. Osinkoa ei kuitenkaan makseta niille osakkeille, jotka
ovat yhtion hallussa osingonjaon tasmaytyspaivana 17.4.2025.
Osinko ehdotetaan maksettavaksi 29.4.2025.

Raisiossa 12. helmikuuta 2025
Raisio Oyj
Hallitus

Lisatietoja:
toimitusjohtaja Pasi Flinkman, p. 0400 819 947
talousjohtaja Mika Saarinen, p. 040 072 6808

Raision taloudelliset julkaisut 2025

Raisio Oyj:n vuosikatsaus vuodelta 2024 julkistetaan
13.3.2025. Katsaus sisaltaa tilinpaatoksen, konsernitilinpaa-
toksen, hallituksen toimintakertomuksen, tilintarkastuskerto-
muksen, hallintoneuvoston lausunnon ja yritysvastuuraportin.
Samaan aikaan julkaistaan myos Raision selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta seka palkitsemisraportti vuodelta 2024.

Tammi-maaliskuun osavuosikatsaus julkistetaan 13.5.2025.
Tammi-kesakuun puolivuosikatsaus julkistetaan 12.8.2025.
Tammi-syyskuun osavuosikatsaus julkistetaan 11.11.2025.
Tilinpaatostiedotetta ei ole tilintarkastettu.

Osakeyhtiolain ja Valtiovarainministerion asetuksen arvopaperin liikkeeseenlaskijan saannéllisesta tiedonantovelvollisuudesta
edellyttamia tietoja, kuten osakelajeja, osakkeenomistajia, osakepalkintaa, Iahipiiria seka taloudellisia tunnuslukuja, esitetaan
osioissa Osakkeet ja omistajat sekd Taloudelliset tunnusluvut ja tasmaytyslaskelmat, jotka ovat osa virallista toimintakertomusta.
Yhtio on antanut selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmastaan erillisena kertomuksena.
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OSAKKEET JA OMISTAJAT

Tama osio sisaltaa osakkeisiin ja omistajiin liittyvat liitetiedot
ja osakekohtaiset tunnusluvut ja niiden laskentakaavat.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Raisio Oyj:n osakkeet noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:ssa.
Raision markkina-arvo vuoden 2024 lopussa oli 346,2
miljoonaa euroa. Osakkeiden kokonaisvaihto oli noin 81,9
miljoonaa euroa. Vaihto-osakkeen paatoskurssi 31.12.2024
oli 2,16 euroa ja kantaosakkeen 2,24 euroa. Hallituksen
osinkoesitys kevaan 2025 yhtiokokoukselle on 0,14 euroa
osakkeelta, mistad 0,11 euroa on osinkopolitiikan mukaista
perusosinkoa ja 0,03 euroa lisdosinkoa.

Osakepddoma ja osakelajit

Raisio Oyj:n taysin maksettu osakepaaomaon 27 776 072,91
euroa, joka 31.12.2024 jakaantui 30 108 594 kantaosakkeeseen
(sarjaK) ja 129 061 742 vaihto-osakkeeseen (sarja V). Osak-
keella ei ole nimellisarvoa. Kantaosakkeiden osuus osakekan-
nastaoli 18,9 % ja aanimaarasta 82,4 % ja vaihto-osakkeiden
vastaavasti81,1 % ja 17,6 % (31.12.2024). Yhtion vahimmais-
padoma on 25000 000 euroa ja enimmaispaaoma 100 000
000 euroa, joissa rajoissa osakepadaomaa voidaan korottaa tai
alentaa yhtiojarjestysta muuttamatta. Osakepadaomaeiole
muuttunut vuoden 2024 aikana. Yhtion liikkeeseen laskemia
osakkeeseen oikeuttavia arvopapereita ei ole.

Raisio Oyj:n osakkeet noteerataan Nasdag Helsinki Oy:n
(jaljempana: Porssi) yllapitamalladn markkinapaikalla
jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissa toimialaluokassa
kulutustavarat ja alatoimialaluokassa elintarvikkeet. Vaihto-
osakkeet noteerataan keskisuurten yhtididen ryhmassa ja
kantaosakkeet Pre-listalla. Vaihto-osakkeen porssitunnus
on RAIVV ja ISIN-koodi FI0009002943 seka kantaosakkeen
vastaavasti RAIKV ja FI0009800395. Yhtion osakkeet on liitetty
arvo-osuusjarjestelmaan.

Vaihto-osakkeilla ja kantaosakkeilla on samat oikeudet
yhtion padomaan ja voitonjakoon. Kantaosake tuottaa yhtioko-
kouksessa 20 aanta ja vaihto-osake yhden danen. Yhtiokokouk-
sessa kenenkaan osakkeenomistajan osakkeilla ei saa danestaa
suuremmalla kuin kymmenesosalla sielld edustettujen
osakkeiden tuottamasta yhteenlasketusta danimaarasta.

Saadakseen kantaosakkeille danioikeuden, luovutuksen-
saajan tulee hakea yhtion hallitukselta suostumus kantaosak-
keiden rekisteréimiseksi osakasluetteloon. Suostumus on
annettava, jos osakkeen saaja on maanviljelysta paatoimisesti
harjoittava luonnollinen henkil6.

Hallitus voi my6s pyynnosta muuntaa kantaosakkeita
vaihto-osakkeiksi. Vuoden 2024 aikana yhtaan kantaosaketta
ei muunnettu vaihto-osakkeeksi. Arvo-osuusjdrjestelmassa

8afb-44c4-ae6b-a03d72d873ce/
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kantaosakkeet, joiden osalta suostumuskasittely on kesken

tai joille ei ole haettu suostumusta, ovat ns. odotusluettelossa
kunnes ne joko myonnetyn suostumuksen perusteella
kirjataan osakasluetteloon kantaosakkeina tai luovutetaan
edelleen tai muunnetaan vaihto-osakkeiksi. Odotusluettelossa
oli 9,2 miljoonaa kantaosaketta 31.12.2024.

OSAKKEIDEN JA AANIMAARAN JAKAUTUMINEN
SARJOITTAIN 31.12.2024

Osakkeiden Osuus Osuus
lukumaara, kpl  osakkeista, %  aanista, %
Vaihto-
osakkeet 129 061 742 81,1 17,6
Kanta-
osakkeet 30108 594 18,9 82,4
Yhteensa 159170336 100,0 100,0
Omistusrakenne

Raisio Oyj:Ila olivuoden 2024 lopussa 41 097 rekisterditya
osakkeenomistajaa (31.12.2023: 38 340). Ulkomaisten ja
hallintarekisterdityjen omistusten osuus yhtion osakekannasta
olivuoden 2024 lopussa 11,0 prosenttia (31.12.2023: 15,3 %).

Johdon osakkeenomistus

Yhtion hallituksen jasenet, hallintoneuvoston jasenet ja
toimitusjohtaja seka heidan maaraysvallassaan olevat yhteisot
jasaatiot omistivat 31.12.2024 kantaosakkeita 633 367
kappaletta ja vaihto-osakkeita 332 475 kappaletta. Tama on
yhteensa 0,6 prosenttia kaikista osakkeista ja 1,8 prosenttia
kokonaisaanimaarasta.

OSAKKEIDEN OMISTUKSEN JAKAUTUMINEN 31.12.2024
OMISTAJARYHMITTAIN

%

Kotitaloudet 55,3
Ulkomaiset omistajat 11,0
Yritykset? 9,9
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset ¥ 6,9
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 3,1
Odotusluettelolla 5,8
Julkisyhteisot 8,0

Yilman hallintarekisterdityja
Isisaltaa hallintarekisteroidyt
sisaltaa yhtion omistamat omat osakkeet
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OSAKKEIDEN OMISTUKSEN JAKAUTUMINEN 31.12.2024 OMISTETTUJEN OSAKKEIDEN MUKAAN

Vaihto-osakkeet Kantaosakkeet
Osakkeita Omistajia Osakkeita Omistajia Osakkeita
kpl kpl % kpl % kpl % kpl %
1-1 000 26 458 66,8 10543098 8,2 2189 57,7 767 693 2,6
1001-5 000 10 267 259 24298 962 18,8 1021 26,9 2461490 8,2
5001-10 000 1692 4,3 12550036 9,7 299 7,9 2129179 7,1
10 001-25 000 828 2,1 12792762 9,9 191 50 3055704 10,1
25 001-50 000 214 0,5 7730792 6,0 53 1,4 1753234 5,8
50 001— 132 0,3 61146 092 47,4 44 1,2 10787 799 35,8
odotusluettelossa 9153495 30,4
yhteensa 39591 100,0 129061 742 100,0 3797 100,0 30108 594 100,0
25 SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA 31.12.2024 OSAKASLUETTELON MUKAAN

Osakkeenomistajat SarjaK SarjaV Yhteensa % Asnia %
Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtio Varma 0 4352083 4352083 2,73 4352083 0,6
Maa- ja Metsataloustuottajain Keskusliitto MTK ry 3733980 199000 3932980 2,47 74878600 10,24
Niemisto Kari Pertti Henrik 60000 2840000 2900000 1,82 4040000 0,55
Eldkevakuutusosakeyhtic Veritas 0 2606626 2606626 1,64 2606 626 0,36
Sijoitusrahasto Aktia Capital 0 2513647 2513647 1,58 2513647 0,34
Relander Par-Gustaf 0 1855068 1855068 1,17 1855068 0,25
Keskindinen Ty6elakevakuutusyhtio Elo 0 1844793 1844793 1,16 1844793 0,25
Keskindinen Elakevakuutusyhtio lImarinen 0 1684428 1684428 1,06 1684428 0,23
Valtion Eldkerahasto 0 1300000 1300000 0,82 1300000 0,18
Sijoitusrahasto Nordea Pro Suomi 0 1052069 1052069 0,66 1052069 0,14
Maa- ja vesitekniikan tukiry. 0 1000000 1000000 0,63 1 000 000 0,14
Oy Etra Invest Ab 0 1000000 1000000 0,63 1000 000 0,14
Fondita Nordic Micro Cap Sijoitusrahasto 0 910 000 910000 0,57 910 000 0,12
Sijoitusrahasto eQ Suomi 0 893 061 893061 0,56 893 061 0,12
Laakkonen Mikko Kalervo 0 826 823 826823 0,52 826823 0,11
Saari Markku Samuel 775 785 1810 777595 0,49 15517510 2,12
Svenska lantbruksproducenternas

centralforbund SLC rf. 772500 0 772500 0,49 15450000 2,11
Saastopankki Kotimaa 0 750 293 750293 047 750 293 01
Sijoitusrahasto Aktia Secura 0 700 000 700000 0,44 700 000 0,1
Langh Hans Christian 679 980 0 679980 0,43 13599600 1,86
Sijoitusrahasto Sadstopankki Pienyhtiot 0 661 044 661044 042 661 044 0,09
Keskitien Tukisaatio 100 000 500 000 600000 0,38 2 500 000 0,34
MTK Varsinais-Suomi ry 548 580 42 200 590780 0,37 11013800 1,51
Haavisto Maija Helena 393120 195099 588 219 0,37 8057 499 11
Merimieselakekassa 0 543751 543751 0,34 543751 0,07

Ulkomaalaisten omistuksessa hallintarekisterdidyt mukaan lukien oli yhteensa 17 566 828 osaketta, joka on 11,04 % koko osakemaarasta.

Yhtion omassa omistuksessa oli yhteensa 1 180 659 osaketta, joka on 0,74 % koko osakemaddrasta.
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Osakassopimukset
Yhtion hallituksen tiedossa ei ole yhtion osakkeiden omis-
tukseen ja aanivallan kayttoon liittyvia sopimuksia.

Liputusilmoitukset
Yhtiolle ei ole tehty liputusilmoituksia vuoden 2024 aikana.

Osinkopolitiikka ja osinko

Raisio Oyj:n tavoitteena on jakaa vuosittain osinkona 50-100
prosenttia jatkuvien liiketoimintojensa osakekohtaisesta tulok-
sesta (EPS). Taman lisaksi hallitus voi ehdottaa lisdosingon
jakamista. Osinkopolitiikan mukaisen osingon maksamisen
edellytyksena on, ettei osingonmaksu vaaranna yhtion rahoi-
tusasemaa eika strategisten tavoitteiden saavuttamista.

Huhtikuussa 2024 varsinainen yhtidkokous paatti jakaa
osinkoa 0,14 euroa osaketta kohden, josta 0,11 euroa oli
osinkopolitiikan mukaista perusosinkoa ja 0,03 euroa
lisaosinkoa. Osinko maksettiin osakkeenomistajille 18.4.2024;
ei kuitenkaan yhtion hallussa olleille osakkeille.

Hallitus esittaa kevaan 2025 varsinaiselle yhtickokoukselle
0,14 euron suuruisen osingon maksamista osakkeelta, mista
0,11 euroa on osinkopolitiikan mukaista perusosinkoa ja 0,03
euroa lisdosinkoa. Osingonjaon tasmaytyspdiva on 17.4.2025 ja
osingon maksupaiva 29.4.2025.

Kaupankaynti Porssissa Raision osakkeilla 2024

V-osakkeen ylin hinta oli 2,36 euroa, alin 1,83 euroa ja
keskikurssi 2,01 euroa. Vuoden lopussa V-osakkeen hinta oli
2,16 euroa. V-osakkeita vaihdettiin yhteensa 39,4 miljoonaa
kappaletta (20,8 milj. kpl vuonna 2023). Vaihdon arvo oli 79,3
miljoonaa euroa (45,9 milj. euroa vuonna 2023).

VAIHTOMAARA, VAIHTO-OSAKE

Milj. kpl

KURSSIKEHITYS, EUROA, VAIHTO-OSAKE

2022 2023 2024

Raision V-osake —— OMX Helsinki PI

K-osakkeen ylin hinta oli 2,44 euroa, alin 1,90 euroa ja
keskikurssi 2,14 euroa. Vuoden lopussa K-osakkeen hinta oli
2,24 euroa. K-osakkeen vaihto oli 1,2 miljoonaa osaketta (1,4
milj. kpl vuonna 2023) ja vaihdon arvo oli 2,6 miljoonaa euroa
(3,1 milj. euroa vuonna 2023).

Osakekannan markkina-arvo oli vuoden 2024 lopussa 346,2
miljoonaa euroa (320,3 milj. euroa vuonna 2023) ja ilman
yhtion hallussa olevia osakkeita 343,7 miljoonaa euroa (317,9
milj. euroa vuonna 2023).

Omat osakkeet

Raisio Oyj:n hallussa oli katsauskauden paattyessa 1 180 659
vaihto-osaketta, mutta ei yhtaan kantaosaketta. Raisio Oyj:n
hallussa olevien vaihto-osakkeiden maara on 0,9 prosenttia
vaihto-osakkeista ja niiden tuottamasta aanimaarasta.
Omistus vastaa 0,7 prosenttia koko osakekannasta ja 0,2
prosenttia sen tuottamasta aanimaarasta. Muilla konserniin
kuuluvilla yhtioilla ei ole Raisio Oyj:n osakkeita.

Raisio Oyj:Ila ja sen tytaryhteisoilla ei ole eika katsauskauden
aikana ole ollut pantiksi otettuja omia osakkeita.

Raisio Oyj:n Tutkimussaatio s.r.omistaa 150 510 kappaletta
kantaosakkeita, mika on 0,5 prosenttia kantaosakkeista ja
niiden tuottamista danista ja vastaavasti 0,1 prosenttia koko
osakekannasta ja 0,4 prosenttia sen tuottamasta aanimaa-
rasta.

Omien osakkeiden hankinnat ja luovutukset

Hallituksella on vuoden 2024 yhtiokokouksen myontama
valtuus hankkia ja/tai ottaa pantiksi yhdessa tai useammassa
erassa yhteensa enintaan 6 250 000 osaketta, mistd enintaan
5000 000 voi olla vaihto-osakkeita ja enintddn 1 250 000

VAIHTOMAARA, KANTAOSAKE

1000 kpl

2022 2024

Raision K-osake OMX Helsinki PI
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kantaosakkeita. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan
30.4.2025 asti ja sen nojalla hankittavissa ja/tai pantiksi
otettavissa olevien omien osakkeiden maara on 3,9 prosenttia
osakekannasta ja 4,1 prosenttia osakekannan tuottamasta
aanimaarasta.

Osakkeet voidaan hankkia yhtion padgomarakenteen kehitta-
miseksi, kaytettavaksi yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen
rahoittamisessa tai toteuttamisessa seka osakepohjaisten
kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi tai muutoin edelleen
luovutettaviksi tai mitatoitaviksi.

Hallitus on oikeutettu hankkimaan omia osakkeita muussa
kuin osakelajien mukaisessa suhteessa ja paattamaan
osakkeiden hankkimisjarjestyksesta. Osakkeita voidaan
hankkia muutoin kuin osakkeenomistajien omistusten
suhteessa.

Hallitus ei tilikauden aikana ole kayttanyt valtuuttaan
omien osakkeiden hankintaan tai pantiksi ottamiseen. Hallitus
ei myoskaan tilikauden aikana ole hankkinut tai ottanut
pantiksi osakkeita vuoden 2023 yhtiokokouksen myéntaman ja
9.4.2024 lakanneen valtuuden nojalla.

Tilikauden aikana on luovutettu 21 684 kappaletta
vaihto-osakkeita hallituksen puheenjohtajalle ja jasenille
osana heille tehtdviensa hoitamisesta suoritettavaa palkkiota
vuoden 2024 yhtiokokouksen tekeman paatdksen perusteella.
Hallituksen palkkiona luovutettujen vaihto-osakkeiden arvo
luovutushetkella oli yhteensa 44 155,01 euroa.

Osakeantivaltuudet

Vuoden 2024 yhtickokous valtuutti hallituksen paattamaan
osakeanneista luovuttamalla yhtion hallussa olevia vaih-
to-osakkeita enintadn 6 200 000 kappaletta ja kantaosakkeita
enintdadn 1 250 000 kappaletta seka antamalla yhteensa
enintaan 10 000 000 uutta vaihto-osaketta.

Yhtion hallussa 31.12.2024 olevien omien osakkeiden
maara, joka olisi valtuuden nojalla luovutettavissa, on 0,7
prosenttia osakekannasta ja 0,2 prosenttia osakekannan
tuottamasta danimaarasta. Valtuuden nojalla liikkeeseen
laskettavissa olevien uusien osakkeiden maara puolestaan on
6,3 prosenttia osakekannasta ja 1,4 prosenttia sen tuottamasta
aanimaarasta.

Hallitus on valtuutettu paattamaan siita, kenelle ja missa
jarjestyksessa omia osakkeita luovutetaan ja uusia osakkeita
annetaan. Hallitus voi paattaa omien osakkeiden luovuttami-
sesta ja uusien osakkeiden antamisesta muutoin kuin siina
suhteessa, jossa osakkeenomistajilla on etuoikeus yhtion
osakkeisiin, jos poikkeamiseen on yhtion kannalta painava
taloudellinen syy. Yhtion padomarakenteen kehittamistd,
yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen rahoittamista tai
toteuttamista seka osakepohjaisten kannustinjarjestelmien
toteuttamista voidaan pitaa yhtion kannalta painavana
taloudellisena syyna.

Hallitus voi paattaa omien osakkeiden luovuttamisesta
my0s Nasdagq Helsinki Oy:n (Porssi) jarjestamdssa julkisessa
kaupankaynnissa varojen hankkimiseksi investointien ja
mahdollisten yritysostojen rahoittamiseen.

Osakkeet voidaan luovuttaa myds muuta kuin rahavasti-
ketta vastaan, kuittausta vastaan tai muutoin tietyin ehdoin.

Osakeantivaltuutukset ovat voimassa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan
30.4.2025 asti.

Hallintomalli

Yhtidkokous ja ylin johto

Yhtiokokous on ylin yhtion asioista paattava elin. Varsinainen
yhtidkokous kokoontuu vuosittain huhtikuun loppuun
mennessd paattamaan sille kuuluvista asioista, kuten
tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen vahvistamisesta ja
osingonjaosta, vastuuvapauden myontamisestd, hallituksen
ja hallintoneuvoston jasenten seka tilintarkastajien valinnasta
ja heidan palkkioistaan. Ylimaaraisia yhtiokokouksia voidaan
pitaa asioiden niin vaatiessa.

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus vastaa siitd, etta
yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukai-
sestijarjestetty.

Yhtion hallitukseen kuuluu vahintaan viisi ja enintaan
kahdeksan yhtiokokouksen valitsemaa jasenta, joiden
toimikausi alkaa valinnan tehneen yhtiokokouksen paattyessa
ja paattyy lahinna seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

Hallintoneuvosto valvoo hallituksen ja toimitusjohtajan
hoitamaa yhtion hallintoa seka antaa yhtiokokoukselle
lausuntonsa tilinpaatoksesta ja tilintarkastuskertomuksesta.

Yhtion hallintoneuvoston jasenet, joita on vahintaan 15
jaenintaan 25, valitsee henkilostoryhmien edustajia lukuun
ottamatta yhtiokokous toimikaudeksi, joka alkaa valinnan
tekevasta yhtiokokouksesta ja paattyy kolmannen valintaa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Kolmannes
jasenista on erovuorossa vuosittain. Hallintoneuvostoon
kuuluu myos kolme Raision Suomessa toimivan henkil6ston
muodostamien henkildstoryhmien valitsemaa edustajaa,
joiden toimikausi on noin kolme vuotta.

Niin hallituksen kuin hallintoneuvoston jasenten valinnan
suorittava orgaani voi milloin tahansa tehdd uuden valinta-
paatoksen ja jasenen tai kaikkien jasenten tehtava voi siten
paattya myos kesken toimikauden.

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa halli-
tuksen antamien ohjeiden ja maardysten seka sen asettamien
tavoitteiden mukaisesti (yleistoimivalta) sekd vastaa siita, etta
yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla
tavalla jarjestetty. Toimitusjohtajan nimittaa ja vapauttaa
tehtavistaan hallitus. Toimitusjohtaja valitaan tehtavaansa
toistaiseksi.
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Yhtiéjarjestyksen muuttaminen

Paasaantoisesti yhtidjarjestyksen muuttaminen edellyttaa,
ettd muutosehdotusta kannattaa vahintaan kaksi kolmasosaa
annetuista danista ja kokouksessa edustetuista osakkeista.
Yhtiojarjestyksen 6., 7., 8., 9. ja 18. pykalien muuttamiseksi
tarvitaan kuitenkin kahdessa perakkaisessa vahintaan 20
paivan vdliajalla pidetyssa yhtickokouksessa kolmen neljasosan
enemmistolla annetuista danista ja edustetuista osakkeista
tehty paatos. Tietyissa asioissa osakeyhtiolaki edellyttaa osake-
lajikohtaista aanestysta ja osakkeenomistajan suostumusta.
Yhtiojarjestysta ei ole muutettu eika ole esitetty muutettavaksi
vuoden 2024 aikana.

Osakekohtaiset tunnusluvut

2024 2023 2022
Laimentamaton tulos per osake, euroa ¥ 0,11 0,11 0,03
Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos per osake, euroa ¥ 0,11 0,11 0,03
Laimentamaton tulos per osake, euroa, jatkuvat toiminnot ¥ 0,11 0,11 0,08
Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos per osake, jatkuvat toiminnot, eur % 0,11 0,11 0,08
Laimentamaton vertailukelpoinen tulos per osake, jatkuvat toiminnot, euroa ¥ 0,13 0,13 0,08
Laimentamaton tulos per osake, lopetetut toiminnot, euroa ¥ - 0,00 -0,05
Liiketoiminnan rahavirta per osake, euroa ¥ 0,25 0,23 0,07
Oma paaoma per osake, euroa ¥ 1,64 1,65 1,66
Osinko per osake, euroa 0,14 0,14 0,14
Osinko per tulos, % 1242 128,5 464,2
Osinko per tulos, jatkuvat toiminnot % 1242 126,2 177,3
Efektiivinen osinkotuotto, %
Vaihto-osakkeet 6,5 7,1 5,6
Kantaosakkeet 6,3 6,5 53
P/E-luku
Vaihto-osakkeet 19,2 18,0 82,6
Kantaosakkeet 19,9 19,5 86,9
Oikaistu keskikurssi, euroa
Vaihto-osakkeet 2,01 2,21 2,30
Kantaosakkeet 2,14 2,19 2,50
Oikaistu alin kurssi, euroa
Vaihto-osakkeet 1,83 1,88 1,82
Kantaosakkeet 1,90 1,90 1,86
Oikaistu ylin kurssi, euroa
Vaihto-osakkeet 2,36 2,68 3,44
Kantaosakkeet 2,44 2,72 3,57
Oikaistu kurssi 31.12., euroa
Vaihto-osakkeet 2,16 1,98 2,49
Kantaosakkeet 2,24 2,15 2,62
YTunnusluvussa on kaytetty osakkeiden lukumaaraa, joka ei sisalld konsernin omistamia omia osakkeita.
Osinko per osake vuosi 2024: Hallituksen ehdotuksen mukaisesti osinko 0,14 euroa osakkeelta sisdltden 0,03 euron lisdosingon osakkeelta
Osinko per osake vuosi 2023: 0,14 euroa osakkeelta sisaltaen 0,03 euron isaosingon osakkeelta.
Osinko per osake vuosi 2022: 0,14 euroa osakkeelta sisdltdd 0,06 euron lisdosingon osakkeelta
15
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Osakekohtaiset tunnusluvut

2024 2023 2022

Osakekannan markkina-arvo 31.12., milj. euroa ¥

Vaihto-osakkeet 276,2 253,2 318,7

Kantaosakkeet 67,4 64,7 80,4

Yhteensa 343,7 3179 399,2
Osakkeiden vaihto, milj. euroa

Vaihto-osakkeet 79,3 459 77,0

Kantaosakkeet 2,6 31 3,4

Yhteensa 81,9 49,1 80,4
Vaihdettu maara

Vaihto-osakkeet, 1 000 kpl 39434 20802 33501

% kokonaismaarasta 30,8 16,3 26,2

Kantaosakkeet, 1 000 kpl 1211 1434 1345

% kokonaismaarasta 4,0 4,8 4,4
Osakkeiden keskimaarainen oikaistu lukumaara, 1000 kpl ¥

Vaihto-osakkeet 127 866 127 855 127 935

Kantaosakkeet 30109 30163 30705

Yhteensa 157 975 158 018 158 640
Osakkeiden oikaistu lukuma&dra 31.12., 1000 kpl ¥

Vaihto-osakkeet 127 881 127 859 128012

Kantaosakkeet 30109 30109 30701

Yhteensa 157 990 157 968 158713

YTunnusluvussa on kdytetty osakkeiden lukumaarad, joka eisisalla konsernin omistamia omia osakkeita.

TULOS/OSAKE, EPS (€) OMA PAAOMA/OSAKE (€) OSINKO/OSAKE (€)
JATKUVAT TOIMINNOT, 2022-2024 2022-2024 2022-2024

2022 2023 2024 2022 2023 2024

Tulos/osake @ Vertailukelpoinen *) Hallituksen osinkoesitys
tulos/osake
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Osakekohtaisten tunnuslukujen laskentakaavat

Laimentamaton tulos per osake
Laimentamaton vertailu-
kelpoinen tulos per osake

Laimentamaton tulos per osake,
jatkuvat liiketoiminnot

Laimentamaton vertailukelpoinen
tulos per osake, jatkuvat
liiketoiminnot

Laimentamaton tulos per osake,

lopetetut liiketoiminnot

Liiketoiminnan rahavirta per osake

Oma padoma per osake

Osinko per osake

Osinko pertulos %

Efektiivinen osinkotuotto %

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)

Osakekannan markkina-arvo

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos

Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva vertailukelpoinen tilikauden tulos

Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva jatkuvien toimintojen tilikauden tulos

Tilikauden keskimaardinen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen
tilikauden tulos

Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva lopetettujen toimintojen tilikauden tulos

Tilikauden keskimaardinen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 31.12.

Tilikaudelta jaettu osinko

Osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa

Osakekohtainen osinko
x 100

Osakekohtainen tulos

Osakeantioikaistu osinko osaketta kohti
x 100

Osakeantioikaistu, tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Osakeantioikaistu, tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Osakekohtainen tulos

Osakeantioikaistu, tilikauden viimeinen kaupantekokurssi
x osakkeiden lukumaara 31.12. ilman konsernin hallussa olevia omia osakkeita
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TALOUDELLISET TUNNUSLUVUT JA
TASMAYTYSLASKELMAT

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

2024 2023 2022
Tulos ja kannattavuus
Liikevaihto, milj. euroa 226,8 219,5 220,8
Muutos, % 3,3 -0,6 10,4
Kansainvalinen liikevaihto, milj.euroa 113,9 106,1 1148
% liikevaihdosta 50,2 48,3 52,0
Kayttokate, milj. euroa 30,9 30,3 27,8
% liikevaihdosta 13,6 13,8 12,6
Vertailukelpoinen kayttokate, milj.euroa 33,3 32,8 28,3
% liikevaihdosta 14,7 15,0 12,8
Poistot ja arvonalennukset, milj. euroa 10,9 11,2 10,0
Liiketulos, milj. euroa 19,9 19,1 17,9
% litkevaihdosta 8,8 8,7 81
Vertailukelpoinen liiketulos, milj. euroa 234 22,7 184
% liikevaihdosta 10,3 10,4 8,3
Tulos ennen veroja 23,4 22,2 15,0
% liikevaihdosta 10,3 10,1 6,8
Oman padoman tuotto, %, jatkuvat toiminnot 6,5 6,7 4,6
Sijoitetun paaoman tuotto ROIC, % 8,1 7.8 2,0
Vertailukelpoinen sijoitetun padgoman tuotto ROIC, % 9,4 9,0 4,9
Sijoitetun padoman tuotto ROIC, %, jatkuvat toiminnot 8,1 7,9 5,5
Vertailukelpoinen sijoitetun paaoman tuotto ROIC, %, jatkuvat toiminnot 9,4 9,2 5,6
Rahoitus ja taloudellinen asema
Oma paaoma, milj. euroa 258,2 260,1 262,9
Korollinen rahoitusvelka, milj. euroa 18,8 24,7 27,0
Korollinen nettorahoitusvelka, milj. euroa -70,1 -56,5 -41,2
Taseen loppusumma, milj. euroa 3214 323,8 3319
Omavaraisuusaste, % 80,3 80,4 79,2
Nettovelkaantumisaste, % -27,2 -21,7 -15,7
Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa 39,3 36,7 11,6
Liketoiminnan rahavirta per osake, milj. euroa 0,25 0,23 0,07
Kayttépaaoma, jatkuvat toiminnot 26,0 37,1 44,0
Muut tunnusluvut
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 7.4 9,0 5,2
% litkevaihdosta 3,2 4,1 2,3
Tutkimus- ja kehitysmenot, milj. euroa 3,3 3,0 2,9
% liikevaihdosta 1,5 1,4 1,3
Henkilokunnan maara, keskimaarin 354 344 342
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LIIKETULOS (MILJ. €) TUTKIMUS- JA KEHITYSKULUT (MILJ. €)
2022—-2024 2022-2024

2022 2023 2024
1,3
1,4
1,5
-2,9 3.0
EX
2022 2023 2024 @—® % liikevaihdosta

Liiketulos
. Vertailukelpoinen liiketulos
@—@ Lliiketulos liikevaihdosta, %

INVESTOINNIT (MILJ. €)

OMAVARAISUUSASTE (%)

2022-2024 2022-2024
9,0 80,4
80,3
7,4
5,2
41
3,2
79,2
2,3
2022 2023 2024 2022 2023 2024
@—® % liikevaihdosta
ilman yritysostoja NETTOVELKAANTUMISASTE (%)
2022-2024

2022 2023 2024
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Konsernin liikevaihto ja tulos vuosineljanneksittain

(Milj. euroa) 10-12/2024 7-9/2024 4-6/2024 1-3/2024 10-12/2023 7-9/2023 4-6/2023 1-3/2023
Liikevaihto yksikoittain

Terveelliset

elintarvikkeet 37,2 39,3 36,9 38,0 35,5 36,3 34,9 37,0
Terveelliset ainesosat 25,7 29,4 28,9 26,6 27,1 29,5 26,1 28,6
Muut toiminnot 0,9 0,9 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,6
Toimialaryhmien

valiset -8,8 -10,5 -9,3 -9,9 -9,2 -10,5 -9,1 -9,8
Liikevaihto yhteensa 54,9 59,1 57,3 55,5 54,2 56,1 52,7 56,5

Liiketulos yksikoittain

Terveelliset

elintarvikkeet 5,6 6,4 5,3 43 5,0 5,6 40 3,3
Terveelliset ainesosat -0,5 0,8 3,0 0,9 1,2 1,8 19 1,8
Muut toiminnot -1,2 -1,6 -1,5 -1,6 -3,2 -0,3 -0,9 -1,2
Toimialaryhmien

valiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Liiketulos yhteensa 3,9 5,7 6,8 3,6 3,1 7,0 5,0 4,0
Rahoitustuotot ja

-kulut, netto 0,5 1,2 0,8 0,9 1,4 0,6 0,7 0,4
Tulos ennen veroja 4.4 6,9 7,6 4,5 4,4 7,6 5,7 4.4
Tuloverot -1,5 -2,0 -2,0 -1,0 -0,6 -1,7 -1,5 -0,9
Konsernin tulos 2,9 49 5,6 3,5 3,8 59 4,2 3,5
(Milj. euroa) 10-12/2022 7-9/2022 4-6/2022 1-3/2022

Liikevaihto yksikoittain

Terveelliset

elintarvikkeet 35,6 36,7 351 35,6

Terveelliset ainesosat 29,1 29,6 29,4 27,6

Muut toiminnot 0,6 0,5 0,5 0,5

Toimialaryhmien valiset -9,7 -10,3 -9,4 -10,5

Liikevaihto yhteensa 55,6 56,5 55,5 53,2

Liiketulos yksikoittain

Terveelliset

elintarvikkeet 45 6,6 41 2,7
Terveelliset ainesosat 18 0,2 14 0,0
Muut toiminnot -0,4 -0,7 -1,0 -1,3
Toimialaryhmien valiset 0,0 0,0 0,0 0,0
Liiketulos yhteensa 5,9 6,2 4,4 1,5
Rahoitustuotot ja

-kulut, netto 0,3 -0,7 -1,2 -1,3
Tulos ennen veroja 6,2 5,5 3,2 0,2
Tuloverot -1,1 -1,0 -0,2 -0,2
Konsernin tulos 5,0 4,5 3,0 0,0
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Konsernin strategisten painopistealueiden liikevaihto vuosineljanneksittain

10-12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/ 10-12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/
(Milj. euroa) 2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023
Liikevaihto strategisilla
painopistealueilla
Benecol®- ja kasvistanoliratkaisut 26,9 26,8 29,4 26,7 26,2 25,6 26,9 27,8
Lisdarvoa tuovat kauratuotteet ja
ainesosat 15,6 18,2 15,8 16,3 14,0 15,2 13,7 151
Kasviproteiinit 1,0 1,1 1,1 1,3 1,2 1,3 1,2 1,7
Liikevaihto yhteensa 43,5 46,1 46,3 44,3 41,5 42,2 41,7 44,7

Terveellisen kasvun strategia rakentuu kolmelle
painopistealueelle

Benecol® ja kasvistanoliesteriratkaisut

Raisio jatkaa panostuksia kansainvalisen Benecol®-brandin
kasvattamiseen. Benecol®-tuotteiden sisaltaman ainesosan,
kasvistanoliesterin, on tutkitusti osoitettu alentavan koles-
terolia, mista osoituksena on EU:n komission myontama vahva
kolesterolin alentamiseen liittyva terveysvaite. Raisio panostaa
lisaksi kasvistanoliesterin muiden mahdollisten hyvinvointia
edistavien ominaisuuksien tutkimusohjelmaan.

Lisdarvoa tuovat kauratuotteet ja ainesosat

Raisio jatkaa yhtion vahvaan kauraosaamiseen perustuvaa
kansainvalista laajentumista seka B2B- etta kuluttajatuote-
markkinoilla.

Kasviproteiinit

Kuluttajien valinnat suuntautuvat terveelliseen ja vastuullisesti
tuotettuun kasvipohjaiseen ravintoon. Raisio on panostanut
my6s kasviproteiinimarkkinaan, ollen mukana edistamassa sita
jatukien verrattain uuden kategorian kehittymista.
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Taloudellisen kehityksen tunnuslukujen laskentakaavat

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Liiketulos

Vertailukelpoinen liiketulos

Liiketulos, %

Vertailukelpoinen liiketulos, %

Kayttokate (EBITDA)

Vertailukelpoinen kayttokate
(EBITDA)

Tulos ennen veroja

Oman padoman tuotto, % (ROE)

Sijoitetun padoman tuotto, % (ROIC)

Sijoitetun pddoman tuotto, %
(ROIC), vertailukelpoinen

Liikevaihto

IFRS-konsernituloslaskelmassa esitetty tulos ennen tuloveroja, rahoitustuottoja ja -kuluja.

Liiketulos kuvaa operatiivisen toiminnan taloudellista kannattavuutta ja sen kehitysta.

Liiketulos +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen liiketulos kuvaa operatiivisen toiminnan taloudellista kannattavuutta ja
sen kehitysta ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

Liiketulos
x 100

Tunnusluku kuvaa liiketuloksen suhdetta liikevaihtoon.

Vertailukelpoinen liiketulos
x 100

Vertailukelpoinen liikevaihto

Tunnusluku kuvaa vertailukelpoisen liiketuloksen suhdetta liikevaihtoon ilman
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

Liiketulos + poistot ja arvonalennukset

Kayttokate kuvaa liiketoiminnan tulosta ennen poistoja, rahoituserid ja tuloveroja. Kdyttokate on
tarkea tunnusluku kuvatessaan, kuinka paljon lilkevaihdosta jaa katetta, kun siitd vahennetaan
toiminnan kulut.

Liiketulos +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt + poistot ja arvonalennukset

Vertailukelpoinen kayttokate kuvaa liiketoiminnan tulosta ennen poistoja, rahoituseria ja
tuloveroja ilman vertailukelpoisuusteen vaikuttavia eria.

IFRS-konsernilaskelmassa esitetty tulos ennen tuloveroja

Tulos ennen veroja — tuloverot
) x 100

Oma padoma (keskimadrin vuoden aikana)
Oman paaoman tuotto mittaa tilikauden tulosta suhteutettuna omaan paaomaan.

Tunnusluku kuvaa konsernin kykya tehda tuottoa omistajien sijoittamilla varoilla.

Tilikauden tulos verojen jalkeen
x 100

Operatiivinen kassa® + nettokdyttopaaoma + pitkdaikaiset varat
(*Operatiivinen kassa noin 4 % likevaihdosta)

Sijoitetun pddoman tuotto (ROIC) on kannattavuus- tai tehokkuusaste, joka mittaa,
kuinka paljon sijoittajat yrityksessa ansaitsevat sijoitetusta padomasta.

Tilikauden tulos verojen jalkeen +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt 100
X

Operatiivinen kassa™ + nettokdyttopadoma + pitkdaikaiset varat
(*Operatiivinen kassa noin 4 % liikevaihdosta)

Sijoitetun pddoman tuotto (ROIC) on kannattavuus- tai tehokkuusaste, joka mittaa,
kuinka paljon sijoittajat yrityksessa ansaitsevat sijoitetusta padomasta.
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Taloudellisen kehityksen tunnuslukujen laskentakaavat

Sijoitetun padoman tuotto, %  Tilikauden tulos verojen jdlkeen, jatkuvat lilketoiminnot

(ROIC), jatkuvat liiketoiminnot

(*Operatiivinen kassa noin 4 % likevaihdosta)

Sijoitetun padoman tuotto (ROIC) on kannattavuus- tai tehokkuusaste, joka mittaa,

Operatiivinen kassa® + nettokdyttopadoma + pitkdaikaiset varat

x 100

kuinka paljon sijoittajat yrityksessa ansaitsevat sijoitetusta padgomasta.

Omavaraisuusaste, % Oma padoma

Taseen loppusumma — saadut ennakot

x 100

Korolliset nettorahoitusvelat  Korolliset rahoitusvelat — rahavarat ja kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat likvidit

rahoitusvarat

Nettovelkaantumisaste, % Korolliset nettorahoitusvelat
Oma paaoma

x 100

Rahavirtalaskelmaan liittyvit tasmaytyslaskelmat

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTOJEN OIKAISUT

Oikaistaan tuloslaskelman erat, joihin ei liity maksutapahtumaa ja erat, jotka esitetddn muualla tuloslaskelmassa.

(Milj. euroa) 2024 2023
Aineettoman ja aineellisen kdyttdomaisuuden arvonalentumistappiot 0,5 11
Liikearvon arvonalentumistappio 0,5 -
Tytaryhtidosakkeiden luovutustappiot / voitot = -0,9
Kayttdomaisuus myyntivoitot ja -tappiot 0,0 0,0
Osakepalkkiokulut 0,5 0,5
Varaukset 0,9 0,5
Muut -0,2 -0,3
Muu oikaisut yhteensa rahavirtalaskelmalla 2,1 0,8

Lilketoiminnan rahavirtojen oikaisujen ryhma Muut sisaltad ostojen ja myyntien toteutumattomien kurssivoittojen ja -tappioiden

oikaisun seka muiden ei-maksuperusteisten erien oikaisun.

INVESTOINTIEN RAHAVIRRAN KAYTTOOMAISUUDEN HANKINNAT JA LUOVUTUKSET

(Milj. euroa) 2024 2023
Kayttdomaisuushankinnat yhteensa 74 -9,0
Maksut aikaisempien tilikausien investoinneista (velkojen muutos) 0,2 0,9
Vuokrasopimusvelalla tai muulla korollisella velalla rahoitetut investoinnit -4,6 -31
Kayttdomaisuushankinnoista kassamaksuilla rahoitetut -11,8 -11,2
Kayttéomaisuuden luovutusvoitto tai -tappio tuloslaskelmassa 0,0 0,0
Poistuneen omaisuuden tasearvo 0,1 0,0
Kayttdomaisuusmyynneistd saatu vastike rahavirtalaskelmalla 0,1 0,0
23

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerat / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://my.zefort.com/esigns/validation/49af73aa-8afb-44c4-ae6b-a03d72d873ce/
25/96

ZEFORT Sign



HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS | TALOUDELLISET TUNNUSLUVUT JA TASMAYTYSLASKELMAT

INVESTOINNIN RAHAVIRRAN TYTARYHTIOOSAKKEIDEN LUOVUTUS

(Milj. euroa) 2023
Luovutusvoitto tai -tappio tuloslaskelmassa ilman myynnille kohdistettuja kuluja 0,9
Myyty nettovarallisuus yhteensa 3,4
Myyntihinta, velaton 7,5
Luovutustulot rahavirtalaskelmalla oikaistuna luovutushetken rahoilla 7,4

TASMAYTYSLASKELMA RAHOITUSTOIMINTAAN LIITTYVISTA VELOISTA

Ei-rahavirtavaikutteiset

muutokset
(Milj. euroa) 31.12.2023 Rahavirrat IFRS 16 Kurssimuutokset 31.12.2024
Pitkaaikaiset velat 0,1 -0,1 - - 0,1
Vuokrasopimusvelat 24,6 -4,6 -1,2 0,0 18,7
Kokonaisvelat rahoitustoiminnoista 24,7 -4,7 -1,2 0,0 18,8

Vaihtoehtoiset tunnusluvut ja vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat
Raisio esittaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liike-
toimintojensa taloudellista tulosta ja asemaa seka rahavirtoja
parantaakseen vertailukelpoisuutta eri kausien valilla ja
lisatakseen ymmarrysta yhtion tuloksen muodostumisesta ja
taloudellisesta asemasta.

Vaihtoehtoinen tunnusluku on johdettu IFRS-tilinpaatok-
sesta. Hallituksen toimintakertomuksessa, tilinpaatostiedot-

syntyy harvoin tapahtuvan asian seurauksena. Vertailukel-
poisuuteen vaikuttavina erina on esitetty yrityskauppoihin ja
liiketoiminnan laajentamiseen liittyvat ulkopuolisten asiantun-
tijoiden kulut, lilketoiminnan uudelleenjarjestelemiseen
liittyvat kulut ja omaisuuden arvonalentumisiin liittyvat kulut
janiiden mahdolliset palauttamiset.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat on kirjattu

teessa sekd puoli- ja osavuosikatsauksissa voidaan esittaa
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria ja laskea vaihtoehtoisia
tunnuslukuja ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

tuloslaskelmaan aiheuttamisperiaatteensa mukaiseen tuotto-
tai kuluryhmaan. Johto kayttaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja
liiketoiminnan kehityksen, kannattavuuden seka taloudellisen

Vertailukelpoisuuteen vaikuttava era on tuotto tai kulu, joka aseman seurantaan ja analysointiin.

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytyslaskelmat

VERTAILUKELPOISEEN LIIKETULOKSEEN VAIKUTTAVAT ERAT, RAISIO-KONSERNI

(Milj. euroa) 2024 2023
Vertailukelpoinen liiketulos 23,4 22,7
- Liiketoiminnan laajentamiseen liittyvat kulut -2,0 -1,7
- Rakennejarjestelyihin liittyva liittyvat kulut -0,9 -0,9
- Arvonalentumistappio kayttdomaisuushyodykkeista -0,5 -1,1
- Arvonalentumistappio liikearvosta -0,5 -
+ Myytyyn lilketoimintaan liittyva varauksen purku 0,5 -
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa -3,5 -3,6
Liiketulos 19,9 191
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VERTAILUKELPOISEEN KAYTTOKATTEESEEN VAIKUTTAVAT ERAT, RAISIO-KONSERNI

(Milj. euroa) 2024 2023
Vertailukelpoinen kayttokate 33,3 32,8
+/- Liiketulokseen vaikuttavat erat -2,5 -2,6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt yhteensa -2,5 -2,6
Kayttokate 30,9 30,3
+/- Arvonalentumiset -1,0 -1,1
+/- Poistot -9,9 -10,1
Liiketulos 19,9 19,1

VERTAILUKELPOISEEN LIIKETULOKSEEN VAIKUTTAVAT ERAT, TERVEELLISET ELINTARVIKKEET -SEGMENTTI
(Milj. euroa) 2024 2023
Vertailukelpoinen liiketulos 21,6 18,4
- Rakennejarjestelyihin liittyva liittyvat kulut = -0,5
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa = -0,5
Liiketulos 21,6 17,9

VERTAILUKELPOISEEN LIIKETULOKSEEN VAIKUTTAVAT ERAT, TERVEELLISET AINESOSAT -SEGMENTTI
(Milj. euroa) 2024 2023
Vertailukelpoinen liiketulos 5,2 6,7
- Arvonalentumistappio kayttdomaisuushyodykkeista -0,5 -
- Arvonalentumistappio liikearvosta -0,5 -
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa -1,0 -
Liiketulos 4,2 6,7
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KONSERNITILINPAATOS

Konsernin tuloslaskelma (IFRS)

(Milj. euroa) Liite 1-12/2024 1-12/2023
Liikevaihto 221 226,8 219,5
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -161,7 -159,2
Bruttokate 65,2 60,3
Myynnin ja markkinoinnin kulut -26,9 -26,0
Hallinnon kulut -12,5 -10,9
Tutkimus- ja kehityskulut -3,3 -3,0
Liketoiminnan muut tuotot ja kulut 9.1 -2,5 -1,3
Liiketulos 19,9 19,1
Rahoitustuotot 5.1 5,3 4,7
Rahoituskulut 5.1 -1,8 -1,7
Tulos ennen veroja 23,4 22,2
Tuloverot 6.1 -6,5 -4,6
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista 16,9 17,5
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista - -0,3
Tilikauden tulos yhteensa 16,9 17,2
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyrityksen omistajille 16,9 17,2
Maardysvallattomille omistajille = -
Emoyhtion osakkeenomistajille tilikauden tuloksesta laskettu
osakekohtainen tulos, euroa/osake 7.3
Laimentamaton osakekohtainen tulos 0,11 0,11
Laimennettu osakekohtainen tulos 0,11 0,11
Laimentamaton osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot 0,11 0,11
Laimentamaton osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot 0,00 0,00
26
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Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS)

(Milj. euroa) Liite 1-12/2024 1-12/2023
Tilikauden tulos, jatkuvat ja lopetetut toiminnot 16,9 17,2
Muut laajan tuloksen erat
Erat, joita ei luokitella myéhemmin tulosvaikutteisiksi
Oman padoman ehtoisten sijoitusten kayvan arvon muutos 0,0 0,6
Verovaikutuksen muutos 6.3 0,0 -0,1
Erat, joita ei luokitella my6hemmin tulosvaikutteisiksi 0,0 0,4
Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi
Rahavirran suojauksen arvonmuutos -1,0 -0,5
Kayvanarvon suojauksen arvonmuutos 0,1 -0,1
Ulkomaisiin yrityksiin liittyvien muuntoerojen muutos 3,7 14
Verovaikutuksen muutos 6.3 0,2 0,1
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi 2,9 0,9
Muut laajan tuloksen erat yhteensa 2,9 1,4
Tilikauden laaja tulos 19,8 18,6
Laajan tuloksen jakautuminen
Emoyrityksen omistajille 19,8 18,6
Maardysvallattomille omistajille
Yhteensa 19,8 18,6
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Konsernitase
(Milj. euroa) Liite 31.12.2024 31.12.2023
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 41 49,7 47,9
Aineettomat hyddykkeet 4.2 32,5 32,4
Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet 451 69,2 66,8
Aineelliset kayttdoikeusomaisuushyodykkeet 451 18,4 24,3
Oman padoman ehtoiset sijoitukset 47 3,5 3,6
Laskennalliset verosaamiset 6.2 2,5 3,3
175,8 178,4
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 4.8 29,8 34,3
Myyntisaamiset ja muut saamiset 49 26,5 289
Johdannaissopimukset 411 0,3 1,0
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat 5.3.3 62,4 50,1
Rahavarat 5.3.3 26,6 31,1
145,6 145,4
Myytavana oleviksi luokitellut omaisuuserat = -
VARAT YHTEENSA 321,4 323,8
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma paaoma 7.1
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padgoma
Osakepadoma 27,8 27,8
Ylikurssirahasto 2,9 29
Vararahasto 88,6 88,6
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 20,8 20,8
Muut rahastot 0,3 1,0
Omat osakkeet -2,8 -2,8
Muuntoerot -12,2 -15,9
Kertyneet voittovarat 132,9 137,7
258,2 260,1
VELAT
Pitkdaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 6.2 13,7 11,9
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 5.3.5 16,6 18,4
30,4 30,3
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 4.10 28,6 26,4
Varaukset 9,2 13 0,5
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 6.1 0,3 0,1
Johdannaissopimukset 111 0,5 0,2
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 2,2 6,3
32,8 334
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat = -
VELAT YHTEENSA 63,2 63,7
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 321,4 323,8
28
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Sijoitetun Emoyrityksen
vapaan Kerty- omistajille
Yli- oman neet kuuluva
Osake- kurssi- Vara- padoman Muut Omat  Muunto- voitto-  oma padoma
(Milj. euroa) padoma  rahasto rahasto rahasto  rahastot  osakkeet erot varat yhteensa
Oma padoma 1.1.2024 27,8 2,9 88,6 20,8 1,0 -2,8 -15,9 137,7 260,1
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos 16,9 16,9
Muut laajan tuloksen erat
Erat, joita ei luokitella myohemmin
tulosvaikutteisiksi
Oman paaoman ehtoisten
sijoitusten muutos 0,0 0,0
Verovaikutuksen muutos 0,0 0,0
Erat, jotka saatetaan myéhemmin
siirtaa tulosvaikutteisiksi
Rahavirran suojauksen
arvonmuutos -1,0 -1,0
Kayvanarvon suojauksen
arvonmuutos 0,1 0,1
Ulkomaisiin yrityksiin liittyvien
muuntoerojen muutos 3,7 3,7
Verovaikutuksen muutos 0,2 0,2
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,7 0,0 3,7 16,9 19,8
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingot -22,1 -22,1
Nostamattomat osingot 0,0 0,0
Osakeperusteiset maksut 0,0 0,4 0,5
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -21,7 -21,7
Oma padoma 31.12.2024 27,8 2,9 88,6 20,8 0,3 -2,8 =il227) 132,9 258,2
Sijoitetun Emoyrityksen
vapaan Kerty- omistajille
Yli- oman neet kuuluva
Osake- kurssi- Vara- padoman Muut Omat  Muunto- voitto-  oma padoma
(Milj. euroa) padoma rahasto  rahasto rahasto rahastot  osakkeet erot varat yhteensa
Oma padoma 1.1.2023 27,8 2,9 88,6 20,8 11 -2,9 -17,3 1419 262,9
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos 17,2 17,2
Muut laajan tuloksen erat
Erat, joita ei luokitella myohemmin
tulosvaikutteisiksi
Oman padoman ehtoisten
sijoitusten muutos 0,6 0,6
Verovaikutuksen muutos -0,1 -0,1
Erat, jotka saatetaan myohemmin
siirtad tulosvaikutteisiksi
Rahavirran suojauksen
arvonmuutos -0,5 -0,5
Kayvanarvon suojauksen
arvonmuutos -0,1 -0,1
Ulkomaisiin yrityksiin liittyvien
muuntoerojen muutos 14 14
Verovaikutuksen muutos 0,1 0,1
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0 1,4 17,2 18,6
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingot -22,1 -22,1
Nostamattomat osingot 0,3 0,3
Osakeperusteiset maksut 0,0 0,5 0,5
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -21,4 -21,4
Oma padoma 31.12.2023 27,8 2,9 88,6 20,8 1,0 -2,8 -15,9 137,7 260,1
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Konsernin rahavirtalaskelma

(Milj. euroa) Liite 1-12/2024 1-12/2023
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Tulos ennen veroja, jatkuvat ja lopetetut toiminnot 23,4 21,8
Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot 9,9 10,1

Rahoitustuotot ja -kulut -3,5 -31

Muut oikaisut 2,1 0,8
Oikaisut yhteensa 8,6 7,9
Rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta 32,0 29,6
Kayttépaaoman muutos
Lyhytaikaisten lilkesaamisten lisdys (-), vahennys (+) 23 2,4
Vaihto-omaisuuden lisdys (-), vdhennys (+) 4,6 8,3
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+), véhennys (-) 2,2 -3,3

9,1 7,4
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 41,1 37,0
Maksetut korot ja maksut muista lilketoiminnan rahoituskuluista -1,4 -1,3
Saadut osingot liiketoiminnasta 0,3 0,3
Saadut korot ja muut rahoitustuotot lilketoiminnasta 2,3 1,7
Muut rahoituserat, netto 0,5 0,2
Maksetut valittomat verot 3,5 -1,2
Liiketoiminnan nettorahavirta 39,3 36,7
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Aineellisten hyodykkeiden hankinta -6,7 7,2
Aineettomien hyodykkeiden hankinta -0,4 -0,9
Luovutustulo konserniyhtion osakkeista oikaistuna luovutushetken rahavaroilla = 7,4
Luovutustulo oman padgoman ehtoisista sijoituksista 0,1 0,0
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden luovutustulot 0,0 -
Investointien nettorahavirta -7,0 -0,7
Rahavirta investointien jalkeen 32,2 36,0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Muut rahoituserat, netto -0,1 -
Vuokrasopimusvelkojen maksu -4,6 -3,1
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -0,1 0,1
Emoyhtion omistajille maksetut osingot -22,1 -22,1
Rahoituksen nettorahavirta -26,9 -25,3
RAHAVAROJEN MUUTOS 5,3 10,8
Rahavarat tilikauden alussa 81,2 68,1
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,1 0,0
Rahavarojen kdyvan arvon muutoksen vaikutus 2,3 2,3
Rahavarat tilikauden lopussa 5.3.3 88,9 81,2
30
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot on ryhmitelty osioihin niiden luonteen mukaan. Laskentaperiaatteiden paremman

ymmarryksen saavuttamiseksi Raisio kuvaa laadintaperiaatteet siihen liittyvan liitetiedon yhteydessa. Yleinen laadinta-

perusta on kerrottu osana tilinpaatoksen laadintaperiaatteita koskevaa liitetietoa, kun taas sellaiset laadintaperiaatteet,

jotka liittyvat [aheisesti johonkin tiettyyn liitetietoon, on esitetty osana tata kyseista liitetietoa. Jokaisen osa-alueen

liitetiedot sisaltavat sisallon, laatimisperiaatteet, olennaisen taloudellisen informaation seka keskeiset arviot ja harkintaan

perustuvat ratkaisut, jos niita on jouduttu tekemaan.

Viivalla on merkitty laadintaperiaatteet seka keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

1 Konsernitilinpaatoksen yleiset laadintaperiaatteet

1.1 Konsernin perustiedot

Raisio Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtio. Konsernin
emoyritys Raisio Oyj ja sen tytaryritykset muodostavat
Raisio-konsernin. Raision paatuotteita ovat elintarvikkeet ja
niiden ainesosat. Konsernin kotipaikka on Raisio ja sen rekis-
terdity osoite on Raisionkaari 55, 21200 Raisio, Suomi. Yhtion
osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa.

Raisio-konsernissa on kolme raportoitavaa segmenttia:
Terveelliset elintarvikkeet ja Terveelliset ainesosat seka Muut
toiminnot. Muut toiminnot ovat toiminnallisia segmentteja
tukevat palvelufunktiot. Raisio-konserni on kansainvalinen,
eurooppalainen elintarvikealan yritys, jonka toiminta ja arvot
keskittyvat terveellisesti ja vastuullisesti tuotetun ruoan
tuottamiseen. Raision omat tuotantolaitokset sijaitsevat
Suomessa, ja henkilostoa on seitsemassa maassa. Raision
tuotteita vieddaan yli 40 markkinaan ympari maailman.

Terveelliset elintarvikkeet -segmentti keskittyy kuluttaja-
brandeihin. Terveelliset elintarvikkeet -segmentti muodostaa
raportoitavan segmentin, johon on yhdistetty Lansi-Euroopan,
Pohjois-Euroopan ja Itd-ja Keski-Euroopan toiminnot. Terveel-
liset elintarvikkeet -segmentin kuluttajabrandeista kansainva-
lisin on Benecol, joka useiden erilaisten tuotevarianttien avulla
palvelee suomalaisia ja kansainvalisia kuluttajia mahdollistaen
kohonneen kolesterolin alentamisen turvallisesti ja tutkitusti.
Muissa Terveelliset elintarvikkeet -segmentin tunnetuimmissa
kuluttajabrandeissa, kuten Elovena, Sunnuntai, Torino ja Nalle,
korostuu puhtaan ja terveellisen viljan kaytto.

Terveelliset ainesosat -segmentti sisdltaa Benecol-tuot-
teiden ainesosan myynnin, viljapohjaisten elintarvikkeiden
janiiden ainesosan myynnin seka Harkis-brandin kasvipro-
teiinituotteiden myynnin teollisuudelle ja suurkeittidille.

fb-44c4-ae6b-a03d72d873ce/

My6s tuotanto, hankinta ja toimitusketju raportoidaan osana
Terveelliset ainesosat -segmenttia.

Raisio keskittyy terveellisiin elintarvikkeisiin ja vastuullisesti
tuotettuun ruokaan. Raision tavoite on kasvaa viime vuosien
investointien mahdollistamien uusien kyvykkyyksien ja
uusien tuotekategorioiden avulla. Raision kolme strategista
painopistealuetta ovat Benecol ja kasvistanoliesteriratkaisut,
lisaarvoa tuovat kauratuotteet ja ainesosat seka kasvipohjaiset
tuotteet.

Raision tarkoitus ja arvot linjaavat, millaista tulevaisuutta
rakennamme yhdessa —Ruokaa suurella sydamelld, terveytta
meille ja maapallolle. Yhtion arvot ovat rohkeus, reiluus ja
innostus.

Konsernitilinpaatos on laadittu 12 kuukauden ajalta tilikau-
delta 1.1.-31.12.2024. Raisio Oyj:n hallitus on kokouksessaan
12.2.2025 hyvaksynyt taman tilinpaatoksen julkistettavaksi.
Suomen osakeyhticlain mukaan osakkeenomistajilla on
mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatos sen julkistamisen
jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on
my6s mahdollisuus tehda paatos tilinpaatoksen muuttami-
sesta.

Jaljennds tilinpaatoksestd on saatavissa internetosoitteesta
www.raisio.com tai emoyhtion padkonttorista Raisiosta.

1.2 Tilinpaatoksen yleiset laadintaperiaatteet

Laatimisperusta

Raision konsernitilinpaatos on laadittu kansainvalisten
tilinpdatosstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti, ja sitd laadittaessa on noudatettu
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31.12.2024 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka
SIC-ja IFRIC-tulkintoja. Raisioi on soveltanut tilikauden aikana
voimaantulleita Raisiota koskevia standardivaatimuksia ja
tulkintoja.

Esittamisvaluutta ja lukujen esittaminen

Tilinpaatoksen valuutta on euro ja tilinpaatos esitetaan
miljoonina euroina. Konsernitilinpaatos on laadittu liiketa-
pahtumien alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen, ellei
laadintaperiaatteissa ole erikseen toisin mainittu. Tilinpaatok-
sessa esitetyt luvut on pyoristetty tarkoista arvoista, joten yksit-
taisten lukujen yhteenlaskettu summa voi poiketa esitetysta
summasta. Tunnusluvut on laskettu kayttaen tarkkoja arvoja.

Toimintokohtainen tuloslaskelma

Konsernin tuloslaskelma esitetaan toimintokohtaista jaottelua
kayttaen. Toimintoina esitetaan erikseen myynnin ja markki-
noinnin, hallinnon seka tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut.
Myytyja suoritteita vastaaviin kuluihin sisdltyvat tuotteiden
valmistukseen ja hankintaan liittyvat palkka-, materiaali-,
hankinta- ja muut kulut. Hallinnon kuluihin sisaltyvat yleis-
hallinnolliset kulut seka konsernin johdon kulut. Toiminnoille
on kohdistettu aiheuttamisperiaatteen mukaisesti osuus
hallinnon kuluista.

Liiketulos

IAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen -standardi ei maarittele
liiketuloksen kasitetta. Konserni on maaritellyt sen seuraavasti:
liiketulos on nettosumma, joka muodostuu, kun liikevaihdosta
vahennetaan myytyja suoritteita vastaavat kulut ja toimintojen
kulut seka lisataan/vahennetaan liikketoiminnan muut tuotot
ja kulut. Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerat
esitetaan liiketuloksen alapuolella. Kurssierot, johdannaisista
johtuvat tulokset ja niiden kaypien arvojen muutokset sisal-
tyvat liiketulokseen, mikali ne ovat syntyneet lilketoimintaan
liittyvista erista. Muutoin ne esitetaan rahoituserissa.

Julkiset avustukset

Aineellisen ja aineettoman kayttdomaisuuden hankintaan
liittyvat julkiset avustukset kirjataan kayttdomaisuushyodyk-
keiden kirjanpitoarvojen vahennykseksi silloin, kun on kohtuul-
lisen varmaa, ettd konserni tulee ne saamaan ja etta konserni
tayttad avustuksen saamisen ehdot. Avustukset tuloutuvat
pienempien poistojen muodossa hyddykkeen taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. Muut julkiset avustukset kirjataan
tulosvaikutteisesti tuottoina niille tilikausille, joilla avustuksia
vastaavat kulut ja oikeus avustuksen saamiseen syntyvat.

llImastonmuutoksen hillintdan liittyvien asioiden vaikutus
tilinpaatokseen

Vastuullisuus on olennainen osa Raisio-konsernin kannattavan
kasvun strategiaa. Asian strategista tarkeytta korostaa se, etta
my6s Raision johdon lyhyen aikavalin palkitsemisohjelma
sisaltdd ymparisto- ja ilmastotoimitavoitteisiin kiinnitettyja
mittareita. Vastuullisuus Raisiossa keskittyy viiteen aiheeseen:
terveellinen ruoka, kestava ruokaketju, ymparistoystavalliset
pakkaukset, terveellisen ruuan ammattilaiset seka ympa-
ristd- ja ilmastotoimet. Yksi Raision vastuullisuusohjelman

keskeisista tavoitteista on ollut tuotantolaitosten hiilineut-
raalisuus. Raision omistamat tehtaat kayttavat hiilineutraalia
energiaa. Raision hiilineutraaliusluku on 99,8 %. vuoden 2024
lopussa. Ilmastoon liittyvilld asioilla on ollut suora vaikutus
vain muutamaan seikkaan Raision konsernitilinpaatoksessa.
Energiatehokkuus otetaan huomioon kayttéomaisuusin-
vestointeja tehtdessa ja siten tama vaikuttaa pitkaaikaisiin
omaisuuseriin (Liite 4.5 Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet)
seka tulevaisuuden rahavirtaennusteiden maarittamiseen
lilkearvon arvonalentumistestauksen yhteydessa (Liite 4.4
Liikearvo ja taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomien
arvonalennustestaus). Ilmastonmuutoksen tuomilla aari-il-
mio6illa on ollut myos vaikutusta Raision kannattavuuteen,
vaihtelevista sato-olosuhteista ja naistd johtuvista viljan laatu-
ja hintavaihteluista johtuen.

1.3 Konsolidointiperiaatteet

Tytaryhtiot

Konsernitilinpaatos sisaltaa emoyhtion lisaksi ne yhtict, joissa
emoyhtiolla on tilikauden lopussa suoraan tai valillisesti yli
puolet aanivallasta tai muutoin maaraysvalta. Maaraysvalta
syntyy, kun konserni olemalla osallisena yhteisossa altistuu
yhteison muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu muuttuvaan
tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kaytta-
malla yhteisda koskevaa valtaansa.

Konsernitilinpaatoksessa keskindinen osakkeenomistus
eliminoidaan hankintamenetelmalla. Luovutettu vastike ja
hankitun yrityksen yksilditavissa olevat varat ja vastattavaksi
otetut velat arvostetaan kaypaan arvoon hankintahetkella.
Hankintaan liittyvat menot on kirjattu kuluksi. Kauppahin-
tavelka arvostetaan kaypaan arvoon hankintahetkelld ja se
luokitellaan velaksi. Velka arvostetaan kaypaan arvoon kunkin
raportointikauden paattymispaivana ja arvostamisesta syntyva
voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti.

Tilikauden aikana hankitut tytaryritykset sisaltyvat
konsernitilinpaatokseen siita hetkesta lahtien, kun konsernion
saanut maaraysvallan ja luovutetut tytaryritykset siihen asti,
jolloin maaraysvalta lakkaa ja vastaavasti myydyt toiminnot
ovat mukana maardysvallan lakkaamiseen saakka.

Konserniyritysten valiset liiketapahtumat, sisaiset
saamiset ja velat sekad sisdinen voitonjako ja konsernin
sisaisten toimitusten realisoitumattomat voitot eliminoidaan
konsernitilinpaatosta laadittaessa. Realisoitumattomia
tappioita ei eliminoida siina tapauksessa, etta tappio johtuu
arvonalentumisesta.

Maardysvallattomien osuudet on arvostettu maaraan,
joka vastaa maardysvallattomien omistajien osuuden
suhteellista osuutta. Tilikauden laaja tulos kohdistetaan
emoyrityksen omistajille ja maaraysvallattomille omistajille
siitakin huolimatta, etta maaraysvallattomien omistajien
osuus jaisi negatiiviseksi. Maaraysvallattomien omistajien
osuus omasta padaomasta esitetaan omana eranaan taseen
omassa paaomassa. Emoyritykselld tytaryrityksessa olevan
omistusosuuden muutokset, jotka eivat johda maaraysvallan
menettamiseen, kasitellddan omaa padomaa koskevina
liiketoimina.
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Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessa aiempi
omistusosuus arvostetaan kaypaan arvoon ja tasta syntyva
voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Kun konserni
menettdad maaraysvallan tytaryhtiossa, arvostetaan mahdol-
lisesti jaljelle jadva sijoitus maaraysvallan menettamispaivan
kaypaan arvoon ja tasta syntyva erotus kirjataan tulosvaikut-
teisesti.

1.4 Johdon harkintaa edellyttavat
laadintaperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset
epavarmuustekijat

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttaa johdon
arvioiden ja oletusten kayttamista, jotka vaikuttavat varojen
javelkojen seka tuottojen ja kulujen maariin raportointi-
kaudella. Konsernin johto saattaa joutua tekemaan myos
harkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka koskevat tilinpdatoksen
laatimisperiaatteiden valintaa ja niiden soveltamista. Tama
koskee erityisesti niita tapauksia, joissa voimassa olevassa
IFRS-normistossa on vaihtoehtoisia arvostamis-, kirjaamis- ja
esittamistapoja. Vaikka arviot ja oletukset perustuvat johdon
taman hetkiseen parhaaseen nakemykseen, on mahdollista,
ettd toteutumat poikkeavat tilinpaatoksessa kaytetyista
arvioista.

KESKEISET ARVIOT JA HARKINNAN OSA-ALUEET
1.1-31.12.2024

Harkinnan osa-alue Liitetieto

Tilinpaatokseen laadinnan yhteydessa tehdyt harkinnat ja
arviot pohjautuvat johdon parhaaseen nakemykseen tilinpaa-
toshetkelld. Harkinnan ja arvioiden taustalla ovat aiemmat
kokemukset seka tilinpaatoshetkella todennakoisimpina
pidetyt tulevaisuutta koskevat odotukset. Naita ovat erityisesti
konsernin taloudelliseen toimintaymparistoon liittyvat tekijat,
jotka vaikuttavat myyntiin ja kustannustasoon. Konsernissa
seurataan ndiden arvioiden ja olettamusten toteutumista.
Mahdolliset olettamusten ja arvioiden muutosten vaikutukset
kirjataan silla kaudella, jonka aikana muutokset on todettu.

Raisio-konsernille merkittavimmat johdon arviot liittyvat
liikearvojen ja taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamat-
tomien aineettomien hyddykkeiden mahdollisiin arvon-
alentumisiin, liiketoimintojen yhdistamisessa hankittujen
hyodykkeiden kdyvan arvon maarittamiseen, liiketoimintojen
luovuttamisen yhteydessa omaisuuseran luokitteluun ja
esittamiseen seka kdyvanarvon madrittamiseen, laskennallisen
verosaamisen maaraan ja missa maarin verosaamista voidaan
kirjata taseeseen, poistoaikojen maarittamiseen, myyntisaa-
misten ja vaihto-omaisuuden arvostamiseen ja leasinglas-
kennassa sovellettavien vuokrasopimusten vuokra-aikojen
maarittamiseen.

Harkinnan ja arvioiden luonne

Vaikutusajaltaan
rajoittamattomien hyodykkeiden
arvonalentumiset

4.4 Liikearvon ja taloudelliselta
vaikutusajaltaan
rajoittamattomien hyodykkeiden
arvonalentumistestaus

Tulevaisuutta koskevien arvioiden tekeminen
ja kerrytettavissa olevaa rahavirtaa koske-
vien osatekijoiden maarittely ja mahdolliset
arvonalentumiset

Aineelliset
kayttdomaisuushyddykkeet ja
vuokrasopimukset

4.5 Aineelliset
kayttéomaisuushyodykkeet

Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden
taloudellista vaikutusaikaa koskevat arviot seka
vuokrasopimusten vuokra-ajan maarittamiseen
liittyvat tekijat ja jatko-optioihin liittyvat arviot

Muiden kuin vaikutusajaltaan
rajoittamattomien hyddykkeiden
arvonalentumiset

4.6 Muiden aineellisten ja
aineettomien hyodykkeiden

kuin liikearvon ja

taloudelliselta vaikutusajaltaan
rajoittamattomien hyodykkeiden
arvonalentumistestaus

Aineellisten ja aineettomien hy6dykkeiden
arvostus

Vaihto-omaisuus

4.8 Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden arvostaminen

Myyntisaamiset

5.2 Rahoituserien arvostaminen

Odotettavissa olevien luottotappioiden
kirjaaminen

Valuutta- ja hyddykepositioiden
transaktioriskit

5.4 Rahoitusriskien hallinta

Valuuttariskeilta suojautuminen

Laskennalliset verosaatavat

6.2 Laskennalliset verot

Laskennallisten verosaatavien kirjaaminen
verotuksellisista tappioista

Varaukset

9.2 Varaukset

Velvoitteen kustannusten ajankohdan ja
maaran arviot
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1.5 Ulkomaan rahan maaraisten erien
muuttaminen

Tilinpaatokseen sisaltyvat erat on alun perin kirjattu toiminta-
valuutassa, joka on madritelty kullekin konserniyhticlle niiden
ensisijaisen taloudellisen ympariston mukaan. Konsernitilin-
paatoksen esittamisvaluutta on euro, joka on myos konsernin
emoyhtion valuutta.

Ulkomaan rahan méaardiset liilketapahtumat

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan

alun perin tapahtumapaivan kurssiin toimintavaluutassa.
Kaytannossa kaytetdaan usein kurssia, joka on lahimpana
tapahtumapaivan kurssia. Tilikauden paattyessa avoinna
olevat ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat arvostetaan
kayttaen tilinpaatospaivan kurssia.

Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja -tappiot
kasitellaan myynnin tai ostojen oikaisuerina lukuun ottamatta
realisoitumattomista optio- ja johdannaissopimuksista aiheu-
tuneita kurssieroja, jotka on otettu suojaamaan ulkomaan
valuutanmaaraisia rahavirtoja. Nama kurssierot kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin ja kertyneet kurssierot esitetaan
omana eranaan omassa padomassa, kunnes ne realisoituvat.
Rahoituksen kurssierot kirjataan rahoituksen tuottoihin ja
kuluihin lukuun ottamatta kurssieroja niista veloista, jotka
on maaritetty suojaamaan ulkomaisiin yksikoihin tehtyja
nettosijoituksia ja jotka ovat siina tehokkaita. Nama kurssierot
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja kertyneet kurssierot
esitetdan omana eranaan omassa paaomassa, kunnes ulkomai-
sesta yksikosta luovutaan kokonaan tai osittain.

Ulkomaisten yksikkdjen tilinpaatosten muuntaminen
Konsernitilinpaatoksessa ulkomaisten konserniyhticdiden
tuloslaskelmat, joiden toimintavaluutta ei ole euro, muun-
netaan euroiksi kayttaen tilikauden keskikurssia. Kaikki
tase-erat lukuun ottamatta tilikauden tulosta muunnetaan
euroiksi kayttamalla tilinpaatdspaivan valuuttakursseja.
Tilikauden tuloksen ja laajan tuloksen muuntaminen eri
kursseilla tuloslaskelmassa ja laajassa tuloslaskelmassa seka
taseessa aiheuttaa taseen omaan padomaan kirjattavan
muuntoeron, jonka muutos kirjataan muihin laajan tuloksen
eraan "Muuntoerot”. Muuntoerot, jotka syntyvat ulkomaisten
yksikkdjen hankintamenon eliminoinnista ja hankinnan jalkeen
kertyneiden oman padaoman erien muuntamisesta, kirjataan
muihin laajan tuloksen erddn kohtaan "Muuntoerot” Jos
raportointikauden aikana luovutaan ulkomaisesta yksikosta,
kertyneet muuntoerot kirjataan tulosvaikutteisesti osana
myyntivoittoa tai -tappiota samalla hetkelld, kun vastaava
luovutustulos kirjataan.

Ulkomaisen yksikdn hankinnan yhteydessa syntynyt
liikearvo ja kaypia arvoja koskevat oikaisut kasitellaan kyseisen
yksikon paikallisen valuutan maardisina varoina ja velkoina
jamuunnetaan raportointikauden paattymispaivan kursseja
kayttden.

1.6 Paattyneella tilikaudella sovelletut uudet ja
muutetut standardit

Raisio-konserni on soveltanut tilikauden aikana voimaan
tulleita Raisio-konsernia koskevia standardimuutoksia ja
tulkintoja. Vuonna 2024 voimaantulleilla IFRS -standardeilla

ja niiden muutoksilla ei ollut olennaista vaikutusta konsernin
tilikauden tulokseen, taloudelliseen asemaan tai tilinpaatoksen
esittamiseen.

1.7 Tulevilla tilikausilla sovellettaviksi tulevat uudet
ja muutetut standardit seka tulkinnat

IASB on julkistanut seuraavat uudistetut standardit ja
tulkinnat, jotka eivat vield ole voimassa ja jota konserni ei vield
ole soveltanut. Konserni ottaa tulevilla tilikausilla sovelletta-
vaksi tulevat muutokset kayttoon standardin voimaantulo-
paivasta lahtien, tai mikali standardi tulee voimaan kesken
tilikauden, voimaantulopdivaa seuraavan tilikauden alusta
lahtien.
Muutokset standardiin IAS 21, Valuuttakurssien
muutosten vaikutukset: Vaihdettavuuden puute
(sovellettava 1.1.2025 ja aikaisempi soveltaminen
sallittu. Muutos antaa ohjeistusta sellaisen tilanteen
tunnistamiseen, jossa valuuttaa ei voida pitaa vapaasti
vaihdettavana ja miten sen pitad maaritelld valuuttakurssi
raportoinnissa vaihdettavuuden puuttuessa ja antamaan
asiasta lisatietoa. Muutoksella ei odoteta olevan merkit-
tavaa vaikutusta konsernitilinpaatokseen.
Uusi IFRS 18 -standardi, Presentation and Disclosure in
Financial Statements (sovellettava 1.1.2027, aikaisempi
soveltaminen on sallittua) korvaa IAS 1 -standardin,
Tilinpaatoksen esittaminen. IFRS 18 -standardin keskeiset
uudet kasitteet liittyvat: tuloslaskelman rakenne maarite-
tyilla valisummilla, johdon tunnuslukujen esittamista seka
tietojen yhdistelyyn ja erittelyyn tilinpaatoksen paalaskel-
missa ja liitetiedoissa. Konserni arvioi parhaallaan uuden
standardin vaikutuksia.

1.8 Raportointikauden jilkeiset tapahtumat

Olennaisia raportointikauden jalkeisia tapahtumia eiole.
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2 Segmentti-informaatio ja tuotot

Segmentti-informaatio ja tuotot -liitetietoon on koottu
segmentti-informaatioon liittyvien tulos- ja tase-erien liite-
tiedot ja liikevaihtoon liittyvien tuloserien liitetiedot.

2.1 Tiedot segmenteittdin

Raisio-konsernin raportoitavat segmentit ovat: Terveelliset
elintarvikkeet, Terveelliset ainesosat ja Muut toiminnot.

Terveelliset elintarvikkeet -segmentin ja Terveelliset
ainesosat -segmentin tuotteet ovat erilaisia ja segmentteja
johdetaan erillisina yksikkdina ja ylin johto tarkastelee
segmenttien tuloksia saanndllisesti. Raportoitavat segmentit
on maaritelty tuotteiden ja palveluiden asiakastyyppien ja
-ryhmien mukaan. Raportoitavien segmenttien asiakkaat
ovat erilaisia ja edellyttavat erilaisia jakelukanavia seka
markkinointistrategioita. Terveelliset elintarvikkeet -segmentti
raportoidaan johdolle lisaksi maantieteelliseen jakoon
pohjautuen: Lansi-Eurooppa, Pohjois-Eurooppa seka Ita- ja
Keski-Eurooppa.

Laadintaperiaatteet

Segmentit raportoidaan tavalla, joka vastaa ylimmalle
operatiiviselle paatoksentekijalle toimitettavaa sisaista
raportointia. Johdon sisainen raportointi laaditaan IFRS:n
periaatteiden mukaisesti.

Ylimmaksi operatiiviseksi paatoksentekijaksi on nimetty
strategisia paatoksia tekeva konsernin johtoryhma.
Johtoryhma vastaa resurssien kohdistamisesta segmenteille
ja niiden tulosten arvioinnista. Raportoitavat segmentit
perustuvat konsernin liiketoiminnalliseen segmenttijakoon.

Konsernin segmenttien tuloksellisuutta arvioidaan niiden
liiketuloksen perusteella, ja likketulokseen perustuvat myos
paatokset resurssien allokoinnista segmenteille. Liiketulosta
pidetaan myos sopivana mittarina, kun segmenttien
tuloksellisuutta verrataan vastaavien toimialojen muihin
yrityksiin. Ylimpana operatiivisena paatoksentekijana
konsernin johtoryhma vastaa segmenttien tuloksen
arvioinnista ja resurssien jakamisesta segmenteille.

Segmenttien varat ja velat ovat sellaisia erig, joita
segmentti kayttaa liikketoiminnassaan tai jotka ovat
jarkevalla perusteella kohdistettavissa segmenteille. Kohdis-
tamattomat erdt sisaltavat vero- ja rahoituseria seka koko
konsernille yhteisia eria. Segmenttien valinen hinnoittelu
tapahtuu kaypaan markkinahintaan. Investoinnit koostuvat
aineettomien hyddykkeiden lisdyksista, joita kaytetaan
useammalla kuin yhdella tilikaudella.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut
Segmentti-informaatio perustuu raportointiin johdolle ja
edellyttaa harkintaan perustuvia ratkaisuja muun muassa
segmenttien yhdistamiskriteereja sovellettaessa. Johto on
kayttanyt harkintaa maarittaessaan Terveelliset elintar-
vikkeet -segmentin yhdeksi raportoitavaksi segmentiksi.
Kyseisen segmentin toiminnan liikevaihto ja tulos rapor-
toidaan johdolle my6s perustuen maantieteelliseen jakoon.
Segmenttien yhdistamiskriteerien katsotaan kuitenkin
tayttyvan, silla myyntituotot koostuvat kaikilla alueilla
kuluttajille suunnattujen terveellisten tuotteiden myynnista
kayttaen saman tyyppisia keskusliikkeita tai muita jakelu-
kanavia. Pitkan aikavalin taloudellisen tuloksellisuuden ei
katsota eroavan merkittavasti alueiden valilla.
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SEGMENTTIEN TULOSLASKELMATIEDOT, VUOSI 2024

1.1.-31.12.2024 Terveelliset Terveelliset Muut Konserni
(Milj. euroa) elintarvikkeet ainesosat toiminnot Eliminoinnit yhteensa

Ulkoinen myynti

Tavaroiden myynti 151,2 72,0 = = 2232

Palveluiden myynti - 0,0 3,0 - 3,1

Rojaltituotot 0,2 = 04 = 0,6
Ulkoinen myynti yhteensa 151,4 72,1 3,4 - 226,8
Sisainen myynti 0,0 38,4 = -384 =
Liikevaihto 154,4 110,5 3,4 -38,4 226,8
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -98,2 -100,8 -1,1 384 -161,7
Bruttokate 53,2 9,7 2,3 - 65,2
Poistot -0,6 -7,5 -1,8 = 99
Arvonalentumiset = -1,0 - = -0,1
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -0,6 -8,5 -1,8 - -10,9
Segmentin liiketulos 21,6 4,2 -5,9 - 19,9
Tasmaytyslaskelma
Segmenttien liiketulos 19,9
Rahoitustuotot ja -kulut 3,5
Verot -6,5
Tilikauden tulos 16,9

Muut toiminnot -segmentin tilikauden liiketulos sisaltaa 2,0 miljoonaa euroa liiketoiminnan laajentamiseen ja 0,9 miljoonaa euroa
liiketoiminnan uudelleenjarjestamiseen liittyvia kuluja. Terveelliset ainesosat -segmentin tilikauden liiketulos sisaltaa yhteensa 1,0
miljoonan euron arvonalentumistappion liikearvosta ja aineettomista hyodykkeista liittyen kasviproteiiniliiketoimintaan.

SEGMENTTIEN TULOSLASKELMATIEDOT, VUOSI 2023

1.1-31.12.2023 Terveelliset Terveelliset Muut Konserni
(Milj. euroa) elintarvikkeet ainesosat toiminnot Eliminoinnit yhteensa

Ulkoinen myynti

Tavaroiden myynti 143,5 72,7 - - 216,2

Palveluiden myynti - 0,0 2,7 - 2,7

Rojaltituotot 0,2 - 0,3 - 0,6
Ulkoinen myynti yhteensa 143,8 72,7 3,0 - 219,5
Sisainen myynti 0,0 38,4 - -38,4 0,0
Liikevaihto 143,8 111,2 3,0 -38,4 219,5
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -96,2 -100,6 -0,8 384 -159,2
Bruttokate 47,5 10,5 2,2 - 60,3
Poistot -0,6 -7,4 -2,1 - -10,1
Arvonalentumiset - - -1,1 - -1,1
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -0,6 -7,4 -3,1 0,0 -11,2
Segmentin liiketulos 17,9 6,7 -5,6 0,0 19,1
Tasmaytyslaskelma
Segmenttien liiketulos 19,1
Rahoitustuotot ja -kulut 3,1
Verot -4,6
Lopetetut toiminnot -0,3
Tilikauden tulos 17,2
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Terveelliset elintarvikkeet -segmentin tilikauden liiketulos sisaltaa liikketoiminnan uudelleenjarjestelyyn liittyvia kuluja yhteensa
0,5 miljoonaa euroa. Muut toiminnot -segmentin tilikauden liiketulos sisaltaa 1,7 miljoonaa euroa liiketoiminnan laajentamiseen,
0,4 miljoonaa euroa liiketoiminnan uudelleenjarjestamiseen liittyvia kuluja ja 1,1 miljoonan euron arvonalentumistappion liittyen
Honey Monster -tavaramerkin arvon alentumisen.

SEGMENTTIEN TASETIEDOT, VUOSI 2024

31.12.2024 Terveelliset Terveelliset Muut Konserni
(Milj. euroa) elintarvikkeet ainesosat toiminnot  Eliminoinnit yhteensa
Segmentin varat 99,3 114,4 16,6 -0,6 229,7
Sisaltaa:
Pitkaaikaisten varojen lisdykset 0,5 5,8 1,0 - 7,4
Varojen tasmaytys konsernin varoihin
Segmenttien varat yhteensa 2297
Laskennalliset verosaamiset 2,5
Lainasaamiset ja muut rahoitukseen liittyvat
saamiset 0,0
Verosaamiset 0,0
Johdannaiset 0,3
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat 62,4
Rahavarat 26,6
Varat yhteensa 321,4
Segmentin velat 15,0 11,6 3,9 -0,6 29,9
Velkojen tasmaytys konsernin velkoihin
Segmenttien velat 29,9
Laskennalliset verovelat 13,7
Johdannaiset 0,5
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat
rahoitusvelat 18,8
Verovelat 0,3
Velat yhteensa 63,2
Nettovarat 258,2
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SEGMENTTIEN TASETIEDOT, VUOSI 2023

31.12.2023 Terveelliset Terveelliset Muut Konserni
(Milj. euroa) elintarvikkeet ainesosat toiminnot  Eliminoinnit yhteensa
Segmentin varat 96,5 124,0 17,8 -0,5 237,9
Sisaltaa:
Pitkaaikaisten varojen lisaykset 0,6 7,0 1.2 - 9,0
Varojen tasmaytys konsernin varoihin
Segmenttien varat yhteensa 2379
Laskennalliset verosaamiset 3.3
Lainasaamiset ja muut rahoitukseen liittyvat
saamiset 0,2
Verosaamiset 0,3
Johdannaiset 1,0
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat 50,1
Rahavarat 311
Varat yhteensa 323,8
Segmentin velat 13,8 9,1 4.4 -0,5 26,8
Velkojen tasmaytys konsernin velkoihin
Segmenttien velat 26,8
Laskennalliset verovelat 11,9
Johdannaiset 0,2
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat
rahoitusvelat 24,7
Verovelat 0,1
Velat yhteensa 63,7
Nettovarat 260,1

Pitkaaikaiset varat, jotka eivat sisélld laskennallisia 2.2 Tuotot

verosaamisia eivitka rahoitusinstrumentteja

Pitkdaikaiset varat sisaltavat pitkaaikaiset aineelliset Laadintaperiaatteet

hyodykkeet ja aineettomat oikeudet, liikearvon ja muut
aineettomat hyddykkeet. Noin 47 (45) prosenttia pitkaaikaisista
varoista on Terveelliset elintarvikkeet -segmentin Lansi-
Euroopan yksikdssa Isossa-Britanniassa.

Liikevaihdoksi kirjataan vastikemaara, johon konserni
odottaa olevansa oikeutettu luovutettuja tuotteita ja
palveluja vastaan. Myyntituotoista vahennetaan valilliset
verot. Valuuttajohdannaisten tehokas osuus kirjataan
myyntituottojen oikaisuksi silloin, kun on kyseessa raha-

(Milj. euroa) 2024 % 2023 % virran suojaus.
Suomi 89,7 528 95,0 554 Tuotot tévarou-jen myy‘nmsta? klrjataan,-I-(un aiS|a-ka§ on
. ) saanut omistusoikeuden ja omistukseen liittyvat riskit
Iso-Britannia 80,2 47,2 76,5 446 . . . . . R
jaedutovat siirtyneet ostajalle, jolloin maardysvallan
Muu Eurooppa 00 0,0 00 00 katsotaan siirtyneen asiakkaalle. Myyntituotot kirjataan
Yhteensa 169,9 100,0 1715 100,0 yhtenad ajankohtana ja tama ajankohta on riippuvainen
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Asiakkailta saataviin vastikkeisiin voi sisaltya muuttuvia
vastikkeita, kuten paljousalennuksia. Vastikkeen maara
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kirjataan talloin joko todennakdiseen rahamaaraan tai
odotusarvoon. Tuotot palveluista kirjataan ajan kuluessa, eli
kun palvelu on suoritettu.

Raisio-konsernille ei ole syntynyt asiakassopimuksen
saamisesta aiheutuvia lisamenoja, jotka tayttaisivat
aktivointikriteerit. Lisamenot kirjataan kuluksi, kun ne toteu-
tuvat. Konserni hyodyntaa IFRS 15:een sisaltyvaa kaytannon
apukeinoa eika esita tietoja raportointipaivana tayttamatta
olevista suoritevelvoitteista liittyen asiakassopimuksiin,
joiden kestoaika on enintaan yksivuosi.

Lisenssi- ja rojaltituottoja kirjataan tuotoiksi, kun tuotteet
on myyty loppuasiakkaalle ja oikeus tuottoihin on syntynyt
seka asiakassopimuksiin perustuen.

2.2.1 Liikevaihto

Raisio-konsernin liikevaihto koostuu padasiassa erityyppisten
tuotteiden myynnista. Palveluiden myynti kasittada mm.
kiinteiston vuokraukseen ja hyodykkeisiin liittyvan myynnin
konsernin ulkopuolisille asiakkaille.

MYYNTITUOTOT

(Milj. euroa) 2024 % 2023 %
Tavaroiden

myynti 2232 984 2162 985
Palveluiden

myynti 3,1 1,3 2,7 1,2
Rojaltituotot 0,6 0,3 0,6 0,3
Liikevaihto

yhteensa 226,8 100,0 219,5 100,0

MYYNTITUOTOT SEGMENTEITTAIN

(Milj. euroa) 2024 % 2023 %
Terveelliset

elintarvikkeet 151,4 66,7 143,8 65,5
Terveelliset

ainesosat 110,5 48,7 111,2 50,6
Muut 3,4 1,5 3,0 14
Segmenttien

valinen myynti -38,4 -16,9 -38,4  -17,5
Liikevaihto

yhteensa 226,8 100,0 219,5 100,0

Konsernin asiakaskunta koostuu melko suuresta maarasta
asiakkaita eri markkina-alueilla. Yhdenkaan asiakkaan
liikevaihto ei ollut IFRS 8:n mukaan maariteltyja merkittavia
asiakkaita, joilta saadut tuotot olisivat ylittaneet 10 % koko
konsernin liikevaihdosta.

Terveelliset elintarvikkeet -segmenttiin kuuluvat Raisio-
konsernin kuluttajatuoteliiketoiminnat Lansi-, Pohjois- seka
Ita- ja Keski-Euroopan markkinoilla. Terveelliset elintarvikkeet
-segmentin Lansi-Euroopan liiketoiminnan paamarkkina-alue
on Iso-Britannia, Irlanti, Belgia ja Alankomaat. Pohjois-Eu-
roopan paamarkkina-alueet ovat Suomi, Skandinavia ja Baltian
maat. Itd- ja Keski-Euroopan paamarkkina-alueet ovat Puola
ja Ukraina. Terveelliset elintarvikkeet -toimintasegmentin
liikevaihto muodostuu padasiassa Elovena-, Benecol-, Nordic-,
Sunnuntai-, Nalle- ja Torino seka Harkis-brandien kasviproteii-
nituotteiden myynnista kuluttajille.

Terveelliset ainesosat -segmenttiin kuuluvat Benecol-tuot-
teiden ainesosan myynti, viljakauppa seka Harkis-brandien
kasviproteiinituotteiden ja viljapohjaisten tuotteiden myynti
teollisuudelle ja suurkeitticille. Benecol-tuotteiden aineosan
markkinat ovat globaalit. Viljakaupan ja kasvi- ja viljapohjaisten
tuotteiden padmarkkina-alue on Suomi.

Muut toiminnot -toimintasegmentin tuotot koostuvat
padosin palvelu-ja rojaltituotoista.

TUOTOT MAITTAIN
Kansainvalisen liikevaihdon osuus on 113,9 miljoonaa

euroa (106,1 miljoonaa euroa), joka on 50,2 prosenttia (48,3
prosenttia) koko liikevaihdosta.

(Milj. euroa) 2024 % 2023 %
Suomi 113,0 49,8 113,4 51,7
Iso-Britannia 51,0 22,5 48,3 22,0
Muut 62,9 27,7 57,7 26,3
Yhteensa 226,8 100 219,5 100,0
TUOTOT MAITTAIN (MILJ. €)
20232024
2023 2024
219,5

@ suomiiiza @ suvomiiizo

Iso-Britannia 48,3 Iso-Britannia 51,0

@ vuuts77 @ vuute29

40

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerat / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

https://my.zefort.com/esigns/validation/49af73aa-8afb-44c4-ae6b-a03d72d873ce/

42/96 ZEFORT Sign



KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT JA LAADINTAPERIAATTEET

Liikevaihto eri valuutoissa

Raisio-konserni toimii kansainvalisesti, ja sen liiketoimintaan

liittyy siksi valuuttakurssivaihteluista aiheutuvia riskejd, jotka
muodostuvat vieraan valuutan rahavirroista (transaktioriski)

seka ulkomaisten tytaryhticiden lilkevaihdon muuntamisesta
euroiksi (translaatioriski).

LIIKEVAIHTO PAIKALLISISSATOIMINTAVALUUTOISSA

(Milj. euroa) 2024 % 2023 %
EUR 1684 74,2 1624 74,0
GBP 51,0 225 483 22,0
PLN 4,9 2,2 51 23
UAH 2,4 11 2,9 1,3
usD 0,2 0,1 08 04

226,8 100,0 219,5 100,0

KONVERSIOVAIKUTUKSET ULKOMAISTEN TYTARYHTIOIDEN
LIIKEVAIHDON MUUNTAMISESTA EUROIKSI
(TRANSLAATIORISKI)

(Milj. euroa) 2024 2023

Liikevaihto 1,4 -1,3

Valuuttojen konversiovaikutus konsernin liikevaihtoon oli

1,4 (-1,3) miljoonaa euroa. Punnan osuus tasta oli 1,4 (-1,0)
miljoonaa euroa ja muiden valuuttojen osuus oli 0,0 (-0,3)
miljoonaa euroa. Konversiovaikutuksella tarkoitetaan vaiku-
tusta, joka syntyy, kun tytaryhtioiden liikevaihto konvertoidaan
euroiksi osana konsernitilinpaatosta.

LIIKEVAIHTO ERI VALUUTOISSA (MILJ. €)

2023—-2024

2023
\

219,5

® curRi624
GBP 48,3

@ rns:
UAH 2,9
UsD0,8
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2024

@® curi684
GBP 51,0

@ rinao
UAH 2,4
UsDo,2
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3 Konsernirakenne

Tama osio sisaltaa hankittuja, luovutettuja ja myytavana
oleviksi luokiteltuja liiketoimia ja konsernirakennetta kuvaavat
liitetiedot.

Lopetettujen toimintojen tulos esitetddn omana eranaan
tuloslaskelmassa ja laajassa tuloslaskelmassa. Tuloslas-
kelman vertailutietoja oikaistaan niiden toimintojen osalta,
jotka on luokiteltu lopetetuiksi viimeisimman esitettavan
tilinpaatéskauden aikana. Myytavana olevat omaisuuserat
ja niihin liittyvat velat esitetaan taseessa erilladan muista
erista.

Jos myohemmin todetaan, ettd myytavana olevaksi luoki-

3.1 Liiketoimintojen hankinnat

Laadintaperiaatteet

Hankitut tytaryhtiot on yhdistelty konsernitilinpaatokseen
siita hetkesta lahtien, kun konserni on saanut maaraysvallan
hankittuun liiketoimintaan ja vastaavasti myydyt toiminnot

tellun omaisuuseran luokittelemisen edellytykset eivat enaa
tayty, kyseinen omaisuusera siirretaan takaisin esitettavaksi
ja arvostettavaksi siihen sovellettavien IFRS-standardien

ovat mukana konsernitilinpaatoksessa siihen saakka, kun mukaisesti.
maaraysvallasta on luovuttu. Luovutettu vastike ja hankitun
yrityksen yksiloitavissa olevat varat ja velat arvostetaan
kaypaan arvoon hankintahetkelld. Hankintaan liittyvat
menot kirjataan kuluksi sille kaudelle, jolloin ne ovat aiheu-
tuneet. Konsolidointiperiaatteet on esitetty tarkemmin

kohdassa 1.3. Konsolidointi.

Luovutetut liiketoiminnot

Tilikaudella 2024 ei ollut liiketoimintojen luovutuksia.
Vertailukaudella 2023 Raisio-konserni myi Terveelliset
ainesosat -segmentiin kuuluvan kalanrehuliiketoiminnan.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut
Liiketoimien luokittelun ja pitkaaikaisen omaisuuseran
arvostamisen yhteydessa yhtion johdolta edellytetaan
harkintaa kaytettavasta esitystavasta ja pitkaaikaisen omai-
suuseran kayvan arvon maarittamisesta tilinpaatoksessa.
Johto sovelsi IFRS 5 Myytdvdnd olevat pitkdaikaiset omai-
suuserdt ja lopetetut toiminnot -standardin vaatimuksia

Hankitut liiketoiminnot
Tilikaudella 2024 eika vertailukaudella ollut liiketoimintojen
hankintoja.

3.2 Luovutetut ja myytavana oleviksi luokitellut
lilketoiminnot

Laadintaperiaatteet

Pitkaaikaiset omaisuuserat ja lopetettuihin toimintoihin
liittyvat omaisuuserat ja velat luokitellaan myytavana
olevaksi, mikali niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee
kertymaan paaasiassa omaisuuden myynnista jatkuvan
kayton sijaan. Talloin myynnin katsotaan olevan erittdin
todenndkdinen, omaisuusera on valittémasti myytavissa
nykyisessa kunnossaan, johto on sitoutunut myyntiin ja
myynnin odotetaan tapahtuvan vuoden kuluessa luokit-
telusta. Myytavana olevat omaisuuserat ja lopetettuihin
toimintoihin liittyvat omaisuuserat, jotka on luokiteltu
myytavana oleviksi, arvostetaan alempaan seuraavista:
kirjanpitoarvo tai kaypa arvo vahennettyna myynnista johtu-
neilla menoilla. Poistot ndista omaisuuserista lopetetaan
luokitteluhetkella.

Lopetettu toiminto on konsernin osa, josta on luovuttu tai
joka on luokiteltu myytavana olevaksi ja joka tayttaa jonkin
seuraavista edellytyksista:

merkittava erillinen liiketoimintayksikko tai
maantieteellistd aluetta edustava yksikko,

osa yhta koordinoitua suunnitelmaa, joka koskee
luopumista erillisesta keskeisesta liiketoiminta-alueesta
tai maantieteellisestd toiminta-alueesta,
tytaryritys, joka on hankittu yksinomaan tarkoituksena
myyda se edelleen.

vertailukaudella Terveelliset ainesosat-segmentin kalarehu-
liiketoiminnan luokittelussa, esittamisessa, kirjaamisessa
jaarvostamisessa. Kalarehuliiketoiminta edusti Terveelliset
ainesosat -segmentin keskeista liiketoiminta-aluetta ja

sen rahavirrat olivat selvasti erotettavissa. Raisio tiedotti
28.2.2023 myyneensa Terveelliset ainesosat -segmenttiin
kuuluneen kalanrehuliiketoimintansa, jolloin Raisio Oyj:n
100-prosenttisesti omistama kalanrehuliiketoimintaa
harjoittava tytaryhtio, Raisioaqua Oy siirtyi Finnforel Oy:n
tytaryhtidlle 27.2.2023. Kalanrehuliiketoiminnan myynnista
syntyi 0,6 miljoonan euron luovutusvoitto vuoden 2023
tilinpaatokseen.
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LUOVUTETUN KALANREHUN LIKETOIMINNAN
TULOSLASKELMA

(Milj. euroa) 2023 (Milj. euroa) 2023
Liikevaihto 13 Myydyn tytaryhtidosakkeiden
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -1,6 Iuovutgsv0|tto/‘—tapp|o 0.9
Bruttokate 04 I\/\yynml'le kohd'|.stetut kaupan kulut -0,3
B o . Tulosvaikutus liiketulokseen 0,6
Liiketoiminnan tuotot ja -kulut -0,7
Liiketulos 10 Tytaryhtidosakkeiden velaton kauppahinta 7,5
Rahoitustuotot ja -kulut 0,0
anortustuoto Ja' u ’ Myydyn tytaryrityksen korollinen
Tulos ennen veroja -1,0 rahoitusvelka luovutushetkelld 32
Tuloverot 01 Tytaryhtidosakkeiden kauppahinta 4,4
Tilikauden tulos verojen jalkeen -0,9 Tytaryhtidosakkeiden kauppahinta 4.4
Tulos lopetettujen toimintojen Myydyn tytaryritysten korollinen
luovutuksesta verojen jalkeen 06 nettorahoitusvelka luovutushetkella 3,0
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista -0,3 Tytaryhtidosakkeiden myynti oikaistuna

Lopetettujen toimintojen verot

Verot lopetettujen toimintojen tuloksesta 0,0
Verot lopetettujen toimintojen

luovutuksesta 0,0
Lopetettujen toimintojen verot yhteensa 0,1

LUOVUTETUN KALANREHUN LIIKETOIMINNAN VAIKUTUS
TALOUDELLISEEN ASEMAAN

(Milj. euroa) 2023
Aineettomat hyddykkeet 0,1
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 2,0
Laskennalliset verosaamiset 01
Vaihto-omaisuus 51
Myynti- ja muut saamiset 1,2
Rahat ja pankkisaamiset 0,2
Myytyyn/myytavana olevaan luovutettavien

erien ryhmaan sisaltyvat varat yhteensa 8,6
Pitkdaikaiset kayttooikeusomaisuusvelat 0,0
Lyhytaikaiset kayttooikeusomaisuusvelat 0,0
Ostovelat ja muut velat 2,0
Muut korolliset velat ja Cash pool 3,2

Myytyyn/myytavana olevaan luovutettavien
erien ryhmaan sisaltyvat velat yhteensa 52

Myytyyn/myytavana olevaan luovutettavien
erien ryhmaan sisdltyvat nettovarat
yhteensa 3,4

luovutushetken rahavaroilla 7,4

Myynnin rahavirta kuluineen 7,1

LUOVUTETUN KALANREHUN LIIKETOIMINNAN
TULOS PER OSAKE

2023

Tulos per osake € 0,00

LUOVUTETUN KALANREHUN LIIKETOIMINNAN VAIKUTUS
KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMASSA

(Milj. euroa) 2023

Tytaryrityksen myynti oikaistuna

luovutushetken rahavaroilla 7,4

Liiketoiminnan rahavirrat -0,3

Investointien rahavirrat 0,0

Rahavirrat yhteensa 7,1
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3.3 Tytaryritykset ja maardysvallattomien omistajien
osuudet

RAISIO-KONSERNIN TYTARYRITYKSET

Konsernin Emoyhtion
omistus- omistus-
Laadintaperiaatteet osuus, % osuus, %
Hankitut tytaryhtiot on yhdistelty konsernitilinpaatokseen Terveelliset elintarvikkeet
siita hetkesta lahtien, kun konserni on saanut maaraysvallan . .
. - o . ) o Benecol Limited, Englanti 100,00
hankittuun liiketoimintaan ja vastaavasti myydyt toiminnot N ) :
ovat mukana konsernitilinpaatoksessa siihen saakka, kun Raisio Eesti AS, Viro 100,00
mairaysvallasta on luovuttu. Konsolidointiperiaatteet on Raisio Sp.z 0.0, Puola 100,00
esitetty tarkemmin kohdassa 1.3. Konsolidointi. Raisio Staest US Inc.,
Yhdysvallat 100,00
Raisio Sverige AB, Ruotsi 100,00
Konsernin tilinpaatéshetken mukainen rakenne TOV Raisio Ukraina, Ukraina 100,00
- - Ravintoraisio Oy, Raisio 100,00 100,00
KOKONAAN OMISTETTUJEN TYTARYRITYSTEN LUKUMAARA
Raisio Ireland Limited, Irlanti 100,00
2024 2023 Raisio Benelux B.V,,
Terveelliset elintarvikkeet 9 9 Alankomaat 100,00
Terveelliset ainesosat 1 1
Muut toiminnot 6 10 Terveelliset ainesosat
Verso Food Oy, Kauhava 100,00 100,00
Tytaryritykset ovat kokonaan omistettuja. Raisio-konserniin
100 -prosenttisesti kuuluva Benemilk Oy sulautui emoyh-
G . . ) ) Muu toiminta
tioonsa Nordic Feed Innovations Oy:hyn 1.4.2024. Nordic Feed
Innovations Oy:n nimenmuutos Benemilk Oy:si rekisterditiin Raisipnkaare_n o
15.4.2024. Raisio-konserniin 100-prosenttisesti kuuluvien Teollisuuspuisto Oy, Raisio 100,00 >0,00
yhtididen Big Bear Group Limited, FDS Informal Foods Limited Benemilk Oy, Turku 100,00 100,00
ja Glisten Limited purku rekisterditiin 17.12.2024. Yhtict olivat CentrlQ Corporation,
toimimattomia. Yhdysvallat 100,00
Honey Monster Foods Limited,
Englanti 100,00
Raisio UK Limited, Englanti 100,00 100,00
Reso Mejeri Produktion AB,
Ruotsi 100,00
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4 Kayttoomaisuushyodykkeet ja
nettokdyttopadoma

Tama osio sisaltaa liitetiedot aineettomista hyodykkeista
—liikearvo mukaan lukien —ja aineellisista hyodykkeista seka
kayttdomaisuuden poistoista ja arvonalentumisista. Osio
sisaltda myos liitetiedot nettokayttopadomaerista.

4.1 Liikearvo

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut
Liikearvo on arvonalentumistestausta varten kohdistettava
niille rahavirtaa tuottaville yksikoille, joiden katsotaan
hyotyvan hankinnasta syntyvista synergiaeduista.

Laadintaperiaatteet

mukaan. Liiketoimintojen yhdistamisissa liikearvo kirjataan
maaraan, jolla hankintameno ylittaa konsernin osuuden
hankittujen varojen ja velkojen kayvasta arvosta hankin-
tahetkella. Liikearvoa syntyy paasaantoisesti merkittavim-
missa yrityskaupoissa. Talloin lilkearvo kuvastaa tyypillisesti
hankitun markkinaosuuden, liiketoimintaosaamisen seka
synergioiden arvoa. Liikearvon kirjanpitoarvo testataan
arvonalennustestein.

Konserni arvioi liikearvon tasearvon vuosittain tai
useammin, jos viitteitd mahdollisesta arvonalentumisesta
on olemassa. Liikearvo kohdistetaan konsernin rahavirtaa
tuottaville yksikdille, jotka ovat maaritetty sen mukaan,
missa maassa ja missa lilketoimintayksikdssa liikearvoa
seurataan sisaisessa johdon raportoinnissa. Rahavirtaa
tuottavan yksikdn kerrytettavissa oleva rahamaara
lasketaan kayttoarvolaskelmien avulla. Kassavirtaperus-
teinen kayttoarvo maaritellaan laskemalla ennustettujen
kassavirtojen diskontattu nykyarvo. Ennustetut kassavirrat
perustuvat johdon arvioihin. Laskelmien diskonttokorko
perustuu padgoman keskimaaraiseen kustannukseen
(WACC), jota sovelletaan silla valuutta-alueella, jolla
rahavirtaa tuottavan yksikdn voidaan katsoa sijaitsevan.

Mahdollinen liikearvon alentumistappio kirjataan
valittdmasti tuloslaskelmaan. Aiemmin kirjattua lilkearvon
alentumistappiota ei peruuteta.

LIIKEARVON TASMAYTYSLASKELMA

Liiketoimien yhdistamiset kasitellaan hankintamenetelman

(Milj. euroa) 2024 2023
Hankintahinta 1.1. 51,2 50,2
Muuntoero 2,3 1,0
Hankintameno 31.12. 53,5 51,2
Kertyneet poistot ja

arvonalennukset 1.1 3,2 3,2
Arvonalentumiset 0,5 -
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 31.12. 3,7 3,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 49,7 47,9

4.2 Aineettomat hyodykkeet

Laadintaperiaatteet

Aineeton hyodyke merkitaan taseeseen alkuperdiseen
hankintamenoon siind tapauksessa, etta hankintameno
on luotettavasti maariteltavissa ja on todennakaista, etta
hyodykkeesta johtuva odotettavissa oleva taloudellinen
hyoty koituu konsernin hyvaksi.

Ne aineettomat hyoddykkeet, joilla on rajallinen
taloudellinen vaikutusaika, kirjataan tasapoistona kuluksi
tuloslaskelmaan niiden tunnetun tai arvioidun taloudellisen
vaikutusaikansa kuluessa. Niistd aineettomista hyodyk-
keistd, jotka ovat taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoitta-
mattomia, ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain
arvonalentumisen varalta. Konsernilla on tavaramerkkeja,
joiden arvioitu taloudellinen vaikutusaika on rajaton.

Aineettomien hyodykkeiden, joilla on rajallinen taloudel-
linen vaikutusaika, poistoajat ovat seuraavat:

5—10vuotta
5—20vuotta

Aineettomat oikeudet
Muut aineettomat hyddykkeet

Aineettomien hyodykkeiden poistojen tekeminen aloi-
tetaan, kun omaisuusera on valmis kdytettavaksi, toisin
sanoen kun se on sellaisessa sijaintipaikassa ja kunnossa,
ettd se pystyy toimimaan johdon tarkoittamalla tavalla.
Poistojen kirjaaminen lopetetaan, kun aineeton kayttéomai-
suusoikeus tai -hyodyke luokitellaan myytavana olevaksi
(tai sisdltyy myytdvana olevaksi luokiteltuun luovutettavien
erien ryhmaan) IFRS 5 Myytdvdnd olevat pitkdaikaiset
omaisuuserit ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti.

Myyntivoitot ja -tappiot maaritetaan myyntihinnan ja
kirjanpitoarvon erotuksena, ja myyntivoitot ja -tappiot sisal-
lytetaan tuloslaskelman liiketoiminnan muihin tuottoihin
ja kuluihin.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ja omaisuuserien
tasearvot tarkistetaan jokaisena tilinpaatospaivana ja aina
kun on viitetta siita, etta jonkin omaisuuseran arvo on
alentunut. Arvonalennustesteissa arvioidaan kyseisesta
omaisuuserasta kerrytettavissa olevaa rahamaaraa.
Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuden kaypa
arvo vahennettyna luovutuksesta johtuvilla menoilla tai
sita korkeampi kayttoarvo. Arvonalentumistappio kirjataan
tuloslaskelmaan, mikali omaisuuseran kirjanpitoarvo on
suurempi kuin kerrytettavissa oleva rahamaara.

Aiemmin tuloslaskelmaan kirjattu arvonalennus peruu-
tetaan, mikali kerrytettavissa olevan tulon maarittamisessa
kaytetyt arvot muuttuvat olennaisesti. Arvonalentumisen
peruuttamisen jalkeinen arvo ei saa kuitenkaan ylittaa
arvoa, joka omaisuudella olisi ollut ilman aikaisempien
vuosien arvonalennusta kertyneilla poistoilla vahennettyna.

45

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerat / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

https://my.zefort.com/esigns/validation/49af73aa-8afb-44c4-ae6b-a03d72d873ce/

47/96 ZEFORT Sign



KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT JA LAADINTAPERIAATTEET

AINEETTOMAT HYODYKKEET 2024

Ennakkomaksut Aineettomat
Aineettomat Muut aineettomat ja keskener. hyodykkeet
(Milj. euroa) oikeudet hyodykkeet hankinnat yhteensd
Hankintameno 1.1. 58,0 20,4 0,3 78,7
Muuntoerot 2,4 0,0 - 2,4
Lisaykset 0,1 0,3 0,0 0,4
Myynnit ja muut vahennykset -0,3 = - -0,3
Siirrot erien valilla = 0,3 -0,3 -
Hankintameno 31.12. 60,3 21,0 0,1 81,3
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -27,7 -18,6 > -46,3
Muuntoerot -1,0 0,0 s =11l
Vahennysten ja siirtojen kertyneet
poistot 0,2 - - 0,2
Tilikauden poisto -0,4 -0,7 - -1,2
Arvonalentumiset ja niiden
palautukset -0,4 -0,1 - -0,5
Kertyneet poistot 31.12. -29,4 -19,5 = -48,8
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 30,3 1,9 0,2 32,4
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 30,9 1,5 0,1 32.5

Aineettomat oikeudet sisaltavat Terveelliset elintarvikkeet -segmentin liiketoimintaan liittyvia tavaramerkkeja, joiden taloudellisen
vaikutusajan katsotaan olevan rajoittamaton. Ndiden kirjanpitoarvo 31.12.2024 oli 29,4 miljoonaa euroa.

VAIKUTUSAJALTAAN RAJOITTAMATTOMIEN TAVARAMERKKIEN KIRJANPITOARVOT

(Milj. euroa) 31.12.2024 31.12.2023
Benecol UK 29,4 28,1
Yhteensa 29,4 28,1
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AINEETTOMAT HYODYKKEET 2023

Ennakkomaksut Aineettomat
Aineettomat Muut aineettomat ja keskener. hyodykkeet
(Milj. euroa) oikeudet hyodykkeet hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1. 56,8 20,4 0,3 77,6
Muuntoerot 1,0 0,0 - 1,0
Lisaykset 0,1 0,5 0,2 0,9
Myynnit ja muut vahennykset 0,0 -0,7 - -0,7
Siirrot erien valilla 0,1 0,1 -0,3 -0,1
Hankintameno 31.12. 58,0 20,4 0,2 78,7
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -25,8 -18,3 0,0 -44.1
Muuntoerot -0,4 0,0 - -0,4
Vahennysten ja siirtojen kertyneet
poistot 0,0 0,8 - 0,8
Tilikauden poisto -0,4 -1,0 - -1,4
Arvonalentumiset ja niiden
palautukset -1,1 - - -1,1
Kertyneet poistot 31.12. -27,7 -18,5 0,0 -46,2
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 31,0 2,1 0,3 33,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 30,3 1,9 0,2 32,4

Aineettomat oikeudet sisdltavat Terveelliset elintarvikkeet -segmentin likketoimintaan liittyvia tavaramerkkeja, joiden taloudellisen
vaikutusajan katsotaan olevan rajoittamaton. Ndiden kirjanpitoarvo 31.12.2023 oli 28,1 miljoonaa euroa. Aineettomien oikeuksien
arvonalentuminen 1,1 miljoonaa euroa liittyy Muut toiminnot segmentin Honey Monster -tavaramerkin arvonalentumiseen.

4.3 Tutkimus- ja kehittamismenot

Laadintaperiaatteet
Tutkimusmenot kirjataan tulosvaikutteisesti kuluksi
sind vuonna, jonka aikana ne ovat syntyneet. Uusien tai
merkittavasti parannettujen tuotteiden kehittamismenot
kirjataan taseeseen aineettomiksi hyodykkeiksisiita lahtien,
kun kehittamisvaiheen menot ovat luotettavasti maari-
tettavissa, tuote on teknisesti toteutettavissa, se voidaan
hyddyntaa kaupallisesti, tuotteesta odotetaan saatavan
vastaista taloudellista hydtya ja konsernilla on seka aikomus
ettd resurssit saattaa kehitystyd loppuun ja kayttaa tuotetta
tai myyda se. Aiemmin kuluksi kirjattuja kehittamismenoja
ei kirjata taseeseen myohempina tilikausina.

Hyodykkeesta kirjataan poistoja siita lahtien, kun se
on valmis kaytettavaksi. Hyodyke, joka ei viela ole valmis
kaytettavaksi, testataan vuosittain arvonalentumisen
varalta. Taseeseen kirjatut kehittamismenot arvostetaan
alkuperaisen kirjaamisen jalkeen hankintamenoon
kertyneilld poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyna.
Taseeseen kirjattujen kehittamismenojen poistoaika on
5-10vuotta.

Tutkimus- ja kehittdmismenot
Tilikaudella eika vertailukaudella ole syntynyt aineettomina
omaisuuserind aktivoituja tutkimus- ja tuotekehitysmenoja.

4.4 Liikearvon ja taloudelliselta vaikutusajaltaan
rajoittamattomien hyodykkeiden
arvonalentumistestaus

Liikearvo kohdistetaan rahavirtaa tuottavalle yksikolle.
Raisio-konsernin johtamisjarjestelmaa ja rakennetta mukaillen
rahavirtaa tuottava yksikko on tyypillisesti maakohtainen
yksikkd, jossa hankittu liiketoimi sijaitsee. Liikearvoa on kohdis-
tettu Terveelliset elintarvikkeet -segmentin Lansi-Euroopan
Benecol-liiketoimintaan. Liikearvon arvo tilinpaatoshetkella

oli 49,7 miljoonaa euroa (47,9 miljoonaa euroa vuonna

2023). Vertailukauden liikearvo sisalsi Terveelliset ainesosat
-segmenttiin kasviproteiiniliiketoimintaan kohdistetun
liikearvon 0,5 miljoonaa euroa.

Terveelliset elintarvikkeet -segmenttiin hankittujen
liiketoimintojen yhdistelemisten yhteydessa kirjattu Benecol
UK tavaramerkki on arvioitu taloudelliselta vaikutusajaltaan
rajoittamattomiksi. Tavaramerkkien tunnettuus ja pitka
historia tukee johdon kasitysta siitd, etta tavaramerkit
kerryttavat rahavirtoja maarittelemattoman ajan. Taloudel-
liselta vaikutusajaltaan rajoittamattomiksi maariteltyjen
tavaramerkkien arvo oli tilinpaatoshetkella yhteensa 29,4 mil].
euroa (28,1 miljoonaa euroa vuonna 2023).
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Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut
Arvonalentumistestauksissa kaytettyjen laskelmien laati-
minen edellyttda johdolta tulevaisuutta koskevien arvioiden
tekemista ja kerrytettavissa olevaa rahavirtaa koskevien
osatekijoiden maarittelya. Naihin liittyy epavarmuusteki-
joita.

Terveelliset elintarvikkeet -segmentin Lansi-Euroopan
Benecol-liiketoimintaan liittyvat vaikutusajaltaan rajoitta-
mattomien tavaramerkkien ja liikearvon vuosittaiset arvon-
alennustestaukset osoittivat, etta kyseisten omaisuuserien
kerrytettavissa olevat rahamaarat olivat korkeammat kuin
niiden kirjanpitoarvot eika vaikutusajaltaan rajoittamat-
tomien omaisuuserien arvonalentumiskirjauksiin ollut
tarvetta tilikaudella eika vertailukaudella.

Terveelliset ainesosat -segmentin kasviproteiiniliiketoi-
minnan testauslaskelma osoitti testattavan rahavirtaatuot-
tavan yksikon arvon alentumisen. Kyseisen liikketoiminnan
kerrytettavissa olevat rahamaara oli pienempi kuin yksikon
kirjanpitoarvo. Se johti 1,0 miljoonan euron arvonalen-
nustappion kirjaamiseen, josta liikearvon osuus oli 0,5
miljoonaa euroa.

Vertailukauden tilinpaatoksessa kirjattiin arvonalen-
tumistappio 1,1 miljoonaa euroa liittyen Muut toiminnot
-segmentin taloudellisesti vaikutusajaltaan rajoittamat-
toman Honey Monster -tavaramerkin arvon alentumiseen.

Vaikutusajaltaan rajoittamattomien hyédykkeiden
arvonalentumistestaus

Arvonalentumistestauksissa kaytetyt tulevaisuuden rahavir-
taennusteet pohjautuvat johdon hyvaksymiin taloudellisiin
suunnitelmiin. Kaytetyt rahavirtaennusteet perustuvat
Benecol-lilketoiminnan osalta seuraavien neljan vuoden
taloudellisiin suunnitelmiin ja Verso Food -kasviproteiiniliike-
toiminnan osalta seuraavien kuuden vuoden (vertailukautena
seuraavan neljan vuoden) taloudellisiin suunnitelmiin. Johdon
hyvaksyman ennustejakson jalkeiset rahavirrat ekstrapoloidaan
kayttamalla alla esitettyja arvioituja kasvutekijoita, jotka

eivat ylita yksikon toimialan keskimaaradisia pitkan aikavalin
kasvuvauhteja.

LIIKEARVOJEN KAYTTOARVON MAARITTAMISESSA
KAYTETYT PERUSOLETTAMUKSET

Liikearvot 2024 2023

Terveelliset elintarvikkeet
-segmentti

UK:n toiminnot, Benecol

Kasvuprosentti *) 20 % 20 %
Diskonttauskorko, ennen veroja 8,9 % 84 %
Terveelliset ainesosat -segmentti

Suomen toiminnot,
Verso-kasviproteiini

Kasvuprosentti *) 3,0 % 40 %

Diskonttauskorko, ennen veroja 9,5 % 72 %

Johto on maarittanyt ennusteissa kaytetyn liiketuloksen
perustuen aiempiin toteutuneisiin tuloksiin ja odotuksiin, jotka
silla on markkinoiden kehittymisesta. Merkittavimmat raha-
virtaennusteisiin vaikuttavat tekijat sisaltavat liikketoiminnan
kasvuoletukset seka oletukset myyntihintojen ja kustannusten
kehityksesta. Diskonttauskorko on maaritetty ennen veroja ja
se kuvastaa kyseiseen lilketoimintasegmenttiin liittyvia riskeja.
Diskonttokoron maarittamisessa kaytetyt riskittéman koron,
riskikertoimen (beta) seka riskikertoimen parametrit perus-
tuvat markkinoilta saataviin tietoihin. Johto on huomioinut
maa-, liiketoimiala, valuutta- ja hintariskit diskonttauskorkoa
maarittaessaan.

Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysi
Arvonalentumistestauksen yhteydessa suoritettiin herkkyys-
analyysi seuraavasti:

Liikearvo / Terveelliset elintarvikkeet -segmentti

UK:n toiminnot, Lansi-Eurooppa

Yksikon kerrytettavissa oleva rahamaara ylittaa selvasti varojen
kirjanpitoarvon ja herkkyysanalyysin perusteella todenna-
koisyys merkittavalle lilkearvon arvonalennustappiolle oli
hyvin matala. Kerrytettavissa oleva rahamaara alittaa varojen
kirjanpitoarvon diskonttauskoron noustessa 15,4 (13,5 vuonna
2023) prosenttiin (ennen veroja) tai liikevoittotason pudotessa
pysyvasti 49,0 (43,5 vuonna 2022) prosenttia johdon arvioista.

Liikearvo / Terveelliset ainesosat -segmentti

Verso Food kasviproteiiniliiketoiminta, Suomi

Yksikon kerrytettavissa oleva rahamaara alitti varojen kirjan-
pitoarvon ja johti arvonalennustappion kirjaamiseen.
Arvonalentumistesti on hyvin herkka kaikille testauslaskelman
muuttujille. Kasviproteiinituotteiden markkinassa haasteita
aiheutti erityisesti koko kasviproteiinituotekategorian
liikevaihdon supistuminen Suomessa seka lisaantynyt kilpailu
tuoteryhmassa.

4.5 Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet

Laadintaperiaatteet

Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet arvostetaan alkupe-
raiseen hankintamenoon vahennettyna kertyneillad poistoilla
jaarvonalentumisilla.

Hankintamenoon sisallytetaan menot, jotka aiheutuvat
valittdmasti aineellisen kayttéomaisuuseran hankinnasta.
Ehdot tayttavan hyodykkeen, kuten tuotantolaitoksen,
hankintamenoon sisallytetaan valittomasti kyseisen
hyddykkeen hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistami-
sesta aiheutuneet vieraan padoman menot silloin, kun on
todennakoista, etta ne kerryttavat vastaista taloudellista
hy6tya, ja kun menot on luotettavasti maaritettavissa. Muut
vieraan padgoman menot kirjataan kuluksisilla tilikaudella,
jonka aikana ne ovat syntyneet. Konsernilla ei ole ollut ehdot

*) Ennustejakson jalkeisissa rahavirroissa

tayttavien omaisuuserien hankintoja, minka vuoksi vieraan
padoman menoja eiole kirjattu taseeseen.
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Kun kayttoomaisuushyoddykkeen osaa kasitellaan erillisena
hyddykkeena, osan uusimiseen liittyvat menot kirjataan
taseeseen. Muussa tapauksessa myohemmin syntyvat
menot sisallytetaan aineellisen kayttéomaisuushyodykkeen
kirjanpitoarvoon vain, mikali on todennakoista, etta
hyddykkeeseen liittyva vastainen taloudellinen hyéty koituu
konsernin hyvaksi ja hyddykkeen hankintameno on luotet-
tavasti maaritettavissa. Muut korjaus- ja yllapitomenot
kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne ovat toteutuneet.

Aineellisista hyodykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun
taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehda
poistoja. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:

10-25vuotta
4-15 vuotta

rakennukset ja rakennelmat
koneet ja laitteet

Poistojen tekeminen aloitetaan, kun omaisuusera on valmis
kaytettavaksi, toisin sanoen kun se on sellaisessa sijain-
tipaikassa ja kunnossa, etta se pystyy toimimaan johdon
tarkoittamalla tavalla.

Aineellisen kdyttdomaisuushyodykkeen poistot
lopetetaan silloin, kun aineellinen kayttdomaisuushyddyke
luokitellaan myytavana olevaksi IFRS 5 Myytdvdnd
olevat pitkdaikaiset omaisuuserit ja lopetetut toiminnot
-standardin mukaisesti. Myytavana olevat kayttdomaisuus-
hyoddykkeet arvostetaan niiden kirjanpitoarvoon tai sita
alempaan myyntikustannuksilla vahennettyyn kdaypaan
arvoon.

Myyntivoitot ja -tappiot maaritetaan myyntihinnan ja
kirjanpitoarvon erotuksena, ja myyntivoitot ja -tappiot
sisallytetadn tuloslaskelman liikketoiminnan muihin
tuottoihin ja kuluihin.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan
jokaisena tilinpaatospaivana, ja jos ne eroavat merkitta-
vasti aikaisemmista arvioista, poistoaikoja muutetaan
vastaavasti. Jos hyddykkeen kirjanpitoarvo on suurempi
kuin rahamaara, joka siita arvioidaan olevan kerrytettavissa,
kirjanpitoarvo alennetaan valittomasti kerrytettavissa
olevaa rahamaaraa vastaavaksi. Arvonalennustappio
kirjataan tuloslaskelmaan, mikali omaisuuseran arvo on
suurempi kuin kerrytettavissa oleva rahamaara.

Aiemmin tuloslaskelmaan kirjattu arvonalennus peruu-
tetaan, mikali kerrytettavissa olevan tulon maarittamisessa
kaytetyt arvot muuttuvat olennaisesti. Arvonalentumisen
peruuttamisen jalkeinen arvo ei saa kuitenkaan ylittaa
arvoa, joka omaisuudella olisi ollut ilman aikaisempien
vuosien arvonalennusta kertyneilla poistoilla vahennettyna.

Julkiset avustukset

Aineellisen ja aineettoman kayttdomaisuuden hankintaan
liittyvat julkiset avustukset kirjataan kayttdomaisuushyo-
dykkeiden kirjanpitoarvojen vahennykseksi silloin, kun on
kohtuullisen varmaa, etta konserni tulee ne saamaan ja etta
konserni tayttaa avustuksen saamisen ehdot. Avustukset
tuloutuvat pienempien poistojen muodossa hyddykkeen
taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Vuokrasopimukset

Raisio-konsernitoimii padasiassa vain vuokralle ottajana.
Konsernilla on varasto- ja liikehuoneistotiloja sekd autoja
koskevia vuokrasopimuksia.

Konsernilla on my6s vuokrasopimuksia, joissa konserni on
vuokralle antajana. Naiden merkitys Raision konserni-
tilinpaatokseen on vahainen. Vuokrasopimukset on
luokiteltu operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi, silla vuokra-
sopimusten eiole katsottu siirtavan kohdeomaisuuserien
omistamiselle ominaisia riskeja ja etuja vuokralle ottajalle.
Vuokratuotot kirjataan tasaerind vuokra-ajalle. Konserni
vuokraa liiketiloja ulkopuolisille.

Konserni arvioi sopimusten syntymishetkelld, onko
kyseinen sopimus vuokrasopimus tai sisaltyyko siihen
vuokrasopimus. Sopimukseen sisaltyy vuokrasopimus,
kun siihen sisaltyy yksiloity omaisuusera ja kun sen kautta
saadaan oikeus kyseessa olevan omaisuuseran kayttoa
koskevaan maardysvaltaan tietyksi ajanjaksoksivastiketta
vastaan.

Vuokrasopimuksen vuokra-ajaksi madritetaan ajanjakso,
jonka aikana sopimus ei ole peruutettavissa. Vuokra-aikaan
lisatadn mahdollisen jatko- tai paattamisoption sisaltama
ajanjakso, mikali on kohtuullisen varmaa, etta konserni
kayttaa jatko-option tai ei kayta paattamisoptiota. Vuokra-
ajaltaan enintdan 12 kuukauden pituiset sopimukset seka
sopimukset, joiden kohteena olevan omaisuuseran arvo on
vahdinen, kasitellaan standardin helpotuksen mukaisesti.
Ndiden sopimusten osalta sopimuskumppanille maksettava
vuokra kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaering, eika
naita kirjata taseeseen.

Konsernikirjaa vuokrasopimuksen alkamisajankohtana
vuokrasopimusvelan ja vastaavan kayttdoikeusomai-
suuseran. Kayttooikeusomaisuusera arvostetaan
sopimuksen alkamisajankohtana hankintamenoon, joka
sisaltda vuokrasopimusvelan alkuperdisen arvostuksen
mukaisen maaran ja mahdolliset alkuvaiheen valittomat
menot ja omaisuuseran arvioidut ennallistamismenot
seka sopimuksen alkamisajankohtaan mennessa maksetut
vuokrat vahennettyna saaduilla kannustimilla.

Konsernin maksamat vuokrat koostuvat kiinteista
maksuista ja muuttuvista vuokrista ja jaanndsarvo-
takuun perusteella maksettavista maarista. Sopimuksen
alkamisajankohtana sovelletaan sen hetkisen indeksin tai
hinnan maaraa muuttuvien vuokrien maarien laskemisessa.

Kayttooikeusomaisuusera arvostetaan hankintamenoon
jasiita vahennetaan poistot ja arvonalentumistappiot ja
sitd oikaistaan mahdollisella vuokrasopimusvelan uudelleen
madrittamisesta johtuvalla eralla. Kayttooikeusomai-
suuserat poistetaan hyodykkeen taloudellisen vaikutusajan
kuluessa tai vuokra-ajan kuluessa riippuen siita, kumpi
naista on lyhyempi. Jos sopimuksessa olevan osto-option
kaytté on kohtuullisen varmaa, kayttéoikeusomaisuusera
poistetaan taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Kaytto-
oikeusomaisuuseran jaanndsarvoa ja taloudellista vaikutus-
aikaa tarkastellaan vahintaan jokaisessa tilinpaatoksessa,
ja mahdollinen arvonalentuminen kirjataan, mikali taloudel-
lisen hyddyn odotuksissa tapahtuu muutoksia.
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Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut
Aineellisen ja aineettoman omaisuuden taloudellisten
vaikutusaikojen maarittaminen edellyttaa johdolta tule-
vaisuutta koskevia arvioita. Kayttéomaisuushyodykkeiden
arvioidut taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan jokaisena
tilinpaatospaivana.

Vuokrasopimusten kasittely IFRS 16:n mukaan edellyttaa
johdon arvioiden ja oletusten kayttamista muun muassa
vuokra-ajan maarittamiseen liittyvia tekijoita arvioitaessa
koskien toistaiseksi voimassa olevia vuokrasopimuksia
seka jatko- ja paattamisoptioita sisaltavia vuokrasopi-
muksia. Toistaiseksi voimassaolevien vuokrasopimusten
kayttooikeusomaisuuserien vuokra-ajaksi on maaritetty
johdon harkinnan mukaan konsernin 10.6.2021 julkistetun
strategian strategiakauden mukainen neljan vuoden
vuokra-aika.

4.5.1 Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet

OMISTETUT AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET 2024

Muut  Ennakkomaksut Aineelliset
Maa-ja Rakennuksetja Koneetja aineelliset ja keskener.  hyodykkeet
(Milj. euroa) vesialueet rakennelmat kalusto  hyodykkeet hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1. 3,4 116,5 161,2 0,3 2,5 2840
Muuntoerot = 0,0 0,0 0,0 0,0
Lisaykset - 0,9 3,8 - 1,8 6,5
IFRS 16 vuokrasopimuksen
osto-option kaytto, lisays = = 3,4 = = 3,4
Myynnit ja muut vahennykset = = 0,0 = - 0,0
Siirrot erien valilla = 0,5 13 = -1,8 =
Hankintameno 31.12. 3,4 118,0 196,6 0,3 2,5 293,9
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1. = -89,3 -127,8 -0,1 - -217,2
Muuntoerot - 0,0 0,0 0,0 - 0,0
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot = = 0,0 = = 0,0
IFRS 16 vuokrasopimuksen
osto-option kaytton kertyneet
poistot - - -1,3 - - -1,3
Tilikauden poisto = -1,8 4,4 = = -6,2
Kertyneet poistot 31.12. - -91,1 -133,5 -01 - -224.,6
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 3,4 27,3 334 0,3 2,5 66,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 3,4 26,9 36,2 0,3 2,5 69,2

Tilikauden 1.1.~31.12.2024 investointien padpaino oli pakkauskapasiteetin nostossa ja prosessitehokkuuden parantamisessa.

Merkittavimmat investoinnit olivat prosessikapasiteetin lisadminen lusikoitavia ja juotavia kauratuotteita valmistavalle tuotanto-
laitokselle ja Nokian myllyn kapasiteetin nosto liittyen pikapuurojen valmistukseen ja pakkaukseen. IFRS 16 osto-option kaytt6 2,1
miljoonaa euroa liittyy valipaloihin ja kaurajuomiin keskittyvan tuotantolaitoksen prosessilaitteiden hankintaan.
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VUOKRATUT KAYTTOOIKEUSOMAISUUSHYODYKKEET 2024

Rakennukset vuokrattu Koneet vuokrattu  Kayttéoikeusomaisuus-
(Milj. euroa) omaan kayttoon omaan kayttoon hyodykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 8,8 23,8 32,6
Muuntoerot 0,0 - 0,0
Lisaykset = 0,4 0,4
IFRS 16 vuokrasopimuksen osto-option
kaytto, vahennys = -3,4 -3,4
Myynnit ja muut vahennykset = =35 -3,5
Hankintameno 31.12. 8,8 17,3 26,1
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -2,7 -5,6 -8,3
Muuntoerot 0,0 - 0,0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot = 19 1,9
IFRS16 vuokrasopimuksen osto-option
kertyneet poistot - 1,3 1,3
Tilikauden poisto -0,8 -1,8 -2,6
Kertyneet poistot 31.12. -3,5 -4,2 -7,7
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 6,1 18,2 24,3
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 5,3 13,1 18,4

Vuokrattujen kayttooikeushyodykkeiden merkittavin era liittyy Raision tehdasalueelle rakennetun valipaloihin ja kaurajuomiin
keskittyvan tuotantolaitoksen prosessilaitteisiin. Raisio-konserni kaytti tilikaudella 1.1.~-31.12.2024 osto-option 2,1 miljoonaa
euroa liittyen valipaloihin ja kaurajuomiin keskittyvan tuotantolaitoksen laitteisiin ja samassa yhteydessa paatti vuokrasopimuksen

yhden laitteen osalta arvoltaan 1,6 miljoonaa euroa.

VUOKRASOPIMUKSISTA TULOSLASKELMAAN KIRJATUT ERAT

(Milj. euroa) 2024 2023
Vuokratuotot 0,9 0,8
Poistot kdyttooikeusomaisuuserista -2,6 -3,0
Kulut lyhytaikaisista ja vahdarvoisista vuokrasopimuksista 0,0 0,0
Korkokulut liittyen vuokrasopimuksiin -0,3 -0,4
Yhteensa -2,0 -2,6
Vuokrasopimuksista johtuva lahteva rahavirta 2,6 3,0
Vuokrasopimuksista johtuva lahteva rahavirta, osto-option kayttoé 2,1 -
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OMISTETUT AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET 2023

Muut  Ennakkomaksut Aineelliset
Maa-ja Rakennuksetja Koneetja aineelliset ja keskener.  hyodykkeet
(Milj. euroa) vesialueet rakennelmat kalusto  hyodykkeet hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1. 3,4 122,5 180,5 0,3 1,4 308,2
Muuntoerot - 0,0 0,0 0,0 - 0,0
Lisaykset - 0,6 4,2 - 2,4 7,2
Myynnit ja muut vahennykset - -6,7 -24,8 - - -31,5
Siirrot erien valilla - 0,1 1,3 - -1,3 0,1
Hankintameno 31.12. 3,4 116,5 161,2 0,3 2,5 284,0
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1. - -94.2 -148,7 -0,1 0,0 -242,9
Muuntoerot - 0,0 0,0 0,0 - 0,0
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot - 6,7 24,7 - - 31,4
Tilikauden poisto - -1,7 -39 - - -5,6
Kertyneet poistot 31.12. 0,0 -89,3 -127,8 -0,1 0,0 -217,2
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 3,4 28,3 31,9 0,3 14 65,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 3,4 27,3 33,4 0,3 2,5 66,8

Merkittavin investointi oli Raision teollisuusalueella sijaitsevan pastalinjan uusinta. Kyseessa oli korvausinvestointi, joka valmistui

elokuussa 2023. Investointioli suuruudeltaan noin 4,1 miljoonaa euroa. Investointien hankintamenoihin ei sisally vieraan padgoman

menoja.

VUOKRATUT KAYTTOOIKEUSOMAISUUSHYODYKKEET 2023

Rakennukset vuokrattu

Koneet vuokrattu

Kayttooikeusomaisuus-

(Milj. euroa) omaan kayttoon omaan kayttéon hyodykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 8,9 23,2 32,1
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0
Lisaykset 0,1 0,8 0,9
Myynnit ja muut vahennykset -0,3 -0,2 -0,5
Hankintameno 31.12. 8,8 23,8 32,5
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -2,1 -3,5 -5,5
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,2 0,1 0,3
Tilikauden poisto -0,8 -2,2 -3,0
Kertyneet poistot 31.12. -2,7 -5,6 -8,3
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 6,8 19,7 26,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 6,1 18,2 24,3

Vuokrattujen kayttooikeushyodykkeiden merkittavin era liittyy Raision tehdasalueelle rakennetun valipaloihin ja kaurajuomiin

keskittyvan tuotantolaitoksen prosessilaitteisiin. Vuokratun omaisuuden hankintahinta oli 21,5 miljoonaa euroa.

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerat / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://my.zefort.com/esigns/validation/49af73aa-8afb-44c4-ae6b-a03d72d873ce/

54/96

52

ZEFORT Sign



KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT JA LAADINTAPERIAATTEET

4.5.2 Poistot ja arvonalentumiset

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

(Milj. euroa) 2024 2023

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 10,9 milj. euroa (11,2

Poistot hyddykeryhmittdin milj. euroa vuonna 2023) sisaltad poistot ja arvonalentumiset

Poistot aineettomista hyodykkeista kayttooikeusomaisuuserista seuraavasti:
Aineettomat oikeudet 0,4 0,4
Muut aineettomat hyodykkeet 0,7 1,0 (Milj. euroa) 2024 2023
Poistot aineettomista hyodykkeista PO?'SJ[OJE kéytté‘oilfgusomaisuuseristé
yhteensa 1,2 14 hy6dykeryhmittain
Rakennukset 0,8 0,8
Poistot aineellisesta Koneet ja kalusto 18 2,3
kayttéomaisuudesta Yhteens3 2,6 3,0
Rakennukset 2,6 2,5 Poistot aineellisesta kdytto-
Koneet ja kalusto 6.2 6.2 omaisuudesta, lopetetut toiminnot
Poistot aineellisesta Poistot kayttooikeusomaisuuserista
kdyttdomaisuudesta yhteenss 8,8 8,7 yhteensa 2,6 3,0
Poistot aineettomista ja aineellisista Toimintokohtaiset poistot ja
hyddykkeistd yhteensa 9,9 10,1 arvonalentumiset
kayttooikeusomaisuuserista
Myytyja suoritteita vastaavat kulut 1,9 2,4
Arvonalentumiset hyddykeryhmittdin vyl
) ) Myynti ja markkinointi 0,4 0,4
Aineettomat oikeudet 0,9 1,1
) . Hallinto 0,3 0,3
Muut aineettomat hyodykkeet 0,1 -
: - Tutkimus ja tuotekehitys 0,0 0,0
Arvonalentumiset yhteensa 1,0 1,1
Toimintokohtaiset poistot
kayttooikeusomaisuuseristd yhteensa 2,6 3,0
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 10,9 11,2
Toimintokohtaiset poistot POISTOT (MILJ. €), JATKUVAT TOIMINNOT
Myytyja suoritteita vastaavat kulut 7,8 7,7 2023-2024
Myynti ja markkinointi 0,7 0,7
Hallinto 1,3 1,6 2023 2024
Tutkimus ja tuotekehitys 0,1 0,1
Toimintokohtaiset poistot yhteensa 9,9 10,1
Arvonalentumiset 9,9
Myytyja suoritteita vastaavat kulut 0,1 -
Myynti ja markkinointi 0,4 11
Liikearvo 0,5 -
Arvonalennukset yhteensa 1,0 1,1
‘ Myytyja suoritteita . Myytyja suoritteita
vastaavat kulut 7,7 vastaavat kulut 7,8
Hallinto 1,6 Hallinto 1,3

. Myynti ja markkinointi 0,7 . Myynti ja markkinointi 0,7

Tutkimus ja tuotekehitys 0,1 Tutkimus ja tuotekehitys 0,1
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4.6 Muiden aineellisten ja aineettomien OMAN PAAOMAN EHTOISET SIJOITUKSET
hy.odykkel.den kuin !ll!(earvonja t‘aloudglllselta- (Milj. euroa) 5024 5023
vaikutusajaltaan rajoittamattomien hyodykkeiden —
arvonalentumiset Tilikauden alussa 3,6 3,0
Vahennykset -0,1 0,0
Laadintaperiaatteet Voitot ja tappiot laajassa tuloksessa 0,0 0,6
Pitkdaikaisten aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden Tilikauden lopussa 3,5 3,6
omaisuuserien tasearvoja arvioidaan mahdollisen arvon-
alentumisen selvittamiseksi tilinpaatoshetkelld ja aina kun
on viitetta siita, etta jonkin omaisuuden arvo on alentunut.
Arvonalentumistesteissd arvioidaan kyseisesta omaisuus- 4.8 Vaihto-omaisuus

erasta kerrytettavissa olevaa rahamaaraa. Kerrytettavissa
oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa arvo vahennettyna
luovutuksesta johtuvilla menoilla tai sita korkeampi
kayttoarvo. Arvonalennustappio kirjataan tuloslaskelmaan,
mikali omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin
kerrytettavissa oleva rahamaara.

Aiemmin tuloslaskelmaan kirjattu arvonalennus peruu-
tetaan, mikali kerrytettavissa olevan tulon maarittamisessa
kaytetyt arvot muuttuvat olennaisesti. Arvonalentumisen
peruuttamisen jalkeinen arvo ei saa kuitenkaan ylittaa arvoa,
joka omaisuudella olisi ollut ilman aikaisempien vuosien
arvonalennusta kertyneilld poistoilla vahennettyna.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Muiden aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden omaisuu-
serien arvostus edellyttda johdon arviota siitd, ettd onko
omaisuuden arvo alentunut. Liikearvon ja taloudelliselta
vaikutusajaltaan rajoittamattomien hyédykkeiden arvon-
alentumistesti osoitti kasviproteiiniliiketoimintaan liittyvan
rahavirtaatuottavan yksikdn arvon alentumisen ja tama johti
kasviproteiiniliiketoiminnan aineettomien hyodykkeiden
osalta 0,5 miljoonan euron arvonalennustappion kirjaa-
miseen tilinpaatoksessa 31.12.2024.

4.7 Oman paaoman ehtoiset sijoitukset

Laadintaperiaatteet

Oman padoman ehtoiset sijoitukset on luokiteltu kaypaan
arvoon muun laajan tuloksen erien kautta kirjattaviin
rahoitusvaroihin, joita ei pideta kaupankayntitarkoituksessa.
Naista sijoituksista kirjataan tulosvaikutteisesti vain osingot.
Mahdollista myéhemmin tapahtuvaa myyntia ei kirjata

kayvan arvon muutoksia uudelleen luokitella tulosvaikuttei-
sesti.

Laadintaperiaatteet
Vaihto-omaisuuteen kirjataan aineet ja tarvikkeet, kesken-
eraiset tuotteet seka valmiit tavarat. Vaihto-omaisuus
arvostetaan hankintamenoon taisita alhaisempaan
nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on tavanomai-
sessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta
on vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen
tarvittavat menot ja myynnista johtuvat menot.
Vaihto-omaisuuden hankintameno maaritetaan
FIFO-menetelmaa kayttaen niin, etta aineiden ja tarvik-
keiden seka valmiina hankittujen tuotteiden arvostuksessa
on kaytetty painotettua keskihintaa. Itse valmistettujen
tuotteiden arvostuksessa kaytetaan standardihintaa.
Valmiina hankittujen tuotteiden hankintamenoon
luetaan kaikki ostomenot mukaan lukien valittomat
kuljetus-, kasittely- ja muut menot. Itse valmistettujen
valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden hankintameno
muodostuu raaka-aineista, valittomista tyosuorituksista
johtuvista menoista, muista valittémista menoista seka
asianmukaisesta osuudesta valmistuksen muuttuvista ja
kiinteista yleismenoista normaaliin toiminta-asteeseen
perustuen. Hankintameno ei sisalla vieraan padgoman
menoja.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut
Vaihto-omaisuuden arvostus edellyttaa johdon arviota
maaritettaessa epakuranttiuskirjauksia tai jalleenmyynti-
hintoja. Tilikaudella kirjattiin 0,5 miljoonan euron arvon-
alentumisen liittyen Nokian myllyn vaihto-omaisuuteen.
Vertailukaudella kirjattiin 0,4 miljoonan euron arvonalentu-
misen liittyen viljakaupan vaihto-omaisuuteen.

tulosvaikutteisesti eikd kayvan arvon rahastoon kirjattuja VAIHTO-OMAISUUS

Oman padgoman ehtoiset sijoitukset, jotka noteerataan
julkisesti, arvostetaan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n
noteeraamiin tilinpaatospaivan ostokursseihin. Osa
noteeraamattomista osakesijoituksista on kirjattu kaypaan

arvoon soveltamalla esimerkiksi viimeaikaisia riippumat-

tomien tahojen valisia kauppoja. Mikali arvostaminen
kaypaan arvoon arvostusmenetelmia kayttaen eiole

ollut mahdollista, eika kaypa arvo ole ollut luotettavasti
saatavilla, oman padoman ehtoiset sijoitukset on arvostettu
hankintamenoonsa.

(Milj. euroa) 2024 2023
Aineet ja tarvikkeet 17,2 21,7
Keskeneraiset tuotteet 3,1 3,8
Valmiit tuotteet/tavarat 9,3 8,7
Muu vaihto-omaisuus 0,2 0,1
Vaihto-omaisuus yhteensa 29,8 34,3
54

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerat / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

https://my.zefort.com/esigns/validation/49af73aa-8afb-44c4-ae6b-a03d72d873ce/
56/96

ZEFORT Sign



KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT JA LAADINTAPERIAATTEET

4.9 Myyntisaamiset ja muut saamiset

Laadintaperiaatteet MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA
M)(yntl.saam|setja m“L‘mt thyta|.ka|set %zia‘r-hlset“c?n kirjattu (Mil. euroa) 2024 2023
kirjanpitoon alkuperdisen saamisen maaraisena ja valuut- —
tamaaraiset erat Euroopan Keskuspankin ilmoittamaan Eraantymattomat k22 22,5
tilinpaatdspaivan kurssiin arvostettuina. Myyntisaamisiin Eradntyneet 1-60 paivaa 2,0 41
ja sopimuksiin perustuviin omaisuuseriin, joiden osalta Erdantyneet 61-180 paivaa 0,1 0,1
myyntituotot kirjataan ajan kuluessa, sovelletaan yksin- Eraantyneet yli 180 paivia 0,0 0,0
kfer‘ta|stettua Iuottgtapplomallléja Iuottota.pplovaraus Myyntisaamiset yhteens3 242 26,7
kirjataan koko omaisuuseran voimassaoloajalta odotet- . )
. . . s e aoD Myyntisaamisten arvonalennukset:

tavissa olevien luottotappioiden maaraisena. Raisio kirjaa
luottotappiovarauksen perustuen keskiarvoon edellisten Arvo 1.1. 0.2 01
kolmen vuoden toteutuneista luottotappioista suhteessa Muuntoero 0,0 0,0
kutakin vuotta edeltavan tilikauden lopun saataviin. Johdon Lisaykset 01 01
arvioita ja harkintaa kayttaen voidaan tarvittaessa kirjata Vihennykset 01 0,0
edelld mainittua suurempiluottotappiovaraus, mikali on -

e . . Arvonalennukset yhteensa 31.12. 0,2 0,2
olemassa nayttoa asiakkaan maksukyvyttémyydesta.

Myyntisaamiset ja arvonalennukset

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut yhteensa 24,5 269
Odotettavissa olevien luottotappioiden kirjaaminen
myynti-, vuokra- ja asiakassopimuksista edellyttaa johdon Konsernion kirjannut tilikauden 2024 aikana luottotappiovara-
arvioita ja harkintaa. Johdon harkintaa kayttaen Raisio kirjaa usten lisdyksia 0,1 (0,1) miljoonaa euroa. Konserni on kirjannut
luottotappiovarauksen yli 60 paivaa sitten eraantyneiden luottotappioita tilikauden 2024 aikana 0,0 (0,0) miljoonaa
saatavien osalta epavarmoiksi katsomansa erat. euroa.

MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET
MYYNTISAAMISET (MILJ. €)

(Milj. euroa) 2024 2023 2023-2024

Myyntisaamiset 24,5 26,9 2023 2024
Arvonalentumiset -0,2 -0,2

Yhteensi 24,2 26,7 ‘ ‘
Muut saamiset 1,2 1,0

Siirtosaamiset 11 1,2 26.7

Myyntisaamiset ja muut ' 24,2
saamiset yhteensa 26,5 28,9

Tytaryhtididen riskivaluutassa olevat myyntisaamiset on
eritelty liitetiedon 5.4.1 taulukossa Valuuttariskin tase ja

transaktioriski. Muut saamiset muodostuvat padasiassa arvon- . EUR16,1

@ :curise

lisaverosaamisista. Siirtosaamiset muodostuvat paaasiassa GBP 7,6 GBP 8,1
liiketoiminnan kulujen ja rahoituserien jaksotuksista.

@ cHros @ crr12

UAH 0,7 UAH 0,6

PLN 0,7 PLN 0,6

usbo,7 usbo,0

SEK 0,1 SEK 0,1
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4.10 Ostovelat ja muut velat

(Ml euroa) 2024 2023 Siirtovelkoihin sisaltyy liiketoiminnan kulujen, rahoituserien
Ostovelat 2o 188 ja kauden verotettavaan tuloon perustuvien verovelkojen
Ennakkomaksut 0,0 01 jaksotuksia. N3istd merkittdvimmat ovat palkkojen ja palkkojen
Siirtovelat 7,4 6,1 henkildsivukulujen jaksotuksia, joita vuonna 2024 oli 5,3 (3,9)
Muut velat 1,0 13 miljoonaa euroa.
Yhteensa 28,6 26,4
4.11 Johdannaiset
JOHDANNAISET 2024 Kaypa arvo Kaypaan arvoon
Kaypaan muiden laajan
Johdannais-  Johdannais- arvoon tulos- tuloksen erien
Nimellisarvo varat velat vaikutteisesti kautta
Koronvaihtosopimukset 12,5 0,3 0,0 0,5 -0,4
Korkojohdannaiset yhteensa 12,5 0,3 0,0 0,5 -0,4
Valuuttatermiinisopimukset 22,8 0,2 -0,6
Valuuttatermiinioptiosopimukset 8,3 0,3 -0,1
Valuuttajohdannaiset yhteensa 31,0 0,5 -0,7
Hyddykejohdannaissopimukset 0,8 -0,2
Hyddykejohdannaiset yhteensa 0,8 -0,2
Johdannaiset yhteensa 443 0,3 0,5 -0,5 -0,9
JOHDANNAISET 2023 Kaypa arvo Kaypaan arvoon
Kaypaan muiden laajan
Johdannais-  Johdannais- arvoon tulos- tuloksen erien
Nimellisarvo varat velat vaikutteisesti kautta
Koronvaihtosopimukset 13,5 0,7 0,4 -0,4
Korkojohdannaiset yhteensa 13,5 0,7 0,4 -0,4
Valuuttatermiinisopimukset 29,6 0,2 0,1 -0,2 -0,1
Valuuttatermiinioptiosopimukset 7,2 0,1 0,0 0,0 0,0
Valuuttajohdannaiset yhteensa 36,8 0,3 0,1 -0,2 -0,1
Hyoddykejohdannaissopimukset 0,9 0,1 -0,1 -0,1
Hyddykejohdannaiset yhteensa 0,9 0,1 -0,1 -0,1
Johdannaiset yhteensa 51,2 1,0 0,2 0,1 -0,6
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5 Rahoitus ja riskien hallinta

Tama osio sisaltaa jatkuvien liiketoimintojen liitetiedot
rahoitustuotoista ja -kuluista, rahoitusvaroista ja veloista,
rahoituserien arvostamisesta seka rahoitusriskien ja pagoman
hallinnasta.

5.1 Rahoitustuotot ja rahoituskulut

Laadintaperiaatteet

Korkotuotot ja -kulut kirjataan jaksotettuun hankinta-
menoon efektiivisen koron menetelmalla. Osinkotuotot
kirjataan, kun oikeus osinkoon on syntynyt. Vieraan
padoman menot kirjataan paasaantoisesti kuluksi silla
raportointikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.

(Milj. euroa) 2024 2023
Rahoitustuotot
Korkotuotot
Korkotuotot johdannaisista 0,8 0,8
Korkotuotot kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavista
rahoitusvaroista 0,2 0,6
Muut korkotuotot 0,9 0,4
Korkotuotot yhteensa 2,0 1,8
Osinkotuotot oman pdadoman
ehtoisista sijoituksista 0,3 0,3
Arvonmuutos kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavista
rahoitusvaroista 2,3 2,3
Myyntivoitto kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavista
rahoitusvaroista 0,1 -
Valuuttakurssierot, netto 0,5 0,2
Muut rahoitustuotot 0,1 0,1
Rahoitustuotot yhteensa 5,3 4,7
Rahoituskulut
Korkokulut
Korkokulut johdannaisista -0,7 -0,7
Korkokulut vuokrasopimusveloista -0,3 -0,4
Korkokulut lainoista -0,0 -0,0
Muut korkokulut -0,5 -0,5
Korkokulut yhteensa -1,6 -1,6
Myyntitappio kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavista
rahoitusvaroista -0,2 -
Muut rahoituskulut -0,1 -0,1
Rahoituskulut yhteensa -1,8 -1,7

5.2 Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Laadintaperiaatteet

Rahoitusvarat

Konserni luokittelee rahoitusvarat IFRS 9-standardin
mukaan kolmeen eri arvostusryhmaan. Rahoitusvarat luoki-
tellaan joko jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin
instrumentteihin tai kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti tai
muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettaviin instru-
mentteihin. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan
tarkoituksen perusteella, ja ne luokitellaan alkuperdisen
hankinnan yhteydessa.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeus
rahoitusvaran kassavirtaan on eradantynyt tai siirtynyt pois
konsernilta ja kun rahoitusvaran omistukseen liittyvat riskit
ja hyddyt ovat siirtyneet pois konsernista.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitus-
varat on tarkoitus pitdaa loppuun astija niiden rahavirrat
koostuvat pelkastaan korosta ja padoman takaisinmaksusta.
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin rahoitusva-
roihin sisaltyvat myyntisaamiset ja muut erapaivaan asti
pidettavat saamiset, jotka ovat johdannaisvaroihin kuulu-
mattomia varoja seka rahavarat. Rahavaroina kasitellaan
konsernin cash pool -jarjestelyyn kuuluvat pankkitilit ja
jarjestelyn ulkopuoliset pankkitilit.

Kdypaan arvoon laajan tuloslaskelman kautta kirjattavia
rahoitusvaroja ovat oman padoman ehtoiset sijoitukset seka
johdannaissopimukset, joihin sovelletaan suojauslaskentaa.
Oman paaoman ehtoiset sijoitukset ovat padasiassa
noteeraamattomia osakesijoituksia ja osuuksia. Ne sisal-
tyvat pitkaaikaisiin varoihin. Naista sijoituksista kirjataan
tulosvaikutteisestivain osingot. Mahdollista myohemmin
tapahtuvaa myyntia ei kirjata tulosvaikutteisesti eika
kayvan arvon rahastoon kirjattuja kdyvan arvon muutoksia
uudelleen luokitella tulosvaikutteisesti.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia
rahoitusvaroja ovat likvidit sijoitusvarat, joita kaytetaan
kassanhallinnassa seka johdannaiset, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat luokitellaan joko jaksotettuun hankinta-
menoon tai kdypaan arvoon tulosvaikutteisestikirjattaviin
rahoitusvelkoihin. Luokittelu tapahtuu rahoitusvelkojen
tarkoituksen perusteella, ja ne luokitellaan alkuperdisen
kirjauksen yhteydessa. Rahoitusvelka luokitellaan lyhy-
taikaiseksi, ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta siirtaa
velan suorittamista vahintaan 12 kuukauden paahan
raportointikauden paattymispaivasta. Rahoitusvelka (tai
sen osa) kirjataan pois taseesta vasta silloin, kun velka on
maksettu eli kun sopimuksessa yksiloity velvoite on taytetty
tai kumottu tai sen voimassaolo on lakannut.
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Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat
koostuvat korollisista lainoista, vuokrasopimusveloista ja
korottomista veloista, kuten ostoveloista. Jaksotettuun
hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat merkitaan
alun perin kirjanpitoon saadun vastikkeen perusteella
kaypaan arvoon. Taman ryhman rahoitusvelat arvostetaan
efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun hankinta-
menoon. Transaktiomenot on sisallytetty rahoitusvelkojen
alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. Rahoitusvelkoja sisaltyy
pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin, ja ne voivat olla korollisia tai
korottomia. Ryhmaan sisaltyvat padomalainat ja vuokraso-
pimusvelat seka ostovelat, ennakkomaksut, muut velat seka
siirtovelkoihin sisaltyvat rahoitusinstrumentit.

Kaypaan arvoon laajan tuloslaskelman kautta kirjatta-
viksi rahoitusveloiksi luokitellaan johdannaissopimukset,
joihin sovelletaan suojauslaskentaa.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoi-
tusvelkoja ovat johdannaissopimukset, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta
Johdannaissopimukset kirjataan taseeseen kaupanteko-
paivana kaypaan arvoon, joka vastaa niiden hankintamenoa.
Hankinnan jalkeen johdannaissopimukset arvostetaan
kaypaan arvoon jokaisena tilinpaatospaivana. Johdannais-
sopimusten kaypaarvo esitetdaan korottomissa johdan-
naissaamisissa ja -veloissa. Voitot ja tappiot, jotka syntyvat
kaypaan arvoon arvostamisesta, kasitelldan kirjanpidossa
johdannaissopimuksen kayttotarkoituksen mukaisesti.
Rahoitusriskien hallintapolitiikkansa mukaisesti konserni voi
kayttaa erilaisia johdannaissopimuksia korko-, valuutta- ja
hyddykehintariskeilta suojautumiseen.

Mikali johdannaissopimuksiin sovelletaan suojauslas-
kentaa, kirjataan niiden kdyvan arvon muutos kaypaan
arvoon laajan tuloslaskelman erien kautta. Arvonmuutosten
tulosvaikutukset esitetaan yhtenevaisesti suojatun eran

kanssa. Suojauslaskenta lopetetaan mikali suojauslas-
kennan soveltamisedellytykset eivat enaa tayty, suojattava
kohde kirjataan pois taseesta, suojausinstrumentti eraantyy,
myydaan tai toteutetaan tai ennakoidun liiketoimen ei
odoteta toteutuvan.

Mikali johdannaissopimukset eivat tayta suojauslas-
kennan ehtoja, niiden kaypien arvojen muutokset kirjataan
liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin, kun niita
kaytetaan suojaamaan varsinaista liikketoimintaa ja rahoi-
tustuottoihin ja -kuluihin, kun ne suojaavat rahoituseria.
Johdannaissopimusten korkoelementin vaikutukset
kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Suojauslaskentaa sovellettaessa konserni dokumentoi
suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin valisen
taloudellisen- ja suojaussuhteen seka huomioi luottoriskin
vaikutuksen. Konserni dokumentoi ja arvioi suojausta
aloitettaessa seka seuraa kuukausittain suojaussuhteiden
tehokkuutta tarkastelemalla suojaavan instrumentin kykya
kumota suojattavan eran kayvan arvon tai rahavirtojen
muutokset.

Rahavirran suojauksen ehdot tayttavien johdannai-
sinstrumenttien tehokkaan osuuden kdyvan arvon muutos
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetddan oman
padoman suojausrahastossa. Suojausinstrumentista omaan
paaomaan kertyneet voitot ja tappiot siirretaan tulosvai-
kutteisiksi silloin, kun suojattu era vaikuttaa voittoon tai
tappioon. Suojausinstrumentin voiton tai tappion tehoton
osuus kirjataan tuloslaskelmaan luonteensa perusteella
joko liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin tai
rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Ulkomaiseen yksikkdon tehdyn nettosijoituksen
suojauksesta oman padoman muuntoeroihin kertyneet
voitot ja tappiot siirretdan tulosvaikutteisiksi silloin, kun
nettosijoituksesta luovutaan kokonaan tai osittain. Konser-
nilla ei ole ulkomaiseen yksikkéon tehdyn nettosijoituksen
suojia.
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RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN LUOKITTELU JA HIERARKIA

Kaypaan Kaypaan
arvoon arvoon
Kadypaan muiden Jakso- Kadypaan muiden Jakso-
arvoon laajan tettuun arvoon laajan tettuun
tulosvai- tuloksen  hankinta- tulosvai- tuloksen  hankinta-
kutteisesti  erien kautta menoon  Yhteensa kutteisesti  erien kautta menoon  Yhteensa
(Milj. euroa) 2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023
Rahoitusvarat
Oman paaoman
ehtoiset sijoitukset 3,5 3,5 3,6 3,6
Myyntisaamiset ja
muut saamiset 25,4 25,4 28,1 28,1
Johdannaissopimukset 0,3 0,3 1,0 1,0
Kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti
kirjattavat sijoitukset 62,4 62,4 50,1 50,1
Rahavarat 26,6 26,6 311 311
Yhteensa 62,4 3,8 52,0 118,1 50,1 4,6 59,2 113,8
Rahoitusvelat
Ostovelat ja muut
velat 21,8 21,8 19,9 19,9
Johdannaissopimukset 0,0 0,5 0,5 0,0 0,2 0,2
Muut lainat 0,1 0,1 0,1 0,1
Vuokrasopimusvelat 18,7 18,7 24,6 24,6
Yhteensa 0,0 0,5 40,6 41,0 0,0 0,2 44,7 44,8

Kaypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja veloista kaikki muut kuuluvat tasolle 2 paitsi oman paaoman ehtoiset sijoitukset
tasolle 3.Tasolle 1 kuuluvia erid ei ole. Tasolle 2 kuuluvien erien kdypa arvo maaritellaan arvostusmenetelmien avulla kayttaen
ulkopuolisen palveluntuottajan antamia arvostuksia. Oman padoman ehtoiset sijoitukset kuuluvat tasolle 3, koska niiden kaypa
arvo ei perustu todettavissa olevaan markkinatietoon. Liitetietojen kohdassa 4.7 on esitetty oman padoman ehtoisten sijoitusten

tasmaytyslaskelma.

5.3 Rahoituserien arvostaminen

Laadintaperiaatteet

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivana, onko olemassa
objektiivista nayttda yksittaisen rahoitusvaroihin kuuluvan
eran tai rahoitusvarojen ryhman arvon alentumisesta.
Jaksotettuun hankintamenoon taseeseen merkittavista
lainoista ja muista saamisista kirjataan arvonalennustappio,
jonka suuruus maaritelladn omaisuuseran kirjanpitoarvon
ja kyseisen rahoitusvaroihin kuuluvan eran alkuperdisella
efektiivisella korolla diskontattujen arvioitujen vastaisten
rahavirtojen nykyarvon erotuksena. Oman padoman
ehtoiset sijoitukset, joita ei pideta kaupankayntitarkoituk-
sessa, on luokiteltu kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen
erien kautta kirjattaviin rahoitusvaroihin. Naista sijoituksista
kirjataan tulosvaikutteisesti vain osingot. Mahdollista
mydhemmin tapahtuvaa myyntia ei kirjata tulosvaikuttei-
sesti eika kayvan arvon rahastoon kirjattuja kdayvan arvon
muutoksia uudelleen luokitella tulosvaikutteisesti.

Raisio arvioi jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin
varoihin liittyvat odotettavissa olevat luottotappiot
ennakoivasti. Luottotappiot kirjataan maaraan, joka vastaa
koko voimassaoloajalta odotettavissa olevia luottotappiota.
Raisio kirjaa luottotappiovarauksen perustuen keskiarvoon
edellisten kolmen vuoden toteutuneista luottotappioista
suhteessa kutakin vuotta edeltavan tilikauden lopun
saataviin. Johdon harkintaa kdyttaen voidaan tarvittaessa
kirjata edelld mainittua suurempi luottotappiovaraus, mikali
on olemassa objektiivista nayttda asiakkaan taloudellisista
vaikeuksista.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut
Odotettavissa olevien luottotappioiden kirjaaminen myynti-,
vuokra- ja asiakassopimusten omaisuuserista edellyttaa
johdon arvioita. Johdon harkintaa kayttaen Raisio kirjaa
luottotappiovarauksiin yli 60 pdivaa sitten erdantyneiden
saatavien osalta epavarmoiksi katsomansa erat.
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Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut
Rahoitusinstrumenttien kaypien arvojen maarittaminen
edellyttda johdolta arvioiden kayttoa, jos instrumenteille
ei ole saatavissa hintanoteerauksia ja arvot perustuvat
arvostusmalleihin. Arvostuksessa pyritaan kayttamaan
mahdollisimman paljon havainnoitavissa olevaa ulkopuo-
lista markkinatietoa. Rahoitusvarojen ja -velkojen kaypia
arvoja maaritettaessa konsernion kayttanyt seuraavia
hintanoteerauksia, oletuksia ja arvostusmalleja:

Osake- ja rahoitusarvopaperisijoitukset

Oman paaoman ehtoiset sijoitukset arvostetaan perustuen
osakkeiden viimeisimpaan tiedossaolevaan kauppahintaan
tai osakkeiden hankintamenoon. Kaypaan arvoon tulosvai-
kutteisestikirjatut rahoitusvarat ovat jalkimarkkinakelpoisia
janiiden arvostuksessa on kaytetty tilinpaatospaivan
markkinahintoja tai sopimuksen pituutta vastaavia markki-
nakorkoja.

5.3.1 Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot ja kdyvit arvot

Johdannaiset

Valuutta-, korko- ja hyddykejohdannaisten kayvat arvot
maaritetaan kayttamalla tilinpaatospaivan julkisesti
noteerattuja markkinahintoja. Kayvat arvot vastaavat niita
hintoja, jotka konserni joutuisi maksamaan tai saisi, jos se
sulkisi johdannaissopimuksen tavanmukaisessa liiketoimin-
nassa raportointikauden paattymispaivan markkinaolosuh-
teissa.

Vuokrasopimusvelat

Vuokrasopimusvelkojen kayvat arvot pohjautuvat diskontat-
tuihin rahavirtoihin. Diskonttauskorkona on kaytetty korkoa,
joka vastaa kyseisissa sopimuksissa maaritettyja korkoja
vastaavia markkinakorkoja.

Ostovelat ja muut velat, myyntisaamiset ja muut saamiset
sekd muut lainat

Ostovelkojen ja muiden velkojen tai myyntisaamisten ja
muiden saamisten alkuperdinen kirjanpitoarvo vastaa
niiden kaypaa arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole
olennainen velkojen tai saamisten maturiteetti huomioon
ottaen.

Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo Kaypa arvo

(Milj. euroa) Liitetieto 2024 2024 2023 2023
Rahoitusvarat

Oman padoman ehtoiset

sijoitukset 3,5 3,5 3,6 3,6

Myyntisaamiset ja muut saamiset 5.3.2 25,4 25,4 28,1 28,1

Johdannaissopimukset 5.3.2 0,3 0,3 1,0 1,0

Kdypaan arvoon 533

tulosvaikutteisesti kirjattavat

sijoitukset 62,4 62,4 50,1 50,1

Rahavarat 533 26,6 26,6 311 311
Rahoitusvelat

Ostovelat ja muut velat 5.3.4 21,8 21,8 19,9 199

Johdannaissopimukset 5.3.4 0,5 0,5 0,2 0,2

Muut lainat 534 0,1 0,1 0,1 0,1

Vuokrasopimusvelat 5.3.5 18,7 19,3 24,6 25,3

Ylla olevan taulukon kirjanpitoarvot vastaavat konsernitaseen arvoja ja ne eritellddn tarkemmin seuraavissa taulukoissa. Oman
paaoman ehtoiset sijoitukset pitavat sisallaan noteeraamattomia osakesijoituksia ja osuuksia.
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5.3.2 Rahoitusvarat 5.3.4 Rahoitusvelat

(Milj. euroa) 2024 2023 (Milj. euroa) 2024 2023
Oman padoman ehtoiset sijoitukset 3,5 3,6 Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Myyntisaamiset ja muut saamiset Muut lainat = 0,1
Myyntisaamiset 24,2 26,7 Vuokrasopimusvelat 16,6 18,4
Siirtosaamiset 0,1 0,5 Pitkdaikaiset rahoitusvelat yhteensa 16,6 18,4
Muut saamiset 11 0,8 Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Myyntisaamiset ja muut Ostovelat ja muut velat
saamiset yhteensa 25,4 28,1 Ostovelat 201 188
Johdannaissopimukset 0,3 1,0 Ennakkomaksut 0,0 01
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti Muut velat 1,6 1,0
kirjattavat sijoitukset 62,4 50,1
Ostovelat ja muut velat yhteensa 21,8 19,9
Rahavarat 26,6 311
- Johdannaissopimukset
Yhteensa 118,1 113,8
Johdannaiset kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti 0,0 0,0
5.3.3 Rahavirtalaskelman rahavarat Johdannaiset, joihin sovelletaan
suojauslaskentaa 0,5 0,2
(Milj. euroa) 2024 2023 Johdannaissopimukset yhteensa 0,5 0,2
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti Muut lainat 0L 01
kirjattavat sijoitukset 62,4 50,1 Vuokrasopimusvelat 2,1 6,2
Rahavarat 26,6 31,1 Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 24,4 26,4
Rahavarat taseessa ja Rahoitusvelat yhteensa 41,0 44,8
rahavirtalaskelmassa 88,9 81,2

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset
on luettu rahavirtalaskelman rahavaroihin, koska ne pitavat
sisallaan vahariskisia ja erittdin likvideja korkoinstrumentteja.

5.3.5 Vuokrasopimusvelat

Laadintaperiaatteet

Konserni kirjaa vuokrasopimuksen alkamisajankohtana
vuokrasopimusvelan. Vuokrasopimusvelka arvostetaan
niiden vuokra-aikana maksettavien vuokrien nykyarvoon,
jota eiole vield maksettu. Vuokrat diskontataan konsernin
lisaluoton korolla ellei vuokrasopimuksen sisdinen korko-
kanta ole tiedossa. Korkoa oikaistaan tarvittaessa vuok-

riski huomioiden.

Kun muuttuva vuokra perustuu indeksiin tai hintaan,
ne huomioidaan vuokrasopimusvelan maarittamisessa.
Sopimuksen alkamisajankohtana sovelletaan sen hetkisen
indeksin tai hinnan maaraa muuttuvien vuokrien maarien
laskemisessa. Muita muuttuvia vuokria, kuten omaisuu-
seran tuloksen perusteella maksettaviksi tulevia vuokria,
ei sisallyteta vuokrasopimusvelkaan. Konserni arvostaa
vuokrasopimusvelan myéhemmillad kausilla jaksotettuun

ra-ajan pituus, kohdeomaisuuseran luonne ja maakohtainen

hankintamenoon efektiivisen koron menetelmaa kayttaen.

Vuokrasopimusvelka maaritellaan uudelleen, jos todel-
liset vuokrat poikkeavat olennaisesti alkuperdisen kirjaa-
misen yhteydessa vuokrasopimusvelkaan sisallytetyista
vuokrista ja jos vuokrien muutos perustuu sopimuskohtiin,
jotka olivat voimassa sopimuksen alkamisajankohtana.
Uudelleenarviointi tehdaan esimerkiksi silloin, kun
vastaisissa vuokrissa tapahtuu muutos, joka johtuu
kyseisten maksujen maarittamiseen kaytettavan indeksin
tai hintatason muutoksesta tai mikali jadnnoésarvotakuun
perusteella maksettavaksi odotettavissa maarissa tapahtuu
muutos. Myds muutokset arvioissa koskien kohdeomai-
suuseran osto-optiota tai jatkamis- tai paattamisoptiota
voivat johtaa vuokrasopimusvelan uudelleen arviointiin.
Vuokrasopimusvelan uudelleen maarittamisesta johtuvalla
maaralld oikaistaan kyseisen kayttéoikeusomaisuuseran
kirjanpitoarvoa, tai mikali kayttéoikeusomaisuuseran arvo
on nolla, se kirjataan tulosvaikutteisesti.
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Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut
Raisio-konserni altistuu valuutta- ja hyodykepositioista
aiheutuville transaktioriskeille ja riskeille, jotka syntyvat kun
erivaluutassa olevat sopimukset muutetaan euromaarai-
siksi. Lisaksi Raisio altistuu korkomuutosten vaikutuksille.
Johto on kayttanyt harkintaa solmiessaan johdannaissopi-
muksia valuutta-, korko ja hyddykehintariskeilta suojau-
tuessaan. Suojaukset tehdaan hallituksen hyvaksyman

(Milj. euroa) 2024 2023
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 1.1. 24.6 26,7
Muuntoerot 0,0 0,0
Vuokrasopimusvelkojen lisaykset 0,4 0,9
Vuokrasopimusvelkojen vahennykset -1,6 0,0
Vuokrasopimusvelan pienentymiseen

liittyvat maksut -4,6 -3,1
Myytavana oleviksi luokitellut erat

Yhteensa 18,7 24,6
Pitkaaikaisten vuokrasopimusvelkojen

lyhytaikainen osuus 31.12 21 6,2
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 31.12. 16,6 18,4
Pitkdaikaiset vuokrasopimusvelat 1.1. 184 23,5
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 31.12. 16,6 18,4
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 1.1. 6,2 32
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 31.12. 2,1 6,2

Vuokrasopimusvelkojen merkittavin era liittyy Raision tehda-
salueelle rakennetun valipaloihin ja kaurajuomiin keskittyvan
tuotantolaitoksen prosessilaitteisiin. Konserni kaytti tilikau-
della 1.1.-31.12.2024 osto-option 2,1 miljoonaa euroa ja
samassa yhteydessa paatti vuokrasopimuksen yhden laitteen
osalta 1,6 miljoonaa euroa liittyen valipaloihin ja kaurajuomiin
keskittyvan tuotantolaitoksen laitteisiin. Konserni altistuu
vuosittain noin 1,0 (2,0) miljoonan euroan vuotuisiin ldhteviin
rahavirtoihin, jotka liittyvat uuden tuotantolaitoksen prosessi-
laitteisiin.

5.3.6 Vastuusitoumukset ja muut vastuut seka ehdolliset varat

(Milj. euroa) 31.12.2024 31.12.2023
Taseeseen sisaltymattomat
vastuusitoumukset ja vastuut
Muut vastuut 1,2 2,4
Takausvastuut konserni-
yhtididen sitoumuksista 3,4 4.4
Sitoutuminen
investointimaksuihin 2,0 472

5.4 Rahoitusriskien hallinta

Tassa osiossa kasitelldaan Raisio-konsernin valuutta-, hyody-
kehinta-, likviditeetti-, korko- ja vastapuoliriskia seka niiden
hallintakeinoja. Riskienhallinnan tavoitteena on minimoida
rahoitusmarkkinoiden epasuotuisat vaikutukset konsernin
tulokseen jaomaan paaomaan seka yllapitaa maksuval-
miutta hyvalla tasolla. Rahoitusriskien hallinnan periaatteet
maaritelladn konsernin hallituksen hyvaksymassa rahoituspo-
litiikassa.

rahoituspolitiikan mukaisesti.

5.4.1 Valuutta- ja hyédykehintariski

Raisio on kansainvalinen konserni, joka kdy kauppaa useissa
valuutoissa. Raision kannalta merkittavin hyddykehintariski
sensijaan aiheutuu viljan hinnan muutoksista. Konsernille
aiheutuu valuutta- ja hyddykehintariskeja seka kassavirroista
(transaktioriski) ettd muiden kuin euromdaaraisten tytaryhti-
oiden osakkeiden, varojen, velkojen ja tulojen muuntamisesta
euroiksi (translaatioriski).

Transaktioriskilla tarkoitetaan valuuttakurssi- ja
hyoddykehintariskia, joka aiheutuu sopimuksen syntyhetken ja
maksutapahtuman valilla. Raisio-konserni suojautuu merkit-
tavimmiltd valuuttamaaraisten saamisten ja velkojen, taseen
ulkopuolisten osto- ja myyntisopimusten seka osittain myos
ennustettujen kassavirtojen valuuttariskeilta. Lisaksi Raisio
suojautuu hyoddykehintariskeilta viljajohdannaisten avulla.

MERKITTAVIMMAT VALUUTTOJEN TRANSAKTIORISKIT

Koti- Riski- Netto-
Liiketoiminta valuutta  valuutta tapahtuma
Benecol-kuluttaja-
tuotteiden myynti CHF Ostot
Iso-Britanniassa GBP EUR Ostot
Benecol-kuluttaja-
tuotteiden myynti
Irlannissa EUR CHF Ostot
Kasvistanoliesterin
tuotanto ja
myynti seka
valipalatuotteiden CHF Myynnit
myynti EUR usb Myynnit

Taulukossa on nettotapahtuma-sarakkeessa kuvattu, aiheu-
tuuko valuutasta kyseisen liiketoiminnan kohdalla enemman
ostoja vai myynteja eli minkalaista riskia yhtio kantaa kyseisen
valuutan osalta.
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LIIKEVAIHDON TRANSAKTIORISKI 2024
LIIKEVAIHDON TRANSLAATIORISKI 2024

(Milj. euroa) uUsD CHF PLN SEK

+10 % muutos (Milj. euroa) usD GBP PLN UAH
valuuttakurssissa -0,4 -1,2 -0,3 -0,2 +10 % muutos

-10 % muutos valuuttakurssissa -0,0 -4.6 -0,4 -0,2
valuuttakurssissa 0,4 1,2 0,3 0,2

-10 % muutos
valuuttakurssissa 0,0 5,7 0,5 0,3

LIIKEVAIHDON TRANSAKTIORISKI 2023

(Milj. euroa) usb chF PIN oK LIIKEVAIHDON TRANSLAATIORISKI 2023
+10 % muutos
valuuttakurssissa -04 -10 -03 -01 (Milj. euroa) UsD GBP PIN  UAH
-10% muutos. +10 % muutos
valuuttakurssissa 0,4 1,0 0,3 0,1 valuuttakurssissa 01 44 0,5 0,3
-10 % muutos

Translaatioriski tarkoittaa riskid, joka syntyy, kun valuutta- valuuttakurssissa 01 54 06 03

maaraiset erat muutetaan tilinpaatosta varten kotimaan

valuutaksi. Raisio-konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti

translaatioriskid ei suojata sdédnnénmukaisesti valuuttajohdan-

naisilla. Tilikaudella 2024 konsernin liikevaihdosta 25,8 (26,0)

prosenttia muodostui muussa toiminnallisessa valuutassa kuin

eurossa.

VALUUTTARISKIN TASE JA TRANSAKTIORISKI 31.12.2024
(Milj. euroa) EUR usD GBP CHF PLN SEK
Myyntisaamiset 0,6 0,0 0,0 1,2 0,2 0,1
Pankkitilit -0,1 -0,1 -0,0 -0,1 0,2 0,0
Ostovelat =21 0,7 -0,0 =23 0,3 -0,0
Sisaiset lainat 14
Taseriski yhteensa -1,6 -0,7 -0,0 -1,2 1,5 0,1
Ennustetut myynnit alle vuosi 3,8 11,1 2,9 1,6
Ennustetut ostot alle vuosi -9,3 -2,8 -29,8
Ennustettu riski yhteensa -9,3 1,0 0,0 -18,7 2,9 1,6
Valuuttasuojat yhteensa 6,5 -0,3 9,4 -1,4
Nettoriski yhteensa -4,3 0,0 -0,0 -10,5 3,0 1,7

Ennustetut myynnit ja ostot perustuvat konsernin toimintasegmenttien raportoimiin ennusteisiin. Niiden osalta taulukossa on
huomioitu vain konsernin kannalta merkittavat valuuttamaaraiset erat. Taulukossa negatiiviset arvot tarkoittavat ostoja tai velkoja
ja positiiviset arvot myynteja tai varoja.
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VALUUTTARISKIN TASE JA TRANSAKTIORISKI 31.12.2023

(Milj. euroa) EUR usD GBP CHF PLN SEK
Myyntisaamiset 0,6 0,5 0,0 0,8 0,2 0,1
Pankkitilit -0,0 -0,0 -0,1 -0,2 0,0 -0,0
Ostovelat -1,8 -0,6 -0,0 -1,9 -0,1 -0,3
Sisaiset lainat -0,5 0,2 1,0

Taseriski yhteensa -1,7 0,1 -0,1 -1,3 1,2 -0,1
Ennustetut myynnit alle vuosi 3,5 9,6 3,0 1,0
Ennustetut ostot alle vuosi -9,4 -6,5 -21,0 -0,4
Ennustettu riski yhteensa -9,4 -3,1 0,0 -11,3 3,0 0,5
Valuuttasuojat yhteensa 6,1 1,8 8,3 -1,0

Nettoriski yhteensa -5,0 -1,2 -0,1 -4,4 3,2 0,4

IFRS 7:N MUKAINEN VALUUTTAHERKKYYSANALYYSI 2024

Liiketoiminnan transaktio- Rahoitukselliset  Translaatio- Translaatio- Translaatioriski, Translaatioriski,
(Milj. riski (alle vuosi)  riskit (alle vuosi) riski, EBT riski, EBT oma padoma oma padoma
euroa) +/-10% +/-10 % +10 % -10% +10 % -10 %
EUR 0,5 0,0
usD 0,1 0,0 -0,0 0,0 -0,2 0,2
GBP 0,0 0,0 -0,8 1,0 -6,8 8,3
CHF 0,8 0,0
PLN 0,0 0,0 -0,0 0,0 0,1 -0,1
SEK 0,0 0,0 -0,0 0,0 -0,1 0,1
UAH 0,0 -0,0 -0,1 0,1

Taulukossa on huomioitu valuuttasuojat, mutta ei ennustettuja kassavirtoja. Liiketoiminnan transaktioriskit pitavat sisallaan
myyntisaamiset, ostovelat ja valuuttasuojat. Rahoitukselliset riskit pitavat sisalladan sisdiset valuuttalainat ja vieraan valuutan
pankkisaldot. Laskelmassa ei ole huomioitu varainhoitajien hallinnoimien sijoitussalkkujen vieraassa valuutassa olevia varoja tai
niiden valuuttasuojia. Ylla olevan taulukon luvut kertovat mika on kunkin valuutan riski kaikkia muita valuuttoja vastaan. Translaa-
tioriskit on maaritetty konsernin raportointijarjestelman avulla maarittelemalla vuoden lopun vieraan valuutan kurssit yhta euroa
vastaan ja muuttamalla niitd sitten yksi kerrallaan +/-10 %. Translaatioriski, EBT tarkoittaa valuuttakurssiriskia, joka kohdistuu
konsernin voittoihin ennen veroja ja translaatioriski, oma padoma valuuttakurssiriskia, joka kohdistuu konsernin oman padgoman
arvoon.

IFRS 7:N MUKAINEN VALUUTTAHERKKYYSANALYYSI 2023

Liiketoiminnan transaktio- Rahoitukselliset  Translaatio-  Translaatio- Translaatioriski, Translaatioriski,

(Milj. riski (alle vuosi)  riskit (alle vuosi) riski, EBT riski, EBT oma padoma oma padoma
euroa) +/-10% +/-10% +10 % -10% +10 % -10%
EUR 0,5 0,1

usD 0,2 0,0 -0,0 0,0 -0,2 0,2
GBP 0,0 0,0 -0,8 1,0 -6,8 8,3
CHF 0,7 0,0

PLN 0,0 0,0 -0,0 0,0 01 -0,1
SEK 0,0 0,0 -0,0 0,0 -0,1 0,1
UAH - - 0,0 -0,0 -0,1 0,1
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Hyddykejohdannaisten herkkyysanalyysi

Raisiolla oli tilinpaatoshetkella vain suojauslaskentaan
kuuluvia viljajohdannaisia. Herkkyysanalyysin tarkoituksena
on osoittaa viljajohdannaisista aiheutuva herkkyys kuten
IFRS 7 -standardissa on maaritelty. Herkkyysanalyysi
sisaltdd ainoastaan johdannaisista syntyvan markkinariskin.
Analyysissa ei ole mukana suojattavan viljan myynnin tai
oston hintariskia. Herkkyys on laskettu silla oletuksella, etta
hyodykejohdannaisten noteeraus muuttuisi +/- 10 %. Edella
mainitulla muutoksella olisi +/- 0,1 (0,1) miljoonan euron
vaikutus konsernin laajaan tulokseen.

5.4.2 Korkoriski

Korkoriskilla tarkoitetaan korkomuutosten vaikutusta
Raisio-konsernin nettorahoituskuluihin ja -tuottoihin seka

eri korkosijoitusten ja korkojohdannaisten markkina-arvoihin
seuraavan 12 kuukauden aikana. Korkoriskia hallitaan
konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti ohjaamalla lainasalkun
ja korkosijoitusten rakennetta, laina-aikoja ja takaisinmaksu-
rakenteita. Tyokaluina voidaan kayttaa koronvaihtosopimuksia
seka korkofutuureita ja -optioita. Tilinpaatoshetkelld konser-
nilla oli uuden tuotantolaitoksen laitteisiin liittyvd 12,5 (13,5)
miljoonan euron sitova korkojohdannainen.Johdannainen
eraantyy syyskuussa 2025 ja sen tarkoitus on voimassa-
oloaikansa ajan poistaa vuokrasopimusvelan korkoriski.

MATURITEETTIJAKAUMA 2024

Poikkeuksellisesta korkoymparistésta johtuen konserni on nega-
tiivisilta talletuskoroilta valttydakseen sijoittanut kassavarojaan
likvideihin matalan luotto- ja korkoriskin korkoinstrumentteihin.
Varainhoitajien hallinnoimien sijoitussalkkujen duraatio oli
tilinpaatoshetkelld 1,468 (1,412) vuotta ja padoma seka realisoi-
tumaton arvonmuutos yhteensd 62,4 (50,1) miljoonaa euroa.
Edella mainittua duraatiolukua hyédyntaen olisi markkinakoron
100 korkopisteen laskulla tai nousulla +/- 0,9 (0,7) miljoonan
euron vaikutus konsernin tulokseen ennen veroja.

5.4.3 Likviditeettiriski

Likviditeetti- eli maksuvalmiusriskilla tarkoitetaan riskia siita,
ettd rahoitusvarat ja lisarahoitusmahdollisuudet eivat kattaisi
liiketoiminnan tulevia tarpeita. Rahoituspolitiikan mukaisesti
Raisio-konserni pyrkii yllapitamaan hyvan maksuvalmiuden
kaikissa olosuhteissa tayttadkseen velvollisuutensa ja mahdol-
listaakseen strategisten liiketoimintasuunnitelmien toteutta-
misen. Tilinpaatoshetkelld konsernin maksuvalmius muodostui
rahavaroista, kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista
sijoituksista, tililimiiteista ja ei-sitovasta yritystodistusohjel-
masta. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset
pitavat sisallaan varainhoitajien hallinnoimat sijoitussalkut.
Mahdolliset lisarahoitustarpeet katetaan rahoituspolitiikkaa
noudattaen leasing-rahoitusten, pankkilainojen ja rahamark-
kinainstrumenttien avulla. Konsernin hallitus hyvaksyy kaikki
merkittavat lainanottopaatokset.

alle3 6—9 9-12 1-2 2-5 yli5

(Milj. euroa) Yhteensa kuukautta  kuukautta kuukautta  kuukautta vuotta  vuotta vuotta
Rahoitusvelat

Ostovelat -20,1 -20,1

Vuokrasopimusvelat -16,8 -0,3 -0,3 -1,0 -2,1 -5,6 -6,4
Yhteensa -36,9 -20,4 -0,3 -1,0 -2,1 -5,6 -6,4
Korkojohdannaiset

Saatava maara 0,4 0,2 0,2

Maksettava maara -0,0 -0,0 -0,0
Yhteensa 0,4 0,2 0,2
Valuuttajohdannaiset

Saatava maara 35,3 14,2 11,9 6,5 2,6

Maksettava maara -35,6 -14,4 -12,0 -6,5 -2,7
Yhteensa -0,3 -0,1 -0,1 0,0 -0,1
Hyddykejohdannaiset

Saatava maara

Maksettava maara -0,8 -0,4 -0,2 -0,2
Yhteensa -0,8 -0,6 -0,2
Annetut takaukset -3,4 -3,4

Taulukossa on kaytetty diskonttaamattomia arvoja. Toistaiseksi voimassaolevat vuokrasopimusvelat on laskelmassa huomioitu
nykyisen strategiakauden eli vuoden 2025 loppuun. Annetuilla takaussopimuksilla tarkoitetaan emoyhtion tytaryhtididen puolesta
antamia takauksia. Ne on sisallytetty aikaisimpaan ajanjaksoon, jona takauksen perusteella voidaan vaatia maksua. Raisio-
konserni ei pida niiden toteutumista todennakdisena.
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MATURITEETTIJAKAUMA 2023

alle 3 3-6 6—9 9-12 1-2 2-5 yli5

(Milj. euroa) Yhteensa kuukautta  kuukautta kuukautta  kuukautta vuotta  vuotta  vuotta
Rahoitusvelat

Ostovelat -18,8 -18,8

Vuokrasopimusvelat -22,8 -0,6 -3,5 -0,3 -1,2 -2,7 -6,1 -8,4
Yhteensa -41,7 -19,4 -3,5 -0,3 -1,2 -2,7 -6,1 -8,4
Korkojohdannaiset

Saatava maara 1,0 0,3 0,3 0,5

Maksettava maara -0,1 -0,0 -0,0 -0,0
Yhteensa 1,0 0,3 0,2 0,5
Valuuttajohdannaiset

Saatava maara 33,0 15,6 9,8 5,5 2,0

Maksettava maara -33,1 -15,6 -9,8 -5,5 2,1
Yhteensa -0,0 0,0 0,0 -0,0 -0,0
Hyodykejohdannaiset

Saatava maara

Maksettava maara -0,9 -0,6 -0,2
Yhteensa -0,9 -0,6 -0,2
Annetut takaukset 4,4 4,4

5.4.4 Vastapuoliriski

Vastapuoliriskilla tarkoitetaan tilannetta, jossa sopimus-
osapuoli ei kykene tayttamaan tai ei halua tayttaa omaa
velvoitettaan. Raisio-konserni altistuu vastapuoliriskille
liiketoimintayksikdiden osto- ja myyntisopimusten seka
muiden sopimusten ja rahoitustransaktioiden kautta. Taman
riskin hallinnassa keskeisena keinona on huolellinen, hyvan
luottokelpoisuuden omaavien vastapuolien valinta.

Rahoituksen luottoriski

Rahoitustransaktioiden vastapuoliksi voidaan rahoituspoli-
tiikan mukaisesti hyvaksya Euroopan rahaliiton jasenvaltiot,
Suomessa yrityspankkitoimintaa harjoittavat ja hyvan
luottoluokituksen omaavat rahalaitokset seka Euroopan
rahaliiton jasenvaltiossa rekisterdidyt yritykset, joilla on hyva
luottoluokitus. Suomessa rekisterdity luottoluokittelematon
yritys voidaan hyvaksya vastapuoleksi vain talousjohtajan
hyvaksynnalla.

Myynnin luottoriski
Myynnin luottoriskin hallinnan periaatteet maaritellaan
Raisio-konsernin hallituksen hyvaksymassa luottopolitiikassa.
Toimintasegmentit tekevat itsendisesti vastapuoliriskiin
liittyvia paatoksia, kuten paattavat asiakkaaksi hyvaksymisen
kriteereista, sovellettavista myyntiehdoista ja tarvittavista
takuista konsernin luottopolitiikan sallimien rajojen puitteissa.
Myyntisaamisia voidaan turvata myos luottovakuutuksilla.
Raisio-konserni toimii paivittaistavarakauppamarkkinoilla
ja sen luottoriskikertymat johtuvat kyseisten markkinoiden
rakenteesta. Merkittava osa konsernin likkevaihdosta saadaan
Ison-Britannian ja Suomen suurilta paivittaistavarakauppa-
ketjuilta. Konserni ei ole havainnut isoimpien asiakkaidensa
luottokelpoisuuden heikkenemista Isossa-Britanniassa tai
Suomessa.
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LUOTTOTAPPIOT

Aikaisempien vuosien  Laskennallinen

Saatavat luottotappiot minimi luotto-  Luottotappio- Luottotappio-
(Milj. euroa) 31.12.2024 suhteessa saataviin tappiovaraus varaus 2024 varaus 2023
Kaikki saatavat yhteensa 24,5 0,1% 0,0 0,2 0,2
Eraantyneet saatavat yhteensa 2,3 0,4 % 0,0 0,2 0,2
Yli 60 paivaa sitten eradantyneet
saatavat 0,3 3,7% 0,0 0,2 0,2

Taulukossa on verrattu konsernin edellisten kolmen tilikauden toteutuneita luottotappioita suhteessa kunkin tilikauden lopun
saataviin. Laskennassa on sovellettu varausmatriisia, joka perustuu historiatietoon aikaisemmin konsernissa toteutuneista luotto-
tappioista seka konsernin arvioon tulevaisuuden taloudellisista olosuhteista.

5.5 Paaomanhallinta

Raision padgomanhallinnan tavoitteena on varmistaa yhtion
vakaa taloudellinen asema ja tukea sen kannattavaa

kasvua. Raision ensisijainen rahoituksen Iahde on sen operatii-
visesta toiminnasta tuleva rahavirta. Raision rahoitustoiminto
hoitaa ulkoista rahoitusta, rahavaroja ja sijoituksia keskitetysti
Raision rahoituspolitiikan mukaisesti.

Konsernin rahoituspolitiikassa on maaritelty Raision tavoit-
teeksiyllapitaa omavaraisuusaste vahintaan 40 prosentin
tasolla ja nettovelan ja kayttokatteen suhde enintaan
3,5-kertaisena. Omavaraisuusasteen yllapitaminen tietylla
tasolla tukee Raision kykya selviytya taloudellisista haasteista
jamahdollistaa investoinnit. Nettovelan ja kayttokatteen
suhteen rajoittaminen auttaa hallitsemaan velkaantumista ja
varmistaa taloudellisen joustavuuden. Edellad mainittu netto-
velan ja kayttokatteen suhde voidaan ylittaa vain valiaikaisesti
ja hallituksen erillisella paatoksella.
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6 Kauden verotettavaan tuloon
perustuvat verot ja laskennalliset verot

Tama liitetieto sisaltaa tuloveroihin ja laskennallisiin veroihin
liittyvat liitetiedot.

6.1 Tuloverot

Laadintaperiaatteet
Konsernin verokulu sisaltaa konserniyhtididen tilikauden
tulokseen perustuvat verot, aikaisempien tilikausien
verojen oikaisut seka laskennallisten verojen muutoksen.
Verot kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi milloin ne liittyvat
laajaan tuloslaskelmaan tai suoraan omaan paaomaan
kirjattuihin eriin. Talléin myos verovaikutus kirjataan
vastaaviin eriin. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva
vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan
voimassaolevan verokannan perusteella. Veroa oikaistaan
mahdollisilla edellisiin tilikausiin liittyvilla veroilla.
Konsernivahentaa kauden verotettavaan tuloon perus-
tuvat verosaamiset ja -velat toisistaan siina tapauksessa,
ettd konsernilla on laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus
kuitata kirjatut erat toisistaan.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut
Konsernion verotuksen kohteena useassa eri maassa ja
tuloverojen laskentaan liittyy runsaasti arvioita ja harkintaa.
Veroina kirjatut maarat vastaavat tamanhetkista kasitysta
ja nykyisten verolakien tulkintaa. Johto arvioi saannollisesti
verolaskelmissa tehtyja kannanottoja tilanteissa, joissa
verosaannokset ovat tulkinnanvaraisia.

TULOVEROT
(Milj. euroa) 2024 2023
Tilikauden verotettavaan tuloon
perustuva vero -3,7 -2,3
Edellisten tilikausien verot -0,2 -0,1
Laskennalliset verot -2,6 -2,2
Yhteensa -6,5 -4,6

Vuonna 2024 tilikauden voittoon perustuva verokulu oli 6,5
(4,6) miljoonaa euroa ja efektiivinen verokanta 27,9 %
(20,9 % vuonna 2023).

Efektiivista verokantaa nostivat kirjaamattomat lasken-
nalliset verosaamiset liittyen Alankomaiden myyntiyhtion
verotuksellisiin tappioihin ja aiemmin kirjattujen verosaa-
misten poisto liittyen kasviproteiiniliiketoimin verotuksellisiin
tappioihin.

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan vero-
kannalla 20 % (20 % vuonna 2023) laskettujen verojen vélinen
tasmaytyslaskelma:

(Milj. euroa) 2024 2023

Tulos ennen veroja 23,4 22,2

Verot laskettuna kotimaan

verokannan mukaan -4,7 -4,4

Ulkomaisten tytaryhtididen

poikkeavan verokannan vaikutus -0,6 -0,3

Verovapaat tuotot 0,1 0,1

Vahennyskelvottomat kulut 0,0 0,0

Valiaikaisista eroista ja

verotappioista aiemmin

kirjattujen laskennallisten

verojen uudelleenarviointi -0,9 0,0

Aiemmin kirjaamattomien

verotuksellisten tappioiden

kaytto 0,0 01

Kirjaamattomat laskennalliset

verosaamiset verotappioista ja

valiaikaisista eroista -0,2 0,0

Verot aikaisimmilta tilikausilta -0,2 -0,1

Muut -0,1 0,0

Verot tuloslaskelmassa -6,5 -4,6
TULOVEROSAATAVAT JA -VELAT

(Milj. euroa) 2024 2023

Tuloverosaatavat 0,0 0,3

Tuloverovelat 0,3 0,1

6.2 Laskennalliset verot

Laadintaperiaatteet

Laskennallinen verovelka tai-saaminen lasketaan varojen
ja velkojen kirjanpitoarvojen ja verotuksellisten arvojen
valisista valiaikaisista eroista seka kayttamattomista
verotuksellisista tappioista silta osin kuin on todennakoista,
ettd ne pystytaan hyédyntamaan tulevaisuudessa kertyvaa
verotettavaa tuloa vastaan.

Laskennalliset verot on laskettu kayttamalla tilinpaatos-
paivaan mennessa saadettyja verokantoja tai verokantoja,
joiden hyvaksytysta sisallosta on ilmoitettu tilinpaatos-
paivaan mennessa.

Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat aineellisten
jaaineettomien hyodykkeiden poistoista, varauksista,
johdannaissopimusten arvostamisista kdypaan arvoon seka
liiketoimintojen yhdistamisen yhteydessa tehdyista kaypiin
arvoihin perustuvista oikaisuista. Verotuksessa vahennyskel-
vottomasta liikearvosta ei kirjata laskennallista veroa.
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Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut Konsernilla on kertyneita tappioita 31.12.2024 yhteensa 54,8
Laskennallisia verosaamisia kirjatessa johdolta vaaditaan milj. euroa (31.12.2023: 53,3 milj. euroa). Suurin osa vanhenee
harkintaa sen suhteen, pystytaanko saamiset todennakoi- viittd vuotta pidemman ajan kuluessa. Kertyneista tappioista
sesti hyodyntamaan tai kayttamaan laskennallisia vero- per 31.12.2024 on kirjattu verosaamisia 3,1 miljoonasta
velkoja vastaan ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. eurosta (31.12.2023:7,3 milj. eurosta). Kertyneet tappiot, joista
Laskennallinen verosaaminen on kirjattu sithen maaraan ei ole kirjattu verosaamista liittyvat Raisio-konsernin ulkomaan
asti, kuin on todenndkoista etta tulevaisuudessa syntyy yksikoihin ja osittain kasviproteiiniliiketoimintaan.
verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan
hyddyntaa. Laskennallisen verosaamisen kirjaamis- Laskennallinen nettoverovelka
edellytykset arvioidaan aina jokaisen raportointikauden Konsernitaseen netottomalla maaritellyt summat ovat
paattymispadivana. seuraavat:
Mybhemmin kdytettavia verotuksellisia tappioita
vastaavaa laskennallista verosaamista on kirjattu sen (Milj. euroa) 2024 2023
verran kuin sita todennakaisesti pystytaan hyédyntamaan Laskennalliset verosaamiset 25 33
tulevaisuudessa kertyvan verottevan tulon perusteella. )
I .. S Laskennalliset verovelat 13,7 11,9
Tilinpaatokseen on jatetty kirjaamatta verosaamisia liittyen
Alankomaiden myyntiyhtion verotuksellisten tappioiden Laskennallinen nettoverovelka 11,3 8,6
osalta 0,3 miljoonaa euroa sen vasta hiljattain alkaneen
toiminnan vuoksi ja aiemmin kirjattuja verosaamisia Laskennalliset verosaamiset ja -velat vahennetaan toisistaan,
kirjattiin kuluksi kasviproteiiniliiketoiminnan verotuksel- kun on olemassa laillisesti toimeenpantava oikeus kuitata ja
listen tappioiden osalta 0,9 miljoonaa euroa. milloin laskennalliset verot liittyvat samaan veronsaajaan.
Kayttooikeusomaisuuden laskennalliset verot ovat 3,7 (4,9)
(Milj. euroa) 31.12.2024 31.12.2023 miljoonaa euroa ja vuokravelkojen laskennalliset verot ovat 3,7
Avaava tase 1.1, 53,3 54,6 (4,9) miljoonaa euroa, ndma on netotettu taseessa.
Ulkomaisten tytaryritysten jakamattomista voittovaroista ei
Muuntoero 13 08 ole kirjattu laskennallista verovelkaa.
Lisays 1.1.-31.12. 1,5 0,1
Vahennys 1.1.-31.12. -1,2 -0,5
31.12. 54,8 53,3
Tappiot, joista kirjattu
verosaaminen 3,1 7,3

Tappiot, joista ei kirjattu
verosaamista 51,7 46,1

LASKENNALLISTEN VEROJEN MUUTOKSET TILIKAUDELLA 2024

Kirjattu Kirjattu
tulos- muihin laajan Muunto-

(Milj. euroa) 1.1.2024 laskelmaan tuloksen eriin erot 31.12.2024
Laskennalliset verosaamiset:

Varaukset 0,3 0,2 = = 0,5
Vahvistetut verotukselliset tappiot 14 -0,9 - - 0,6
Johdannaissopimukset 0,0 = 0,1 = 0,1
Verotuksessa vahentamatta jatetyt poistot 14 -0,1 - 0,0 1,3
IFRS 16, vuokraoikeusomaisuuserat 0,0 0,0 = = 0,0
Muut erat 0,1 -0,1 = = 0,0
Yhteensa 3,3 -0,9 0,1 0,0 2,5
Laskennalliset verovelat:

Kertyneet poistoerot 10,6 1,3 - 0,4 12,3
Oman padoman ehtoiset sijoitukset 0,7 = 0,0 = 0,6
Johdannaissopimukset 0,2 - -0,1 - 0,0
Muut erat 0,4 0,3 = 0,0 0,8
Yhteensa 119 1,7 -0,1 0,4 13,7
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LASKENNALLISTEN VEROJEN MUUTOKSET TILIKAUDELLA 2023

Kirjattu Kirjattu
tulos- Myyty  muihinlaajan  Muunto-

(Milj. euroa) 1.1.2023 laskelmaan liiketoiminto  tuloksen eriin erot 31.12.2023
Laskennalliset verosaamiset:
Varaukset 0,3 0,0 -0,1 - - 0,3
Vahvistetut verotukselliset tappiot 14 - - - - 14
Johdannaissopimukset 0,0 - - 0,0 - 0,0
Verotuksessa vahentamatta jatetyt
poistot 1,6 -0,3 - - 0,0 1,4
IFRS 16, vuokraoikeusomaisuuserat 0,0 0,0 - - - 0,0
Muut erat 0,3 0,2 - - - 0,1
Yhteensa 3,7 -0,5 -0,1 0,0 0,0 3,3
Laskennalliset verovelat:
Kertyneet poistoerot 10,6 17 - - 0,1 12,5
Oman padoman ehtoiset sijoitukset 0,5 - - 0,1 - 0,7
Johdannaissopimukset 0,3 - - -0,1 - 0,2
Muut erat 0,5 0,0 - - 0,0 0,4
Yhteensa 10,0 1,7 0,0 0,0 0,1 11,9

6.3 Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot

MUIHIN LAAJAN TULOKSEN ERIIN LITTYVAT VEROT

(Milj. euroa) Ennen veroja Verovaikutus Verojen jilkeen
Vuosi 2024
Oman padoman ehtoisten sijoitusten kayvan arvon muutos 0,0 0,0 0,0
Rahavirran suojauksen arvon muutos -1,0 0,2 -0,8
Kayvan arvon suojauksen arvon muutos 0,1 0,0 0,1
Muuntoerot 3,7 - 3,7
2,7 0,2 2,9
Vuosi 2023
Oman padoman ehtoisten sijoitusten kdyvan arvon muutos 0,6 -0,1 04
Rahavirran suojauksen arvon muutos -0,5 0,1 -0,4
Kayvan arvon suojauksen arvon muutos -0,1 0,0 -01
Muuntoerot 1,4 - 1,4
13 0,0 1,4
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7 Oma padaoma

Tama osio sisaltaa liitetiedot osakepadomasta ja oman padoman rahastoista, muuntoerot, tiedot omista osakkeista, tiedot
osingonjaosta ja liitetiedon jatkuvan toiminnon osakekohtaisesta tuloksesta.

7.1 Oma padoma ja oman padaoman rahastot

EMOYRITYKSEN OSAKEPAAOMAN JAKAUTUMINEN OSAKELAJEITTAIN

(Milj. euroa) 1000 kpl Osakepddoma Omat osakkeet
Kantaosakkeita vaihdettu vaihto-osakkeiksi 47

Omien osakkeiden mitatointi, kantaosakkeet -213 -0,4
Omien osakkeiden mitatointi, vaihto-osakkeet -5000 -14,1
Omien osakkeiden luovutus, vaihto-osakkeet -257 -0,4
31.12.2022

Kantaosakkeet (20 danta/osake) 30701 5,3

Vaihto-osakkeet (1 d4ani/osake) 129235 22,4

Vaihto-osakkeet, omia osakkeita -1224 -2,9
Yhteensa 158 713 27,8 -2,9
Kantaosakkeita vaihdettu vaihto-osakkeiksi 5

Kantaosakkeiden mitatointi -588

Vaihto-osakkeiden mitatointi -178

Omien osakkeiden luovutus, vaihto-osakkeet -21 0,0
31.12.2023

Kantaosakkeet (20 danta/osake) 30109 53

Vaihto-osakkeet (1 dani/osake) 129062 22,5

Vaihto-osakkeet, omia osakkeita -1202 -2,8
Yhteensa 157 968 27,8 -2,8

Kantaosakkeita vaihdettu vaihto-osakkeiksi =
Kantaosakkeiden mitatointi -

Vaihto-osakkeiden mitatointi =

Omien osakkeiden luovutus, vaihto-osakkeet -22

31.12.2024

Kantaosakkeet (20 danta/osake) 30109 53

Vaihto-osakkeet (1 aani/osake) 129 062 22,5

Vaihto-osakkeet, omia osakkeita -1181 -2,8
Yhteensa 157 990 27,8 -2,8
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MUUNTOEROT
(Milj. euroa) 2024 2023
Muuntoerot 1.1. -15,9 -17,3
Muuntoeron muutos 3,7 1,4
Muuntoerot 31.12. -12,2 -15,9

Muuntoerot-rahasto sisaltaa itsenaisten ulkomaisten yksik-
kéjen tilinpaatésten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.
My6s itsenaisiin ulkomaisiin yksikkoihin tehtyjen netto-
sijoitusten suojauksista syntyvat voitot ja tappiot sisaltyvat
muuntoeroihin silloin, kun suojauslaskennan edellytykset ovat
tayttyneet.

MUUT RAHASTOT
(Milj. euroa) 2024 2023
Muut rahastot:
Oman padoman ehtoiset
sijoitukset 3,4 3,4
Suojausrahasto =3, -2,4
Muut rahastot yhteensa 0,3 1,0

Muut rahastot sisaltavat kayvan arvon rahaston myytavissa
oleville rahoitusvaroille ja suojausrahaston, mika sisaltaa raha-
virran suojauksena kaytettavien johdannaisinstrumenttien
kertyneet kdypien arvojen muutosten tehokkaat osuudet.

7.3 Osakekohtainen tulos

OSAKEKOHTAINEN TULOS, JATKUVAT TOIMINNOT

Omat osakkeet
Raisio Oyj:n hallussa oli tilikauden 1.1.~31.12.2024 paattyessa
1180659 vaihto-osaketta.

OMIEN OSAKKEIDEN MUUTOKSET TILIKAUDELLA 2024

(Milj. euroa) kpl
1.1.2024 1202343
Luovutus hallituksen puheenjohtajalle ja

jasenille -21 684
31.12.2024 1180659

Raisio Oyj:1la ja sen tytaryhteisoilla ei ole eika katsauskauden
aikana ole ollut pantiksi otettuja omia osakkeita.

7.2 Osingot

Laadintaperiaatteet

Konsernin maksamat osingot kirjataan sille tilikaudelle,
jonka aikana osakkeenomistajat ovat hyvaksyneet osingon
maksettavaksi.

Osingot

Vuonna 2023 osinkoa jaettiin 0,14 euroa per osake eli yhteensa
22,1 miljoonaa euroa vuodelta 2022 (vuonna 2022 0,14 euroa
osakkeelta vuodelta 2021 eli yhteensa 22,1).

Tilinpaatospaivan jalkeen emoyrityksen hallitus on ehdot-
tanut jaettavaksi osinkoa 0,14 euroa osakkeelta eli yhteensa
22,3 miljoonaa euroa. Hallituksen ehdottama vuoden 2024
osinko koostuu 0,11 euron osakekohtaisesta osingosta ja lisaksi
0,03 euron lisdosingosta osakkeelta.

(Milj. euroa) 2024 2023
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, jatkuvat toiminnot (milj. euroa) 16,9 17,5
Laimentamaton osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 157 974 537 158 018 285
Osakepalkkioista johtuva laimennus 494 283 695 670
Laimennettu osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 158 468 820 158 713 955
Laimentamaton osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot (euroa/osake) 0,11 0,11
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot (euroa/osake) 0,11 0,11

Laimentamaton osakekohtainen tulos on laskettu jakamalla emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden jatkuvien

toimintojen voitto ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana.

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaaran painotetussa keskiarvossa
otetaan huomioon kaikkien laimennettavien potentiaalisten osakkeiden osakkeiksi muuntamisesta johtuva laimentava vaikutus.
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OSAKEKOHTAINEN TULOS

(Milj. euroa) 2024 2023
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, (milj. euroa) 16,9 17,5
Laimentamaton osakkeiden lukumadran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 157 974 537 158 018 285
Osakepalkkioista johtuva laimennus 494 283 695 670
Laimennettu osakkeiden lukumadran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 158 468 820 158 713 955
Laimentamaton osakekohtainen tulos, (euroa/osake) 0,11 0,11
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, (euroa/osake) 0,11 0,11

Laimentamaton osakekohtainen tulos on laskettu jakamalla emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto ulkona

olevien osakkeiden lukumadaran painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana.

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaaran painotetussa keskiarvossa
otetaan huomioon kaikkien laimennettavien potentiaalisten osakkeiden osakkeiksi muuntamisesta johtuva laimentava vaikutus.
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8 Henkilosto ja lahipiiri

Henkil6sto ja lahipiiri -osuuteen on koottu henkildstéa ja
[ahipiiria koskevat liitetiedot.

8.1 Tyosuhde-etuudet

Laadintaperiaatteet

Tyosuhde-etuuksiin sisaltyvat lyhytaikaiset tydsuhde-
etuudet, irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet
seka tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet.

Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet sisaltavat mm. palkat
ja luontaisedut, vuosilomat ja bonukset. Irtisanomisen
yhteydessa suoritettavat etuudet tarkoittavat etuuksia, jotka
syntyvat irtisanomisesta seka tyosuorituksesta.

Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet koostuvat
elakkeistd ja muista tydsuhteen jalkeen maksettavista
etuuksista. Elakejarjestelyt luokitellaan maksupohjaisiksi
ja etuuspohjaisiksi. Konsernilla on vain maksupohjaisia
elakejarjestelyja.

Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni suorittaa
maksuja erillisille yksikoille. Konsernilla ei ole oikeudellista
eika tosiasiallista velvoitetta maksaa lisamaksuja, mikali
maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten eldke-
etuuksien maksamisesta. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka
eivat tayta naita ehtoja, ovat etuuspohjaisia jarjestelyja.

Konsernin elakejarjestelyt noudattavat eri maiden
paikallisia saannostoja. Eldkejarjestelyt on yleensa hoidettu
erillisissa elakevakuutusyhtioissa. Konsernin ulkomaiset
elakejarjestelyt samoin kuin Suomen TyEL-jarjestelma ovat
maksupohjaisia. Maksupohjaisiin eldkejarjestelyihin tehdyt
suoritukset kirjataan tulosvaikutteisestisilla tilikaudella,
jota veloitus koskee. Konsernilla ei ole etuuspohjaisia
jarjestelmia.

TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUNEET KULUT

(Milj. euroa) 2024 2023
Palkat 22,7 20,7
Tydsuhteen paattamiseen liittyvat

etuudet 0,5 0,6
Elakekulut, maksupohjaiset

jarjestelyt 3,6 3,4
Osakeperusteiset palkkiot 0,4 0,5
Muut henkilosivukulut 1,0 1,1
Yhteensa 28,3 26,2

KONSERNIN PALVELUKSESSA OLI TILIKAUDEN AIKANA
KESKIMAARIN (HENKILO)

2024 2023
Terveelliset elintarvikkeet 116 114
Terveelliset ainesosat 192 184
Muut toiminto 46 47
Yhteensa 354 344

8.2 Osakeperusteiset maksut

Laadintaperiaatteet

Osakepalkkiojarjestelmien perusteella myénnettavat
osakkeet arvostetaan kdypaan arvoon niiden myéntamishet-
kelld ja kirjataan tyosuhde-etuuksista aiheutuviksi kuluiksi
tasaisesti oikeuden ansainta- ja sitouttamisjakson aikana.
Jarjestelmissa suoritettavan rahan maara arvioidaan kunkin
tilinpaatéshetken osakekurssin mukaan ja jaksotetaan
tulosvaikutteisesti tydosuhde-etuuksista aiheutuviksi kuluiksi
myontamispaivasta sithen asti, kun ansaintajakso tai sita
pidempi sitouttamisjakso paattyy. Osakkeina ja rahana
suoritettava osuus kirjataan omaan padomaan ja sosiaali-
kulujen osuus vieraaseen padomaan. Osakepalkkiojarjes-
telman perusteella tapahtuvat maksut suoritetaan aiemmin
emoyhtiolle hankittuina omina osakkeina, kateisvaroina tai
niiden yhdistelmana.

Osakeperusteiset maksut

Raisio-konsernilla oli 31.12.2024 voimassa nelja Raisio Oyj:n
hallituksen paattamaa konsernin johtoon kuuluville ja nime-
tyille avainhenkil6ille suunnattua osakepalkkiojarjestelmaa,
jarjestelma 2022-2024, jarjestelma 2023-2025, jarjestelma
2024-2026 ja jarjestelma 2025-2027. Jokaisessa osakepalkki-
ojarjestelmdssa sen ansaintajakson perusteella maksettavat
palkkiot vastaavat yhteensa enintadan 1 000 000 Raisio Oyj:n
vaihto-osakkeen arvoa sisaltden myos rahana maksettavan
osuuden.

Jokaisessa osakepalkkiojdrjestelmassa ansaintajakso on
pituudeltaan kolme vuotta. Raisio Oyj:n hallitus paattaa kunkin
ansaintajakson ansaintakriteerit, kohderyhman ja osake-
palkkion enimmaismaarat osallistujakohtaisesti. Jarjestelman
ansaintakriteerien saavuttamisen perusteella suoritettavan
palkkion ja luovutettavien Raisio Oyj:n vaihto-osakkeiden
maaran paattaa hallitus ansaintajakson paattymista seuraavan
vuoden alussa.

Kaikissa jarjestelmissa mahdollinen palkkio kultakin
ansaintajaksolta perustuu yhtion osakkeen kokonaistuottoon
(TSR). Taman lisdksi palkkion maksaminen edellyttaa
kumulatiivisen konsernin tulostavoitteen (EBIT) saavuttamista
vastaavalla jaksolla. Mahdolliset palkkiot maksetaan osittain
yhtion vaihto-osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella on
tarkoitus kattaa palkkiosta avainhenkilGille aiheutuvia veroja
ja veronluontoisia maksuja. Mikali henkilon tyo- tai toimisuhde
paattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei padsaantoi-
sesti makseta.

Hallitus suosittaa, etta jarjestelman kohderyhmaan
kuuluvat avainhenkilot omistaisivat merkittavan osan kaikista
jarjestelman perusteella saamistaan osakkeista niin kauan,
kunnes heidan osakeomistustensa arvo vastaisi heidan puolen
vuoden bruttopalkkaansa.

Osakepalkkiojarjestelman tavoitteita ei saavutettu ansain-
tajaksoilta 2022-2024 ja 2021-2023 osalta.
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Yhtiokokousten paatoksen perusteella hallituksen jasenille sana heille tehtaviensa hoitamisesta suoritettavaa palkkaa.
on maksettu heidan palkkiostaan 20 % luovuttamalla Tilikauden 1.1.-31.12.2023 osalta hallituksen puheenjohta-
heille yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Tilikauden jalle ja jasenille on luovutettu yhteensa 21 379 kappaletta
1.1-31.12.2024 on luovutettu yhteensd 21 684 kappaletta vaihto-osakkeita.

vaihto-osakkeita hallituksen puheenjohtajalle ja jasenille

Osakeperusteiset jarjestelmat

OSAKEKANNUSTINJARJESTELMAT

(Milj. euroa) 2021-2023 2022-2024 2023-2025 2024-2026 2025-2027

Alkuperainen osakemaara, kpl 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000

Alkuperainen myontamispaiva 18.01.2021 28.01.2022 31.01.2023 15.01.2024

Toteutuspaiva 30.04.2024 30.04.2025 30.04.2026 30.04.2027 30.04.2028

Oikeuden syntymisjakso, vuosia 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3

Jaljellad oleva syntymisjakso, vuosia 0 0,3 13 2,3 3,3

Henkildmaara kauden lopussa 16 25 25

Maksutapa osakkeita ja osakkeita ja osakkeita ja osakkeita ja osakkeita ja
rahaa rahaa rahaa rahaa rahaa

2021-2023 2022-2024 2023-2025 2024-2026 2025-2027

MUUTOKSET VUONNA 2024 kappaletta kappaletta kappaletta kappaletta kappaletta
1.1.2024
Osakemaara raportointikauden alussa 550 000 570 000 762 000
Varalla raportointikauden alussa 450000 430000 240 000 1000 000
Muutokset raportointikaudella
Myonnetty 960 000
Peruuntuneet 10000 140000 150000 120000
Toteutuneet
Rauenneet 1000 000
31.12.2024
Osakemaara raportointikauden lopussa 430000 610 000 840 000
Varalla raportointikauden lopussa 570 000 390 000 160 000 1000 000

Kdyvan arvon madrittely

Osakekohtainen kdypdarvo on madritelty mydntamispaivana kayttamalld Monte-Carlo simulaatiota markkinaperusteisen (TSR)
kriteerin osalta. Bruttopalkkion kirjaukset tehdaan omaan padomaan ja jaksotetaan toteuspaivaan asti. Yhtion maksamien sivuku-
lujen kdypaarvo maaritetaan jokaisena raportointipaivana kunnes mahdollinen palkkio on maksettu. Siten velan maara muuttuu
osakehinnan muuttuessa.

KAUDELLA MYONNETTYJEN OSAKEPALKKIOJARJESTELMIEN LASKENNASSA KAYTETYT PARAMETRIT

(Milj. euroa) 2024 2023

Osakkeen kurssi mydntamishetkell3, euroa 2,03 2,33

Osakkeen kurssi tilinpaatoshetkelld, euroa 2,16 1,98

Osakkeen kurssinousuoletus, p.a. 64 % 64 %

Osakkeen volatiliteetti* 270 % 276 %

Oletetut osingot ennen palkkion maksua, euroa 0,56 0,52 *Laskettu kayttamalla historiallisia
Diskonttokorko ** 26 % 25 % paivittaisia hintahavaintoja
Erdéntyminen, vuosia 3,3 3,3 juoksuaikaa vastaavalta ajalta.
Mydntamishetken kaypa arvo 0,71 1,01 ™ Riskiton korko
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OSAKKEINA SUORITETTAVIA OSAKEPERUSTEISIA MAKSUJA SISALTYY TYOSUHDE-ETUUKSISTA JOHTUVIIN KUSTANNUKSIIN

(Milj. euroa) 2024 2023
Osakkeina suoritetut / suoritettavat 0,4 0,5
Rahana suoritetut / suoritettavat 0,0 0,0

04 0,5
Rahana suoritettavien osakeperusteisten jarjestelyjen velat 0,0 0,0

8.3 Lahipiiri

Raision-konsernin lahipiirin muodostavat sen tytaryhtididen
(Liitetieto 3.3) lisaksi konsernin hallituksen jdsenet, hallinto-
neuvoston jasenet seka toimitusjohtaja ja muut johtoryhman
jasenet, mukaan lukien edellisten Idheiset perheenjasenet
seka yhteisot, joissa heilld on maardysvalta tai huomattava
vaikutusvalta.

8.3.1 Liiketoimet Idhipiirin kanssa

(Milj. euroa) 2024 2023
Myynti johtoon kuuluville avainhenkildille 15 19
Ostot johtoon kuuluvilta avainhenkil6ilta 0,1 0,3
Lyhytaikaiset saamiset johtoon kuuluvilta

avainhenkiloilta 0,1 0,1
Velat johtoon kuuluville avainhenkilGille = 0,0

Myynnit johtoon kuuluville avainhenkil6ille tapahtuvat
kaypaan markkinahintaan.

TILINTARKASTUSPALKKIOT

(Milj. euroa) 2024 2023

Tilintarkastajien palkkiot:

Tilintarkastus 0,2 0,2

Muut palvelut 0,1 0,0

Yhteensa 0,3 0,2
8.3.2 Johdon ty6suhde-etuudet

(Milj. euroa) 2024 2023

Palkat ja palkkiot 2,5 2,1

Tyosuhteen paattamiseen liittyvat

etuudet 0,5 0,4

Osakeperusteiset etuudet 0,3 0,3

Yhteensa 3,3 2,9

Hallintoneuvoston jasenet 0,1 0,0

Hallituksen jasenet 0,2 0,3

Toimitusjohtaja seka konsernin

johtoryhma:

Toimitusjohtaja 12 0,7

Muu johtoryhma 18 1,8

Yhteensa 3,0 2,5

8.3.3 Eldke- ja muut etuudet
Toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten elakkeet maaray-
tyvat Suomen tyoelakejarjestelman mukaan ja he kuuluvat
Raision konsernijohdon ryhmaelakevakuutuksen piiriin.
Ryhmaelakevakuutukseen maksetaan vuosittain 15 prosenttia
johtajan perusvuosipalkasta. Johtajasopimuksissa nouda-
tetaan lakisaateista elakeikaa. Toimitusjohtajan elakeika on 62
vuotta. Toimitusjohtajan johtajasopimuksen irtisanomisaika
on 6 kuukautta molemmin puolin. Mikali yhtio irtisanoo
toimitusjohtajan, toimitusjohtajalla on oikeus irtisanomisajan
palkan lisaksi korvaukseen, mika vastaa hanen 12 kuukauden
palkkaansa.

LISAELAKEKULUT

(Milj. euroa) 2024 2023
Toimitusjohtaja 0,1 0,1
Muu johtoryhma 0,2 0,2
Yhteensa 0,3 0,3

Lisaelakevakuutuksen kulut vuonna 2024 olivat toimitusjoh-
tajan osalta 0,1 miljoonaa euroa ja muun johtoryhman osalta
yhteensa 0,2 miljoonaa euroa, yhteensa 0,3 miljoonaa euroa.
Lisaelakevakuutuksen kulut vuonna 2023 olivat toimitusjoh-
tajan osalta 0,1 miljoonaa euroa ja muun johtoryhman osalta
yhteensa 0,2 miljoonaa euroa, yhteensa 0,3 miljoonaa euroa.

PAKOLLISET ELAKEVAKUUTUSKULUT

(Milj. euroa) 2024 2023
Toimitusjohtaja 0,1 0,1
Muu johtoryhma 0,2 0,2
Yhteensa 0,2 0,3

Pakollisen eldkevakuutuksen kulut vuonna 2024 olivat toimi-
tusjohtajan osalta 0,1 miljoonaa euroa ja muun johtoryhman
osalta yhteensa 0,2 miljoonaa euroa, yhteensa 0,2 miljoonaa
euroa.

Pakollisen elakevakuutuksen kulut vuonna 2023 olivat toimi-
tusjohtajan osalta 0,1 miljoonaa euroa ja muun johtoryhman
osalta yhteensa 0,2 miljoonaa euroa, yhteensa 0,3 miljoonaa
euroa.
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9 Muut liitetiedot

Muut liitetiedot -osio sisaltaa liitetiedot muista tuotoista ja
kuluista seka varauksista.

9.1. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Laadintaperiaatteet

Liketoiminnan muina tuottoina ja kuluina esitetaan
jatkuviin toimintoihin liittyvat muut kuin varsinaiseen
suoritemyyntiin liittyvat tuotot ja kulut. Liiketoiminnan
muissa tuotoissa ja kuluissa esitetaan myds aineellisten ja
aineettomien hyddykkeiden luovutuksesta syntyvat voitot
ja tappiot seka myyntisaamisiin ja ostovelkoihin liittyvat

MUUT LIIKETOIMINNAN TUOTOT JA KULUT

realisoituneet ja realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot.

(Milj. euroa) 2024 2023
Aineellisen ja aineettoman

kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot 0,0 0,0
Liketoiminnan laajentamiseen liittyvia

kuluja -2,0* -1,7
Aikaisemmin myydyn liiketoiminnan

varauksen tuloutuminen 0,5 -
Varaukset taannehtivista

viranomaismaksuista -0,7 -
Liikearvon arvonalennustappio -0,5 -
Muut liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 0,3 0,4
Yhteensa -2,5 -1,3

*Sisaltaa liiketoiminnan laajentamiseen liittyvan 0,6 miljoonan
euron varauksen.

Muut liiketoiminnan tuotot ja kulut sisaltavat myynnin ja
oston realisoituneita ja realisoitumattomia kurssieroja seka
muita sekalaisia tuottoja ja kuluja. Liikearvon arvonalentumis-
tappio liittyy kasviproteiiniliiketoimintaan.

9.2 Varaukset

Laadintaperiaatteet

Varaus merkitdan taseeseen, kun konsernilla on aikai-
semman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen

on todennakaista ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa
luotettavasti. Jos osasta velvoitetta on mahdollista saada
korvaus joltakin kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan
erilliseksi omaisuuseraksi, mutta vasta siina vaiheessa, kun
korvauksen saaminen on kaytanndssa varmaa. Varaukset

arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen

nykyarvoon. Nykyarvon laskennassa kaytetty diskonttaus-
tekija valitaan siten, etta se kuvastaa markkinoiden nake-
mysta tarkasteluhetken rahan aika-arvosta ja velvoitteeseen
liittyvasta riskista. Varausten maara arvioidaan jokaisena
tilinpaatéspaivana ja niiden maaria muutetaan vastaamaan
parasta arviota tarkasteluhetkella.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on
laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman
jaaloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut
asiasta. Uudelleenjarjestelya koskevan suunnitelman tulee
sisaltdd vahintaan seuraavat tiedot: jarjestelya koskeva
liiketoiminta; paaasialliset toimipaikat, joihin jarjestely
vaikuttaa; niiden henkildiden toimipaikkojen sijainti, tyoteh-
tavat ja arvioitu lukumaara, joille tullaan suorittamaan
korvauksia tydsuhteen paattymisesta seka toteutuvat menot
jasuunnitelman toimeenpanoaika.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoit-
teiden tayttamiseksi vaadittavat valttamattomat menot
ylittavat sopimuksesta saatavat hyodyt.

Kaytosta poistamista ja alkuperdiseen tilaan palaut-
tamista koskevista velvoitteista kirjataan varaus silloin,
kun konsernilla on ymparistélainsaddannon ja konsernin
ymparistdvastuuperiaatteiden perusteella velvoite, joka
liittyy tuotantolaitoksen kaytosta poistamiseen, ymparis-
tévahingon korjaamiseen tai laitteiston paikasta toiseen
siirtamiseen.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Johto arvioi saanndllisestivarauksena kirjattavan menon
maaraad, jotta se vastaa olemassa olevan velvoitteen taytta-
misen maaraa raportointikauden paattymispaivana. Arviot
tulevasta ja taloudellisista vaikutuksista perustuvat johdon
harkintaan. Harkinnan mukaan kirjattiin tilinpaatokseen
31.12.2024 yhteensa 1,3 miljoonaa euroa varausten lisdykset
arvioiduista tulevista velvoitteista.

VARAUKSET
(Milj. euroa) 31.12.2024  31.12.2023
Tilikauden alussa 0,5 -
Varausten lisdykset 13 0,5
Varausten purkaminen -0,5 -
Tilikauden lopussa 1,3 0,5

Varauksen lisaykset liittyvat vaateisiin taannehtivista
viranomaismaksuista, yhteensa 0,7 miljoonaa euroa, ja
liiketoiminnan laajentamiseen liittyvasta 0,6 miljoonan euron
menosta.

Varauksen purkaminen liittyy vertailukaudella tehdyn yritys-
kaupan yhteydessa sovitun velvoitteen maardajan umpeutu-
miseen.
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EMOYHTION TILINPAATOS (FAS)

Emoyhtion tuloslaskelma

(euroa) Liitetieto 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
LIIKEVAIHTO 1681 398,96 1745167,19
Liiketoiminnan muut tuotot - 3673916,44
Henkilostokulut 1 -4579761,11 -4101 894,67
Poistot ja arvonalentumiset 2. -15998,17 -13 145,96
Liiketoiminnan muut kulut 3. -4 564 759,84 -3683771,01
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -7479120,16 -2379728,01
Rahoitustuotot ja -kulut 4. +8 045 454,22 +9 659 015,70
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 566 334,06 7 279 287,69
Tilinpaatossiirrot +15 958 807,41 +9 323 554,08
Tuloverot 6. -1643 041,32 =742 943,20

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

14 882 100,15

15859 898,57

I e,

VALIPA LAKEKSI 100% KAURAA

KARPALO &
KINUSKI

Mellanmdishavrefey | Tranbdir & kinuski

s
| Ior)él?a
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Emoyhtion tase
(euroa) Liitetieto 31.12.2024 31.12.2023
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 7. 17 869,77 24132,97
Aineelliset hyodykkeet 7. 391 722,34 401 457,31
Osuudet saman konsernin yrityksista 8. 207 692 636,87 209 692 636,87
Saamiset saman konsernin yrityksilta 8. 3050877,19 3 600 000,00
Muut sijoitukset 8. 25 498,29 25498,29
211178 604,46 213743 725,44
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset 9. 20322 100,80 15341 207,21
Rahoitusarvopaperit 10. 59224 153,68 49271538,34
Rahat ja pankkisaamiset 24 488 252,52 28443 803,18
104 034 507,00 93 056 548,73
VASTAAVAA YHTEENSA 315213 111,46 306 800 274,17
VASTATTAVAA
Oma paaoma 11.
Osakepadoma 27776 072,91 27776 072,91
Ylikurssirahasto 2908 045,06 2908 045,06
Vararahasto 88 586 879,98 88 586 879,98
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 20784 370,92 20784 370,92
Edellisten tilikausien voitto 81484 775,91 87 705 230,97
Tilikauden voitto 14 882 100,15 15859 898,57
236 422 244,93 243 620 498,41
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 12. 39 047,32 34104,73
Vieras padoma
Lyhytaikainen vieras padgoma 13. 78751 819,21 63145 671,03

78 751 819,21

63145671,03

VASTATTAVAA YHTEENSA

315213 111,46

306 800 274,17
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Emoyhtion rahavirtalaskelma

(1000 e) 2024 2023
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Voitto (tappio) ennen tilinpddtdssiirtoja ja veroja 566 7279
Oikaisut liikevoittoon:

Suunnitelman mukaiset poistot 16 13

Rahoitustuotot ja -kulut -8 045 -9659

Muut tuotot ja kulut, joihin ei sisdlly maksua 647 -3627
Rahavirta ennen kiyttdpadoman muutosta -6 816 -5993
Kayttopadoman muutos
Lyhytaikaisten lilkesaamisten lisdys (-), vahennys (+) +150 +1034
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+), vahennys (-) -1034 +1406

-884 2440
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja -7 700 -3553
Maksetut korot ja maksut likketoiminnan rahoituskuluista -3486 -2 804
Saadut osingot 5 2
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 2771 2117
Maksetut valittomat verot -1480 -183
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA -9.890 -4 420
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin = -46
Luovutustulot tytaryhtidosakkeista = 4368
Mydnnetyt lainat -1944 -100
Lainasaamisten takaisinmaksut 2500 -
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 555 4223
Rahavirta investointien jalkeen -9335 -198
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Muut rahoituserat netto 43 -
Saadut osingot konserniyhtigilta 10916 8724
Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+), vahennys (-) +17 166 +20851
Saadut ja maksetut konserniavustukset 9335 4 845
Maksetut osingot ja muu voitonjako -22127 -22101
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 15332 12319
Rahavarojen muutos 5997 12121
Rahavarat tilikauden alussa 77715 65 594
Rahavarat tilikauden lopussa 83712 77 715
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Emoyhtion tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Raisio Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain-
saadannon periaatteiden mukaisesti. Tilinpaatos on laadittu
12 kuukauden ajalta tilikaudelta 1.1.~31.12.2024. Tilinpaatos
on laadittu euroissa.

Valuuttamaiaraiset erat

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan alun
perin tapahtumapaivan kurssiin. Tilikauden paattyessa
avoimina olevat ulkomaan rahan madraiset saamiset ja velat
arvostetaan kayttden tilinpaatospaivan kursseja. Toteutuneet
kurssierot samoin kuin saamisten ja velkojen arvostamisesta
syntyneet kurssivoitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.
Varsinaiseen liikketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja -tappiot
kasitellaan myyntien ja ostojen oikaisuerind ja rahoituksen
kurssivoitot ja -tappiot esitetdan rahoituksen tuotoissa ja
kuluissa.

Ulkomaan rahan maardisten lainojen arvon muutokset
kirjataan tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.
Raisio Oyj:Ila on talla hetkelld Puolan zloty -maaraisia
lainasaamisia.

Johdannaissopimukset

Riskienhallintapolitiikkansa mukaisesti yhtio voi kayttaa
johdannaisia valuutta- ja korkoriskeilta suojautumiseen.
Valuuttajohdannaisia kaytetaan suojaamaan valuutta-
maaraisia saamisia ja velkoja ja tulevia kaupallisia rahavirtoja.
Johdannaissopimukset kirjataan alun perin sopimushetkella
hankintamenoon tai sita alempaan kdypaan arvoon varo-
vaisuuden periaatteen mukaan. Johdannaisista syntyvat
realisoituneet kurssierot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Tuloutusperiaatteet
Palvelun myynti tuloutetaan, kun palvelu on suoritettu tai tyo
on tehty.

Eldkejarjestelyt

Yhtion henkiloston lakisaateinen ja vapaaehtoinen eldketurva
on jarjestetty ulkopuolisessa elakevakuutusyhtidissa. Suori-
tukset elaketurvaan liittyen kirjataan kuluksisille vuodelle,
jota veloitus koskee. Yhtion toimitusjohtajalla on oikeus ja
velvollisuus siirtya elakkeelle taytettydaan 62 vuotta.

Vuokrasopimukset
Vuokrasopimuksiin liittyvat maksut jaksotetaan tuloslas-
kelmaan kuluksi vuokra-ajalle.

Liikevaihto
Liikevaihtona esitetaan tuotot emoyhtion konserniyhtidille
tuottamasta palvelutoiminnasta.

Liiketoiminnan muut tuotot

Lilketoiminnan muina tuottoina on esitetty omaisuuden myyn-
tivoitot ja muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin liittyvat
tuotot.

Tuloverot

Yhtion tuloslaskelman verot sisaltavat verotettavan tuloksen
perusteella lasketut tilikauden verot seka aikaisempien
tilikausien verot. Tilinpaatoksessa tilinpaatossiirtojen kertyma
esitetadn taysimaardisena taseessa, eika niihin sisaltyvaa vero-
velkaa ole kasitelty velkana. Laskennallisia veroja ei ole kirjattu.

Pysyvien vastaavien arvostaminen

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
tasapoistoina aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden
taloudellisen pitoajan perusteella. Poistot on tehty hyddykkeen
kayttoonottokuukaudesta alkaen.

Poistoajat ovat:

rakennukset ja rakennelmat 10-25 vuotta

koneet ja laitteet 4-10vuotta
aineettomat oikeudet 5-10vuotta
muut pitkavaikutteiset menot 5-20 vuotta.

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden hankintamenot, joiden
todenndkdinen taloudellinen kayttdaika on alle kolme vuotta,
sekd pienhankinnat (alle 1 200 euroa) on kirjattu kokonaisuu-
dessaan kuluksi.

Myyntivoitot ja -tappiot maaritetaan vertaamalla
myyntituottoa kirjanpitoarvoon, ja myyntivoitot ja -tappiot
sisallytetaan tuloslaskelman liikketoiminnan muihin tuottoihin
ja kuluihin.

Yhtion pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat tytaryhtio-
osakkeet ja osuudet on arvostettu hankintamenoon tai sita
alempaan kdypaan arvoon.

Saatavien ja velkojen arvostaminen

Saatavat on arvostettu hankintamenoonsa tai hankintamenoa
alempaan todennakdiseen arvoonsa. Velat on arvostettu
nimellisarvoonsa.

Varaukset
Varaukset kirjataan, kun yhtiolla on tapahtuman seurauksena
oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen
toteutuminen on todenndkoista ja velvoitteen suuruus on
arvioitavissa luotettavasti. Jos osasta velvoitetta on mahdol-
lisuus saada korvaus joltakin kolmannelta osapuolelta,
korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi, mutta vasta siina
vaiheessa, kun korvauksen saaminen on kaytannéssa varmaa.
Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun yhtié on laatinut
yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman ja aloit-
tanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta.

Rahoitusriskien ja -instrumenttien hallinta
Emoyhtion rahoitusriskit eivat olennaisesti eroa konsernin

rahoitusriskeistd, katso konsernitilinpaatoksen luku 5 Rahoitus.
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Rahavarat
Rahat ja pankkisaamiset sisaltavat rahat pankkitileilla.

Osakeperusteiset maksut

Raisio Oyj:Ila on 31.12.2024 nelja Raisio Oyj:n hallituksen
paattamaa konsernin johtoon kuuluville ja nimetyille avain-
henkiloille suunnattua osakepalkkiojarjestelmaa, jarjestelma
2022-2024, jarjestelma 20232025, jarjestelma 20242026 ja
jarjestelma 2025-2027.

Jokaisessa osakepalkkiojarjestelmassa ansaintajakso on
pituudeltaan kolme vuotta. Raisio Oyj:n hallitus paattaa kunkin
ansaintajakson ansaintakriteerit, kohderyhman ja osake-
palkkion enimmadismaarat osallistujakohtaisesti. Jarjestelman
ansaintakriteerien saavuttamisen perusteella suoritettavan
palkkion ja luovutettavien Raisio Oyj:n vaihto-osakkeiden
maaran paattaa hallitus ansaintajakson paattymista
seuraavan vuoden alussa.

Kaikissa jarjestelmissa mahdollinen palkkio kultakin
ansaintajaksolta perustuu yhtion osakkeen kokonaistuottoon
(TSR). Taman liséksi palkkion maksaminen edellyttaa
kumulatiivisen konsernin tulostavoitteen (EBIT) saavuttamista
vastaavalla jaksolla. Mahdolliset palkkiot maksetaan osittain
yhtion vaihto-osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella on
tarkoitus kattaa palkkiosta avainhenkildille aiheutuvia veroja
javeronluontoisia maksuja. Mikali henkilon tyo- tai toimisuhde
paattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei padsaantoi-
sesti makseta.

Maksettavat osingot
Yhtion maksamat osingot kirjataan sille kaudelle, jonka aikana
osakkeenomistajat ovat hyvaksyneet osingon maksettavaksi.

Tilinpaatossiirrot
Tilinpaatossiirrot koostuvat saaduista ja annetuista konserni-
avustuksista seka poistoeron muutoksesta.

Vieraan padoman menot
Vieraan padoman menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella,
jonka aikana ne syntyvat.

Omat osakkeet

Omien osakkeiden hankinta siihen liittyvine menoineen on
esitetty yhtion tilinpaatoksessa voittovarojen vahennyksena.
Omien osakkeiden luovutukset on esitetty voittovarojen
lisayksena lukuun ottamatta suunnatussa osakeannissa
luovutettuja omia osakkeita, joiden merkintahinta on merkitty
sijoitetun vapaan oman padgoman rahastoon ja joiden hankin-
tameno esitetdan edelleen voittovaroissa.

Rahavirtalaskelma

Tilikauden aikaiset rahavirrat esitetdan jaoteltuina liiketoi-
minnan, investointien ja rahoituksen rahavirtoihin. Rahavirta-
laskelma on laadittu epasuoraa menetelmaa kayttaen.
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Emoyhtion tuloslaskelman liitetiedot

1. Henkilostokulut

4. Rahoitustuotot ja -kulut

PALKAT JA HENKILOSIVUKULUT (euroa) 2024 2023
(euroa) 2024 2023 Osinkotuotot
Palkat ja palkkiot 3861229,08 3362 283,50 Saman konsernin
Elskekulut 625 200,21 618 926.45 yrityksilta 10916 071,32 8723526,27
Muut henkildsivukulut 93331,82  120684,72 Muilta 4725,00 202500
Yhteensi 457976111 410189467 Yhteensa 10920 796,32 8725 551,27
Tuotot pitkaaikaisista
sijoituksista yhteensa 10920 796,32 8725551,27
JOHDON MAKSUPERUSTEISET PALKAT JA PALKKIOT I\/\uu"t korko- ja
rahoitustuotot
(euroa) 2024 2023 Saman konsernin
Maksuperuste yrityksiltd 284 458,75 300 194,73
Toimitusjohtaja 1192 245,47 588 776,65 Muilta 2021102,18 3230960,26
Hallituksen jasenet 247 740,00 291 100,00 Muut korko- ja
Hallintoneuvosto 54 650,00 44,900,00 rahoitus-tuotot
. yhteensa 2 305 560,93 3531154,99
Yhteensa 1494 635,47 924 776,65
Rahoitustuotot
yhteensa 13226 357,25 12256 706,26
EMOYHTION PALVELUKSESSA OLI TILIKAUDEN AIKANA Kurssierot

KESKIMAARIN

Saman konsernin

yritykset 993 435,96 265 301,37
2024 2023
— Muut -535 783,86 -59173,21
Toimihenkilot 29 31 - -
Kurssierot yhteensa 457 652,10 206 128,16
o Sijoitusten
Lahipiirivastuut arvonalennukset
Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan elakesitoumukset. Konserniyhtion
Emoyhtion toimitusjohtajalla on oikeus ja velvollisuus siirtya osakkeista 2000 000.00 B
elakkeelle taytettyaan 62 vuotta. Sijoitusten
arvonalennukset
yhteensa -2 000 000,00 -
. . . Korkokulut ja muut
2. Poistot ja arvonalentumiset rahoituskulut
Saman konsernin
(euroa) 2024 2023 yrityksille 270175793 -2 035 966,50
Suunnitelman mukaiset Muille -936 797,20 -767 852,22
i 1 17 1314 .
poistot > 998, 3145.96 Korkokulut ja muut
rahoituskulut
yhteensa -3638 555,13 -2 803 818,72
. L. Rahoituskulut
3. Liiketoiminnan muut kulut yhteens3 -5180903,03 -2 597 690,56
Rahoitustuotot ja
(euroa) 2024 2023 -kulut yhteensa 8 045 454,22 9659 015,70
Ernst & Young Oy
Tilintarkastus 70 970,00 91 718,54
Muut palvelut 63 120,00 1 600,00
Yhteensa 134 090,00 93 318,54
KPMG Oy Ab
Muut palvelut = 17 407,40
Yhteensa - 17 407,40
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5. Tilinpaatossiirrot

(euroa) 2024 2023
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus -4942,59 -10 945,92
Maksetut konserniavustukset -3426 250,00 -4 845 500,00
Saadut konserniavustukset 19 390 000,00 14180 000,00
Yhteensa 15958 807,41 9323 554,08
6. Tuloverot
(euroa) 2024 2023
Tuloverot tilinpaatossiirroista -3192 750,00 -1 866 900,00
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 1549721,44 1259163,71
Verot aikaisemmilta tilikausilta -12,76 -135206,91
Yhteensa -1643 041,32 -742 943,20

Emoyhtion taseen liitetiedot

7. Aineettomat hyodykkeet 2024

Aineettomat

Muut pitkavaikutt.

Aineettomat

(euroa) oikeudet menot hyodykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 187 678,98 24 512,64 212191,62
Lisaykset 1.1.-31.12. =
Hankintameno 31.12. 187 678,98 24 512,64 212191,62
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 163 546,01 24 512,64 188 058,65
Tilikauden poisto 6 263,20 6 263,20
Kertyneet poistot 31.12. 169 809,21 24 512,64 194 321,85
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 17 869,77 - 17 869,77
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 2413297 - 24 132,97
7. Aineelliset hyodykkeet 2024
Aineelliset
Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja Muut aineelliset hyodykkeet
(euroa) vesialueet rakennelmat kalusto hyodykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 91 000,00 793 076,06 44271,23 260 527,76 1188 875,05
Lisaykset 1.1.-31.12. =
Hankintameno 31.12. 91 000,00 793 076,06 44 271,23 260527,76 1188 875,05
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1. - 743 146,51 44 271,23 - 787 417,74
Tilikauden poisto 9734,97 9734,97
Kertyneet poistot 31.12. - 752 881,48 44 271,23 - 797 152,71
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 91 000,00 40194,58 - 260 527,76 391722,34
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 91 000,00 49 929,55 - 260527,76 401457,31
Tuotannollisten koneiden ja
laitteiden kirjanpitoarvo
31.12.2024 0,00
31.12.2023 0,00
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8. Sijoitukset 2024

(euroa) Konserniyritysten osakkeet Muut osakkeet Sijoitukset yhteensa
Hankintameno 1.1. 209 692 636,87 25498,29 209718 135,16

Vahennykset 1.1.-31.12. 2 000 000,00 2 000 000,00
Hankintameno 31.12. 207 692 636,87 25 498,29 207 718 135,16
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 207 692 636,87 25 498,29 207 718 135,16
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 209 692 636,87 25498,29 209718 135,16

OSAKKEET JA OSUUDET 2024

Konsernin omistusosuus %

Emoyhtion omistusosuus %

Konserniyritykset
Raisionkaaren Teollisuuspuisto Oy, Raisio 100,00 50,00
Raisio UK Limited, Englanti 100,00 100,00
Ravintoraisio Oy, Raisio 100,00 100,00
Benemilk Oy, Turku 100,00 100,00
Verso Food Oy, Kauhava 100,00 100,00
9. Saamiset 10. Rahoitusarvopaperit
(euroa) 2024 2023 (euroa) 2024 2023
Pitkaaikaiset saamiset Markkina-arvo 62370 365,98 50100 136,46
Saamiset saman Kirjanpitoarvo 59224 153,68 49271538,34
konsernin yrityksilta Erotus 3146 212,30 828 598,12
Lainasaamiset 3050877,19 3600 000,00
Pitkaaikaiset saamiset
yhteensa 3050877,19 3 600 000,00
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset s 14 378,29
Saamiset samaan
konserniin kuuluvilta
yrityksilta
Myyntisaamiset 3712,08 19882,18
Lainasaamiset,
cash pool 317 893,18 96 507,97
Muut saamiset 19416 020,42 14204044,72
Siirtosaamiset 7391231 91 309,07
19811537,99 14411743,94
Muut saamiset 6 320,84 185987,51
Siirtosaamiset 504 241,97 729 097,47
Lyhytaikaiset saamiset
yhteensa 20322100,80 15341207,21
Saamiset yhteensa 23372977,99 18941 207,21
Siirtosaamisiin sisaltyy liiketoimintaan liittyvien kulujen ja
tuottojen seka rahoituserien jaksotuksia.
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11. Oma padoma

(euroa) 2024 2023
Sidottu oma padaoma

Osakepadoma 1.1. 27776 072,91 27776 072,91
Osakepadoma 31.12. 27776 072,91 27776 072,91
Ylikurssirahasto 1.1. 2908 045,06 2908 045,06
Ylikurssirahasto 31.12. 2908 045,06 2908 045,06

Vararahasto 1.1.
Vararahasto 31.12.

88 586 879,98
88 586 879,98

88586 879,98
88 586 879,98

Sidottu oma padoma yhteensa

Vapaa oma paaoma

Sijoitetun vapaan oman padgoman rahasto 1.1.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12.

Voittovarat 1.1.

Osingonjako

Nostamattomat osingot

Omien osakkeiden luovutus
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.

Tilikauden tulos

119270 997,95

20784 370,92
20784 370,92
103 565 129,54
-22 115 519,02
-8989,62

44 155,01
8148477591
14 882 100,15

119270997,95

20784 370,92
20784 370,92
109519051,18
-22 112 525,96
254 547,56
44158,19
87705 230,97
15859 898,57

Vapaa oma padoma yhteensa 117 151 246,98
236 422 244,93

117151 246,98

124 349 500,46
243 620498,41
124 349 500,46

Oma paaoma yhteensa

Omasta padomasta jakokelpoisia varoja

EMOYHTION OSAKEPAAOMA

2024 2023
kpl 1000 euroa kpl 1000 euroa
Kantaosakkeet (20 danta/osake) 30108 594 5254 30108 594 5254
Vaihto-osakkeet (1 dani/osake) 129061 742 22522 129061 742 22522
Yhteensa 159170336 27776 159170336 27776
EMOYHTION HALLUSSA OLEVAT OMAT OSAKKEET
2024 2023
kpl 1000 euroa kpl 1000 euroa
Vaihto-osakkeet (1 dani/osake) 1180659 2787 1202343 2820
Yhteensa 1180659 2787 1202343 2820

Yhtion hallussa olevien omien osakkeiden todennakéinen luovutushinta tilinpaatoshetkelld oli 2 550 teuroa (vuonna 2023
luovutushinta oli 2 380 teuroa).

12. Tilinpaatossiirtojen kertyma

Tilinpaatossiirtojen kertyma muodostuu kertyneesta poistoerosta.
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VIERAS PAAOMA

13. Lyhytaikainen vieras padaoma

(euroa) 2024 2023
Ostovelat 374 434,52 1667 314,51
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Ostovelat 10 330,72 2 338,52
Muut velat 3546 953,34 5009 494,07
Muut korolliset velat, cash pool 72939 589,82 55553 068,80
76 496 873,88 60564 901,39
Lyhytaikaiset varaukset 600 000,00 -
Muut velat 298 452,22 248 845,77
Siirtovelat 982 058,59 664 609,36
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 78751 819,21 63 145671,03
Korottomat velat 5812 229,39 7592 602,23

Siirtovelkoihin sisaltyy liikketoiminnan kulujen, rahoituserien ja verojen jaksotuksia.

Emoyhtion muut liitetiedot
Taseeseen sisdltymattomat annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

(euroa) 2024 2023

Leasingvastuut

Leasingsopimuksista maksamatta olevat maarat

Alkaneella tilikaudella maksettavat 65 087,51 57 884,20

Mydhemmin maksettavat 71 338,98 17 488,50
Yhteensa 136 426,49 75 372,70
Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta

Takaukset 15995 643,00 20592 414,00
Yhteensa 15995 643,00 20592 414,00

Leasingsopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehtoihin liittyvia vastuita.
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Johdannaissopimukset

U . (euroa) 2024 2023
Johdanna|s§c?p|m.uk5|a Ifaytetaan‘yhho.ssa suojaustarkoi- Valuuttaoptiot:
tukseen. Ylld ilmoitetut johdannaissopimusten kohde-etuuden
arvot kuvaavat suojaustoimen laajuutta. Johdannaissopi- Kaypa arvo Aa s 94647,00
musten kdyvit arvot kertovat minkalainen tulos johdannais- Kohde-etuuden arvo 2189389100  7247516,00
sopimuksen sulkemisesta olisi syntynyt tilinpaatospaivan Valuuttatermiinit:
markkinahinnalla. Kypa arvo 93 929,00 164 441,01

Kohde-etuuden arvona on ilmoitettu avointen termiini- ja
optiosopimusten summa muutettuna euroiksi tilinpaatos-
paivan kurssilla.

Muut vastuut

Pitkan aikavilin kannustinjarjestelma

Kohde-etuuden arvo

Koronvaihto-
sopimukset:

Kaypa arvo
Kohde-etuuden arvo
Kayvan arvon suojaus
Kaypa arvo

Kohde-etuuden arvo

22757 984,74

197 230,30
12 501 408,00

950,00
778 250,00

29600129,39

553 539,34
13519 850,00

83 250,00
867 500,00

Yhtio on sitoutunut pitkdan aikavalin kannustinjarjestelmaan. Jarjestelman tarkoituksena on tukea yhtion pitkan aikavalin

tavoitteiden saavuttamista ja toimia osakepohjaisena kannustinjarjestelmana yhtion ylimmalle johdolle seka sitouttaa osallistujat

tyoskentelemadn pitkdjanteisesti yhtion menestyksen eteen.

Ansaintajakson 2021-2023 perusteella ei 31.12.2024 paattyneella tilikaudella suoritettu palkkioita eika siten luovutettu
osakkeita, koska jarjestelmassa asetetut ansaintakriteerit eivat tayttyneet.

Osakeperusteiset jarjestelmat

OSAKEKANNUSTINJARJESTELMA

(Milj. euroa) 2021-2023 2022-2024 2023-2025 2024-2026 2025-2027
Alkuperainen osakemaara, kpl 1 000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000
Alkuperainen myontamispaiva 18.01.2021 28.01.2022 31.01.2023 15.01.2024
Toteutuspaiva 30.04.2024 30.04.2025 30.04.2026 30.04.2027 30.04.2028
Oikeuden syntymisjakso, vuosia 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3
Jaljellad oleva syntymisjakso, vuosia 0 0,3 1,3 2,3 3,3
Henkildmaara kauden lopussa 16 25 25
Maksutapa osakkeita osakkeita osakkeita osakkeita osakkeita
jarahaa jarahaa jarahaa jarahaa jarahaa

2021-2023 2022-2024 2023 -2025 2024 - 2026 2025 -2027
MUUTOKSET VUONNA 2024 kpl kpl kpl kpl kpl
1.1.2024
Osakemaara raportointikauden alussa 550 000 570000 760 000
31.12.2024
Osakemaara raportointikauden
lopussa 430 000 610 000 840 000
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HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS JA ALLEKIRJOITUKSET

VOITONJAKOEHDOTUS,
TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN
ALLEKIRJOITUKSET SEKA TILINPAATOSMERKINTA

Voitonjakoehdotus

Emoyhtion jakokelpoiset varat taseen 31.12.2024 mukaan ovat 117 151 246,98 euroa.

Hallitus ehdottaa, etta emoyhtion voittovaroista jaetaan osinkoa 0,14 euroa osaketta kohden, josta lisdosinko on 0,03 euroa
osaketta kohden,

yhteensa 22283 847,04 eur
ja voittovarat-tilille jatetaan 94 867 399,94 eur

Osinkoa ei kuitenkaan makseta niille osakkeille, jotka ovat yhtion hallussa osingonjaon tasmaytyspaivana 17.4.2025. Osinko
ehdotetaan maksettavaksi 29.4.2025.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on
hyva, eika ehdotettu osingonjako hallituksen nakemyksen mukaan vaaranna yhtion maksukykya.

oo o0

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Raisiossa 12. helmikuuta 2025

Arto Tiitinen Tero Hemmila
Leena Niemisto Lauri Sipponen
Ann-Christine Sundell Pekka Tennila

Pasi Flinkman
toimitusjohtaja

XX

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsingissa 12. helmikuuta 2025
Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Mikko Jarventausta Minna Viinikkala
KHT KHT
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA
TILIKAUDELLA 1.1 -31.12.2024

Jarjestelma Tapahtumatunnus
Tuloslaskelma ja tase SAP S4HANA S_ARL 87012284
Paakirja, saldot SAP SAHANA S _ARL 87012277
Paakirja, rivit SAP SAHANA S_ARL 87012282
Tositepaivakirja SAP SAHANA S _ARL 87012287
Toimittajasaldot kotivaluuttana SAP S4HANA S_ARL 87012082
Toimittajat, avoimien erien luettelo SAP SAHANA S _ARL 87012083
Asiakassaldot kotivaluuttana SAP S4HANA S ARL 87012172
Asiakkaat, avoimien erien luettelo SAP S4HANA S_ARL 87012173

Tase-erittelyt
Tilinpaatos
Liitetietotositteet
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Signatures

Signed with

ANN-CHRISTINE MARGARETA SUNDELL
ac.sundell@parnet.fi

Authentications: Email, Finnish Trust Network
2025-02-12 15:00:01 UTC

LAURI ILMARI SIPPONEN
lauri.sipponen@raisio.com

Authentications: Email, Finnish Trust Network
2025-02-12 15:01:19 UTC

Arto Juhani Tiitinen
arto.tiitinen@at-creation.fi

Authentications: Email, Finnish Trust Network
2025-02-12 15:03:37 UTC

TERO SAMULI HEMMILA
tero.hemmila@raisio.com

Authentications: Email, Finnish Trust Network
2025-02-12 15:05:32 UTC

LEENA KATRIINA NIEMISTO
leena.niemisto@raisio.com

Authentications: Email, Finnish Trust Network
2025-02-12 15:11:47 UTC

PEKKA TENNILA
pekka.tennila@neova-group.com
Authentications: Email, Finnish Trust Network
2025-02-12 15:12:57 UTC

Pasi Mikael Flinkman
pasi.flinkman@raisio.com

Authentications: Email, Zefort account, Finnish Trust Network

2025-02-12 15:15:12 UTC

ZEFORT Sign

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerat / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://my.zefort.com/esigns/validation/49af73aa-8afb-44c4-ae6b-a03d72d873ce/

95/96

ZEFORT Sign



Signatures

Mikko Jarventausta
mikko.jarventausta@fi.ey.com
Authentications: Email, Finnish Trust Network
2025-02-12 15:21:13 UTC

MINNA MARIA VIINIKKALA
minna.viinikkala@fi.ey.com

Authentications: Email, Finnish Trust Network
2025-02-12 15:23:23 UTC

Signed with

ZEFORT Sign
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Ernst & Young Oy Puhelin: 020 728 0190
Korkeavuorenkatu 32-34  www.ey.com/fi

00130 Helsinki Y-tunnus 2204039-6,
Finland kotipaikka Helsinki

Building a better
working world

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Raisio Oyj:n yhtidkokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Raisio Oyj:n (y-tunnus 0664032-4) tilinpaatdksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.
Tilinpaatds sisaltda konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman padoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien olennainen tilinpaatéksen laatimisperiaatteita
koskeva informaatio, sekd emoyhtién taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitimme, etta

) konsernitilinpa&tds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen
toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttddn hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-
tilinpaatésstandardien mukaisesti,

) tilinpa&tds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien saanndsten
mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun liséraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvéan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpdatéksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiésta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut néiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja
kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevien sdédnndsten mukaisia,
emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja.
Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 8.3.

Kéasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat

olleet merkittavimpid tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu
huomioon tilinp4atékseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme

siitd annettavaa lausuntoa, emmekéa anna naista seikoista erillista lausuntoa.

Olemme taytténeet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdétdksen tilintarkastuksessa kuvatut
velvollisuutemme tilinpaatéksen tilintarkastuksessa mukaan lukien naihin seikkoihin liittyvat velvoitteemme.
Taman mukaisesti suoritimme suunnittelemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat arviomme
mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpaatéksen olennaiseen virheellisyyteen. Suorittamamme
tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat myds alla mainittuihin seikkoihin, ovat olleet perustana oheista
tilinpaatosta koskevalle lausunnollemme.

1(6)
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Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd, etté johto sivuuttaa kontrolleja. T&han on
siséltynyt arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta
aiheutuu vaarinkaytdksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Liikearvon ja taloudelliselta vaikutusajaltaan
rajoittamattomien aineettomien
omaisuusetrien (tavaramerkkien) arvostus
Viittaamme konsernitilinpaétéksen
laadintaperiaatteisiin ja liitetietoihin 4.1, 4.2. ja 4.4.

Liikearvon maara tilinpaatdspaivana oli 49,7
miljoonaa euroa ja vaikutusajaltaan
rajoittamattomien tavaramerkkien maara oli 29,4
miljoonaa euroa ja ndma muodostivat noin 25 %
kokonaisvaroista ja 31 % omasta pddomasta
(2023: 76,0 miljoonaa euroa, 23 %
kokonaisvaroista ja 29 % omasta padomasta).

Liikearvo ja taloudelliselta vaikutusajaltaan
rajoittamattomat aineettomat

omaisuuserat testataan arvonalentumisen osalta
vahintaén vuosittain tai kun on viitteita
arvonalentumisesta. Konsernin rahavirtaa
tuottavien yksikdiden kerrytettavissa oleva
rahamaara on maaritetty perustuen
kayttéarvolaskelmiin, joiden tulos voi vaihdella
merkittavasti laskelmiin sisaltyvien oletusten
muuttuessa. Kayttéarvon maaritykseen vaikuttaa
useat oletukset, kuten esimerkiksi liikevaihdon
kasvu, kateprosentti ja rahavirtojen
diskonttauksessa kaytetty diskonttokorko.
Muutokset néissa oletuksissa voivat johtaa
likearvon arvon alentumiseen.

Vuosittain suoritettava arvonalennustestaus ol
tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka, koska

e arviointiprosessi on monimutkainen ja sisaltaa
arvionmaaraisia eria

e arvonalentumistestaus perustuu markkinoita
ja taloutta koskeville oletuksille; ja

¢ liikearvo ja taloudellista vaikutusajaltaan
rajoittamattomat tavaramerkit ovat olennaiset
koko taseen kannalta.

Tama seikka oli myds EU-asetuksen 537/2014 10.
artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu merkittava
olennaisen virheellisyyden riski.

Liikearvon ja taloudelliselta vaikutusajaltaan
rajoittamattomien aineettomien omaisuuserien
(tavaramerkkien) arvostukseen liittyvan
olennaisen virheellisyyden riskin huomioimiseksi
suorittamiimme tarkastustoimenpiteisiin kuuluivat
mm. seuraavat toimenpiteet:

e Tarkastuksen yhteydessa
arvonmaaritysasiantuntijamme avustivat meita
konsernin tekemien oletusten ja menetelmien
arvioinnissa erityisesti liittyen
diskonttaamisessa kaytettyyn
diskonttokorkoon.

¢ Arvioimme herkkyysanalyysien
asianmukaisuutta seka sitd, voiko jokin
jokseenkin mahdollinen muutos keskeisissa
oletuksissa johtaa siihen, etta rahavirtaa
tuottavan yksikon kirjanpitoarvo ylittaa sen
kerrytettavissa olevan rahamaaran.

¢ Arvioimme johdon laatimien
arvonalentumislaskelmien tasmallisyytta.

e Arvioimme liikearvoon ja taloudellista
vaikutusajaltaan rajoittamattomien
tavaramerkkien liittyvien liitetietojen
asianmukaisuutta.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Myyntituottojen kirjaaminen
Viittaamme konsernitilinpdétéksen
laatimisperiaatteisiin ja liitetietoon 2.2.

Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun
asiakas on saanut omistusoikeuden ja
omistukseen liittyvat riskit ja edut ovat siirtyneet
ostajalle, jolloin maéaraysvallan katsotaan
siirtyneen asiakkaalle.

Liikevaihto on konsernissa kaytetty keskeinen
suorituskyvyn mittari, mik& saattaa luoda
kannustimen myyntituottojen ennenaikaiselle
kirjaamiselle.

Myyntituottojen kirjaaminen oli tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka sekd EU asetuksen
537/2014 10. artiklan 2c kohdassa tarkoitettu
merkittava olennaisen virheellisyyden riski johtuen
tuottojen oikea-aikaiseen kirjaamiseen liittyvasta
riskista.

Tilintarkastustoimenpiteemme, joissa on otettu
huomioon riski olennaisesta virheellisyydesta
myyntituottojen kirjaamisessa, sisalsivat muun
muassa seuraavat tilintarkastustoimenpiteet:

e Arvioimme laskentaperiaatteiden
asianmukaisuutta myyntituottojen kirjaamisen
osalta sovellettaviin laskentastandardeihin
nahden.

e  Muodostimme kasityksen myyntituottojen
kirjaamisen ajoitukseen seka alennusten ja
hyvitysten laskentaan liittyvista prosesseista ja
kontrolleista.

o Testasimme analyyttisilla ja transaktiotasoisilla
toimenpiteilld myynnin ja myynnin alennusten
sekd hyvitysten kirjausajankohdan
oikeellisuutta. Toimenpiteemme sisalsivat
data-analyyseja, seka ennen etta jalkeen
tilinpaatospaivan kirjattujen myyntitapahtumien
tarkastusta transaktiotasolla.

e Arvioimme myyntituottoihin liittyvien
liitetietojen asianmukaisuutta.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Viittaamme konsernitilinpdatéksen
laatimisperiaatteisiin ja liitetietoon 4.8.

Tilinp&atdspaivéna vaihto-omaisuuden
kokonaismé&ara oli 29,8 miljoonaa euroa. Vaihto-
omaisuuden arvostukseen liittyy johdon harkintaa
erityisesti mahdollisen varaston epakuranttiuden
ja arvonalentumiskirjausten osalta. Vaihto-
omaisuuden arvostus oli tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka, koska vaihto-omaisuuden
maara on olennainen tilinp&atdksen kannalta ja se
siséltda johdon harkintaa.

Suoritimme muun muassa seuraavat
tilintarkastustoimenpiteet:

e Arvioimme konsernin vaihto-omaisuuden
arvostamiseen liittyvia laskentaperiaatteita
sovellettaviin laskentastandardeihin nahden.

e Arvioimme analyyttisesti seka pistokokein
transaktiotasolla johdon laatimia analyyseja ja
laskelmia, jotka liittyivat keskeneraisten ja
valmiiden tuotteiden hankintamenon seka
nettorealisointiarvon maarittelyyn.
Muodostimme kasityksen naihin liittyvista
kontrolleista ja prosesseista.

e Arvioimme konsernin vaihto-omaisuuden
arvostusperiaatteista ja tasearvoista
annettujen liitetietojen asianmukaisuutta.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpdatés antaa oikean
jariittdvan kuvan EU:ssa kayttddn hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpaatésstandardien mukaisesti ja
siten, ettd tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpdatdksen laatimista
koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
myds sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen,
jossa ei ole vaarinkaytéksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdatdsta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtién ja konsernin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaéan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja
siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatés laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhti6 tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole
muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siité, onko tilinpaatéksessa kokonaisuutena
vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka
sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytdksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kaytamme ammatillista harkintaa ja
sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

) Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatéksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vaarinkaytéksesta johtuva
olennainen virheellisyys jaéd havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva
olennainen virheellisyys ja& havaitsematta, silla vaarinkaytékseen voi liittyd yhteistoimintaa,
vaarentédmista, tietojen tahallista esittdmatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka
sisdisen valvonnan sivuuttamista.

) Muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesté valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién tai
konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

) Arvioimme sovellettujen tilinpdatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niisté esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.
. Teemme johtop&éatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia

tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatéksen siitd, esiintyyké sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epéavarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta epailla
emoyhtidn tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatksemme on, etté olennaista
epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatdksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta
koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatéksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispaivdan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtid tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.
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o Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinp&atéksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittAmistapaa, rakennetta ja siséltéa ja sita, kuvastaako tilinpaatdés sen perustana olevia
liketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

. Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme
konsernitilinpaatdsta koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteiséja tai
liketoimintayksikkdja koskevasta taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme konsernin
tilintarkastusta varten suoritettavan tilintarkastustyén ohjauksesta, valvonnasta ja I1apikaynnista.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta sekad merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista,
joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin
liittyvista varotoimista.

Paatdamme, mitk& hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittdvimpia tarkasteltavana
olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja néin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme
kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saados tai maarays estaa kyseisen seikan
julkistamisen tai kun darimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita
tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella
odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtibkokouksen valitsemana tilintarkastajana 12.4.2022 alkaen yhtéjaksoisesti kolme vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittéa toimintakertomuksen
ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatdsta eika sitd koskevaa
tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kéyttéémme ennen tdméan
tilintarkastuskertomuksen antamispéivad, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttédmme
kyseisen péivéan jalkeen.

Tilinp&atdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity muu informaatio tilinpaatéksen tilintarkastuksen yhteydessa
ja taté tehdessédmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatéksen tai
tilintarkastusta suorittaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan
olennaisesti virheellistéd. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia sdanndksia.

Lausuntonamme esitdmme, etté toimintakertomuksen ja tilinpdatéksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia séanndksia.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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working world

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispéaivaa kayttéémme saamaamme muuhun
informaatioon kohdistamamme tyén perusteella johtopaatéksen, etta kyseisessa muussa informaatiossa
on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasté seikasta. Meill4 ei ole tAméan asian suhteen
raportoitavaa.

Helsingissa 12.2.2025

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteisd

Mikko Jarventausta Minna Viinikkala
KHT KHT

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Penneo document key: IBOVE-QKZNH-87PD6-PO8N5-WVV56-0PEIW



PEMN30

The signatures in this document are legally binding. The document is signed using Penneo™ secure digital
signature. The identity of the signers has been recorded, and are listed below.

“By my signature | confirm all dates and content in this document.”

MINNA MARIA VIINIKKALA

Auditor

Serial number: fi_tupas:opbank:dU-
OReZdGL983yywPY2q6ZpDWGuNIla_swNJByov8jHQ=
IP: 147.161.XXX.XXX

2025-02-12 14:42:26 UTC @ ft
N ¢

This document is digitally signed using Penneo.com. The signed data are validated
by the computed hash value of the original document. All cryptographic evidence is
embedded within this PDF for future validation.

The document is sealed with a Qualified Electronic Seal using a certificate and
timestamp from a Qualified Trust Service Provider.

Mikko Simo Sakari Jarventausta

KHT

On behalf of: Ernst & Young Oy

Serial number:
fi_tupas:mobileid:e98173e7a082e6a1a9847f44ba3eff21529f8159
IP: 85.76.XXX.XXX

2025-02-12 15:18:35 UTC @f-rn o

How to verify the integrity of this document

When you open the document in Adobe Reader, you should see that the
document is certified by Penneo A/S. This proves that the contents of the
document have not been modified since the time of signing. Evidence of the
individual signers' digital signatures is attached to the document.

You can verify the cryptographic evidence using the Penneo validator,
https://penneo.com/validator, or other signature validation tools.

Penneo document key: IBOVE-QKZNH-87PD6-PO8N5-WVV56-0PEIW



OTE POYTAKIRJASTA 1/2025

RAISIO OYJ:N VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Aika:

Paikka:

15. huhtikuuta 2025 kello 14.00

Turun Messukeskus, osoite Messukentankatu 9-13, 20210 Turku

Osallistujat: Kokouksessa olivat kokouspaikalla l1dasna tai edustettuina kokouksessa vahvistetusta daniluet-

telosta (Liite 1) ilmenevat osakkeenomistajat seka heiddn edustajansa, asiamiehensa ja avus-
tajansa.

Lasna olivat lisdksi hallituksen puheenjohtaja Arto Tiitinen, hallituksen jasenet Tero Hemmil3,
Leena Niemistd, Lauri Sipponen, Ann-Christine Sundell ja Pekka Tennild seka hallitukseen eh-
dotetut uudet jasenet Antti Elevuori ja Reija Laaksonen, hallintoneuvoston puheenjohtaja Tuo-
mas Levomaki, toimitusjohtaja Pasi Flinkman seka tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy:n
edustajana paavastuullinen tilintarkastaja KHT Mikko Jarventausta, KHT Minna Viinikkala, yh-
tion johtoryhman jasenia seka kokousvirkailijoita ja teknista henkilokuntaa.

Yhtiokokouksen puheenjohtajaksi valittiin asianajaja Carl-Henrik Wallin, joka kutsui sihteeriksi kon-

Puheenjohtaja selosti kokouksen asialistalla olevien asioiden kasittelya ja kokousta koskevat me-

Poytakirjantarkastajiksi valittiin Helena Fabritius ja Paavo Myllymaki. Adntenlaskun valvojiksi valit-

1§ Kokouksen avaaminen
Yhtion hallituksen puheenjohtaja Arto Tiitinen avasi kokouksen.
28§ Kokouksen jarjestdaytyminen
sernijuristi Aija Immosen.
nettelytavat.
38§ Poytakirjantarkastajien ja dantenlaskun valvojien valitseminen
tiin Lassi-Antti Haarala ja Johannes Tiusanen.
48 Kokouksen laillisuuden toteaminen

Todettiin, ettd kokouskutsu oli julkistettu 13.3.2025 porssitiedotteella ja samana paivana yhtion
internetsivuilla. Lisaksi lyhyet tiedonannot yhtiékokouksesta oli julkaistu 14.3.2025 ilmestyneessa
sanomalehdessa Maaseudun Tulevaisuus sekd 16.3.2025 Helsingin Sanomissa.

Merkittiin, etta osakeyhtiolain edellyttamat nahtavana pidettavat asiakirjat olivat olleet nahtavana
yhtion internetsivuilla vahintaan kolme viikkoa ennen kokousta.
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Todettiin, ettd yhtiokokous oli kutsuttu koolle yhtidjarjestyksen ja osakeyhtiélain maarayksia nou-
dattaen eli kokous oli laillinen.

Kokouskutsu otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 3).
Lasna olevien toteaminen ja daniluettelon vahvistaminen

Merkittiin, ettd kokoukseen osallistuviksi osakkeenomistajiksi katsotaan ne osakkeenomistajat,
jotka ovat asianmukaisesti ilmoittautuneet yhtikokoukseen ennen ilmoittautumisajan paattymista
ja joilla on osakeyhtidlain 5 luvun 6 ja 6 a §:n mukaan oikeus osallistua yhtiokokoukseen ja jotka
ovat joko ddnestaneet ennakkoon ennakkodanestysajan aikana tai osallistuvat yhtiokokoukseen ko-
kouspaikalla.

Esitettiin luettelo osallistumistilanteesta kokouksen alkaessa ja daniluettelo, joiden mukaan yhtio-
kokouksessa oli edustettuna 1 764 osakkeenomistajaa joko ennakkoon danestaneina, kokouspai-
kalla henkilokohtaisesti taikka lakimaardisen edustajan tai valtuutetun asiamiehen edustamana.
Merkittiin, ettd kokouksessa oli sen alkaessa edustettuna 11529 457 kantaosaketta seka
33 340 269 vaihto-osaketta eli yhteensa 44 869 726 osaketta ja 263 929 409 adanta. Yksittdisen
osakkaan kaytettdvissa oleva suurin danimaara yhtiojarjestyksen 9 &:n mukaisesti oli tuolloin
26 392 940 danta.

Puheenjohtaja vahvisti daniluettelon, joka otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 1).

Todettiin, ettd daniluettelo vahvistetaan vastaamaan osallistumistilannetta mahdollisen danestyk-
sen alkaessa.

Tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen vahvistaminen

Yhtiokokous vahvisti konsernitilinpdatoksen ja emoyhtion tilinpaatdksen tilikaudelta 1.1.—
31.12.2024.

Merkittiin, ettd tdssa asiakohdassa ennakkoon danestdaneiden osakkeenomistajien tyhjia aania oli
9 445.

Taseen osoittaman voiton kdyttaminen ja osingonjaosta paattaminen

Todettiin, etta hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle, ettd emoyhtion jakokelpoisista varoista jae-
taan osinkoa 0,14 euroa osaketta kohden, josta 0,11 euroa on osinkopolitiikan mukaista pe-
rusosinkoa ja 0,03 euroa lisdosinkoa. Ehdotuksen mukaan osinko maksetaan osakkeenomistajille,
jotka osingonmaksun tdasmaytyspdivana 17.4.2025 ovat merkittyind Euroclear Finland Oy:n pita-
maan yhtion osakasluetteloon. Ehdotuksen mukaan osinko maksetaan 29.4.2025. Todettiin, etta
osinkoa ei jaeta yhtion hallussa oleville omille osakkeille, joita yhtidkokouspaivdana oli 1 180 659
vaihto-osaketta.

Yhtiokokous paatti jakaa osinkoa hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

24 §

Kokouksen paattaminen

Merkittiin, ettd yhtiokokouksessa tehtyja paatoksia olivat kannattaneet kaikki lasna olevat osak-
keenomistajat, ellei pdytakirjassa toisin mainita.
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Puheenjohtaja totesi kaikkien asialistalla olleiden asioiden tulleen kasitellyiksi, kiitti osallistujia ja
ilmoitti, ettd poytakirja on nahtavilla yhtion internetsivuilla viimeistdan 29.4.2025 alkaen. Puheen-
johtaja paatti kokouksen kello 15.28.

Poytakirjan vakuudeksi

Carl-Henrik Wallin Aija Immonen
Carl-Henrik Wallin Aija Immonen
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirja tarkastettu ja hyvaksytty:

Helena Fabritius Paavo Myllymaki
Helena Fabritius Paavo Myllymaki

Poytakirjantarkastajat

Poytakirjan otteen oikeaksi todistavat:

Aija Immonen, Legal Counsel Johanna Aho, Coordinator,
Compliance & Shareholder Services



