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TOIMINTAKERTOMUS 31.12.2025 

Yhtiön perustiedot ja rakenne  

Finnos Oy on teollisuuden, erityisesti sahateollisuuden, mittaus- ja optimointijärjestelmien 
suunnitteluun, valmistukseen ja elinkaaripalveluihin erikoistunut yritys. Toiminta on 
käynnistynyt vuonna 2016. 

Liiketoiminnan kehitys ja olennaiset tapahtumat kaudella 1.1.2025 – 31.12.2025 

Tilikausi käynnistyi vaisusti yleisen rakennusteollisuuden heikon suhdanteen myötä. Uusien 
kauppojen viivästyessä yhtiö reagoi kassavirran heikentymiseen muutosneuvotteluin, jotka 
päättyivät 31.12.2025. Muutosneuvotteluiden lopputuloksena yhtiö sopeutti toimintaansa 
muuttuneeseen toimintaympäristöön. Loppuvuoden aikana tilauksia kerättiin reippaaseen 
tahtiin eri puolilta Eurooppaa, Amerikasta ja Japanista ja lopulta tilikausi oli niukasti voitollinen.  

Omat osakkeet  

Yhtiöllä ei ole hallussaan omia osakkeita. 

Tilikauden jälkeiset tapahtumat  

Yhtiön tilauskanta ja liikevaihto on kehittynyt vuoden 2026 budjetin mukaisesti.  

Tunnusluvut liiketoiminnasta sekä taloudellisesta asemasta ja tuloksesta  

Yhtiön liikevaihto oli tilikaudella 1.1.2025-31.12.2025 noin 11,0 miljoonaa euroa (1.1.2024-
31.12.2024 9,2 miljoonaa euroa). Yhtiön tulos ennen veroja oli 0,2 miljoonaa euroa (-0,6 Meur 
tilikaudella 2024) ja tilikauden tulos 0,2 miljoonaa euroa (-0,6M tilikaudella 2024). 

Yhtiön taseen loppusumma oli 6,8 miljoonaa euroa (1.1.2024-31.12.2024 7,2 miljoonaa euroa) 
omavaraisuuden ollessa 30,6%. Omavaraisuutta laskettaessa pääomalainat on lisätty omaan 
pääomaan.  

TUNNUSLUVUT 

2025  2024  2023   
LIIKEVAIHTO, M €  11,0  9,2  14,5   
Voitto ennen veroja, M € 0,2  -0,6  0,9   
%:ia liikevaihdosta  1,9%  -6,5%  6,4 %   
Omavaraisuusaste %  30,6%  26,3%  35,2%   
Quick ratio   1,11  1,67  1,33   
Current ratio   1,12  1,37  1,25   

Riskit ja epävarmuustekijät  

Finnos Oy:n johto ja hallitus on arvioinut maailmalla vallitsevien poliittisten 
epävarmuustekijöiden vaikutuksia yhtiön markkinaympäristöön, työntekijöihin ja 
liiketoimintaan. Maailmanpoliittisen tilanteen kehittymistä seurataan tarkasti. Tämän lisäksi 
sahateollisuuden yleinen suhdanneherkkyys vaikuttaa suoraan asiakkaiden 
investointipäätöksiin.  

Riskienhallinta  

Riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa strategian toteutuminen ja turvata yhtiön 
taloudellinen kehitys ja liiketoiminnan jatkuvuus. Yhtiön riskienhallinnan vastuut, periaatteet ja 
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toimenpiteet sisältyvät jatkuvuussuunnitelmaan ja ovat osa yhtiön jokapäiväistä johtamista ja 
toimintaa.  

Olennaiset riskit ja niiden hallinta  

Yhtiö altistuu toiminnassaan strategisiin, operatiivisiin, rahoitus- ja vahinkoriskeihin. 
Toteutuessaan strategiset riskit voivat heikentää yhtiön toimintaedellytyksiä ja niillä on 
vaikutusta yhtiön tuloskehitykseen. Yhtiön toiminta on riippuvainen merkittävien markkina-
alueiden ja asiakkaiden toimialueiden markkinatilanteen kehittymisestä. Toiminnan joustava 
skaalautuminen markkinatilanteiden muutoksiin on riskienhallinnan kannalta keskeistä. Riskejä 
pyritään hallitsemaan hajauttamalla asiakasportfoliota maantieteellisesti, sekä tarjoamalla 
kattavaa tuote- ja palvelutarjontaa. Operatiivisia riskejä ovat muun muassa riippuvuus 
henkilöstön osaamisesta, toimitusketjun mahdolliset häiriöt, raaka-aineiden ja muiden 
tuotannontekijöiden hintojen vaihtelut ja saatavuushaasteet. Yhtiö on toisinaan havainnut 
haasteita löytää koulutettua työvoimaa kysynnän kasvaessa ja on varautunut tähän riskiin 
tekemällä yhteistyötä yliopistojen kanssa kouluttaakseen uutta työvoimaa tulevaisuuden 
tarpeita ajatellen. Yhtiö huolehtii toimitusketjuun liittyvistä riskeistä säännöllisellä seurannalla 
ja standardoimalla prosesseja. Raaka-aineiden saatavuuteen ja hintatasoon varmistaudutaan 
ammattitaitoisen hankinnan ja aktiivisen toimittajayhteistyön kautta sekä sopimusteknisesti.  

Rahoitusriskit sisältävät korkoriskin, valuuttariskin, likviditeettiriskin ja luottoriskin. Yhtiön 
rahoitus on hoidettu pääsääntöisesti pitkä- ja lyhytaikaisilla rahoituslainoilla. Näiden lisäksi 
yhtiö on saanut lainaa sekä oman pääoman muotoista rahoitusta omistajatahoilta. Yhtiö 
hallitsee likviditeettitilannetta säännöllisellä rahoitusennusteiden seurannalla sekä 
hyödyntämällä yhtiön käytössä olevaa luotollista tiliä, jonka sopimus uusittiin tilikaudella 2024. 
Yhtiö on aktiivisesti yhteydessä rahoittajatahojen kanssa ja rahoitusta on järjestelty tarpeen 
mukaan uudelleen maksuvalmiuden turvaamiseksi. Yhtiön luottotappiohistoria on vähäinen. 
Vahinkoriskien vähentämiseksi yhtiöllä on lakisääteisten vakuutusten lisäksi omaisuus-, 
vastuu- ja keskeytysvakuutus. 

Arvio todennäköisestä tulevasta kehityksestä  

Euroopan sahateollisuusmarkkinan, myös Pohjoismaiden osalta, katsotaan jatkuvan vaimeana. 
Ruotsissa asiakkaiden tilanne jatkuu haastavana korkeana pysyneen raaka-aineen hinnan 
vuoksi ja tämän uskotaan näkyvän alhaisena investointihalukkuutena vuoden 2026 aikana. 
Yhtiö on ottanut Pohjoismaiden lisäksi strategiseen fokukseen Pohjois-Amerikan markkinat, 
jossa sahojen tilanne on osittain parempi kuin Euroopassa. Toisaalta Yhdysvaltojen asettamat 
tariffit aiheuttavat osaltaan epävarmuutta myös Pohjois-Amerikan markkinoille, erityisesti 
Kanadaan. Yhtiö on laatinut budjetin, jonka mukaan vuonna 2026 on odotettavissa 
liiketoiminnan kannattavaa kasvua. 

Pääomalainat  

Yhtiölle on 23.11.2020 annettu pääomalainoja yhteensä 200.000 eur, jonka kiinteä vuosikorko 
on 6,5% ja eräpäivä 31.12.2027. 

Tutkimus- ja kehitystoiminta  

Yhtiön kehitystoiminta kattaa asiakaslähtöisen tuotekehityksen lisäksi tuotantoon liittyvien 
prosessien kehittämisen. Yhtiö on osallistunut aktiivisesti sidosryhmäprojekteihin, jotka liittyvät 
muun muassa uusiin teknologioihin ja niiden soveltamiseen sahateollisuudessa. Osana tätä 
kehitystyötä yhtiö on mukana syksyllä 2024 käynnistyneessä nelivuotisessa OptiForValue-
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projektissa. Yksi merkittävimpiä käynnissä olevia kehitysprojekteja on mm. tekoälyyn perustuva 
Neuro CT -kehitysprojekti, joka hyödyntää generatiiviseen tekoälyyn pohjautuvia ratkaisuja.  
Yhtiö jatkaa määrätietoisesti tekoälyn hyödyntämistä tuotteissaan ja kehittää uusia sovelluksia 
parantaakseen järjestelmiensä suorituskykyä, kilpailukykyä ja lisäarvon tuottoa asiakkaiden 
tuotantoprosessissa. 

Henkilöstö  

Yhtiön palveluksessa oli tilikaudella keskimäärin 58 henkilöä. Henkilöstön työhyvinvointia 
tuettiin monin eri tavoin ja henkilöstöetuja kohdistettiin työkykyä ylläpitäviin sekä yhteistyötä 
tukeviin toimiin. Vuonna 2024 käynnistetty esihenkilökoulutus saatiin päätökseen. 

Yhtiön johto ja tilintarkastajat  

Yhtiön hallitukseen kuuluvat Jarkko Ahlsten (puheenjohtaja), Eero Leskinen ja Jyrki Paavolainen. 
Jonne Heikkinen luopui hallituspaikastaan tilikauden aikana. Yhtiön tilintarkastajana toimii KHT 
Pasi Pietarinen. Toimitusjohtajana on Jyri Smagin. 

Yhtiön osakkeet  

Finnos Oy:n osakkeiden kokonaismäärä 31.12.2025 oli 15 381 osaketta. Tilikauden aikana 
tehtiin 1015 osakkeen suunnattu osakeanti, jolla sitoutettiin yhtiön avainhenkilöitä. 
Osakemäärä muodostuu yhdestä osakelajista. Kaikilla osakkeilla on samanlainen oikeus 
osinkoon ja yhtiön varoihin. Osakkeiden lunastuslauseke on kirjattu yhtiöjärjestykseen.   

TTT- ja ympäristöasiat  

Yhtiöllä on voimassa olevat ISO9001:2015 (laatu) ja ISO14001:2015 (ympäristö) -järjestelmät 
sekä Phase 1 EDD ESA ESG -raportti. 

Yhtiön johto, osana laatujärjestelmää, tarkastelee ja valvoo systemaattisesti yhtiön toimintaa 
ohjaavien lakien, asetuksien ja määräysten vaatimusten täyttymistä. Päivittäisjohtamisen 
työkaluja hyödyntämällä yhtiö osallistaa kaikkia työntekijöitä turvallisuus- ja ympäristöasioihin. 
Näillä toimenpiteillä yhtiön turvallisuuskulttuuri sekä ympäristötietoisuus on parantunut 
merkittävästi. Yhtiöllä on lisäksi käytössä vastuullisuusraportointityökalun, jonka avulla 
tehdään vuosittainen raportointi.  

Hallituksen esitys voittovarojen käytöstä  

Yhtiön tulos 204 954,72 euroa siirretään ’Edellisten tilikausien voitto/tappio’ tilille. Yhtiön vapaa 
oma pääoma on 1 432 891,14 euroa ja voitonjakokelpoiset varat ovat 291 131,18euroa. Ero 
voitonjakokelpoisten varojen ja vapaan oman pääoman välillä aiheutuu aktivoiduista 
kehittämismenoista, jotka vähentävät jakokelpoisia voittovaroja.  
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V A S T A A V A AV A S T A A V A AV A S T A A V A AV A S T A A V A A
PYSYVÄT VASTAAVATPYSYVÄT VASTAAVATPYSYVÄT VASTAAVATPYSYVÄT VASTAAVAT

Aineettomat hyödykkeetAineettomat hyödykkeetAineettomat hyödykkeetAineettomat hyödykkeet
Kehittämismenot 1 141 759,96 1 400 465,18
Muut aineettomat hyödykkeet 39 972,92 54 556,45

Aineettomat hyödykkeet yhteensäAineettomat hyödykkeet yhteensäAineettomat hyödykkeet yhteensäAineettomat hyödykkeet yhteensä 1 181 732,881 181 732,881 181 732,881 181 732,88 1 455 021,631 455 021,631 455 021,631 455 021,63
Aineelliset hyödykkeetAineelliset hyödykkeetAineelliset hyödykkeetAineelliset hyödykkeet

Rakennukset ja rakennelmat
Omistusrakennukset ja -rakennelmat 2 922,30 3 652,87

Koneet ja kalusto 153 307,91 7 050,45
Aineelliset hyödykkeet yhteensäAineelliset hyödykkeet yhteensäAineelliset hyödykkeet yhteensäAineelliset hyödykkeet yhteensä 156 230,21156 230,21156 230,21156 230,21 10 703,3210 703,3210 703,3210 703,32
SijoituksetSijoituksetSijoituksetSijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissä 132 452,66 52 452,66
Osuudet omistusyhteysyrityksissä 0,00 215,00
Muut osakkeet ja osuudet 100,00 100,00

Sijoitukset yhteensäSijoitukset yhteensäSijoitukset yhteensäSijoitukset yhteensä 132 552,66132 552,66132 552,66132 552,66 52 767,6652 767,6652 767,6652 767,66
PYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄPYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄPYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄPYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄ 1 470 515,751 470 515,751 470 515,751 470 515,75 1 518 492,611 518 492,611 518 492,611 518 492,61
VAIHTUVAT VASTAAVATVAIHTUVAT VASTAAVATVAIHTUVAT VASTAAVATVAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuusVaihto-omaisuusVaihto-omaisuusVaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 837 576,81 832 250,33
Keskeneräiset tuotteet 429 323,09 902 983,65

Vaihto-omaisuus yhteensäVaihto-omaisuus yhteensäVaihto-omaisuus yhteensäVaihto-omaisuus yhteensä 1 266 899,901 266 899,901 266 899,901 266 899,90 1 735 233,981 735 233,981 735 233,981 735 233,98
Pitkäaikaiset saamisetPitkäaikaiset saamisetPitkäaikaiset saamisetPitkäaikaiset saamiset

Muut saamiset 39 859,38 36 747,02
Pitkäaikaiset saamiset yhteensäPitkäaikaiset saamiset yhteensäPitkäaikaiset saamiset yhteensäPitkäaikaiset saamiset yhteensä 39 859,3839 859,3839 859,3839 859,38 36 747,0236 747,0236 747,0236 747,02
Lyhytaikaiset saamisetLyhytaikaiset saamisetLyhytaikaiset saamisetLyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 1 569 917,83 1 845 791,53
Saamiset saman konsernin yrityksiltä 29 385,49 175 923,81
Saamiset omistusyhteysyrityksiltä 0,00 20 000,00
Lainasaamiset 4 400,00 6 600,00
Muut saamiset 0,00 55 972,72
Siirtosaamiset 2 440 849,85 1 852 809,52

Lyhytaikaiset saamiset yhteensäLyhytaikaiset saamiset yhteensäLyhytaikaiset saamiset yhteensäLyhytaikaiset saamiset yhteensä 4 044 553,174 044 553,174 044 553,174 044 553,17 3 957 097,583 957 097,583 957 097,583 957 097,58
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄVAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄVAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄVAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄ 5 351 312,455 351 312,455 351 312,455 351 312,45 5 729 078,585 729 078,585 729 078,585 729 078,58

V A S T A A V A A  Y H T E E N S ÄV A S T A A V A A  Y H T E E N S ÄV A S T A A V A A  Y H T E E N S ÄV A S T A A V A A  Y H T E E N S Ä 6 821 828,206 821 828,206 821 828,206 821 828,20 7 247 571,197 247 571,197 247 571,197 247 571,19

TASETASETASETASE 31.12.202531.12.202531.12.202531.12.2025 31.12.202431.12.202431.12.202431.12.2024
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V A S T A T T A V A AV A S T A T T A V A AV A S T A T T A V A AV A S T A T T A V A A
OMA PÄÄOMAOMA PÄÄOMAOMA PÄÄOMAOMA PÄÄOMA

OsakepääomaOsakepääomaOsakepääomaOsakepääoma 6 757,50 6 757,50
OsakeantiOsakeantiOsakeantiOsakeanti 108 889,20 0,00
Muut rahastot (oy)Muut rahastot (oy)Muut rahastot (oy)Muut rahastot (oy)

Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto (oy) 15 000,00 15 000,00
Edellisten tilikausien voitto (tappio)Edellisten tilikausien voitto (tappio)Edellisten tilikausien voitto (tappio)Edellisten tilikausien voitto (tappio) 1 212 936,42 1 807 878,44
Tilikauden voitto (tappio)Tilikauden voitto (tappio)Tilikauden voitto (tappio)Tilikauden voitto (tappio) 204 954,72 -594 942,02

OMA PÄÄOMA YHTEENSÄOMA PÄÄOMA YHTEENSÄOMA PÄÄOMA YHTEENSÄOMA PÄÄOMA YHTEENSÄ 1 548 537,841 548 537,841 548 537,841 548 537,84 1 234 693,921 234 693,921 234 693,921 234 693,92
VIERAS PÄÄOMAVIERAS PÄÄOMAVIERAS PÄÄOMAVIERAS PÄÄOMA

Pitkäaikainen vieras pääomaPitkäaikainen vieras pääomaPitkäaikainen vieras pääomaPitkäaikainen vieras pääoma
Lainat  rahoituslaitoksilta 302 000,00 1 658 110,98
Pääomalainat 200 000,00 200 000,00

Pitkäaikainen vieras pääoma yhteensäPitkäaikainen vieras pääoma yhteensäPitkäaikainen vieras pääoma yhteensäPitkäaikainen vieras pääoma yhteensä 502 000,00502 000,00502 000,00502 000,00 1 858 110,981 858 110,981 858 110,981 858 110,98
Lyhytaikainen vieras pääomaLyhytaikainen vieras pääomaLyhytaikainen vieras pääomaLyhytaikainen vieras pääoma

Lainat rahoituslaitoksilta 1 525 617,04 237 975,19
Saadut ennakot 1 112 400,00 1 797 722,91
Ostovelat 494 036,66 539 244,41
Muut velat 435 184,41 171 264,09
Siirtovelat 1 204 052,25 1 408 559,69

Lyhytaikainen vieras pääoma yhteensäLyhytaikainen vieras pääoma yhteensäLyhytaikainen vieras pääoma yhteensäLyhytaikainen vieras pääoma yhteensä 4 771 290,364 771 290,364 771 290,364 771 290,36 4 154 766,294 154 766,294 154 766,294 154 766,29
VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄVIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄVIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄVIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ 5 273 290,365 273 290,365 273 290,365 273 290,36 6 012 877,276 012 877,276 012 877,276 012 877,27

V A S T A T T A V A A  Y H T E E N S ÄV A S T A T T A V A A  Y H T E E N S ÄV A S T A T T A V A A  Y H T E E N S ÄV A S T A T T A V A A  Y H T E E N S Ä 6 821 828,206 821 828,206 821 828,206 821 828,20 7 247 571,197 247 571,197 247 571,197 247 571,19

TASETASETASETASE 31.12.202531.12.202531.12.202531.12.2025 31.12.202431.12.202431.12.202431.12.2024

Finnos Oy, 2756133-4Finnos Oy, 2756133-4Finnos Oy, 2756133-4Finnos Oy, 2756133-4 Tilinpäätös 01.01.2025 - 31.12.2025Tilinpäätös 01.01.2025 - 31.12.2025Tilinpäätös 01.01.2025 - 31.12.2025Tilinpäätös 01.01.2025 - 31.12.2025

Arkistoviite: 2025-002 8 (15)

https://sign.visma.net/fi/document-check/8cd246f7-6ba2-4417-aee8-313c59b6503d

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



L I I K E V A I H T OL I I K E V A I H T OL I I K E V A I H T OL I I K E V A I H T O 11 007 259,9911 007 259,9911 007 259,9911 007 259,99 9 232 056,459 232 056,459 232 056,459 232 056,45
Valmiiden ja keskeneräisten tuotteiden varastojen lisäys (+)Valmiiden ja keskeneräisten tuotteiden varastojen lisäys (+)Valmiiden ja keskeneräisten tuotteiden varastojen lisäys (+)Valmiiden ja keskeneräisten tuotteiden varastojen lisäys (+)
tai vähennys (-)tai vähennys (-)tai vähennys (-)tai vähennys (-)

-276 210,53-276 210,53-276 210,53-276 210,53 387 994,77387 994,77387 994,77387 994,77

Valmistus omaan käyttöön (+)Valmistus omaan käyttöön (+)Valmistus omaan käyttöön (+)Valmistus omaan käyttöön (+) 178 782,69178 782,69178 782,69178 782,69 226 042,57226 042,57226 042,57226 042,57
Liiketoiminnan muut tuototLiiketoiminnan muut tuototLiiketoiminnan muut tuototLiiketoiminnan muut tuotot 185 170,15185 170,15185 170,15185 170,15 60 000,0060 000,0060 000,0060 000,00
Materiaalit ja palvelutMateriaalit ja palvelutMateriaalit ja palvelutMateriaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -3 586 820,50 -3 424 635,45
Varastojen lisäys (+) tai vähennys (-) 5 326,48 -31 779,08

Ulkopuoliset palvelut -324 454,01 -416 903,18
Materiaalit ja palvelut yhteensäMateriaalit ja palvelut yhteensäMateriaalit ja palvelut yhteensäMateriaalit ja palvelut yhteensä -3 905 948,03-3 905 948,03-3 905 948,03-3 905 948,03 -3 873 317,71-3 873 317,71-3 873 317,71-3 873 317,71
HenkilöstökulutHenkilöstökulutHenkilöstökulutHenkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -3 569 984,71 -3 234 822,79
Henkilösivukulut

Eläkekulut -536 493,30 -490 662,46
Muut henkilösivukulut -224 332,06 -211 469,96

Henkilöstökulut yhteensäHenkilöstökulut yhteensäHenkilöstökulut yhteensäHenkilöstökulut yhteensä -4 330 810,07-4 330 810,07-4 330 810,07-4 330 810,07 -3 936 955,21-3 936 955,21-3 936 955,21-3 936 955,21
Poistot ja arvonalentumisetPoistot ja arvonalentumisetPoistot ja arvonalentumisetPoistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -503 904,58 -411 841,10
Poistot ja arvonalentumiset yhteensäPoistot ja arvonalentumiset yhteensäPoistot ja arvonalentumiset yhteensäPoistot ja arvonalentumiset yhteensä -503 904,58-503 904,58-503 904,58-503 904,58 -411 841,10-411 841,10-411 841,10-411 841,10
Liiketoiminnan muut kulutLiiketoiminnan muut kulutLiiketoiminnan muut kulutLiiketoiminnan muut kulut -1 881 873,52-1 881 873,52-1 881 873,52-1 881 873,52 -2 061 638,00-2 061 638,00-2 061 638,00-2 061 638,00

L I I K E V O I T T O  ( - T A P P I O )L I I K E V O I T T O  ( - T A P P I O )L I I K E V O I T T O  ( - T A P P I O )L I I K E V O I T T O  ( - T A P P I O ) 472 466,10472 466,10472 466,10472 466,10 -377 658,23-377 658,23-377 658,23-377 658,23
Rahoitustuotot ja -kulutRahoitustuotot ja -kulutRahoitustuotot ja -kulutRahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 2 083,17 396,01

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -20 000,00 -20 000,00
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Muille -249 394,57 -197 679,80
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensäRahoitustuotot ja -kulut yhteensäRahoitustuotot ja -kulut yhteensäRahoitustuotot ja -kulut yhteensä -267 311,40-267 311,40-267 311,40-267 311,40 -217 283,79-217 283,79-217 283,79-217 283,79

TULOS ENNEN TILINPÄÄTÖSSIIRTOJA  JA VEROJATULOS ENNEN TILINPÄÄTÖSSIIRTOJA  JA VEROJATULOS ENNEN TILINPÄÄTÖSSIIRTOJA  JA VEROJATULOS ENNEN TILINPÄÄTÖSSIIRTOJA  JA VEROJA 205 154,70205 154,70205 154,70205 154,70 -594 942,02-594 942,02-594 942,02-594 942,02
TuloverotTuloverotTuloverotTuloverot

Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot -199,98 0,00
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 204 954,72204 954,72204 954,72204 954,72 -594 942,02-594 942,02-594 942,02-594 942,02
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Tilinpäätöksen laatimisperiaatteetTilinpäätöksen laatimisperiaatteetTilinpäätöksen laatimisperiaatteetTilinpäätöksen laatimisperiaatteet

Tilinpäätös on laadittu kirjanpitolain, kirjanpitoasetuksen ja osakeyhtiölain säännösten mukaisesti.

Kehittämismenojen, liikearvon tai muiden pitkävaikutteisten menojenKehittämismenojen, liikearvon tai muiden pitkävaikutteisten menojenKehittämismenojen, liikearvon tai muiden pitkävaikutteisten menojenKehittämismenojen, liikearvon tai muiden pitkävaikutteisten menojen
jaksottaminenjaksottaminenjaksottaminenjaksottaminen

Kehittämismenot
Kehittämismenoja on aktivoitu edellisillä tilikausilla KPL 5:8 §:n mukaisesti AI Planner -
tuotannonohjausohjelmistoon. Tämä liittyy uuden logistiikka- ja tuotantoketjun kehittämiseen sekä uusien
ratkaisujen kehittämiseen sahoille prosessin loppupään automaatiojärjestelmiin. Tuotteen kehitystyö on
valmistunut vuoden 2022 lopussa ja poistot aloitettiin vuonna 2023 viiden vuoden tasapoistoina.
Kehittämismenoja on aktivoitu KPL 5:8 §:n mukaisesti liittyen Board Scanner -lautamittarin kehitystyöhön, jolla
mitataan lautojen laatua. Kehitystyö on valmistunut vuoden 2022 lopussa ja poistot aloitettiin vuonna 2023
viiden vuoden tasapoistoina. 2024 on aktivoitu Board Scanner Strength Grading kehitystyöhön, jolla tehdään
sahatavaran lujuuslajittelua, Neuro CT kehitystyöhön, jolla tuotetaan tukkien laatu- ja asetelajittelua
vastaanotto- ja lajitteluvaiheessa, Longitudinal Board Scanner kehitystyöhön, jolla mitataan lautojen laatua
pitkittäin, Log End Vision kehitystyöhön, jolla mitataan tukkien laatua ja vikoja päätykuvia käyttäen, Rotation
Checker kehitystyöhön, jolla seurataan ja korjataan tukin pyöristystä sahakoneen edessä.
Aiempina tilikausina aktivoituja kehittämismenoja on jäljellä tilikauden 2025 lopussa 962 977,27 euroa. Lisäksi
tilikaudella 2025 aktivoitiin yhteensä 178 782,69 euroa KPL 5:8 §:n mukaisesti Log End Vision kehitystyöhön,
Longitudinal Board Scanner kehitystyöhön sekä Rotation Checker -laitteen kehitystyöhön. Viiden vuoden
tasapoistot aloitetaan vuonna 2026.

Pitkän valmistusajan osatuloutus
Yhtiö tulouttaa pitkäaikaishankkeet valmistusasteen mukaisesti. Valmistusaste on määritelty hankkeen
valmistusvaiheita kuvaavien tekijöiden perusteella vertaamalla toteutuneita kustannuksia budjetoituun/ennustettuun
kokonaiskustannukseen.

Tilikauden päättyessä keskeneräisinä olleista pitkäaikaishankkeista oli tulouttamatta liikevaihtoon 597.221,32 euroa.

Valmistusasteen mukaan tuotoksi kirjatun liikevaihdon osuus tilikaudelta oli yhteensä 7.171.130,05 euroa.
Valmistusasteen mukaan tuloutettujen, mutta asiakkaalle luovuttamatta olevien pitkäaikaishankkeiden osalta on
tilikaudella ja aikaisempina tilikausina tuotoksi kirjattu 1.332.885,78 euroa.
Osatuloutettujen projektien osalta on netotettu valmiusasteen mukaisten tulojen siirtosaamiset ja saadut ennakot.
Netotuskirjauksen suuruus on ollut 461.402,51 euroa.

Vaihto-omaisuuteen ei ole kirjattu jo aloitettujen ja osatuloutettavien pitkäaikaishankkeiden eriä.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet
Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineellisten hyödykkeiden hankintamenosta on vähennetty suunnitelman
mukaiset poistot. Aineettomien hyödykkeiden suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina
hyödykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella ja poistot on tehty hyödykkeen käyttöönottokuukaudesta alkaen.
Aineellisten hyödykkeiden suunnitelman mukaiset poistot on laskettu menojäännöspoistoina.
Aineettomat hyödykkeet 5 v. tasapoisto
Rakennukset ja rakennelmat 20 % menojäännöspoisto
Koneet ja kalusto 25 % menojäännöspoisto
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TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOTTASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOTTASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOTTASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Kehittämismenot
Hankintameno 1.1. 1 791 939,38 1 565 896,81
Lisäykset 178 782,69 226 042,57
Hankintameno 31.12. 1 970 722,07 1 791 939,38
Kertyneet poistot 1.1. 391 474,20
Tilikauden poisto 437 487,91 391 474,20
Kertyneet poistot 31.12. 828 962,11 391 474,20
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 141 759,96 1 400 465,18

Muut aineettomat hyödykkeet
Hankintameno 1.1. 143 595,32 94 560,34
Lisäykset 0,00 49 034,98
Vähennykset 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 143 595,32 143 595,32
Kertyneet poistot 1.1. 89 038,87 84 194,11
Tilikauden poisto 14 583,53 4 844,76
Kertyneet poistot 31.12. 103 622,40 89 038,87
Kirjanpitoarvo 31.12. 39 972,92 54 556,45

Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1. 19 562,81 19 562,81
Lisäykset 0,00 0,00
Vähennykset 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 19 562,81 19 562,81
Kertyneet poistot 15 909,94 14 996,74
Tilikauden poisto 730,57 913,20
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 922,30 3 652,87

Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 19 284,68 19 284,68
Lisäykset 197 450,03 0,00
Vähennykset 90,00 0,00
Hankintameno 31.12. 216 644,71 19 284,68
Kertyneet poistot 12 234,33 9 884,03
Tillikauden poisto 51 102,57 2 350,30
Kirjanpitoarvo 31.12. 153 307,91 7 050,45

Omistukset muissa yrityksissäOmistukset muissa yrityksissäOmistukset muissa yrityksissäOmistukset muissa yrityksissä

KonserniyrityksetKonserniyrityksetKonserniyrityksetKonserniyritykset
Finnos AB, Ruotsi, omistusosuus 100%, omapääoma -616 788 Ruotsin kruunua, tilikauden tulos 388 481
Ruotsin kruunua.

Konsernitilinpäätös on jätetty laatimatta kirjanpitolain 6 luvun 1 § 3 ja 6 momentin perusteella.

Pitkäaikaiset saamisetPitkäaikaiset saamisetPitkäaikaiset saamisetPitkäaikaiset saamiset
Muut saamiset 39 589,38 36 747,02
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Lyhytaikaiset saamisetLyhytaikaiset saamisetLyhytaikaiset saamisetLyhytaikaiset saamiset
Saamiset konserniyrityksiltä 29 385,49 175 923,81

Muut saamiset
Saamiset omistusyhteysyrityksiltä

Lainasaamiset 0,00 20 000,00
Saamiset muilta

Myyntisaamiset 1 569 917,83 1 845 791,53
Lainasaamiset 4 400,00 6 600,00
Muut saamiset 0,00 54 586,04
Siirtosaamiset 2 440 849,85 1 852 809,52

Siirtosaamisissa on valmistusasteen mukaisia tuloja 871 483,26 euroa ja päättyneiden osatuloutuksessa
olleiden projektien laskuttamatta olevia saamisia 1 420 784,51 euroa.

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Oman pääoman muutoksetOman pääoman muutoksetOman pääoman muutoksetOman pääoman muutokset
Oman pääoman erittely

Sidottu oma pääoma
Osakepääoma - alkusaldo 6 757,50 6 757,50
Osakepääoma 0,00 0,00
Osakepääoma - loppusaldo 6 757,50 6 757,50

Osakeanti 17.11.25 108 889,20
Sidottu oma pääoma yhteensä 115 646,70 6 757,50

Vapaa oma pääoma
Rahastot - alkusaldo 15 000,00 15 000,00
Rahastot 0,00 0,00
Rahastot - loppusaldo 15 000,00 15 000,00
Edellisten tilikausien voitto/tappio - alkusaldo 1 212 936,42 1 807 878,44
Edellisten tilikausien voitto/tappio - loppusaldo 1 212 936,42 1 807 878,44
Tilikauden voitto/tappio 204 954,72 -594 942,02

Vapaa oma pääoma yhteensä 1 432 891,14 1 227 936,42

Oma pääoma 1 548 752,84 1 234 693,92

Laskelma jakokelpoisesta omasta pääomasta (OYL 13.5)Laskelma jakokelpoisesta omasta pääomasta (OYL 13.5)Laskelma jakokelpoisesta omasta pääomasta (OYL 13.5)Laskelma jakokelpoisesta omasta pääomasta (OYL 13.5)
Jakokelpoinen oma pääoma yhteensä 291 131,18 -172 528,76

Vapaa oma pääoma yhteensä 1 432 891,14 1 227 936,42
Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 15 000,00 15 000,00
Edellisten tilikausien voitto/tappio 1 212 936,42 1 807 878,44
Tilikauden tulos 204 954,72 -594 942,02

Aktivoidut kehittämismenot 1 141 759,96 1 400 465,18

LIITETIEDOTLIITETIEDOTLIITETIEDOTLIITETIEDOT 31.12.202531.12.202531.12.202531.12.2025 31.12.202431.12.202431.12.202431.12.2024
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Tiedot pääomalainoista (OYL 12 luku)Tiedot pääomalainoista (OYL 12 luku)Tiedot pääomalainoista (OYL 12 luku)Tiedot pääomalainoista (OYL 12 luku)
Pääomalainojen pääasialliset lainaehdot

Yhtiö on saanut 200 000,00 euron pääomalainan osakkeenomistajiltaan. Pääomalainan lainaehdot ovat OYL 12
luvun 1§:n mukaiset. Lainan korko on 6,5% ja lainapääoma erääntyy maksettavaksi 31.12.2027.

Pääomalainat ja lainoille kertynyt kuluksi kirjaamaton korko
Korko on kirjattu kuluksi tilikaudelle.

Laskelman osakeyhtiön oman pääoman riittävyydestä OYL 20.23 §Laskelman osakeyhtiön oman pääoman riittävyydestä OYL 20.23 §Laskelman osakeyhtiön oman pääoman riittävyydestä OYL 20.23 §Laskelman osakeyhtiön oman pääoman riittävyydestä OYL 20.23 §
Oma pääoma 1 548 537,84 1 234 693,92
Pääomalainat 200 000,00 200 000,00
Oma pääoma yhteensä 1 748 537,84 1 434 693,92

Lyhytaikainen vieras pääomaLyhytaikainen vieras pääomaLyhytaikainen vieras pääomaLyhytaikainen vieras pääoma

Lainat rahoituslaitoslaitoksilta 1 525 617,04 237 975,19
Saadut ennakot 1 112 400,00 1 797 722,91
Ostovelat 494 036,66 539 244,41
Muut velat 435 184,41 171 264,09
Siirtovelat 1 204 052,25 1 408 559,69

Muut tuloennakot 153 847,94 188 152,01
Palkkamenojen jaksotukset 765 503,80 890 357,99
Palkkamenojen sivukulujaksotukset 253 691,88 297 828,79
Korkomenojen jaksotukset 31 008,63 32 024,30
Muut siirtovelat 0,00 196,60

Annetut vakuudet ja taseen ulkopuoliset sitoumukset ja järjestelyt sekäAnnetut vakuudet ja taseen ulkopuoliset sitoumukset ja järjestelyt sekäAnnetut vakuudet ja taseen ulkopuoliset sitoumukset ja järjestelyt sekäAnnetut vakuudet ja taseen ulkopuoliset sitoumukset ja järjestelyt sekä
eläkevastuuteläkevastuuteläkevastuuteläkevastuut

Lainat rahoituslaitoksilta 1 827 617,04 1 896 086,17
Yrityskiinnitykset 600 000,00 600 000,00

Taseen ulkopuolisten taloudellisten sitoumusten yhteismääräTaseen ulkopuolisten taloudellisten sitoumusten yhteismääräTaseen ulkopuolisten taloudellisten sitoumusten yhteismääräTaseen ulkopuolisten taloudellisten sitoumusten yhteismäärä
Sitoumukset yhteensä 3 254 676,97 2 821 723,41

Leasingvuokrasopimusvastuut 306 066,27 181 461,07
Muut vuokravastuut 94 910,70 95 462,34
Takaukset 2 853 700,00 2 544 800,00

Liitetiedot tilintarkastajan palkkioistaLiitetiedot tilintarkastajan palkkioistaLiitetiedot tilintarkastajan palkkioistaLiitetiedot tilintarkastajan palkkioista
Tilintarkastus 13 560,00 20 389,52

HenkilöstöHenkilöstöHenkilöstöHenkilöstö

Henkilöstön keskimääräinen lukumäärä tilikauden aikana 58,00 60,00

Toimintakertomusta vastaavat tiedotToimintakertomusta vastaavat tiedotToimintakertomusta vastaavat tiedotToimintakertomusta vastaavat tiedot
Oikean ja riittävän kuvan antamiseksi esitettävät tiedot

Taseen vastattaviin saatuihin ennakkomaksuihin sisältyy sellaisista keskeneräisistä projekteista saatuja
maksuja, joita ei ole vielä aloitettu tai joita ei osatulouteta projektin keston vuoksi.

LIITETIEDOTLIITETIEDOTLIITETIEDOTLIITETIEDOT 31.12.202531.12.202531.12.202531.12.2025 31.12.202431.12.202431.12.202431.12.2024
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Toimintakertomuksen ja tilinpäätöksen allekirjoitusToimintakertomuksen ja tilinpäätöksen allekirjoitusToimintakertomuksen ja tilinpäätöksen allekirjoitusToimintakertomuksen ja tilinpäätöksen allekirjoitus

Paikka: Lappeenranta

Aika: 25.03.2026

Jyri Smagin
toimitusjohtaja

Jarkko Ahlsten
hallituksen puheenjohtaja

Eero Leskinen
hallituksen jäsen

Jyrki Paavolainen
hallituksen jäsen

TilinpäätösmerkintäTilinpäätösmerkintäTilinpäätösmerkintäTilinpäätösmerkintä

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tänään annettu kertomus.

Paikka: Lappeenranta

Aika:

Pasi Pietarinen, KHT

Tilinpäätöksen hyväksymispäivämääräTilinpäätöksen hyväksymispäivämääräTilinpäätöksen hyväksymispäivämääräTilinpäätöksen hyväksymispäivämäärä

Aika: 25.03.2026
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Kirjanpidot ja tositelajit sekä niiden säilyttämistapaKirjanpidot ja tositelajit sekä niiden säilyttämistapaKirjanpidot ja tositelajit sekä niiden säilyttämistapaKirjanpidot ja tositelajit sekä niiden säilyttämistapa

TilinpäätösTilinpäätösTilinpäätösTilinpäätös
Tilinpäätös ja tase-erittely

Tililuettelo ja saldoluettelotTililuettelo ja saldoluettelotTililuettelo ja saldoluettelotTililuettelo ja saldoluettelot
Tilikohtainen tuloslaskelma
Tilikohtainen tase
Tililuettelo

KirjanpidotKirjanpidotKirjanpidotKirjanpidot
Pääkirjat
Palkkakirjanpito

TositteetTositteetTositteetTositteet
Automaattiset tilinpäätöskirjaukset 1 - 2
Jaksotukset 1 - 1567
Järjestelmän muodostamat 2 - 18
Muut 1 - 316
Myyntilasku 1 - 1584
Myyntisuoritus 1 - 1603
Ostolasku 1 - 2370
Ostosuoritus 1 - 2360
Palkat 1 - 705
Pankki 1 - 140
Tilinpäätös 1 - 27
Tuodut tapahtumat 1 - 24

Yhtiön kirjanpito on tehty Visma Netvisor -nimisellä taloushallinnon ohjelmistolla, jossa ei ole erillisiä osakirjanpitoja. Kaikki
aineistot ovat sähköisessä muodossa ja kirjanpidon aineistot ja tositteet säilytetään pysyvästi palvelinkeskuksessa, josta ne
on luettavissa reaaliaikaisesti. Varmuuskopiointi on toteutettu palvelinkeskuspalveluiden tarjoajan toimesta. Tilinpäätöstä
koskevat aineistot arkistoidaan järjestelmään tilikausikohtaisesti. Tilikautta koskevat tositteet säilyvät muuttumattomina
tilikauden päättämisen lukitessa tilikauden tapahtumat. Tilinpäätöksen sinetöinti ja arkistointi tilikausiarkistoon estää
tilikauden avaamisen.

Luettelo kirjanpidoista ja aineistoistaLuettelo kirjanpidoista ja aineistoistaLuettelo kirjanpidoista ja aineistoistaLuettelo kirjanpidoista ja aineistoista

Finnos Oy, 2756133-4Finnos Oy, 2756133-4Finnos Oy, 2756133-4Finnos Oy, 2756133-4 Tilinpäätös 01.01.2025 - 31.12.2025Tilinpäätös 01.01.2025 - 31.12.2025Tilinpäätös 01.01.2025 - 31.12.2025Tilinpäätös 01.01.2025 - 31.12.2025

Arkistoviite: 2025-002 15 (15)

https://sign.visma.net/fi/document-check/8cd246f7-6ba2-4417-aee8-313c59b6503d

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER UNDERSKRIFTER

This document contains 15 pages before this page Tämä asiakirja sisältää 15 sivua ennen tätä sivua Detta dokument innehåller 15 sidor före denna sida

Dokumentet inneholder 15 sider før denne siden Dette dokument indeholder 15 sider før denne side

authority to sign asemavaltuutus ställningsfullmakt autoritet til å signere myndighed til at underskrive

representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsrätt representant repræsentant

custodial huoltaja/edunvalvoja förvaltare foresatte/verge frihedsberøvende
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