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TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Hankinnan ja valmistuksen kulut

Bruttokate

Tuotekehityskulut

Myynnin ja markkinoinnin kulut
Hallinnon kulut

Liikevoitto (-tappio)
Rahoitustuotuotot ja kulut

Voitto (tappio) ennen
tilinpaatossiirtoja ja veroja
Tilinpaatodssiirrot
Konserniavustus

Tilikauden verot

Tilikauden voitto (tappio)

1.1-31.12.2023

28 172 674,86
-17 867 888,17

10 304 786,69
-496 923,21
-5 462 338,63
-403 566,67
3941 958,18

46 672,49

3 988 630,67

-3 800 000,00

-42 982,13

145 648,54

1.1-31.12.2022

26 302 089,63
-16 749 991,98

9 552 097,65
-396 946,44
-4 790 404,93
-425 473,71
3939 272,57

15 251,65

3 954 524,22

-3 900 000,00

-18 623,24

35 900,98
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2.
TASE 31.12.2023 31.12.2022

Vastaavaa
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 10 228,60 4 320,45
Aineelliset hytdykkeet 188 796,42 158 886,64
Pysyvat vastaavat yhteesa 199 025,02 163 207,09
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 3 508 044,79 2 730 595,92
Lyhytaikaset saamiset 7 417 409,45 8 233 458,18
Rahat ja pankkisaamiset 81 857,49 5 686,70

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastaavaa yhteensa

Vastattavaa

Oma pddoma

11 007 311,73

11 206 336,75

10 969 740,80

11 132 947,89

Osakepadoma 252 280,00 252 280,00
Muut rahastot

Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto 900 000,00 900 000,00
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 1 846 887,71 1810 986,73
Tilikauden voitto (tappio) 145 648,54 35 900,98
Oma padoma yhteensa 3 144 816,25 2999 167,71
Vieras pddoma
Lyhytaikainen vieras pddoma 8 061 520,50 8 133 780,18
Vieras pddoma yhteensa 8 061 520,50 8 133 780,18

Vastattavaa yhteensa

11 206 336,75

11 132 947,89
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LUTETIEDOT

Kontram Oy on Indutrade Oy:n tytaryhtié. Indutrade Oy on osa Indutrade-konsernia.
Indutrade AB julkaisee taloudelliset raportit ja tiedotteet ruotsikisi ja englanninniksi.

Ne ovat saatavilla internet-sivuilla osoitteessa www.indutrade.com.
Indutrade AB:n osakkeet on listauttu Nasdaq Stockholm AB:ssa vuodesta 2005 alkaen.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu kuluiksi toteutumishetkelld, koska niihin liittyvat

tulevaisuuden taloudelliset hyddyt ovat todennettavissa vasta sen jalkeen, kun uudet tuotteet tai
olemassa olevien tuotteiden ja palveluiden kehityshankkeet on onnistuneesti tuotu markkinoille.

Kayttéomaisuuden arvostus

Kayttbomaisuus on esitetty alkuperaisten hankintamenojen ja kertyneiden poistojen erotuksena.
Suunnitelman mukaiset tasapoistot lasketaan todennakéisen arvioidun taloudellisen pitoajan perusteella.

Poistoajat:
Pitkavaikutteiset mennot
Koneet ja kalusto

Vaihto-omaisuuden arvostus

3 -7 vuotta
3 - 5 vuotta

Vaihto-omaisuus on arvostettu fifo-periaatteen mukaan laskettuun hankintahintaa tai sitéd alempaan

todennakdéiseen myyntihintaan.

Keskeneraiset tyot sisaltavat tilinpaatdspaivaan mennessa kertyneet muuttuvat kustannukset.

Valuuttamairdiset saamiset ja velat

Ulkomaan valuuttamaaraiset saamiset ja velat ovat muunnettu euroiksi

EKP:n tilinpaatéspaivan keskikurssin mukaisesti.

Tuloslaskelman liitetiedot

Liikevainto markkina-alueittain

2023

2022

Suomi 25 594 638,51 23 924 596,79
Baltian maat 284 509,54 463 908,28
Etela-Amerikka 484 590,51 323 400,99
Aasia 64 222,29 133 015,80
Muut Pohjoismaat 296 218,15 352 864,20
Muut EU maat 1448 495,86 1033 978,18
Muu maailma 10 390,35 70 325,39
Yhteensa 28 172 674,86 26 302 089,63
Materiaalit ja palvelut 2023 2022

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana

16 641 896,10

16 052 672,53

Varaston muutos -782 400,43 -1 054 643,57
15 859 495,67 14 998 028,96
Ulkopuoliset palvelut 111 555,83 102 780,37

Yhteenséa

15 971 051,50

15 100 809,33
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Palkat ja palkkiot 4193 134,45 3812 867,55
Elakekulut 787 047,58 728 416,68
Muut henkildstdsivukulut 133 613,89 108 356,89
Yhteensé& 5113 795,92 4 649 641,12

Naisia 19,3 194
Miehia 46,9 42,0
Yhteensé 66,2 61,4

Tilintarkastusyhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastuspalkkiot 20 587,31 8 184,91
Yhteenséa 20 587,31 8 184,91

Hankinnan ja valmistuksen kulut 25 467,11 27 857,07
Tuotekehityskulut 133 177,15 121 538,67
Myynnin ja markkinoinnin kulut 41 901,02 22 700,83
Hallinnon kulut 106,69 142,25
Yhteensa 200 651,97 172 238,82

Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 58 804,25 3635,18

Muilta 20 757,55 47 808,43
79 561,80 51 443,61

Muut korko- ja rahoituskulut

Muilta -33 089,91 -36 191,96
-33 089,91 -36 191,96

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé 46 471,89 15 251,65

Erazn muut korko- ja rahoitustuotot siséltyy

kurssivoittoja/ -tappioita 506,17 11 987,72

Konserniavustus Indutrade Oy:lle -3 800 000,00 -3 900 000,00
Tuloverot konserniavustuksesta 760 000,00 780 000,00
Varsinaisen liilketoiminnan tuloverot -802 982,13 -798 623,24

Yhteenséa -42 982,13 -18 623,24
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6.
Vaihto-omaisuus 2023 2022
Aineet ja tarvikkeet 3432 388,16 2676 011,73
Keskeneraiset tuotteet 73 474,61 47 450,61
Ennakkomaksut 2 182,02 7 133,58
Vaihto-omaisuus yhteensé 3 508 044,79 2 730 595,92
Saamiset 2023 2022
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 3511763,12 3217 672,56
Lyhytaikaiset saamiset saman konsernin yrityksiltd
Konsernitili saamiset 3755 205,58 4 950 647,87
Siirtosaamiset 150 440,75 65 137,75
Saamiset yhteensé 7 417 409,45 8 233 458,18
Oma padaoma 2023 2022

Osakepagoma 1.1 252 280,00 252 280,00
Osakepéadoma 31.12 252 280,00 252 280,00
Sijoitetun vapaan pddoman rahasto 1.1 900 000,00 900 000,00
Sijoitetun vapaan pddoman rahasto 31.12 900 000,00 900 000,00
Edellisten tilikausien voitto 1.1 1846 887,71 1810 986,73
Tilikauden voitto 145 648,54 35 900,98
Oma padoma yhteensé 3 144 816,25 2999 167,71
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7.
Laskelma jakokelpoisesta omasta pddomasta 31.12 2023 2022
Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto 900 000,00 900 000,00
Voitto edellisilté tilikausilta 1 846 887,71 1810 986,73
Tilikauden voitto 145 648,54 35 900,98
Yhteensé 2 892 536,25 2 746 887,71
Tilinpaitéssiirtojen kertymé yhtiéssa muodostuu kertyneesté
poistoerosta.
Lyhytaikainen vieras pddoma 2023 2022
Saadut ennakot 307 738,64 33 043,56
Ostovelat 1954 390,02 2177 772,74
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 10 161,60 33 559,11
Muut velat 3800 000,00 3900 000,00
Muut velat 1024 519,63 964 091,34
Siirtovelat:
Palkat sosiaalikuluineen 914 155,15 991 495,43
Verot 658,85 0,00
Muut siirtovelat 49 896,61 33 818,00
964 710,61 1025 313,43

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensé 8 061 520,50 8 133 780,18
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8.

Muut liitetiedot

~ Annetut vakuudet ja muut vastuut PR b e R liph) C
Muut vastuut
Vuokratakaukset, Vantaan, Jyvaskylan ja Tampereen
vuokrasopimukset 107 417,19 95 429,68
Pankkitakaukset 697 685,95 706 405,74
Leasing sopimukset, seuraavalla tilikaudella maksettavat 218 571,80 142 425,75
Leasing sopimukset, mydhemmin maksettavat 341 172,12 186 043,45
Yhteensa 1364 847,06 1130 304,62

Tilinpdatoksen allekirjoitukset

VantaallaZ?/ & 2024 /

Tommi Leppanen : #.u a Kujala
Toimitusjohtaja allituksen puheenjohtaja

/LLL & i e

Martln Baltscheffsky Kalle Lindroos
sen ja Hallituksen jasen

Ari Numminen
Hallituksen jasen

Tilinpaatésmerkintd

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.

Helsingissa 2 lf 2024 PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis6 /}

/) 1N C/49 h—~—
/ Maria Grénroos
[ KHT
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Tilintarkastuskertomus

Kontram Oy:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto
Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan yhtién toiminnan tuloksesta ja talou-

dellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sadnndsten mukaisesti ja
tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Kontram Oy:n (y-tunnus 0689320-9) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2023. Tilin-
paatos sisaltaa taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvén tilin-

tarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilin-
paatoksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltu-
vaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia yhtiésta niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koske-
vat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuu-
temme.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etté se antaa oikean ja riittdvén kuvan Suo-
messa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti ja tyttaa lakisdateiset vaati-
mukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeel-

liseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheelli-
syytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan yhtion kykyé jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etté tilinpaatos on laa-
dittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpa&tos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos yhtio
aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siité, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siit3, ettd olennainen virheellisyys aina havai-
taan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarin-
kaytoksesta tai virheests, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatéksen perusteella.

PricewaterhouseCoopers Oy, tilintarkastusyhteisd, PL 1015 (Itimerentori 2), 00101 HELSINKI
Puh. 020 787 7000, www.pwec.fi
Kotipaikka Helsinki, Y-tunnus 0486406-8
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Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kaytamme ammatillista harkintaa ja saily-
tdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpdatdksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lau-
suntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta
vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta vir-
heesté johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittyd yhteistoimintaa,
vadrentamista, tietojen tahallista esittdmatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen val-
vonnan sivuuttamista.

Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituk-
sessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon yhtion sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpi-
dollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

Teemme johtopaétoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos pe-
rustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epdvarmuutta, joka
voi antaa merkittavaa aihetta epailla yhtion kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatéksemme on, etta olen-
naista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epa-
varmuutta koskeviin tilinpdatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivét ole riitta-
vid, mukauttaa lausuntomme. Johtopdattksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan
mennesséa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa
siihen, ettei yhtid pysty jatkamaan toimintaansa.

Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleistd esittdmistapaa, ra-
kennetta ja siséltoa ja sitd, kuvastaako tilinpaatés sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se
antaa oikean ja riittavan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
seké merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteel-
lisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdesséamme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankki-
mamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme on
liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.
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Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimin-
takertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sadnndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatoksen, etta toimintakertomuksessa on olennainen virheel-
lisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdmén asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa <. %. 207 %

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

)
/ Y V PoI~__

/  Maria Gronroos
/ KHT

(
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POYTAKIRJA 1/2024

KONTRAM OY VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Aika 5.4.2024
Paikka Indutrade Oy, Vantaa
Lisni Martin Baltscheffsky, Indutrade Oy

Juha Kujala, Indutrade Oy, (1000 osaketta ja d4nt)

1§
Kokouksen avaus
Juha Kujala avasi kokouksen ja toimi puheenjohtajana, Martin Baltscheffsky

sihteerin4.

2§
Laillisuus ja péd#tosvaltaisuus
Todettiin, ettd yhtion koko osakekannan ollessa edustettuna kokouksessa, kokous on

laillinen ja pédtdsvaltainen.

3§
Tilintarkastuskertomus ja tilinpéitoksen vahvistaminen
Tilintarkastuskertomukseen tutustumisen jdlkeen péétettiin vahvistaa edellisen

tilikauden tilinp&&tos.

4§

Tilikauden tuloksen Kisittely
Todettiin, ettd tilikaudelta 1.1. - 31.12.2023 vahvistetun tilinpd&dtoksen mukaan
yhti6lld on voitonjakokelpoisia varoja 2.892.536,25 euroa. Hallituksen ehdotuksen
mukaisesti pddtettiin yksimielisesti, ettd osinkoa ei jaeta ja ettd voitonjakokelpoiset
varat jatetddn yhtioon.

5§
Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuuvapaus
Pédtettiin yksimielisesti vastuuvapauden myontdmisestd hallituksen jésenille ja

toimitusjohtajalle.

6§

Hallituksen jdsenten valinta
Péadtettiin yksimielisesti valita uudelleen hallituksen varsinaisiksi jaseniksi Martin
Baltscheffsky, Suomen kansalainen Kauniaisten kaupungista, Tommi Leppénen,
Suomen kansalainen Espoon kaupungista, Ari Numminen, Suomen kansalainen
Espoon kaupungista; Suomen kansalainen Kalle Lindroos Espoon kaupungista seké
uutena varsinaisena hallitusjdsenend Suomen kansalainen Kari Vilhelmi Lindroos,
syntynyt 16.2.1980, Valkeakosken kaupungista.
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7§

Hallituksen ja tilintarkastajien palkkiot
Padtettiin, ettei palkkiota makseta Indutrade konsernin palkkalistoilla oleville.
Ulkopuolisille maksetaan kohtuullinen palkkio, eli 500 euroa kuukaudessa.
Tilintarkastajien palkkiot maksetaan heidédn laskutuksensa mukaisesti.

88§

Tilintarkastajien valinta
Péadtettiin yksimielisesti valita yhtion varsinaiseksi tilintarkastajaksi
PricewaterhouseCoopers Oy Tilintarkastusyhteiso, pddvastuullisena tilintarkastajana

KHT Maria Gronroos.

98§
Kokouksen péittiminen
Koska muita asioita ei ollut, kokouksen puheenjohtaja paétti kokouksen.

Péadtettiin allekirjoittaa ja tarkastaa yhtiokokouksen poytakirja valittomésti.

A (k. R

Juha Kujala Martin Baltscheffsky

yokouksen puheenjohtaja Sihteeri



Ix kontram 148)
Y-tunnus: 0689320-9

Tuupakantie 32 a
01740 Vantaa
TOIMINTAKERTOMUS

Tilikausi 1.1 - 31.12.2023

Kontram Oy on Indutrade Oy:n tytaryhtid, jonka kotipaikka on Vantaa
Indutrade Oy:on osa ruotsalaista Indutrade AB konsernia.

Liikevaihto/ € 24 774 214,06 26 302 089,63 28 172 674,86
Liikevoitto/ € 3674 360,53 3939 272,57 3941 958,18
Liikevoitto % liikevaihdosta 14,8 % 15,0 % 14,0 %
Oman padoman tuotto (ROE), % 49,4 % 53,1 % 51,8 %
Omavaraisuusaste, % 27,8 % 27,0 % 28,9 %

Vuoden 2023 alussa Kontram osti Kemx-annosteluteknologia liiketoiminnat sisaryritykseltéan.
Uuden liiketoiminnan osuus vuoden 2023 liikevaihdosta oli 1,2 %.

| Henkilé Lo T |

Keskimaarainen lukumaara, 57 61 66
joista naisia 17 19 19
Henkiloston keski-ika 44,7 44,2 44,5
Palkat ja palkkiot / € 3387 075,21 3812 867,55 4193 134,45

Kontram Oy:n henkildstéstrategian keskeisimmat tavoitteet ovat parhaiden osaajien I6ytéminen ja
sitouttaminen yritykseen tarjoamalla hyva tydntekijakokemus seké jatkuvan kehittymiseen kannustaminen.
Konsernin emoyhtion laatimat eettiset periaatteet sekd Kontramin tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma
seka arvot ohjaavat kaikkea Kontram Oy:n toimintaa.

Henkilostoa koskevat oikeudet ja velvollisuudet kieltavéat kaikenlaisen syrjinnén, edistavat tasa-arvoa

tyon, tydehtojen ja kehitysmahdollisuuksien suhteen ja takaavat oikeuden turvalliseen tyOympéaristoon.
Vuoden 2023 aikana Kontramissa toteutettiin Signi henkilostokysely, jonka tarkoituksena oli selvittda
henkilostolle merkityksellisimmaét asiat ja priorisoida koulutukset ja kehitystoimenpiteet oikein.

Kyselyn tuloksien seurauksena jatkettiin koulutusohjelmaa Kontramin ja sen eri liiketoimintojen strategioiden
selkeyttamiseksi ja ymmartamiseksi. Koulutustarjontaan lisattiin digitalisaatio koulutuksia.

Vuoden 2024 aikana jatkamme Kontramin strategisia tavoitteita tukevan kulttuurin kehittémista ja
tietoisuuden kasvattamista siité, etta jokainen tyéntekijamme osallistuu omalla kaytoksellaan ja
toiminnallaan strategiamme onnistumiseen ja tyoskentelytapojen kehittdmiseen.

Ympadristoasiat

Kontram noudattaa voimassa olevia pakkaus-, kierrétys- ja jatehuoltomé&éarayksia yhteistyéssé
tuottajayhteisdiden kanssa.

Kontram Oy noudattaa Indutrade Ab:n ympéristéohjelmaa, jonka keskeisimmaét KPI:t ovat energia-
tehokkuuden parantaminen, uusiutuvan energian osuuden lisddminen, Co2 paéastojen vahentaminen
ja tehokas likematkustaminen. Kontramin autopolittiikka tukee naité tavoitetta, se sallii

vain tyésuhdeautoja, joidenka Co2-paastét ovat alle 70 g/km. Vuodesta 2024 alkaen hankittavat
tydsuhdeautot ovat Co2 paastottomia.

Yrityksen asiakastapaamismallissa etdtapaamiset korvaavat 32 % matkustusta vaativista
tapaamisista. Vuoden 2023 aikana kasvihuonekaasupaastét omasta toiminnasta laskivat 39 %
edellisvuoteen verrattuna, suurin yksittdinen tekija tahan oli paatoimipisteen siirtyminen vihreén
kaukoldmmon kayttoon.

Tavoitteena on, ettd vuoteen 2030 mennessa Scope1 ja Scope 2-paastét ovat nolla.



Tutkimus- ja kehitystoiminta 2(3)

Tutkimus- ja kehittdmismenot/ € 356 853,05 396 946,44 496 923,21

Osuus liikevaihdosta, % 1,4 % 1,5 % 1,8 %

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot sisaltavat seka uusien tuote- ja palvelukonseptien kehittdmisen

etts olemassa olevien ratkaisuiden ja palveluiden jatkokehityksen. Paépaino tuotekehityksesté oli

vuonna 2023 Kontramin digitaalisen OverSight etératkaisualustan kaytettavyyden, raportoinnin

ja taustajarjestelmien kehitys seka palvelun laajentaminen energiatehokkuuden mittaamiseen.

Vuoden 2024 aikana alustaa kehitetéan palvelemaan uusia prosesseja mm. vesi- ja hoyrynéytekeskusten
valvontaa. Lisgksi alustan analytiikkatydkaluja jatkokehitetdan.

Kehityshankkeissa kaytetdan omien tyontekijdiden liséksi myos alihankkijoita. Valtaosa kuluista on
henkildstokuluja ja suunnitelmanmukaisia poistoja ohjelmistosta.

Merkittdvimmat riskit

Kontram on alttiina riskeille, jotka voivat johtua yhtién operatiivisesta toiminnasta tai liiketoiminta-
ympéristdssa tapahtuvista muutoksista.

Suurimmat liiketoimintariskit ovat maailman- ja Suomen talouden epéasuotuisa kehittyminen seka

geopoliittiset jannitteet. Kiihtyva inflaatio, korkeampi korkotaso, hairiot globaaleissa toimitusketjuissa

ja maailmantalouden kasvun hidastuminen seké Suomen talouden taantuma voivat vaikuttaa Kontramin
liketoiminnan kannattavuuteen ja kasvuun. Riskejé pyritaan lieventamaan mm. aktiivisella hinnoittelustrategialla
seka hankintojen suunnittelulla. Naiden markkinahairiotekijdiden vaikutukset Kontramin vuoden 2023
taloudelliseen toimintaymparistéon olivat vield véhaiset. Saadut tilaukset kasvoivat 11,5 % verrattuna

vuoteen 2022 ja olivat 30 788 tuhatta euroa. Vuoden 2024 taloudelliseen toimintaymparistdén nama
liiketoimintariskit voivat vaikuttaa negatiivisesti.

Kontramin operatiiviset riskit liittyvat projekti- ja palveluliiketoimintaan. Na4ita ovat esimerkiksi

tarjouksiin, sopimusehtoihin, hankintaan ja materiaalien hintoihin, osaavan henkildston

saatavuuteen seka projektihallintaan liittyvét riskit. Naiden riskien hallitsemiseksi on kaytossa
riskienarviointiprosessi niin tarjous- kuin toteutusvaiheessa. Riskienhallinnan parantamiseksi on

vuonna 2023 kaynnistetty koulutus riskien tunnistamiseen ja varautumiseen ja sité jatketaan vuonna 2024.
Kontramin tavoitteena on, etté jokaisessa tydtehtavassa tyoskentelee tehtdvaan sopivin ammattilainen,
jolla on tehtdvéan edellyttéavat taidot. Taman tavoitteen edistamiseksi koko henkilostolle pidetaan

vuosittain kehityskeskustelut ja tavoitteiden asetanta keskustelut, joissa kartoitetaan koulutuksen ja
kehittamisen tarpeita. Lisaksi henkiléstdd kannustetaan aktiiviesti oppimaan tyon ja kokemuksen kautta.

Vahinkoriskeilti Kontram pyrkii suojautumaan kattavalla vakuutusturvalla seké 1ISO9001/2015
mukaisilla laatumenetelmilla.

Kontramin rahoitusriskit ovat pienet, koska tarvittaessa ulkoinen rahoitus hoidetaan konsernin
sisaisilla lainoilla. Valuuttariskit ovat pienia, koska yrityksen kassavirrat ovat pééosin euromaaraisia.
Luottotappioriskid minimoidaan luottorajoilla ja uusien asiakkaisen luottokelpoisuuden valvonnalla
ja nopealla seké jatkuvalla perinnélla. Vaihto-omaisuuteen liittyvéat taloudelliset riskit minimoidaan
varaston kierron ja ikérakenteen jatkuvalla seurannalla.

Markkina- ja liiketoimintanakymaét 2024

Vuonna 2023 hankitun Kemex liiketoiminnan odotetaan kasvattavan Kontramin likevaihtoa vuonna 2024

ja sen osuus koko liikevaihdosta odotetaan olevan noin 3 %.

Hyvan tilauskannan ja oman palveluliiketoiminnan kehityksen odotetaan tuovan 12 % kasvua

likevaihtoon verrattuna vuoteen 2024.

Maailmantalouden kasvun heikentyminen ja Suomen talouden taantuma seké korkeat korot saattavat vaikutta
asiakaskuntamme investointipaatoksiin ja vaikutta Kontramin tulokseen negatiivisesti.

Uusien osaajien l6ytdminen ja tunnistaminen yhé haastavammasta rekrytointimarkkinasta voi vaikuttaa Kontramin
tulokseen negatiivisesti.



Hallitus 3(3)
Kontramin hallitukseen kuuluvat puheenjohtaja Juha Kujala seka varsinaiset jasenet
Martin Baltscheffsky, Tommi Leppanen, Kalle Lindroos ja Ari Numminen
Vuonna 2023 hallitus kokoontui 4 kertaa.
Hallitukselle maksettiin palkkioita yhteensa 3 150 €..
Tilintarkastajat
Kontramin tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteisé PricewaterhouseCoopers Oy
ja paavastuullinen tilitarkastaja on KHT Maria Grénroos.
Voitonjako
Yhti6 jakoi konserniavustusta 3 800 000 € emoyhtidlleen Indutrade Oy:lle
Tilikauden voitto on 145 648,54 € ja voitonjakokelpoiset varat ovat 2 892 536,25 €.
Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtickokoukselle, etté osinkoa ei jaeta.
Osakkeiden lukumaira ja yhtidjarjestyksen keskeiset osakkeita koskevat maéraykset
Yhtién osakepddoma jakautuu seuraavasti:
2022 2023
1 aani / osake 1000 kpl 1000 kpl

Lunastusehdot yhtidjarjestyksen mukaisesti.



