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Tilinpaatésilmoitus

lImoitusnumero 1100004553386

Y-tunnus

3133473-2

Toiminimi

Fondion Oy

limoituksen tiedot

lImoituksen tyyppi: Tilinpaatds
Tilikausi: 01.01.2025 - 31.12.2025

Tilinpaatéksen vahvistamisen tiedot

Tilinpaatdksen vahvistamispaiva: 21.04.2026

Yhtiokokouksen tai osuuskunnan kokouksen paatos voitosta tai ylijgamasta:

Esitys voittoa tai tappiota koskeviksi toimenpiteiksi

Hallituksen esityksen mukaisesti paatettiin, etta tilikauden voitto 145 169,82 euroa kirjataan edellisten tilikausien voitto/

tappio tilille ja ettad osinkoa ei jaeta.

Tilinpaatésasiakirjat
Tuloslaskelma (Liitetty)

Tase (Selvitys I0ytyy jo liitetysta asiakirjasta)

Taseen, tuloslaskelman ja mahdollisen rahoituslaskelman liitetiedot (Selvitys 16ytyy jo liitetysta asiakirjasta)

Tilinpaatoksen allekirjoitus ja paivays -sivu ja mahdollinen tilinpaatésmerkinta (Selvitys [0ytyy jo liitetysta asiakirjasta)

Tilintarkastuskertomus (Liitetty)

Toimintakertomus (Yrityksella ei ole kirjanpitolain mukaista velvollisuutta)

Rahoituslaskelma (Yrityksella ei ole kirjanpitolain mukaista velvollisuutta)

limoituksen allekirjoitustiedot

Paivamaara: 23.04.2026 9.06

Allekirjoittaja: Tahkola Jukka-Pekka (vahvasti tunnistettu)
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Fondion Oy Sisallysluettelo
Snellmaninkatu 2 B

70100 Kuopio

3133473-2

Kotipaikka Kuopio

TILINPAATOS 01.01.2025-31.12.2025
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Tilinpaatos on sailytettdva vahintaan kymmenen vuotta tilikauden paattymisesta (KPL 2:10).
Tilikauden tositeaineisto on sailytettdva vahintaan kuusi vuotta sen vuoden lopusta, jonka aikana tilikausi on
paattynyt.
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Tase Sivu 3 (10)

Fondion Oy
3133473-2
TILINPAATOS 01.01.2025-31.12.2025

31.12.2025 31.12.2024
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Kehittdamismenot 5289 288,13 4 462 231,35
Aineettomat oikeudet 0,00 17 805,79
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 5289 288,13 4 480 037,14
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 35 001,55 39 465,85
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 35 001,55 39 465,85
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 63 437,50 62 500,00
Sijoitukset yhteensa 63 437,50 62 500,00
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 5387 727,18 4 582 002,99
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta 3 000,00 3 000,00
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 3 000,00 3 000,00
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1167 524,70 287 506,46
Muut saamiset 23 848,52 32 653,46
Maksamattomat osakkeet/osuudet 359 938,16 0,00
Siirtosaamiset 9 206,05 0,00
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 1560 517,43 320 159,92
Saamiset yhteensa 1563 517,43 323 159,92
Rahat ja pankkisaamiset 568 255,93 198 765,09
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 2131773,36 521 925,01
VASTAAVAA YHTEENSA 7 519 500,54 5103 928,00
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Fondion Oy
3133473-2
TILINPAATOS 01.01.2025-31.12.2025

Tase

Sivu 4 (10)

31.12.2025 31.12.2024
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaaoma
Osakepaaoman korotus 1299 079,00 0,00
Osakepaaoma yhteensa 1299 079,00 0,00
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 6 195 848,08 6 195 848,08
Muut rahastot yhteensa 6 195 848,08 6 195 848,08
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -2 294 249,93 -1 069 384,03
Tilikauden voitto (tappio) 145 169,82 -1 224 865,90
OMA PAAOMA YHTEENSA 5 345 846,97 3901 598,15
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 1225 203,95 323 135,50
Pitkaaikainen yhteensa 1225 203,95 323 135,50
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 402 931,56 346 239,27
Saadut ennakot 0,00 53 836,92
Ostovelat 96 443,85 191 045,57
Muut velat 127 709,66 72 361,69
Siirtovelat 321 364,55 215710,90
Lyhytaikainen yhteensa 948 449,62 879 194,35
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 2173 653,57 1202 329,85
VASTATTAVAA YHTEENSA 7 519 500,54 5103 928,00
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Tuloslaskelma Sivu 5 (10)
Fondion Oy
3133473-2
TILINPAATOS 01.01.2025-31.12.2025
1.1.2025 1.1.2024
- 31.12.2025 - 31.12.2024
LIKEVAIHTO 3332 542,27 1298 193,57
Valmistus omaan kayttoon 1557 052,24 1789 980,02
Liiketoiminnan muut tuotot 43 015,86 13 640,97
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 0,00 -7 459,00
Ulkopuoliset palvelut -634 209,07 -915 877,74
Materiaalit ja palvelut yhteensa -634 209,07 -923 336,74
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -1 559 897,06 -1 395 076,12
Henkildsivukulut
Elakekulut -280 396,75 -247 627,00
Muut henkilésivukulut -44 935,42 -30 809,19
Henkildstokulut yhteensa -1 885 229,23 -1673 512,31
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -759 468,43 -602 473,02
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -759 468,43 -602 473,02
Liiketoiminnan muut kulut -1 376 009,12 -1 057 946,21
LIKEVOITTO(-TAPPIO) 277 694,52 -1 155 453,72
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko-ja rahoitustuotot
Muilta 189,87 88,81
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille -96 310,19 -69 500,99
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -96 120,32 -69 412,18
VOITTO(TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 181 574,20 -1 224 865,90
Tuloverot -36 404,38 0,00
TILIKAUDEN VOITTO(TAPPIO) 145 169,82 -1 224 865,90
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Fondion Oy Liitetiedot Sivu 6 (10)
3133473-2
TILINPAATOS 01.01.2025-31.12.2025

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Tilinpaatos on laadittu noudattaen pienyritykselle asetettuja vaatimuksia (Valtioneuvoston asetus pien- ja
mikroyrityksen tilinpaatoksessa esitettavista tiedoista, luvut 2 ja 3).

Kehittamismenot, liikearvo tai muu pitkavaikutteinen meno

Yhtion kehittdmismenot on aktivoitu KPL 5:8 §:n mukaisesti vuonna 2025. Hankintameno 1 557 052,24 euroa
poistetaan tasapoistoin, arvioitu vaikutusaika 10 vuotta.

Yhtidn kehittamismenot on aktivoitu KPL 5:8 §:n mukaisesti vuonna 2024. Hankintameno 1 789 980,02 euroa
poistetaan tasapoistoin, arvioitu vaikutusaika 10 vuotta.

Yhtion kehittamismenot on aktivoitu KPL 5:8 §:n mukaisesti vuonna 2023. Hankintameno 2 193 724,48 euroa
poistetaan tasapoistoin, arvioitu vaikutusaika 10 vuotta.

Yhtion kehittdmismenot on aktivoitu KPL 5:8 §:n mukaisesti vuonna 2022. Hankintameno 1 032 277,53 euroa
poistetaan tasapoistoin, arvioitu vaikutusaika 10 vuotta.

Yhtion kehittdmismenot on aktivoitu KPL 5:8 §:n mukaisesti vuonna 2021. Hankintameno 767 305,20 euroa
poistetaan tasapoistoin, arvioitu vaikutusaika 10 vuotta.

Fondion Oy:n liiketoiminnan kannalta on valttamatonta, etta yhtid pystyy kehittdmaan nykyisia ja tulevia
tuoteversioita seka parantamaan toimintoja niin, etta asiakaskokemus sailyy korkeatasoisena. Tahan yhtié voi
tarvita rahoitusta. Viiveet tuotekehityksessa tai markkinoille tulossa voivat vaikuttaa rahavirtaan negatiivisesti.
Yhtié on aktivoinut tuotekehitysmenoja, joiden se arvioi tuottavan tuloa tulevina vuosina.

Tuloutusperiaatteet

Yhtidn on edellisilla tilikausilla tulouttanut useammalle tilikaudelle ajoittuvan pitk&n sopimusajan vaativan
suoritteen seuraavasti: Luovutushinta tuloutetaan heti sopimuksen tekohetkelld 78 % liikevaihdoksi.
Loput 22 % tuloutetaan sopimuskauden alkamisesta lahtien tasaisesti sopimuskauden keston mukaisesti.

Yhtié on joutunut muuttamaan hieman tuloutuskaytantéa tilikaudelle 2025, koska kirjanpitojarjestelma ei tue
myynnin jaksotusta tehokkaasti. Aikaisempien vuosien jaksotukset ovat purettu tilikaudelle 2025 ja vuoden
2025 sopimuksista jo laskutettu maara on tuloutettu. Kirjallisesti sovitusta, mutta laskuttamattomasta
osuudesta puolet on kirjattu tilikauden 2025 tuotoksi. Kokonaisuutena tilikaudelle 2025 tuloutettu maara on
samaa suuruusluokkaa kuin edellisina tilikausina.
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Fondion Oy Liitetiedot Sivu 7 (10)
3133473-2
TILINPAATOS 01.01.2025-31.12.2025

Pitkaaikaiset lainat

Yli viiden vuoden kuluttua erdaantyvat pitkaaikaiset velat yhteensa 38 333,00 euroa.

Annetut vakuudet ja taseen ulkopuoliset sitoumukset ja jarjestelyt

Esineoikeudelliset vastuut

Vakuuden maara

Annetut vakuudet lajeittain (enintaan velan maara)
Kateispantit (irtain esine tai arvopaperi) 13 604,32
Yrityskiinnitykset 1 355 000,00
Yhteensa 1 368 604,32

Taseen ulkopuoliset olennaiset taloudelliset sitoumukset

Sitoumus Sitoumuksen maara
Vuokravastuu 114 963,36
Leasingvuokrasopimusvastuut yhteensa 23 530,00
Sitoumukset yhteensa 138 493,36
Henkilosto

Tilikauden aikana yhtién palveluksessa on ollut keskimaarin 22 henkila.

Toimintakertomusta vastaavat tiedot

Olennaiset tapahtumat tilikauden aikana

Tilikauden aikana panostettiin vahvasti tuotekehitykseen kehittdmalld uusia ominaisuuksia osaksi
kokonaisratkaisua. Naiden panostusten odotetaan auttavan entistd paremmin tehostamaan kohderyhmamme
tehokkuutta ja kannattavuutta. Asiakastoimialan haastavasta markkinatilanteesta huolimatta myynnin kasvu oli
odotetusti merkittdvaa tilikauden aikana.

Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jilkeen ja arvio tulevasta kehityksesta

Tilikauden aikana tehdyilla tuotekehityksen investoinneilla odotetaan olevan mydnteiset vaikutukset myyntiin
tulevaisuudessa. Asiakastoimialan haastavasta suhdannendkymasta huolimatta yhtié ndkee myynnin kehittyvan
entisestaan.
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Fondion Oy Liitetiedot
3133473-2
TILINPAATOS 01.01.2025-31.12.2025
Oman paaoman erittely
31.12.2025 31.12.2024

Osakepaaoma tilikauden alussa 0,00 0,00
Osakepaddaoma tilikauden lopussa 0,00 0,00
Osakepaaoman korotus tilikauden alussa 0,00 6 045 848,08

Muutos tilikaudella 1299 079,00 -6 045 848,08
Osakepaddaoman korotus tilikauden lopussa 1299 079,00 0,00
Sidottu oma paaoma yhteensa tilikauden lopussa 1299 079,00 0,00
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto tilikauden alussa 6 195 848,08 150 000,00

Muutos tilikaudella 0,00 6 045 848,08
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto tilikauden lopussa 6 195 848,08 6 195 848,08
Edellisten tilikausien voitto/tappio tilikauden alussa -1 069 384,03 -352 195,45
Edellisen tilikauden voitto/tappio siirto -1 224 865,90 -717 188,58
Edellisten tilikausien voitto/tappio tilikauden lopussa -2 294 249,93 -1 069 384,03
Tilikauden voitto/tappio 145 169,82 -1 224 865,90
Vapaa oma padaoma yhteensa tilikauden lopussa 4 046 767,97 3901 598,15
Oma paidoma yhteensa 5 345 846,97 3901 598,15
Laskelma OYL 13:5 §:n jakokelpoisesta vapaasta omasta paaomasta

31.12.2025 31.12.2024

Edellisten tilikausien voitto -2 294 249,93 -1 069 384,03
Tilikauden tulos (voitto+ / tappio-) 145 169,82 -1 224 865,90
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 6 195 848,08 6 195 848,08
Aktivoidut kehittamismenot -5 289 288,13 -4 462 231,35
Jakokelpoiset varat yhteensa -1 242 520,16 -560 633,20

Hallituksen esitys yhtion voittoa koskeviksi toimenpiteiksi seka esitys mahdollisesta muun vapaan oman

padoman jakamisesta

Voitonjakokelpoisia varoja ei ole. Tilikauden voitto on 145 169,82 euroa. Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta

osinkoa ei jaeta.

# visma sign



Fondion Oy Liitetiedot Sivu 9 (10)
3133473-2
TILINPAATOS 01.01.2025-31.12.2025

Yhtion osakkeiden maara osakelajeittain ja kutakin osakelajia koskevat yhtiojarjestyksen
paaasialliset maaraykset

Yhtion osakepaddaoma jakautuu osakelajeittain seuraavasti

31.12.2025 31.12.2024
Kantasarjan osakkeet (1 aani/osake) 372 297 kpl 100 000 kpl
Etuoikeudellisen sarjan osakkeet (1 aani/osake) 73 100 kpl

Osakkeita rasittaa lunastuslauseke.

Jokainen etuoikeudellisen sarjan osake on milloin tahansa sen haltijan pyynndsta konvertoitavissa kantasarjan
osakkeeksi. Konversiosuhde on 1:1, osakkeiden uudelleenjakamistoimenpiteiden, kaanteisten
uudelleenjakamistoimenpiteiden ja vastaavien jarjestelyiden perusteella mukautettuna.

Paaasiallinen sisalté maksullista osakeantia koskevasta paatoksesta

Yhtidkokous paatti 18.12.2024 laskea liikkeeseen korkeintaan 29 700 kappaletta uusia osakkeita, joiden
merkintahinta on 1000296,00 euroa.

Osakeantien tarkoituksena on parantaa yhtion taloudellisia toimintaedellytyksia ja kerata yhtiolle uutta padomaa
sen liiketoiminnan kehittamista ja laajentamista varten.
Uusia osakkeita ei ole viela tilinpaatdshetkella rekisterdity.

Hallituksen voimassa olevat valtuudet osakeantiin seka optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien liikkeelle laskemiseen

Yhtiokokous, joka pidettiin 22.12.2025, valtuutti hallituksen laskemaan liikkeelle maaraamilladan ehdoilla uusia
osakkeita korkeintaan 15 000 kappaletta. Osakekohtaisen merkintdhinnan on kuitenkin oltava vahintaan 33,68
euroa/osake. Paatettiin lisdksi valtuuttaa hallitus laskemaan liikkeelle maaraamilldan ehdoilla uusia osakkeita
korkeintaan 55 000 kappaletta. Osakekohtaisen merkintdhinnan on kuitenkin oltava vahintdan 37,00 euroa/osake.
Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattamaan kaikista osakeannin ehdoista. Valtuutus on voimassa 31.12.2026 asti.
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TILINPAATOS 01.01.2025-31.12.2025

Tilinpaatoksen allekirjoitus

Kuopio 13.4.2026
Paikka Paivamaara
Marko Valli Jukka-Pekka Tahkola

Hallituksen puheenjohtaja

Mauno Valli Jaakko Virranniemi

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on annettu kertomus sahkoisen allekirjoituksen osoittamana paivana.

Paikka Paivamaara

Saimaa Audit Oy, Tilintarkastusyhteisd

Jere Niskanen, KHT
Tilintarkastaja
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SAIMAA 1
AUDIT

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Fondion Oy:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Fondion Oy:n (y-tunnus 3133473-2) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2025. Tilinpdatos sisaltaa
taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpdatds antaa oikean ja riittavan kuvan yhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset
vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa T7ilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia yhtiostd niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut ndiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
madran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myods sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan yhtion kykya jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittdémaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on
laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpdatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos yhtio
aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilin tarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai
virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd sekda antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltda lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, etta olennainen virheellisyys aina havaitaan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksid voi aiheutua
vaarinkaytoksesta tai virheesta ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kdytamme ammatillista harkintaa ja sailytimme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

° Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme

Saimaa Audit Oy Linnankatu 5 Y-tunnus 2843608-4
Tilintarkastusyhteiso 50100 Mikkeli www.saimaa-audit.fi
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lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta
vadrinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jda havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, ettd virheesta

johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkdytokseen voi liittya yhteistoimintaa,
vadrentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka sisdisen
valvonnan sivuuttamista.

° Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin  nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet, mutta emme siina
tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon yhtion sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

° Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niistd esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

° Teemme johtopadatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka
voi antaa merkittdvaa aihetta epailla yhtion kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etta
olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epdvarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittdvid, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan
mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa
siihen, ettei yhti6 pysty jatkamaan toimintaansa.

° Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltoa ja sitd, kuvastaako tilinpaatos sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se
antaa oikean ja riittavan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Kuopiossa 13. pdivana huhtikuuta 2026

Saimaa Audit Oy
Tilintarkastusyhteiso

Jere Niskanen
KHT
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