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Hallituksen toimintakertomus 
 
Toimintaympäristö 
Vuonna 2024 merkittävimmin maailman tilanteeseen vaikutti yhä jatkuva Venäjän hyökkäyssota 
Ukrainaan.  Lähi-idän kriisiytyminen myös lisäsi maailmanpoliitista epävarmuutta. Euroalueen 
suurien maiden taloustilanteet heikkenivät ja valtioiden velkaisuusasteet nousivat. Inflaation vauhti 
hidastui ja korkotaso jatkoi laskuaan. Kuluttajien luottamus talouteen pysyi matalalla. 
Ennakkotietojen mukaan Suomen bruttokansantuote laski 0,3 % vuonna 2024. Työttömyysaste 
nousi ja se oli vuoden lopussa 8,5 %. Vähittäiskaupan euromääräinen myynti laski ennakkotietojen 
mukaan vuositasolla noin -0,5 %. Erikoiskaupan myynnin lasku jatkui, mutta niin sanotun 
halpakaupan myynti kasvoi. 
 
Heikko taloudellinen tilanne näkyi viestintäalan kehityksessä. Kirjamyynti jäi edellisvuoden tasolle. 
Äänikirjojen myynnin kasvu pysähtyi. Oppimateriaaleissa ja oppimisen palveluissa markkinat 
pysyivät ennallaan. Digitaalisten oppimateriaalien osuus peruskoulussa oli 14,6 % ja lukiossa 87,1 
%. Kirjakauppojen määrä väheni edelleen. Mediamyynnin markkinoissa oli kuukausittaista 
vaihtelua. Vuoden 2024 kokonaismediamarkkinan muutos oli – 1,3 %. Painettujen aikakauslehtien 
mediamyynnin lasku jatkui (-10,1 %). Verkkomainonta pysyi edellisvuoden tasolla (+0,7 %). 
Lehdenmyynnin markkinat laskivat edelleen levikkien trendinomaisen laskun jatkuessa. 
 
Konsernin ja emoyhtiön liiketoiminnan kehitys 
Otava-konsernin liikevaihto pysyi osapuilleen ennallaan. Otava-konsernin toimintavuoden 
operatiivinen tulos oli samaa tasoa kuin edellisvuonna ja sitä voidaan pitää olosuhteisiin nähden 
hyvänä. Osakkuusyhtiönä käsitellyn Alma Median tulosvaikutus konserniin oli -0,5 miljoonaa euroa 
(tulososuus 9,8 miljoonaa euroa vähennettynä konserniliikearvon poistolla 10,3 miljoonaa euroa). 
Emoyhtiön tulokseen vaikuttivat Alma Media Oyj:lta saadut osingot 11,6 (10,6) miljoonaa euroa,  
 
Konsernin ja emoyhtiön keskeiset tunnusluvut ovat:  
 
 2024 2023 2022 
Konserni    
  Liikevaihto, Meur 229,9 232,8 239,6 
  Operatiivinen liiketulos, Meur 17,0 17,1 8,8 
  Oper.liiketuloksen osuus liikevaihdosta, % 7,4 7,3 3,7 
  Sijoitetun pääoman tuotto % 6,9 7,4 4,5 
  Oman pääoman tuotto % 5,4 6,1 4,1 
  Omavaraisuusaste % 88,1 81,1 87,9 
    
Emoyhtiö    
 Liikevaihto, Meur 7,1 7,2 6,2 
 Liiketulos, Meur -5,8 -4,1 -2,8 
 Omavaraisuusaste, % 78,6 77,1 83,8 

 
    
 
 
Konsernin organisaatio ja rakenne 
Konsernin organisaatio ja yhtiörakenne pysyivät ennallaan.  
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Kirjankustannustoiminta 
Kustannusosakeyhtiö Otavan liikevaihto oli 77,6 (77,2) miljoonaa euroa, jossa oli kasvua 0,5 %. 
Operatiivinen liiketulos oli 13,3 (10,4) miljoonaa euroa eli 17,2 % (13,5 %) liikevaihdosta. Yhtiön 
tulos parani tehostamistoimien seurauksena. Otavan Kirjapaino Oy:n liikevaihto supistui volyymien 
laskun myötä, mutta operatiivinen tulos parani.  
 
 
Kirjojen vähittäiskauppa 
Suomalainen Kirjakauppa Oy liikevaihto laski 0,8 % ja oli 85,0 (85,7) miljoonaa euroa. 
Operatiivinen tulos parani ja oli -0,3 (-1,2) miljoonaa euroa. Heikko kulutuskysyntä ja alv:n nousu 
vaikuttivat myyntiin. Tilikauden lopussa myymälöitä oli 55 (58).  
 
 
Aikakauslehtien kustantaminen 
Otavamedia Oy:n liikevaihto laski 5 % ja oli 71,2 (75,0) miljoonaa euroa. Lehtien tilausmyynti laski, 
mutta mediamyynti kasvoi vaikeasta markkinatilanteesta huolimatta. Operatiivinen liiketulos laski, 
mutta säilyi hyvällä tasolla kustannuksien karsimisen myötä ja oli 8,5 (11,0) miljoonaa euroa eli 
11,9 % (14,6 %) liikevaihdosta.  
 
 
Tase, investoinnit ja rahoitusasema   
Konsernin omavaraisuusaste oli vuoden lopussa 88,1% (81,1 %). 
   
Konsernin bruttoinvestoinnit olivat tilivuonna 102,2 (56,3) miljoonaa euroa. Investoinnit olivat 
pääosin sijoituksiin. Otava Oy hankki 68,4 miljoonalla eurolla Alma Media Oyj:n osakkeita ja yhtiön 
omistusosuus nousi 31,18 %:sta 38,01 %:iin. Enento Oyj:ssä Otava Oy lisäsi omistustaan 26,0 
miljoonalla eurolla ja vuoden lopussa omistusosuus oli 12,54%. Investoinnit rahoitettiin 
kassavaroista. Muutoin konsernin taserakenne pysyi osapuilleen ennallaan. 
 
Konsernin rahoitusasema ja maksuvalmius pysyivät erinomaisina. Konsernin nettokassa oli 
vuoden lopussa 73,0 (188,9) miljoonaa euroa. Kassavarojen ja tililuottojen lisäksi konsernin 
maksuvalmiutta on turvattu lyhytaikaisilla rahoituslimiiteillä. Konsernin liiketoiminnan rahavirta oli 
39,8 (40,6) miljoonaa euroa, johon vaikuttivat sijoituksista saadut osingot 15,6 (11,9) miljoonaa 
euroa.  
 
 
Riskit 
Konsernin asema on vakiintunut kirja- ja aikakauslehtimarkkinoilla, joilla vuosittain ei tapahdu 
suuria vaihteluita.  
 
Arviot konsernin kirjojen kokonaismyynnistä eivät ole vuosittain merkittävästi eronneet 
toteutuneesta myynnistä. Yhtiöissä on käytössä aikaan sidottu nimikekohtainen 
epäkurantointimenettely. Näin ollen kirjavaraston epäkuranttiusriski on vähäinen.  
 
Konsernin aikakauslehtien tilaajat maksavat tilauksensa pääsääntöisesti etukäteen. 
Mediamyyntimarkkinoilla myynnin vaihtelut voivat olla suurempia, mutta mediamyynnin osuus 
liikevaihdosta on lehdenmyyntiin verrattuna pieni. Pääosa konsernin tarvitsemien tavaroiden ja 
palvelujen hintakehityksestä on hyvin ennakoitavissa. Paperin hinnannousuun on varauduttu ja sen 
saatavuus on turvattu pitkäaikaisin sopimuksin. Kulutuskysynnän heikentyminen ja arvon-
lisäverokantojen nousu vaikuttavat konsernin myyntiin ja tulokseen. Konserni on myynnin määrän 
turvaamiseksi investoinut myös ydinliiketoimintoihin liittyvään sähköiseen liiketoimintaan, koska 
painettujen tuotteiden markkinoilla myynti laskee eikä näkyvissä ei ole muutosta.  
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Edellä selostetun perusteella konsernin toimintaan liittyvät riskit ovat pieniä. Konsernin merkittävät 
kassavarat sekä vahva kassavirta ja korkea omavaraisuusaste turvaavat konsernin toiminnan 
jatkuvuuden markkinahäiriö- ja muissa riskitilanteissa. Riskejä on katettu myös omaisuus- ja 
keskeytysvakuutuksilla. 
 
 
Yhtiökokouksen päätökset 
Varsinaisessa yhtiökokouksessa 20.3.2024 valittiin hallituksen jäseniksi Henrik Ehrnrooth, Jorma 
Ollila, Eva Reenpää, Philip Aminoff, Mervi Airaksinen ja Jesse Maula. Varajäseneksi valittiin Timo 
Hirvonen. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Henrik Ehrnrooth. Hallituksen sihteerinä on toiminut 
Ora Lyytikäinen. Tilintarkastajaksi valittiin uudelleen Kari Miettinen, KHT ja varalle Tilintarkastus-
yhteisö Oy Audicon Ab. Yhtiökokous päätti jakaa osinkoa 6,55 euroa osakkelle eli yhteensä 12,9 
miljoonaa euroa.  
 
 
Osakkeet 
Tilikauden aikana lunastettiin 32.000 osaketta. Lunastetut osakkeet mitätöitiin. Lunastuksen 
jälkeen yhtiössä on 1 936 085 osaketta. Osakkeella ei ole nimellisarvoa. Kukin osake oikeuttaa 
yhteen ääneen yhtiökokouksessa. Osakkeiden luovutusta rajoittaa yhtiöjärjestyksen lunastus-
lauseke. 
 
 
Hallituksen esitys yhtiökokoukselle 
Emoyhtiön voitonjakokelpoiset varat ovat 380 285 tuhatta euroa, josta tilikauden voitto on 30 611 
tuhatta euroa. Hallitus ehdottaa yhtiökokoukselle, että voitonjakokelpoiset varat käytetään 
seuraavasti: 
 
Osinkona jaetaan 7,00 euroa/osake 13.553 tuhatta euroa 
Omaan pääomaan jätetään 366 732 tuhatta euroa 
 380 285 tuhatta euroa 

 
Yhtiön taloudellisessa asemassa ei tilikauden päättymisen jälkeen ole tapahtunut olennaisia 
muutoksia. Yhtiön maksuvalmius on hyvä eikä ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen 
näkemyksen mukaan yhtiön maksukykyä. 
 
 
Henkilöstö 
Konsernin palveluksessa olleen henkilöstön lukumäärät ja maksetut palkat ja palkkiot ovat 
seuraavat:  
 
 2024 2023 2022 
Konserni    
Keskimääräinen henkilömäärä 839 869 958 
Palkat ja palkkiot (1 000 €) 50 991 50 734 50 409 
    
Emoyhtiö    
Keskimääräinen henkilömäärä 46 46 40 
Palkat ja palkkiot (1 000 €) 5 709 5 090 3 203 
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Konsernissa on ollut käytössä vuodesta 2002 alkaen koko henkilökuntaa koskeva  
kannustepalkkiojärjestelmä. Vuoden 2024 tuloksesta maksetaan kannustepalkkiosopimuksen 
mukaisesti palkkioita Kustannusosakeyhtiö Otavan, Otavan Kirjapaino Oy:n, Otavamedia Oy:n ja 
Otava Oy:n henkilökunnille sosiaalikuluineen yhteensä 2,4 miljoonaa euroa. 
 
Alkaneen tilikauden näkymät 
Vuoden 2025 aikana Suomen talouden tila ja kulutuskysyntä pysyvät heikkona. Oletettavaa on, 
että konsernin toimialoilla rakennejärjestelyt jatkuvat ja digitalisaatio etenee. Tekoäly tuo 
mahdollisuuksia myös Otava-konsernin liiketoiminnoille. Ääni- ja sähkökirjojen myynnin kasvu on 
tasaantunut ja kirjojen kokonaismarkkinat supistunevat arvonlisäverokannan nousun seurauksena. 
Kirjakauppojen määrä vähenee. Lehtien tilausmyynti, joka on merkittävä osa konsernin liikevaihtoa 
ja tulosta, laskee edelleen. Liikevaihdon kasvattaminen tai säilyttäminen painetun kustantamisen 
alalla on vaikeaa. Uusien liiketoimintamallien kehittäminen on välttämätöntä. Konsernin aktiivisten 
sijoituksien tuomat osinkovirrat vaikuttavat merkittävästi konsernin kokonaiskassavirtaan. 
Tehostamistoimia jatkamalla, kustannuksia karsimalla ja uusien toimintatapojen avulla konsernin 
tulos pystytään pitämään vuoden 2024 tasolla.  
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Otava-konserni

Konsernin tuloslaskelma

1.1.2024-
31.12.2024

1.1.2023-
31.12.2023

1 000 € Liite

Liikevaihto 1 229 923 232 849

Valmiiden ja keskeneräisten tuotteiden varastojen muutos 350 -600
Valmistus omaan käyttöön 1 126 982
Liiketoiminnan muut tuotot 2 3 247 3 528

Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana -42 854 -43 671
Varastojen lisäys (+) tai vähennys (-) -1 074 -656

Ulkopuoliset palvelut -47 057 -49 296
Henkilöstökulut 3 -61 151 -60 961
Poistot ja arvonalentumiset 4 -6 019 -6 587
Liiketoiminnan muut kulut 5 -60 848 -59 708
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 927 930
 -218 076 -219 948

Liikevoitto 16 570 16 811
 
Rahoitustuotot ja -kulut 6 6 810 8 517

Voitto ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja 23 379 25 329

Tuloverot
Tilikaudelta -4 457 -4 319
Aikaisemmilta tilikausilta 0 -4
Laskennalliset verot 13 1

 -4 444 -4 322

Vähemmistöosuus 399 338

Tilikauden voitto 19 335 21 344



6

Otava-konserni

Konsernin tase

1 000 € Liite 31.12.2024 31.12.2023

Vastaavaa

Pysyvät vastaavat 7

Aineettomat hyödykkeet
Aineettomat oikeudet 29 873 30 188
Liikearvo 3 500 4 500
Konserniliikearvo 99 229
Muut aineettomat hyödykkeet 6 360 4 996
Ennakkomaksut 991 1 675

 40 823 41 588

Aineelliset hyödykkeet
Maa- ja vesialueet 13 613 13 613
Rakennukset ja rakennelmat 2 747 3 117
Koneet ja kalusto 3 314 4 625
Muut aineelliset hyödykkeet 790 790
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 666 630

 21 131 22 774

Sijoitukset 8

Osuudet omistusyhteysyrityksissä 167 037 110 974
Muut osakkeet ja osuudet 75 863 46 368
Muut saamiset 5 985 5 672

 248 886 163 014

Pysyvät vastaavat yhteensä 310 839 227 376

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 1 142 1 390
Keskeneräiset tuotteet 3 945 3 284
Valmisteet ja tavarat 21 574 23 399
Ennakkomaksut 170 53

 26 831 28 125
Pitkäaikaiset saamiset

Pitkäaik. saamiset omistusyhteysyrityksiltä 9 0 750
Laskennalliset verosaamiset 11 200 246

200 996

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 3 161 5 018
Saamiset omistusyhteysyrityksiltä 9 6 592 6 957
Muut saamiset 1 871 2 032
Siirtosaamiset 9 3 766 4 481

 15 390 18 489

Rahat ja pankkisaamiset
Muut arvopaperit 35 000 69 000
Rahat ja pankkisaamiset 37 956 119 907

Rahat ja pankkisaamiset 72 956 188 907

Vaihtuvat vastaavat yhteensä 115 377 236 517

Yhteensä 426 217 463 893
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Otava-konserni

Konsernin tase

1 000 € Liite 31.12.2024 31.12.2023

Vastattavaa

Oma pääoma 10

Osakepääoma 8 872 8 872
Ylikurssirahasto 24 976 24 976
Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 7 637 7 637
Edellisten tilikausien voitto 289 411 288 469
Tilikauden voitto 19 335 21 344

Oma pääoma yhteensä 350 232 351 299

Vähemmistöosuus 1 263 1 662

Vieras pääoma

Pitkäaikainen 
Pääomalainat 500 500
Laskennalliset verovelat 11 351 410

 851 910

Lyhytaikainen 
Saadut ennakot 27 211 28 445
Ostovelat 9 794 11 105
Velat omistusyhteysyrityksille 12 4 239 4 420
Muut velat 4 128 36 638
Siirtovelat 12 28 499 29 414

73 871 110 022

Vieras pääoma yhteensä 74 722 110 932

Yhteensä 426 217 463 893



8

Otava-konserni

Konsernin rahoituslaskelma

1 000 € Liite 2024 2023

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden voitto/tappio 19 335 21 344
Suoriteperusteisten erien peruminen 14 2 592 594

Tulorahoitus ennen nettokäyttöpääoman muutosta 21 927 21 938
Käyttöpääoman muutos 14 1 677 2 094

Liiketoiminnan kassavirta 23 605 24 032
Saadut korot 3 709 5 272
Maksetut korot -395 -51
Saadut osingot liiketoiminnasta 15 550 11 858
Maksetut verot -4 878 -144
Muut rahoituserät liiketoiminnasta 2 179 -335

Liiketoiminnan rahavirta 39 770 40 632

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin -3 706 -6 753
Luovutustulot aineell.ja aineettomista hyödykkeistä 58 377
Myönnetyt lainat -88 -225
Investoinnit muihin sijoituksiin -63 218 -388
Ostetut tytäryhtiöosakkeet 0 -139
Ostetut osakkuusyhtiöosakkeet -68 364 -15 591
Luovutustulot muista sijoituksista 0 215

Investointien rahavirta -135 319 -22 503

Rahoituksen rahavirta

Omien osakkeiden hankinta/lunastus -7 511 0
Pitkäaikaisten lainojen nostot 0 500
Lyhytaikaisten lainojen nostot 30 000 0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -30 000 0
Osingonjako -12 891 -12 005

Rahoituksen rahavirta -20 402 -11 505

Rahavarojen muutos -115 951 6 623

Rahavarat 1.1. 188 907 182 284
Rahavarat 31.12. 72 956 188 907
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Konsernitilinpäätöksen liitetiedot 
 

Tilinpäätöksen laadintaperiaatteet 
 

Konsernitilinpäätöksen laajuus 
 
Konsernitilinpäätös sisältää emoyhtiö Otava Oy:n lisäksi kaikki ne tytäryhtiöt, joiden osakkeiden 
äänimäärästä emoyhtiö omistaa joko suoraan tai välillisesti yli 50 %. 
 
Osakkuusyhtiöiksi katsotaan yritykset, joista konsernilla on 20–50 % osakkeiden tuottamasta 
äänimäärästä. 
 
Konsolidointiperiaatteet 
  
Konsernitilinpäätös on laadittu emoyhtiön ja tytäryhtiöiden tuloslaskelmien, taseiden, rahoituslaskelmien 
ja liitetietojen yhdistelmänä. Yhdistelyssä on eliminoitu konserniyhtiöiden sisäiset tuotot ja kulut, 
keskinäiset saamiset ja velat sekä sisäiset realisoitumattomat katteet ja sisäinen voitonjako. 
Vähemmistön osuus on erotettu tilikauden tuloksesta ja taseen omasta pääomasta. 
 
Konsernitilinpäätös on laadittu hankintamenomenetelmän mukaan. Tytäryhtiöiden hankinta-arvon ja 
oman pääoman ero on konsernitaseessa kohdistettu tytäryhtiöiden pysyviin vastaaviin. Aineettomissa 
hyödykkeissä esitetyt julkaisuoikeuksien arvot on määritetty lehtikohtaisesti tuottoarvomenetelmällä. 
Julkaisuoikeuksien arvot ylittävät niiden poistamattoman hankintamenon. Julkaisuoikeuksien arvot 
määritetään vuosittain ja tarvittaessa tehdään poistoja.  
 
Kohdistamatta jäänyt konserniaktiiva tai –reservi esitetään omana eränään konsernitaseessa ja 
poistetaan tai tuloutetaan taloudellisena vaikutusaikanaan.  
 
Osakkuusyritykset on yhdistelty konsernitilinpäätökseen pääomaosuusmenetelmällä. Konsernin 
omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyhtiöiden tilikauden tuloksesta konserniliikearvon poistolla 
vähennettynä on esitetty omana eränään. Osakkuusyhtiöiltä saadut osingot on eliminoitu. 
 
Tuloverot 
 
Konsernin tuloveroihin kirjataan konserniyhtiöiden verotettaviin tuloksiin perustuvat verot ja taseen 
laskennallisen verosaamisen ja -velan muutokset. Laskennallinen verosaaminen ja -velka on laskettu 
suomalaisten yhtiöiden osalta 20,0 %:n verokannalla. Pysyvien vastaavien arvonkorotuksesta laskettu 
verovelka esitetään tilinpäätöksen liitetiedoissa. 
 
 
Valuuttamääräiset erät 
 
Tilinpäätöksessä valuuttamääräiset saamiset ja velat on muutettu euroiksi tilinpäätöspäivän kurssiin.  
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Pysyvät vastaavat 
 
Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet on aktivoitu hankintamenoihin vähennettynä taloudellisen 
käyttöiän mukaan lasketuilla suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaisten ja 
kirjanpidollisten poistojen erotus on esitetty erillisyhtiöiden tilinpäätöksissä poistoerona 
tuloslaskelmassa. Erillisyhtiöiden taseissa poistoerotus on kirjattu kertyneisiin poistoeroihin. Poistoina 
esitetään hankintamenosta taloudellisen käyttöiän mukaan lasketut suunnitelman mukaiset poistot. 
Poistoajat ovat seuraavat: 
 
 aineettomat oikeudet 3-10 vuotta 
 liikearvo 5 vuotta 
 konserniliikearvo 3-5 vuotta 
 muut pitkävaikutteiset menot 3-15 vuotta 
 rakennukset ja rakennelmat 10-50 vuotta 
 koneet 3-12 vuotta 
 kalusto ja irtaimisto 3-10 vuotta 

 
 
Lisäksi eräisiin maa-alueisiin sisältyy aikaisempina vuosina tehtyjä arvonkorotuksia, joista ei tehdä 
poistoja. 
 
Tilinpäätössiirtojen kertymä 
 
Konsernitaseessa poistoerot on jaettu omaan pääomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Tilikauden 
aikana tapahtunut muutos on vastaavasti jaettu tuloslaskelmassa tilikauden tulokseen ja laskennallisen 
verovelan muutokseen.  
 
Vaihto-omaisuus 
 
Vaihto-omaisuus on arvostettu muuttuviin valmistus- tai hankintamenoihin tai niitä alhaisempiin 
todennäköisiin luovutushintoihin. Varaston käyttö on kirjattu liiketoiminnan luonteesta riippuen joko 
FIFO-periaatteen tai keskihankintahinnan mukaan. 
  
Eläkesitoumukset 
 
Eläketurva on hoidettu ulkopuolisessa eläkevakuutusyhtiössä. Eläkevakuutusmaksut on jaksotettu 
vastaamaan tilinpäätöksen suoriteperusteisia palkkoja. Suorat eläkevastuut on sisällytetty siirtovelkoihin. 
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Konsernin tilinpäätöksen liitetiedot

31.12.2024 31.12.2023

1. Liikevaihto toimialoittain ja markkina-alueittain

Toimialoittain

Kirjankustantaminen 80 311 80 199

Kauppa 85 010 85 710

Media 72 974 75 695

Hallinto ja keskitetyt palvelut 9 584 9 284

Toimialojen välinen liikevaihto -17 957 -18 038

Yhteensä 229 923 232 849

Markkina-alueittain

Kotimaa 224 687 228 320

Muut 5 237 4 529

Yhteensä 229 923 232 849

2. Liiketoiminnan muut tuotot

Vuokratuotot 1 930 1 564

Myyntivoitot pysyvistä vastaavista 16 62

Muut tuotot 1 302 1 902

Yhteensä 3 247 3 528

3. Henkilöstöä ja toimielinten jäseniä koskevat liitetiedot

Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot 50 991 50 734

Eläkekulut 9 010 8 655

Muut henkilöstökulut 1 150 1 572

Yhteensä 61 151 60 961

Johdon palkat ja palkkiot luontoisetuineen

Hallituksen jäsenet ja toimitusjohtaja 2 035 1 539

Yhteensä 2 035 1 539

Henkilöstö keskimäärin (kokoaikaiseksi muutettu)

Kirjankustantaminen 277 289

Kauppa 275 293

Media 241 241

Hallinto ja keskitetyt palvelut 46 46

Yhteensä 839 869

1 000 €
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31.12.2024 31.12.20231 000 €

4. Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot 5 890 6 094

Poistot konsernin liikearvosta 129 493

Yhteensä 6 019 6 587

5. Tilintarkastajan palkkiot

Oy Audicon Ab

Tilintarkastuspalkkiot 108 112

Yhteensä 108 112

6. Rahoitustuotot ja -kulut

Osuus osakkuusyhtiöiden tuloksesta -466 3 427

Osinkotuotot

Muilta 2 789 80

Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista 2 789 80

Korkotuotot

Korkotuotot omistusyhteysyrityksiltä 27 0

Muilta 3 425 5 407

Yhteensä 3 452 5 407

Muut rahoitustuotot

Muilta 2 262 0

Yhteensä 2 262 0

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista

Osakkeiden ja osuuksien arvonalentumiset 504 0

Pitkäiaikaisten rahoitusinstrumenttien arvonalennus 476 0

Arvonalentumisten palautukset -526 0

Yhteensä 453 0

Korkokulut

Muille 302 4

Yhteensä 302 4

Muut rahoituskulut

Muut rahoituskulut omistusyhteysyrityksille 0 57

Muille 471 335

Yhteensä 471 393

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä 6 810 8 517
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31.12.2024 31.12.20231 000 €

7. Pysyvät vastaavat

Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1. 105 920 105 757

Lisäykset 7 163

Vähennykset 0 0

Siirrot erien välillä 2 1

Hankintameno 31.12. 105 929 105 920

Kertyneet poistot 1.1. -75 732 -75 434

Vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot ja arvonalennukset 0 0

Tilikauden poisto -324 -298

Kertyneet poistot 31.12. -76 056 -75 732

Kirjanpitoarvo 31.12. 29 873 30 188

Liikearvo

Hankintameno 1.1. 8 274 3 274

Lisäykset 0 5 000

Hankintameno 31.12. 8 274 8 274

Kertyneet poistot 1.1. -3 774 -3 274

Tilikauden poisto -1 000 -500

Kertyneet poistot 31.12. -4 774 -3 774

Kirjanpitoarvo 31.12. 3 500 4 500

Konserniliikearvo

Hankintameno 1.1. 42 277 42 137

Lisäykset 0 139

Hankintameno 31.12. 42 277 42 277

Kertyneet poistot 1.1. -42 048 -41 555

Tilikauden poisto -129 -493

Kertyneet poistot 31.12. -42 178 -42 048

Kirjanpitoarvo 31.12. 99 229

Muut aineettomat hyödykkeet

Hankintameno 1.1. 72 178 71 285

Lisäykset 483 550

Vähennykset -1 247 -1 306

Siirrot erien välillä 3 156 1 649

Hankintameno 31.12. 74 569 72 178

Kertyneet poistot 1.1. -67 182 -65 883

Vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot ja arvonalennukset 1 247 1 306

Tilikauden poisto -2 275 -2 605

Kertyneet poistot 31.12. -68 210 -67 182

Kirjanpitoarvo 31.12. 6 360 4 996

Ennakkomaksut aineettomista hyödykkeistä

Hankintameno 1.1. 1 675 1 360

Lisäykset 2 474 2 129

Siirrot erien välillä -3 158 -1 813

Kirjanpitoarvo 31.12. 991 1 675
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31.12.2024 31.12.20231 000 €

Maa- ja vesialueet

Hankintameno 1.1. 13 613 13 613

Kirjanpitoarvo 31.12. 13 613 13 613

Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.1. 28 621 28 580

Lisäykset 0 3

Vähennykset -384 0

Siirrot erien välillä 0 39

Hankintameno 31.12. 28 237 28 621

Kertyneet poistot 1.1. -25 504 -25 153

Vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot ja arvonalennukset 384 0
Tilikauden poisto -370 -351

Kertyneet poistot 31.12. -25 490 -25 504

Kirjanpitoarvo 31.12. 2 747 3 117

Koneet ja kalustot

Hankintameno 1.1. 25 075 25 399

Lisäykset 706 598

Vähennykset -2 354 -1 556

Siirrot erien välillä 0 633

Hankintameno 31.12. 23 426 25 075

Kertyneet poistot 1.1. -20 450 -19 660

Vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot ja arvonalennukset 2 259 1 549

Tilikauden poisto -1 921 -2 339

Kertyneet poistot 31.12. -20 112 -20 450

Kirjanpitoarvo 31.12. 3 314 4 625

Tuotannollisten koneiden ja laitteiden tasearvo 31.12. 653 1 290

Muut aineelliset hyödykkeet

Hankintameno 1.1. 922 922

Hankintameno 31.12. 922 922

Kertyneet poistot 1.1. -132 -132

Kertyneet poistot 31.12. -132 -132

Kirjanpitoarvo 31.12. 790 790

Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat

Hankintameno 1.1. 630 828

Lisäykset 36 442

Siirrot erien välillä 0 -640

Kirjanpitoarvo 31.12. 666 630

Arvonkorotukset

Edellä mainittuihin kirjanpitoarvoihin sisältyy arvonkorotuksia seuraavasti:

Maa- ja vesialueet

Arvo 1.1. 1 061 1 061

Arvo 31.12. 1 061 1 061
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31.12.2024 31.12.20231 000 €

8. Sijoitukset

Osuudet omistusyhteysyrityksissä

Hankintameno 1.1. 184 895 169 304

Lisäykset 68 364 15 591

Vähennykset -482 0

Siirrot erien välillä -274 0

Hankintameno 31.12. 252 503 184 895

Kertyneet pääomaoikaisut 1.1. -73 921 -66 500

Osuudet osakkuusyhtiöiden tuloksesta 461 4 358

Saadut osingot -12 761 -11 779

Muut muutokset 755 0

Kertyneet pääomaoikaisut 31.12. -85 466 -73 921

Kirjanpitoarvo 31.12. 167 037 110 974

Kirjanpitoarvoon sisältyy liikearvoa 143 546 95 229

Pörssiosakkeiden markkina-arvo 31.12. 344 456 246 587

Muut osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1. 46 839 13 660

Lisäykset 29 602 33 180

Vähennykset 0 -1

Siirrot erien välillä 274 0

Hankintameno 31.12. 76 714 46 839

Kertyneet arvonalennukset 1.1. -471 -471

Arvonalentumisten lisäys -380 0

Kertyneet arvonalennukset 31.12. -851 -471

Kirjanpitoarvo 31.12. 75 863 46 368

Pörssiosakkeiden markkina-arvo 31.12. 72 678 42 679

Muut saamiset

Hankintameno 1.1. 6 120 5 901

Lisäykset 437 388

Vähennykset 0 -169

Hankintameno 31.12. 6 557 6 120

Kertyneet arvonalennukset 1.1. -448 -448

Arvonalentumisten lisäys -124 0

Kertyneet arvonalennukset 31.12. -572 -448

Kirjanpitoarvo 31.12. 5 985 5 672

Konserniyritykset
Koti-

paikka
Konsernin

om.osuus, %

Kiinteistö Oy Helsingin Uudenmaankatu 8-12 Helsinki 100,00 %

Kirjatalo Oy Helsinki 100,00 %

Kustannusosakeyhtiö Otava Helsinki 100,00 %

Otavamedia Oy Helsinki 100,00 %

Otavan Kirjapaino Oy Helsinki 100,00 %

Otavanmäki Oy Helsinki 100,00 %

Suomalainen Kirjakauppa Oy Helsinki 100,00 %

WordDive Oy Tampere 60,00 %

Osakkuusyritykset

Alma Media Oyj Helsinki 38,01 %

Storia Oy Hyvinkää 47,07 %
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31.12.2024 31.12.20231 000 €

9. Saamiset

Pitkäaikaiset saamiset

Omistusyhteysyrityksiltä

Lainasaamiset 0 750

Yhteensä 0 750

Lyhytaikaiset saamiset

Omistusyhteysyrityksiltä

Myyntisaamiset 6 592 6 957

Yhteensä 6 592 6 957

Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät

Tuloverosaamiset 1 97

Jaksotetut kulut 399 403

Korkosaamiset 98 381

Tekijänpalkkiosaamiset 1 637 2 139

Muut 1 632 1 461

Yhteensä 3 766 4 481

10. Oma pääoma

Osakepääoma 1.1. 8 872 8 872

Osakepääoma 31.12. 8 872 8 872

Ylikurssirahasto 1.1. 24 976 24 976

Ylikurssirahasto 31.12. 24 976 24 976

Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 1.1. 7 637 7 637

Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 31.12. 7 637 7 637

Kertyneet voittovarat 1.1. 309 814 300 474

Osingonjako -12 891 -12 005

Omien osakkeiden hankinta/lunastus -7 511 0

Kertyneet voittovarat 31.12. 289 411 288 469

Tilikauden voitto 19 335 21 344

Oma pääoma yhteensä 350 232 351 299

11. Laskennalliset verovelat ja -saamiset

Laskennalliset verosaamiset

 Yhdistelytoimenpiteistä 200 246

Yhteensä 200 246

Laskennalliset verovelat

Poistoerosta 139 198

Arvonkorotuksista 212 212

Yhteensä 351 410

Hyllypoistoihin liiittyvät laskennalliset verosaamiset 567 532
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31.12.2024 31.12.20231 000 €

12. Vieras pääoma

Velat, jotka erääntyvät myöhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Konsernilla ei ole lainoja, jotka erääntyvät yli viiden vuoden kuluttua.

Pitkäaikaiset velat

Pääomalainat 500 500

Yhteensä 500 500

Pääomalainan  ehdot:

Laina on osakeyhtiölain 12. luvun tarkoittama pääomalaina, ja siten lainan pääoman palauttamiseen

sekä koron maksuun sovelletaan kulloinkin voimassa olevan osakeyhtiölain säännöksiä

riippumatta siitä, mitä sopimuksessa on sovittu lainan takaisinmaksusta. Laina erääntyy  takaisin-

maksettavaksi lainanottajan tilikausien 2023-2026 sekä tarvittaessa välitilinpäätöksen per 31.3.2027

osoittaman kumulatiivisen EBITDA:n perusteella. WordDive Oy:n pääomalaina on koroton.

Lyhytaikaiset velat

Omistusyhteysyrityksille

Ostovelat 4 239 4 420
Yhteensä 4 239 4 420

Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät

Tuloverovelat 132 650

Jaksotetut henkilöstökulut 16 131 15 809

Tekijänpalkkiovelat 11 616 12 083

Korkovelat 113 206

Muut 508 666

Yhteensä 28 499 29 414

13. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

Muut omasta puolesta annetut vakuudet

Annetut pantit 1 737 1 521

Vuokratakaukset 93 313

Yhteensä 1 831 1 834

Vuokravastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 14 671 14 973

Myöhemmin maksettavat 22 203 26 783
Yhteensä 36 873 41 757

Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 732 982

Myöhemmin maksettavat 707 702

Yhteensä 1 439 1 684

Takaukset

Muille yrityksille annetut takaukset 368 869

Yhteensä 368 869

Muut vastuut

Muut vastuut omasta puolesta 5 295 5 310

Yhteensä 5 295 5 310
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31.12.2024 31.12.20231 000 €

14. Kassavirtalaskelma

Seuraavilla kirjauksilla muutetaan tuloslaskelman suoriteperusteiset erät

kassaperusteisiksi sekä perutaan erät, jotka esitetään muualla

kassavirtalaskelmassa:

Poistot 6 019 6 587

Verojen oikaisu 4 444 4 322

Osuus osakkuusyhtiöiden tuloksesta -461 -4 358

Pysyvien vastaavien luovutusvoitot (-)/-tappiot(+) 291 -416

Pysyvien ja vaihtuvien vastaavien arvonalentumiset 453 0

Osinkotuotot -2 789 -80

Korkotuotot -3 452 -5 407

Korkokulut 773 396

Muut oikaisut, joihin ei liity maksua -2 686 -451

Oikaisut yhteensä 2 592 594

Käyttöpääoman muutos

Liikesaamiset, lisäys (-),vähennys (+) +2 719 -941

Vaihto-omaisuus, lisäys (-), vähennys (+) +1 293 +1 292

Korottomat velat, lisäys (+), vähennys (-) -2 335 +1 742

Käyttöpääoman muutos 1 677 2 094
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Tuloslaskelma

1.1.2024-
31.12.2024

1.1.2023-
31.12.2023

€ Liite

Liikevaihto 1 7 102 179,90 7 175 539,54

Liiketoiminnan muut tuotot 2 299 919,19 379 411,66

Henkilöstökulut 3 -7 074 605,91 -5 885 145,30
Poistot ja arvonalentumiset 4 -261 586,92 -262 400,89
Liiketoiminnan muut kulut 5 -5 882 271,31 -5 459 655,77
 -13 218 464,14 -11 607 201,96

Liikevoitto -5 816 365,05 -4 052 250,76
 
Rahoitustuotot ja -kulut 6 17 520 004,73 14 060 117,31

Voitto ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja 11 703 639,68 10 007 866,55

Tilinpäätössiirrot 7 23 311 802,22 21 680 402,97

Tuloverot
-4 404 361,33 -4 304 645,70

Tilikauden voitto 30 611 080,57 27 383 623,82
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Tase

€ Liite 31.12.2024 31.12.2023

Vastaavaa

Pysyvät vastaavat 8

Aineettomat hyödykkeet
Aineettomat oikeudet 3 870,07 10 504,47
Muut aineettomat hyödykkeet 505 011,79 501 785,96
Ennakkomaksut 3 556,51 35 380,69

 512 438,37 547 671,12

Aineelliset hyödykkeet
Koneet ja kalusto 56 413,40 80 877,19

 56 413,40 80 877,19

Sijoitukset 9

Osuudet saman konsernin yrityksissä 68 241 194,22 68 241 194,22
Osuudet omistusyhteysyrityksissä 249 960 809,80 181 597 276,08
Muut osakkeet ja osuudet 74 704 675,86 45 238 858,82
Muut saamiset 5 985 039,92 5 671 649,40

 398 891 719,80 300 748 978,52

Pysyvät vastaavat yhteensä 399 460 571,57 301 377 526,83

Vaihtuvat vastaavat
Pitkäaikaiset saamiset

Pitkäaik. saamiset omistusyhteysyrityksiltä 10 0,00 749 700,00
0,00 749 700,00

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 870,84 24 797,98
Saamiset saman konsernin yrityksiltä 10 55 403 851,93 33 472 628,34
Muut saamiset 296 469,00 260 435,84
Siirtosaamiset 10 121 343,36 394 610,27

 55 822 535,13 34 152 472,43

Rahat ja pankkisaamiset
Muut arvopaperit 35 000 000,00 69 000 000,00
Rahat ja pankkisaamiset 36 984 837,64 119 065 762,35

71 984 837,64 188 065 762,35

Vaihtuvat vastaavat yhteensä 127 807 372,77 222 967 934,78

Yhteensä 527 267 944,34 524 345 461,61
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Tase

€ Liite 31.12.2024 31.12.2023

Vastattavaa

Oma pääoma 11

Osakepääoma 8 872 248,00 8 872 248,00
Ylikurssirahasto 24 975 972,49 24 975 972,49
Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 7 637 241,09 7 637 241,09
Edellisten tilikausien voitto 342 036 767,69 335 055 425,42
Tilikauden voitto 30 611 080,57 27 383 623,82

Oma pääoma yhteensä 414 133 309,84 403 924 510,82

Tilinpäätössiirtojen kertymä 100 092,77 151 894,99

Vieras pääoma

Lyhytaikainen 
Ostovelat 501 355,85 690 874,81
Velat saman konsernin yrityksille 12 107 426 965,09 81 530 035,36
Velat omistusyhteysyrityksille 12 481,55 429,95
Muut velat 253 560,37 32 840 178,03
Siirtovelat 12 4 852 178,87 5 207 537,65

113 034 541,73 120 269 055,80

Vieras pääoma yhteensä 113 034 541,73 120 269 055,80

Yhteensä 527 267 944,34 524 345 461,61
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Rahoituslaskelma

€ Liite 2024 2023

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden voitto / tappio 30 611 080,57 27 383 623,82
Suoriteperusteisten erien peruminen 14 -35 913 331,47 -31 219 061,83

Tulorahoitus ennen nettokäyttöpääoman muutosta -5 302 250,90 -3 835 438,01
Käyttöpääoman muutos 14 686 661,29 711 425,03

Liiketoiminnan kassavirta -4 615 589,61 -3 124 012,98
Saadut korot 4 906 233,12 6 034 430,67
Maksetut korot -3 127 431,73 -2 140 749,93
Saadut osingot liiketoiminnasta 14 568 469,65 10 907 755,80
Maksetut verot -4 957 630,93 -233 111,83
Muut rahoituserät liiketoiminnasta 2 179 425,12 -334 503,28

Liiketoiminnan rahavirta 8 953 475,62 11 109 808,45

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin -201 890,38 -229 092,50
Myönnetyt lainat -88 234,77 -225 000,00
Investoinnit muihin sijoituksiin -63 189 131,24 -388 042,38
Lainasaamisten takaisinmaksut 0,00 600 000,00
Ostetut osakkuusyhtiöosakkeet -68 363 533,72 -15 590 857,14
Luovutustulot sijoituksista 0,00 214 088,14

Investointien rahavirta -131 842 790,11 -15 618 903,88

Rahoituksen rahavirta

Omien osakkeiden hankinta/lunastus -7 511 324,80 0,00
Lyhytaikaisten lainojen nostot 35 551 671,33 12 087 318,93
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -30 000 000,00 0,00
Osingonjako -12 890 956,75 -12 005 318,50
Saadut ja maksetut konserniavustukset 21 659 000,00 11 200 000,00

Rahoituksen rahavirta 6 808 389,78 11 282 000,43

Rahavarojen muutos -116 080 924,71 6 772 905,00

Rahavarat 1.1. 188 065 762,35 181 292 857,35
Rahavarat 31.12. 71 984 837,64 188 065 762,35
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Emoyhtiön tilinpäätöksen liitetiedot 
 

Emoyhtiön tilinpäätöksen laadintaperiaatteet 
 

Otava Oy on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu osakeyhtiö, jonka kotipaikka on Helsinki. 
Otava Oy:n tilinpäätös on laadittu suomalaisen tilinpäätössäännöstön mukaisesti (Finnish Accounting 
Standards, FAS). Otava Oy on Otava-konsernin emoyhtiö. Konsernitilinpäätös on laadittu myös 
suomalaisen tilinpäätössäännöstön mukaisesti, joten tärkeimmät laskentaperiaatteet ovat luettavissa 
konsernin laadintaperiaatteista. Tilinpäätös esitetään euroissa. 
 
Valuuttamääräiset erät 
 
Tilinpäätöksessä valuuttamääräiset saamiset ja velat on muutettu euroiksi tilinpäätöspäivän kurssiin.  
 
Pysyvät vastaavat 
 
Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet on aktivoitu hankintamenoihin vähennettynä taloudellisen 
käyttöiän mukaan lasketuilla suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaisten ja 
kirjanpidollisten poistojen erotus on esitetty erillisyhtiöiden tilinpäätöksissä poistoerona 
tuloslaskelmassa. Erillisyhtiöiden taseissa poistoerotus on kirjattu kertyneisiin poistoeroihin. Poistoina 
esitetään hankintamenosta taloudellisen käyttöiän mukaan lasketut suunnitelman mukaiset poistot. 
Poistoajat ovat seuraavat: 
 

  
 aineettomat hyödykkeet 3-5 vuotta 
 koneet 5-10 vuotta 
 kalusto ja irtaimisto 

  
5-10 vuotta 

 
 
Tuloverot 
 
Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu tilikauden tuloksesta suomalaisten verosäännösten perusteella 
lasketut verot sekä aikaisempien tilikausien verojen oikaisut. Emoyhtiö ei kirjaa laskennallisia veroja, 
koska se on erillisyhtiö. 
 
Tilinpäätössiirrot 
 
Tilinpäätössiirtoihin on kirjattu konserniavustukset ja poistoero. 
 
Eläkesitoumukset 
 
Eläketurva on hoidettu ulkopuolisessa eläkevakuutusyhtiössä. Eläkevakuutusmaksut on jaksotettu 
vastaamaan tilinpäätöksen suoriteperusteisia palkkoja. 
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Tilinpäätöksen liitetiedot

€ 31.12.2024 31.12.2023

1. Liikevaihto toimialoittain ja markkina-alueittain

Toimialoittain

Hallinto ja keskitetyt palvelut 7 102 179,90 7 175 539,54

Yhteensä 7 102 179,90 7 175 539,54

Markkina-alueittain

Kotimaa 7 102 179,90 7 175 539,54

Yhteensä 7 102 179,90 7 175 539,54

2. Liiketoiminnan muut tuotot

Vuokratuotot 59 167,43 64 342,08

Myyntivoitot pysyvistä vastaavista 0,00 45 588,14

Palveluiden myynti 233 373,76 240 890,24

Liiketoiminnan muut tuotot 7 378,00 28 591,20

Yhteensä 299 919,19 379 411,66

3. Henkilöstöä ja toimielinten jäseniä koskevat liitetiedot

Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot 5 709 004,13 5 090 032,11

Eläkekulut 1 251 110,69 679 947,53

Muut henkilöstökulut 114 491,09 115 165,66

Yhteensä 7 074 605,91 5 885 145,30

Johdon palkat ja palkkiot luontoisetuineen

Hallituksen jäsenet ja toimitusjohtaja 1 074 941,48 699 260,89

Yhteensä 1 074 941,48 699 260,89

Henkilöstö keskimäärin (kokoaikaiseksi muutettu)

Hallinto ja keskitetyt palvelut 46 46

Yhteensä 46 46
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4. Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot 261 586,92 262 400,89

Yhteensä 261 586,92 262 400,89

5. Tilintarkastajan palkkiot

Oy Audicon Ab

Tilintarkastuspalkkiot 36 825,00 34 835,00

Yhteensä 36 825,00 34 835,00

6. Rahoitustuotot ja -kulut

Osinkotuotot

Omistusyhteysyrityksiltä 11 890 319,15 10 907 755,80

Muilta 2 678 150,50 0,00

Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista 14 568 469,65 10 907 755,80

Korkotuotot

Saman konsernin yrityksiltä 1 210 228,17 768 383,09

Muut korkotuotot omistusyhteysyrityksiltä 26 939,89 0,00

Muilta 3 411 497,46 5 395 483,26

Yhteensä 4 648 665,52 6 163 866,35

Muut rahoitustuotot

Muilta 2 261 639,10 0,00

Yhteensä 2 261 639,10 0,00

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Omistusyhteysyritysos. / saamisten arvonalentumiset 0,00 526 101,33

Osakkeiden ja osuuksien arvonalentumiset 503 817,79 0,00

Pitkäiaikaisten rahoitusinstrumenttien arvonalennus 475 737,24 0,00

Arvonalentumisten palautukset -526 101,33 0,00

Yhteensä 453 453,70 526 101,33

Korkokulut

Saman konsernin yrityksille 2 735 551,65 2 093 242,14

Muille 299 230,77 256,20

Yhteensä 3 034 782,42 2 093 498,34

Muut rahoituskulut

Muut rahoituskulut omistusyhteysyrityksille 0,00 57 401,89

Muille 470 533,42 334 503,28

Yhteensä 470 533,42 391 905,17

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä 17 520 004,73 14 060 117,31
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7. Tilinpäätössiirrot

Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen

poistojen erotus 51 802,22 21 402,97

Saadut konserniavustukset 23 260 000,00 21 659 000,00

Yhteensä 23 311 802,22 21 680 402,97

8. Pysyvät vastaavat

Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1. 171 261,69 171 261,69

Hankintameno 31.12. 171 261,69 171 261,69

Kertyneet poistot 1.1. -160 757,22 -154 122,81

Tilikauden poisto -6 634,40 -6 634,41

Kertyneet poistot 31.12. -167 391,62 -160 757,22

Kirjanpitoarvo 31.12. 3 870,07 10 504,47

Muut aineettomat hyödykkeet

Hankintameno 1.1. 2 686 224,70 2 413 717,55

Lisäykset 1 575,01 0,00

Vähennykset -28 060,00 0,00

Siirrot erien välillä 230 549,87 272 507,15

Hankintameno 31.12. 2 890 289,58 2 686 224,70

Kertyneet poistot 1.1. -2 184 438,74 -1 968 396,61

Vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot

ja arvonalennukset 28 060,00 0,00

Tilikauden poisto -228 899,05 -216 042,13

Kertyneet poistot 31.12. -2 385 277,79 -2 184 438,74

Kirjanpitoarvo 31.12. 505 011,79 501 785,96

Ennakkomaksut aineettomista hyödykkeistä

Hankintameno 1.1. 35 380,69 87 323,34

Lisäykset 198 725,69 229 092,50

Siirrot erien välillä -230 549,87 -281 035,15

Kirjanpitoarvo 31.12. 3 556,51 35 380,69

Koneet ja kalustot

Hankintameno 1.1. 286 279,29 277 751,29

Lisäykset 1 589,68 0,00

Siirrot erien välillä 0,00 8 528,00

Hankintameno 31.12. 287 868,97 286 279,29

Kertyneet poistot 1.1. -205 402,10 -165 677,75

Tilikauden poisto -26 053,47 -39 724,35

Kertyneet poistot 31.12. -231 455,57 -205 402,10

Kirjanpitoarvo 31.12. 56 413,40 80 877,19



Otava Oy 27

€ 31.12.2024 31.12.2023

9. Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissä

Hankintameno 1.1. 141 802 469,29 141 802 469,29

Hankintameno 31.12. 141 802 469,29 141 802 469,29

Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -73 561 275,07 -73 561 275,07

Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -73 561 275,07 -73 561 275,07

Kirjanpitoarvo 31.12. 68 241 194,22 68 241 194,22

Osuudet omistusyhteysyrityksissä

Hankintameno 1.1. 182 123 377,41 166 532 520,27

Lisäykset 68 363 533,72 15 590 857,14

Vähennykset -252 527,73 0,00

Siirrot erien välillä -273 573,60 0,00

Hankintameno 31.12. 249 960 809,80 182 123 377,41

Kertyneet pääomaoikaisut 1.1. -526 101,33 0,00

Arvonalentumisten palautus 526 101,33 0,00

Arvonalentumisten lisäys 0,00 -526 101,33

Kertyneet pääomaoikaisut 31.12. 0,00 -526 101,33

Kirjanpitoarvo 31.12. 249 960 809,80 181 597 276,08

Muut osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1. 45 238 858,82 12 059 179,33

Lisäykset 29 572 353,23 33 179 679,49
Siirrot erien välillä 273 573,60 0,00

Hankintameno 31.12. 75 084 785,65 45 238 858,82

Kertyneet arvonalentumiset 1.1. 0,00 0,00

Lisäykset -380 109,79 0,00

Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -380 109,79 0,00

Kirjanpitoarvo 31.12. 74 704 675,86 45 238 858,82

Muut saamiset

Hankintameno 1.1. 6 120 121,13 5 900 578,75

Lisäykset 437 098,52 388 042,38

Vähennykset 0,00 -168 500,00

Hankintameno 31.12. 6 557 219,65 6 120 121,13

Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -448 471,73 -448 471,73

Vähennysten ja siirtojen kertyneet arvonalennukset -123 708,00 0,00

Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -572 179,73 -448 471,73

Kirjanpitoarvo 31.12. 5 985 039,92 5 671 649,40

Konserniyritykset
Kotipaikka Omistus-

osuus, %

Kiinteistö Oy Helsingin Uudenmaankatu 8-12 Helsinki 100,00 %

Kirjatalo Oy Helsinki 100,00 %

Kustannusosakeyhtiö Otava Helsinki 100,00 %

Otavamedia Oy Helsinki 100,00 %

Otavan Kirjapaino Oy Helsinki 100,00 %

Otavanmäki Oy Helsinki 100,00 %

Suomalainen Kirjakauppa Oy Helsinki 100,00 %

Osakkuusyritykset

Alma Media Oyj Helsinki 38,01 %

Storia Oy Hyvinkää 12,98 %
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10. Saamiset

Pitkäaikaiset saamiset

Omistusyhteysyrityksiltä

Lainasaamiset 0,00 749 700,00

Yhteensä 0,00 749 700,00

Lyhytaikaiset saamiset

Samaan konserniin kuuluvilta yhtiöiltä

Myyntisaamiset 402,97 9 533,17

Muut saamiset 55 403 448,96 33 463 095,17

Konsernitilisaamiset 32 143 448,96 11 804 095,17

Konserniavustussaamiset 23 260 000,00 21 659 000,00

Yhteensä 55 403 851,93 33 472 628,34

Lyhytaikaiset muut saamiset muilta

Myyntisaamiset 870,84 24 797,98

Muut saamiset 296 469,00 260 435,84

Yhteensä 297 339,84 285 233,82

Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät

Jaksotetut kulut 0,00 44,87

Korkosaamiset 97 509,66 381 199,67

Muut 23 833,70 13 365,73

Yhteensä 121 343,36 394 610,27
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11. Oma pääoma

Osakepääoma 1.1. 8 872 248,00 8 872 248,00

Osakepääoma 31.12. 8 872 248,00 8 872 248,00

Ylikurssirahasto 1.1. 24 975 972,49 24 975 972,49

Ylikurssirahasto 31.12. 24 975 972,49 24 975 972,49

Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 1.1. 7 637 241,09 7 637 241,09

Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 31.12 7 637 241,09 7 637 241,09

Kertyneet voittovarat 1.1. 362 439 049,24 347 060 743,92

Osingonjako -12 890 956,75 -12 005 318,50

Omien osakkeiden hankinta/lunastus -7 511 324,80 0,00

Kertyneet voittovarat 31.12. 342 036 767,69 335 055 425,42

Tilikauden tulos 30 611 080,57 27 383 623,82

Oma pääoma yhteensä 414 133 309,84 403 924 510,82

Voitonjakokelpoiset varat

Kertyneet voittovarat 31.12. 342 036 767,69 335 055 425,42

Tilikauden tulos 30 611 080,57 27 383 623,82

Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 7 637 241,09 7 637 241,09

Voitonjakokelpoiset varat 380 285 089,35 370 076 290,33
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12. Vieras pääoma

Lyhytaikaiset velat

Samaan konserniin kuuluville yrityksille

Ostovelat 5 220,11 6 564,09

Muut velat 107 421 744,98 81 523 471,27

Lyhytaikaiset muut velat konserniyrityksille, koro 193 986,91 186 738,32

Konsernitilivelat 107 227 758,07 81 336 732,95

Yhteensä 107 426 965,09 81 530 035,36

Omistusyhteysyrityksille

Ostovelat 481,55 429,95

Yhteensä 481,55 429,95

Muut lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset ostovelat, koroton 501 355,85 690 874,81

Lyhytaikaiset velat muille, koroton 253 560,37 32 840 178,03

Yhteensä 754 916,22 33 531 052,84

Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät

Tuloverovelat 96 361,37 649 630,97

Jaksotetut henkilöstökulut 4 606 606,52 3 991 399,73

Korkovelat 113 210,98 205 860,29

Muut 36 000,00 360 646,66

Yhteensä 4 852 178,87 5 207 537,65
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13. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksiä

Emoyhtiöllä ei ole lainojen vakuudeksi annettuja kiinnityksiä.

Muut omasta puolesta annetut vakuudet

Annetut pantit 1 735 261,00 1 518 705,00

Yhteensä 1 735 261,00 1 518 705,00

Vuokravastuut konserniyhtiöille

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 152 983,02 0,00

Myöhemmin maksettavat 0,00 0,00

Yhteensä 152 983,02 0,00

Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 92 727,03 85 690,28

Myöhemmin maksettavat 124 290,23 78 451,59

Yhteensä 217 017,26 164 141,87

Takaukset

Samaan konserniin kuuluvien puolesta 5 786 886,53 4 997 481,38

Muille yrityksille annetut takaukset 367 788,50 869 302,09

Yhteensä 6 154 675,03 5 866 783,47

Muut vastuut

Muut vastuut omasta puolesta 5 293 836,70 5 308 540,52

Yhteensä 5 293 836,70 5 308 540,52
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14. Kassavirtalaskelma

Seuraavilla kirjauksilla muutetaan tuloslaskelman suoriteperusteiset erät

kassaperusteisiksi sekä perutaan erät, jotka esitetään muualla

kassavirtalaskelmassa:

Poistot 261 586,92 262 400,89

Poistoero -51 802,22 -21 402,97

Pysyvien vastaavien arvonalentumiset 453 453,70 526 101,33

Aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden luovutus 252 527,23 -45 588,14

Konserniavustukset -23 260 000,00 -21 659 000,00

Tuloverot 4 404 361,33 4 304 645,70

Osinkotuotot -14 568 469,65 -10 907 755,80

Korkotuotot -4 648 665,52 -6 163 866,35

Muut rahoitustuotot -2 261 639,10 0,00

Korkokulut 3 034 782,42 2 093 498,34

Muut rahoituskulut 470 533,42 391 905,17

Oikaisut yhteensä -35 913 331,47 -31 219 061,83

Käyttöpääoman muutoksen erittely

Liikesaamiset, lisäys (-),vähennys (+) -13 397,92 147 040,40

Korottomat velat, lisäys (+), vähennys (-) 700 059,21 564 384,63

Käyttöpääoman muutos 686 661,29 711 425,03











OTE PÖYTÄKIRJASTA 

 
Pöytäkirja (1/2025) Otava Oy:n varsinaisesta yhtiökokouk-
sesta, joka pidettiin maaliskuun 6. päivänä 2025 klo 14.00 al-
kaen yhtiön pääkonttorissa Helsingissä osoitteessa Uuden-
maankatu 10. 
 
Kokoukseen osallistui yhteensä 45 osakkeenomistajaa edus-
taen yhteensä 1 655 942 osaketta ja 1 655 942 ääntä oheisen 
ääniluettelon mukaisesti: Liite A. 
 
Ääniluetteloon liitettiin valtakirjat. 
 
 

 
1 § Kokouksen avaaminen 
 

Hallituksen puheenjohtaja Henrik Ehrnrooth avasi kokouksen.  
 

2 § Kokouksen puheenjohtajan valinta 
 

Kokouksen puheenjohtajaksi valittiin asianajaja Kalle Hynönen, joka kutsui 
pöytäkirjanpitäjäksi talous- ja hallintojohtaja Ora Lyytikäisen. 

 
3 § Kokouksen päätösvaltaisuus 
 
   Merkittiin, että kokouskutsu oli yhtiöjärjestyksen 12 §:n mukaisesti  

toimitettu sähköpostitse osakkeenomistajille 20.2.2025 eli aikaisintaan neljä 
(4) viikkoa ja viimeistään yksi (1) viikko ennen kokousta heidän osakeluet-
teloon merkityillä sähköpostiosoitteillaan. Kokous todettiin yhtiöjärjestyk-
sen 12 §:n mukaisesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi. Kokouskutsu, 
johon oli kirjattu todistus kutsujen lähettämisestä, liitettiin pöytäkirjaan: 
Liite B. 
 

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 
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9 § Hallituksen voitonjakoesitys yhtiökokoukselle 
 
Esiteltiin yhtiökokoukselle hallituksen voitonjakoa koskeva esitys, joka 
kuului seuraavasti: 

 
”Emoyhtiön voitonjakokelpoiset varat ovat:      
Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto     7.637.241,09 euroa 
Voittovarat edellisiltä tilikausilta                         342.036.767,69 euroa 
Tilikauden voitto                                                    30.611.080,57 euroa 
Yhteensä                                                               380.285.089,09 euroa 

 
Hallitus ehdottaa, että yllämainitut voitonjakokelpoiset varat käytetään seu-
raavasti: 

 

                          Osinkona jaetaan 7,00 euroa/osake           13.552.595,00 euroa 
                      Sijoitetun vapaan oman pääoman 

                                    rahastoon jätetään                                          7.637.241,09 euroa 
ja voittovaroihin jätetään                         359.095.253,26 euroa                                                
Yhteensä                                                380.285.089,35 euroa 
 
Yhtiön taloudellisessa asemassa ei tilikauden päättymisen jälkeen ole tapah-
tunut olennaisia muutoksia. Yhtiön maksuvalmius on hyvä, eikä ehdotettu 
voitonjako vaaranna hallituksen näkemyksen mukaan yhtiön maksukykyä.” 
 
Hallituksen jäsen Eva Reenpää kertoi osakasneuvoston laatimat Otavan 
osingonjaon periaatteet: 

 
-Taloudellisen ohjauksen perustana on turvata Otavan kannattavuus, vaka-
varaisuus ja itsenäisyys pitkällä aikavälillä 
 
-Rahoituksen suunnittelussa pyritään riittävän vakavaraisuuden ylläpitämi-
seen ja samalla varmistamaan, että rahoitus on turvattu kasvuinvestointeihin 
ja velkojen maksuihin 
 
-Osinko edustaa edellisen vuoden onnistumista. Siitä jaetaan omistajille se 
osuus, joka voidaan pitkän aikavälin tarpeet huomioiden jakaa. Lisäksii ote-
taan huomioon henkilöstön palkitseminen sovittujen periaatteiden mukai-
sesti. 
 
-Osinko pyritään pitämään vakaana, mieluiten pitkällä aikavälillä nouse-
vana siten, että Otava on omistajilleen hyvä sijoitus. 
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Hallituksen puheenjohtaja Henrik Ehrnrooth kertoi perustelut tämän vuoden 
osingonjaolle:  
 
-Konsernin toiminnallinen tulos ja kassavirta pysyivät hyvällä tasolla (20,7 
M€>23,0 M€ ja 40 M€ = 40 M€) 

-Jaettava osingon määrä on noin 70 % konsernin voitosta (noin 44 % emo-
yhtiön  voitosta)  

-Konsernin kassavarat tarvitaan tulevaisuuden investointeihin eikä ylimää-
räisiä varoja ole joten osinkoa ei ole syytä kasvattaa enempää 

 

                                    Päätettiin hyväksyä hallituksen esitys. 
 

Merkittiin, että hallituksen ilmoituksen mukaan osingon maksaminen aloite-
taan 7.3.2025. 
 
Lisäksi päätettiin varata voitonjakokelpoisista varoista 50.000,00 euroa osa-
kasneuvoston päätöksillä tehtäviin lahjoituksiin. 

 
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 
 
  




