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Hallituksen
toimintakertomus

MARKKINAKATSAUS

Yritysten rakenne- ja tilinpaatostilaston tilastoyksi-
koiden joukko laajentui tilastovuodesta 2021 alkaen.
Tilastoyksikoiden rajauksesta on poistettu toiminta-
aikaa sekd vyritysten kokoa koskeneet rajoitukset.
Tilastointimuutoksen myota yritysten lukumaara on
kasvanut merkittavasti. Vaikutus muihin muuttujiin

kuin yritysten lukumaaraan on paaosin hyvin pieni.

Tilitoimistopalveluiden markkina on perinteisesti ol-
lut varsin vakaa ja defensiivinen. Markkina on kasva-
nut Suomessa lahes joka vuosi vuodesta 2001 lahtien
Suomen bruttokansantuotteen ajoittaisesta supistumi-
sesta huolimatta. Tilastokeskuksen mukaan Suomen
tilitoimistomarkkinan keskimaarainen likkevaihdon vuo-
sikasvu aikavalilla 2001-2022 oli noin 5 prosenttia.

Toimialan koko Suomessa milj. euroa
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Tilastokeskuksen mukaan Suomen kirjanpito- ja tilin-
paatospalveluiden markkina oli noin 1 310 (1 247) mil-
joonaa euroa vuonna 2022. Talenomin markkinaosuus
oli liikevaihdolla mitattuna 7,8 (6,7) prosenttia. Kirjan-
pito- ja tilinpaatostoimialan liikevaihto kasvoi 5,0 (4,4)

prosenttia vuonna 2022 edellisvuoteen verrattuna.

Suomen tilitoimistomarkkina on pirstaloitunut. Tilas-
tokeskuksen mukaan alalla oli vuonna 2022 yrityksia
6195 (vuonna2021:6212),jakeskimaarainenyrityksen
kokooli 2,1 (1,9) tyontekijaa. Tilitoimistomarkkinoilla on

paljon yhden hengen toimistoja ja sivutoimisia yrittajia.

Ruotsin tilitoimistomarkkina on arviomme mukaan noin
2 miljardia euroa, Espanjan noin 10 miljardia euroa ja

Italian noin 12 miljardia euroa. Ruotsi on tilitoimisto-

alan digitalisaatiossa Suomea jaljessa, mutta selvasti

Espanjaa ja ltaliaa edella.

Euroopassa tehtiin vuoden 2022 aikana paatoksia verk-
kolaskudirektiivin pakollisesta kayttoonotosta tuleville
vuosille, minka arvioidaan kiihdyttavan alan digitali-
saatiokehitysta. Esimerkiksi Espanjassa yli 8 miljoonan
euron liikkevaihdon yritysten tulee ottaa verkkolasku-
tus kayttoon vuoden 2025 aikana, ja kaikkien yritysten
vuoden 2026 aikana.

Tilitoimistoala on murroksessa, jota ajavat digitalisaa-
tio, ulkoistaminen, palvelutarjonnan laajentuminen ja
konsultoinnin merkityksen kasvaminen, tyonteon mur-
ros seka lainsaadannon muutokset. Toimialan murros

tulee hiljalleen konsolidoimaan markkinaa.

AVAINLUVUT

Konserni 1-12/2023 1-12/2022 Muutos, %
Liikevaihto, 1 000 euroa 121728 102 107 19,2 %
Liikevaihdon kasvu, % 19,2 % 233 %

Kayttokate, 1 000 euroa 31884 32394 -1,6 %
Kayttokate liikevaihdosta, % 26,2 % 31,7 %

Liikevoitto, 1 000 euroa 7 948 15 266 -47.9 %
Liikevoitto liikkevaihdosta, % 6.5 % 15,0 %

Vertailukelpoinen liikevoitto, 1 000 euroa *) 11 107 15 266 -27.2 %
Vertailukelpoinen liikevoitto liikevaihdosta, % 9,1 % 15,0 %

Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % (rullaava 12 kk) 6,0 % 14,0 %

Liiketoiminnan rahavirta, 1 000 euroa 28 628 27 448 4,3 %
Korolliset nettovelat, 1 000 euroa 75843 54 404 39,4 %
Nettovelkaantumisaste, % 1359 % 97.1 %

Omavaraisuusaste, % 31,8% 359 %

Nettoinvestoinnit, 1 000 euroa 39944 40 868 -23%
Likvidit varat, 1 000 euroa 10 254 15970 -35,8 %
Osakekohtainen tulos, euroa 0,07 0,27 -72,0 %
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo kauden aikana 45 175 668 44 384 390 1,8 %
Nettotulos, 1 000 euroa 3361 11801 -71,5%

*) Liikevoitto ilman ohjelmistojen arvonalentumisia
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Konsernin taloudellinen kehitys tammi-joulukuu 2023

Liikevaihto maittain 1-12/2023
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Liikevaihto kasvoi 19,2 % jaoli 121,7 (102,1) miljoonaa
euroa. Liikevaihdon kasvusta noin kaksi kolmasosaa
tuli yrityskauppojen vaikutuksesta etenkin Ruotsissa
ja Espanjassa ja noin kolmasosa orgaanisesti aktiivisen
myynnin ja lisaarvopalvelujen myynnin kautta

Suomessa.

Henkilostokulut olivat 71,9 (55,7) miljoonaa euroa eli
59,1 (54,5) % liikevaihdosta. Muut kulut olivat mate-
riaalit ja palvelut mukaan lukien 19,2 (15,7) miljoonaa
euroa eli 15,7 (15,3) % liikevaihdosta.
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Kayttokate laski-1,6 % jaoli 31,9 (32,4) miljoonaa euroa
eli 26,2 (31,7) % liikevaihdosta. Vertailukelpoinen liike-
voitto laski -27,2 % jaoli 11,1 (15,3) miljoonaa euroa eli
9,1 (15,0) % liikevaihdosta. Vertailukelpoinen liikevoitto
ei sisalla vuoden 2023 kolmannella neljanneksella teh-
tya 3,2 miljoonan euron kertaluonteista ohjelmistoihin
liittyvaa alaskirjausta. Kannattavuutta painoivat etupai-
notteiset panostukset kasvuun, palkkainflaatio, Espan-
jasta vuonna 2022 hankittu jarjestelmaalusta seka yri-
tysostoista johtuvat integraatio- ja muut kertaluontoiset
kulut. Liikevoitto laski -47,9 % ja oli 7,9 (15,3) miljoonaa
euroa eli 6,5 (15,0) % liikevaihdosta. Nettotulos laski
-71,5 % ja oli 3,4 (11,8) miljoonaa euroa.
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Maakohtainen taloudellinen kehitys

SUOMI

Liikevaihto, 1 000 euroa

Liikevaihdon kasvu, %

Kayttokate, 1000 euroa

Kayttokate liikevaihdosta, %

Poistot ja arvonalentumiset, 1000 eur
Liikevoitto, 1 000 euroa

Liikevoitto liikevaihdosta, %
Vertailukelpoinen liikevoitto, 1 000 euroa *)

Vertailukelpoinen liikevoitto liikevaihdosta, %

*) Liikevoitto ilman ohjelmistojen arvonalentumisia

TAMMI-JOULUKUU 2023

Liikevaihto kasvoi 9,0 % ja oli 88,4 (81,1) miljoonaa
euroa. Liikevaihdon kasvu syntyi orgaanisesti, ja sen
taustalla olivat aktiivinen myynti ja lisaarvopalvelujen
myynti. Yleinen taloudellinen hidastuminen ja sen hei-
jastevaikutukset heikensivat kasvua, vaikka uusasia-

kashankinta sailyi hyvalla tasolla.

Kayttokate oli 31,7 (29,7) miljoonaa euroa eli 35,9
(36,7) % liikevaihdosta. Vuoden alussa rekrytoinneissa

1-12/2023 1-12/2022 Muutos, %

88 404 81116 9,0 %
9,0 % 131%

31700 29731 6.6 %
359 % 36,7 %

-20 306 -15148 34,1 %
11394 14 583 -21,9%
129 % 18,0 %

14 553 14 583 02%
173% 18,0 %

varauduttiin voimakkaampaan kasvuun, mika yhdessa
odotettua heikomman liikevaihdon kanssa on painanut
suhteellista kannattavuutta. Talenom aloitti kevaalla
2023 merkittavat kannattavuuden parannustoimenpi-
teet Suomen liiketoiminnoissa. Kannattavuuden paran-
nustoimet ovat edenneet hyvin, ja suhteellinen kannat-

tavuus on parantunut vuoden loppua kohden.

RUOTSI 1-12/2023 1-12/2022 Muutos, %
Liikevaihto, 1 000 euroa 26 048 19705 322%
Liikevaihdon kasvu, % 32,2 % 84,6 %
Kayttokate, 1000 euroa 388 1849 -79,0 %
Kayttokate liikevaihdosta, % 1,5 % 9,4 %
Poistot ja arvonalentumiset, 1000 eur -2 598 -1808 43,7 %
Liikevoitto, 1 000 euroa -2211 41 -5472,3 %
Liikevoitto liikevaihdosta, % -8,5 % 0.2 %

TAMMI-JOULUKUU 2023

Liikevaihto kasvoi 32,2 % ja oli 26,0 (19,7) miljoonaa
euroa. Liikevaihdon kasvu syntyi paaosin yritysostoista.
Heikko Ruotsin kruunun valuuttakurssi vaikutti negatii-

visesti euromaaraisen liikevaihdon kehitykseen.

Suhteellinen kayttokate oli 1,5 (9,4) % ja liikevoitto -8,5
(0,2) % liikevaihdosta. Ruotsin kasvua ja kannattavuutta
heikensivat yleisen talouden hiipumisen heijastevaiku-
tukset. Rekrytoinneissa varauduttiin voimakkaampaan
kasvuun, mika yhdessa odotettua heikomman liikevaih-
don kanssa on painanut suhteellista kannattavuutta.

Nousseet luottotappiovaraukset ja kertaluontoiset erat

nostivat kustannuksia yhteensa 0,6 miljoonaa euroa. Li-
saksi kannattavuutta painaa edelleen suunnitellusti in-
tegraatioty0 ja uuden alustan kayttoonotto seka naiden
toimien vaatima resursointi. Talenom hidastaa Ruotsissa
kovan kasvuvaiheen jalkeen toistaiseksi yrityskauppojen
toteuttamista, ja keskittyy parantamaan tehokkuutta ja
kannattavuutta ottamalla taloudelliset hyodyt yhtenai-
sista toimintatavoista seka omasta alustasta. Lisaksi
heikko Ruotsin kruunun valuuttakurssi vaikutti negatiivi-

sesti euromaaraisen kayttokatteen kehitykseen.
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MUUT MAAT 1-12/2023 1-12/2022 Muutos, %
Liikevaihto, 1 000 euroa 8829 1746 405,7 %
Liikevaihdon kasvu, % 405,7 % 295,8 %
Kayttokate, 1000 euroa -890 -396 -124,7 %
Kayttokate liikevaihdosta, % -10,1 % -22,7 %
Poistot ja arvonalentumiset, 1000 eur -1031 -172 499,5 %
Liikevoitto, 1 000 euroa -1921 -568 -238,2 %
Liikevoitto lilkevaihdosta, % -21.8% -32,5%

TAMMI-JOULUKUU 2023
Liikevaihto kasvoi 405,7 % ja oli 8,8 (1,7) miljoonaa

euroa. Liikevaihdon kasvu syntyi paaosin yritysostoista.

Liiketoiminta oli tappiollista. Espanjan tilitoimistolii-
ketoiminta on kayttokatteella mitattuna kannattavaa,
mutta kannattavuutta rasittaa tukitoimintojen suhteel-
linen osuus. Espanjan liikketoiminnan kannattavuutta
rasittaa myos syksylla 2022 hankittu alustaliiketoi-
minta, jolla pyritaan vastaamaan EU:n verkkolaskutus-
direktiivin kayttéonoton tuomaan kasvumahdollisuu-
teen. Talenom on hyodyntanyt kokemustaan Ruotsiin
etabloitumisesta ja vahvistanut etupainotteisesti re-

sursseja johtamiseen seka samalla yksinkertaistanut ja

KOHDISTAMATTOMAT ERAT

nopeuttanut integraatioprosesseja. Lisaksi tuotetarjon-
taa on yhdenmukaistettu vahvistamaan kasvua, ja on
aloitettu robotiikkahankkeet tehostamaan prosesseja.
Talenom odottaa Espanjan liiketoimintojen parantavan
selvasti suhteellista kannattavuuttaan liiketoiminnan
volyymin nousun ja Talenomin tehokkaiden prosessien
kayttoonoton myota. Vuoden aikana tehtyjen yritys-
kauppojen myoéta volyymin ja tukitoimintojen tasapai-
noa on onnistuttu parantamaan. Jakson lopussa tehdyt
ja vuoden 2024 alussa seka mahdolliset tulevat yri-
tyskaupat tukevat kannattavuuden kehitysta. ltaliassa
jatkamme markkinan ja toimintaympariston kartoitta-

mista toteutetun yritysoston avulla.

Kohdistamattomat erat pitavat sisallaan yrityskauppojen lisdkauppasummien tuloutukset ja kulukirjaukset.

1-12/2023 1-12/2022 Muutos
Liikevaihto, 1 000 euroa
Liikevaihdon kasvu, %
Kayttokate, 1000 euroa 686 1210 -433 %
Kayttokate liikevaihdosta, %
Poistot ja arvonalentumiset, 1000 eur
Liikevoitto, 1 000 euroa 686 1210 -43,3 %

Liikevoitto lilkevaihdosta, %
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KONSERNIN TASE, RAHOITUS JA INVESTOINNIT

Konsernin taseen loppusumma 31.12.2023 oli 175,7
(156,3) miljoonaa euroa. Konsernin omavaraisuusas-
te oli 31,8 (35,9) % ja nettovelkaantumisaste 135,9
(97,1) %. Korollista pankkilainaa oli 31.12.2023 yh-
teensa 75,9 (60,1) miljoonaa euroa, mihin eivat sisal-
ly osamaksuvelat. Muut pitkaaikaiset korolliset velat
(osamaksuvelat) olivat 0,4 (0,1) miljoonaa euroa ja
muut lyhytaikaiset korolliset velat (osamaksuvelat) 0,3

(0,2) miljoonaa euroa.

IFRS 16:n mukaiset pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat
31.12.2023 olivat 5,6 (6,3) miljoonaa euroa ja lyhytai-

kaiset vuokrasopimusvelat 3,9 (3,7) miljoonaa euroa.

Konserni kasittelee uusista asiakassopimuksista aiheu-
tuneita kuluja, kuten sopimuksen saamisesta ja tayt-
tadmisesta syntyneitd menoja, investointeina IFRS 15
-standardin edellyttamalla tavalla ja kirjaa ne tasees-
saan aktivoituihin sopimuksesta aiheutuviin menoi-
hin. Lisaksi konserni kasittelee osan ohjelmistoihin ja
digitaalisiin palveluihin liittyvista kehittamismenoista
investointeina IAS 38 -standardissa esitettyjen vaati-
muksien mukaisesti ja kirjaa ne taseessaan muihin ai-

neettomiin hyodykkeisiin.

Nettoinvestoinnit 1.1-31.12.2023 olivat yhteensa
39,9 (40,9) miljoonaa euroa.

Uusista asiakassopimuksista johtuvia investointeja oli
katsauskaudella 3,3 (3,3) miljoonaa euroa. Ohjelmisto-
jenja digitaalisten palveluiden investoinnit olivat katsa-
uskaudella 14,5 (12,1) miljoonaa euroa. Teknologiain-
vestointimme suuntautuivat asiakaskayttoliittymien
kehittdmiseen ja automaation edelleen kehittamiseen.
Suurin muutos oli Talenom Onlinen asiakaskayttoliit-
tymien paivitys, tili- ja maksukorttien kehittaminen uu-
den kumppanin kanssa seka omien jarjestelmien kayt-

t6onoton aloittaminen Ruotsissa.

Katsauskaudella Talenom hankki Ruotsissa ja Espan-
jassa osakekaupalla 14 ja liiketoimintakaupalla yhden
lilketoimintakokonaisuuden. Katsauskauden aikana
tehtyjen osakekauppojen kauppahinnat olivat yhteen-
sa 17,0 miljoonaa euroa sisaltaen kirjatut ehdolliset
vastikkeet ja lilketoimintakauppojen kauppahinnat yh-
teensa 0,4 miljoonaa euroa sisaltaen kirjatut ehdolliset
vastikkeet. Yrityskaupoissa osa kauppahinnasta mak-
settiin suunnatuissa anneissa merkittavilla Talenomin
uusilla osakkeilla. Yrityskauppojen osuus nettoinves-
toinneista oli 18,8 (24,5) miljoonaa euroa. Lisatietoa
yrityskaupoista on luettavissa kohdassa Katsauskau-

den liiketoimintojen hankinnat.

Investoinnit 1.1. -31.12.2023 1.1. -31.12.2022 Muutos

Uudet asiakassopimukset, 1000 euroa
Ohjelmistot ja digitaaliset palvelut, 1000 euroa
Yrityskaupat Suomessa, 1000 euroa
Yrityskaupat ulkomailla, 1000 euroa

Muut investoinnit

Nettoinvestoinnit yhteensd, 1 000 euroa

Likvidit varat 31.12.2023 olivat 10,3 (16,0) miljoonaa euroa.

3279 3345 -66
14 535 12114 2421
0 857 -857
18768 23634 -4 867
3362 917 2 445
39944 40 868 -924
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KATSAUSKAUDEN LIIKETOIMINTOJEN
HANKINNAT
Osakekaupat tammi-joulukuussa:

- MTE Goteborg AB, Ruotsi

- R2 Redovisning AB, Ruotsi

- BKF Asesores SL, Espanja

- Easycount AB, Ruotsi

- Bv Coruna Asesoria De Empresas SL, Espanja
- Consultoria Granadina SL, Espanja

- LR Redovisning i Strangnas AB, Ruotsi

- Aditio Gestion SL, Espanja

- Advisoria Advocats | Economistes SLP, Espanja
- Acega Asesores SL, Espanja

- VM Redovisning AB, Ruotsi

- Sant Cugat Consulting SL, Espanja

- Gesgal Asesores SL, Espanja

- Novak Digital Solutions SL, Espanja

Liiketoimintakaupat tammi-joulukuussa:

- Gavazzi, ltalia

Katsauskaudella hankittujen ostokohteiden kauppahinnat, liikevaihdot ja liikevoitot:

1 000 euroa

Osakekaupat

Kauppahinnat yhteensa

Ehdollinen vastike korkeintaan

Liikevaihdot ed. 12kk ostohetkelld yhteensa
Liikevoitot ed. 12kk ostohetkelld yhteensa

Liiketoimintakaupat

13837 270
4268 170
12 663 553
2 846 0

Yrityskaupoissa osa kauppahinnasta maksettiin suunnatuissa anneissa merkittavilla Talenom Oyj:n uusilla
osakkeilla. Yrityskauppoihin liittyneissa suunnatuissa osakeanneissa merkittiin katsauskauden aikana yh-

teensd 512 964 osaketta.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET LIKETOIMINTOJEN HANKINNAT

Osakekaupat katsauskauden jalkeen:

- Bujan Y Asociados S.L., Espanja
- Assessoria del Bages, Espanja

Katsauskauden jalkeen hankittujen ostokohteiden kauppahinnat, liikevaihdot ja liikevoitot:

1 000 euroa

Osakekaupat

Kauppahinnat yhteensa

Ehdollinen vastike korkeintaan

Liikevaihdot ed. 12kk ostohetkelld, yhteensa
Liikevoitot ed. 12kk ostohetkelld, yhteensa
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Liiketoimintakaupat

3196 0
0 0
2318 0
591 0
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HENKILOSTO JA JOHTO

Talenomin palveluksessa oli vuoden 2023 lopussa
1 560 (1 336) henkiloa. Talenomin keskimaarainen
henkilostomaara 1.1-31.12.2023 oli 1501 (1 204)
henkilda. Yhtion johtoryhmaan kuuluivat katsauskau-
della Otto-Pekka Huhtala (toimitusjohtaja), Antti Aho
(varatoimitusjohtaja), Matti Eilonen (talousjohtaja),
Juho Ahosola (henkilostojohtaja), Olli Latti (kaupallinen
johtaja), Marika Aho (palveluliiketoiminnasta vastaava
johtaja) 1.4.2023 alkaen ja Tuomas livanainen (markki-
nointijohtaja) 8.5.2023 saakka.

VASTUULLISUUS

EU:n uusi kestavyysraportointidirektiivi CSRD (Corpo-
rate Sustainability Reporting Directive) astui voimaan
1.1.2024, ja se edellyttdaa Talenomin julkaisevan kesta-
vyystietonsa toimintakertomuksessa direktiivin ja eu-
rooppalaisten kestavyysraportointistandardien (ESRS)
vaatimusten mukaisesti ensimmaisen kerran tilikau-
delta 2024. Talenom on aloittanut valmistautumisen
uusien vaatimusten mukaiseen kestavyysraportointiin.
Vuoden 2023 aikana Talenom varautui uuden vas-
tuullisuuslainsaadannon voimaantuloon paivittamalla
vastuullisuusstrategioita, jotka maarittelevat yrityk-
sen sitoumukset vastuulliseen liiketoimintaan. Nama
strategiat kattavat eettiset kaytannot, ymparistovaati-
mukset ja sosiaalisen vastuun periaatteet, ja ne saa-
vat lopullisen muotonsa vuoden 2024 ensimmaisen
neljanneksen aikana. Strategioiden lisaksi Talenom on
valmistellut konkreettisia vastuullisuustavoitteita, joita
yhtié tulee seuraamaan valittujen mittareiden avulla
vuoden 2024 aikana, ja raportoimaan vastaavan tilin-

paatoksen yhteydessa.

Talenom panostaa sisaisen osaamisen kehittamiseen

vastuullisuusasioissa useilla tavoilla:

Koulutusohjelmat: Talenom jarjestaa Llisaantyvassa
maarin koulutusohjelmia ja tyopajoja, jotka keskittyvat
vastuullisuusasioihin. Koulutukset tarjoavat tyonteki-
joille mahdollisuuden kasvattaa tietamystaan ja taito-

jaan nailla alueilla.

Vastuullisuusasiantuntijat: Talenom on valinnut tyon-
tekijoidensa joukosta ryhman vastuullisuusasiantunti-
joita, jotka toimivat jatkossa resursseina ja ohjaavana
voimana vastuullisuuskysymyksissa. Nama asiantunti-
jat tarjoavat ohjeita ja neuvoja, osallistua koulutuksiin
ja auttaa kehittamaan vastuullisuutta edistavia toimin-

tamalleja.

Yrityksen Kulttuuri: Talenom pyrkii integroimaan vas-
tuullisuuden osaksi yrityksen kulttuuria ja arvoja. Tama
tekee vastuullisista kaytannoista luontevan osan pai-
vittaista liiketoimintaa ja vahvistaa niiden merkitysta

kaikille tyontekijoille.

Talenom vahvisti vastuullisuuden olennaisuusanalyy-
sin vuoden 2023 lopussa. Analyysin tulokset sailyivat
muuttumattomina vuoden 2022 tuloksiin verrattuna.
Olennaisuusanalyysissa tarkasteltiin eri vastuulli-
suuden osa-alueita, kuten ilmastonmuutosta, ihmis-
oikeuksien toteutumista, tyoelaman kysymyksia seka
lahjontaan ja korruptioon liittyvia riskeja. Analyysis-
sa arvioitiin Talenomin toimintamalleja ja vaikutuksia
vastuullisuuden eri osa-alueisiin ja sidosryhmiin seka
toisaalta vastuullisuustrendien vaikutuksia Talenomin
liilketoimintaan. Vaikutuksia tarkasteltiin seka niiden
laajuuden ja mittakaavan kautta etta mahdollisten ta-
loudellisten vaikutusten kautta. Analyysi kattoi seka
Talenomin omien toimintojen etta alihankintaketjun ja

tuotteiden vastuullisuuskulmat.

Keskeisimmaksi vastuullisuuden osa-alueeksi arvioi-
tiin tyontekijakysymykset. Talenomin tarjoama koos-
tuu asiantuntijapalvelujen ja automatisoitujen tilitoi-
mistopalvelujen yhdistelmasta, ja tyontekijoiden rooli
tulevaisuuden kasvun edistdjina on merkittava. Liike-
toiminnan rooli yhteiskunnassa puolestaan nostaa eet-
tiset toimintamallit, korruptionvastaisen toiminnan ja
tietoturvakysymykset seka datan hallinnan, sen kay-
ton ja sailytyksen merkittaviksi vastuullisuusasioiksi.
Talenomin arvoketjusta ja liiketoimintamallista johtuen

perinteiset ihmisoikeuksiin ja ymparistoasioihin Lliitty-
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vat riskit ovat verrattain rajoitetut. Vaikka Talenomin
toimintamalli on ymparistokuormitukseltaan hyvin
pientd, ilmastoasioiden merkittavyytta kasvattaa si-
dosryhmien, erityisesti rahoitussektorin, tarpeet ajan-

tasaiselle ilmastotyolle ja siita raportoimiselle.

Olennaisuusanalyysin tulokset vahvistivat Talenomin
kasitysta yhtion merkittavimmista vaikutuksista, ja yh-
tio tulee seuraavien vuosien aikana kehittamaan vas-
tuullisuusstrategiaansa ja vastuullisuusraportointiaan

paivitetyn olennaisuusanalyysin tuloksiin perustuen.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2023 JA HALLITUK-
SEN VALTUUTUKSET

Talenom Oyj:n yhtidkokous pidettiin 15.3.2023. Kokous
pidettiin osakeyhtiolain 5 luvun 16 §n 3 momentin mu-
kaisena etakokouksena. Kokoukseen oli mahdollista osal-

listua myos ennakkoaanestyksen kautta.

Varsinainen yhtiokokous vahvisti emoyhtion ja konser-
nin tilinpaatoksen 31.12.2022 paattyneelta tilikaudelta
ja myonsi vastuuvapauden yhtion hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle seka hyvaksyi kaikki hallituksen yhtio-
kokoukselle tekemat ehdotukset. Yhtiokokous hyvaksyi

myos yhtion toimielinten palkitsemisraportin.

Yhtiokokous paatti, etta tilikaudelta 1.1-31.12.2022 jaet-
tiin osinkoa 0,18 euroa osakkeelta. Jakamatta jaaneet voit-

tovarat jatettiin omaan paaomaan.

Osinko maksettiin osakkeenomistajalle, joka oli osingon-
maksun tasmaytyspaivana 20.3.2023 merkitty Euroclear
Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Osingon
maksupaiva oli 27.3.2023. Osinkoa ei maksettu yhtion

hallussa oleville osakkeille.

Yhtiokokous vahvisti, etta nykyiset hallituksen jasenet Harri
Tahkola, Mikko Siuruainen, OlWli Hyyppa, Johannes Karjula,
Sampsa Laine ja Elina Tourunen valittiin uudelle toimikau-
delle. Uutena jasenena valittiin Erik Tahkola. Yhtiokokous

paatti, etta hallituksen jasenten lukumaara on seitseman.
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Hallituksen puheenjohtajalle paatettiin maksaa palk-
kiota 6 000 euroa kuukaudessa ja muille jasenille
2 200 euroa kuukaudessa. Lisaksi hallituksen jasenten
matkakulut korvataan yhtion matkustussaannon mu-

kaisesti.

Yhtiokokous paatti, etta yhtion tilintarkastajana jatkaa
tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab. Paavastuullisena
tilintarkastajana jatkaa KHT Juho Rautio. Tilintarkas-
tajan toimikausi jatkuu seuraavan varsinaisen yhtioko-
kouksen loppuun. Tilintarkastajalle maksetaan palkkio

yhtion hyvaksyman kohtuullisen laskun mukaan.

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan
enintaan 150 000 oman osakkeen hankkimisesta yh-
dessa tai useammassa erassa yhtion vapaalla omalla
padomalla. Osakkeet hankitaan muuten kuin osak-
keenomistajien omistusten mukaisessa suhteessa
Nasdaqg Helsinki Oy:n jarjestdmassa julkisessa kau-

pankaynnissa hankintahetken markkinahintaan.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan
30.6.2024 asti. Valtuutus korvaa aiemman varsinaisen
yhtiokokouksen 3.3.2022 antaman valtuutuksen omien

osakkeiden hankkimisesta.

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan
osakeannista seka osakeyhtiolain 10 luvun 1 §:n tar-
koittamien osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuk-
sien antamisesta yhdessa tai useammassa erassa, joko

maksua vastaan tai maksutta.

Annettavien osakkeiden maara, mukaan lukien erityis-
ten oikeuksien perusteella saatavat osakkeet, voi olla
yhteensa enintaan 2 200 000 osaketta. Hallitus voi
paattaa antaa joko uusia osakkeita tai luovuttaa yhti-
on hallussa mahdollisesti olevia omia osakkeita. Val-
tuutuksen enimmaismaara vastaa noin 4,9 % yhtion
kaikista osakkeista. Valtuutus oikeuttaa hallituksen
paattamaan kaikista osakeannin seka osakkeisiin oi-

keuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista,
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mukaan lukien oikeuden osakkeenomistajien merkin-
taetuoikeudesta poikkeamiseen. Valtuutusta esitetaan
kaytettavaksi yrityskauppojen kauppahintojen suorit-
tamiseen, henkildstolle suunnattaviin osakeanteihin tai
osakepalkkiojarjestelyihin tai annettaviin osakeoptioi-

hin tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan
30.6.2024 asti. Valtuutus kumoaa kaikki aikaisemmat
kayttamattomat osakeantia ja optio-oikeuksien seka
muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamista koskevat valtuutukset. Varsinaisen yhtio-
kokouksen jalkeen pitamassaan jarjestaytymiskokouk-
sessa Talenom Oyj:n hallitus valitsi puheenjohtajaksi

uudelleen Harri Tahkolan.

OPTIO-OHJELMAT JA OSAKEPALKKIOJARJESTELMAT
Konsernilla oli katsauskauden paattyessa voimassa kol-
me optio-ohjelmaa. Hallitus paatti varsinaisen yhtioko-
kouksen 3.3.2021 myontamin valtuuksin vuoden 2021
optio-ohjelmasta, varsinaisen yhtickokouksen 3.3.2022
myontamin valtuuksin vuoden 2022 optio-ohjelmasta
ja varsinaisen yhtiokokouksen 15.3.2023 myodntamin
valtuuksin vuoden 2023 optio-ohjelmasta. Kaikkiin op-
tio-ohjelmiin liittyy lisaehtona osakkeiden omistusvel-
vollisuus, jonka perusteella optio-oikeuksien omistajan
on hankittava yhtion osakkeita 20 %:lla optio-oikeuk-

sista saamastaan bruttotulosta. Tama osakemaara on

Hallitus on arvioinut jasentensa riippumattomuuden
yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista. Har-
ri Tahkolan ei katsota olevan riippumaton yhtiosta ko-
konaisarvion perusteella. Hanen ei mydskaan katsota
olevan riippumaton merkittavista osakkeenomistajista
hanen omistaessaan enemman kuin 10 % yhtion kai-
kista osakkeista. Mikko Siuruaisen, Olli Hyypan, Jo-
hannes Karjulan, Sampsa Laineen ja Elina Tourusen
katsotaan olevan riippumattomia yhtiosta ja sen mer-
kittavista osakkeenomistajista. Erik Tahkolan ei katsota
olevan riippumaton yhtiosta, koska han on ollut viimei-
sen kolmen vuoden aikana tyosuhteessa yhtioon. Erik
Tahkolan katsotaan olevan riippumaton merkittavista

osakkeenomistajista.

omistettava kaksi vuotta osakkeiden hankkimisesta.
Hallitus paattaa yhtiolle myohemmin palautuneiden

optio-oikeuksien jatkotoimenpiteista.

Optio-oikeuksilla merkittavien osakkeiden merkin-
tdaika optio-oikeudella 2021 1.3.2026-28.2.2027,
optio-oikeudella 2022 1.3.2025-28.2.2026 ja optio-
oikeudella 2023 1.3.2026-28.2.2027.

Annetut optiot ja yhtion hallussa tai jakamattomat optiot jakautuvat 31.12.2023 optiolajeittain

seuraavasti:

Optiolajit (kpl) 2021 2022 2023
Annetut optiot 600 000 500 000 650 000
Optioita kaytetty 0 0 0
Talenom Oyj:n hallussa tai jakamatta 197 000 51 000 39900
Annetut kdyttamatta olevat optiot 403 000 449 000 610 100
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Alla olevassa taulukossa on selvennetty omistus- ja daniosuutta, jotka liikkeeseen laskettujen optio-oikeuksien
nojalla voi saada seka optioiden vaikutusta osakkeiden lukumaaraan.

Optiolajit 2021 2022 2023
Optioiden nykyinen merkintahinta 13,44 9,46 7,42
Kayttamatta olevien optioiden kokonaismaara 403 000 449 000 610 100
Kaytetty tai Talenom Oyj:n hallussa tai jakamatta 197 000 51 000 39900
Osakkeiden maara 31.12.2023 45577 476 45577 476 45577 476
Osakkeiden maara, jos kaikki optiot merkitadn uusin osakkein 45980 476 46 026 476 46 187 576
Optioista saatava aani- ja omistusosuus, jos kaikki optiot merkitaan uusin osakkein 0,88 % 0,98 % 132%

Osakkeiden kokonaismaara nousee 45 577 476 kappa-
leesta 47 039 576 kappaleeseen, mikali kaikilla kolmen
optiolajin 2021, 2022 ja 2023 optiolla merkitaan taysi-
maaraisesti uusia osakkeita. Kaikista kolmesta optiola-
jista saatava aani- ja omistusosuus on yhteensa 3,108
%, mikali kaikilla optioilla merkitaan taysimaaraisesti
uusia osakkeita.

Optio-oikeuksien ehtojen mukaisesti optioiden merkin-
tahinta voi muuttua, mikali yhtid jakaa osinkoa tai va-

OSAKEPALKKIOJARJESTELMA 2020-2024
Talenomin hallitus paatti 25.2.2020 perustaa osake-
palkkiojarjestelman 2020-2024, jossa on kaksi ansain-
tajaksoa: kalenterivuodet 2020-2022 ja 2021-2023.
Hallitus paattaa jarjestelman ansaintakriteerit ja kul-
lekin kriteerille asetettavat tavoitteet ansaintajakson
alussa. Ansaintajakson 2020-2022 osalta naista paa-
tettiin 25.2.2020 ja ansaintajakson 2021-2023 osalta
20.5.2021.

Jarjestelman mahdollinen palkkio maksetaan ansain-

tajakson paattymisen jalkeen osittain yhtion osakkei-
na ja osittain rahana. Ensimmaisen kerran palkkioita

Ansaintajakso 2020-2022

roja vapaan oman paaoman rahastosta tai mikali yhtio
alentaa osakepaaomaansa jakamalla osakepadaomaa
osakkeenomistajille. Optio-oikeuksien ehdot ovat saa-
tavilla Talenomin sijoittajasivuilta osoitteessa investors.
talenom.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/palkitseminen

Talenomilla on voimassa kaksi konsernin avainhenki-
loille suunnattua osakepohjaista kannustinjarjestel-
maa, jotka yhtion hallitus paatti perustaa 25.2.2020:

on maksettu vuonna 2023 ja samalla ansaintajakso
paattyi. Rahaosuudella pyritaan kattamaan palkkiosta
osallistujalle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia mak-
suja. Jos osallistujan tyo- tai toimisuhde paattyy en-
nen palkkion maksamista, palkkiota ei paasaantoisesti
makseta.

Yhtion johtoryhman jasenen on omistettava vahintaan
puolet jarjestelman perusteella hanelle maksetuista
nettomaaraisista osakkeista siihen asti, kunnes hanen
osakeomistuksensa yhtiossa on yhteensa hanen brut-
tovuosipalkkansa arvoinen. Osakkeet on omistettava

niin kauan kuin johtoryhman jasenyys jatkuu.

Ansaintajakso 2021-2023

Palkkion peruste - konsernin liikevoitto
- kansainvalistyminen

- kasvu seka

- konsernin liikevaihto
- liikevoitto seka

- strategisten hankkeiden toteuttaminen

- lisdarvopalveluiden osuus liikevaihdosta

Ansaintajaksolta maksettavat palkkiot Palkkiot vastaavat yhteensa enintdaan noin

Palkkiot vastaavat yhteensa enintdan 239 900

326 000 Talenom Oyj:n osakkeen arvoa sisaltéen Talenom Oyj:n osakkeen arvoa sisaltdaen myos

my0s rahana maksettavan osuuden.

Kohderyhma
ryhma

Palkkion maksu
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Noin 50 henkiléa mukaan lukien yhtion johto-

Viimeistaan huhtikuussa 2023

rahana maksettavan osuuden.

Noin 85 henkildd mukaan lukien yhtion johto-
ryhma

Viimeistaan huhtikuussa 2024
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SITOUTTAVA OSAKEPALKKIOJARJESTELMA

Yhtiolla on voimassa oleva sitouttava osakepalkkiojar-
jestelma, joka on tarkoitettu valikoiduille avainhenki-
6ille, mukaan lukien yhtion johtoryhman jasenet. Si-
touttavan osakepalkkiojarjestelman palkkio perustuu
osallistujan voimassa olevaan ty0- tai toimisuhteeseen
ja tyossaolon jatkumiseen sitouttamisjaksolla seka

mahdollisiin muihin hallituksen maarittamiin ehtoihin.

Sitouttavan osakepalkkiojarjestelman 2021-2025
myonnettavat palkkiot vastaavat talla hetkella yhteen-
sa enintaan 160 000 Talenom Oyj:n osakkeen arvoa
sisaltden myos rahana maksettavan osuuden. Palkkio
maksetaan osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana
12-60 kuukauden mittaisen sitouttamisjakson paatty-

misen jalkeen.

OSAKEANNIT JA UUSIEN OSAKKEIDEN
REKISTEROINTI OPTIOJARJESTELMAN EHTOJEN
MUKAISESTI

Talenom Oyj:n hallitus paatti 16.1.2023 suunnatus-
ta osakeannista osana yritysjarjestelya. Talenom laski
liilkkeelle 12 191 uutta osaketta ostokohteen eli MTE

Goteborg Ab:n myyjille suunnatussa osakeannissa.

Talenom Oyj:n hallitus paatti 1.2.2023 suunnatusta
osakeannista osana yritysjarjestelyja. Talenom laski
liilkkeelle 50 825 uutta osaketta ostokohteiden eli BKF
Asesores, S.L:n ja R2 Redovisning Ab:n myyjille suun-

natussa osakeannissa.

Talenom Oyj:n hallitus paatti 23.2.2023 suunnatus-
ta osakeannista osana yritysjarjestelya. Talenom laski
liilkkeelle 71 344 uutta osaketta ostokohteen eli Bv Co-
rufia Asesoria De Empresas, S.L.:n myyjille suunnatus-

sa osakeannissa.

Talenom Oyj:n hallitus paatti 1.3.2023 suunnatusta
osakeannista osana yritysjarjestelya. Talenom laski
liilkkeelle 78 096 uutta osaketta ostokohteen eli Con-
sultoria Granadina S.L.:n myyjille suunnatussa osake-

annissa.

Talenom Oyj:n optio-oikeuksien 2019 ehtojen mu-
kaisesti merkityt 79 565 uutta osaketta rekisteroitiin

kaupparekisteriin 2.3.2023. Yhteenlaskettu merkinta-
hinta, 233 125,45 euroa, kirjattiin kokonaisuudessaan

yhtion sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon.

Talenom Oyj:n hallitus paatti 2.5.2023 osakepalkkio-
ohjelman perusteella suunnatusta osakeannista osa-
kepalkkioon oikeutetuille tyontekijoille. Osakean-
nissa annettiin vastikkeetta 61 750 Talenom Oyjnn

uutta osaketta.

Talenom Oyj:n hallitus paatti 1.6.2023 suunnatusta
osakeannista osana yritysjarjestelya. Talenom laski
liilkkeelle 34 620 uutta osaketta ostokohteen eli LR Re-
dovisning i Strangnas Ab:n myyjille suunnatussa osa-

keannissa.

Talenom Oyj:n hallitus paatti 27.6.2023 suunnatusta
osakeannista osana yritysjarjestelya. Talenom laski
liikkeelle 84 317 uutta osaketta ostokohteen eli Aditio

Gestion S.L.:n myyjille suunnatussa osakeannissa.

Talenom Oyj:n hallitus paatti 30.6.2023 suunnatusta
osakeannista osana yritysjarjestelya. Talenom laski
liilkkeelle 13 280 uutta osaketta ostokohteen eli Advi-
soria Advocats | Economistes S.L.p.:n myyjille suunna-

tussa osakeannissa.

Talenom Oyj:n hallitus paatti 3.7.2023 suunnatusta
osakeannista osana yritysjarjestelya. Talenom laski
liilkkeelle 18 015 uutta osaketta ostokohteen eli Acega

Asesores S.l.u.:n myyjille suunnatussa osakeannissa.

Talenom Oyij:n hallitus paatti 1.9.2023 suunnatusta
osakeannista osana yritysjarjestelya. Talenom laski
liilkkeelle 23 950 uutta osaketta ostokohteen eli VM

Redovisning Ab:n myyjille suunnatussa osakeannissa.

Talenom Oyj:n hallitus paatti 5.10.2023 suunnatusta
osakeannista osana vyritysjarjestelyja. Talenom las-
ki liilkkeelle 118 048 uutta osaketta ostokohteiden eli
Sant Cugat Consulting S.L:n ja Gesgal Asesores S.Ll.:n

myyjille suunnatussa osakeannissa.

Talenom Oyj:n hallitus paatti 30.11.2023 suunnatusta

osakeannista osana yritysjarjestelya. Talenom laski
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liikkeelle 8 278 uutta osaketta ostokohteen eli Novak
Digital Solutions S.L.:n myyjille suunnatussa osakean-

nissa.

Talenom Oyj:n hallitus paatti 21.12.2023 suunnatusta
osakeannista osana yritysjarjestelya. Talenom laski
liilkkeelle 10 577 uutta osaketta ostokohteen eli Bujan
Y Asociados S.L.:n myyjille suunnatussa osakeannissa.
Osakkeet rekisteroitiin kaupparekisteriin 3.1.2024.

LIPUTUSILMOITUKSET
Talenom vastaanotti katsauskaudella kolme arvopa-
perimarkkinalain mukaista ilmoitusta omistusosuuden

muutoksesta.

9.1.2023 saapuneen ilmoituksen mukaan Danske Bank
A/S:n omistamien osakkeiden maard Talenom Oyj:n
kaikista osakkeista nousi osakekauppojen seurauksena

yli 5 prosentin rajan.

6.3.2023 saapuneen ilmoituksen mukaan Allianz Vie
S.A.:n omistamien osakkeiden maara Talenom Oyj:n
kaikista osakkeista laski alle 5 prosentin rajan. Rajan
alittuminen johtui kohdeyhtion osakkeiden kokonais-

maaran muutoksesta.

7.3.2023 saapuneen ilmoituksen mukaan Allianz Vie
S.A.:n omistamien osakkeiden maara Talenom Oyj:n
kaikista osakkeista nousi osakekauppojen seurauksena

yli 5 prosentin rajan.

16.10.2023 saapuneen ilmoituksen mukaan SEB In-
vestment Management Ab:n omistamien osakkeiden
maara Talenom Oyj:n kaikista osakkeista laski osake-

kauppojen seurauksena alle 5 prosentin rajan.

KATSAUSKAUDEN MUUT MERKITTAVAT
TAPAHTUMAT

Talenom laski 12.10.2023 ohjeistustaan vuodelle
2023 seka liikevaihdon ettd kannattavuuden osalta

heikon suhdannetilanteen heijastevaikutusten seka
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kertaluontoisen alaskirjauksen johdosta.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Talenomilla ei ollut merkittavia tapahtumia katsaus-
kauden jalkeen pois lukien liiketoimintojen hankinnat,
joista on annettu tiedot edella kappaleessa Katsaus-

kauden jalkeiset lilketoimintojen hankinnat.

TALOUDELLINEN TIEDOTTAMINEN JA YHTIOKOKOUS

VUONNA 2024

Talenom julkaisee taloudelliset katsauksensa vuonna

2024 seuraavasti:

- Tilinpaatostiedote vuodelta 2023 torstaina 1.2.2024

- Vuosikatsaus vuodelta 2023 viikolla 8

- Liiketoimintakatsaus tammi-maaliskuulta torstaina:
18.4.2024

- Puolivuosikatsaus tammi-kesakuulta perjantaina:
19.7.2024

- Liiketoimintakatsaus tammi-syyskuulta torstaina:
31.10.2024

Talenom Oyj:n varsinainen yhtiokokous on suunniteltu
pidettavaksi torstaina 14.3.2024.

SELVITYS HALLINNOINTI- JA OHJAUSJARJESTEL-
MASTA

Talenom laatii erillisen selvityksen hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmasta suomalaisten listayhtididen hal-
linnointikoodin suosituksen mukaisesti. Selvitys si-
satyy vuosikatsaukseen, mutta julkaistaan erilldaan
hallituksen toimintakertomuksesta. Selvitys on saata-
villa viikolla 8 Talenomin sijoittajasivustolta osoitteesta

investors.talenom.com/fi

HALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KA-
SITTELYSTA

Hallitus esittaa, etta emoyhtion tilikauden voitto 5 792
434,77 euroa siirretaan voitto/tappio edellisilta tilikau-
silta -tilille. Hallitus ehdottaa, etta osinkoa maksetaan
0,19 (0,18) euroa osakkeelta.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paatty-
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misen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.

RISKIT, EPAVARMUUSTEKUAT JA RISKIENHALLINTA
Yhtio on tunnistanut toimintaymparistoonsa ja liiketoi-
mintaansa liittyvia riskeja ja epavarmuustekijoita, jotka
voivat vaikuttaa haitallisesti yhtion liiketoimintaan,

kannattavuuteen ja taloudelliseen asemaan.

Keskeisimmat tunnistetut riskit ovat seuraavat:

e Euroopan geopoliittisen kriisin mahdollinen eska-
loituminen, yleisen taloustilanteen heikkeneminen,
nouseva korkotaso ja inflaatio saattavat johtaa
Talenomin asiakkaiden liiketoimintojen supistumi-
seen tai konkursseihin, mika aiheuttaisi asiakasme-
netyksia tai asiakkuuksien pienenemista.

e Talenom saattaa epaonnistua yritysostojen toteut-
tamisessa tai ostettujen yhtididen integroinnissa
yhtion liiketoimintaan.

e Kilpailutilanne voi kiristya kilpailijoiden mahdol-
lisesti tuodessa uusia palveluita markkinoille tai
aloittamalla hintakilpailun.

e Yhtion omiin tai yhteistydkumppaneiden tarjoa-
miin [T-jarjestelmiin ja tietolilkkenneyhteyksiin voi
kohdistua tietoturvaloukkauksia tai niiden yllapi-
dossa ja paivittamisessa voi ilmeta puutteita, vikoja
tai hairioita.

e Laaja-alainen kustannusinflaatio saattaisi johtaa
merkittavaan kustannustason nousuun.

e Epdonnistuminen rekrytoinneissa tai henkiloston

sitouttamisessa.

Yhtiossa on hallituksen hyvaksyma riskienhallintapolitiik-
ka, joka tukee strategisten ja liiketoiminnallisten tavoittei-
den saavuttamista, ja joka turvaa toiminnan jatkuvuuden
kaikissa olosuhteissa. Kyky kantaa riskeja ja hallita niita
tehokkaasti ovat liiketoiminnan menestyksen ja omistaja-
arvon luomisen kannalta keskeisessa asemassa. Halli-
tuksen hyvaksyman riskienhallintapolitiikan mukaises-
ti riskeihin varautuminen ja niiden tunnistaminen ovat
jatkuvaa ja jarjestelmallista toimintaa, josta vastuu on

lilketoimintajohdolla. Johto vastaa riittavien toimenpi-

teiden maarittamisesta, toteuttamisesta seka toimen-
piteiden toteutumisen seurannasta osana normaalia

toiminnan ohjausta.

Riskienhallintaa koordinoi tietoturva- ja turvallisuus-
paallikko, joka raportoi konsernin toimitusjohtajalle.
Yhtion hallitukselle esitetaan vahintaan kerran vuo-
dessa jatkuvasta riskeihin varautumisesta erillaan ole-
va kartoitus riskeista ja epavarmuustekijoista, jonka
myota hallitus maarittelee riskeihin varautumiseen oh-

jaavat toimenpiteet.

NAKYMAT JA OHJEISTUS VUODELLE 2024
Talenom arvioi vuoden 2024 liikevaihdon olevan noin
130-140 miljoonaa euroa, kayttokatteen 34-40 miljoo-

naa euroa seka liikevoiton 14-17 miljoonaa euroa.

Talenom odottaa tilitoimistomarkkinan kasvavan yhtion
kaikissa toimintamaissa vuonna 2024 ja kysynnan saily-
van vakaana. Lisaksi toimialan konsolidaation ennakoi-
daan jatkuvan muun muassa digitalisaation aiheuttaman
murroksen ja sahkoisen taloushallinnon lainsaadannon
kiristymisen vauhdittamana. Talenomin tavoitteena on
jatkaa vahvaa kasvua ja laajentumista kaikissa toiminta-
maissaan seka Euroopan muissa maissa, joissa on mer-
kittdva mahdollisuus laajentua tilitoimistoalan digitali-

saation edellakavijana.

Orgaanisen kasvun lisaksi ohjeistus sisaltaa arvion vuo-
den 2024 aikana mahdollisesti tehtavista yrityskau-
poista. Yrityskauppojen maaran arvioidaan laskevan
edellisen vuoden tasosta ja painottuvan enemman stra-
tegisesti merkittaviin yrityskauppoihin. Uusille markki-
na-alueille laajentuminen mahdollistaa yhtion pitkan
aikavalin kasvun. Ruotsissa toteutettava ohjelmiston
kayttoonottovaihe painaa kannattavuutta vuonna 2024,
mutta omien ohjelmistojen kayttoonotolla on kannatta-
vuutta selkeasti parantava vaikutus tulevina vuosina.

Yritysostoilla on lyhyella aikavalilla negatiivinen vai-
kutus suhteelliseen kannattavuuteen integraatiokus-
tannusten vuoksi. Yritysostokohteen kannattavuus

nousee, kun Talenomin omat jarjestelmat on otettu
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kohteessa kayttéon taysimaaraisesti. Talenomin viime
vuosina tekemat investoinnit automaatioon, asiakasys-
tavallisiin  kayttoliittymiin ja pienasiakassegmenttiin
seka kansainvalisesti skaalautuvaan ohjelmistoalus-
taan nostavat poistotasoa, mutta suhteellisen osuu-
den liikevaihdosta arvioidaan laskevan. Operatiivinen
suhteellinen kannattavuus paranee kayttokatteella ja

lilkevoitolla mitattuna.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Talenom Oyj:n osakkeita oli 31.12.2023 merkittyna
kaupparekisteriin 45 577 476 kappaletta. Yhtion hal-
lussa oli 31.12.2023 omia osakkeita 150 600 kappa-
letta (0,33 % osakkeiden kokonaismaarasta ja kokona-
isdanimaarasta). Talenomilla oli 31.12.2023 yhteensa
10 333 (9 399) osakkeenomistajaa.

Osakkeenomistajien maara perustuu Modular Finan-
cen eri lahteistd, kuten Euroclear Finland Oy:st3, ke-

raamaan tietoon.

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2023

Nimi

Talenomin osakkeen vaihdon kappalemaara oli tammi-
joulukuussa 11 125523 kappalettajavaihdonkokonais-
arvo oli 72 391 444 euroa. Kurssi oli korkeimmillaan
9,59 euroa ja alimmillaan 4,23 euroa. Volyymipaino-
tettu keskikurssi oli 6,51 euroa ja vuoden paatoskurssi
oli 6,20 euroa. Paatoskurssin mukainen koko osake-

kannan markkina-arvo oli noin 282,6 miljoonaa euroa.

Osakkeita, kpl Osakkeita, %

Harri Tahkola

Markus Tahkola

Danske Invest

Allianz France

SEB Fonder

Keskinainen Elakevakuutusyhtio Ilmarinen
Swedbank Robur Fonder
Sp-Rahastoyhtio

Keskinainen Tydelakevakuutusyhtio Elo
Evli-Rahastoyhtio

Kymmenen suurinta yhteensa

Muut omistajat

Yhteensa
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7 820015 17,16
4815 824 10,57
3103 349 6,81
2261961 4,96
1767 076 3,88
1610517 3,63
1440 000 3,16
1275181 2,80
1106 000 2,43
1047 303 2,30
26 247 226 57,59
19 330 250 42,41
45 577 476 100
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Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja johtoryhman osakeomistus 31.12.2023

Osakkeita Osakkeita, %
Hallitus 8636516 19,01
Toimitusjohtaja 387 160 0,85
Muu johtoryhma 262 313 0,58
Yhteensa 9 285 989 20,44
Omistajat sektoreittain 31.12.2023
Sektori Osakkeet % Osakkeista % Aanista Tunnettujen osak-

kaiden lukumaara

Kotitaloudet 20 899 587 45,86 45,86 9828
Rahastoyhtiot 16 036 394 35,18 35,18 31
Elake ja vakuutus 4112 899 9,02 9,02 21
Muut 1979651 4,34 4,34 417
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 791 561 1,74 1,74 5
Omat osakkeet 150 600 0,33 0,33 1
Julkisyhteisot 37 446 0,08 0,08 3
Sijoitusyhtio 0 0,00 0,00 0
Tuntematon 1569 338 3,44 3,44
Yhteensa 45577 476 100,00 100,00 10332
Omistajajakauma osakelukumaaran perusteella 31.12.2023
Sektori Osakkeiden lukumaara % Osakkeista % Aanista Tunnettujen osak-

kaiden lukumaara

1-100 184212 0.4 0,4 4138
101 - 500 953 650 2,09 2,09 3639
501 - 1000 871778 191 191 1187
1001 -5000 2187872 4,80 4,80 1044
5001 - 10 000 1 096 982 2,41 2,41 155
10001 - 50 000 2127 862 4,67 4,67 105
50 001 - 100 000 2037 870 4,47 4,47 29
100 001 - 500 000 4858 047 10,66 10,66 20
500 001 - 1 000 000 3442639 7,65 7,65 5
1000001 - 26 247 226 57,59 57,59 10
Tuntematon 1569 338 3,44 3,44 -
Yhteensa 45 577 476 100,00 100,00 10 332
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Osakekohtaiset tunnusluvut

2023 2022 2021
Osakekohtainen tulos eur 0,07 0,27 0,25
Osakekohtainen oma paaoma eur 1,24 1,26 1,03
Osakekohtainen osinko 0,19* 0,18 0,17
Osinko tuloksesta % 2554 % 67,9 % 68,5 %
Efektiivinen osinkotuotto % 3,1 % 2,0% 1,5%
P/E luku 83,33 34,34 47,16
Osakekannan markkina-arvo 282 580 351 408 801 093 512 345948
Osakkeiden vaihto, euroa 72391 444 101 896 667 163 766 030
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo 45 175 668 44 384 390 43 462 583
Osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa 45577 476 44923 197 43790 252
Ylin vaihtokurssi, euroa 9,59 12,32 17,04
Alin vaihtokurssi, euroa 4,23 7,75 10,60
Tilikauden keskikurssi, euroa 6,51 9,77 12,88
Tilikauden paatoskurssi, euroa 6,20 9,10 11,70
Pérssivaihto, kpl 11 125523 10424 074 12715979

*Hallituksen ehdotus

KONSERNIN KESKEISET TUNNUSLUVUT KOLMELTA VIIMEKSI PAATTYNEELTA
TILIKAUDELTA

Konserni 1-12/2023 1-12/2022 1-12/2021
Liikevaihto, 1 000 euroa 121728 102 107 82 808
Liikevaihdon kasvu, % 19,2 % 233 % 27.1%
Kayttokate, 1 000 euroa 31884 32394 27 662
Kayttokate liikevaihdosta, % 26,2 % 31,7 % 334 %
Liikevoitto, 1 000 euroa 7948 15 266 14763
Liikevoitto liikkevaihdosta, % 6.5 % 15,0 % 17,8 %
Vertailukelpoinen liikevoitto, 1 000 euroa *) 11107 15 266 14763
Vertailukelpoinen liikevoitto liikevaihdosta, % 9,1 % 15,0 % 17,8 %
Sijoitetun padgoman tuotto (ROI), % (rullaava 12 kk) 6,0 % 14,0 % 17,7 %
Liiketoiminnan rahavirta, 1 000 euroa 28 628 27 448 25582
Korolliset nettovelat, 1 000 euroa 75843 54 404 39 240
Nettovelkaantumisaste, % 135,9 % 97.1 % 87.8 %
Omavaraisuusaste, % 318 % 359 % 38,1 %
Nettoinvestoinnit, 1 000 euroa 39944 40 868 37 957
Likvidit varat, 1 000 euroa 10 254 15970 10121
Osakekohtainen tulos, euroa 0,07 0,27 0,25
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo kauden aikana 45 175 668 44 384 390 43 462 583
Nettotulos, 1 000 euroa 3361 11801 10 794

*Liikevoitto ilman ohjelmistojen arvonalentumisia
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VAIHTOEHTOISET TUNNUSLUVUT

Yhtio esittaa yleisesti kaytettyja vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liiketoimintojensa taloudellista kehitysta
ja parantaakseen vertailukelpoisuutta eri raportointikausien valilla. Vaihtoehtoiset eli IFRS-tilinpaatosstandardei-
hin perustumattomat tunnusluvut antavat merkittavaa lisatietoa yhtion johdolle, sijoittajille seka muille tahoille.
Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule pitaa IFRS-tilinpaatosstandardeissa maariteltyja tunnuslukuja korvaavina mit-
tareina. Yhtion kayttamia vaihtoehtoisia tunnuslukuja ovat liikevoitto, liikevoitto liikevaihdosta %, vertailukelpoinen
liikevoitto, vertailukelpoinen liikevoitto % liikevaihdosta, kayttokate, kayttokate liikevaihdosta %, sijoitetun padgoman
tuotto (ROI) %, korolliset nettovelat, nettovelkaantumisaste %, omavaraisuusaste %, kayttopadoma ja nettoinves-

toinnit. Laskentakaavat on esitetty jaljempana osiossa Laskentakaavat.
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Laskentakaavat

liikevaihto - edellisen vuoden liikevaihto

Liikevaihdon kasvu, % =

Liikevoitto =

Liikevoitto, % =

Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %

(rullaava 12 kk)

Korolliset nettovelat =

Nettovelkaantumisaste, % =

Omavaraisuusaste, % =

Kayttopaaoma

Nettoinvestoinnit =

Osakekohtainen tulos =

Keskimaarainen vuotuinen kasvu (CAGR)

Kayttokate =

Kayttokate, % =

- - - x 100
edellisen vuoden liikevaihto
lilkevaihto + liiketoiminnan muut tuotot - materiaalit ja palvelut -
henkiléstokulut - poistot ja arvonalentumiset - likketoiminnan muut kulut
liikevoitto
x 100
liikevaihto
lilkevoitto ennen veroja + korot ja muut rahoituskulut
x 100
kokonaispaaoma ja velat - korottomat velat (tilikauden keskiarvo)
korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset
korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset
x 100
oma paaoma
oma paaoma
x 100
taseen koko pddoma - saadut ennakkomaksut
vaihto-omaisuus + korottomat lyhytaikaiset saamiset - koroton lyhytaikainen
vieras paaoma
investoinnit aineellisiin ja aineettomiin oikeuksiin - kayttdomaisuuden myynti
katsauskauden tulos
Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo katsauskaudella x 100
(liikevaihto jakson lopussa / liikevaihto jakson alussa)t/vuosien maara _
lilkevoitto + poistot + arvonalentumiset
kayttokate
" - x 100
liikevaihto

Vertailukelpoinen liikevoitto =

Liikevoitto mittaa Talenomin kykya tuottaa voittoa liiketoiminnassaan. Liike-
voitto on tarked yhtion kannattavuutta ja taloudellista suorituskykya kuvaava
tunnusluku, joka osoittaa liikketoiminnasta kertyvan tuloksen.

Liikevoitto liikevaihdosta prosentteina eli liikevoittoprosentti suhteuttaa liike-
voiton liikevaihtoon ja parantaa liikevoiton vertailtavuutta eri raportointikau-
sien valilla.

Sijoitetun pddoman tuotto taas mittaa liikketoiminnan tulosta suhteutettuna
sijoitettuun pddomaan. Se kuvaa Talenomin suhteellista kannattavuutta eli
sitd, kuinka tehokkaasti yhtio pystyy kerryttdmaan tuottoa yhtioon sijoitetulle
padomalle.

Korolliset nettovelat mittaavat Talenomin velkarahoituksen nettomaaraa.
Tunnusluku antaa tietoa yhtion velkaantumisesta ja padomarakenteesta.

Nettovelkaantumisaste mittaa Talenomin oman padaoman ja korollisten velko-
jen suhdetta. Se kuvaa yhtion rahoitukseen liittyvan riskin tasoa ja on hyddylli-

nen mittari yhtion velkaantumisen seuraamiseen.

Omavaraisuusaste taas on rahoitusrakennetta kuvaava tunnusluku, joka
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liikevoitto - ohjelmistojen alaskirjaukset

kertoo, kuinka suuri osuus yhtion taseesta on rahoitettu omalla padomalla.
Omavaraisuusaste antaa tietoa rahoitukseen liittyvan riskin tasosta seka liike-
toiminnassa kaytettdvan padoman tasosta ja kuvaa yhtion vakavaraisuutta ja
tappion sietokykya pitkalla aikavalilla.

Kayttopdaoma mittaa Talenomin liiketoimintaan sitoutuvan rahoituksen maa-
raa ja kuvaa padoman kdyton tehokkuutta.

Nettoinvestoinnit mittaavat investointien maaraa vahennettyna kayttéomai-
suuden myynnilla. Tunnusluku antaa lisatietoa liikketoiminnan rahavirtatarpeis-
ta.

Kayttokate on tarked tunnusluku, joka mittaa Talenomin kykya tuottaa voittoa
liilketoiminnassa ennen poistoja, arvonalentumisia ja rahoituseria.

Kayttokate liikevaihdosta prosentteina eli kayttokateprosentti suhteuttaa
kayttokatteen liikevaihtoon ja parantaa kayttokatteen vertailtavuutta eri rapor-

tointikausien valilla.

Vertailukelpoinen liikevoitto kertoo liikevoiton ilman kertaluonteisia ohjelmis-
toihin liittyvia alaskirjauksia.
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Konsernitilinpaatos, IFRS

Konsernin laaja tuloslaskelma

Konsernitase

Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1.
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Konsernin perustiedot

. Tilinpaatoksen laatimisperusteet
. Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
. Toimintasegmentit

. Konsernirakenne ja hankinnat

. Myyntituotot asiakassopimuksista
. Liikketoiminnan muut tuotot

. Materiaalit ja palvelut

. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

10. Poistot ja arvonalentumiset

11. Liiketoiminnan muut kulut

12. Rahoitustuotot ja -kulut

13. Tuloverot

14. Osakekohtainen tulos

15.

16. Aineettomat hyodykkeet

17. Muut rahoitusvarat

18. Myyntisaamiset ja muut saamiset

19. Rahavarat

20. Omaa padomaa koskevat liitetiedot

21. Osakeperusteiset maksut

22. Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu
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Kayttooikeusomaisuuserat ja aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet
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23. Rahoitusvelat

24. Vuokrasopimusvelat ja muut pitkaaikaiset rahoitusvelat
25. Ostovelat ja muut velat

26. Rahoitusriskien hallinta

27. Vuokrasopimukset

28. Ehdolliset sitoumukset

29. Lahipiiritapahtumat

30. Raportointikauden paattymispaivan jalkeiset tapahtumat

Emoyhtion tilinpaatos, FAS
Emoyhtion tuloslaskelma
Emoyhtion tase

Emoyhtion rahavirtalaskelma

Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot
1. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
2. Tuloslaskelman liitetiedot
3. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
4. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
5. Vakuudet ja vastuusitoumukset
6. Rahoituskovenantit
7. Liitetiedot tilintarkastajan palkkioista
8. Liitetiedot Lahipiiriliiketoimista
9. Liitetiedot henkilostosta ja toimielinten jasenista
10. Omistukset muissa yrityksissa

11. Muut osakeyhtiolain tarkoittamat liitetiedot

Tilinpaatoksen allekirjoitukset
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Konsernin laaja tuloslaskelma

1 000 euroa Liitetieto 2023 2022
Liikevaihto 6 121728 102 107
Liiketoiminnan muut tuotot 7 1225 1625
Materiaalit ja palvelut 8 -3884 -3 950
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 9,21 -71897 -55 682
Poistot ja arvonalentumiset 10 -23935 -17 128
Liiketoiminnan muut kulut 11 -15 287 -11 706
Liikevoitto 7948 15 266
Rahoitustuotot 12 433 466
Rahoituskulut 12 -4122 -1178
Nettorahoituskulut -3689 -712
Voitto (tappio) ennen veroja 4260 14 554
Tuloverot 13 -899 -2753
TILIKAUDEN VOITTO 3361 11 801
Muut laajan tuloksen erat
Eréat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot -16 57
Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen
Tilikauden laaja tulos yhteensa 3345 11 858
Emoyrityksen omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR) 14 0,07 0,27
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (EUR) 14 0,07 0,27
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Konsernitase

1000 euroa Liitetieto 31.12.2023 31.12.2022

VARAT

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 16 66 648 54 986
Muut aineettomat hyoédykkeet 16 52 681 45 806
Kayttooikeusomaisuuserat 15 9401 9922
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 15 4 685 2752
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 17 184 254
Laskennalliset verosaamiset 13 1487 443
Aktivoidut sopimuksesta aiheutuvat menot 6 11347 11694
Pitkdaikaiset varat yhteensa 146 434 125 857

Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 18 16742 14178
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 2247 315
Rahavarat 19 10 255 15970
Lyhytaikaiset varat yhteensa 29 243 30 463
Varat yhteensa 175677 156 320
OMA PAAOMA
Osakepaaoma 20 80 80
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 20 30875 26 861
Kertyneet voittovarat 20,21 24 859 29 085
Oma padoma yhteensa 55814 56 026
VELAT

Pitkaaikaiset velat

Rahoitusvelat 23 70818 50 122
Ostovelat ja muut velat 25 636 2 845
Vuokrasopimusvelat 24 5592 6 256
Laskennalliset verovelat 13 4326 3040
Pitkaaikaiset velat yhteensa 81372 62 263

Lyhytaikaiset velat

Rahoitusvelat 23 5101 10 001
Ostovelat ja muut velat 25 28 463 23724
Vuokrasopimusvelat 24 3944 3705
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 25 983 601
Lyhytaikaiset velat yhteensa 38 491 38032
Velat yhteensa 119 864 100 295
Oma padoma ja velat yhteensa 175 677 156 320
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Konsernin rahavirtalaskelma

1 000 euroa Liitetieto 2023 2022

Liiketoiminnan rahavirrat

Voitto (tappio) ennen veroja 4260 14 554
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 10 23935 17 128
Rahoitustuotot 12 -433 -542
Rahoituskulut 12 4122 1254
Muut oikaisut 95 266

Kayttopaaoman muutokset:

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 18 -702 -2882
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 25 1022 2233
Saadut korot 141 182
Maksetut verot -3812 -4744
Liiketoiminnan nettorahavirta 28 628 27 448

Investointien rahavirrat

Aineellisten kayttbomaisuushyodykkeiden myynnistd saadut tuotot 15 213 161
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden hankinnat 15 -2 820 -779
Sopimuksesta aiheutuneiden menojen aktivointi 6 -3279 -3355
Aineettomien kayttdomaisuushyddykkeiden hankinnat 16 -14 649 -12 267
Hankitut liilketoiminnot 5 -13 593 -16 338
Sijoitukset -31 598
Investointien nettorahavirta -34 160 -31980

Rahoituksen rahavirta

Osakeannista saadut maksut 233 2425
Maksetut korot -3380 -979
Osingonjako -8112 -7 431
Osamaksuvelkojen muutos 23 353 -33
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset 24 -4 030 -3 266
Lainojen nostot 23 15000 20 000
Lainojen takaisinmaksu 23 -212 -87
Rahoituksen nettorahavirta -147 10 629
Rahavarojen muutos -5 679 6 098
Rahavarat 1.1 15970 10121
Valuuttakurssien muutosten nettovaikutus rahavaroihin -36 -248
Rahavarat 31.12 19 10 255 15970
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Laskelma konsernin oman paaoman
muutoksista

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma

1 000 euroa Liitetieto Osake- Sijoitetun Kertyneet Yhteensa
padoma vapaan voittovarat
oman
padoman
rahasto
Oma padoma 1.1.2023 20 80 26 861 29 085 56 026
Aikaisempien tilikausien korjaukset ja muut oikaisut -214 -214

Laaja tulos

Tilikauden tulos 3361 3361
Keskikurssiero ja muuntoerot -16 -16
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0 0 3345 3345

Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako ja padoman palautus -8112 -8112
Osakeanti 4014 4014
Osakeperusteiset maksut 21 755 755
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0 4014 -7 357 -3343
Oma padoma 31.12.2023 80 30875 24 859 55 814

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padgoma

1 000 euroa Liitetieto Osake- Sijoitetun Kertyneet Yhteensa
padoma vapaan voittovarat
oman
padoman
rahasto
Oma padoma 1.1.2022 20 80 21587 23 051 44718
Aikaisempien tilikausien korjaukset ja muut oikaisut 116 116

Laaja tulos

Tilikauden tulos 11801 11801
Keskikurssiero ja muuntoerot 57 57
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0 0 11858 11858

Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako ja padoman palautus -7 431 -7 431

Osakeanti 5274 5274

Osakeperusteiset maksut 21 1491 1491

Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0 5274 -5940 -666

Oma paaoma 31.12.2022 80 26 861 29 085 56 026
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LITE 1

Konsernin perustiedot

Talenom on palveluyritys, joka tarjoaa kasvavalle asiakasjoukolleen
kattavasti erilaisia tilitoimistopalveluja seka muita asiakkaiden liike-
toimintaa tukevia palveluita. Yhtion palvelutuotanto tuotetaan oman
ohjelmistokehitysyksikon toteuttamilla jarjestelmillda, minka lisaksi
yhtio tarjoaa asiakkailleen sahkoisen taloushallinnon tyokaluja.

Tilikauden paattyessa yhtiolla on noin 90 toimipistettd Suomessa,
Ruotsissa, Espanjassa ja Italiassa

Yhtion palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin 1501
tyontekijaa.

LIITE 2

Konsernin emoyhtié Talenom Oy;j (Y-tunnus 2551454-2) on suoma-
lainen julkinen osakeyhtid, joka toimii Suomen valtion lainsaadannon
alaisena. Emoyhtion kotipaikka on Oulu, Suomi ja rekisterdity osoite
on Yrttipellontie 2, 90230 Oulu. Jaljennds tilinpaatoksesta on saa-
tavissa osoitteesta investors.talenom.com/fi tai konsernin emoyhtién
paakonttorista.

Yhtion hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 21.2.2024 tdman kon-
sernitilinpaatoksen julkistettavaksi.

Tilinpaatoksen laatimisperusteet

Konsernitilinpaatos on laadittu kansainvalisten tilinpaatésstandardi-
en (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti, ja
sita laadittaessa on noudatettu 31.12.2023 voimassaolleita ja EU:ssa
sovellettavaksi hyvaksyttyja IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IF-
RIC-tulkintoja.

Kansainvalisilla tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjan-
pitolaissa ja sen nojalla annetuissa saannoksissa EU:n asetuksessa
(EY) N:o 1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellet-
taviksi hyvaksyttyja standardeja ja niistéa annettuja tulkintoja. Konser-
nitilinpaatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisten, IFRS-saannoksia
taydentavien kirjanpito- ja yhteisolainsaadannon vaatimusten mukai-
set. Konsernitilinpaatos tilikaudelta 2023 sisaltaa emoyhtion seka sen
tytaryhtididen tilinpaatokset (yhdessa "konserni”). Emoyhtion lisaksi
konserniin sisaltyy 47 tytaryhtiota. Tytaryhtio Talenom Yritystilit Oy
omistaa Talenom Audit Oy:n koko osakekannan. Ruotsissa tytaryhtio
Talenom Stenungsund och Kungalv AB omistaa kokonaan yhden ty-
taryhtion osakekannan seka tytaryhtio Talenom Nykoping AB omistaa
yhden tytaryhtion osakekannan. Espanjassa tytaryhtié Aditio Gestion
SL omistaa viiden tytaryhtion osakekannat. Muista tytaryhtidista emo-
yhtié Talenom Oyj omistaa 100 %. Konsernilla on 100 % maaradysval-
ta kaikissa tytaryhtidissa. Tytaryhtiot on lueteltu liitetiedossa 5.

Konsernitilinpaatos laaditaan kalenterivuodelta, joka on konsernin
emoyhtion ja muiden konserniyhtididen tilikausi. Tilinpaatostiedot
esitetadn tuhansina euroina. Tasta johtuen yksittdisten lukujen yh-
teenlaskettu summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta. Kon-
sernitilinpaatos on laadittu perustuen alkuperaisiin hankintamenoihin
lukuun ottamatta kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoi-
tusvaroja.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT
LAATIMISPERIAATTEET JA ARVIOIHIN LITTYVAT
KESKEISET EPAVARMUUSTEKUAT

Konsernitilinpaatoksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttaa johdon

harkintaa, arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat laatimisperiaattei-
den soveltamiseen seka varojen ja velkojen raportointiin ja tuottojen
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ja kulujen maariin. Kyseiset arviot perustuvat johdon tdmanhetkiseen
parhaaseen nakemykseen, mutta on mahdollista, etta lopulliset to-
teumat voivat poiketa tehdyista arvioista. Konsernin johto on kaytta-
nyt harkintaa sopimuksista aiheutuvien menojen aktivoinnissa.

Johdon nakemyksen mukaan asiakkaan aloitustyota ja kayttéonot-
toa tekevien henkildiden palkkakustannukset seka aloitukseen ja
kayttoonottoon kohdistuvat muut menot ovat valittdmia menoja,
joita ilman konserni ei pysty tayttdamaan sopimuksen mukaisia vel-
voitteitaan. Johto kayttaa harkintaa maarittdessaan naiden menojen
jaksottamisaikaa ja -menetelmaa. Konsernissa seurataan arvioiden
ja oletusten toteutumista seka naiden taustalla olevien tekijéiden
muutoksia saannollisesti. Muutokset arvioissa ja oletuksissa merki-
taan kirjanpitoon silla tilikaudella, jonka aikana arviota tai oletusta
korjataan, ja kaikilla taman jalkeisilla tilikausilla. Tiedot tulevaisuutta
koskevista oletuksista ja sellaisista raportointikauden paattymis-
paivan arvioihin liittyvista keskeisistda epavarmuustekijoista, jot-
ka aiheuttavat merkittavan riskin kirjanpitoarvojen muuttumisesta
olennaisesti seuraavan tilikauden aikana, liittyvat keskenerdisten
kehityshankkeiden ja liikearvon arvonalentumistestaukseen, jossa
kaytettavat keskeiset oletukset edellyttavat arvioiden kayttamista.
Liiketoimintojen hankintoihin Lliittyy taloudellisiin ja toiminnallisiin
tavoitteisiin sidottuja ehdollisia vastikkeita, joista on kirjattu velaksi
johdon arvion mukaan todennakdiseksi katsottu maara. Myos liike-
toimintojen hankinnassa syntyvien omaisuuserien kirjaamiseen ja
arvostamiseen, keskeneraisiin ohjelmistohankkeisiin seka tappioista
kirjattavien laskennallisten verosaamisten kirjaamiseen ja arvosta-
miseen liittyy arvioita.

Euroopan geopoliittisen kriisin mahdollinen eskaloituminen, yleisen
taloustilanteen heikkeneminen, nouseva korkotaso ja inflaatio ai-
heuttavat epavarmuutta yhtion taloudellisiin ennusteisiin. Ne saatta-
vat johtaa Talenomin asiakkaiden liiketoimintojen supistumiseen tai
konkursseihin, mika aiheuttaisi asiakasmenetyksia tai asiakkuuksien
pienenemista.
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LIITE 3

Konsernitilinpaatoksen

laatimisperiaatteet

KONSERNITILINPAATOKSEN YHDISTELYPERIAATTEET

Konsernitilinpaatos sisaltaa emoyhtido Talenom Oyj:n ja sen tytar-
yritysten tilinpaatokset. Tytaryhtiot ovat konsernin maaraysvallas-
sa olevia yhteisoja. Konsernilla on maaraysvalta yhteiséssa silloin,
kun se altistuu sen muuttuville tuotoille tai kun se on oikeutettu
sen muuttuviin tuottoihin kayttamalla yhteis6a koskevaa valtaansa.
Konsernitilinpaatokseen sisaltyvien tytaryhtididen tilinpaatokset
on laadittu soveltaen samaa raportointikautta. Tytaryritysten ti-
linpaatosten laadintaperiaatteet ovat konserniyhdistelyssa tarvit-
taessa myOs muutettu vastaamaan konsernitilinpaatoksen laadin-
taperiaatteita. Kaikki konsernitilinpaatokseen sisaltyvat tytaryhtiot
ovat kokonaan omistettuja, joten konsernissa ei ole maaraysvallat-
tomien omistajien osuuksia. Liiketoimintojen hankinnat kasitellaan
hankintamenetelmalla. Liikearvoista ei kirjata poistoja, vaan ne tes-
tataan mahdollisen arvonalentumisen varalta vuosittain ja aina kun
esiintyy jokin viite siitd, ettd arvo saattaa olla alentunut.

LIIKETOIMINTOJEN YHDISTAMINEN

Liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva liikearvo kirjataan maaraan,
jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien omistajien osuus han-
kinnan kohteessa ja aiemmin omistettu osuus yhteen laskettuina
ylittdvat hankitun nettovarallisuuden kayvan arvon. Tyypillisesti
lilketoimintojen yhdistdmisessa tunnistetaan osa kayvasta arvosta
kohdistettavaksi asiakassuhteiden arvoksi. Hankintaan liittyvat me-
not, lukuun ottamatta vieraan tai oman paaoman ehtoisten arvopa-
pereiden likkkeeseen laskusta aiheutuvia menoja, kirjataan kuluksi.

Arvonalentumistestausta varten lilkearvo on kohdistettu konsernin
niille rahavirtaa tuottaville yksikoille tai niiden ryhmalle, joiden odo-
tetaan hyotyvan lilkketoimintojen yhdistamisista. Talenom-konsernis-
sa liilkearvo kohdistetaan Suomen tilitoimistopalveluille, Ruotsille,
Espanjalle ja Italialle. Kyseisille rahavirtaa tuottaville yksikoille teh-
daan arvonalentumistestit vuosittain, tai useammin, mikali viitteita
arvonalentumisesta esiintyy. Mikali rahavirtaa tuottavan yksikon
kerrytettavissa oleva rahamaara alittaa sen kirjanpitoarvon, kirjataan
arvonalentuminen ensin liikkearvon osalta seka sen jalkeen suhteel-
listen kirjanpitoarvojen mukaisesti muille rahavirtaa tuottavan yksi-
koén omaisuuserille. Liikearvon arvonalentuminen kirjataan tulosvai-
kutteisesti. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta
my6hempina tilikausina.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa arvo vahen-
nettyna luovutuksesta johtuvilla menoilla tai kayttoarvo sen mukaan,
kumpi niistd on suurempi. Kayttéarvolla tarkoitetaan kyseisesta omai-
suuserasta tai rahavirtaa tuottavasta yksikostd saatavissa olevia arvi-
oituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISTEN ERIEN
MUUTTAMINEN

Konsernin yksikoiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut
maaritetdan siind valuutassa, joka on kunkin yhtion paaasiallisen
toimintaympariston valuutta ("toimintavaluutta”). Konsernitilin-
paatos esitetdan euroina, joka on konsernin emoyhtion toiminta- ja
esittdmisvaluutta. Tytaryhtididen valuuttamaaraiset liiketapahtu-
mat muunnetaan paikallisten toimintavaluuttojen maaraisiksi kayt-
tamalla raportointikauden keskikursseja. Taseen valuuttamaaraiset
saamiset ja velat muunnetaan toimintavaluuttojen maaraisiksi pe-
rustuen raportointikauden paattymispaivan kursseihin. Liiketoimin-

nan kurssivoitot ja -tappiot seka valuuttamaaraisten lainojen kurs-
sivoitot ja -tappiot sisaltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat hyodykkeet merkitddn taseeseen ainoastaan, mikali
hankintameno on maaritettavissa luotettavasti ja on todennakaists,
ettd hyodykkeesta johtuva taloudellinen hyéty koituu konsernin hy-
vaksi. Aineettomat hyddykkeet merkitddn taseeseen alkuperaiseen
hankintamenoon. Hankintamenoon sisallytetdan menot, jotka valit-
tomasti aiheutuvat aineettoman hyddykkeen hankinnasta.

Aineettomat hyodykkeet kirjataan tasapoistoina kuluiksi tulosvaikut-
teisesti niiden tunnetun tai arvioidun taloudellisen vaikutusajan ku-
luessa ja testataan arvonalentumisen osalta, mikali ilmenee viittei-
td mahdollisesta arvonalentumisesta. Aineettomien hyoédykkeiden
jaannosarvo, taloudellinen vaikutusaika ja poistomenetelma tarkis-
tetaan vahintdan jokaisen tilikauden lopussa. Taloudellinen vaiku-
tusaika maaritetaan erikseen jokaiselle aineettomalle hyddykkeelle.
Konsernilla ei ole aineettomia hyddykkeita, joilla olisi rajoittamaton
taloudellinen vaikutusaika.

Konserni soveltaa aineettomien hyddykkeiden osalta seuraavia arvi-
oituja taloudellisia vaikutusaikoja:

Ohjelmistot 5 vuotta
R&ataloidyt ohjelmistot 5 vuotta
Asiakassuhteet 10 vuotta
Muut aineettomat oikeudet 5 vuotta

Kehittamismenot aktivoidaan taseeseen ainoastaan, mikali ne tayt-
tavat IAS 38 -standardissa esitetyt vaatimukset kehittdmismenojen
aktivoinnille. Raataloidyt ohjelmistot sisaltavat konsernin aktivoimat
kehittdmismenot Lliittyen taloushallinnon tydkaluihin asiakkaiden
paivittaisten taloushallinnon rutiinien hoitamiseksi ja yhtion oman
palvelutuotannon laadun ja tehokkuuden kehittdmiseksi. Kehittamis-
menot, jotka eivat tayta aktivointikriteereita seka kaikki tutkimusme-
not kirjataan kuluksi tulosvaikutteisesti kaudelle, jolla ne syntyvat.
Aiemmin kuluksi kirjattuja menoja ei aktivoida myéhemmin.

Aineettomien hyodykkeiden kdytosta poistamisesta ja luovutuksista
syntyvat myyntivoitot ja -tappiot lasketaan luovutuksesta saatavan
vastikkeen ja jaljella olevan hankintamenon valisena erotuksena ja
kirjataan tulosvaikutteisesti syntymiskaudella.

Pilvipalvelujarjestelyjen kirjanpitokasittely riippuu siita, luokitel-
laanko pilvipohjainen ohjelmisto aineettomaksi hyodykkeeksi vai
palvelusopimukseksi. Ne jarjestelyt, joissa Talenomilla ei ole maa-
raysvaltaa kyseiseen ohjelmistoon, kasitelldan kirjanpidossa pal-
velusopimuksina, jotka antavat konsernille oikeuden kayttaa pilvi-
palveluntarjoajan ohjelmistoa sopimuskauden aikana. Ohjelmiston
jatkuvat kayttooikeusmaksut seka ohjelmistoon liittyvat konfigu-
rointi- tai raatalointimenot kirjataan eraan Liiketoiminnan muut ku-
lut silloin, kun palvelut vastaanotetaan. Aktivoidut kehittdmismenot
koskevat yhtion omia ohjelmistoja, joihin yhtiolla on taysi omistus- ja
hallintaoikeus. Osa ohjelmistoista on asennettu ulkopuolisen pal-
veluntarjoajan palvelinymparistéon, mutta palveluntarjoaja tarjoaa
ainoastaan palvelintilaa, suorituskykya ja varmistuspalveluita. Oh-
jelmistot ovat yhtion itse kehittamia ja siirrettévissd muuhun pilvi-
palveluun tai yhtion omaan palvelinymparistoon.
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AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Konsernin aineelliset hyddykkeet koostuvat paaosin IT-laitteista,
autoista ja toimitilojen kalustuksesta.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Toimistokalusteet 10 vuotta
IT laitteet 4 vuotta
Autot 3 vuotta
Muut aineelliset kayttdomaisuuserat 5 vuotta

Talenom tarkistaa arvioidut taloudelliset vaikutusajat ja omaisuu-
serien jaannosarvot vahintaan jokaisen tilikauden lopussa ja tarvit-
taessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyodyn odotuksissa
tapahtuneita muutoksia

SOPIMUKSISTA AIHEUTUVAT MENOT

Taseeseen aktivoidaan uuden asiakassopimuksen saamisesta aiheu-
tuvina lisdamenoina myyjille ja franchisingyrittdjille maksetut myynti-
provisiot. Aktivoitavat maarat perustuvat yhtion toiminnanohjausjar-
jestelmasta saatuun tietoon. Naita myyntiprovisioita ei olisi maksettu
ilman uuden asiakassopimuksen syntymista.

Sopimuksen tayttamisestd aiheutuvina menoina aktivoidaan pal-
velun kayttéonottoon ja muihin palvelun aloitustehtaviin liittyvat
valittomat menot. Nama menot syntyvat yksiléidyn sopimuksen pe-
rusteella, ne liittyvat sopimuksesta syntyvien tulevien suoritevelvoit-
teiden tayttamiseen ja niistd odotetaan kerrytettavan niita vastaava
rahamaara. Uuden asiakkaan palvelun kayttéonottoon ja aloitusteh-
taviin kohdistuva meno saadaan toiminnanohjausjarjestelman tunti-
kirjauksista. Toiminnanohjausjarjestelmaan kirjatut tuntimaarat ovat
sopimus- ja asiakaskohtaisia ja ne ovat kohdistettavissa suoraan
uusasiakassopimukseen. Aktivointi tehdaan maaraan, joka saadaan
kertomalla aloitustyohon kaytetty tuntimaara kayttéonoton keski-
maaraisella tuntikustannuksella.

Aktivoidut menot jaksotetaan kuluksi palveluiden Lluovuttamisen
perusteella tasaisesti sopimuksen arvioidulle kestoajalle. Sopimuk-
sen kestoaikana huomioidaan varsinaisen sopimuksen keston lisaksi
ennakoitu sopimuksen uudistamisaika. Talenom —konsernissa keski-
maarainen asiakassuhteen kesto on johdon kokemusperdiseen arvi-
oon perustuen 10 vuotta.

Aktivoitujen sopimuksesta aiheutuvien menojen arvon alentumista
arvioidaan jokaisella raportointikaudella. Taseen omaisuuseraa ver-
rataan jaljella olevaan odotettavissa olevaan palveluista saatavaan
vastikemaaraan, josta on vahennetty kyseisiin tuleviin palveluihin
liittyvat menot, joita ei viela ole kirjattu kuluksi. Mikali taseessa oleva
omaisuusera on naista suurempi, kirjataan siité arvonalentumistap-
pio. Arvonalentumiskirjaus peruutetaan, mikali tilanne tai olosuhteet
myohemmin parantuvat.

Aktivoidut sopimuksesta aiheutuvat menot testataan tdman jalkeen

vield IAS 36:n mukaisesti osana tilitoimistopalveluiden rahavirtaa
tuottavaa yksikkoa.
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RAHOITUSVAROIHIN KUULUMATTOMIEN
HYODYKKEIDEN ARVONALENTUMISTESTAUS

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispaivana, onko
viitteita siita, etta jonkin rahoitusvaroihin kuulumattoman omaisuu-
seran arvo on alentunut. Jos viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseises-
td omaisuuserasta kerrytettdvissa oleva rahamaara. Keskeneraiset
aineettomat hyodykkeet ja liikearvo testataan vahintdaan vuosittain,
ja aina jos on viitteita arvonalentumisesta. Kerrytettavissa oleva ra-
hamaara on omaisuuseran kaypa arvo vahennettyna luovutuksesta
johtuvilla menoilla tai kayttéarvo sen mukaan, kumpi niista on suu-
rempi. Kayttoarvolla tarkoitetaan kyseisesta omaisuuserasta tai ra-
havirtaa tuottavasta yksikosta saatavissa olevia arvioituja vastaisia
nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.

Diskonttauskorkona kaytetaan ennen veroa maaritettya korkoa, joka
kuvastaa markkinoiden nakemysta rahan aika-arvosta ja omaisuu-
seraan liittyvista erityisriskeistd. Arvonalentumistestausta varten
omaisuuserat jaetaan rahavirtaa tuottaville yksikoille, toisin sanoen
alimmalle yksikkotasolle, joka on padosin muista yksikoista riippu-
maton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa ja pitkalle riippumatto-
mia muiden vastaavien yksikdiden rahavirroista. Arvonalentumis-
tappio kirjataan, kun omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikon
kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettavissa oleva rahamaa-
ra. Arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Rahavirtaa
tuottavaan yksikkd6n kohdistuva arvonalentumistappio kohdistetaan
ensin vahentamaan rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistettua lii-
kearvoa ja taman jalkeen vahentamaan muita yksikon omaisuuseria
tasasuhteisesti. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei pe-
ruuteta. Muista omaisuuserista aikaisemmilla kausilla kirjatut arvon-
alentumistappiot arvioidaan jokaisena raportointipdivana, mahdol-
listen arvonalentumistappion peruuttamiseen viittaavien tekijoiden
osalta. Arvonalentumistappio peruutetaan, mikali on tapahtunut
muutos niissa arvioissa, joita on kaytetty maaritettdessa omaisuuse-
rasta kerrytettavissa olevaa rahamaaraa. Arvonalentumistappiota ei
peruta enempaa, kuin mikd omaisuuseran kirjanpitoarvo olisi ilman
arvonalentumistappion kirjaamista.

RAHOITUSINSTRUMENTIT
RAHOITUSVARAT

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: kdypaan ar-
voon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat seka jaksotettuun
hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu rahoi-
tusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella (liiketoimintamalli),
ja ne luokitellaan alkuperaisen hankinnan yhteydessa. Transaktio-
menot sisallytetdan rahoitusvarojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon,
kun kyseessa on erd, jota ei arvosteta kdypaan arvoon tulosvaikut-
teisesti. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupante-
kopaivana. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia erid ovat
osakkeet ja osuudet. Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavia eria
ovat myyntisaamiset.

RAHOITUSVELAT

Rahoitusvelat merkitaan alun perin kirjanpitoon kaypaan arvoon va-
hennettyna kyseisen rahoitusvelkoihin kuuluvan eran hankinnasta tai
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liikkeeseenlaskusta valittomasti johtuvilla transaktiomenoilla. My6-
hemmin rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla
jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja ly-
hytaikaisiin velkoihin ja ne voivat olla korollisia tai korottomia. Lii-
ketoimintojen yhdistdmisen yhteydessa kirjatut ehdolliset vastikkeet
on luokiteltu tulosvaikutteisesti kdypaan arvoon kirjattaviin rahoitus-
velkoihin. Ehdollisten vastikkeiden kdyvan arvon maaritys perustuu
johdon nakemykseen ja kayvan arvon muutokset kirjataan liiketoi-
minnan muihin tuottoihin tai lilkketoiminnan muihin kuluihin.

RAHOITUSVAROJEN ARVONALENTUMINEN

Konserni arvioi tarvetta kirjata odotettavissa olevia luottotappioita
koskeva vahennysera jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista
myyntisaamisista silloin, kun siita tulee ko. rahoitusvarojen sopi-
musosapuoli. Arvio perustuu kokemukseen toteutuneista luotto-
tappioista huomioiden tarkasteluhetken taloudelliset olosuhteet ja
se kirjataan maaraan, joka vastaa koko voimassaoloajalta odotetta-
vissa olevien luottotappioiden maaraa. Kirjattava maara arvioidaan
ryhmakohtaisesti. Myés myohemmin kirjattava maara arvioidaan
ryhmakohtaisesti, mikali ei ole viitteita siita, ettd yksittdisen eran
luottoriski on kasvanut merkittavasti. Luottoriskin arvioidaan kas-
vaneen merkittavasti, mikali saaminen on yli 30 paivaa viivastynyt.
Jos kirjattu odotettavissa olevaa luottotappiota koskeva vahennysera
osoittautuu tarpeettomaksi myohemmalld kaudella sen vuoksi, etta
Lluottoriski on pienentynyt, kirjaus peruutetaan talta osin.

OMA PAAOMA

Konserni luokittelee omaksi padomaksi sellaiset liikkeeseen laske-
mansa rahoitusinstrumentit, jotka eivat sisalla sopimukseen perus-
tuvaa velvollisuutta luovuttaa rahaa tai muita rahoitusvaroja toisel-
le yhteisolle tai vaihtaa rahoitusvaroja tai -velkoja toisen yhteison
kanssa liikkeellelaskijalle epdedullisissa olosuhteissa ja jotka osoit-
tavat oikeuden osuuteen konsernin varoista sen kaikkien velkojen
vahentamisen jalkeen.

Menot, jotka liittyvat omien oman padaoman ehtoisten instrument-
tien liilkkeeseenlaskuun tai hankintaan, esitetdan oman paaoman va-
hennyserana. Jos konserni hankkii takaisin oman padoman ehtoisia
instrumenttejaan, naiden hankintameno vdahennetdadn omasta paa-
omasta. Osakepadaoma koostuu kantaosakkeista.

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto sisaltdd muut oman paa-
oman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintahinnan siltad osin
kuin sitd ei nimenomaisen paatoksen mukaan merkita osakepaa-
omaan.

Muuntoerot sisaltavat ulkomaisten yksikkojen tilinpaatdosten muun-
tamisesta syntyneet muuntoerot.

OMAT OSAKKEET JA OSINGOT

Talenom Oyj:n omien osakkeiden hankintaan liittyvat valittomat kus-
tannukset kirjataan oman padaoman vahennykseksi. Hallituksen eh-
dottamia osinkoja ei vahenneta jakokelpoisesta omasta padaomasta
ennen yhtidkokouksen hyvaksyntaa.

TYOSUHDE-ETUUDET

Elakejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi tai maksupohjaisiksi jar-
jestelyiksi. Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni suorittaa kiinteita
maksuja erilliselle yksikolle ja konsernilla ei ole oikeudellista eika to-
siasiallista velvoitetta lisamaksujen suorittamiseen. Maksupohijaisiin
eldkejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tulosvaikutteisesti tyo-
suhde-etuuksista aiheutuviksi kuluiksi silla tilikaudella, jota veloitus
koskee. Konsernin kaikki tydsuhde-etuudet ovat maksupohjaisia jar-
jestelyita.

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Talenom Oyj:lla on kannustinjarjestelyja, jossa maksut suoritetaan
joko oman padoman ehtoisina instrumentteina tai kateisvaroina.
Jarjestelyssa myonnettavat etuudet arvostetaan kdypaan arvoon
niidenmyontamishetkelld ja kirjataan omaan paaomaan ja vastaa-
vasti kuluksi tuloslaskelmaan tasaisesti oikeuden siirtymisjakson
aikana. Jarjestelyjen tulosvaikutus esitetdan tuloslaskelmassa tyo-
suhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa.

VARAUKSET JA EHDOLLISET VELAT

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seu-
rauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen
toteutuminen on todennakdista ja velvoitteen suuruus on arvioita-
vissa luotettavasti. Varausten muutokset merkitdan tuloslaskelmaan
samaan eraan kuin varaus on alun perin kirjattu. Ehdollinen velka on
aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen vel-
voite, jonka olemassaolo varmistuu vasta konsernin maaraysvallan
ulkopuolella olevan epavarman tapahtuman realisoituessa. Ehdolli-
seksi velaksi katsotaan myos sellainen, olemassa oleva velvoite, joka
ei todennakoisesti edellytd maksuvelvoitteen tayttamista, tai jonka
suuruutta ei voida maarittaa luotettavasti.

OSAKEKOHTAINEN TULOS

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla osakkeenomistajille kuu-
luva tulos yhtion tilikauden aikana liikkeessa olevien osakkeiden
lukumaaran painotetulla keskiarvolla, lukuun ottamatta Talenom
Oyj:n hankkimia omia osakkeita. Laimennettu osakekohtainen tulos
lasketaan olettaen, etta kaikki merkintdoikeudet ja optiot on kaytetty
tilikauden alussa. Liikkeessa olevien osakkeiden painotetun keskiar-
von lisaksi nimittdja sisaltdd myos merkintdoikeuksien ja optioiden
oletetusta kaytosta saadut osakkeet. Merkintaoikeuksien ja optioi-
den oletettua kayttoa ei huomioida osakekohtaisessa tuloksessa, jos
niiden toteutushinta ylittda osakkeiden tilikauden aikaisen keskimaa-
raisen hinnan.

VUOKRASOPIMUKSET

Konsernin vuokrasopimukset liittyvat paaasiassa liiketoiminnassa
kaytettyihin toimitiloihin. Osa sopimuksia on maaraaikaisia, 0,5-10
vuotta, osa sopimuksista on toistaiseksi voimassa olevia. Sovel-
taessaan IFRS 16 -standardia konserni kirjaa suurimman osan sopi-
muksista taseeseen kayttooikeusomaisuuserana ja vuokrasopimus-
velkana. Vuokrasopimuksen alkamisajankohtana konserni erottaa
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toimitilavuokrat ja muut kuin vuokrakomponentit. Kayttéoikeusomai-
suusera arvostetaan hankintamenoon ja siihen sisallytetaan seuraa-
vat elementit: vuokrasopimusvelka, alkuvaiheen valittomat menot,
ennakkoon maksetut vuokrat vdahennettyna saaduilla kannustimilla
seka arvioidut menot purkamisesta tai alkuperdiseen tilaan palaut-
tamisesta. Kayttooikeusomaisuuserat poistetaan tasaisesti vuok-
ra-ajan kuluessa.

Vuokrasopimuksen alkamisajankohtana konserni arvostaa vuokraso-
pimusvelan tulevien maksujen nykyarvoon, johon sisallytetdaan seu-
raavat maksut: kiinteat maksut vahennettyina saatavilla vuokrasopi-
mukseen liittyvilléd kannustimilla, muuttuvat vuokrat, jotka riippuvat
indeksista tai korkotasosta, maarat, jotka vuokralle ottajan odotetaan
maksavan jaannosarvotakuiden perusteella, osto-option toteutush-
inta, jos on kohtuullisen varmaa, etta vuokralle ottaja kayttaa option
sekd maksut vuokrasopimuksen paattamisestd, jos paattdaminen on
kohtuullisen varmaa.

Vuokramaksut diskontataan kayttden vuokrasopimuksen sisdista
korkoa. Yleensa se ei ole suoraan maaritettavissa, ja silloin konserni
kayttaa lisaluoton korkoa eli korkoa, jota vuokralle ottaja maksaisi
vuokrasopimuksen alkamisajankohtana lainasta hankkiakseen vas-
taavan omaisuuseran.

Konserni soveltaa valinnaisia helpotuksia olla kirjaamatta taseeseen
lyhytaikaisia vuokrasopimuksia (vuokra-aika 12 tai vahemman) ja
vahaarvoisia vuokrasopimuksia (kohteena olevan omaisuuseran arvo
noin USD 5,000 tai vahemman). Tallaiset sopimukset kirjataan ku-
luksi tasaisesti vuokra-aikana.

Maaraaikaisten sopimusten osalta vuokrakausi maaritetaan perus-
tuen ei-peruutettavissa olevaan vuokrakauteen ja johdon harkintaan
tulevista vuokrakausista, joiden osalta on kohtuullisen varmaa, etta
jatko-optio kaytetaan / paattamisoptiota ei kayteta.

MYYNTITUOTOT ASIAKASSOPIMUKSISTA

Talenom tarjoaa asiakkailleen tilitoimistopalveluita, joihin kuuluu
talousprosessien ulkoistuspalvelut, huolenpitopalvelut ja taloushal-
linnon ohjelmistot. Asiakkaille tarjotaan myo6s asiantuntijapalveluita,
joihin kuuluu juridiikkaan, verotukseen seka talouteen liittyvia neu-
vonantopalveluita. Muita tarjottavia palveluita ovat asiakaspalvelun
ja henkilostopalvelun seka tydasemien ja ohjelmistojen yllapitoon
liittyvat hallinto- ja tukipalvelut seka toiminnanohjaus- ja raportoin-
tiratkaisut. Naiden lisaksi Talenom on solminut useita kumppanuus-
sopimuksia, joiden tarkoituksena on laajentaa asiakasyrityksille tar-
jottavia palveluita.

Tilitoimistopalvelut muodostuvat kuukausittain myytavista palve-
lukokonaisuuksista, joiden laajuus vaihtelee asiakkaittain. Palve-
lukokonaisuuteen voi sisaltya kirjanpito, myyntilaskutus laskujen
maksu, palkanlaskenta, tulosseuranta, huolenpitopalvelut seka
taloushallinnon ohjelmistoratkaisut. Tilitoimistopalveluiden tarjoa-
minen perustuu toistaiseksi voimassa oleviin asiakassopimuksiin,
mutta keskimaarin asiakassuhteet ovat pitkia. Tilitoimistopalveluissa
jokainen kuukausittain myytava palvelukokonaisuus muodostaa eril-
lisen sopimuksen. Jos asiakas ei irtisano toistaiseksi voimassa olevaa
sopimusta, uusi sopimus syntyy seuraavalle kuukaudelle. Kuukau-
sittaisen palvelukokonaisuuden transaktiohinta on se vastikemaara,
johon konserni odottaa olevansa asiakassopimuksen perusteella
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oikeutettu suoritettuja palveluita vastaan. Kuukausittaisen palvelu-
kokonaisuuden hinta riippuu sen sisaltamien palveluiden maarasta.
Erillisille palveluille on méaaritetty kiintedt hinnat sopimuksessa. Osa
palveluista veloitetaan kappalemaaraisilla ja tuntiperusteisilla muut-
tuvilla vastikkeilla. Myyntituotot tilitoimistopalveluista kirjataan sita
mukaa kuin konserni tuottaa asiakkaalle kuukausittaista palvelua ja
asiakas saa siihen maaraysvallan.

Asiakaspalvelun ja henkilostopalvelun seka tydasemien ja ohjelmis-
tojen yllapitoon liittyvat hallinto- ja tukipalvelut seka toiminnanoh-
jaus- ja raportointiratkaisujen tuloutus tapahtuu ajan kuluessa, silla
asiakas saa hyodyn palvelusta sitda mukaa kuin palvelua suoritetaan.
Juridiikkaan, verotukseen ja talouteen liittyvistd neuvontapalvelui-
den toteuttamisesta ja veloituksesta sovitaan etukateen. Veloitus
perustuu tuntiveloitukseen tai kiintedan hintaan. Neuvontapalve-
lut tuloutetaan kerralla kun palvelu on suoritettu ja maaraysvalta
on siirtynyt asiakkaalle. Maardysvallan katsotaan siirtyneen, kun
konsernilla on oikeus saada maksu suoritetusta palvelusta, riskit ja
hyodyt ovat palveluiden osalta siirtyneet asiakkaalle ja asiakas on
hyvaksynyt palvelun.

Rahoituspalveluiden tarjoajana Talenom toimii agenttina, jolloin lii-
kevaihtoon tuloutetaan komissio. Muissa kumppanuussopimuksis-
saan Talenom sen sijaan toimii yleensa paamiehena, jolloin myynti
kirjataan bruttoperusteisesti.

LIIKEVOITTO

Talenom-konserni on maaritellyt liikevoiton olevan nettosumma,
joka muodostuu, kun liikevaihtoon lisataan liikketoiminnan muut tuo-
tot ja vahennetdan seuraavat erat:

o ulkopuoliset palvelut

e tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
e poistot ja arvonalentumistappiot

o liikketoiminnan muut kulut.

Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerat esitetaan Lliike-
voiton alapuolella.

TULOVEROT

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon
perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Verot kirjataan tu-
losvaikutteisesti, paitsi milloin ne liittyvat liikketoimintojen yhdistami-
seen tai suoraan omaan paaomaan kirjattuihin eriin tai muihin laajan
tuloksen eriin.

Laskennalliset verot lasketaan valiaikaisista eroista kirjanpitoarvon
ja verotuksellisen arvon valilla. Laskennalliset verot lasketaan kayt-
tamalla raportointikauden paattymispdivdan mennessa saadettyja
verokantoja tai verokantoja, jotka ovat siihen mennessa kaytannossa
hyvaksytty.

Laskennallinen verovelka kirjataan kaikista valiaikaisista eroista kir-
janpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla, paitsi jos on kyse ty-
taryhtidihin tehdyista sijoituksista ja konserni pystyy maaraamaan
valiaikaisen eron purkautumisajankohdan eikd valiaikainen ero to-
denndkoisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.
Laskennallisen verovelan merkittavimmat erat liittyvat liiketoimin-
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tojen yhdistamisen yhteydessa muihin aineettomiin hyddykkei-
siin kohdistetuista erista. Liiketoimintojen yhdistamisessa syntyva
laskennallinen verovelka kirjataan omaan padaomaan. Aineettomiin
hyodykkeisiin kohdistettujen erien poistoihin liittyva laskennallisen
verovelan muutos kirjataan tulosvaikutteisesti.

MYOHEMMIN SOVELLETTAVAT UUDET JA UUDISTETUT
STANDARDIT JA TULKINNAT

Julkaistuilla uusilla tai uudistetuilla IFRS-standardeilla, standardi-
muutoksilla tai tulkinnoilla ei arvioida olevan merkittavaa vaikutusta

konsernin tuleviin tilinpaatoksiin.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan kaikista vahennyskelpoisista
valiaikaisista eroista ja verotuksessa vahennyskelpoisista tappioista.
Laskennallisen verosaamisen merkittavimmat erat liittyvat tytaryh-
tididen kayttamattomiin verotuksellisiin tappioihin. Laskennallinen
verosaaminen kirjataan siihen maaraan asti kuin on todennakoista,
ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiai-
kainen ero voidaan hyoddyntaa. Laskennallisen verosaamisen kirjaa-
misedellytykset arvioidaan aina jokaisen raportointikauden paatty-
mispaivana.

Laskennallista verosaamista ei kirjata, jos se johtuu omaisuuseran tai
velan alkuperaisesta kirjaamisesta, kun kyseessa ei ole liiketoimin-
tojen yhdistaminen eika liiketapahtuma toteutumisaikanaan vaikuta
kirjanpidon tulokseen eika verotettavaan tuloon.

Vuokrasopimukset ovat tyypillisesti liilketoimia, joissa omaisuuseran
ja velan alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa syntyy keskenaan sa-
mansuuruiset veronalainen ja verotuksessa vahennyskelpoinen ero.

Talenom kirjaa tasta erosta syntyvan verokulun tai -tuoton tulosvai-
kutteisesti ja esittda taseessa laskennallisissa verosaamisissa.

LIITE 4

Toimintasegmentit

RAPORTOITAVAT SEGMENTIT

Talenomin segmenttiraportointi perustuu yhtion toimintamaihin. Yhtiolla on kolme toimintasegmenttia: Suomi, Ruotsi ja Muut maat. Muut maat
-segmentti sisaltaa Espanjan ja Italian toiminnot, koska varhaisessa kehitysvaiheessa olevat toimintamaat raportoidaan yhtena kokonaisuutena.

Kaikkien segmenttien myyntituotot koostuvat asiakkaille toimitettavista tilitoimistopalveluista seka muista juridiikkaan, verotukseen ja talouteen
liittyvista palveluista.

Toimitusjohtaja ylimpana operatiivisena paatoksentekijana arvioi kuukausittain segmenttien kehitysta. Segmentin tuloksellisuuden arviointi
perustuu segmentin kayttokatteeseen ja liikevoittoon. Rahoitustuottoja ja -kuluja seka tuloveroja ei ole kohdistettu segmenteille.
Palveluiden myyntituotot kohdistetaan yksittaisille maille palvelun tuottavan tytaryhtion sijantimaan mukaisesti. Konsernilla ei ole asiakkaita,

joiden liikevaihto olisi vahintaan 10 prosenttia konsernin liikevaihdosta tilikausilla 2022 ja 2023.

Seuraavalla sivulla esitetdan tiedot raportoitavien segmenttien tuloksesta.
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TOIMINTASEGMENTIT 2023

1000 euroa Suomi Ruotsi Muut maat Kohdistamat- Konserni

tomat erat yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 87 759 25 469 8500 0 121728
Segmenttien valinen liikevaihto 645 579 329 0 1553
Liikevaihto yhteensa 88 404 26 048 8829 0 123281
Muut tuotot 80 218 29 897 1225
Liiketoiminnan kulut -55876 -25 436 -9 546 -211 -91 069
Segmenttien valiset kulut -908 -443 -202 0 -1553
Kayttokate 31700 388 -890 686 31884
Poistot -15361 -2598 -1031 0 -18 991
Arvonalentumiset -4945 0 0 0 -4 945
Liiketulos 11394 -2211 -1921 686 7 948

TOIMINTASEGMENTIT 2022

1000 euroa Suomi Ruotsi Muut maat Kohdistamat- Konserni

tomat erat yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 81037 19 406 1664 0 102 107
Segmenttien valinen liikevaihto 79 298 82 0 459
Liikevaihto 81116 19 705 1746 0 102 567
Muut tuotot 82 121 16 1 406 1625
Liiketoiminnan kulut -51 087 -17 898 -2158 -196 -71339
Segmenttien valiset kulut -380 -79 0 0 -459
Kayttokate 29731 1848 -396 1210 32393
Poistot -13 467 -1774 -163 0 -15 403
Arvonalentumiset -1681 -34 -9 0 -1724
Liiketulos 14 584 40 -568 1210 15 266

PITKAAIKAISET VARAT JA LIIKEARVO 2023

1 000 euroa Suomi Ruotsi Muut maat Kohdistamattomat Konserni yhteensa
Liikearvo 24 396 26 862 15390 0 66 648
Laskennalliset verosaamiset 129 643 715 0 1487
Muut pitkaaikaiset varat 53735 13423 11141 0 78299

PITKAAIKAISET VARAT JA LIKEARVO 2022

1 000 euroa Suomi Ruotsi Muut maat Kohdistamattomat Konserni yhteensa
Liikearvo 25639 22732 6615 0 54 986
Laskennalliset verosaamiset 111 168 164 0 443
Muut pitkaaikaiset varat 55211 12 221 2997 0 70 428
LIITES

Konsernirakenne ja hankinnat

Konsernitilinpaatos sisaltaa seuraavat yhtiot:

Tytéryhtion nimi: Kotipaikka Omistusosuus %
Talenom Oyj Oulu Emoyhtio

Talenom Taloushallinto Oy Oulu 100 %

Talenom Talouspalvelu Oy Kalajoki 100 %
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Tytéryhtion nimi: Kotipaikka Omistusosuus %

Talenom Consulting Oy Helsinki 100 %
Talenom Yritystilit Oy Tampere 100 %
Talenom Audit Oy Tampere 100 %
Talenom Talousosastopalvelut Oy Oulu 100 %
Talenom Konsultointipalvelut Oy Oulu 100 %
Talenom Software Oy Oulu 100 %
Talenom Balance Oy Oulu 100 %
Talenom Kevytyrittaja Oy Oulu 100 %
Talenom Finance Oy Oulu 100 %
Talenom Balance-Team Oy Helsinki 100 %
Talenom Redovisning Ab Tukholma 100 %
Talenom Jarfalla AB Tukholma 100 %
Talenom Nykoping AB Nykoping 100 %
YOUnited Professionals Sweden AB Nykoping 100 %
Talenom Stenungsund och Kungélv AB Stenungsund 100 %
MH Konsult i Kungélv AB Kungalv 100 %
Talenom Ulricehamn Boras AB Ulricehamn 100 %
Lindgren&Lindgren Ekonomi AB Norrképing 100 %
Talenom Redovisning Vaxjo AB Vaxjo 100 %
Talenom Ockerd Torslanda AB Ockerd 100 %
Talenom Consulting AB Malmo 100 %
Talenom Helsingborg AB Helsingborg 100 %
Alcea Redovisning AB /&kersberga 100 %
MTE Goteborg AB Stenungsund 100 %
Easycount AB Norrképing 100 %
R2 Redovisning AB Goteborg 100 %
Talenom Redovisning i Strangnas AB Stréangnas 100 %
Talenom Blekinge AB Karlskrona 100 %
Talenom SL Barcelona 100 %
BKF Asesores SL Madrid 100 %
BV Coruia SL Corufia 100 %
Consultoria Granadina SL Granada 100 %
Grupo CG Consultores 2012 SL Barcelona 100 %
Acega Asesores SL Pontevedra 100 %
Aditio Gestion SL Barcelona 100 %
Aditio Arroyoges SLU Barcelona 100 %
Asesores Felivan SL Guadalajara 100 %
Asintesa SLU Asturias 100 %
Asesoria Joycar 2000 SLU Asturias 100 %
Adiley Servicios Juridicos SLP Asturias 100 %
Advisoria Advocate i Economistes SLP Barcelona 100 %
Gescal Asesores SL Soria 100 %
Sant Cugat Consulting SL Barcelona 100 %
Novak Digital Solutions SL Vitoria 100 %
Talenom S.R.L. Milano 100 %

LIIKETOIMINTOJEN HANKINNAT VUONNA 2023

Konserni teki tilikauden aikana useita liikketoimintojen hankintoja Ruotsissa ja Espanjassa seka yhden hankinnan Italiassa.Liiketoimintojen hankintoihin
ei sisally yksittaisia merkittavia hankintoja, mutta yksittaiset hankinnat yhdessa muiden kanssa muodostavat merkittavan kokonaisuuden.

Liiketoimintojen hankinnoissa ei suoraan ja valittdmasti synny synergiaetuja hankintahetkelld, ja ostokohteiden kannattavuus aluksi laskee tukitoimin-
tojen ja integrointikustannusten vuoksi.Riittavan liikevaihtovolyymin myota keskitetyista tukifunktioista ja yhtenaisista liiketoimintaprosesseista alkaa
syntya kohdemaahan synergia- ja skaalaetuja. Yrityskauppojen suurimmat edut tulevat omien ohjelmistojen ja niiden prosessien kayttéénoton myota.
Omien ohjelmistojen kayttoonoton myo6ta kannattavuus on mahdollista nostaa arviolta 2-4 kertaiseksi, kuten Suomen kannattavuuskehitys omien
ohjelmistojen kayttdonoton myota osoittaa. Kannattavuustavoitteen toteutuessa yrityskaupoista saatava hyoty laskee alkuperaisia markkinaperustei-
sia arvostuskertoimia merkittavasti seka nostaa yrityskaupasta saatavaa tuottoa ja liikkearvon tulontuottokykya.

Kaupat ovat eriteltyna alla olevassa taulukossa:

1 000 euroa Hankintahetki Kauppatapa Maksutapa Hankintameno Ehdollinen vastike

maksimissaan
Gavazzi 1.1.2023 Liiketoimintakauppa Kateinen 440 170
MTE Goéteborg AB 16.1.2023 Osakekauppa Kateinen ja osakkeet 460 225
R2 Redovisning AB 1.2.2023 Osakekauppa Kateinen ja osakkeet 967 324
BKF Asesores SL 1.2.2023 Osakekauppa Kateinen ja osakkeet 1686 300
Easycount AB 1.3.2023 Osakekauppa Kateinen 575 270
BV Corufia Asesoria de Empresas SL 1.3.2023 Osakekauppa Kateinen ja osakkeet 1700 300
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1 000 euroa Hankintahetki
Consultoria Granadina SL + Grupo CG Consultores 1.3.2023
LR Redovisning i Strangnas AB 1.6.2023
Adition Gestion SL 27.6.2023
Advisoria Advocats i Economistes SLP 30.6.2023
Acega Asesores SL 3.7.2023
VM Redovisning AB 21.8.2023
Sant Cugat Consulting SL 26.9.2023
Gesgal Asesories SL 28.9.2023
Novak Digital Solutions SL 23.11.2023

Kauppatapa

Osakekauppa
Osakekauppa
Osakekauppa
Osakekauppa
Osakekauppa
Osakekauppa
Osakekauppa
Osakekauppa
Osakekauppa

Maksutapa

Kateinen ja osakkeet
Kateinen ja osakkeet
Kateinen ja osakkeet
Kateinen ja osakkeet
Kateinen ja osakkeet
Kateinen ja osakkeet
Kateinen ja osakkeet
Kateinen ja osakkeet

Kateinen ja osakkeet

Hankintameno

Ehdollinen vastike
maksimissaan

1600 540
1861 901
1285 0
2600 0
265 135
1263 901
1650 100
365 0
720 270
17 436 4438

Kaupoista velaksi kirjattu ehdollinen vastike on yhteensa 3 392 tuhatta euroa. Kirjattu ehdollinen vastike perustuu johdon arvioon kauppojen yhteydes-
sa erikseen sovittujen taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden todennakdisesta toteumasta.

Liiketoimintojen hankinnoissa syntyva liikkearvo koostuu tyypillisesti hankitun henkiléston arvosta seka yrityskauppakohteen tulevaisuuden tuottopo-
tentiaalista. Hankinnoista syntyneet menot on kirjattu tulosvaikutteisesti. Jos hankinnat olisivat tapahtuneet tilikauden 2023 alussa, niiden arvioitu
vaikutus olisi ollut lisdavasti tilikauden liikevoittoon noin 897 tuhatta ja liikkevaihtoon noin 5 497 tuhatta euroa.

Hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen arvot hankintahetkella olivat seuraavat:

OSAKEKAUPAT

1 000 euroa MTE Goéteborg BKF Asesores R2 Redovisning BV Coruna Consultoria Granadina
Aineettomat oikeudet 0 0 2 0 8
Aineelliset kdyttbomaisuuushyddykkeet 4 0 1 23 76
Asiakassuhteet 136 608 490 837 421
Kayttéoikeusomaisuuseréat 27 0 0 830 97
Lyhytaikaiset varat 93 189 174 20 276
Varat yhteensa 260 797 668 1710 877
Ostovelat ja muut velat 23 85 88 18 349
Vuokrasopimusvelat 27 0 0 830 97
Laskennallinen verovelka 28 152 101 209 105
Velat yhteensa 78 237 189 1057 551
Nettovarallisuus 182 560 478 652 326
Maksettu rahalla 172 1186 348 800 960
Maksettu Talenom Oyj:n osakkeina 111 200 264 600 640
Kirjattu ehdollinen vastike 177 300 353 300 0
Luovutettu vastike yhteensa 461 1686 965 1700 1600
Hankitun kohteen nettovarallisuus -182 -560 -478 -652 -326
Liikearvo 279 1126 487 1048 1274
1 000 euroa Easycount LR Redovisning Adition Gestion SL Advisoria Advocats i Acega Asesores SL

Economistes SLP

Aineettomat oikeudet 0 0 170 11 0
Aineelliset kdyttbomaisuuushyoddykkeet 2 749 20 40 11
Asiakassuhteet 209 55 507 1141 159
Kayttooikeusomaisuuserat 44 293 79 146 53
Lyhytaikaiset varat 146 1096 337 673 237
Varat yhteensa 401 494 1114 2011 460
Ostovelat ja muut velat 122 149 1025 641 212
Vuokrasopimusvelat 44 55 79 146 53
Laskennallinen verovelka 43 154 127 285 40
Velat yhteensa 209 358 1231 1072 305
Nettovarallisuus 192 738 -117 939 155
Maksettu rahalla 305 744 643 2500 133
Maksettu Talenom Oyj:n osakkeina 0 258 643 100 133
Kirjattu ehdollinen vastike 270 859 0 0 0
Luovutettu vastike yhteensa 575 1861 1285 2 600 265
Hankitun kohteen nettovarallisuus -192 -738 117 -939 -155
Liikearvo 384 1123 1402 1661 110
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1 000 euroa VM Redovisning Sant Cugat Gescal Asesores SL Novak Digital Osakekaupat
AB Consulting SL Solutions SL yhteensa
Aineettomat oikeudet 0 7 1 19 219
Aineelliset kdyttdomaisuuushyoddykkeet 0 22 7 197 403
Asiakassuhteet 469 703 224 212 6 863
Kayttooikeusomaisuuserat 36 192 29 0 1585
Lyhytaikaiset varat 225 277 150 55 3146
Varat yhteensa 730 1241 411 492 12 266
Ostovelat ja muut velat 180 380 88 171 3533
Vuokrasopimusvelat 36 192 29 0 1585
Laskennallinen verovelka 97 176 56 53 1625
Velat yhteensa 312 747 172 225 6744
Nettovarallisuus 417 494 239 267 5522
Maksettu rahalla 486 1155 219 405 10 056
Maksettu Talenom Oyj:n osakkeina 147 495 146 45 3781
Kirjattu ehdollinen vastike 630 0 0 270 3159
Luovutettu vastike yhteensa 1263 1650 365 720 16 996
Hankitun kohteen nettovarallisuus -417 -494 -239 -267 -5522
Liikearvo 846 1156 126 453 11 474
LIIKETOIMINTAKAUPAT YHTEENSA
1000 euroa Gavazzi Liiketoimintakaupat
yhteensa
Aineettomat oikeudet 0 0
Aineelliset kdyttdomaisuuushyodykkeet 20 20
Asiakassuhteet 0 0
Kayttdoikeusomaisuuserat 0 0
Lyhytaikaiset varat 0 0
Varat yhteensa 20 20
Ostovelat ja muut velat
Vuokrasopimusvelat
Laskennallinen verovelka
Velat yhteensa 0 0
Nettovarallisuus 20 20
Maksettu rahalla 270 270
Maksettu Talenom Oyj:n osakkeina 0 0
Kirjattu ehdollinen vastike 170 170
Luovutettu vastike yhteensa 440 440
Hankitun kohteen nettovarallisuus -20 -20
Liikearvo 420 420
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LIIKETOIMINTOJEN HANKINNAT VUONNA 2022

Konserni teki tilikauden aikana useita liikketoimintojen hankintoja Suomessa, Ruotsissa ja Espanjassa.

Kaupat ovat eriteltyna alla olevassa taulukossa.

1 000 euroa Hankintahetki Kauppatapa Maksutapa Hankintameno Ehdollinen vastike
maksimissaan

MH Konsult Vast AB 13.01.22 Osakekauppa Kateinen ja osakkeet 2172 584
Kjell Wengbrand Redovisnings AB 13.01.22 Osakekauppa Kateinen ja osakkeet 909 270
Saarijarven Tilipalvelu Oy 03.01.22  Liiketoimintakauppa Kateinen 80 0
Accodome Oy 01.02.22 Liiketoimintakauppa Kateinen 24 8
Kuopion Tili-Consults Oy 01.02.22 Liiketoimintakauppa Kateinen 178 38
Lindgren&Lindgren Ekonomi AB 04.04.22 Osakekauppa Kateinen ja osakkeet 658 180
Confido Redovisning AB 04.04.22 Osakekauppa Ké&teinen ja osakkeet 1710 719
Redovisningsbyran Ockerd AB 04.04.22 Osakekauppa Kateinen ja osakkeet 1651 719
PJ Yrityspalvelu Oy 01.05.22 Liiketoimintakauppa Kateinen ja osakkeet 120 0
Acompany Asesoria y Gestion de Empresas SL 01.08.22 Liiketoimintakauppa Kateinen ja osakkeet 652 0
Tilipalvelu Elisa Ruinu Oy 01.09.22  Liiketoimintakauppa Ké&teinen 455 70
Mazars Redovisning AB 01.09.22 Osakekauppa Kateinen 8984 6.833
Gestoria Teruel SL 01.09.22 Osakekauppa Kateinen ja osakkeet 1500 0
Baran Redovisning AB 01.10.22 Osakekauppa Kateinen 901 190
Nomo Management Solution SL 01.10.22  Liiketoimintakauppa Kateinen 2 550 0
Alcea Redovisning AB 01.11.22 Osakekauppa Kateinen ja osakkeet 1184 270
23728 9882

Kaupoista velaksi kirjattu ehdollinen vastike on yhteensa 5 715 tuhatta euroa. Kirjattu ehdollinen vastike perustuu johdon arvioon kauppojen yhteydes-
sa erikseen sovittujen taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden todennakoéisesta toteumasta.

Hankinnoista syntyneet menot on kirjattu tulosvaikutteisesti. Jos hankinnat olisivat tapahtuneet tilikauden 2022 alussa, niiden arvioitu

vaikutus olisi ollut lisdavasti tilikauden liikevoittoon noin 296 tuhatta ja liikkevaihtoon noin 7 470 tuhatta euroa.

Hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen arvot hankintahetkella olivat seuraavat:

OSAKEKAUPAT
1 000 euroa MH Konsults Kjell Wengbrand Confido Redovisning Lindgren&Lindgren AB Redovisningbyran
Vast AB Redovisnings AB AB Ockerd AB
Aineettomat oikeudet 0 0 0 0 0
Aineelliset kayttdbomaisuuushyddykkeet 11 17 1 7 18
Asiakassuhteet 218 49 177 0 120
Kayttdoikeusomaisuuserat 122 13 56 42 216
Lyhytaikaiset varat 610 252 351 272 204
Varat yhteensa 961 331 585 322 558
Ostovelat ja muut velat 474 177 189 98 348
Vuokrasopimusvelat 122 13 56 42 216
Laskennallinen verovelka 45 10 37 0 25
Velat yhteensa 641 201 282 141 588
Nettovarallisuus 320 131 303 181 -31
Maksettu rahalla 836 443 549 377 490
Maksettu Talenom Oyj:n osakkeina 704 175 387 87 387
Kirjattu ehdollinen vastike 631 291 774 194 774
Luovutettu vastike yhteensa 2172 909 1710 658 1651
Hankitun kohteen nettovarallisuus -320 -131 -303 -181 31
Liikearvo 1851 778 1407 477 1682
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1 000 euroa Mazars Gestoria Teruel SL  Baran Redovisning AB  Alcea Redovisning AB Osakekaupat
Redovisning AB yhteensa
Aineettomat oikeudet 0 10 0 0 10
Aineelliset kdyttdomaisuuushyddykkeet 72 4 6 14 150
Asiakassuhteet 2863 321 732 382 4863
Kayttdoikeusomaisuuserat 192 0 54 46 741
Lyhytaikaiset varat 240 159 186 260 2534
Varat yhteensa 3368 494 978 702 8 298
Ostovelat ja muut velat 309 85 102 174 1956
Vuokrasopimusvelat 192 0 54 46 741
Laskennallinen verovelka 590 80 151 79 1016
Velat yhteensa 1092 165 306 298 3713
Nettovarallisuus 2276 329 672 403 4 585
Maksettu rahalla 4701 1050 717 494 9657
Maksettu Talenom Oyj:n osakkeina 0 450 0 414 2604
Kirjattu ehdollinen vastike 4282 0 184 276 7 407
Luovutettu vastike yhteensa 8984 1500 901 1.184 19 668
Hankitun kohteen nettovarallisuus -2276 -329 -672 -403 -4 585
Liikearvo 6708 1171 229 781 15 083
LIIKETOIMINTAKAUPAT YHTEENSA
1 000 euroa Acompany Nomo Liiketoimintakaupat Liiketoimintakaupat
Suomessa yhteensa
Aineettomat oikeudet 0 544 0 544
Aineelliset kdyttdomaisuuushyddykkeet 0 0 0 0
Asiakassuhteet 233 0 857 1.090
Kayttdoikeusomaisuuserat 0 0 27 27
Lyhytaikaiset varat 0 0 0 0
Varat yhteensa 233 544 884 1661
Ostovelat ja muut velat 0 80 0 80
Vuokrasopimusvelat 0 0 27 27
Laskennallinen verovelka 58 136 0 194
Velat yhteensa 58 216 27 301
Nettovarallisuus 175 328 857 1.360
Maksettu rahalla 456 2470 741 3.667
Maksettu Talenom Oyj:n osakkeina 196 0 0 196
Kirjattu ehdollinen vastike 0 0 116 116
Luovutettu vastike yhteensa 652 2470 857 3.979
Hankitun kohteen nettovarallisuus -175 -328 -857 -1360
Liikearvo 477 2142 0 2619

EHDOLLISET VASTIKKEET

Liiketoimintojen hankintoihin liittyy taloudellisiin ja toiminnallisiin tavoitteisiin sidottuja ehdollisia vastikkeita, joista on kirjattu velaksi johdon arvion

mukaan todennakaiseksi katsottu maara.

Tilikauden aikana ehdollisia vastikkeita on kirjattu liiketoiminnan muihin tuottoihin 897 teur (1 406 teur v. 2022).
Arvion ylittaneita toteutuneita lisékauppahintoja on kirjattu liilketoiminnan muihin kuluihin 255 teur (196 teur v. 2022)

Tilinpaatoshetkelld 31.12.2023 ehdollisista vastikkeista on kirjattu velkaa 5 197 tuhatta euroa (31.12.2022 6 844 teur).

Sopimusten mukainen avoimena olevien ehdollisten vastikkeiden maksimimaara on 10 783 tuhatta euroa (31.12.2022 11 043 teur).
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LIITE 6

Myyntituotot asiakassopimuksista

ASIAKASSOPIMUKSET

Konsernin kaikki myyntituotot koostuvat asiakassopimuksista. Asiakassopimukset ovat luonteeltaan paaosin toistaiseksi voimassa olevia palve-
lusopimuksia, joihin ei liity merkittavia taseeseen kirjattuja omaisuuseria tai velkoja.

Asiakassopimuksista taseeseen kirjattujen velkojen maara on esitetty liitetiedossa 25 kohdassa Saadut ennakot asiakassopimuksista. Taseeseen
kirjatut omaisuuserat on esitetty alla olevassa taulukossa.

2023 2022

Sopimuksiin perustuvat lyhytaikaiset omaisuuserat (jaksotettu myynti) 717 799

Konserni soveltaa kdytannon apukeinoa eika esita tietoja jaljella oleville suoritevelvoitteille kohdistettavasta transaktiohinnasta eli ns. tilauskan-
tatietoa. Konsernin suoritevelvoitteet tayttyvat sita mukaa kun palvelua suoritetaan ja asiakas saa hyodyn palvelusta.

Laskutus tapahtuu kuukausittain ja lasku erdantyy maksettavaksi 1-2 viikon sisalla. Vastikemaarat ovat kiinteita, eika niissa ole erotettavaa rahoi-
tuskomponenttia. Palveluun ei mydskaan liity erityisia palautus- tai takaisinmaksuvelvoitteita tai takuita.

Konsernin myyntituottojen jakauma 2023 2022
Tuotot toistaiseksi voimassa olevista asiakassopimuksista 118 796 99 144
Tuotot kertaluonteisista toimeksiannoista 2932 2963

121728 102 107

Toistaiseksi voimassa olevat asiakassopimukset muodostuvat tilitoimistopalveluista sisaltden taloushallinnon asiantuntijan neuvontapalvelut.
Kertaluonteiset toimeksiannot kasittavat erikseen sovitut neuvonta- ja henkildstépalveluiden toimeksiannot.

ASIAKASSOPIMUKSEN SAAMISESTA TAI TAYTTAMISESTA AIHEUTUVAT MENOT

Kirjatut omaisuuserat

1 000 euroa 2023 2022
Alkusaldo 11694 11805
Asiakassopimusten saamisesta aiheutuvat menot 2145 2208
Kayttoonottoon liittyvat menot 1134 1138

14973 15151
Tilikauden poisto -1806 -1741
Arvonalentumiset -1820 -1715
Aktivoidut sopimuksesta aiheutuvat menot taseessa 11 347 11 694

Menot jaksotetaan asiakassopimusten keskimaaraisen keston perusteella 10 vuodelle. Asiakassopimusten saamisesta aiheutuvat menot sisalta-
vat konsernin oman myyntiorganisaation palkkiot seka franchising-yrittdjille asiakkuuksien hankinnasta maksetut palkkiot.

LITE 7

Lilketoiminnan muut tuotot

1 000 euroa 2023 2022
Kayttdomaisuuden luovutustuotot 13 23
Realisoitumattomat ehdolliset vastikkeet liiketoimintojen hankinnoista 897 1406
Saadut tuet ja avustukset 56 28
Muut erat 259 167
Yhteensa 1225 1625
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LIITE 8

Materiaalit ja palvelut

1 000 euroa 2023 2022
Materiaalit ja palvelut

Ulkopuoliset palvelut -3 884 -3 950
Yhteensa -3884 -3 950
LITE 9
1 000 euroa 2023 2022
Palkat 53614 40 809
Osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot ja osakepalkkiot 872 1491
Henkilosivukulut
Eldakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 6892 5937
Muut henkilostokulut 10519 7 445
Yhteensa 71897 55 682
Konsernin henkilokunta keskimaarin tilikaudella: 2023 2022
Toimihenkilot 1501 1204
Yhteensa 1501 1204
Henkiloston lukumaara tilikauden paattyessa 1560 1336

Tiedot ylimman johdon tyosuhde-etuuksista esitetdan liitetiedossa 29 Lahipiiritapahtumat.

LIITE 10

Poistot ja arvonalentumiset

POISTOT JA ARVONALENTUMISET HYODYKERYHMITTAIN

Aineettomat hyodykkeet

1 000 euroa 2023 2022
Poistot aineettomista oikeuksista 276 254
Poistot muista aineettomista hyddykkeista 11 585 9261
Arvonalentumiset muista aineettomista hyddykkeista 3159 0
Yhteensa 15019 9515

Aktivoidut sopimuksesta aiheutuvat menot

1000 euroa 2023 2022
Poistot aktivoiduista sopimuksesta aiheutuvista menoista 1806 1741
Arvonalentumiset 1820 1724
Yhteensa 3626 3 466

Aineelliset kdyttoomaisuushyoédykkeet

1 000 euroa 2023 2022

Poistot koneista ja kalustosta 1097 780

Poistot kayttéoikeusomaisuuserista 4115 3301

Poistot muista aineellisista hyodykkeista 78 66

Yhteensa 5290 4147

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 23935 17 128
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LIITE 11

Lilketoiminnan muut Kulut

1 000 euroa 2023 2022
Toimitilakulut 2574 1974
Kone- ja kalustokulut 7 160 6 009
Ehdollisista vastikkeista kirjatut kulut 255 196
Muut kuluerat (markkinointi-, hallinto- ym.kulut) 5299 3527
Yhteensa 15 287 11 706
Tilintarkastajien palkkiot
1 000 euroa 2023 2022
Tilintarkastus
KPMG 203 184
Tilintarkastajan lausunnot ja todistukset
KPMG 17 12
Veroneuvonta
KPMG 0 11
Muut palvelut
KPMG 72 31
Yhteensa 292 238
KPMG Oy Ab:n veloittamat palkkiot muodostuvat seuraavasti: tilintarkastus 159 t€, lakisaateiset lausunnot 17 t€,
muut kuin tilintarkastuspalvelut 68 t€
LITE 12
Rahoitustuotot- ja kulut
KIRJATTU TULOSVAIKUTTEISESTI TULOSLASKELMAAN
Rahoitustuotot
1 000 euroa 2023 2022
Muut rahoitustuotot 433 466
Yhteensa 433 466
Rahoituskulut
1 000 euroa 2023 2022
Korkokulut
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat velat -3369 -822
Vuokrasopimusvelat -255 -215
Muut rahoituskulut -498 -141
Yhteensa -4122 -1178
Nettorahoituskulut -3 689 -712
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LIITE 13

KIRJATTU TULOSVAIKUTTEISESTI TULOSLASKELMAAN

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero

1 000 euroa 2023 2022
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 2276 3304
Edellisten tilikausien verot -22 3
Yhteensa 2254 3307

Laskennallisen veron muutos

1 000 euroa 2023 2022
Muutos laskennallisissa verosaamisissa -1017 -353
Muutos laskennallisissa veroveloissa -339 -201
Yhteensa -1 356 -554
Tuloslaskelman verokulu yhteensa 899 2753

Tuloslaskelman verokulun ja Suomessa sovellettavalla verokannalla laskettujen verojen valinen tasmaytyslaskelma

1 000 euroa 2023 2022
Tulos ennen veroja 4260 14 554
Vero laskettuna Suomessa sovellettavalla verokannalla (20%) -852 -2911
Aiemmin kirjaamattomat verotukselliset tappiot, joilla pienennetty kauden 0 36
veroa

Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksellisista tappioista -9 0
Verovapaat tulot ja vahennyskelvottomat menot -63 -3
Verot aikaisemmilta tilikausilta 14 -3
Eri maiden verokantojen valinen ero 93 28
Henkiloston osake- ja optiojarjestelyt -151 -298
Liiketoimintojen hankintoihin liittyva ehdollisen vastikkeen muutos 128 242
Muut erot -59 157
Verot tuloslaskelmassa -899 -2753
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LIITE 13

LASKENNALLISTEN VEROJEN MUUTOKSET 2023

1.1.2023 Kirjattu Kirjattu omaan Kurssierot ja muut 31.12.2023
tulosvaikutteisesti padomaan erot

Laskennalliset verosaamiset

Vuokrasopimusvelat 2027 -85 0 0 1943

Kayttooikeusomaisuuserat -1984 104 0 0 -1880
Vuokrasopimukset yhteensa 43 19 0 0 62
Kayttamattomat tappiot verotuksessa 301 888 0 4 1194
Muut valiaikaiset erot 99 109 22 0 230
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 443 1017 22 4 1487
Laskennalliset verovelat
Tytaryritysten ja liikketoimintojen hankinnat -2926 418 -1625 0 -4 133
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet -69 -9 0 0 -78
Muut valiaikaiset erot -45 -71 0 0 -115
Laskennalliset verovelat yhteensa -3 040 339 -1625 0 -4 326
LASKENNALLISTEN VEROJEN MUUTOKSET 2022
1 000 euroa 1.1.2022 Kirjattu Kirjattu omaan Kurssierot ja muut 31.12.2022

tulosvaikutteisesti padomaan erot

Laskennalliset verosaamiset

Vuokrasopimusvelat 1767 225 0 36 2027

Kayttooikeusomaisuuserat -1725 -259 0 0 -1984
Vuokrasopimukset yhteensa 41 -34 0 36 43
Kayttamattomat tappiot verotuksessa 0 301 0 0 301
Muut valiaikaiset erot 49 50 0 0 99
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 20 317 0 36 443
Laskennalliset verovelat
Tytaryritysten ja liikketoimintojen hankinnat -1921 205 -1210 0 -2926
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet -71 2 0 0 -69
Muut valiaikaiset erot =89 -6 0 0 -45
Laskennalliset verovelat yhteensa -2 030 201 -1210 0 -3040
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LIITE 14

Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto tilikauden aikana ulkona
olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla. Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettua keskiarvoa laskettaessa vahenne-

taan yhtion hallussa olevat omat osakkeet.

2023 2022
Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden voitto (1 000 EUR) 3361 11801
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1 000)* 45176 44 384
Osakeoptioiden vaikutus 0 70
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo laimennusvaikutuksella oikaistun 45176 44 454
osakekohtaisen tuloksen laskemiseksi (1000)
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa / osake) 0,07 0,27
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroa / osake) 0,07 0,27

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaaran painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon

kaikkien laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden laimentava vaikutus.
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LIITE 15

Kayttooikeusomaisuuserat ja aineelliset
kayttoomaisuushyodykkeet

KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT 2023

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET 2023

1 000 euroa Koneet ja kalusto Muut aineelliset Yhteensa
hyodykkeet

Hankintameno 1.1.2023 20 005 8284 778 9062
Lisdykset 1605 2689 128 2816
Hankinnat liiketoimintojen yhdistamisen kautta 1989 423 0 423
Vahennykset -540 -540
Kurssierot 0
Hankintameno 31.12.2023 23599 10 856 905 11761
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.1.2023 -10 083 -5673 -636 -6 310
Tilikauden poistot -4 115 -1010 -84 -1 094
Kertyneet poistot vahennyksista 328 0 328
Kertyneet poistot ja -14 198 -6 356 -721 -7 076
arvonalentumiset 31.12.2023

Kirjanpitoarvo 1.1.2023 9922 2611 142 2752
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 9401 4501 185 4 685

KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT 2022

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET 2022

1 000 euroa Koneet ja kalusto Muut aineelliset Yhteensa
hyodykkeet

Hankintameno 1.1.2022 15 408 7721 785 8 506
Lisdykset 3807 786 -7 779
Hankinnat liiketoimintojen yhdistamisen kautta 790 156 156
Vahennykset 0 -373 -373
Kurssierot 0 -6 0 -6
Hankintameno 31.12.2022 20 005 8284 778 9 062
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.1.2022 -6 782 -5159 -563 -5721
Tilikauden poistot -3301 -726 -74 -800
Kertyneet poistot vahennyksista 0 212 0 212
Kertyneet poistot ja -10 083 -5673 -636 -6 310
arvonalentumiset 31.12.2022

Kirjanpitoarvo 1.1.2022 8626 2562 222 2784
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 9922 2611 142 2752
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LIITE 16

AINEETTOMAT HYODYKKEET 2023

1 000 euroa Liikearvo Aineettomat Ohjelmistojen Asiakassuhteet Yhteensa
oikeudet kehittdmismenot

Hankintameno 1.1.2023 54 986 2543 57 141 19176 133 846
Lisaykset 0 115 14 536 0 14 651
Hankinnat lilkketoimintojen yhdistadmisen

kautta 11 662 219 0 6863 18743
Hankintameno 31.12.2023 66 648 2876 71677 26 039 167 240
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.1.2023 0 -2031 -27 728 -3588 -33 347
Poistot tilikaudella 0 -264 -9 353 -2324 -11941
Arvonalentumiset *) 0 -3159 -3 159
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 31.12.2023 0 -2295 -40 240 -5912 -48 447
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 54 986 512 29 413 15 588 100 499
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 66 648 581 31437 20 127 118 793

*) Talenomin oman ohjelmistoalustan arkkitehtuuria on uudistettu kansainvalistymistarpeisiin. Taman seurauksena vanhoja Suomessa kaytet-

tavia ohjelmistoja poistetaan kaytosta. Arvonalentuminen koostuu ohjelmistoihin liittyvista alaskirjauksista.

AINEETTOMAT HYODYKKEET 2022

1 000 euroa Liikearvo Aineettomat Ohjelmistojen Asiakassuhteet Yhteensa
oikeudet  kehittamismenot

Hankintameno 1.1.2022 37 284 2302 44 570 13223 97 380
Lisaykset 0 154 12114 0 12 267
Hankinnat lilkketoimintojen yhdistamisen

kautta 17 702 87 457 5953 24198
Hankintameno 31.12.2022 54 986 2543 57 141 19176 133 846
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.1.2022 0 -1786 -19961 -2027 -23773
Poistot tilikaudella 0 -245 -7 768 -1561 -9574
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 31.12.2022 0 -2031 -27 728 -3 588 -33 347
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 37 284 517 24610 11197 73 607
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 54 986 512 29 413 15 588 100 499
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LIITE 16
ARVONALENTUMISTESTAUS

Konserni arvioi vuosittain liikearvon kerrytettdvissa olevaa rahamaaraa huolimatta siitd, onko arvonalentumisesta viitteita vai ei. Arvonalentumista
testataan rahavirtaa tuottavien yksikoiden tasolla. Liikearvon arvonalentumistestausta varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksi-
koille alla olevan taulukon mukaisesti.

1 000 euroa 2023 2022
Tilitoimistopalvelut Suomi - kirjanpitoarvo 65 879 65 153
Ruotsi - kirjanpitoarvo 41.842 33104
Espanja - kirjanpitoarvo 21.895 8236
Yhteensa 129 616 106 493
1 000 euroa 2023 2022
Liikearvo Suomi 24 396 24221
Liikearvo Ruotsi 26 862 23976
Liikearvo Espanja 13 235 6 789
Yhteensa 64 493 54 986

Konsernin liikkearvon arvonalentusmistestaus tehdaan vuosittain syyskuun lopun kirjanpitoarvoihin perustuen. Tilikaudella 2023 yhti6 on tehnyt
arvonalentumistestauksen jalkeen kolme kappaletta liiketoimintojen hankintoja Espanjassa, joihin liittyen on kirjattu liikkearvoa 1735 tuhatta
euroa. Hankintojen kirjanpitoarvo hankintahetkella oli 2 735 tuhatta euroa. Kyseisten hankintojen osalta liikearvon arvonalennustestaus on tehty
yrityshankinnan yhteydessa perustuen hankittujen liikketoimintojen markkinaperusteiseen arvostukseen.

Rahavirtaa tuottava yksikko
Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva rahamaara on maaritetty kayttéarvoon perustuen. Kerrytettavissa oleva
rahamaara on laskettu diskonttaamalla tulevaisuuden rahavirrat rahavirtaa tuottavan yksikon jatkuvasta kaytosta.

Tilitoimistopalvelut Suomi

Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa olevan rahamaaran arvioitiin ylittavan kirjanpitoarvon 201 miljoonalla eurolla
(2022: 199 miljoonaa euroa).

Kerrytettavissa olevan rahamaaran laskennassa kaytetyt keskeiset muuttujat on esitetty alla:

Prosenttia 2023 2022
Jaannosarvoperiodin kasvunopeus 1,7 % 1,7 %
Diskonttauskorko ennen veroja (WACC) 10,4 % 10,4 %
Liikevaihto (vuosittainen keskim&arainen kasvunopeus, 3 vuotta) 6,7 % 10,8 %
Ennustettu EBITDA (keskimaardinen, 3 vuotta) 40,2 % 38,4 %

Laskelmissa kaytetty jadnnosarvoperiodin kasvuprosentti ja diskonttauskorko (WACC) perustuvat ulkoisista informaatioldhteista saatuun mark-
kinatietoon. Liikevaihtoa ja kannattavuuden kehitysta koskevat ennusteet perustuvat aiempaan kehitykseen seka johdon ndkemykseen todenna-
koisesta tulevasta kehityksestd seuraavan kolmen vuoden kuluessa. Johto on arvioinut, ettei minkaan kaytetyn keskeisen muuttujan jokseenkin
mahdollinen muutos johtaisi tilanteeseen, jossa yksikdn kerrytettavissa oleva rahamaara alittaisi sen kirjanpitoarvon.

Ruotsi

Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa olevan rahamaaran arvioitiin ylittadvan kirjanpitoarvon 5 313 tuhannella eurolla
(2022: 4 131 tuhatta euroa).

Kerrytettavissa olevan rahamaaran laskennassa kaytetyt keskeiset muuttujat on esitetty alla:

Prosenttia 2023 2022
Jaannosarvoperiodin kasvunopeus 1,7 % 1,7 %
Diskonttauskorko ennen veroja (WACC) 14,2 % 175 %
Liikevaihto (vuosittainen keskimé&ardinen kasvunopeus, 3-4 vuotta) 14,5 % 26,4 %
Ennustettu EBITDA (keskimaarainen, 3-4 vuotta) 16,7 % 13,7 %

Ennusteperiodi on muutettu vuonna 2023 kolmesta vuodesta neljaan vuoteen, koska johdon arvion mukaisesti olennaisimmat muutokset en-
nusteissa tapahtuvat neljan vuoden kuluessa. Laskelmissa kaytetty jaannésarvoperiodin kasvuprosentti ja diskonttauskorko (WACC) perustuvat
ulkoisista informaatioldhteistd saatuun markkinatietoon. Ruotsissa on tapahtunut useita hankintoja vuosina 2020-2023. Koska hankinnoista on
kulunut verrattain vahan aikaa, liikkevaihdon ja kannattavuuden kehitysta koskevat ennusteet alittavat selkeasti johdon tavoitetason.
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Alla olevassa herkkyysanalyysissa esitetaan kuinka kukin seuraavista muutoksista muiden tekijoiden pysyessa ennallaan johtaisi siihen, etta yksi-

kon kirjanpitoarvo vastaisi siita kerrytettavissa olevaa rahamaaraa:

Prosenttiyksikk6a 2023 2022
Liikevaihto (vuosittainen keskimaarainen kasvunopeus, 3-4 vuotta) -32% -6,0 %
Ennustettu EBITDA (keskimaarainen, 3-4 vuotta) -5,8 % -54%
Jaannosarvon kasvunopeus -2,1% 22 %
Diskonttauskorko (WACC) 1,4 % 1,9%
Espanja

Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa olevan rahamaaran arvioitiin ylittdvan kirjanpitoarvon 1 554 tuhannella eurolla

(2022: 550 tuhatta euroa).

Kerrytettavissa olevan rahamaaran laskennassa kaytetyt keskeiset muuttujat on esitetty alla:

Prosenttia 2023 2022
Jaannosarvoperiodin kasvunopeus 1.7 % 1,7 %
Diskonttauskorko ennen veroja (WACC) 16,2 % 193 %
Liikevaihto (vuosittainen keskimaarainen kasvunopeus, 5 vuotta) 36,4 % 77,1 %
Budjetoitu EBITDA (keskimaardinen, 5 vuotta) 12,7 % 6,4 %

Laskelmissa kaytetty jaanndsarvoperiodin kasvuprosentti ja diskonttauskorko (WACC) perustuvat ulkoisista informaatiolahteista saatuun markki-
natietoon. Espanjan hankinta ovat tapahtuneet vuosina 2021-2023. Koska hankinnoista on kulunut verrattain vahan aikaa, liikkevaihdon ja

kannattavuuden kehitysta koskevat ennusteet alittavat selkedsti johdon tavoitetason.

Alla olevassa herkkyysanalyysissa esitetaan kuinka kukin seuraavista muutoksista muiden tekijéiden pysyessa ennallaan johtaisi siihen, etta yksi-

kon kirjanpitoarvo vastaisi siita kerrytettavissa olevaa rahamaaraa:

Prosenttiyksikk6a 2023 2022
Liikevaihto (vuosittainen keskimaarainen kasvunopeus, 5 vuotta) -1,1% -32%
Budjetoitu EBITDA (keskimaaradinen, 5 vuotta) -12% -22%
Jaannosarvon kasvunopeus -1.2% -1,8%
Diskonttauskorko (WACC) 0,7 % 1.2 %
Italia

Italian liikearvon arvonalentumistestaus on tehty marraskuun lopun kirjanpitoarvoihin perustuen.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on maaritetty markkinaperusteisilla kdyvan arvon kerroinmenetelmilla. Johdon arvioon perustuen markkinape-

rusteinen arvostus on tavanomainen ja vastaavanlaisten tilitoimistojen markkinakertoimet ovat samansuuruisia.

2023
Liikearvo 1000 eur 420
Kirjanpitoarvo - Italia 1000 eur 452

Markkinaperusteisen testausmenetelman perusteella rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa olevan rahamaaran arvioitiin olevan vahintaan

kirjanpitoarvon suuruinen.

VUOSIKATSAU% ‘JISA'I% sign



LIITE 17

Muut rahoitusvarat

KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATUT RAHOITUSVARAT:

1 000 euroa 2023 2022
Muut sijoitukset 184 254
Yhteensa 184 254
Lyhytaikaiset - -
Pitkaaikaiset 184 254

Konsernin muut rahoitusvarat koostuvat sijoituksista osakkeisiin ja yrityslainasaamisiin. Kyseiset rahoitusvarat arvostetaan kdaypaan arvoon tulos-

vaikutteisesti ja ne on luokiteltu kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi. Noteeraamattomat arvopaperit, joilla ei ole saatavilla noteerattua

hintaa toimivilla markkinoilla arvostetaan johdon arvioimaan todennakdiseen luovutushintaan.
Tiedot kdypaan arvoon arvostamisesta on esitetty liitetiedossa 22.

LIITE 18

Myyntisaamiset ja muut saamiset

1 000 euroa 2023 2022
Myyntisaamiset 12033 9 448
Muut saamiset 4708 4730
Yhteensa 16 742 14 178
Lyhytaikaiset 16 742 14 178
Pitkaaikaiset 0 0
Muiden saamisten, maksettujen ennakoiden ja siirtosaamisten olennaiset erat

1000 euroa 2023 2022
Maksetut ennakkomaksut 2471 2 067
Vuokravakuudet 652 582
Muut siirtosaamiset 1586 2081
Yhteensa 4708 4730

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvo on kohtuullinen arvio niiden kayvista arvoista. Konserni on kirjannut odotettavissa olevien
luottotappioiden varausta yhteensa 841 tuhatta euroa vuonna 2023 (490 tuhatta euroa vuonna 2022). Myyntisaamisten ja muiden saamisten

kirjanpitoarvot vastaavat parhaiten konsernin luottoriskien enimmaismaaraa.
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LITE 18

Myyntisaamisten ikdjakauma ja odotettavissa olevat luottotappiot

1000 euroa 2023 Odotettavissa oleva Netto 2023
luottotappio

Eradntymattomat 9128 -57 1% 9071

Eraantyneet
1-30 paivaa 1920 -97 5% 1823
31-60 paivaa 319 -63 20 % 256
61-90 paivaa 217 -77 35% 140
91-120 paivaa 346 -121 35% 226
yli 120 paivaa 943 -426 45 % 517
Eraantyneet yhteensa 3746 -784 2962

Yhteensa 12 874 -841 12 033

1 000 euroa 2022 Odotettavissa oleva Netto 2022

luottotappio

Erdadntymattomat 7751 -122 2% 7 629

Eraantyneet
1-30 paivaa 1082 -28 3% 1054
31-60 paivaa 247 -25 10 % 223
61-90 paivaa 141 -29 21 % 112
91-120 paivaa 85 -27 31 % 58
yli 120 paivaa 631 -259 41 % 372
Eradntyneet yhteensa 2187 -367 1819

Yhteensa 9938 -490 9448

Liitetiedossa 26 on kuvattu tarkemmin konsernin altistumista luotto- ja markkinariskeille seka kuinka konserni arvioi ja hallinnoi myyntisaamisiin
liittyvaa luottotappioriskia.

Yhtio kirjaa odotettavissa olevat luottotappiot saatavien ikdjakaumaan ja kokemukseen perustuen.
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Rahavarat

1 000 euroa 2023 2022
Kateinen raha ja pankkitilit 10 254 15970
Rahavarat taseessa 10 254 15970
Rahavarat rahavirtalaskelmassa 10 254 15970
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LIITE 20

Omaa paaomaa koskevat liitetiedot

1 000 euroa Osakkeiden Osakepaiaoma Sijoitetun Muuntoerot Yhteensa

lukumaara vapaan oman

1 000 kpl padoman

rahasto
1.1.2022 43790 80 21587 3 21670
Osakeanti - optiot ja osakepalkkiot 866 2474 2474
Osakeanti - lilketoimintojen hankinnat 267 2 800 2 800
Muuntoerojen muutokset 57 57
31.12.2022 44923 80 26 861 60 27 001
1.1.2023 44923 80 26 861 60 27 001
Osakeanti - optiot ja osakepalkkiot 141 233 233
Osakeanti - liiketoimintojen hankinnat 513 3781 3781
Muuntoerojen muutokset -16 -16
31.12.2023 45577 80 30875 44 30999

OSAKEPAAOMA

Osakepaaoma muodostuu yhdesta osakesarjasta, jossa jokaisella osakkeella on yksi aani. Osakkeella ei ole nimellisarvoa.
Konsernilla on 31.12.2023 hallussa omia osakkeita 150 600 kpl.

Osakepaaomaan merkitdan osakeantien yhteydessa saatu osakkeiden merkintdhinta siltd osin kuin merkintdhintaa ei osakeantipdaatoksessa ole
paatetty kirjattavaksi sijoitetun vapaan oman padaoman rahastoon.

OSINGOT
Hallitus ehdottaa, ettd osinkoa maksetaan 0,19 euroa/osake.
Osinkoa maksettiin 0,18 euroa/osake vuonna 2022.

SIJOITETUN VAPAAN OMAN PAAOMAN RAHASTO
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto sisaltda muut oman padoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintdhinnan siltd osin kuin sita ei
nimenomaisen paatdksen mukaan merkita osakepdaomaan.
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LIITE 21

OPTIOPERUSTEISET KANNUSTINJARJESTELYT

Konsernilla on optioperusteisia kannustin- ja sitouttamisjarjestelyja, jotka on suunnattu konsernin avainhenkiloille. Optio-oikeuksilla kannustetaan
avainhenkiloita pitkajanteiseen tydontekoon omistaja-arvon kasvattamiseksi seka pyritaan sitouttamaan avainhenkiloita tyonantajaan.

Konsernilla on tilinpaatéshetkelld voimassa kolme optio-ohjelmaa. Hallitus paatti varsinaisen yhtiokokouksen 3.3.2021 myontamin valtuuksin
vuoden 2021 optio-ohjelmasta ja varsinaisen yhtiokokouksen 3.3.2022 myontamin valtuuksin vuoden 2022 optio-ohjelmasta seka varsinaisen
yhtiokokouksen 15.3.2023 myontamin valtuuksin vuoden 2023 optio-ohjelmasta. Kaikkiin optio-ohjelmiin liittyy lisdehtona osakkeiden omistus-
velvollisuus, jonka perusteella optio-oikeuksien omistajan on hankittava yhtion osakkeita 20 %:lla optio-oikeuksista saamastaan bruttotulosta.
Tama osakemaara on omistettava kaksi vuotta osakkeiden hankkimisesta. Hallitus paattaa yhtidlle mydhemmin palautuneiden optio-oikeuksien
jatkotoimenpiteista.

Jarjestelyt kuuluvat IFRS 2 -standardin soveltamisalaan.

Erilaiset optioperusteiset kannustinjarjestelyt on suunnattu konsernin avainhenkilGille. Kannustinjdrjestelyjen ehtojen mukaisesti optiot an-
netaan ilman vastiketta ja kaikki jarjestelyt ovat ehdollisia. Optio-oikeuksilla merkittavien osakkeiden merkintdaika on optio-oikeudella 2021
1.3.2026-28.2.2027, optio-oikeudella 2022 1.3.2025-28.2.2026 ja optio-oikeudella 2023 1.3.2026-28.2.2027 Optio-oikeudet 2016A ja 2016B, 2016C
seka 2018 ja 2019 ovat toteutettu tai mitatdity.

Vuoden 2021 optioehtojen perusteella merkittavien osakkeiden kokonaismaara on yhteensa 600 000 osaketta, vuoden 2022 optioehtojen perus-
teella merkittavien osakkeiden kokonaismaara on yhteensa 500 000 osaketta ja vuoden 2023 optioehtojen perusteella merkittavien osakkeiden
kokonaismaara on yhteensa 650 000 osaketta.

Optio-oikeuksien osakeantioikaistu maara jo toteutetut oikeudet mukaan lukien on optioehtojen mukaisesti yhteensa enintaan 5 410 000 kap-
paletta ja ne annetaan vastikkeetta. Optio-oikeudet oikeuttavat tai ovat oikeuttaneet merkitsemaan yhteensa enintaan 5 410 000 yhtion uutta
tai sen hallussa olevaa osaketta. Optio-oikeuksilla on merkitty uusia osakkeita yhteensa 2 248 380 kappaletta ja optio-oikeuksia on mitatoity
1411 620 kappaletta.

Osakkeen osakeantioikaistu merkintdhinta oli optio-oikeuksilla 2021 myontamishetkelld 13,44 euroa, optio-oikeuksilla 2022 9,46 euroa ja optio-
oikeuksilla 2023 7,42 euroa. Osakemerkinndista saadut varat merkitaan yhtion sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon.

Mikali optio-oikeuden omistajan tydsuhde konserniin kuuluvaan yhtidén paattyy, han menettda viipymatta vastikkeetta hanelle jaetut optio-
oikeudet, mikali osakemerkinnan aika ei tyosuhteen paattyessa ollut alkanut. Optio-oikeuden saajalla ei ole oikeutta saada tyo- tai toimisuhteen
aikana tai sen paattymisen jalkeen millaan perusteella korvausta optio-oikeuksiin liittyen.

Mikali yhti6 jakaa osinkoa tai varoja vapaan oman paaoman rahastosta, optio-oikeudella merkittavan osakkeen merkintahintaa alennetaan hallituk-
sen paatoksella optio-oikeuksien 2022 osalta 21.3.2022 alkaen ja optio-oikeuksien 2023 osalta 20.4.2023 alkaen ennen osakemerkintad paatetta-
vien osakekohtaisten osinkojen ja vapaan oman padoman rahastosta jaettavien paaoman palautusten maaralla kunkin osingonjaon tai padaoman
palautuksen tasmaytyspaivana. Vastaavasti menetelladn, mikali yhtio alentaa osakepadaomaansa jakamalla sitéd osakkeenomistajille.

Optio-oikeuksien 2021 osalta optio-oikeudella merkittavan osakkeen merkintahintaa ei alenneta pois lukien mahdolliset lisdosingot, jonka johdosta
hallitus tekee erillisen paatoksen optio-ohjelman osalta. Mikali yhtio alentaa osakepdaaomaansa jakamalla osakepaaomaa osakkeenomistajille,
optio-oikeudella merkittavan osakkeen merkintdhintaa alennetaan hallituksen erityisella paatokselld tuossa tilanteessa ennen osakemerkintda
paatettavan jaettavan osakepadoman osakekohtaisella maaralla osakepadoman palautuksen tasmaytyspaivana.

Jarjestelyjen keskeiset ehdot on esitetty seuraavassa taulukossa.
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VOIMASSA OLEVIEN OPTIOJARJESTELYIDEN KESKEISET EHDOT (OSAKEANTIOIKAISTU)

Jarjestely 2021 2022 2023
Jarjestelyn luonne Osakeoptio Osakeoptio Osakeoptio
Myontamispaiva 20.5.2021 21.3.2022 20.04.2023

Oikeuden syntymisjakso 20.5.2019 - 28.2.2026 21.3.2022 - 28.2.2025

Merkintaaika 1.3.2026 - 28.2.2027 1.3.2025 - 28.2.2026

20.4.2023 - 28.2.2026
1.3.2026 - 28.2.2027

Oikeuden syntymisehto Tyossaoloehto Tybssaoloehto Tyossaoloehto
Optioiden lukumaara enintaan 600 000 500 000 650 000
Nykyinen merkintahinta (euroa) 13,44 9,46 7,42
Osakkeen hinta myéntamishetkella 13,44 9,46 7,42
Toteutus Osakkeina Osakkeina Osakkeina
Talenom Oyj:n hallussa olevat tai jakamattomat optiot on esitetty alla olevassa taulukossa.

2021 2022 2023 Yhteensa
Yhtion hallussa olevat optiot 197 000 51 000 39900 287 900
BLACK-SCHOLES-ARVONMAARITYSMALLISSA KAYTETYT KESKEISET OLETUKSET
(OSAKEANTIOIKAISTU)
Jarjestely 2021 2022 2023
Mydntamispaiva 20.5.2021 21.3.2022 20.4.2023
Volatiliteetti, % 35,35% 39,17 % 37,39 %
Voimassaoloaika (vuosina) 5,78 3,95 3,85
Riskiton korko, % -0,45 0,01 2,39
Myontamishetken hinta 13,44 9,46 7,42
Option arvo myontamishetkella 2,38 2,90 2,33
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Alla olevassa taulukossa on esitetty ulkona olevien optioiden tilikauden aikaiset muutokset.

MUUTOKSET ULKONA OLEVIEN OPTIOIDEN MAARISSA

Kappaletta 2023 2022
Kauden alussa 1028 565 1434000
Kaudella myonnetyt 650 000 481 000
Palautuneet -136 900 -42 000
Toteutetut -79 565 -844 435
Rauenneet

Kauden lopussa 1462 100 1028 565
Toteutettavissa 0 79 565

Kyseisten optioiden merkintdhinta on esitetty ylempana.

OSAKEPALKKIOJARJESTELMAT

Talenomilla on voimassa kaksi konsernin avainhenkiléille suunnattua osakepohjaista kannustinjarjestelmaa, jotka yhtion hallitus paatti perustaa

25.2.2020.

Osakepalkkiojarjestelma 2020-2024
Osakepalkkiojarjestelméassa 2020-2024 on kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2020-2022, 2021-2023 ja 2022-2024. Hallitus paattaa jar-
jestelman ansaintakriteerit ja kullekin kriteerille asetettavat tavoitteet ansaintajakson alussa. Ansaintajakson 2020-2022 osalta naista paatettiin
25.2.2020 ja ansaintajakson 2021-2023 osalta 20.5.2021.

Jarjestelman mahdollinen palkkio maksetaan ansaintajakson paattymisen jalkeen osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana. Ensimmaisen kerran

palkkioita maksettiin vuonna 2023.

Rahaosuudella pyritdan kattamaan palkkiosta osallistujalle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Jos osallistujan ty6- tai toimisuhde paat-
tyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei paasaantoisesti makseta.

Ansaintajakso 2020-2022

Ansaintajakso 2021-2023

Palkkion peruste

Ansaintajaksolta maksettavat
palkkiot

Kohderyhma

Palkkion maksu
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- konsernin liikevoitto

- kansainvalistyminen

- kasvu seka

- lisdarvopalveluiden osuus liikevaihdosta

Palkkiot vastaavat yhteensa enintaan noin
326 000 Talenom Oyj:n osakkeen arvoa sisaltaen
myos rahana maksettavan osuuden.

Noin 50 henkiléa mukaan lukien yhtion johto-
ryhma

Viimeistaan huhtikuussa 2023

- konsernin liikevaihto

- liikevoitto seka

- strategisten hankkeiden toteuttaminen

Palkkiot vastaavat yhteensa enintdan 239 900 Talenom
Oyj:n osakkeen arvoa sisaltden myos rahana maksetta-
van osuuden.

Noin 85 henkiléd mukaan lukien yhtion johtoryhma

Viimeistaan huhtikuussa 2024
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Sitouttava osakepalkkiojarjestelma

Yhtiolla on voimassa oleva sitouttava osakepalkkiojarjestelma, joka on tarkoitettu valikoiduille avainhenkildille, mukaan lukien yhtion johtoryhman
jasenet. Sitouttavan osakepalkkiojarjestelman palkkio perustuu osallistujan voimassa olevaan ty6- tai toimisuhteeseen ja tyéssaolon jatkumiseen
sitouttamisjaksolla sekd mahdollisiin muihin hallituksen maarittdmiin ehtoihin.

Sitouttavan osakepalkkiojarjestelman 2021-2025 myonnettavat palkkiot vastaavat talla hetkelld yhteensa enintdan 160 000 Talenom Oyj:n osak-

keen arvoa sisaltden myos rahana maksettavan osuuden. Palkkio maksetaan osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana 12-60 kuukauden mittai-
sen sitouttamisjakson paattymisen jalkeen.

OPTIO- JA OSAKEPERUSTEISTEN MAKSUJEN VAIKUTUS TILIKAUDEN TULOKSEEN

1000 euroa 2023 2022
Osakeperusteiset maksut -872 -1491
Yhteensa -872 -1491

Kyseiset kulut osakeperusteisista kannustinjarjestelyista kirjataan ansaintajakson aikana ja on esitetty tydsuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa
seka toisaalta omassa padaomassa voittovaroissa.
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Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu

LUOKITTELU JA KAYVAT ARVOT
Taulukossa on esitetty rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot ja kdayvat arvot seka niiden taso kaypien arvojen hierarkiassa. Taulukossa ei esi-

tetd rahoitusvarojen ja -velkojen erien kdypia arvoja, joita ei arvosteta kaypaan arvoon, mikali kirjanpitoarvo on kohtuullinen arvio niiden kayvasta

arvosta. Rahoitusvarojen- ja velkojen luokittelussa on sovellettu IFRS 9-standardin mukaista luokittelua.

31.12.2023
KIRJANPITOARVO KAYPA ARVO
1 000 euroa Liitetieto  Kdypaan arvoon Suojauslasken- Jaksotettuun Yht. Taso 1 Taso2 Taso3 Yht.
tulosvaikutteis- nan piirissa hankintame-
esti kirjattavat olevat rahoitus- noon efek-
rahoitusvaratja  varat- ja velat tiivisen koron
-velat menetelmaa
kayttaen kirjatut
rahoitusvarat- ja
velat
Rahoitusvarat
Kaypaan arvoon arvostettavat
rahoitusvarat
Oman padoman ehtoiset 17 184 184 184 184
sijoitukset
Yhteensa 184 - - 184 184
Rahoitusvarat, joita ei toistu-
vasti arvosteta kdypaan arvoon
Myyntisaamiset ja muut saamiset 18 16742 16742
Rahavarat 19 10 254 10 254
Yhteensa - - 26996 26996
Kaypaan arvoon arvostettavat
rahoitusvelat
Ehdolliset vastikkeet liiketoi- 25 5196 5196
mintojen hankinnoista
Yhteensa 5196 5196
Rahoitusvelat, joita ei toistu-
vasti arvosteta kdypaan arvoon
Lainat pankeilta 23 75919 75919 75919 75919
Ostovelat 25 4263 4263
Yhteensa 80182 80182 75919 75919
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31.12.2022

KIRJANPITOARVO

KAYPA ARVO

1 000 euroa Liitetieto Kaypaan arvoon Suojauslasken- Jaksotettuun Yht. Taso 1 Taso2 Taso3 Yht.
tulosvaikutteis- nan piirissa hankintame-
esti kirjattavat olevat rahoitus- noon efek-
rahoitusvaratja varat- ja velat tiivisen koron
-velat menetelmaa
kayttaen kirjatut
rahoitusvarat- ja
velat
Kaypaan arvoon arvostettavat
rahoitusvarat
Oman padoman ehtoiset 17 237 237 237 237
sijoitukset
Yhteensa 237 237 - - 237 237
Rahoitusvarat, joita ei toistu-
vasti arvosteta kdypaan arvoon
Myyntisaamiset ja muut saamiset 18 14 195 14 195 0
Rahavarat 19 15970 15970 0
Yhteensa 30165 30165 0 0
Kaypaan arvoon arvostettavat
rahoitusvelat
Ehdolliset vastikkeet liiketoi- 25 6844 6 844
mintojen hankinnoista
Yhteensa 6 844 6 844
Rahoitusvelat
Rahoitusvelat, joita ei toistu-
vasti arvosteta kdypaan arvoon
Lainat pankeilta 23 60 124 60 124 60 124 60 124
Ostovelat 25 3386 3386
Yhteensa 63510 63510 - 60 124 - 60124

KAYPAAN ARVOON ARVOSTAMINEN

Rahoitusvarojen ja -velkojen kdypa arvo on hinta, joka saataisiin omaisuuseran myynnista tai maksettaisiin velan siirtdmisesta markkinaosapuol-
ten valilla arvostuspadivana toteutettavassa tavanmukaisessa liiketoimessa. Yhtion johto arvioi, ettd rahavarojen, myyntisaamisten ja ostovelkojen
kirjanpitoarvot eivat poikkea olennaisesti niiden kayvasta arvosta naiden instrumenttien lyhyen maturiteetin huomioon ottaen.
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KAYPAAN ARVOON ARVOSTETUT RAHOITUS-
INSTRUMENTIT

Johdannaisinstrumentit
Johdannaisinstrumenttien kayvat arvot maaritelldan perustuen pankkien johdannaissopimusvahvistuksiin.

Julkisesti noteeratut arvopaperit
Julkisesti noteerattujen arvopaperien kayvat arvot perustuvat noteerattuihin hintoihin tilinpaatospaivana.

Noteeraamattomat arvopaperit
Noteeraamattomat arvopaperit, joilla ei ole saatavilla noteerattua hintaa toimivilla markkinoilla arvostetaan johdon arvioimaan todennakdiseen
luovutushintaan.

Rahoitusinstrumentit, joita ei arvosteta kdypaan arvoon
Diskontatut rahavirrat: Kaytetyssa hinnoittelumallissa arvioidaan vastaisten rahavirtojen nykyarvo kayttaen riskilla oikaistua korkokantaa.

Tasojen maaritelmat

Taso 1 = noteeratut kayvat arvot (oikaisemattomat) toimivilla markkinoilla samanlaisille varoille tai veloille.

Taso 2 = muut kuin tasoon 1 sisaltyvia noteerattuja hintoja, jotka ovat todennettavissa asianomaisen omaisuuseran tai velan osalta joko suoraan
(kuten hinnat) tai epasuorasti (johdettu hinnoista tai kayttden markkinoilta saatavia hintakomponentteja).

Taso 3 = ei perustu todettavissa oleviin markkinatietoihin

Siirrot tasojen valilla
Kaypien arvojen hiearkian tasojen valilla ei tapahtunut siirtoja tilikausilla 2023 ja 2022.
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Tama liitetieto kasittelee konsernin jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien korollisten velkojen sopimusehtoja. Lisatietoja konsernin altistu-

misesta korkoriskille ja luottoriskille esitetaan liitetiedossa 26.

SOPIMUSEHDOT JA TAKAISINMAKSUOHJELMA

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat pitkaaikaiset velat

Kirjanpitoarvo

1 000 euroa Korkoprosentti Eraantymisajankohta 2023 2022
Rahoitusvelat 51%-53% 30.09.2026 70818 50 122
Osamaksuvelat 366 98
Yhteensa 71184 50 221

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat lyhytaikaiset velat

Kirjanpitoarvo

1 000 euroa Korkoprosentti Erdantymisajankohta 2023 2022
Rahoitusvelat 5,40 % 23.9.2024 5101 10 001
Osamaksuvelat 276 191
Yhteensa 5377 10 193
Korolliset velat yhteensa 76 561 60 413

Talenom sopi Danske Bank A/S Suomen sivuliikkeen kanssa elokuussa 2023 kymmenen miljoonan euron vakuudellisesta lainasta. Luoton laina-
aika on kolme vuotta ja luottosopimuksen mukaisesti laina-aikaa on mahdollista jatkaa kaksi kertaa yhdelld vuodella kerrallaan maksimissaan
30.5.2028 saakka. Laina on sidottu 6 kuukauden Euribor-korkoon, johon on lisatty marginaali. Samassa yhteydessa sovittiin aikaisempien 60 mil-
joonan euron lainojen laina-ajan jatkamisesta siten, ettd kaikkien lainojen takaisinmaksupaiva on 30.9.2026 ja laina-aikaa on mahdollista jatkaa
kaksi kertaa yhdella vuodella kerrallaan maksimissaan 30.9.2028 saakka. Yhti6 sopi myos 20 miljoonan euron rahoituslimiitista, josta nostettiin
syyskuussa viiden miljoonan euron laina, joka erdantyy 23.9.2024.

Rahoitustoimintojen rahavirrat ja ei-rahavirtavaikutteiset muutokset

Rahavirrat Ei-rahavirtavaikutteiset muutokset
2022 Uudet vuokra- Lisdykset Kaypien arvo- 2022
sopimukset jen muutokset
Pitkaaikaiset velat 40 424 9796 50221
Lyhytaikaiset velat 101 10 092 10193
Ehdolliset vastikkeet hankituista liiketoimin- 4648 -3389 5584 6844
noista
Vuokrasopimusvelat 8 835 -3266 4391 9961
Kokonaisvelat rahoitustoiminnoista 54 009 13 233 4391 5584 0 77 217
Rahavirrat Ei-rahavirtavaikutteiset muutokset
2023 Uudet vuokra- Lisdykset Kaypien arvo- 2023
sopimukset jen muutokset
Pitkaaikaiset velat 50 221 20963 71184
Lyhytaikaiset velat 10 193 -4 815 5377
Ehdolliset vastikkeet hankituista liiketoimin- 6 844 -4 060 2413 5196
noista
Vuokrasopimusvelat 9961 -4 030 3605 9 536
Kokonaisvelat rahoitustoiminnoista 77 217 8 058 3 605 2413 0 91 294
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Vuokrasopimusvelat ja muut pitkaaikaiset

rahoitusvelat

1000 euroa 2023 2022
Vuokrasopimusvelka

Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 5592 6 256
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 3944 3705
Vuokrasopimusvelat yhteensa 9536 9961

Vuokrasopimusvelkojen maturiteetit on esitetty liitetiedossa 26

Johdannaisinstrumentteja ei ole.
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Ostovelat ja muut velat

1 000 euroa 2023 2022
Osamaksuvelat 642 289
Ostovelat 3621 3096
Saadut ennakot asiakassopimuksista 381 374
Siirtovelat 19 259 15966
Ehdolliset vastikkeet liilketoimintojen hankinnoista 5196 6844
Yhteensa 29 099 26 570
Lyhytaikaiset yhteensa 28 463 23724
Pitk3aikaiset yhteensa 636 2 845
Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvot vastaavat niiden kaypia arvoja.

Siirtovelkojen olennaiset erat esitetaan alla olevassa taulukossa.

Rahoitusvelkojen maturiteettianalyysi on esitetty liitetiedossa 26.

Lisatietoja konsernin altistumisesta maksuvalmiusriskille esitetaan liitetiedossa 26.

SIIRTOVELKOJEN OLENNAISET ERAT

1 000 euroa 2023 2022
Tyo6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 13134 10761
Maksettavat korot 576 218
Arvonlisaverovelka 4331 4247
Muut siirtovelat 1217 740
Yhteensa 19 259 15 966
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Rahoitusriskien hallinta

TALOUDELLISTEN RISKIEN HALLINTA JAYLEISET
PERIAATTEET

Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa ja analysoida konserniin vaikuttavat riskit, asettaa asianmukaiset riskitasot ja kontrollit seka
seurata riskien toteutumista suhteessa riskitasoihin. Riskienhallinnan periaatteita ja menetelmia tarkastellaan saannéllisesti kuvastamaan mark-
kinaolosuhteita ja konsernin toimintamalleja.

Konserni ja sen lilketoiminnot altistuvat rahoitusriskeille. Paaasialliset rahoitusriskit ovat korkoriski ja maksuvalmiusriski.

Liiketoimintaan liittyvien rahoitusriskien valvonta on johdon vastuulla. Rahoitusriskein hallinnan tavoitteena on vahentaa tulokseen, taseeseen ja
kassavirtoihin liittyvaa volatiliteettia, samalla kun varmistetaan konsernin tehokas ja kilpailukykyinen rahoitus.

Korkoriski on markkinakorkojen muutoksista aiheutuvaa negatiivista vaikutusta yhtion tulokseen. Talenomissa korkoriski kohdistuu lahinna vaih-
tuvakorkoisiin pankkilainoihin ja konserni voi kayttaa riskienhallinnassaan normaaliehtoisia koronvaihtosopimuksia. Suojaukset kohdistetaan paa-
saantoisesti yksittaisiin lainoihin. Suojaavien instrumenttien ehdot noudattavat padosin suojatun velan ehtoja (nimellismaara, voimassaoloaika,
viitekorko ja koronmaarityspaivat)

KORKORISKI

Korolliset velat altistavat konsernin korkoriskille eli korkomuutoksen aiheuttamalle uudelleenhinnoittelu- ja hintariskille. Korkoriskin hallinnasta
vastaa talousjohtaja. Korkoriskin hallinnan tavoitteena on vahentaa korkomuutosten vaikutusta eri tilikausien tuloksiin, mahdollistaen tasaisem-
man nettotuloksen. Konserni voi suojautua korkoriskilta korkotermiineilla ja korkoswapeilla. Korkosuojauksen tasoa tarkastellaan saannoéllisesti,
huomioiden korkotasossa tapahtuvat muutokset.

Seuraavissa taulukoissa on kuvattu konsernin herkkyyttd markkinakorkojen muutoksille.

Herkkyysanalyyseissa on kaytetty seuraavia oletuksia:

e  Koronmuutoksen oletetaan olevan +/- 0,50 prosenttiyksikkoa yksittaisten instrumenttien tilinpaatoshetken korkonoteerauksesta.

e Analyysi sisaltaa instrumentit, joiden korontarkistuspaiva on seuraavan 12 kuukauden kuluessa.

e Mikali vaihtuvakorkoinen instrumentti lyhennettdisiin kokonaan seuraavan 12 kuukauden aikana, oletetaan, ettd instrumentti hankittaisiin
uudelleen uuden korkokannan vallitessa.

Korkoriskipositio
Seuraavassa taulukossa on esitetty konsernin korollisista rahoitusveloista johtuva altistuminen korkoriskille.

Nimellisarvo

1 000 euroa 2023 2022

Vaihtuvakorkoiset instrumentit

Pankkilainat 75919 60 124

Avoin positio 75919 60 124
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Kaypien arvojen herkkyysanalyysi kiintedkorkoisille instrumenteille
Konsernilla ei ole kiinteakorkoisia kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavia rahoitusvaroja tai -velkoja.
Kassavirtojen herkkyysanalyysi vaihtuvakorkoisille instrumenteille

Korkokannassa tapahtuva 0,5 prosenttiyksikén muutos tilinpaatdshetkella olisi kasvattanut tai heikentényt konsernin tulosta alla olevien taulukoi-
den mukaisesti. Herkkyysanalyyseissa oletetaan kaikkien muiden muuttujien pysyvan muuttumattomina.

Herkkyysanalyysi 31.12.2023, korot nousevat/laskevat 0,5 prosenttiyksikkoa 31.12.2023 voimassa olevista tasoista
Vaikutus tuloslaskelmaan

1000 euroa +0,5% -0,5%

Korkokulut -380 380

Vaikutus ennen veroja

Herkkyysanalyysi 31.12.2022, korot nousevat/laskevat 0,5 prosenttiyksikkoa 31.12.2022 voimassa olevista tasoista
Vaikutus tuloslaskelmaan

1 000 euroa + 0,5 % -0,5%

Velka -300 300

Vaikutus ennen veroja

Luottoriski

Luottoriski muodostuu taloudellisesta tappiosta konsernille, mikali asiakas tai rahoitusinstrumentteihin liittyva vastapuoli ei pysty tayttdmaan
sopimusvelvoitteitaan. Konsernin luottoriski syntyy paadasiassa myyntisaataviin liittyvasta luottoriskista. Kaupalliset myyntisaatavat altistavat
konsernin luottoriskille. Konsernin ohjeistus maarittelee asiakkaiden, sijoitusten ja johdannaissopimusten vastapuolten luottokelpoisuusvaatimuk-
set seka sijoitusperiaatteet. Konsernilla ei ole myyntisaamisten lisaksi muita merkittavia luottoriskikeskittymia, koska silld on laaja asiakaskunta.
Luotollisten asiakkaiden luottokelpoisuutta ja luottolimiitteja seurataan saannéllisesti.

Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 18 Myyntisaamiset ja muut saamiset.

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskilla tarkoitetaan riskia, jossa konserni kohtaa haasteita tayttadkseen rahoitusvelkoihin liittyvia velvoitteitaan, jotka taytetaan
luovuttamalla rahaa tai muita rahoitusvaroja. Konserni hallitsee maksuvalmiusriskia varmistaakseen, etta silla on jatkuvasti taloudellisia voima-
varoja tayttaa rahoitusvelkoihin liittyvat velvoitteet mahdollisimman pitkalle erilaisissa taloudellisissa olosuhteissa aiheuttamatta kohtuuttomia
taloudellisia tappioita tai maineeseen liittyvaa vahinkoa. Konsernissa pyritaan jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan lilkketoiminnan vaatiman rahoi-
tuksen maaraa varmistamaan, etta konsernilla on tarpeeksi likvideja varoja toiminnan ja investointien rahoittamiseksi seka eraantyvien lainojen
takaisinmaksuun.

Tilikauden 2023 paattymishetkelld konsernin rahoitusvelkoihin liittyy taloudellisia kovenanttiehtoja. Tarkemmat tiedot konsernin varoihin ja
yritysjarjestelyihin liittyvista rajoituksista on esitetty liitetiedossa 28 Ehdolliset sitoumukset.
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LITE 26

Alla olevien taulukoiden kassavirrat sisaltavat korkojohdannaisten tilinpaatéspaivan kayvan arvon, lainojen lyhennykset ja arvioidut, tilinpaatos-
hetkelld tiedossa olevat korot seka ostovelat ja muut velat. Vuokrasopimusvelat sisaltavat tilinpaatoshetkelld tiedossa olevat vuokrankorotukset.

RAHOITUSVELKOJEN MATURITEETTIANALYYSI 2023

1 000 euroa Tasearvo Rahavirta 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 -
Rahoitusvelat

Pankkilainat 75919 84755 9178 3710 71635 87 64 43 38
Ostovelat ja muut velat 29 099 4263 3897 183 183

Vuokrasopimusvelat 9536 10 152 2750 3012 1624 854 665 375 872
Yhteensa 114 554 99171 15825 6 906 73 442 941 729 418 910
RAHOITUSVELKOJEN MATURITEETTIANALYYSI 2022

1000 euroa Tasearvo Rahavirta 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Rahoitusvelat

Pankkilainat 60 124 64 895 12 072 1990 50 834 0 0 0 0
Ostovelat ja muut velat 26 570 3386 3287 49 49 0 0 0 0
Vuokrasopimusvelat 9961 10394 3834 2 650 2291 1055 342 223 0
Yhteensa 96 654 78 675 19 192 4688 53174 1055 342 223 0

PAAOMAN HALLINTA

Konsernin padaoman hallinnan tavoitteena on varmistaa normaalit toimintaedellytykset kaikissa olosuhteissa ja mahdollistaa optimaaliset paa-

omakustannukset.

Alla oleva taulukko esittaa konsernin korolliset nettovelat, oman padoman ja nettovelkaantumisasteen.

Padomarakenteen hallinta

1 000 euroa 2023 2022
Korolliset rahoitusvelat 75919 60 124
Vuokrasopimusvelat 9536 9961
Osamaksuvelat 642 289
Rahavarat 10 255 15970
Nettovelat 75 842 54 404
Oma padaoma yhteensa 55 814 56 026
Nettovelkaantumisaste % 136 % 97 %
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LIITE 27

Vuokrasopimukset

(konserni vuokralle ottajana)

Tuloslaskelmaan kirjatut erat

Tuhatta euroa
Korkokulut vuokrasopimusveloista
Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut

Vahaarvoisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut

Kokonaisrahavirta vuokrasopimuksista vuonna 2023 oli 4 580 tuhatta euroa (2022:

Edelleenvuokrauksesta saadut vuokratuotot esitetaan liitetiedossa 7

2023

255
294

3 800 tuhatta euroa).
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LIITE 28

Ehdolliset sitoumukset

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

1 000 euroa 2023 2022

Velat, joiden vakuudeksi on annettu yrityskiinnitys
Lainat rahoituslaitoksilta 75 000 60 000
Kiinnitykset 95 100 60 100

Muut pantit ja sitoumukset

Muut* 16 479 852

*Muut vastuusitoumukset liittyvat myonnettyyn, nostamattomaan rahoituslimiittiin, pankkitakauslimiittiin seka osamaksuvelkojen ja leasingsopi-
musten sitoumuksiin.

Kovenantit

Danske Bankin kanssa tehtyyn lainasopimukseen liittyy tavanomaiset nettovelan ja kayttokatteen suhteeseen sekd omavaraisuusasteeseen pe-
rustuvat rahoituskovenantit. Konserni tayttda molemmat rahoitussopimukseen liittyvat kovenantit tilanteessa 31.12.2023.Kovenantteja tarkas-
tellaan kuuden kuukauden valein.

Oikeudenkaynnit
Konsernilla ei ole olennaisia vireilld olevia oikeudenkaynteja 31.12.2023.

Muut vuokrasopimukset
Tiedot konsernin taseeseen kirjaamattomista vuokrasopimuksista on liitetiedoissa 27.

68 | TALENOM 2023 : H
Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ’ visma 5|gn

https://sign.visma.net/fi/document-check/863a0f31-551a-46a2-8bff-6fefc639ef31 WWw.vismasign.com



LIITE 29

Lahipiiritapahtumat

Konsernin ahipiiriin kuuluvat konsernin emoyhtié Talenom Oyj ja sen tytaryhtiot. Luettelo tytdryhtioista on esitetty liitetiedossa 5. Taman lisaksi
Lahipiiriin luetaan Talenom-konsernin johdon avainhenkildt sisaltaen hallituksen, toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman mukaan lukien heidan
perheenjasenensa. Lahipiiriin kuuluvat myos sellaiset yritykset, joihin edella mainituilla henkil6illa on maaraysvalta tai huomattava vaikutusvalta.

JOHTOON KUULUVIEN AVAINHENKILOIDEN LAHIPIIRIYHTIOIDEN KANSSA TOTEUTUNEET LIIKETOIMET:

1 000 euroa 2022
Palveluiden myynnit 215
Palveluiden ostot 0

Yhteensa 215

Lahipiirin kanssa toteutuneiden ostojen ehdot vastaavat riippumattomien osapuolten valisissa liiketoimissa noudatettavia ehtoja.

JOHDON TYOSUHDE-ETUUDET

Toimitusjohtajalle seka konsernin johdolle on maksettu tilikaudella palkkoja ja palkkioita sisaltden luontaisedut seuraavasti:

1 000 euroa 2022

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 884

Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 158

Osakepohjaiset etuudet 515

Yhteensa 1557

Taulukossa esitetyt maarat vastaavat tilikaudella kuluksi kirjattuja menoja.

Konsernin johtoon kuuluvien avainhenkiléiden saaman kompensaation yhteismaara koostuu palkasta, ei-rahamaaradisista etuuksista ja elakeku-
luista maksupohjaisiin jarjestelyihin. Johtoryhman eldkevastuut on jarjestetty lakisaateisin elakevakuutuksin seka maksupohjaisella lisaelake-
jarjestelylld, jonka mukaisesti Yhtion hallitus paattaa vuosittain lisdelakevakuutukseen suoritettavien maksujen maaran. Vuosina 2022 ja 2023

lisdeldkemaksuja ei maksettu.

Konsernin johdolla ei ole etuuspohjaisia elakejarjestelyita.

Toimitusjohtajalla on oikeus lakisaateiseen elakkeeseen ja eldkeika maaraytyy lakisaateisen tydelakejarjestelman puitteissa. Toimitusjohtajan la-

kisaateinen eldkekulu vuonna 2023 oli 39 tuhatta euroa (39 tuhatta euroa vuonna 2022).

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/863a0f31-551a-46a2-8bff-6fefc639ef31

VUOSIKATSAU; ‘JISI@I% sign

www.vismasign.com



Hallitukselle ja toimitusjohtajalle maksetut kuluksi kirjatut palkkiot henkildittain

1000 euroa 2023 2022
Otto-Pekka Huhtala, toimitusjohtaja 234 216
Hallitus
Harri Tahkola, hallituksen puheenjohtaja 70 72
OLlli Hyyppa, hallituksen jasen 26 24
Mikko Siuruainen, hallituksen jasen 26 24
Johannes Karjula, hallituksen jasen 26 24
Sampsa Laine, hallituksen jasen 26 24
Elina Tourunen, hallituksen jasen 26 24
Erik Tahkola, hallituksen jasen (15.3.2023 alk.) 24 0
Yhteensa 458 408
LIITE 30

Raportointikauden paattymispaivan
jalkeiset tapahtumat

Liiketoimintojen hankinnat
Talenom Oyj hankki Espanjan Galician alueella Pontevedrassa toimivan Bujan Y Asociados SL:n koko osakekannan. Ostettava yhtio siirtyi osaksi
konsernia 1.1.2024 alkaen.

Kohteen hankintameno oli 596 tuhatta euroa ja se maksettiin kateisella ja osakkeilla. Kauppaan liittyvassa osakeannissa merkittavat 10 577 uutta
osaketta merkittiin kaupparekisteriin 3.1.2024.

Talenom Oyj:n osakkeiden kokonaismaara uusien osakkeiden rekisterdinnin jalkeen oli 45 588 053 osaketta.

Talenom Oyj hankki Espanjassa Barcelonassa toimivien Assessoria del Bages SL:n ja Assessoria del Bages Juridic SLP:n osakekannat. Ostettu
yrityskokonaisuus siirtyi osaksi konsernia 1.1.2024 alkaen. Kohteen hankintameno oli 2 600 tuhatta euroa ja se maksetaan kateisella.
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Hankittujen kohteiden kauppahinnat, ehdollisten vastikkeiden enimmaismaarat seka liikevaihdot ja liikevoitot ostohetkella on esitetty
alla olevassa taulukossa:

1 000 euroa, proforma Osakekaupat
Kauppahinnat yhteensa 3196
Lisdkauppahinta korkeintaan 0
Liikevaihdot ed 12 kk ostohetkella yhteensa 2318
Liikevoitot ed 12 kk ostohetkelld yhteensa 591

Hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen yhteenlasketut alustavasti arvioidut arvot hankintahetkelld olivat seuraavat:

1 000 euroa, proforma

Aineettomat hyoddykkeet 66
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 22
Asiakassuhteet 1455
Muut pitkaaikaiset sijoitukset 0
Kayttooikeusomaisuuserat 0
Lyhytaikaiset varat 1614
Varat yhteensa 3158
Ostovelat ja muut velat 1619
Vuokrasopimusvelat 0
Laskennallinen verovelka 364
Velat yhteensa 1982
Nettovarallisuus 1176
Luovutettu vastike 3196
Hankittujen kohteiden nettovarallisuus -1176
Liikearvo 2020
Muut tapahtumat

Muita olennaisia raportointikauden paattymispaivan jalkeisia tapahtumia ei ole ollut.
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Emoyhtion tuloslaskelma

Rahayksikké EURO

1.1.2023-31.12.2023

1.1.2023-31.12.2022

LIKEVAIHTO 51743 586,84 42790921,72
Liiketoiminnan muut tuotot 1212 378,48 1209 535,83
Materiaalit ja palvelut

Ulkopuoliset palvelut -20714 400,74 -18 420 969,50
Materiaalit ja palvelut yhteensa -20714 400,74 -18 420 969,50
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -4902 144,72 -3608 572,70

Henkilésivukulut

Elakekulut -811 589,68 -650 693,54

Muut henkilésivukulut -121 849,35 -38414,72
Henkilostokulut yhteensa -5 835 583,75 -4 297 680,96
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -12 844 528,34 -11 124 520,46

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyodykkeista -4 820 681,20 -1473854,42
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -17 665 209,54 -12 598 374,88

Liiketoiminnan muut kulut -7 074 243,29 -4 663 473,36

LIKEVOITTO (-TAPPIO) 1 666 528,00 4019 958,85
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 687 789,66 78 360,54

Muilta 1146 194,26 389 536,77
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Muille -4 473 475,36 -922 709,62

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -2639 491,44 -454 812,31

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -972 963,44 3565 146,54
Tilinpaatossiirrot

Poistoeron muutos 32 575,35 52 419,33

Konserniavustus 8 530 000,00 10 360 000,00
Tilinpaatossiirrot yhteensa 8562 575,35 10412 419,33
Tuloverot -1797 177,14 -3077 743,17

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 5792 434,77 10899 822,70
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Emoyhtion tase

Rahayksikké EURO 31.12.2023 31.12.2022
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot 29779 665,64 28 688 908,76
Aineettomat oikeudet 139 906,19 282 978,16
Liikearvo 5366 033,75 6786 680,47
Muut aineettomat hyddykkeet 10332 759,05 10 260 965,06
Ennakkomaksut 535 950,00 292 888,00
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 46 154 314,63 46 312 420,45
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto 1762 600,18 1430791,55
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 1762 600,18 1430791,55
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 62 835702,10 46 714 520,65
Saamiset saman konsernin yrityksilta 4272 206,20 293601392

Sijoitukset yhteensa

67 107 908,30

49 650 534,57

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

115024 823,11

97 393 746,57

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

7376740,12
7376740,12

3670 406,01
22 447 033,82
0,00

10 000,03
2509 266,32
28636 706,18
36 013 446,30
7 133 522,65

1546 962,04
1546 962,04

3180613,25
23682716,54
-4 350,72

353 569,25
1118 158,69
28330707,01
29 877 669,05
13302 091,00

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

43 146 968,95

43179 760,05

VASTAAVAA YHTEENSA

158 171 792,06

140 573 506,62
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Rahayksikké EURO 31.12.2023 31.12.2022
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaaoma

Osakepaaoma 80 000,00 80 000,00
Osakepdaoma yhteensa 80 000,00 80 000,00

Muut rahastot

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Muut rahastot yhteensa
Edellisten tilikausien voitto (tappio)

Tilikauden voitto (tappio)

31281381,90
31281 381,90
9874 259,50
5792 434,77

27 267 226,59
27 267 226,59

7 086 068,04
10899 822,70

OMA PAAOMA YHTEENSA

47 028 076,17

45333 117,33

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Poistoero 62 521,60 95 096,95
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA YHTEENSA 62 521,60 95 096,95
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 70 000 000,00 50 000 000,00

Ostovelat 25961,79 15851,01

Muut velat 270 000,00 2746 958,67
Pitkaaikainen yhteensa 70295961,79 52 762 809,68
Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 5000 000,00 10 000 000,00

Saadut ennakot 140 088,30 146 304,65

Ostovelat 971291,73 1023 052,84

Velat saman konsernin yrityksille 27 589 456,48 24 777 644,99

Muut velat 5095 844,16 4538 696,52

Siirtovelat 1988 551,83 1896 783,66
Lyhytaikainen yhteensa 40785 232,50 42 382 482,66

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

111081 194,29

95 145 292,34

VASTATTAVAA YHTEENSA

158 171 792,06

140 573 506,62
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Rahayksikké EURO

1.1.2023-31.12.2023

1.1.2022-31.12.2022

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto (tappio) ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja
Oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Aineellisten hyodykkeiden myyntivoitot
Aineellisten hyodykkeiden myyntitappiot
Muut oikaisut

Kayttépaaoman muutos:

Lyhytaikaisten saamisten lis.(-)/vah.(+)
Pitkaaikaisten saamisten lis.(-)/vah.(+)

Lyhytaikaisten velkojen lisdys(+)/vahennys(-)

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Saadut korot

Maksetut korot ja maksut muista liikketoiminnan rahoituskuluista

Maksetut valittdmat verot
Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta:

Tytaryhtidosakkeiden hankinta

Ostetut liiketoiminnot *)

Myydyt liiketoiminnot *)

Investoinnit ohjelmistoihin

Sopimuksesta aiheutuneiden menojen aktivointi
Investoinnit muihin aineettomiin hyddykkeisiin
Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden hankinnat
Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden myynnit

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta:
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Osamaksuvelkojen lisdys (+) / (-)
Maksullinen osakeanti
Osingonjako

Saadut konserniavustukset
Konsernirahoituksen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos lisdys(+)/vahennys(-)
Rahavarat tilikauden alussa

Rahavarat tilikauden lopussa

-972 963,44

17 665 209,54
2639 491,44
0,00

2 230,79
-204,60

922 692,11
0,00
-1505 700,38

18 750 755,46

3565 146,54

12 598 374,88
454 812,31
-1715,93
5511,89

20 708,96

-3 606 659,90
613 000,00
3696 806,22

17 345 984,97

498 878,14 99 900,29
-3 068 768,06 -691 644,85
-3497 997,27 -3908 312,51
12 682 868,27 12 845 927,90

-14630 117,26

-13 560 867,52

0,00 -1 100 850,00

0,00 644 450,00

-13510 012,05 -11 900 225,63
-3 104 761,55 -3245797,88
-97 610,36 -3 800,00
-917 877,18 -506 017,61
34 410,79 63 095,96

-32 225 967,61 -29610012,68
10 000 000,00 10 000 000,00
0,00 0,00

5 000 000,00 10 000 000,00
-5084,84 -49 274,85

233 125,45 2474 194,55

-8 111 631,24 -7 431032,01
10 360 000,00 13 100 000,00
-4 101 878,38 -7 059 196,38
13 374 530,99 21034 691,31
-6 168 568,35 4270 606,53
13 302 091,00 9 031 484,47
7 133 522,65 13302 091,00

*) tilikaudella hankitut lilketoiminnot on siirretty konsernin sisdisella kaupalla tytaryhticille
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LIITE 1

Tilinpaatoksen laatimista koskevat

liitetiedot

ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKA -MENETELMAT

Talenom Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain ja -ase-
tusten ja muiden tilinpaatoksen laatimista koskevien saadosten mu-
kaisesti (Finnish Accounting Standards, FAS).

Yhtion pysyviin vastaaviin merkityt aineettomat ja aineelliset hyo-
dykkeet on arvostettu suunnitelman mukaisilla poistoilla vahennet-
tyyn hankintamenoonsa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
tasapoistoina aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden taloudelli-
sen pitoajan perusteella. Poistot on tehty hyddykkeen kayttéonotto-
kuukaudesta alkaen.

Yhtio aktivoi uuden asiakassopimuksen saamisesta ja palvelun kayt-
toonotosta aiheutuvat valittdmat menot. Aktivoidut asiakassopimuk-
sien saamisesta ja kayttoonotosta aiheutuneet menot kirjataan ta-
seen aineettomiin hyddykkeisiin. Aktivoitujen menojen poistoaika on
10 vuotta perustuen keskimaaraiseen asiakassuhteen kestoaikaan.

LIITE 2

Aktivoitujen menojen tulonodotuksia arvioidaan jokaisella tilikaudel-
la ja mikali asiakas on poistunut tai odotettavissa oleva tuotto ei riita
kattamaan jaljelld olevaa aktivoitua maaraa, kirjataan arvonalentu-
mistappio.

Yhtio aktivoi myds omaan ohjelmistokehitykseen liittyvia kuluja. Oh-
jelmistojen kehittamiseen liittyvat kulut kasitellaan investointeina ja
ne aktivoidaan taseen kehittdmismenoihin. Aktivoidut ohjelmistoke-
hitysmenot poistetaan viiden vuoden aikana.

Tytaryhtidosakkeiden arvostaminen perustuu tytaryhtididen talou-
delliseen suorituskykyyn pidemmalla aikavalilla. Tytaryhtidosak-
keiden tasearvoja tarkastellaan vuosittain osana konsernin arvon-
alennustestausta. Lisdksi tytaryhtididen tuloksen ja taseaseman
kehitystd arvioidaan vuosittain yhtidtason toteutuneeseen tuloske-
hitykseen seka taseasemaan perustuen.

Tuloslaskelman liitetiedot

LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1.1.2023-31.12.2023 1.1.2022-31.12.2022

Lisenssimaksut tytaryhticilta
Kayttdomaisuuden myyntivoitot
Muut tuotot

Yhteensa

TULOSLASKELMAN AKTIVOINNIT

1200 000,00 1200 000,00
0,00 171593

12 378,48 7 819,90
1212378,48 1209 535,83

Tilikauden aikana on omien ohjelmistojen kehitys- ja valmistusmenoja seka asiakassopimuksien saamisesta ja palvelun kayttoonotosta aiheutuneita

menoja aktivoitu seuraavasti:

1.1.2023-31.12.2023 1.1.2022-31.12.2022

Omat ohjelmistot
Ulkopuoliset palvelut
Henkilostokulut

Liiketoiminnan muut kulut

Asiakassopimuksien kulut
Ulkopuoliset palvelut
Henkilostokulut

Liiketoiminnan muut kulut
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13 510 012,06 11762 789,00
0,00 122 749,39
0,00 0,00

13 510 012,06 11 885 538,39

1032 576,37 1095 245,10
1225 293,39 1451 003,71

846 891,65 718 889,19
3 104 761,41 3 265 138,00
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SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET JA MUUTOKSET 31.12.2023

Hy6édykeryhma arvioitu pitoaika jaannoésarvo poistomenetelma
Aineettomat hyodykkeet

Ohjelmistot (valmiina hankitut) 5v 0 tasapoisto
Fuusioaktiivat 15v 0 tasapoisto
Vuokrahuoneistojen perusparannusmenot 5v 0 tasapoisto
Omien ohjelmistojen kehittdmismenot 5v 0 tasapoisto
Muut aineettomat hyoddykkeet (aktivoidut asiakassopimukset) 10v 0 tasapoisto
Aineelliset hyodykkeet

Toimistokalusteet 10v 0 tasapoisto
IT-laitteet 4v 0 tasapoisto
Autot 3v 50 % tasapoisto

Fuusioaktiivan poistoaika perustuu johdon arvioimaan taloudelliseen vaikutusaikaan.

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Korkotuotot saman konsernin yrityksilta
Korkotuotot muilta

Korkokulut saman konsernin yrityksille
Korkokulut muille

Valuuttakurssierot

Muut rahoitustuotot ja -kulut

TULOVEROIJA KOSKEVAT LIITETIEDOT

1.1.2023-31.12.2023
687 789,66

67 174,18

0,00

-3318419,36

31 897,50

-107 933,42

-2639 491,44

1.1.2023-31.12.2023

1.1.2022-31.12.2022
78 360,54

52 487,75

0,00

-790 021,04

244 137,12
-39776,68

-454 812,31

1.1.2022-31.12.2022

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta

Laskennalliset verot

-1797 177,14
0,00
-1797 177,14

-3077 743,17
0,00
-3077 743,17
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LIITE 3

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien muutokset 1.1.2023-31.12.2023

Kehittdmis- Aineettomat Liikearvo Muut aineettomat Koneet ja
menot oikeudet hyodykkeet kalusto

Hankintameno tilikauden alussa 55826 035,47 1491 389,55 18627 844,01 21027 537,66 5132 135,93
Lisdykset tilikauden aikana 13510011,93 8639,52 319373239 917 877,18
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 -34 410,79
Hankintameno tilikauden lopussa 69 336 047,40 1500 029,07 18627 844,01 24221 270,05 6 015602,32
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
tilikauden alussa -27 137 126,71 -1208411,39 -11841 163,54 -10 766 572,60 -3701344,38
Tilikauden sumupoistot -9260417,05 -151711,49  -1420646,72 -1 460 095,32 -5651 657,76
Arvonalentumiset -3158 838,00 -1661 843,08
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
filikauden lopussa -39 556 381,76 -1360 122,88 -13261810,26 -13888511,00 -4 253 002,14
Kertynyt poistoero tilikauden alussa 0,00 0,00 0,00 0,00 95 096,95
Tilikauden poistoero 0,00 0,00 0,00 0,00 -32 575,35
Kertynyt poistoero tilikauden lopussa 0,00 0,00 0,00 0,00 62 521,60
Hankintameno tilikauden lopussa 69 336 047,40 1500 029,07 18627844,01 24221 270,05 6 015 602,32
Kertyneet poistot tilikauden lopussa -39 556 381,76 -1360122,88 -13261810,26 -13888511,00 -4 253 002,14
Menojaannos tilikauden lopussa 29779 665,64 139 906,19 5366 033,75 10 332 759,05 1762 600,18
Kertynyt poistoero tilikauden lopussa 0,00 0,00 0,00 0,00 62 521,60
Menojaannods kokonaispoistojen jalkeen 29779 665,64 139 906,19 5366 033,75 10 332 759,05 1700 078,58
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Pysyvien vastaavien muutokset 1.1.2022-31.12.2022

Kehittdmis- Aineettomat Liikearvo Muut aineettomat Koneet ja
menot oikeudet hyodykkeet kalusto

Hankintameno tilikauden alussa 43 925 809,84 1487 589,55 18627 844,01 17 781 739,78 4752 310,27
Lisaykset tilikauden aikana 11900 225,63 3800,00 0,00 3245797,88 506 017,61
Vahennykset tilikauden aikana -126 191,95
Hankintameno tilikauden lopussa 55826 035,47 149138955 18627 844,01 21027 537,66 5132 135,93
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

tilikauden alussa -19 436 732,90 -1011623,23 -10420516,88 -7 946 547,94 -3303918,80
Tilikauden sumupoistot -7 700 393,81 -196 788,16 -1 420 646,66 -2 820 024,66 -460 521,57
Vahennysten kertyneet poistot 63 095,99
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

filikauden lopussa -27 137 126,71 -1208411,39 -11841163,54 -10 766 572,60 -3701344,38
Kertynyt poistoero tilikauden alussa 0,00 0,00 0,00 0,00 147 516,28
Tilikauden poistoero 0,00 0,00 0,00 0,00 -52 419,33
Kertynyt poistoero tilikauden lopussa 0,00 0,00 0,00 0,00 95 096,95
Hankintameno tilikauden lopussa 55 826 035,47 1491389,55 18627844,01 21027 537,66 5132 135,93
Kertyneet poistot tilikauden lopussa -27 137 126,71 -1208411,39 -11841163,54 -10 766 572,60 -3701 344,38
Menojaannos tilikauden lopussa 28 688 908,76 282 978,16 6786 680,47 10 260 965,06 1430791,55
Kertynyt poistoero tilikauden lopussa 0,00 0,00 0,00 0,00 95 096,95
Menojaannds kokonaispoistojen jalkeen 28 688 908,76 282 978,16 6786 680,47 10 260 965,06 1335 694,60
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Pysyvien vastaavien ja muiden pitkavaikutteisten menojen poistot ja arvonalentumiset:

1.1.2023-31.12.2023

1.1.2022-31.12.2022

Kehittamismenot

Aineettomat oikeudet

Liikearvo

Muut aineettomat hyodykkeet

Koneet ja kalusto

Arvonalentumiset kehittdmismenoista
Arvonalentumiset muista aineettomista hyédykkeista

Poistot yhteensa

Saamiset konserniyrityksilta:

Pitkaaikaiset

Annetut paaomalainat

Konsernilainasaamiset

Lyhytaikaiset

Konsernimyyntisaamiset

Muut konsernisaamiset

Konsernisiirtosaamiset

Konserniyhtiosaamiset yhteensa

Siirtosaamiset

Maksetut vuokravakuudet

Verosaamiset

Muut menoennakot
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9260417,05 7700393,81
151711,49 196 788,18
1420 646,72 1420 646,66
1460 095,32 1346 170,22
551 657,76 460 521,59
3158838,12 0,00
1661 843,08 1473 854,42
17 665 209,54 12598 374,88
31.12.2023 31.12.2022
4272 206,20 2936 013,92
7376740,12 1546 962,04
11648 946,32 4 482 975,96
171985293 1649 114,35
19 440 380,82 20904 029,29
1286 800,07 112957290

22 447 033,82

23682 716,54

34 095 980,14

28 165 692,50

31.12.2023 31.12.2022
40 046,84 60 906,85

1 084 605,82 0,00
1384 613,66 1057 251,84
2509 266,32 1118 158,69
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LIITE 4

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

1.1.2023-31.12.2023

1.1.2022-31.12.2022

Oma padgoma

Osakepaaoma tilik.alussa

Muutos tilikaudella

Osakepaaoma tilikauden lopussa

Sidottu oma padaoma yhteensa

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto tilikauden alussa

Osakeanti

80 000,00 80 000,00

0,00 0,00
80 000,00 80 000,00
80 000,00 80 000,00

27 267 226,59
4014 155,31

21993 200,21
5274 026,38

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto tilikaudenlopussa

Voitto edellisilta tilikausilta tilikauden alussa
Edellisen tilikauden voitto
Edellisen tilikauden tuloksen oikaisu

Osingonjako

31281381,90

27 267 226,59

Voitto edellisilta tilikausilta tilikauden lopussa

Tilikauden voitto/tappio

Vapaa oma pdaoma yhteensa

Oma padoma yhteensa

7 086 068,04 4 402 807,50
10899 822,70 10514 330,71
-400 038,16

-8111631,24 -7 431032,01
9874 259,50 7 086 068,04
5792 434,77 10899 822,70

46 948 076,17

47 028 076,17

45253 117,33

45333 117,33
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Laskelma jakokelpoisista varoista

1.1.2023-31.12.2023

1.1.2022-31.12.2022

Voittovarat tilikauden alussa
Tilikauden voitto/tappio

Osingonjako

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Aktivoidut kehittamismenot

Jakokelpoiset varat yhteensa

LAINAT RAHOITUSLAITOKSILTA

Yli viiden vuoden kuluttua erdaantyvat velat

Lainat rahoituslaitoksilta

Velat konserniyrityksille:
Lyhytaikaiset
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Lomapalkkavelat
Lomapalkkojen sosiaalikuluvelka
Korkovelat

Verosiirtovelat

Muut siirtovelat
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17 985 890,74

5792 434,77
-8111631,24
31281 381,90

14917 138,21
10899 822,70
-7 431032,01
27 267 226,59

-29 779 665,64 -28 688 908,76

17 168 410,53 16 964 246,73
31.12.2023 31.12.2022
0,00 0,00

31.12.2023 31.12.2022

7 069 239,41 872363847

20520 217,07 16 054 006,52

27 589 456,48

24777 644,99

31.12.2023 31.12.2022
664 292,59 591 071,75
143 361,15 125 188,99
576 069,72 218 485,00
0,00 616 214,31

604 828,37 34582361
1988 551,83 1896 783,66
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LIITE S5

Vakuudet ja vastuusitoumukset

Velat, joiden vakuudeksi on annettu yrityskiinnitys 31.12.2023 31.12.2022
Lainat rahoituslaitoksilta 75 000 000 60 000 000
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset 95 100 000 60 100 000

Muut pantit ja yrityskiinnitykset

Annetut pantit 0 0
Yrityskiinnitykset 95 100 000 60 100 000
Osamaksusitoumukset 31.12.2023 31.12.2022
Osamaksuvelat yhteensa 64 715,09 59 630,25
Vakuutena olevan omaisuuden kirjanpitoarvo 151 832,50 90 194,65
Taseeseen sisaltymattomat vuokravastuut 31.12.2023 31.12.2022

4344 942,81 5830 361,00
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LIITE 6

Rahoituskovenantit

Danske Bank A/S Suomen sivuliikkeen kanssa tehtyyn lainasopimukseen liittyy tavanomaiset nettovelan ja kayttokatteen suhteeseen sekad oma-

varaisuusasteeseen perustuvat rahoituskovenantit. Yhtio tayttdd molemmat rahoitussopimukseen liittyvat kovenantit tilanteessa 31.12.2023.

LIITE 7

Liitetiedot tilintarkastajan palkkioista

1.1.2023-31.12.2023

1.1.2022-31.12.2022

Tilintarkastus 113 976,53 116 173,00
Tilintark.lain 1§:n 1 mom 2 kohdassa tarkoitetut toimeksiannot 0,00 0,00
Todistukset ja lausunnot 16 300,00 11 800,00
Veroneuvonta 0,00 11 100,00
Muut palvelut 68 054,90 30673,00

198 331,43 169 746,00
LIITE 8

Liitetiedot Iahipiiriliiketoimista

1.1.2023-31.12.2023

1.1.2022-31.12.2022

Palveluiden myynti 63 849,00

Lahipiirin kanssa toteutetut liiketoimet vastaavat ehdoiltaan riippumattomien osapuolien kanssa tehtavia liiketoimia.
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LIITE 9

Liitetiedot henkilostosta ja toimielinten

jasenista

Henkilokunnan lukumaara 31.12.2022
Yhtion palveluksessa on ollut
keskimaarin 86

Ylimman johdon palkat ja palkkiot

1.1.2023-31.12.2023

1.1.2022-31.12.2022

Toimitusjohtaja

Hallitus

1003 544,00
192 000,00

Johtoryhman eldkevastuut on jarjestetty lakisaateisin eldkevakuutuksin seka lisdelakejarjestelylld, jonka mukaisesti Yhtion hallitus paattaa

vuosittain lisdelakevakuutukseen suoritettavien maksujen maaran. Vuosina 2023 ja 2022 lisdelakemaksuja ei maksettu. Toimitusjohtajan

palkkioihin vuodelta 2023 sisaltyy 82 458 euroa osakepohjaisia etuuksia (2022: 787 398 euroa).
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LIITE 10

Omistukset muissa yrityksissa

Yhtion yli viidesosan omistamat toisen yhtion osakkeet 31.12.2023

Yhtion nimi kotipaikka osuus %
Talenom Taloushallinto Oy Oulu 100 %
Talenom Talouspalvelu Oy Kalajoki 100 %
Talenom Consulting Oy Helsinki 100 %
Talenom Yritystilit Oy Tampere 100 %
Talenom Talousosastopalvelut Oy Oulu 100 %
Talenom Konsultointipalvelut Oy Oulu 100 %
Talenom Software Oy Oulu 100 %
Talenom Balance Oy Oulu 100 %
Talenom Kevytyrittaja Oy Oulu 100 %
Talenom Finance Oy Oulu 100 %
Talenom Balance-Team Oy Helsinki 100 %
Talenom Redovisning Ab Tukholma 100 %
Talenom Jarfélla AB Tukholma 100 %
Talenom Nykoping AB Nykoéping 100 %
YOUnited Professionals Sweden AB Nykoping 100 %
Talenom Stenungsund och Kungalv AB Stenungsund 100 %
MH Konsult i Kungalv AB Kungalv 100 %
Talenom Ulricehamn Boras AB Ulricehamn 100 %
Lindgren&Lindgren Ekonomi AB Norrképing 100 %
Talenom Redovisning Vaxjo AB Vaxjo 100 %
Talenom Ockeré Torslanda AB Ockerd 100 %
Talenom Consulting AB Malmo 100 %
Talenom Helsingborg AB Helsingborg 100 %
Alcea Redovisning AB Akersberga 100 %
MTE Goteborg AB Stenungsund 100 %
Easycount AB Norrkdping 100 %
R2 Redovisning AB Goteborg 100 %
Talenom Redovisning i Strangnas AB Strangnas 100 %
Talenom Blekinge AB Karlskrona 100 %
Talenom SL Barcelona 100 %
BKF Asesores SL Madrid 100 %
BV Corufia SL Corufia 100 %
Consultoria Granadina SL Granada 100 %
Grupo CG Consultores 2012 SL Barcelona 100 %
Acega Asesores SL Pontevedra 100 %
Aditio Gestion SL Barcelona 100 %
Advisoria Advocate i Economistes SLP Barcelona 100 %
Gescal Asesores SL Soria 100 %
Sant Cugat Consulting SL Barcelona 100 %
Novak Digital Solutions SL Vitoria 100 %
Bujan y Asociados SL Pontevedra 100 %
Talenom S.R.L Milano 100 %
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LIITE 11

Muut osakeyhtiolain tarkoittamat
liitetiedot

Yhtion erilajiset osakkeet:

osakelaji/sarja lukumaara

Osakkeet 44 577 476 joista yhtion hallussa 150 600 kpl

Talenom konserni

Oulussa, helmikuun 21. paivana 2024

Hallituksen ja toimitusjohtajan toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitukset:

Harri Tahkola Johannes Karjula Olli Hyyppa
Elina Tourunen Mikko Siuruainen Sampsa Laine
Otto-Pekka Huhtala Erik Tahkola

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Oulussa, helmikuun 21. paivana 2024

KPMG Oy Ab

Juho Rautio, KHT
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KPMG Oy Ab Puhelin 020 760 3000
Kauppurienkatu10 B www.kpmg.fi
90100 OULU

Tilintarkastuskertomus

Talenom Oyj:n yhtidkokoukselle
Tilinpdatoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Talenom Oyj:n (y-tunnus 2551454-2) tilinpaatéksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2023.
Tilinpaatds sisaltaa konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman padoman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien olennainen tilinpaatoksen laatimisperiaatteita koskeva
informaatio, sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

— konsernitilinpa&tds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvélisten IFRS-tilinpaatésstandardien
mukaisesti,

— tilinpaétds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti ja tayttaa
lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle annetun liséraportin kanssa.
Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaéatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidstd ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suoritamaamme tilintarkastusta ja olemme tiyttédneet muut naiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suoritamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja
kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, néitd palveluja koskevien sainndsten mukaisia,
emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5 artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja.
Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 11.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus on madritetty
perustuen ammatilliseen harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden
maarittamisessa, sekd todettujen virheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa suhteessa tilinpastokseen
kokonaisuutena. Olennaisuuden taso perustuu arvioomme sellaisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa olevan vaikutusta tilinpaatoksen kayttdjien tekemiin taloudellisiin
paatoksiin. Olemme ottaneet huomioon myos sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten seikkojen vuoksi ovat
mielestdmme olennaisia tilinpaatoksen kayttajille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon
tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seké laatiessamme siitd annettavaa
lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillista lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2 kohdan ¢
alakohdan mukaiset merkittévat olennaisen virheellisyyden riskit siséltyvat alla kuvattuihin tilintarkastuksen
kannalta keskeisiin seikkoihin.
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Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita, ettad johto sivuuttaa kontrolleja. Téh&n on
sisltynyt arviointi siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA KASITELTIIN
TILINTARKASTUKSESSA

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA
KESKEISET SEIKAT

Liikearvon ja yrityshankintoihin liittyvien asiakassuhteiden arvostaminen
(Konsernitilinpadtoksen laatimisperiaatteet seki konsernitilinpaitoksen liitetiedot 5 ja 16)

— Konsernitilinpdattkseen sisaltyvan lilkkearvon — Olemme suorittaneet muun muassa seuraavat

maéré on 66,6 miljoonaa euroa. Liikearvon
maara on merkittdva suhteessa konsernin
omaan padomaan. Konsernitilinpdatokseen
siséltyvasta liikearvosta ei kirjata poistoja
vaan se testataan mahdollisen

arvonalentumisen varalta vahintaan vuosittain.

Arvonalentumistestausta varten liilkearvo on
kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille,
joita ovat Tilitoimistopalvelut — Suomi, Ruotsi,
Espanja ja Italia. Rahavirtaa tuottavien
yksikdiden kerrytettdvissa oleva rahamaara
médritetddn kayttdarvoon perustuvalla
menetelmalia, joka pohjautuu arvioituihin
vastaisiin diskontattuihin rahavirtoihin.
Arvonalentumistestauksessa kaytettava
menetelma edellyttda johdon harkintaan
perustuvia ratkaisuja ja lisdksi vastaisten
rahavirtojen ennustamiseen liittyy epa-
varmuutta.

Tilikauden lopussa konsernin taseen
aineettomiin omaisuuseriin sisaltyi
kirjanpitoarvoltaan 20,1 miljoonaa euroa
yrityshankintoihin liittyvia asiakassuhteita,
joiden taloudellinen vaikutusaika on rajallinen.
Yrityshankintoihin liittyvien asiakassuhteiden
arvostamiseen liittyy johdon harkintaa vaativia
oletuksia esimerkiksi vastaisien rahavirtojen
seka taloudelliseen vaikutusajan arviointiin
liittyen.

Liikearvon arvonalentumistestaukseen seka
yrityshankintojen kautta hankittujen
asiakassuhteiden arvostamiseen liittyvasta
arviointiepavarmuudesta seka kyseisten tase-
erien merkittdvasta tasearvosta johtuen niiden
on katsottu olevan tilintarkastuksen kannalta
keskeisia seikkoja.

tarkastustoimenpiteet:

Olemme arvioineet kriittisesti ne perusteet ja
johdon oletukset, joiden mukaan tulevien
vuosien kassavirtaennusteet on laadittu.
Olemme arvioineet seka
arvonalennustestauslaskelmissa etta
asiakassuhteiden arvostamisessa kaytettyja
keskeisia oletuksia, kuten lilkevaihdon kasvua,
kannattavuutta ja diskonttauskorkoa.
Arvonalennustestauslaskelmien osalta
olemme liséksi arvioineet pitkan aikavalin
kasvutekijaa.

Tarkastukseen on osallistunut KPMG:n
arvonmaarityksen asiantuntijoita, jotka ovat
testanneet laskelmien teknista oikeellisuutta
sekd verranneet kaytettyja oletuksia suhteessa
markkina- ja toimialakohtaisiin tietoihin.

Yrityshankintoihin liittyvien asiakassuhteiden
osalta olemme liséksi arvioineet kdytetyn
poistoajan asianmukaisuutta.

Olemme arvioineet konsernitilinpaatéksen
likearvoa ja arvonalentumistestausta seka
asiakassuhteita koskevien liitetietojen
asianmukaisuutta.
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Ohjelmistojen kehittimismenojen oikeellisuus ja arvostus (Konsernitilinpaéitoksen ja
emoyhtion tilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja konsernitilinpdatoksen liitetieto 16 seki

emoyhtién tilinpaitoksen liitetiedot 2 ja 3)

— Omien, raataldityjen ja asiakkaiden tarpeet
tayttédvien ohjelmistojen kehittdminen on
keskeinen osa Talenom-konsernin
liketoimintamallia. Ohjelmistoihin liittyvat
kehittdmismenot aktivoidaan konserni-
taseeseen ja emoyhtidn taseeseen niiltd osin
kuin ne tayttavat sovellettavan
tilinpaatossadntelyn vaatimukset ja niista
arvioidaan kertyvan vastaista taloudellista
hyoétya.

— Tilikauden aikana ohjelmistoihin liittyvia
kehittamismenoja on aktivoitu konsernin
taseeseen 14,5 miljoonaa euroa ja emoyhtion
taseeseen 13,5 miljoonaa euroa. Tilikauden
lopussa aktivoitujen ohjelmistokehitysmenojen
tasearvo konsernin taseessa oli 31,4
miljoonaa euroa eli 56 % suhteessa konsernin
omaan pddomaan ja emoyhtién taseessa 29,8
miljoonaa euroa eli 63 % suhteessa
emoyhtidn omaan paaomaan.

— Aktivoidut ohjelmistokehitysmenot kirjataan
kuluksi tasapoistoina 5 vuoden taloudelliseen
vaikutusaikaan perustuen, ja néin ollen
aktivoiduilla menoilla on merkittdva vaikutus
yhtidn liikevoittoon.

— Aktivoidut ohjelmistokehitysmenot testataan
arvonalentumisen osalta, mikali iimenee
viitteitd mahdollisesta arvonalentumisesta.
Arvio kertyvastd vastaisesta taloudellisesta
hy6dysté voi muuttua lyhyellakin aikavalilla
esimerkiksi teknisen kehityksen myo6ta.

— Edella mainituista tekijdista johtuen
aktivoitujen ohjelmistokehitysmenojen
oikeellisuuden ja arvostuksen on katsottu
olevan tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka.

Olemme suorittaneet muun muassa
seuraavat tarkastustoimenpiteet:

Olemme arvioineet ohjelmistokehitysmenojen
aktivointien kirjaamiseen liittyvan prosessin
toimivuutta ja sita, olivatko tilikaudella
aktivoidut ohjelmistokehitysmenot tayttaneet
sovellettavan tilinpaatéssaantelyn mukaiset
aktivointiedellytykset.

Olemme testanneet pistokokein seka
analyyttisilla tarkastustoimenpiteilla
ohjelmistojen kehittdmismenoihin liittyvien
aktivointikirjausten oikeellisuutta.

Arvioimme aktivoitujen ohjelmistokehitys-
menojen arvostamisen asianmukaisuutta
kaymalla lapi tilitoimistoliiketoiminnan
ennusteita ja toteutunutta seka ennustettua
kassavirrantuottokykya.

Olemme arvioineet konsernitilinpaatéksen ja
emoyhtidn tilinpdatdksen ohjelmisto-
kehitysmenoja koskevien liitetietojen
asianmukaisuutta.
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Tytaryhtioosakkeiden ja pitkdaikaisten tytaryhtiosaamisten arvostus emoyhtién
tilinpaitoksessa (emoyhtion tilinpaatoksen laadintaperiaatteet)

— Emoyhtion sijoitukset tytaryhtioihin siséltden — Olemme suorittaneet muun muassa
pitkdaikaiset saamiset, yhteensa 67,1 seuraavat tarkastustoimenpiteet:
miljoonaa euroa, muodostavat merkittavan
tase-eran emoyhtion tilinpaatoksessa ja
mahdollinen arvonalentuminen vaikuttaisi
siten jakokelpoisten varojen maaraan.
Sijoitusten ja pitk&aikaisten saamisten
arvostaminen perustuu tytaryhtididen
taloudelliseen suorituskykyyn pidemmalla
aikavalilla.

— Olemme arvioineet
arvonalennustestauslaskelmissa kaytettyja
keskeisid oletuksia, kuten liikevaihdon
kasvua, kannattavuutta, diskonttauskorkoa ja
pitkén aikavélin kasvutekijaa. Olemme
arvioineet kriittisesti ne perusteet ja johdon
oletukset, joiden mukaan tulevien vuosien
kassavirtaennusteet on laadittu.

— Tytéryhtidsijoitusten tasearvoja tarkastellaan
osana konsernin lilkearvon
arvonalentumistestausta, jossa konsernin
rahavirtaa tuottaville yksikoille on laadittu
kayttéarvolaskelmiin perustuvat
rahavirtaennusteet. Lisdksi tytaryhtididen
tuloskehitysta ja taloudellista tilannetta
arvioidaan yhtiétason toteutuneeseen
tuloskehitykseen seka taseasemaan
perustuen.

— Analysoimme tytaryhtidsijoitusten arvostusta
tytaryhtididen toteutuneeseen
tuloskehitykseen seka taseasemaan
perustuen.

— Vastaisiin rahavirtoihin liittyvasta johdon
harkinnasta ja tasearvojen merkittavyydesta
johtuen tytaryhtidsijoitusten arvostuksen on
katsottu olevan tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta konsernitilinpaatés antaa oikean ja
riittdvdn kuvan EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvélisten IFRS-tilinpaatosstandardien mukaisesti ja
siten, etta tilinpd4tds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien sdénnosten mukaisesti ja tayttda lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
my0s sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatéksen,
jossa ei ole vaarinkdytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja
siihen, ettd tilinpdatés on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpdatos laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtié tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatéksessd kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seké antaa tilintarkastuskertomus, joka
sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ett3 olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheest4, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
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yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttdjat tekevat
tilinpaatéksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja
sdilytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vadrinkdytoksestd tai virheestd johtuvat tilinp4atdksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita
ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen madran tarkoitukseen  soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vaarinkdytoksestd johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vaarinkdytdkseen voi liittyd yhteistoimintaa, vairentamists, tietojen tahallista
esittdmatta jattdmista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

— Muodostamme k&sityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, ettéd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisaisen valvonnan
tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaéatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtop&atoksen siita, esiintyykod sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta epdilld emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtop&datéksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettéviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittdvia, mukauttaa lausuntomme.
Johtop&atoksemme perustuvat ftilintarkastuskertomuksen antamispédivddn mennesséd hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtit
tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

— Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleisté esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltda ja sitd, kuvastaako tilinpaatos sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten,
ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

— Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid konserniin kuuluvia
yhteis6ja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpd4toksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja
suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta sekd merkittavistd tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset siséisen valvonnan
merkittdvat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista,
joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin
liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitkd hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana
olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme
kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saadds tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen
tai kun &darimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisestd seikasta viestitd
tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa
olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.
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Muut raportointivelvoitteet
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtibkokouksen valitsemana tilintarkastajana 4.7.2013 alkaen yhtajaksoisesti 11 vuotta.
Talenom Oyj:std tuli yleisen edun kannalta merkittdva yhteis6 15.6.2017. Olemme toimineet yhti6n
tilintarkastajana koko sen ajan, kun se on ollut yleisen edun kannalta merkittava yhteiso.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittda toimintakertomuksen ja
vuosikertomukseen siséltyvan informaation, mutta se ei sisdlld tilinpaatostd eikd sitd koskevaa
tilintarkastuskertomustamme.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity muu informaatio tilinpdatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja
tata tehdessdmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen
laatimiseen sovellettavien saannodsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatéksen, ettd muussa informaatiossa on olennainen
virheellisyys, meidén on raportoitava tésta seikasta. Meilla ei ole tdmén asian suhteen raportoitavaa.

Oulussa 21. helmikuuta 2024

KPMG OY AB
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— —

Juho Rautio
KHT
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TALENOM OYJ:N VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 14.3.2024 KLO 10.00

AlKA: 14.3.2024 klo 10.00

PAIKKA: Osakeyhtitlain 5 luvun 16 8:n 3 momentin mukainen etakokous

LASNA: Kokouksessa olivat edustettuina kokouksessa vahvistetusta &aniluettelosta ilmenevéat
osakkeenomistajat ja heidan edustajansa (Liite 2).
Lasna oli liséksi hallituksen jasenet, toimitusjohtaja Otto-Pekka Huhtala, talousjohtaja Matti
Eilonen, yhtion tilintarkastajan KPMG Oy Ab:n edustaja KHT Juho Rautio, asianajaja Olli
Kotila, Suvi-Tuuli Heinonen sek& muut lasna olevat kokousvirkailijat.

1 KOKOUKSEN AVAAMINEN
Hallituksen puheenjohtaja Harri Tahkola avasi kokouksen ja toivotti osakkeenomistajat
tervetulleiksi yhtiokokoukseen.

2 KOKOUKSEN JARJESTAYTYMINEN

Kokouksen puheenjohtajaksi valittiin asianajaja Olli Kotila, joka kutsui kokouksen sihteeriksi
Suvi-Tuuli Heinosen.

Todettiin, ettéd yhtion yhtidjarjestyksen 7 §:n mukaan hallitus voi paattaa yhtiokokouksen
jarjestamisesté ilman kokouspaikkaa siten, ettd osakkeenomistajat kayttavat tadysimaaraisesti
paatdsvaltaansa ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvalineen avulla
kokouksen aikana (etdkokous). Yhtion hallitus on paattdnyt varsinaisen yhtibkokouksen
jarjestamisesta osakeyhtitlain 5 luvun 16 8:n 3 momentin mukaisena etdkokouksena seka
sen koolle kutsumisesta 22.2.2024 julkistetun yhtiokokouskutsun mukaisesti.

Todettiin, etta yhtibkokoukselle tehtyjen paatdsehdotusten sisédltd ilmenee 22.2.2024
julkistetusta yhtiokokouskutsusta.

Todettiin, etta yhtiokokous pidetadn suomeksi.

Todettiin, ettd etdakokoukseen ajantasaisesti osallistuvilla osakkeenomistajilla oli kokouksen
aikana kaytdssaan kaikki osakkeenomistajien oikeudet (kuten suullinen kyselyoikeus seka
aanioikeus).

Todettiin, ettd osakkeenomistajat olivat voineet osallistua yhtiokokoukseen myds
ennakkoaanestyksen kautta liittyen asiakohtiin 7-17. Ennakkodanestyksen kohteena olevat
paatdsehdotukset katsotaan esitetyn muuttamattomina yhtiokokouksessa osakeyhtidlain 5
luvun 16 8:n 5 momentin mukaisesti ja ennakkodanet otetaan huomioon etédkokouksessa
mahdollisesti jarjestettavassa danestyksessa myos niissa tilanteissa, joissa asiaa koskien on
tehty vaihtoehtoinen paatésehdotus.

Todettiin, etté hallintarekistertidyt osakkeenomistajat olivat ilmoittaneet yhtidlle 4ania, jotka
on laskettu mukaan kokouksessa annettuihin ennakkoaéaniin.

Todettiin, ettd yhtion tai Innovatics Oy:n tietoon ei ollut tullut ennakkodénestykseen tai
kokousmenettelyyn yleisemmin liittyvia teknisia tai muita ongelmia tai epaselvyyksia.
Osakkeenomistajien osallistumisoikeus ja @antenlaskennan oikeellisuus voidaan selvittaa
tavallisessa yhtiokokouksessa noudatettaviin menettelyihin verrattavalla tavalla.
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3 POYTAKIRIANTARKASTAJAN JA AANTENLASKUN VALVOJAN VALITSEMINEN

Poytakirjantarkastajana ja &antenlaskun valvojaksi valittiin yhtion talousjohtaja Matti Eilonen.

4 KOKOUKSEN LAILLISUUDEN TOTEAMINEN

Todettiin, ettd kokouskutsu oli julkaistu 22.2.2024 yhtitn verkkosivuilla ja porssitiedotteella ja
yhtiokokousasiakirjat ovat olleet saatavilla 22.2.2024 alkaen yhtion verkkosivuilla.

Todettiin, ettd yhtiokokous oli kutsuttu koolle yhtidjarjestyksen ja osakeyhtiolain maarayksia
noudattaen ja ettd se nain ollen oli laillinen ja paatdsvaltainen.

Kokouskutsu otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 1).

5 LASNA OLEVIEN TOTEAMINEN JA AANILUETTELON VAHVISTAMINEN

Todettiin, ettd yhtiokokoukseen osallistumisen ja aanioikeuden kayttamisen edellytyksena
kokouksessa on, ettd osakkeenomistaja oli rekisterdityna Euroclear Finland Oy:n pitAmaan
yhtion osakasluetteloon 4.3.2024 ja ilmoittautunut yhtitkokoukseen kokouskutsussa
mainitussa ajassa eli 8.3.2024 kello 16.00 mennessa.

Todettiin, ettd hallintarekisteréityjen osakkeiden omistajalla oli oikeus osallistua
yhtiokokoukseen niiden osakkeiden nojalla, joiden perusteella hanella olisi ollut oikeus olla
merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitamaan osakasluetteloon 4.3.2024. Lisaksi todettiin
hallintarekisterdityjen ~ osakkeiden  omistajan  osallistumisen  edellyttavan,  etta
osakkeenomistaja oli naiden osakkeiden nojalla tilapéisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n
pitamaan osakasluetteloon 11.3.2024 klo 10.00 mennessa. Merkintd on katsottu
ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen.

Ajantasainen osallistuminen etakokoukseen on edellyttdnyt osakkeenomistajilta lisaksi
puhelinnumeron ja/tai séhkopostiosoitteen toimittamista Innovatics Oy:lle ilmoittautumisen
yhteydessa ja ilmoittautumisajan puitteissa, jotta osakkaille on voitu toimittaa
osallistumislinkki ja salasana etdkokoukseen osallistumiseksi.

Innovatics Oy:lta saatujen tietojen perusteella osallistumislinkki ja salasana etakokoukseen
osallistumiseksi ajantasaisesti on lahetetty osakkeenomistajille yhtibkokousta edeltavana
paivana (13.3.2024) osakkeenomistajan ilmoittautumisen yhteydessa antamaan
sahkopostiosoitteeseen ja/tai puhelinnumeroon.

Todettiin, ettd kokouskutsussa todetun mukaisesti kokoukseen osallistuviksi
osakkeenomistajiksi katsotaan osakeyhtitlain 5 luvun 16 §:n 5 momentin mukaan ne
osakkeenomistajat, jotka ovat kayttaneet  &anioikeuttaan ennen  kokousta
(ennakkoadanestyksen kautta) tai jotka voivat kayttéda aanioikeuttaan etakokouksen aikana.
Kokoukseen osallistuminen edellyttdd myos, ettd osakkeenomistajalla on oikeus osallistua
yhtiokokoukseen osakeyhtitlain 5 luvun 6 ja 6 a §:n mukaan.

Todettiin, ettd ennakkodanestykseen oli osallistunut 61 osakkeenomistajaa edustaen 27 443
670 osaketta ja aanta, jotka vastasivat noin 60,34 % yhtion koko ulkona olevasta osake- ja
aanimaarasta.

Kokoukseen osallistui sen alkaessa 66 osakkeenomistajaa edustaen 28 841 017 osaketta ja
aantd. Nama luvut pitavat sisalladn seka ennakkoon aanestaneet osakkeenomistajat ettéa
myds ajantasaisesti yhtiokokoukseen osallistuvat osakkeenomistajat.

Kokouksen alkuhetken mukainen &aniluettelo sek& annettu ennakkodanet liitettiin
poytakirjaan (Liite 2).
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6 ESITETAAN 31.12.2023 PAATTYNEEN TILIKAUDEN EMOYHTION JA KONSERNIN

TILINPAATOS SEKA TOIMINTAKERTOMUS

Merkittiin, ettd yhtion vuosikertomus, siséltaen tilinpaatoksen, konsernitilinpaatdksen,
toimintakertomuksen seka palkitsemisraportti tilikaudelta 1.1.2023-31.12.2023, ovat olleet
nahtavilla yhtion verkkosivuilla 22.2.2024 alkaen. Liséaksi yhtion tilintarkastuskertomus on
julkaistu yhtigtiedotteella ja ollut nahtavana yhtion verkkosivuilla 22.2.2024 alkaen.

Toimitusjohtaja Otto-Pekka Huhtala esitti yhtiokokoukselle katsauksen tilikauteen 2023.

Yhtion paavastuullinen tilintarkastaja KHT Juho Rautio esitti tilintarkastuskertomuksen
yhtiokokoukselle.

Todettiin, etta tilinpaatds, konsernitilinpdatos, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus oli
esitetty yhtikokoukselle.

Tilinpaatosasiakirjat otettiin poytékirjan liitteiksi (Liite 3).
Tilintarkastuskertomus otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 4).
7 TILINPAATOKSEN VAHVISTAMINEN

Merkittiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtibkokoukselle, etta yhtibkokous vahvistaa
tilinpaatodksen.

Merkittiin, etté asiakohdassa ennakkoaanestykseen osallistui yhteensa 27 049 885 osaketta
ja aanta, jotka vastasivat noin 59,47 % yhtion koko ulkona olevasta osake- ja aanimaarasta.
Hallituksen ehdotuksen puolesta annettiin 27 049 885 aanta ja vastaan ei annettu yhtdén
aanta.

Adnestystuloksen perusteella yhtiokokous vahvisti hallituksen ehdotuksen mukaisesti
tilinpaatdksen 31.12.2023 paattyneelta tilikaudelta siséltdaen konsernitilinpaatoksen.

8 PAATETAAN TASEEN OSOITTAMAN VOITON KASITTELYSTA SEKA
OSINGONMAKSUSTA

Merkittiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 1.1.2023-31.12.2023
jaetaan osinkoa 0,19 euroa osakkeelta. Jakamatta jaaneet voittovarat jatetddn omaan
padaomaan. Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun
tdsmaytyspaivana 19.3.2024 merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion
osakasluetteloon. Osingon maksupaivaksi hallitus oli ehdottanut 26.3.2024. Osinkoa ei
makseta yhtion hallussa oleville osakkeille.

Merkittiin, ettd asiakohdassa ennakkoaanestykseen osallistui yhteensa 27 051 135 osaketta
ja éaanta, jotka vastasivat noin 59,48 % yhtion koko ulkona olevasta osake- ja aanimaarasta.
Hallituksen ehdotuksen puolesta annettiin 27 051 135 ja vastaan ei annettu yhtdan aanta.

Adnestystuloksen perusteella yhtiokokous paatti, ettd tilikaudelta 1.1.2023-31.12.2023
jaetaan osinkoa 0,19 euroa osakkeelta hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ja loppuosa
jakokelpoisista varoista jatetddn omaan paaomaan. Osingonmaksun tédsmaytyspaiva on
19.3.2024 ja maksupaiva 26.3.2024.

9 VASTUUVAPAUDESTA PAATTAMINEN TOIMITUSJOHTAJALLE JA HALLITUKSEN
JASENILLE

Merkittiin, ettd vastuuvapauden myontaminen tilikaudelta 2023 koskee kaikkia tilikaudella
hallituksen jasenina ja toimitusjohtajana toimineita henkildita.
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Merkittiin, ettéd asiakohdassa ennakkodanestykseen osallistui yhteensd 18 413 369 osaketta
ja danta, jotka vastasivat noin 40,48 % yhtion koko ulkona olevasta osake- ja &animaarasta.
Vastuuvapauden myéntamisen puolesta annettiin 18 413 369 aanta ja vastaan ei annettu
yhtaan aanta. Adnestyksesta pidattaytyi 8 954 239 osaketta.

Aanestystuloksen perusteella yhtibkokous paatti myontaa vastuuvapauden tilikautena
1.1.2023-31.12.2023 toimineille hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle.

10 TOIMIELINTEN PALKITSEMISRAPORTIN JA PALKITSEMISPOLITIIKAN KASITTELY

Todettiin, ettéd yhtion toimielinten palkitsemisraportti koskien tilikautta 1.1.2023- 31.12.2023
sekd nykyinen palkitsemispolitikka ettéd ehdotettu uusi palkitsemispolitiikka ovat julkaistu
22.2.2024 yhtion verkkosivuilla samoin kuin voimassa oleva palkitsemispolitikka ja
ehdotettu uusi palkitsemispolitiikka.

Palkitsemisraportti (Liite 5), nykyinen palkitsemispolitikka (Liite 6) ja ehdotettu uusi
palkitsemispolitiikka (Liite 7) otettiin pdytékirjan liitteiksi.

Todettiin, ettd kokouskutsun mukaisesti hallitus oli ehdottanut palkitsemisraportin ja uuden
palkitsemispolitiikan hyvaksymista, ja ettd yhtibkokouksen paatds on osakeyhtitlain mukaan
neuvoa-antava.

Merkittiin, etté asiakohdassa ennakkoaanestykseen osallistui yhteensa 25 439 368 osaketta
ja danta, jotka vastasivat noin 55,93 % yhtion koko ulkona olevasta osake- ja &animaarasta.
Palkitsemisraporttia seké uutta palkitsemispolitiikkaa kannatti 16 623 203 aanta vastaten noin
65,34 % annetuista ddnista ja vastaan annettiin 8 816 165 aanta vastaten noin 34,66 %
annetuista aanista. Aanestyksesta pidattaytyneita osakkeita oli 2 003 052.

Adnestystuloksen perusteella yhtiokokous paatti kannattaa palkitsemisraporttia ja uutta
palkitsemispolitiikkaa.

11 HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOSTA PAATTAMINEN

Merkittiin, etta hallitus oli ehdottanut yhtitkokoukselle, etta hallituksen puheenjohtajalle
maksetaan 6 000 euroa kuukaudessa, ja muille jasenille 2 200 euroa kuukaudessa. Lisaksi
hallituksen jasenten matkakulut korvataan yhtion matkustussddnnén mukaisesti.

Merkittiin, ettéa asiakohdassa ennakkoaanestykseen osallistui yhteensa 27 427 608 osaketta
ja aanta, jotka vastasivat noin 60,30 % yhtién koko ulkona olevasta osake- ja &animaarasta.
Hallituksen ehdotuksen puolesta annettiin 27 427 608 &anté ja vastaan ei annettu aania.

Adnestystuloksen perusteella yhtibkokous paatti, ettd hallituksen puheenjohtajalle
maksetaan kuukausipalkkiota 6 000 euroa. Hallituksen jasenen kuukausipalkkio on 2 200
euroa. Liséksi korvataan hallituksen jasenten matkakulut yhtiobn matkustussaédnnon
mukaisesti.

12 HALLITUKSEN JASENTEN LUKUMAARASTA PAATTAMINEN

Merkittiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtikokoukselle, etta hallituksen lukumaaraksi
vahvistettaisiin seitseman.

Merkittiin, ettéd asiakohdassa ennakkoaanestykseen osallistui yhteensa 27 430 420 osaketta
ja aanta, jotka vastasivat noin 60,31 % yhtion koko ulkona olevasta osake- ja aanimaarasta.
Hallituksen ehdotuksen puolesta annettiin 27 430 420 &anta ja vastaan ei annettu yhtédén
aanta.

Aanestystuloksen perusteella yhtiokokous paatti hallituksen esityksen mukaisesti vahvistaa
hallituksen jasenmaaraksi seitseman.
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Merkittiin, etté hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle, ettéa nykyiset hallituksen jasenet Harri
Tahkola, Mikko Siuruainen, Olli Hyypp&, Johannes Karjula, Sampsa Laine, Elina Tourunen ja
Erik Tahkola valitaan uudelle toimikaudelle. Osakkeenomistajat, jotka edustavat noin 30,6 %
yhtion osakkeista ja aanistd, olivat ilmoittaneet tulevansa tukemaan hallituksen ehdotusta.
Jasenten toimikausi jatkuu seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen loppuun.

Merkittiin, ettéd asiakohdassa ennakkoaanestykseen osallistui yhteensa 24 121 643 osaketta
ja danta, jotka vastasivat noin 53,04 % yhtion koko ulkona olevasta osake- ja @animaarasta.
Hallituksen ehdotuksen puolesta annettiin 21 343 070 4anta vastaten noin 88,48 % annetuista
aanista ja vastaan annettiin 2 778 573 &anta vastaten noin 11,52 % annetuista danista.
Aanestyksesta pidattaytyneita osakkeita oli 3 307 215.

Aanestystuloksen perusteella yhtiokokous paatti hallituksen esityksen mukaisesti, etta
toimikaudeksi, joka pdaattyy valintaa seuraavaan varsinaisen yhtiokokouksen loppuun,
valitaan hallituksen jaseniksi Harri Tahkola, Mikko Siuruainen, Olli Hyyppéa, Johannes Karjula,
Sampsa Laine, Elina Tourunen ja Erik Tahkola.

14 TILINTARKASTAJAN PALKKIOSTA PAATTAMINEN

Merkittiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtikokoukselle, etta yhtion tilintarkastajalle maksetaan
palkkio yhtion hyvaksyman kohtuullisen laskun mukaan.

Merkittiin, etté asiakohdassa ennakkoaanestykseen osallistui yhteensa 27 442 420 osaketta
ja danta, jotka vastasivat noin 60,34 % yhtion koko ulkona olevasta osake- ja &animaarasta.
Hallituksen ehdotuksen puolesta annettiin 27 442 420 aanta ja vastaan ei annettu yhtdén
aanta

Adnestystuloksen perusteella yhtiokokous paétti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta
tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtion hyvaksyméan kohtuullisen laskun mukaan.

15 TILINTARKASTAJAN VALITSEMINEN

Merkittiin, ettda hallitus oli ehdottanut yhti6kokoukselle, etta tilintarkastajaksi valitaan
seuraavaksi toimikaudeksi tilintarkastusyhteisd6 KPMG Oy Ab, pdaavastuullisena
tilintarkastajana KHT Juho Rautio. Tilintarkastajan toimikausi jatkuu seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen loppuun.

Merkittiin, etté4 asiakohdassa ennakkoaanestykseen osallistui yhteensa 27 442 420 osaketta
ja aanta, jotka vastasivat noin 60,34 % yhtion koko ulkona olevasta osake- ja aanimaarasta.
Hallituksen ehdotuksen puolesta annettiin 27 283 559 &anta vastaten noin 99,42 % annetuista
aanista ja vastaan annettiin 158 861 aanta vastaten noin 0,58 % annetuista danista.

Aanestystuloksen perusteella yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta
tilintarkastajaksi valitaan tilintarkastusyhteiso0 KPMG Oy Ab. KPMG Oy Ab:n nimedmana
paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Juho Rautio. Tilintarkastajan toimikausi paattyy
valintaa seuraavan varsinaisen yhtickokouksen paattyessa.

16 HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN OMIEN OSAKKEIDEN
HANKINNASTA

Merkittiin, etta hallitus oli ehdottanut yhtitkokoukselle, etta yhtiokokous valtuuttaisi hallituksen
paattamaan enintddn 150 000 oman osakkeen hankkimisesta yhdessa tai useammassa
erassa yhtion vapaalla omalla padomalla.

Osakkeet hankitaan muuten kuin osakkeenomistajien omistusten mukaisessa suhteessa
Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestaméssd julkisessa kaupankaynnissa hankintahetken
markkinahintaan.
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Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen
paattymiseen saakka, kuitenkin enintddn 30.6.2025 asti. Valtuutus korvaa aiemman
varsinaisen yhtiokokouksen 15.3.2023 antaman valtuutuksen omien osakkeiden
hankkimisesta.

Merkittiin, ettéd asiakohdassa ennakkoaanestykseen osallistui yhteensa 27 443 670 osaketta
ja danta, jotka vastasivat noin 60,34 % yhtion koko ulkona olevasta osake- ja danimaarasta.
Hallituksen ehdotuksen puolesta annettiin 27 443 670 &anta ja vastaan ei annettu yhtaéan
aanta.

Aanestystuloksen perusteella yhtiokokous paatti  hallituksen ehdotuksen mukaisesti
valtuuttaa hallituksen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta.

17 HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN OSAKEANNEISTA SEKA OPTIO-
OIKEUKSIEN JA MUIDEN OSAKKEISIIN OIKEUTTAVIEN ERITYISTEN OIKEUKSIEN
ANTAMISESTA

Merkittiin, etta hallitus oli ehdottanut yhtikokoukselle, etta yhtiokokous valtuuttaisi hallituksen
paattamaan osakeannista seka osakeyhtidlain 10 luvun 1 8:n tarkoittamien osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdesséa tai useammassa erdssa, joko maksua
vastaan tai maksutta.

Annettavien osakkeiden maard, mukaan lukien erityisten oikeuksien perusteella saatavat
osakkeet, on yhteensa enintddn 2 200 000 osaketta. Hallitus voi p&attda antaa joko uusia
osakkeita tai luovuttaa yhtiobn hallussa mahdollisesti olevia omia osakkeita. Ehdotettu
valtuutuksen enimmaismaara vastaa noin 4,8 % yhtion kaikista osakkeista.

Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattamaan kaikista osakeannin seka osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan lukien oikeuden osakkeenomistajien
merkintdoikeudesta poikkeamiseen. Valtuutusta esitetddan kaytettavaksi yrityskauppojen
kauppahintojen  suorittamiseen,  henkilostélle  suunnattaviin ~ osakeanteihin  tai
osakepalkkiojarjestelyihin tai annettaviin osakeoptioihin tai muihin hallituksen paattamiin
tarkoituksiin.

Valtuutuksen on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiobkokouksen paattymiseen saakka,
kuitenkin enintdan 30.6.2025 asti. Valtuutus kumoaa kaikki aikaisemmat kayttamattémat
osakeantia ja optio-oikeuksien sekd muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamista koskevat valtuutukset.

Merkittiin, ettéd asiakohdassa ennakkodanestykseen osallistui yhteensa 27 442 420 osaketta
ja aanta, jotka vastasivat noin 60,34 % yhtion koko ulkona olevasta osake- ja aanimaarasta.
Hallituksen ehdotuksen puolesta annettiin 27 442 420 aanta ja vastaan ei annettu aania.

Aanestystuloksen perusteella yhtiokokous paatti  valtuuttaa hallituksen ehdotuksen

mukaisesti hallituksen paattdmaan osakeanneista sek& osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta.

18 KOKOUKSEN PAATTAMINEN
Puheenjohtaja totesi, etta asialistan asiat ovat loppuun kasitelty eikd muita asioita ollut
esitetty kasiteltavaksi, ja ettd kokouksen poytékirja on nahtavilla yhtion verkkosivuilla
viimeistaan 28.3.2024 alkaen.

Puheenjohtaja kiitti osakkeenomistajia ja paatti kokouksen kello 10.42.
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