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Hallituksen toimintakertomus 1.1.—31.12.2025

FinnHEMS Oy (jéljempana myos Yhtid) on valtakunnallinen [ddkarihelikopteritoiminnasta vastaava valtion
erityistehtavayhtio. Yhtion tehtdvana on jarjestda ensihoitopalvelua yhdessa yliopistollisia sairaaloita
ylldpitavien hyvinvointialueiden, Lapin hyvinvointialueen ja HUS-yhtyman kanssa, ja tarkein tehtava on
tuoda ensihoitolaakaritiimi potilaiden luo akillisissad ja henkea uhkaavissa tilanteissa.

FinnHEMS Oy muodostaa yhdessa tytaryhtio FinnHEMS Lentopalvelut Oy:n (jaljempana myos Tytaryhtio)
kanssa FinnHEMS-konsernin ja sen toiminta-alueena on koko Suomi pois lukien Ahvenanmaan maakunta,
jossa ladkarihelikopteritoiminnan jarjestamisvastuu on Ahvenanmaan maakuntahallinnolla. FinnHEMS
toimii valtakunnallisesti kahdeksasta tukikohdasta (Vantaa, Turku, Tampere, Seindjoki, Kouvola, Kuopio,
Oulu ja Rovaniemi). Kouvolan tukikohta aloitti toimintansa tilikauden paattymisen jalkeen 7.1.2026.
FinnHEMS Lentopalvelut Oy vastaa lentotoiminnan tuottamisesta kaikissa tukikohdissa.

FinnHEMS, joka on perustettu vuonna 2010, saa rahoituksensa valtionavustuksena eikd se tavoittele
toiminnallaan voittoa. FinnHEMS tavoittaa ladkari- ja [dadkintdhelikoptereillaan 80 prosenttia potilaista 30
minuutin sisalla halytyksesta.

FinnHEMS-konsernin toiminta tilikaudella

FinnHEMSilla on Suomessa tarkea rooli korkeariskisten ensihoitopotilaiden hoitoketjussa. Vuoden 2025
aikana FinnHEMSin yksikoille valitettiin hatakeskusten kautta 9 924 (9 540) ensihoitotehtavas, joista
yksikot kohtasivat 3 894 (3 595) potilasta. Kokonaisuudessaan halytysten maara kasvoi noin 4 prosenttia
ja kohdattujen potilaiden maard kasvoi noin 8 prosenttia. Peruuntuneiden halytysten maara on
vahentynyt vuosittain tehtdvien valikoinnin ja koordinoinnin seka yhteistydn kehittamisen johdosta.

Vuonna 2025 halytystehtdvistda 60 prosenttia (58) suoritettiin helikopterilla ja 40 prosenttia (42)
hélytysajoneuvolla. Helikoptereille kertyi yhteensa 2 578 (2 209) tehtaviin liittynytta lentotuntia, jossa on
kasvua edellisvuoteen noin 17 prosenttia. Koulutus-, harjoittelu- ja siirtolennot mukaan lukien
helikoptereilla lennettiin yhteensad 3 230 lentotuntia (3 038) vuoden 2025 aikana. FinnHEMSin yksikot
eivat voi itse vaikuttaa niille osoitettuihin tehtaviin, vaan tehtédvien suorittamisesta tai keskeyttamisesta
paattaa aina ensihoitolaakari tai ensihoitaja.

FinnHEMSin yksikot kuljettivat vuoden 2025 aikana 735 potilasta (604) mikad oli 19 prosenttia (17)
kohdatuista potilaista. Potilaskuljetusten maara kasvoi kaikissa tukikohdissa Seindjoen tukikohtaa lukuun
ottamatta. Kasvuun vaikutti tukikohtien henkilokunnan tekema tyo tehtavavalikoinnin ja
potilaskuljetusten kehittdmiseksi sekd yhteisty6 muun ensihoidon ja sairaalaverkon kanssa.
Ensihoitoladkari saattoi sairaalaan yhteensa 2 280 potilasta (2 141) mika oli 59 prosenttia (60) kohdatuista
potilaista.

Helikopteripalvelun paivystysvalmius oli 97,7 prosenttia (98,3) vuonna 2025. Pohjoisen toiminta-alueen
eli Oulun, Rovaniemen ja Kuopion tukikohdissa paivystysvalmius oli kokonaisuutena 95,8 prosenttia (97,1)
ja eteldisen toiminta-alueen tukikohdissa eli Vantaalla, Turussa, Tampereella ja Seindjoella 99,0 prosenttia
(99,3). Paivystysvalmiutta heikensivat erityisesti Rovaniemen tukikohdan helikopterin moottorin
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vaurioituminen, ja tasta johtunut ennakoimaton moottorin vaihto sekd Kuopion tukikohdan helikopterin
vaurioituminen laskeutumisen yhteydessa Kajaanissa.

Vuonna 2025 Tytaryhtio toteutti yhteensa 39 (36) sisdistd lentotoiminnan auditointia ja tarkastusta, joista
osa suoritettiin ulkopuolisen auditoijan toimesta. Liikenne- ja viestintadvirasto Traficom teki yhtioon kaksi
lentotoiminnan tarkastusta vuoden aikana. Kaikki tarkastuksissa annetut suositukset ja havainnot
kasiteltiin asianmukaisesti, ja niiden pohjalta toimintaa kehitettiin edelleen.

Tytaryhtiossa toteutettiin yksi sisdinen turvallisuustutkinta. Tutkinta koski tormaysta esteeseen Kajaanissa
laskeutumisen yhteydessa. Turvallisuustutkintojen ensisijaisena tavoitteena on tukea organisaation
toiminnan kehittdmistd ja turvallisuuden parantamista. Tutkimusten perusteella annetut
turvallisuussuositukset on jo valtaosin toteutettu tai toteutetaan alkuvuoden 2026 aikana.

Tytaryhtio paivitti vuoden 2025 aikana turvallisuustoiminnan kehittdmisen pohjana toimivan riskiprofiilin.
Toiminnan merkittdvimmat lentoturvallisuusriskit liittyvat toérmaykseen maahan tai esteeseen,
lennonaikainen toérmays toiseen ilma-alukseen tai helikopterin hallinnan menetys lennon aikana. Yhtio
toteutti vuoden 2025 aikana useita muutosten hallinnan riskitarkasteluja muun muassa Kouvolan uuden
tukikohdan kayttéonoton ja Euroopan unionin lentoturvallisuusviraston (EASA) maardysten mukaisen
huolto-organisaatiotoiminnan aloittamisen osalta. Yhtié valmistautui EASAn maaraysten mukaisen Part-
IS tietoturvan ja kyberturvallisuuden vaatimusten kayttéénottoon.

Tytaryhtion arvion mukaan lentotoiminnan laatu ja maaraystenmukaisuus olivat hyvalla tasolla myos
vuonna 2025. Turvallisuuden tavoitemittarit ja turvallisuuskulttuuria mittaava henkildstokysely
kehittyivat positiivisesti vuoden aikana. Lentotoiminnan turvallisuudenhallintajarjestelman kehittdminen
jatkuu vuoden 2026 aikana muun muassa turvallisuusraporttien kasittelyprosessin, sisdisten auditointien
kehittdmisen seka turvallisuuden mittaamisen ja seurantakokousten osalta.

2025 2024 Muutos-% ed. vuosi

Halytykset |Lentotunnit |Kuljetukset [Halytykset |Lentotunnit [Kuljetukset [Halytykset|Lentotunnit [Kuljetukset

FH-10 Vantaa 2442 467 136 2285 395 127 6,9 % 182 % 71 %
FH-20 Turku 1313 301 69 1264 225 45 39 % 338% 53,3 %
FH-30 Tampere 1562 362 82 1455 280 47 74 % 293 % 74,5 %
FH-40 Seindjoki 868 347 66 915 362 90 -5.1% -4,1 % -26,7 %
FH-50 Oulu 1320 321 138 1210 267 70 9.1% 20,2 % 97,1 %
FH-51 Rovaniemi 926 392 123 960 322 102 -3.5% 21,7 % 20,6 %
FH-60 Kuopio 1493 388 121 1451 358 123 29 % 84 % -1,6 %
9924 2578 735 9540 2209 604 4,0 % 16,7 % 21,7 %

FinnHEMSille osoitetut hdlytykset, lennetyt tunnit ja helikopterilla jatkohoitoon kuljetut potilaat tukikohdittain
vuonna 2025 sekd muutokset verrattuna edelliseen vuoteen. Hdélytyksiin lasketaan mukaan lentotehtdvien lisdksi
myés hdlytysajoneuvoilla hoidettavat tehtdviit.

Muut tilikauden tapahtumat

Omistajastrategiatyd

Sosiaaliturvaministeri Sanni Grahn-Laasosen asettaman ladkarihelikopteritoiminnan valtakunnallisen
strategian tydoryhman strategiaraportti julkaistiin maaliskuussa 2025. Strategiatyéryhma esittaa
laakarihelikopteritoiminnan kehittdmistd vaiheittain. Strategiaraportin mukaisesti |aakarihelikopteri-
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toiminnan ajankohtaisia asioivat ovat lentotoiminnan turvaaminen nykyisten leasingsopimuskausien
paattyessd vuoden 2026 lopussa ja vuoden 2027 helmikuussa, linjaukset helikopterikaluston
uusintaprosessin kdynnistamisestd ja toimintaa koskevan lainsdddannon tarkentaminen. Lahivuosien
kehityshankkeita ovat valtakunnallisen tehtdvakoordinaatiomallin  perustaminen toiminnan
vaikuttavuuden ja tehokkuuden kehittamiseksi, ilmailumenetelmien ja ilmailun infrastruktuurin
jatkokehittaminen, helikopterikaluston uudistamisen vaiheittainen toteuttaminen ja yhteistyon
tiivistdminen muiden valtiollisten helikopteritoimijoiden kanssa.

Toiminnan laajentaminen ja tukikohtien uudistaminen

FinnHEMSin Tampereen tukikohdan toiminta siirtyi uuteen tukikohtarakennukseen lokakuussa 2025.
Lokakuussa 2025 valmistui myds FinnHEMSin kahdeksas tukikohtarakennus Kouvolan Uttiin. Toiminta
Kouvolan tukikohdassa kdynnistyi suunnitellusti tammikuun 7. paiva 2026.

Helikopterilaivasto ja toimintaan liittyvét hankinnat

FinnHEMSin helikopterilaivasto muodostuu neljasta Airbus EC135 P2+ -tyypin helikopterista, viidesta
Airbus H145 T2 -tyypin helikopterista ja yhdestd Airbus EC135 T3 -tyypin helikopterista. EC135 P2+ -
helikopterit on hankittu rahoitusleasingsopimuksella, joka paattyy vuoden 2026 lopussa. Nelja H145 T2 -
helikopteria on hankittu operatiivisella leasingsopimuksella, joka paattyy helmikuussa 2027. Yhtion
tytaryhtio FinnHEMS Lentopalvelut Oy osti syyskuussa 2025 yhden kdytetyn H145 T2 -tyypin helikopterin
Kouvolan uutta tukikohtaa varten. Myds aiemmin vuonna 2022 hankittu EC135 T3 -helikopteri on
tytaryhtion omistuksessa. Helikopterilaivaston asteittain tapahtuvaan uusimiseen tahtaavan
hankintaprojektin kdynnistdminen odottaa asiaan liittyvaa valtio-omistajan linjausta.

FinnHEMS kilpailutti katsauskauden aikana muun muassa ilmailuvakuutukset, helikoptereiden
kuljetuspalvelut, viestintdtoimistopalvelut, lentdjien tyyppikoulutukset ja EC135-helikopterin
simulaattoripalvelut.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

FinnHEMSin kahdeksannen Kouvolan tukikohdan toiminta kdynnistyi suunnitellusti tammikuun 7. paiva
2026. Kouvolan tukikohdan henkiloston koulutukset jatkuvat wvuoden 2026 aikana tdyden
toimintavalmiuden aikaansaamiseksi. FinnHEMS allekirjoitti helikopterilentdjayhdistyksen (FHPA Ry)
kanssa FinnHEMSin lentajien kolmivuotisen tydehtosopimuksen tammikuun 16. paiva 2026.

Arvio todenndkoisestd tulevasta kehityksesta

Konsernin henkilostomaaran arvioidaan kasvavan vuoden 2026 aikana noin 140 henkild6n. Kouvolan uusi
tukikohta lisda tehtdvamaaria ja kasvattaa lentotoimintaa noin 10-15 %.

Yhtion toiminta kahdeksassa tukikohdassa ja nykyisen lentdvan henkiloston ikdrakenne edellyttaa
toimenpiteitd henkiléresurssien turvaamiseksi. Yhtio kartoittaa lentdjien saatavuutta ja rekrytoi vuosittain
uusia lentdjia seka yllapitaa koulutusjarjestelmid resurssitarpeen tayttamiseksi. Yhtio jatkaa yhteistyota
keskeisten sidosryhmien kanssa tulevaisuuden helikopterilentdjien saatavuuden varmistamiseksi.

Yhtié valmistelee sopimusjarjestelyja nykyisten helikoptereiden saatavuuden turvaamiseksi, kun
sopimukset umpeutuvat vuoden 2026 lopulla ja vuoden 2027 alussa. Mikali Yhtion helikopterilaivaston
asteittainen uusiminen saa myonteisen rahoituspaatoksen valtiolta, laivaston uusiutuminen voisi alkaa
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aikaisintaan vuonna 2029 ja toteutua vaiheittain vuoteen 2033 mennessa. Laivaston uusimisen aikataulu
edellyttaa siten siirtymaajalle korvaavia ratkaisuja, joilla varmistetaan tarvittava helikopterikapasiteetti.

Arvio merkittdvimmistd riskeistd ja epdvarmuustekijoistd sekd muista liiketoiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Strategiset ja rahoitusriskit

FInnHEMS tuottaa ensihoidon ilmailupalveluja HUS-yhtymalle, yliopistosairaaloita yllapitaville
hyvinvointialueille sekd Lapin hyvinvointialueelle. Toiminta rahoitetaan valtion budjetista vuosittain
haettavalla valtionavustuksella. Valtionavustus toiminnan rahoitusmekanismina ei kaikissa tilanteissa
huomioi parhaalla tavalla Yhtion investointitarpeita eikd investointien kustannuskehitysta.
Valtionavustuskasittelyyn liittyvat mahdolliset aikaviiveet voivat myos aiheuttaa Yhtidlle kassanhallinnan
haasteita. Toimintaan liittyy pitkaaikaisia palvelujen hankintasopimuksia, leasingsopimusjarjestelyja ja
naihin liittyvid vastuita, jotka yhdistettynd vuosittain haettavaan valtionavustukseen muodostavat
strategisen- ja rahoitusriskin. Erityisesti mahdollisen oman laivastohankinnan toteuttaminen tulisi
olennaisesti lisddmaan Yhtion pddoman tarvetta. Yhtio pyrkii hallitsemaan pitkdaikaisia vastuita
monipuolisilla rahoitusjarjestelyilld ja pitdmalld maksuvalmiuden hyvalla tasolla. Yhtion rahoitusriskit
korostuvat heikentyneessa valtiontalouden tilanteessa.

Yhtion lyhyen ja keskipitkdn aikajanteen riskeind ovat epdonnistuminen helikopterikapasiteetin
turvaamisessa ja osaavan lentdja- ja muiden henkildstéresurssien varmistamisessa. Yhtio tekee aktiivisesti
tyota riskien minimoimiseksi henkildstdsuunnittelun ja pitkdjanteisen rekrytoinnin avulla,
myotdvaikuttamalla lentdjien koulutustoimintaan seka alan toimijoiden kesken tehtavalla yhteistyolla.

Operatiiviset riskit ja vahinkoriskit

FinnHEMSin ladkarihelikopteritoiminnassa johtavana tavoitteena on lentotoiminnan korkea turvallisuus-
ja laatutaso. Operatiivisten ja vahinkoriskien hallinta perustuvat Yhtion korkeatasoiseen turvallisuuden
johtamisjarjestelmadan. Yhtié seuraa turvallisuusuhkia, auditoi turvallisuutta yllapitavia jarjestelmia ja
varmistaa  toiminnan  turvallisuutta paivittdisessd  johtamisessa. @ Uudet  kansainvéliset
turvallisuussuositukset implementoidaan tarvittaessa HEMS-lentotoimintaan. Yhtion toiminta ja
helikopterit on vakuutettu laaja-alaisilla, kansainvalisen kdytannon mukaisilla ilmailuvakuutuksilla.

Halytysajoneuvoilla suoritettaviin tehtaviin liittyy kohonnut onnettomuusriski normaaleja korkeampien
ajonopeuksien ja ymparivuorokautisen toiminnan vuoksi. Riskeja vahennetddan muun muassa halytys-
ajoneuvojen kuljettajakoulutuksilla ja ajoneuvojen seurantajarjestelmalla.

Kustannusriskit

Merkittdava osa Yhtion kuluista muodostuu operatiivisesta toiminnasta ja toiminnan jarjestamiseksi
laadituista sopimuksista. Toiminnan kulujen kasvu — muun muassa yleisen inflaatiokehityksen
vaikutuksesta johtuvien raaka-aineiden ja palvelujen hinnankorotusten kautta — aiheuttaa taloudellisia
haasteita, mikali rahoitus pysyy ennallaan. Yhtio ei voi vaikuttaa hatdkeskusten lddkarihelikopteriyksikoille
valittdmien tehtdvien maardan tai niiden maantieteelliseen sijaintiin, jotka vaikuttavat lentotuntien
maaraan.

Yhtio pyrkii aktiivisesti minimoimaan kustannusriskejd muun muassa hankintojen tarkalla
kilpailuttamisella, sopimusosaamisella sekd toiminnan kustannustason jatkuvalla kriittiselld tarkastelulla
vaarantamatta korkeaa laatutasoa.
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Taloudellinen asema ja tulos

FinnHEMSille myodnnetty valtionavustus kasvoi vuonna 2025 40,4 miljoonaan euroon (38,3).
Valtionavustus sisalsi 1,3 miljoonan euron kompensaation kuljetuspalveluiden arvonlisdverokannan
nousun kustannusvaikutuksen kattamiseksi. Yhtié sai my6s 2,8 miljoonan euron siirtomaararahan
Kouvolan tukikohdan kaynnistdamistd varten. Kansaneldkelaitos (KELA) maksoi helikoptereilla
jatkohoitoon kuljetetuista potilaista korvauksia 2,1 miljoonaa euroa (1,8) ja Yhtid tuloutti
investointiavustuksia 0,2 miljoonaa euroa (0,1).

Yhtion tilikauden operatiivisen toiminnan kulut kasvoivat kuljetuspalveluiden arvolisdverokannan
kasvusta johtuen 35,1 miljoonaan euroon (34,4), joista lentotoiminnan osuus oli 95 prosenttia (95).
Hallinnon muut kulut pysyivat edellisen vuoden tasolla ja olivat 1,6 miljoonaa euroa (1,6).

Yhtion tilikauden tulos oli 6,3 miljoonaa euroa (2,2) ja konsernin tulos tilikaudelta oli 7,0 miljoonaa euroa
(3,0). Tilikauden aikana Yhtion ja konsernin taloudellinen asema pysyi vakaana ja maksuvalmius sailyi
hyvana. Konsernin omavaraisuusaste oli korkealla tasolla. Uuden Kouvolan tukikohdan kulujen
toteutumisen siirtyminen vuodelle 2026, potilaskuljetusten KELA-korvausten maardn kasvu seka
kohonneesta korkotasosta ja hyvastd rahoitusasemasta johtuva rahoitustuottojen nousu kasvattivat
tilikauden tulosta. Kouvolan tukikohdan kulut toteutuvat vuositasolla kokonaisuudessaan toiminnan
kdynnistyttya alkuvuonna 2026.

FinnHEMSin taseen loppusumma oli katsauskauden lopussa 46 miljoonaa euroa (40,7). Yhtio investoi
tilikauden aikana kahteen uuteen tukikohtarakennukseen Tampereelle ja Kouvolaan yhteensa
11,2 miljoonaa euroa. FinnHEMS-konsernin taseen loppusumma oli 62,1 miljoonaa euroa (49,0).
Konsernin taseen kasvuun vaikutti tytaryhtioon Kouvolan toimintaa varten hankittu H145-helikopteri,
joka rahoitettiin pankkilainalla.

Tunnusluvut liiketoiminnasta sekd taloudellisesta asemasta ja tuloksesta

FINNHEMS OY 2025 M":'ﬂ:‘;:’s/y'{s 2024 2023
Liikevaihto (1 000 €) 45523 13 % 40283 38374
Materiaali- ja palvelukulut (1000 €) 35123 2% 34 355 32322
Liikevoitto/-tappio (1 000 €) 6127 223 % 1899 2 055
Tilikauden tulos (1 000 €) 6337 182 % 2247 2419
Liikevoiton/-tappion osuus liikevaihdosta 13,4 % 8,7% 4,7 % 5,4 %
Omavaraisuusaste 78 % 5% 73 % 85%
FINNHEMS KONSERNI 2025 M"l’l';‘:‘;:s‘//y(s 2024 2023
Liikevaihto (1 000 €) 45 330 13 % 40 099 38170
Materiaali- ja palvelukulut (1 000 €) 19192 3% 18 680 17 052
Liikevoitto/-tappio (1 000 €) 7038 149 % 2821 2941
Tilikauden tulos (1 000 €) 7 046 131% 3049 3063
Liikevoiton/-tappion osuus liikevaihdosta 15,5 % 8,5% 7,0% 7,7%
Omavaraisuusaste 61 % -3% 64 % 69 %
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Henkilosto

FINNHEMS OY 2025 Muutos-% 2024 2023
Henkil6std keskimadrin 15 0% 15 16
Palkat ja palkkiot (1 000 €) 1447 1% 1429 1566
FINNHEMS KONSERNI 2025 Muutos-% 2024 2023
Henkil6sto keskimadrin 130 5% 124 119
Palkat ja palkkiot (1 000 €) 11279 4% 10 894 10569

Ymparistovaikutukset ja vastuullisuus

FinnHEMS tekee tyota ymparistovaikutustensa rajoittamiseksi valtio-omistajan valtioyhtidille asettamien
ympdristotavoitteiden saavuttamiseksi. Helikoptereilla ja halytysajoneuvoilla tapahtuvan toiminnan
nestemdisten polttoaineiden pakokaasut kuormittavat ymparistoa. Kasvava osa FinnHEMSin
hankkimasta lentokerosiinista on valmistettu wuusiutuvasta raaka-aineesta: vuonna 2025
biopolttoaineiden osuus kokonaiskulutuksesta oli 10,7 prosenttia (6,8). 42 prosenttia (38)
dieselajoneuvojen polttoaineesta oli biodieselid ja 100 prosenttia kadytetystd sdahkostd oli hiilivapaata.
FinnHEMS maarittelee vuosittain vastuullisuustavoitteet ja pyrkii asteittain hillitsemaan toimintansa
aiheuttamaa hiilijalanjalkea.

Pysyviksi tukikohdiksi tarkoitetuissa tiloissa on kiinnitetty huomiota energian kulutukseen muun muassa
laskemalla helikopteri- ja autohallien lampdtiloja sekd hyddyntamalla lammadntuotossa maalampo- ja vesi-
ilmaldampopumppuja suoran sahkdlammityksen sijaan. Yhtion jokaisessa tukikohdassa on oma JET Al -
lentopolttoaineen jakeluasema. Kaikilla jakeluasemilla on voimassa oleva ymparistélupa. Yhtio edelleen
jatkaa panostuksia biopolttoaineen kdyton lisdadmiseen helikoptereissa sekd maakalustossa.

IImoituskanava

FinnHEMS ylldpitda ilmoittajansuojelulain (1171/2022) mukaista ilmoituskanavaa, jonka kautta on
mahdollista tehdd ilmoituksia FinnHEMS-konsrnin  toiminnassa havaituista tai epdillyista
vaarinkaytoksista. Vuonna 2025 vaarinkaytodsilmoituksia tehtiin kanavan kautta 0 (0) kappaletta.
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Kirjanpitovelvollisen yhteisomuotoon perustuvat tiedot

Osingonjako 2025:

FinnHEMS Oy:n yhti6jarjestyksen 12 §:n mukaisesti Yhtion varoja ei jaeta osinkoina.
Osakkeet:

Yhtiolld on yhteensa 100 osaketta ja yksi osake tuottaa yhden danen. Yhtion koko osakekannan omistaa
Suomen valtio.

Osakkeiden myyntia ulkopuolisille tahoille rajoitetaan yhtidjarjestyksessa.

FinnHEMS Lentopalvelut Oy on ollut FinnHEMS Oy:n sataprosenttisesti omistama tytaryhtié 30.10.2020
alkaen.

Hallitus ja johto:
Yhtion hallitus: Heikki Allonen (pj), Riku Aho, Ulla Hagman, Janne Simula ja Sirpa Rainesalo.
Yhtion toimitusjohtajana toimii Jari Huhtinen.

Hallitus kokoontui tilikauden aikana 7 kertaa (8). Hallitukselle maksettiin tilikauden aikana
kokouspalkkioita yhteensa 107 tuhatta euroa (103).

Tilintarkastaja:

Tilikaudella tilintarkastajana on toiminut tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, padvastuullisena
tilintarkastajana Ari Eskelinen 28.5.2025 asti ja tdman jalkeen Petri Sonninen.
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FinnHEMS Oy
2347340-9 TILINPAATOS AJALTA 1.1.2025 - 31.12.2025

KONSERNITULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

LIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset
Konserniliikearvon poistot
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut
LIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VOITTO (TAPPIO) ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

45 329 627,87

249 001,26

-13 908 855,00

-5 283 354,39

40 098 867,50

142 633,94

-12 887 946,03

-5 791 691,93

-19192 209,39

-11 279 156,22

-18 679 637,96

-10 894 109,56

-1 933 412,96 -1 851 902,79
-464 650,08 -370 026,75
-13 677 219,26 -13 116 039,10
-2 153 930,08 -2 292 226,52
-116 564,26 -116 564,26
-2 270 494,34 -2 408 790,78
-3 400 672,50 -3 216 252,26
7 038 033,64 2820 781,34
391 617,23 537 914,56
-177 526,49 -144 062,98
214 090,74 393 851,58

7 252 124,38 3214 632,92
-205 749,66 -165 516,37
7 046 374,72 3 049 116,55
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FinnHEMS Oy
2347340-9

KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Kehittamismenot
Liikearvo
Konserniliikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineettomat hytdykkeet yhteensa
Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset
Muut saamiset
Pitkaikaiset saamiset yhteensa
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahoitusarvopaperit yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

TILINPAATOS AJALTA 1.1.2025 - 31.12.2025

31.12.2025 31.12.2024
0,00 1588,44

24 339,98 316 421,18
563 393,92 679 958,18
40 364,46 32 368,98
628 098,36 1030 336,78
39 936,00 39 936,00

26 991 131,61 16 535 870,20
10 858 187,06 4124 872,38
0,00 5041 132,31

37 889 254,67

38 517 353,03

25741 810,89

26 772 147,67

117 382,63 117 382,63
117 382,63 117 382,63
264 262,47 629 120,35
342 019,50 113 669,22
590 852,66 924 095,11
1197 134,63 1 666 884,68
1314 517,26 1784 267,31
5977 798,67 5977 798,67
5977 798,67 5977 798,67

16 290 427,65
23 582 743,58

62 100 096,61

14 423 977,04
22 186 043,02

48 958 190,69
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FinnHEMS Oy
2347340-9

KONSERNITASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepaaoma
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Pitkaaikaiset siirtovelat
Pitkaaikaiset velat yhteensa

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikaiset velat yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2025

10 000,00

17 647 018,19
13 435 297,78
7 046 374,72

TILINPAATOS AJALTA 1.1.2025 - 31.12.2025

31.12.2024

10 000,00
17 647 018,19
10 386 181,23
3 049 116,55

38 138 690,69

9813 833,51
8 072 612,14

31092 315,97

4 151 833,47
8 556 579,40

17 886 445,65

12708 412,87

1237 999,96 637 999,96
927 256,62 1 336 350,85
562 730,44 319 616,18

3 346 973,25 2 863 494,86

6 074 960,27 5157 461,85

23 961 405,92

62 100 096,61

17 865 874,72

48 958 190,69
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FinnHEMS Oy
2347340-9

TULOSLASKELMA
LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut

Henkiléstokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VOITTO (TAPPIO) ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

TILINPAATOS AJALTA 1.1.2025 - 31.12.2025

1.1.2025 - 31.12.2025

45 522 614,92

229 001,26

-35 123 224,06

1.1.2024 - 31.12.2024
40 283 372,00

142 633,94

-34 354 802,24

-35 123 224,06

-34 354 802,24

-1 447 244,19 -1428 875,59
-236 258,22 -230 665,45
-45 580,78 -34 266,07
-1729 083,19 -1 693 807,11
-1122 993,50 -866 605,81
-1 122 993,50 -866 605,81
-1 649 804,95 -1612 154,40
6 126 510,48 1 898 636,38
246 406,81 406 730,00
-35417,74 -58 534,37
210 989,07 348 195,63

6 337 499,55 2246 832,01
6 337 499,55 2 246 832,01
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FinnHEMS Oy
2347340-9

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineettomat hyodykkeet yhteensa
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa

Sijoitukset yhteenséa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset
Muut saamiset
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahoitusarvopaperit yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

TILINPAATOS AJALTA 1.1.2025 - 31.12.2025

31.12.2025 31.12.2024
0,00 1 588,44

13 110,82 0,00

13 110,82 1588,44

39 936,00 39 936,00

26 991 131,61 16 535 870,20
66 155,77 235 877,34
0,00 5041 132,31

27 097 223,38

2476 115,66

21852 815,85

2476 115,66

2476 115,66

29 586 449,86

2476 115,66

24 330 519,95

112 069,00 112 069,00
112 069,00 112 069,00
262 466,25 272 961,13

3 546 337,08 830 546,17
318,80 0,00

44 085,95 69 979,47

3 853 208,08 1173 486,77
3965 277,08 1285 555,77
5977 798,67 5977 798,67
5977 798,67 5977 798,67
6 459 897,34 9 074 326,64
16 402 973,09 16 337 681,08
45 989 422,95 40 668 201,03
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FinnHEMS Oy
2347340-9

TASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepaaoma
Sijoitetun vapaan pdaoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Siirtovelat

Pitkaaikaiset velat yhteensa

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikaiset velat yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

TILINPAATOS AJALTA 1.1.2025 - 31.12.2025

31.12.2025 31.12.2024

10 000,00 10 000,00

17 647 018,19 17 647 018,19
11 999 972,10 9753 140,09
6 337 499,55 2246 832,01
35994 489,84 29 656 990,29
660 000,00 880 000,00

8 072 612,14 8 556 579,40
8732612,14 9 436 579,40
220 000,00 220 000,00
225 613,29 744 475,06
1738,41 44 548,85
45677,88 52 070,70
769 291,39 513 536,73
1262 320,97 1574 631,34
9 994 933,11 11 011 210,74
45 989 422,95 40 668 201,03
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FinnHEMS Oy
2347340-9

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta:

Voitto (tappio) ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja

Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot
Konserniliikearvon poistot
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua
Rahoitustuotot ja -kulut

Rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta

Kayttépaaoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten lisays (-) / vdhennys

(+)

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays (+) / vahennys (-)
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista

Saadut korot ja muut rahoitustuotot liketoiminnasta

Maksetut valittdomat verot (-) / Saadut ennakonpalautukset (+)
Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Saadut investointiavustukset

Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta:
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vahennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa
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TILINPAATOS AJALTA 1.1.2025 - 31.12.2025

2025 2024
7 252 124,38 3214 632,92
2153 930,08 2292 226,52
116 564,26 116 564,26
-227 967,26 -142 633,94
-214 090,74 -393 851,58
9 080 560,72 5086 938,18
459 231,37 -447 546,30
47 646,87 -252 091,79
9 587 438,96 4 387 300,09
-171 859,00 -147 028,66
402 135,91 503 782,99
-197 565,60 -135 856,14
9 620 150,27 4 608 198,28
-14 015 699,70 -8 474 474,47
0,00 6 400 000,00
-14 015 699,70 -2 074 474,47
7 000 000,00 0,00
-737 999,96 -637 999,96
6 262 000,04 -637 999,96
1866 450,61 1895 723,85

14 423 977,04
16 290 427,65

12 528 253,19
14 423 977,04

1 866 450,61

1895 723,85

¢ visma sign



FinnHEMS Oy
2347340-9

RAHOITUSLASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta:
Voitto (tappio) ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta

Kayttdpadoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisays (-)
/ védhennys (+)
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays (+) /
vahennys (-)

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoitu
Saadut korot ja muut rahoitustuotot liiketoiminnasta
Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin
Saadut investointiavustukset
Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta:

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A+B+C) lisays (+) / vahennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

TILINPAATOS AJALTA 1.1.2025 - 31.12.2025
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2025 2024
6 337 499,55 2 246 832,01
1122 993,50 866 605,81
-227 967,26 -142 633,94
-210 989,07 -348 195,63
7 021 536,72 2622 608,25
-2 692 731,92 -890 026,33
-562 273,79 155 141,01
3766 531,01 1887 722,93
-41 454,32 -60 924,45
259 417,42 384 003,36
3984 494,11 2210 801,84
-6 378 923,41 -8 379 053,93
0,00 6 400 000,00
-6 378 923,41 -1 979 053,93
-220 000,00 -220 000,00
-220 000,00 -220 000,00
-2 614 429,30 11 747,91
9 074 326,64 9 062 578,73
6 459 897,34 9 074 326,64
2 614 429,30 11 747,91
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FinnHEMS Oy TILINPAATOS AJALTA 1.1.2025 - 31.12.2025
2347340-9

LIITETIEDOT 31.12.2025

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet
Yrityksen rakenne

Konsernin emoyhtié on FinnHEMS Oy, kotipaikka Vantaa. Jaljennos konsernitilinpaatdksesta on saatavilla FinnHEMS Oy:n
toimistolta, Avia Pilot, Lentajantie 3, 01530 Vantaa.

Konsernirakenne on syntynyt osakekaupalla 31.10.2020, jolloin FinnHEMS Oy osti Skargardshavets Helikoptertjanst Ab:n.
Tytaryhtion nimi on muutettu tilikauden 2021 aikana ja se on FinnHEMS Lentopalvelut Oy.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatods on laadittu emoyhtion ja tytaryhtion tuloslaskelmien, taseiden ja liitetietojen yhdistelmana. Keskindinen
osakeomistus on eliminoitu hankintamenomenetelman mukaan. Osakeomistuksen eliminoinnin yhteydessa syntyneet
tytaryhtidosakkeiden hankintamenojen ja tytaryhtion hankintahetken oman pddoman valiset eliminointierot on kohdistettu
ensisijaisesti niille taseen omaisuus- ja velkaerille, joista ne ovat aiheutuneet. Loppuosa eliminointieroa on esitetty
konserniliikearvona, joka poistetaan suunnitelman mukaan taloudellisena vaikutusaikanaan. Konsernitilinpaatoksen laadinnan
yhteydessa sisaiset tapahtumat seka sisaiset saamiset ja velat on eliminoitu. Muilta osin tarvittavat eliminoinnit on tehty
konsernitilinpaatoksen laadintaa koskevien ohjeiden mukaisesti.

Liikevaihto

Liikevaihto koostuu STM:n mydntadmasta valtionavustuksesta, jota on maksettu valtion talousarvion momentilla 33.60.40
ladkarihelikopteritoiminnan, maayksikoiden, tukikohtien ja hallinnon menoihin. Avustuksen kayton on lisaksi kuuluttava
terveydenhuoltolaissa saadettyyn ja sairaanhoitopiirien jarjestdmisvastuulle kuuluvan julkisen palveluvelvoitteen toteuttamiseen.

Avustuksen kayttdaika on 1.1.-31.12.2025. Avustus kuuluu kahden vuoden siitomaararahaan. Avustuksen kaytosta tulee
toimittaa vuosittain sosiaali- ja terveysministeridlle selvitys 30.4. mennessa. Valtionavustuksen myéntamiseen, hakemiseen,
maksamiseen, kayton valvontaan, palauttamiseen ja takaisinperintdan sovelletaan valtionavustuslakia (688/2001).
Valtionavustuksella hankitun omaisuuden minimikayttdika on 10 vuotta vimeisen erdn maksamisesta. Valtionavustuksella
hankitun kiintedn omaisuuden minimikaytt6ika on 30 vuotta viimeisen erdn maksamisesta. Mikali valtionavustuksella hankitun

omaisuuden kayttotarkoitus muuttuu ennen yllamainittuja maaraaikoja, on STM:lIa oikeus peria avustus takaisin
valtionavustuslain 21 §:n tai 22 §:n perusteella.

Liikevaihto sisaltda n. 2.067 milj. euroa Kansanelakelaitoksen (KELA) maksamaa korvausta. Kansanelakelaitos maksaa
erikseen korvausta jokaisesta helikopterilla jatkohoitoon kuljetusta potilaasta.

Liiketoiminnan muut tuotot

Yhtion saama investointiavustus uusien tukikohtien rakentamiseen on kasitelty kirjanpidossa kirjaamalla saatu avustus
siirtovelkoihin ja tulouttamalla sité poistojen mukaan yhtién tulokseen.

Liiketoiminnan muissa tuotoissa on esitetty myds vuokratuotot, saadut vakuutuskorvaukset seka lentotoiminnan sanktiot.

16

¢ visma sign



FinnHEMS Oy
2347340-9

Kulujaottelu

TILINPAATOS AJALTA 1.1.2025 - 31.12.2025

Tuloslaskelmalla tilikauden kulut on jaoteltu siten, etta kaikki operatiivisen toiminnan kulut, sisaltden lentotoiminnan,
maayksikdiden ja tukikohtien suorat kulut, on esitetty osana ostoja ja ulkopuolisia palveluita. Liiketoiminnan muissa kuluissa on

esitetty kaikki hallinnon kulut sek& muut kulut, jotka eivat ole suoraan operatiivisen toiminnan volyymeihin liittyvia.

Pysyvien vastaavien arvostus

Yhtidn pysyviin vastaaviin merkityt aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on arvostettu suunnitelmapoistoin vahennettyyn
hankintamenoonsa. Yhtion pysyviin vastaaviin kuuluvien aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenot poistetaan

ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti.

Suunnitelman mukaiset poistoperiaatteet ovat:

Konserniliikearvo
Kehittdmismenot
Atk-ohjelmien lisenssimaksut
Atk-ohjelmat

Muut pitkavaikutteiset menot
Koneet ja kalusto
Ammattiautot
Rakennukset ja rakennelmat

Tuloslaskelman liitetiedot

Liikevaihdon ja liiketoiminnan muiden tuottojen
erittely

Liikevaihto:
Valtionavustus
Kansanelakelaitoksen potilaskuljetusten
kulukorvaus
Muu liikevaihto

Konserni
2025
43 215 000,00

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

Konserni
2024
38 285 000,00

10v
5v
3-5v
5v
3-5v
5v
5v
25v

Emoyhtio
2025

Emoyhtio
2024

43215 000,00 38285 000,00

2067 614,92 1758 372,00 206761492 1758 372,00
47 012,95 55 495,50 240 000,00 240 000,00
45 329 627,87 40 098 867,50 45522 614,92 40283 372,00

Valtionavustusta on maksettu yhtitlle paatoksen mukaisesti 43.215.000 euroa.

Liiketoiminnan muut tuotot:
Investointiavustus
Muut tuotot

Keskimaarainen henkilokunta

Yhtion palveluksessa oli tilikauden aikana
keskimaarin

Hallitukselle maksetut kokouspalkkiot

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2025 2024 2025 2024
227 967,26 142 633,94 227 967,26 142 633,94
21 034,00 0,00 1.034,00 0,00
249 001,26 142 633,94 229 001,26 142 633,94
Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2025 2024 2025 2024
130 124 15 15
106 800,00 103 200,00 106 800,00 103 200,00
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FinnHEMS Oy
2347340-9

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastuspalkkiot
Verokonsultointi
Muut palvelut

Taseen liitetiedot

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden muutokset

Kehittimismenot
Kirjanpitoarvo 1.1.
Tilikauden poistot
Kirjanpitoarvo 31.12.

Liikearvo
Kirjanpitoarvo 1.1.
Tilikauden poistot
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut pitkavaikutteiset menot
Kirjanpitoarvo 1.1.
Lisaykset 1.1.-31.12.
Tilikauden poistot
Kirjanpitoarvo 31.12.

Konserniliikearvon erittely

Konserniliikearvo tilikauden alussa
Poistot tilikauden aikana
Konserniliikearvo tilikauden alussa

Maa- ja vesialueet
Kirjanpitoarvo 1.1.
Kirjanpitoarvo 31.12.

TILINPAATOS AJALTA 1.1.2025 - 31.12.2025
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Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2025 2024 2025 2024
19 365,49 48 465,25 14 745,49 37715,25
16 503,25 4 265,00 16 503,25 4 265,60
15 656,13 13 139,04 15 656,13 13 139,04
51 524,87 65 869,29 46 904,87 55 119,89
Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2025 2024 2025 2024
1588,44 4 311,48 1588,44 4311,48
-1 588,44 -2 723,04 -1 588,44 -2 723,04
0,00 1588,44 0,00 1588,44
316 421,18 608 502,38 0,00 0,00
-292 081,20 -292 081,20 0,00 0,00
24 339,98 316 421,18 0,00 0,00
32 368,98 695 639,90 0,00 0,00
27 579,78 0,00 15 349,28 0,00
-19 584,30 -663 270,92 -2 238,46 0,00
40 364,46 32 368,98 13 110,82 0,00
679 958,18 796 522,44
-116 564,26 -116 564,26
563 393,92 679 958,18
39 936,00 39 936,00 39 936,00 39 936,00
39 936,00 39 936,00 39 936,00 39 936,00
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Koneet ja kalusto
Kirjanpitoarvo 1.1.
Lisaykset 1.1.-31.12.
Tilikauden poistot
Kirjanpitoarvo 31.12.

Rakennukset
Kirjanpitoarvo 1.1.
Lisaykset 1.1.-31.12.
Tilikauden poistot
Kirjanpitoarvo 31.12.

Keskeneraiset hankinnat
Kirjanpitoarvo 1.1.
Siirrot rakennukset -ryhmaan
Lisaykset 1.1.-31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Omistukset muissa yrityksissa

Yhtion nimi ja kotipaikka
FinnHEMS Lentopalvelut Oy, kotipaikka
Vantaa

Saamisten erittely

Pitkaaikaiset saamiset
Vuokravakuudet

Saamiset konserniyrityksilta
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Muut saamiset
Verosaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Muut saamiset
Jaksotetut ostolaskut
Yhteensa

TILINPAATOS AJALTA 1.1.2025 - 31.12.2025

4124 872,38 4696 038,07 235 877,34 432 194,98
7 649 065,31 147 375,86 24 519,52 51 955,32
-915 750,63 -718 541,55 -194 241,09 -248 272,96
10 858 187,06 4 124 872,38 66 155,77 235 877,34

16 535 870,20
11 380 186,92
-924 925,51

10510 378,45
6 641 101,56
-615 609,81

16 535 870,20
11 380 186,92
-924 925,51

10510 378,45
6641 101,56
-615 609,81

26 991 131,61

16 535 870,20

26 991 131,61

16 535 870,20

5041 132,31 3355 135,26 5041132,31 3355135,26
-11 104 794,00 -6 593 828,50 -11 104 794,00 -6 593 828,50
6 063 661,69 8279 825,55 6 063 661,69 8279 825,55
0,00 5041132,31 0,00 5041132,31
Omistusosuus Kirjanpitoarvo
100 % 2476 115,66
Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2025 2024 2025 2024
117 382,63 117 382,63 112 069,00 112 069,00
25 508,90 25 200,00
3520 828,18 805 346,17
341 700,70 55 861,26 0,00 0,00
318,80 57 807,96 318,80 0,00
342 019,50 113 669,22 318,80 0,00
23 924,63 34 392,50 10 027,77 22 987,57
566 928,03 889 702,61 34 058,18 46 991,90
590 852,66 924 095,11 44 085,95 69 979,47
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Oma padoma Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
1. Sidottu oma padoma 2025 2024 2025 2024
Osakepaaoma 1.1. 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
Osakepaaoma 31.12. 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
Sidottu oma paaoma yhteensa 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00

2. Vapaa oma padoma

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 1.1.
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12.

Edellisten tilikausien tulos 1.1.

Siirto edellisen tilikauden voitto/tappio
Edellisten tilikausien tulos 31.12.
Tilikauden tulos

Vapaa oma paddoma yhteensa

Oma paaoma yhteensa 31.12.

Jakokelpoiset varat

17647 018,19

17 647 018,19

17 647 018,19

17 647 018,19

17 647 018,19

17 647 018,19

17 647 018,19

17 647 018,19

10386 181,23 7323 481,09 9753140,09 7333665,21
3049 116,55 3062 700,14 2246832,01 2419474,88
13435297,78 10386 181,23 11999972,10 9753 140,09
7046 374,72 3049 116,55 6 337 499,55 2246 832,01
38 128 690,69 31082 315,97 35084 489,84 29 646 990,29

38 138 690,69

31092 315,97

35994 489,84

29 656 990,29

Yhtidjarjestyksen 12 kohdan mukaan yhtion varoja ei jaeta osinkona tai osakeyhtionlain 13 luvun 1 §:n 1 momentissa
tarkoitetuilla muilla tavoilla osakkeenomistajille, vaan kertyneet jakokelpoiset varat kaytetaan tuleviin investointeihin ja

hankintoihin seké yhtién toiminnan kehittdmiseen.

Pitkaaikainen vieras paaoma

Lainat rahoituslaitoksilta

Siirtovelkoihin siséltyvit olennaiset erat
Investointiavustus, tulouttamaton osa
Yhteensa

Lyhytaikainen vieras padaoma

Lainat rahoituslaitoksilta

Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat

Muut velat
Ty6nantajasuoritukset
Arvonlisavero

Siirtovelkoihin siséltyvit olennaiset erat
Henkildstokulujaksotukset
Verojaksotukset

Muut siirtovelat

Investointiavustus, tulouttamaton osa
Yhteensa

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2025 2024 2025 2024

9813833,51 415183347 660 000,00 880 000,00
8072612,14 8556 579,40 8072612,14 8556 579,40
8072612,14 8556 579,40 8072612,14 8556 579,40
1237 999,96 637 999,96 220 000,00 220 000,00
1738,41 44 548,85
334 584,15 302 656,42 35 296,28 41770,03
228 146,29 15 974,61 10 381,60 10 300,67
562 730,44 319616,18 45677,88 52 070,70
2711420,34 2628 058,66 364 119,93 355 128,69
13 372,62 0,00 0,00 0,00
223 546,35 92 802,26 6 537,52 15774,10
398 633,94 142 633,94 398 633,94 142 633,94
3346973,25 2863494,86 769 291,39 513 536,73
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Osakepaaoma

1 dani/osake

Muut liitetiedot
Muut vastuut
Vuokravastuut

Maksetut vuokravakuudet taseessa,
pitkaaikaiset muut saamiset

Maaraaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat
vuokravastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydhemmin maksettavat

Yhteensa

Maanvuokriin liittyvat vuokravastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydhemmin maksettavat

Yhteensa

Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella eraantyvat
Myodhemmin eraantyvat

Jaannoésarvovastuu

Muut vastuut

Taseen ulkopuoliset vastuut

Vakuudet samaan konserniin kuuluvien
yritysten puolesta

Muut takaukset
Velat, joiden vakuudeksi on annettu
yrityskiinnitys

Rahalaitoslainat
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset

TILINPAATOS AJALTA 1.1.2025 - 31.12.2025
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v. 2025/kpl v. 2024/kpl
100 100
100 100
Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2025 2024 2025 2024
117 382,63 117 382,63 112 069,00 112 069,00
417 551,49 417 095,46 368 939,49 417 095,46
575 505,32 0,00 320 292,32 0,00
993 056,81 417 095,46 689 231,81 417 095,46
56 614,94 57 201,91 56 614,94 57 201,91
143 121,24 149 783,08 143 121,24 149 783,08
199 736,18 206 984,99 199 736,18 206 984,99
4155772,23 4218107,38 38 402,00 41 381,80
582 240,06 4780 661,01 13 892,12 42 235,13
4738012,29 8998 768,39 52 294,12 83 616,93
6 000 000,00 6 000 000,00 0,00 0,00
102 065,88 104 329,59 102 065,88 104 329,59
Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2025 2024 2025 2024
0,00 0,00 44 354 709,47 3848270543
Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2025 2024 2025 2024
880 000,00 1100 000,00 880 000,00 1100 000,00
3600 000,00 3600000,00 3600 000,00 3600 000,00
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TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUS

Vantaalla 16.maaliskuuta, 2026

Jari Huhtinen Heikki Allonen
Toimitusjohtaja Hallituksen puheenjohtaja
Riku Aho Ulla Hagman

Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Janne Simula Sirpa Rainesalo
Hallituksen jasen Hallituksen jasen

TILINPAATOSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

KPMG Oy
Tilintarkastusyhteis6

Petri Sonninen
KHT
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Tilintarkastuskertomus
FinnHEMS Oy:n yhtidkokoukselle

Tilinp&étoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet FinnHEMS Oy:n (y-tunnus 2347340-9) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2025. Tilinpaatos
sisadltaa seka konsernin etta emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin seka emoyhtion toiminnan tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sdannésten mukaisesti
ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpééatéksen
tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suoritamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettéd se antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpaatéksen laatimista koskevien sdannésten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus
ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaattsta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimin-
taansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatés on
laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio
tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai vir-
heestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltda lausuntomme. Kohtuullinen
varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja
niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paa-
toksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettéd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sailytdmme am-
matillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatéksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme pe-
rustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, ettd vaarinkaytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, ettéd virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittyd yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

— Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystyaksemme suunnittele-
maan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind tarkoituksessa, etta
pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtopaatoksen siitda, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatdksen

KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms Y-tunnus 1805485-9
affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. Kotipaikka Helsinki



FinnHEMS Oy
Tilintarkastuskertomus
tilikaudelta 1.1.-31.12.2025

siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa
aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatéksemme on, ettd olennaista epa-
varmuutta esiintyy, meidan taytyy Kkiinnittda tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittdvia, mukauttaa lau-
suntomme. Johtopaatdksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivadan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

— Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatdksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa, rakennetta
ja sisaltda ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja
riittdvan kuvan.

— Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme konsernitilinpaatésta koskevan tilintar-
kastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia
konserniin kuuluvia yhteiséja tai liketoimintayksikkoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme konser-
nin tilintarkastusta varten suoritettavan tilintarkastustyén ohjauksesta, valvonnasta ja lapikaynnista. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittda toimintakertomuksen. Tilinpaatosta
koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessdmme arvioida,
onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen
kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toiminta-
kertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia saannoksia.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakerto-
mus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia sdanndksia.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatdksen, ettad toimintakertomuksessa on olennainen virheellisyys,
meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatdksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton kayttamisestd on osakeyhtidlain
mukainen. Puollamme vastuuvapauden myodntamista emoyhtion hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamal-
tamme tilikaudelta.

Tampereella 17. maaliskuuta 2026

KPMG OY AB

Tilintarkastusyhteis®

Petri Sonninen
KHT



FinnHEMS Oy ttk 2025 kons ja emo.pdf

Allekirjoittajat:
Nimi Allekirjoitettu tunnisteella Allekirjoituspdivd

PETRI JOHANNES SONNINEN Vahva sahkoéinen tunnistautuminen 2026-03-17 09:02



