YRITYS- JA ) ) Tilinpaatésilmoitus
VYHTEISOTIETOJARIESTELMA liImoitusnumero 1100004271174

Y-tunnus

2177819-6

Toiminimi

GEMIC Oy

limoituksen tiedot

limoituksen tyyppi: Tilinpaatos, joka sisaltaa konsernitilinpaatéksen
Tilikausi: 01.01.2024 - 31.12.2024

Tilinpaatéksen vahvistamisen tiedot
Tilinpaatdksen vahvistamispaiva: 07.11.2025
Yhtiokokouksen tai osuuskunnan kokouksen paatos voitosta tai ylijgamasta:

2 Taseen osoittaman tuloksen kayttdminen ja osingonmaksusta paattaminen / Resolution on the use of the result shown
on the balance sheet and the payment of dividend

Todettiin, ettd GEMIC Oy:n vapaa paaoma on 5 856 148,04 euroa ja tilikauden voitto on 298 037,59 euroa. Paatettiin
hallituksen esityksen mukaisesti, etta yhtion tilikauden 1.1.2024-31.12.2024 voitto 298 037,59 euroa siirretdan edellisten
tilikausien voitto-/tappiotilille ja ettei osinkoa makseta.

It was noted that the distributable equity of GEMIC Oy is EUR

5 856 148.04 and the profit for the financial year is EUR

298 037.59. It was resolved, in accordance with the proposal of the Board of Directors, that the profit EUR 298 037.59 of
the financial year 1 January 2024 to 31 December 2024 is recorded to the profit and loss account of the company and no
dividend shall be paid.

Tilinpaatésasiakirjat

Tuloslaskelma (Liitetty)

Tase (Selvitys I0ytyy jo liitetysta asiakirjasta)

Taseen, tuloslaskelman ja mahdollisen rahoituslaskelman liitetiedot (Selvitys 10ytyy jo liitetysta asiakirjasta)
Tilinpaatoksen allekirjoitus ja paivays -sivu ja mahdollinen tilinpaatdsmerkinta (Selvitys I0ytyy jo liitetysta asiakirjasta)
Tilintarkastuskertomus (Selvitys 16ytyy jo liitetysta asiakirjasta)

Toimintakertomus (Selvitys 16ytyy jo liitetysta asiakirjasta)

Rahoituslaskelma (Yrityksella ei ole kirjanpitolain mukaista velvollisuutta)

Konsernitilinpaatds (Selvitys 16ytyy jo liitetysta asiakirjasta)

Konsernitilintarkastuskertomus (Selvitys 16ytyy jo liitetysta asiakirjasta)
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YRITYS- JA ) i Tilinpaatésilmoitus
VHTEISOTIETOJARJESTELMA liImoitusnumero 1100004271174

Konsernirahoituslaskelma (Yrityksella ei ole kirjanpitolain mukaista velvollisuutta)

limoituksen allekirjoitustiedot

Paivamaara: 13.11.2025 16.06
Allekirjoittaja: Suikkanen Johannes Erkki limari (vahvasti tunnistettu)
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Docusign Envelope ID: BEB3D7EA-A586-4423-9DA7-0FADSAD4003F

Tilinpaatos ja toimintakertomus

Gemic Oy

Y-tunnus: 2177819-6

01.01.2024 — 31.12.2024

Tama tilinp&aatds on sailytettava 31.12.2034 asti.
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Docusign Envelope ID: BEB3D7EA-A586-4423-9DA7-0FADSAD4003F

Tilinpaatos ja toimintakertomus tilikaudelta
01.01.2024 - 31.12.2024

Sisallysluettelo

Toimintakertomus 1.1.2024 - 31.12.2024
Tase, Konserni

Tuloslaskelma, Konserni

© o O w

Tase, Gemic Oy
Tuloslaskelma, Gemic Oy 11
Tilinpaatoksen liitetiedot 12
Tilinpaatdksen allekirjoitus 18
Tilinpaatésmerkinta 19

Luettelo kirjanpidoista ja aineistoista 20

Tilinpaatds on sailytettava vahintaan 10 vuotta tilikauden paattymisesta.

Tilikauden tositeaineisto on sailytettdva véhintdan 6 vuotta sen vuoden lopusta, jonka aikana tilikausi on
paattynyt.

Tilinp&aatoksen laati:

Svalner Atlas Accounting Qy, auktorisoitu tilitoimisto
Logomo Byra / Junakatu 9
20100 Turku

Osoite: Lonnrotinkatu 5, 00120 Helsinki Y-tunnus: 2177819-6

Kotipaikka: Helsinki

Electronically signed / Sahkaisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet $ Visma Sign

https://sign.visma.net/fi/document-check/81de 14d2-2ef0-4cde-a546-ffb6eB8cfcc3? Wwww.vismasign.com



Docusign Envelope ID: BEB3D7EA-A586-4423-9DA7-0FAD5AD4003F

Gemic Oy / Gemic konserni 3 (20)

Toimintakertomus 1.1.2024 — 31.12.2024

Toiminnan kehittyminen ja tuloksellisuus seki taloudellinen tilanne

Tilikaudelia konserni teki merkittdvia satsauksia kasvattaakseen Lahi-lIdén liketoimintaa. Samanaikaisesti
konsernin liikevaihto supistui paaasiassa EMEA -liiketoiminnan odotettua heikomman kehityksen mydta.
Konsernin tulos ké&éntyi negatiiviseksi kasvupanostusten seké merkittavien asiakasprojektien peruuntumisen
yhteisvaikutuksesta. Sekd Euroopan autoteollisuudessa etta Yhdysvaltain teknologiasektorilla peruuntui
projekteja asiakasyritysten uudelleenjarjestelyiden johdosta. Konsernin taloudellinen tila on kuitenkin vakaa
ja liketoiminnan yleisndkyma on positiivinen kevennetyn kulurakenteen ja vahvemman Lahi-ldan
markkinoille etabloitumisen myéta. Tilikaudella 2025 liiketoiminnan uskotaan kaantyvan selkessti
positiiviseksi erityisesti Lahi-ldén ja Yhdysvaltojen liketoiminnan kasvun my®ota.

Merkittdvimmat riskit ja epavarmuustekijét

Liiketoiminnan merkittdvimmat riskit ja epdvarmuustekijét liittyvat yleiseen taloudelliseen tilanteeseen
Euroopassa, seké mahdollisen kauppasodan tuottamaan epévarmuuteen Yhdysvaltojen markkinoilla.
Lahi-ldassa mahdollisesti matalalla pysyva raakadljyn hinta voi vaikuttaa palveluiden kysyntaan.

Konsernin Yhdysvaltojen tytaryhtio on kirjannut 1,1 miljoonan dollarin luottotappion yhden asiakkaan
merkittavasti viivastyneen maksusuorituksen my6ta. Neuvottelut maksun suorittamiseksi kuitenkin jatkuvat.

Arvio todenndkoisesti tulevasta kehityksesta

Liiketoiminnan odotetaan seké kasvavan ettd kaantyvan kannattavaksi seuraavalla tilikaudella. Erityisesti
Pohjois-Amerikan ja Lahi-Idén liketoimintojen kannattava kasvu uudelleenjérjestelyjen myéta kevennetylia
kulurakenteella tulee ndkymaan positiivisena tuloksena seuraavalla tilikaudella. Yhtién uusasiakashankinnan
prosessien vahvistuminen seka avainasiakkuuksien hallinnan parantuminen tasoittavat likevaihdon
kvartaalivaihtelua.

Hallituksen esitys yhtién voittoa koskeviksi toimenpiteiksi seki esitys mahdollisesta muun vapaan
pddoman jakamisesta

Gemic Oy:n jakokelpoinen vapaa pddoma on 5 856 148,04 euroa ja tilikauden voitto on 298 037,59 euroa.
Hallitus esitté4, ettd yhtién jakokelpoinen vapaa oma padoma kéytetdan seuraavasti:

Hallitus ehdottaa, ett4 tilikauden voitto siirretéan edellisten tilikausien voitto (-tappio) tilille eiké osinkoa jaeta.

Tiedot emoyhtiosta

Yhtié kuuluu tytaryhtiéna konserniin, jonka emoyhtio on Suikkanen Tamminen Holding Oy ja sen kotipaikka
on Helsinki.

Yhtié Gemic Oy on emoyhtié Gemic alakonsernilie ja sen kotipaikka on Helsinki.
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Docusign Envelope ID: BEB3D7EA-A586-4423-9DA7-0FAD5SAD4003F

Gemic Oy / Gemic konserni 4 (20)

Omistukset muissa yhtidissa

Gemic konserniin kuuluvat seuraavat yhtiot:

Yhtion nimi % omistusosuus
Gemic Inc, New York 100,00 %
Gemic Strategy Consulting Inc, Toronto 100,00 %
Gemic GmbH, Berliini 100,00 %
Gemic Strategy Consulting Ltd., Abu Dhabi 100,00 %
Gemic Strategy Ltd., Lontoo 100,00 %

Lahipiirilainat

Gemic Oy on antanut l&hipiiriin kuuluvalla avainhenkildlle lainaa 42 172 euroa. Velallinen on velvollinen
maksamaan velan takaisin velkojan vaatiessa. Laina on koroton.

Osakepdidoma ja osakkeet

Yhtién osakepadoma kasittaad 4 747 kappaletta osakkeita, jotka jakautuvat kahteen eri osakelajiin

seuraavasti:
2024
A-sarja 754 kpl
Tavallinen sarja 3993 kpl

Molemmilla osakesarjoilla on yhtaéldiset Aanioikeudet mutta A-sarjan osakkeilla on etuoikeus
varojenjakotilanteessa. Tavallisen sarjan osakkeita rasittaa lunastuslauseke. A-sarjan osakkeita voidaan
muuttaa tavallisen sarjan osakkeiksi.

Gemic Oy:lla on hallussaan 132 kappaletta tavallisen sarjan osakkeita joista 109 kappaletta on varattu
osakeoptioon. Osakkeiden nimellisarvo on 0,00 euroa.

Hallitus ja tilintarkastajat

Gemic Oy:n hallituksen muodosti tilikaudella hallituksen puheenjohtaja Johannes Suikkanen ja hallituksen
jasenet Otto Utti seka Vilma Torstila. Hallituspalkkioita maksetaan Gemicin ulkopuolisille jasenille.

Nykyisen hallituksen muodostaa hallituksen puheenjohtaja Johannes Suikkanen ja hallituksen jasenet Sakari
Tamminen seka Vilma Torstila.
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Docusign Envelope ID: BEB3D7EA-A586-4423-9DA7-0FAD5AD4003F

Gemic Oy / Gemic konserni 5 (20)

Gemic Oy:n tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteis6 Nexia Oy ja paavastuullisena tarkastajana Nina
Ofversten, KHT.

Henkilosto

Gemic konsernin keskimaarainen henkilostomaara tilikaudella oli 98 henkiloa (87, 2023).
Emoyhtion Gemic Oy:n keskimaarainen henkildstomaara tilikaudella oli 9 henkilda (9, 2023).

Konsernin tunnusluvut

2024 2023
Liikevaihto (EUR 1000) 16 689 20 117
Liikevoitto/tappio (EUR 1000) -6 228 74
Liikevoitto/tappio (%) -37,30 0,37
Oman p&doman tuotto (%) -114,32 -8,27
Omavaraisuusaste (%) 22,60 54,75
EBITDA (EUR 1000) -6 108 175
EBITDA (%) -36,58 0,87

Vertailukauden luvuissa otettu huomioon 2024 tilikaudella tehdyt korjaukset 2023 tilikauteen edellisten
tilikausien voitto/tappia -tilin kautta.

Liiketoimet intressitahojen kanssa

Gemic Oy:lla on ollut liiketoimia tytaryhtididensd Gemic Inc:in, Gemic Strategy Consulting Inc:in, Gemic
GmbH:n, Gemic Strategy Consulting Ltd:n and Gemic Strategy Ltd:n kanssa.

Gemic Oy on antanut lainoja konserniyhtidille. Pitkaaikaisia lainoja on yhteensa 4 295 686,75 euroa.
Lainojen vuosittainen korko on 3 %. Konserniyhtididen vililla annettuihin lyhytaikaisiin lainoihin sovelletaan
myos 3 %:in vuosittaista korkoa. Konsernin sisdisista lainoista tiedot on esitetty tarkemmin tilinpaatoksen
litetiedoissa.

Gemic Oy on saanut kaksi lainaa yhteensa 700 000,00 euroa Tower Hill Holding Oy:lta. Lahipiirilainoista on
esitetty tarkemmat tiedot tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jdlkeen

Tilikauden paattymisen jalkeen yhtion toimitusjohtaja vaihtui. Toimitusjohtajaksi aiemman toimitusjohtajan
Otto Utin tilalle tuli Johannes Suikkanen.
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Docusign Envelope ID: BEB3D7EA-A586-4423-9DA7-0FADSAD4003F

Gemic Oy / Gemic konserni

Konsernin tase

VASTAAVA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut aineettomat hyddykkeet
Aineettomat hyddykkeet yhteensi
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Aineelliset hyodykkeet yhteensi
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensa
Pysyvit vastaavat yhteensia

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Pitkdaikaiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Pitkdaikaiset saamiset yhteensd
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset yhteensa
Saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2024

16 443,57
236 449,57
252 893,14

333 822,89
333 822,89

43 315,04
43 315,04
630 031,08

42 172,00
193 786,71
1097 869,38
1333 828,09

2614 128,96
17 181,59
606 578,11
1221181,73
4 459 070,39
5792 898,48
2 392 837,37
8 185 735,85

8 815 766,93
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31.12.2023

33 421,89
248 802,62
282 224,51

371 047,39
371 047,39

40723,98
40 723,98
693 995,88

42 172,00
28 415,33

0,00
70 587,33

3 243 398,94
30 473,13
656 897,28

4 516 992,37
8447 761,72
8 518 349,05
4132 128,35
12 650 477,40

13 344 473,28
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Docusign Envelope ID: BEB3D7EA-A586-4423-9DA7-0FAD5SAD4003F

Gemic Oy / Gemic konserni

Konsernin tase

VASTATTAVAA
Oma paidoma
Osakepddoma
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
Oma pddoma yhteensa

Vieras paaoma
Pitkdaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Muut velat
Pitkdaikainen yhteensa
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen yhteensi
Vieras padoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2024

3 750,00

4 566 620,53

2674 035,38

-5 251 810,16
1992 595,75

1949 999,96
700 000,00
2 649 999,96

1 931 400,60
724 425,87
255 353,91

1261 990,84

4173 171,22

6 823 171,18

8 815 766,93
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31.12.2023

3 750,00

4 566 620,53
3 368 884,04
-633 644,21
7 305 610,36

2 509 090,88
350 000,00
2859 090,88

1347 636,67
801 344,09
124 588,65
906 202,63

3179 772,04

6 038 862,92

13 344 473,28
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Docusign Envelope |ID: BEB3D7EA-A586-4423-3DA7-0FAD5AD4003F

Gemic Oy / Gemic konserni 8 (20)

Konsernin tuloslaskelma

01.01.2024 - 31.12.2024

01.01.2023 - 31.12.2023

Liikevaihto 16 698 650,70 20117 171,44
Liiketoiminnan muut tuotot 24 460,76 7 624,92
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -622 563,39 -915 132,80
Ulkopuoliset palvelut -5 075 336,21 -4 480 168,63
Materiaalit ja palvelut yhteensa -5 697 899,60 -5 395 301,43
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -9 757 927,75 -9 631 156,34
Henkildsivukulut -1 703 111,07 -1 426 272,56
Eldkekulut -633 763,98 -582 831,98
Muut henkildsivukulut -1 069 347,09 -843 440,58

Henkilostokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset

11 461 038,82

-11 057 428,90

Suunnitelman mukaiset poistot -120 487,75 -101 132,36
Ponstotnja arvonalentumiset 120 487,75 -101 132,36
yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut -5 672 369,02 -3 496 621,58
Liikevoitto (-tappio) -6 228 683,73 74 312,09
Rahoitustuotot ja —kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 495 097,99 19 299,71
Korkokulut ja muut
rahoituskulut
Muille -500 820,39 -589 457,83
Rahomlj'stuotot ja —kulut 572240 570 158.12
yhteensa
Voitto (tappio) ennen veroja -6 234 406,13 -495 846,03
Tuloverot 982 595,97 -137 589,90
Muut valittdmat verot 0,00 -208,28
Tilikauden voitto (-tappio) -5 251 810,16 -633 644,21
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Docusign Envelope ID: BEB3D7EA-A586-4423-9DA7-0FAD5AD4003F

Gemic Oy / Gemic konserni

Tase, Gemic Oy

VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Sijoitukset yhteensid
Pysyvit vastaavat yhteensi

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Pitkdaikaiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset
Muut saamiset
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset yhteensa
Saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensid

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2024

3 885,76
3 885,76

98 111,06
98 111,06
101 996,82

4 295 686,75
42 172,00

9 592,00

4 347 450,75

0,00

9 570 690,65
0,00

100 312,85
202 401,11

9 873 404,61
14 220 855,36
914 532,53
15135 387,89

15 237 384,71
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31.12.2023

5181,00
5181,00

97 327,18
97 327,18
102 508,18

4 195 686,75
42 172,00
12 682,85

4 250 541,60

1781 351,80
6 437 473,65
20,26

126 310,24
1272 153,67
9617 309,62
13 867 851,22
2084 874,24
15 952725,46

16 055 233,64
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Docusign Envelope ID: BEB3D7EA-A586-4423-9DA7-0FAD5AD4003F

Gemic Oy / Gemic konserni

Tase, Gemic Oy

VASTATTAVAA
Oma paaoma
Osakepadoma
Sijoitetun vapaan oman paioman rahasto
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
Oma padaoma yhteensd

Vieras padoma
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Muut velat
Pitkaaikainen yhteensa
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen yhteensa
Vieras pddoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2024

3 750,00

4 566 620,53
991 489,92
298 037,59
5859 898,04

1 849 099,96
700 000,00
2 649 999,96

1909 090,92
321 157,60
4 128 904,35
32731,26
335 602,58

6 727 486,71
9 377 486,67

15 237 384,71
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31.12.2023

3 750,00

4 566 620,53
1045 624,38
-54 134,46
5561 860,45

2 509 090,88
350 000,00
2 859 090,88

1 309 090,92
600 600,80
5378 820,75
36 183,92
309 585,92
7475 259,73
10 493 373,19

16 055 233,64

¢ visma sign

www.vismasign.com



Docusign Envelope ID: BEB3D7EA-A586-4423-9DA7-0FAD5SAD4003F

Gemic Oy / Gemic konserni

Tuloslaskelma, Gemic Oy

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Eldkekutut

Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto (-tappio)

Rahoitustuotot ja —kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille

Rahoitustuotot ja —~kulut yhteensa

Voitto (tappio) ennen veroja

Tuloverot
Muut valittdmat verot
Tilikauden voitto (-tappio)

https://sign.visma.net/fi/document-check/81de14d2-2ef0-4c4e-a546-ffb6e8cfcc37

01.01.2024 - 31.12.2024
7 969 671,04

0,00

-2 095794,38
-1 508 550,96
-3 604 345,34

-519 453,41
-246 417,56
-100 205,18
-146 212,38
-765 870,97

-1295,24
-1295,24

-3 212 952,86
385 206,63

269 164,81
159 076,14

-357 139,26
71101,69
456 308,32

-93 287,99
-64 982,74
298 037,59
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01.01.2023 - 31.12.2023
10 955 531,60

-6 028,00

-5 190 686,80
-1 943 106,11
-7 133 792,91

-1 589 554,80
-212721,93
-128 682,07

-84 039,86

-1 802 276,73

-1726,99
-1726,99

-1 810 577,50
201 129,47

101 336,39
8 409,61

-362 558,32
-252 812,32
-51 682,85

-2 451,61
0,00
-54 134,46
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Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Tilinpaatods on laadittu Suomen kirjanpitolain (KPL) mukaisesti.
Saamisten ja rahoitusarvopapereiden seka velkojen arvostusperiaatteet

Saamiset, rahoitusarvopaperit ja muut sellaiset rahoitusvarat samoin kuin velat on arvostettu KPL 5 luvun 2
§:n mukaisesti.

Pysyvien vastaavien poistot

Gemic Qy:n poistot tehty 25 % menojdanndspoistosuunnitelmaa kayttden. Alle 3 vuoden kalusto kirjattu
vuosikuluna.

Gemic Strategy Ltd. ja Gemic Strategy Consulting Ltd. poistot tehty kayttden 3 vuoden tasapoistoa.

Gemic GmbH on poistanut ohjelmistot kayttden 3 vuoden tasapoistoa, kalusto ja pitkdvaikutteiset menot
poistettu tasapoistoin vaikutusaikanaan. Arvoltaan pienet kalustot poistettu kerralla.

Gemic Inc. ja Gemic Strategy Consulting Inc. on tehnyt poistot kalustosta ja pitkavaikutteisista menoista
tasapoistoin vaikutusaikanaan.

Konsernitilinpdatoksen yhdistelyn laajuus

Konsernitilinpaatoksen laadinnassa kaikki tytaryhtiot on yhdistelty. Konsernin sisaiset liketapahtumat,
saamiset, velat ja omistukset eliminoidaan konsernitilinpdatosta laadittaessa.

Konsernitilinpaatoksen yhdistelyt on laadittu kayttden hankintamenomenetelmaa.

Konserniin kuuluvat yritykset:

Yhtién nimi % omistusosuus
Gemic Inc, New York 100,00 %
Gemic Strategy Consulting Inc, Toronto 100,00 %
Gemic GmbH, Berliini 100,00 %
Gemic Strategy Consulting Ltd., Abu Dhabi 100,00 %
Gemic Strategy Ltd., Lontoo 100,00 %

Ulkomaan rahan méaaréisten erien muuttaminen

Ulkomaalaisten tytaryhtididen raportit on muunnettu Euroihin kayttaen tuloslaskelmassa tilikauden
keskimaaraista kurssia ja taseessa tilikauden paatdspaivan kurssia. Tuloslaskelman ja taseen
muuntamisessa syntyvéat kurssierot on esitetty osana omaa pddomaa. Muuntoerot tytaryhtiéiden omasta
padomasta esitetdan kertyneissa voittovaroissa omana eranaan.
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Tuloutusperiaatteet

Konsernin liikevaihto muodostuu konsultointipalveluista. Konsultointityét tuloutetaan téiden etenemisen
perusteella. Tilinpdatoksessa 31.12.2024 keskeneraisista projekteista on tuloutettu valmiusasteen mukainen
osuus projektin kokonaistuotosta. Yhtio kayttaa tuloutusperusteena hankkeelle tehtyja tydtunteja. Projektien
valmiusaste on maaritetty hankkeen toteutuneiden menojen suhteessa hankkeen arvioituihin
kokonaismenoihin. Gemic Oy:n taseen saamiset siséltad 114 671,30 euroa keskeneraisten projektien
jaksotusta (vertailukaudella 1 133 580,94 euroa) ja Gemic konsernin taseen saamiset siséltda 399 647,90
euron (vertailukaudella 3 687 502,49 euroa) edesta jaksotusta.

Laskennalliset verosaamiset

Konsernitaseeseen pitkaaikaisiin siirtasaamisiin sisaltyi laskennallista verosaamista 1 094 736, 43 euroa,
joka muodostui tilikauden aikana kirjatuista laskennallisista verosaamisista liittyen konsernien ulkomaisten
tytaryhtididen vahvistettuihin tappioihin. Hallituksen ndkemyksen mukaan tytaryhtidille kertyy lahivuosina
verotettavaa tuloa, jota vastaan tappiot pystytdan hyddyntdmaan lahivuosien aikana.

2024 2023 2024 2023

Konserni Konserni Emoyhtié Emoyhtio

Laskennalliset verosaamiset 1094 736,43 0,00 0,00 0,00
(pitkdaikaiset)

Laskennalliset verosaamiset 1094 736,43 0,00 0,00 0,00

Korjaukset aiempiin tilikausiin

Gemic Oy:ssa on 2024 tilikaudella kirjattu edellisten tilikauden voitto/tappio tilin kautta 2023 vuodelle kuuluva
kulu jonka negatiivinen tulosvaikutus oli 177 022,58 euroa seka oikaistu 2022 vuodelle kuuluva jaksotus
jonka tulosvaikutus oli 67 571 euroa positiivinen. Vertailukauden tuloslaskelma ja tase on oikaistu
vastaamaan Korjauksia.

Tilikaudella 2024 konsernin 2023 lukuja on korjattu edellisten tilikauden voitto/tappio tilin kautta Gemic Inc
yhtiossa liian suurena kirjatun jaksotetun vuokran takia. Korjauksella oli 286 932,83 euron positiivinen
tulosvaikutus. Konsernin taseessa edellisten tilikausien voitto/tappio tilin kautta yhteensa tehty korjaus
kurssieroineen, huomioon ottaen emoyhtiossa tehty 177 022,58 euron negatiivinen korjaus, on 109 910,25
euroa. Vertailukauden tuloslaskelma ja tase on oikaistu vastaamaan korjauksia.

Tilintarkastajan palkkiot

2024 2023
Palkkiot 14 250,00 8 900,00
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Henkilosto

Gemic konsernin keskimaarainen henkildstomaara tilikaudella oli 86 henkiloa (85, 2023).
Emoyhtién Gemic Oy:n keskimaarainen henkildstomaara tilikaudella oli 3 henkilda (9, 2023).

Toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille maksetut palkat

Emoyhtio Konserni
2024 2023 2024 2023
Palkat ja palkkiot 219 999,92 224 666,58 632 625,19 608 953,80

Annetut vakuudet ja taseen ulkopuoliset sitoumukset seka elakevastuut

Annetut vakuudet lajeittain | Velan tai sitd pienemman vakuuden maara

Yrityskiinnitykset 3 859 090,88

Yhteensa 3859 090,88

Gemic Oy:n yrityskiinnityksen suuruus on yhteensa 7 200 000,00 euroa. Tilikauden lopussa lainan maara
3 859 090,88 euroa.

Taseen ulkopuolisten sitoumusten yhteismaara

Lyhytaikainen  Pitkdaikainen  Lyhytaikainen  Pitkdaikainen

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtic
Vuokravastuut, euroa 754 694,18 2741 049,00 30 953,92 0,00
Leasingvastuut, euroa 285,30 0,00 285,30 0,00
Yhteensa 754 979,48 2741 049,00 31 239,22 0,00

Liiketoimet konserniyritysten ja intressitahojen kanssa

Gemic Oy:lla on ollut liketoimia tytaryhtididensa Gemic Inc:in, Gemic Strategy Consulting Inc:in, Gemic
GmbH:n, Gemic Strategy Consulting Ltd:n and Gemic Strategy Ltd:n kanssa. Konserniyhtididen valiset
liketapahtumat ovat toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin.

Gemic Oy on antanut lainoja konserniyhtidille. Pitkaaikaisia lainoja on yhteensa 4 295 686,75 euroa.
Lainojen vuosittainen korko on 3 %. Konserniyhtididen valilla annettuihin lyhytaikaisiin lainoihin sovelletaan
myo6s 3 %:in vuosittaista korkoa.
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Gemic Oy on saanut kaksi lainaa yhteensa 700 000,00 euroa Tower Hill Holding Oy:Ité. Lainojen korot ovat

2-3,75 %.

Liiketoimet tytaryhtididen kanssa:

Pitkdaikaiset konsernilainasaamiset
Lyhytaikaiset konsernilainasaamiset

Konsernimyyntisaamiset
Korkosaamiset, konserni
Ostovelat konserniyhtidille
Muut velat konserniyhtidille
Myynnit konserniyhtioille

Korko- ja rahoitustuotot konserniyhtigilta

Ostot konserniyhtioilta

2024

4 295 686,75
5422 107,25
3682 832,73
398 179,68
3833 103,40
295 800,95
2716 820,81
269 164,81
3122 183,25

2023

4 195 686,75
2098 315,68
4210 143,11
129 014,87
4902 106,41
476 714,34
3708 427,21
101 336,39
5114 707,18

Taseen vastaavia ja vastattavia seka tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Siirtosaamisten olennaiset erit

Jaksotetut keskeneraiset projektit

Jaksotetut kulut
Jaksotetut valittomat verot
Muut siitosaamiset

Siirtovelkojen olennaiset erit

Jaksotetut henkildsivukulut
Jaksotetut kulut
Jaksotetut valittdmat verot

Jaksotetut keskeneraiset projektit

Muut siirtovelat
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Gemic Oy
2024 2023
114 671,30 1133 580,94
87 281,78 110 848,17
0,00 27 724,56
448,03 0,00
202 401,11 1272 153,67
Gemic Oy
2024 2023
29 520,07 37 518,55
178 994,58 73 407,74
93 287,99 0,00
5404,90 0,00
28 395,04 21 637,05
318 423,41 132 563,34
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Konserni
2024 2023
399 647,90 3687 502,49
222 195,97 237 068,80
261 277,31 304 950,80
338 060,55 537,45
1221 181,73 4 230 059,54
Konserni
2024 2023
60 852,61 50 304,23
516 691,94 591 205,57
80 247,42 64 154,41
544 923 95 0,00
59 274,92 23 515,84
1261 990,84 729 180,05
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Liiketoiminnan muiden kulujen olennaiset erit
Gemic Oy Konserni
2024 2023 2024 2023
Hallinnon kulut 2 549 473,37 922 777,32 2 295 540,63 1430 808,48
Tietolikenne- ja toimistokulut 496 540,75 516 504,86 1730 251,98 1587 429,16
Luottotappiot 0,00 0,00 1135 802,71 0,00
Muut lilketoiminnan kulut 166 938,74 194 272,84 510773,70 588 294,18
3212 952,86 1633 555,02 5 672 369,02 3 606 531,82

Oma paaoma

Docusign Envelope |D: BEB3D7EA-A586-4423-9DA7-0FAD5AD4003F

Yhtidn osakepadoma kasittda 4 747 kappaletta osakkeita, jotka jakautuvat kahteen eri osakelajiin, A-sarjaan
(754 osaketta) ja tavalliseen sarjaan (3993 osaketta).

Molemmilla osakesarjoilla on yhtéléiset &4nioikeudet mutta A-sarjan osakkeilla on etuoikeus

varojenjakotilanteessa. Tavallisen sarjan osakkeita rasittaa lunastuslauseke. A-sarjan osakkeita voidaan

muuttaa tavallisen sarjan osakkeiksi.

Gemic Oy:lla on hallussaan 132 kappaletta tavallisen sarjan osakkeita joista 109 kappaletta on varattu
osakeoptioon. Osakkeiden nimellisarvo on 0,00 euroa.

Oman paaoman muutokset

Gemic Oy Gemic Oy Konserni Konserni

2024 2023 2024 2023

Osakepadoma 01.01 3 750,00 3 750,00 3 750,00 3 750,00
Osakepddoma 31.12 3 750,00 3 750,00 3 750,00 3 750,00
SVOP rahasto 01.01 4 566 620,53 4 566 620,53 4 566 620,53 4 566 620,53
SVOP rahasto 31.12 4 566 620,53 4 566 620,53 4 566 620,53 4 566 620,53
Edellisten tilikausien voitto 01.01 1100 941,50 978 155,07 2 625 329,58 3451 723,21
Korjaus edellisten tilikausien tulokseen -109 451,58 -101,69 109 910,25 19 924,75
Muuntoero -61 204,45 -102 763,927
Edellisten tilikausien voitto 31.12 991 489,92 978 053,38 2 674 035,38 3 368 884,04
Tilikauden voitto/tappio 298 037,59 122 888,12 -5251810,16 -743 554,46
Vapaa oma padoma yhteensa 5 856 148,04 5 667 562,03 1988 845,75 7 191 950,11
Oma pdidoma yhteensa 5 859 898,04 5671 312,03 1992 595,75 7195 700,11
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Laskelma OYL 13:5§:n jakokelpoisesta vapaasta pdaomasta

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 4 566 620,53
Edellisten tilikausien voitto 991 489,92
Tilikauden voitto 298 037,59
Vapaa oma padoma yhteensa 5856 148,04
Jakokelpoinen oma paaoma yhteensa 5856 148,04
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Tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Etakokous, 03.11.2025

Paikkakunta, paivays

Signed by: DocuSligned by:
Jolanmes Suibbanon Sakari Twmminen
—=T7ABTTUG/CBF 2485 - 5248
Johannes Suikkanen Sakari Tamminen
Toimitusjohtaja, hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen

[ Ui Torstle

Vilma Torstila

Hallituksen jasen

§ visma sign
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Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on (séhkaisen) allekirjoituksen asoittamana paivana annettu kertomus.

Helsinki 4.11.2025

Paikkakunta, paivays

Nexia Oy

Allekirjoitettu séhkoisesti

Nina Ofversten, KHT
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Luettelo kirjanpidoista ja aineistoista

Péivéakirja Sé&hkdinen arkisto
Paakirja Sahkdinen arkisto
Tilinpaatos Séhkoisena, pdf
Tase-erittely Sdhkoisena, pdf

Tositelajit ja sdilyttamistapa

INVFIN (Myyntilaskut) Séhkoinen arkisto, Netsuite
VENDBILL (Ostolaskut) Sahkainen arkisto, Netsuite
JEFIN (muistio) Sahkoinen arkisto, Netsuite
CURREVFIN (valuuttakurssierot) Sahkoinen arkisto, Netsuite
PMTFIN (maksutositteet) Sahkoinen arkisto, Netsuite
Palkat S&hkaoinen arkisto, Procountor
Tiliotteet Sahkadinen arkisto, Netsuite
ALV-laskelmat Sahkdinen arkisto, Netsuite
Kausiveroilmoitukset Sahkoinen arkisto, Netsuite

Séhkoisena arkistona kirjanpitoaineistoille toimii Netsuite. Palkanlaskennassa kaytetdan Procountor
ohjelmistoa.
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Sakari Tamminen
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ID: 9ba65a69-a101-41dd-bb8d-cf59504784(7
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TILINTARKASTUSKERTOMUS
GEMIC Oy:n yhtitkokoukselle

Tilinpaatodksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet GEMIC Oy:n (y-tunnus 2177819-6) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1. — 31.12.2024.
Tilinpdatds sisaltéa sekd konsernin ettd emoyhtion taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot. Lausuntonamme
esitamme, etta tilinpaatés antaa oikean ja riittéavan kuvan konsernin sekd emoyhtién toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien saanndsten
mukaisesti ja tayttda lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvén
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa T7iintarkastajan velvollisuudet
tilinpaétoksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia emoyhtiostd ja konserniyrityksistd niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme
hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia

Tilinpadtostad koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpadtéksen laatimisesta siten, etta se antaa oikean ja riittdvan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpadtoksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttas lakisdsteiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpdatdksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesté tai virheests johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykyé
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittémédén seikat, jotka liittyvét toiminnan jatkuvuuteen ja
siihen, ettd tilinpdatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpdétds laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole
muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessd kokonaisuutena
vaarinkaytoksestd tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka
sisdltda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siité, etti olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkdytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin p&atoksiin, joita kayttajat tekevat
tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja
sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

o Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksestéd tai virheestda johtuvat tilinpaatoksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme  ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteitéd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen m&aran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkdytoksesta johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys ja3
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havaitsematta, silla vaarinkdytokseen voi liittyd yhteistoimintaa, vaarentdmists, tietojen tahallista
esittdmadtta jattamista tai virheellisten tietojen esittédmists taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

o Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista siséisesté valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme  siina
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

o Arvioimme sovellettujen tilinpadtoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niistd esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

o Teemme johtopdatéksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatbksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvda olennaista
epdvarmuutta, joka voi antaa merkittdvad aihetta epéillda emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtopaatksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan téytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpdatoksessa esitettéviin
tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittdvid, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatoksemme  perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispédivddn mennessd hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei
emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

o Arvioimme  tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessd esitettdvat tiedot mukaan lukien, yleistd
esittdmistapaa, rakennetta ja sisdltda ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja
tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

o Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme konsernitilinpa&tosts
koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssid konserniin kuuluvia yhteisgja tai liiketoimintayksikkéja koskevasta taloudellisesta
informaatiosta. Vastaamme konsernin ftilintarkastusta varten suoritettavan tilintarkastustyén
ohjauksesta, valvonnasta ja lapikdynnistd. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan Ilukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittivit
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittad toimintakertomuksen.
Tilinpdatdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpa&toksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellists.
Velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia
saannoksia.

Lausuntonamme esitamme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd
toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia sdannoksia.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaattksen, ettd toimintakertomuksessa on olennainen
virheellisyys, meidan on raportoitava tasté seikasta. Meilld ei ole tdmén asian suhteen raportoitavaa.
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Huomautus
Huomautuksena esitémme, ettd tilinpa&tosta ei ole laadittu ja allekirjoitettu maaraajassa ja siten tilinpdatoksen
laatimiselle asettua kirjanpitolain 3 luvun 6 §:n mukaista masraaikaa ei ole noudatettu.

Helsingissa 4.11.2025

Nexia Oy
Tilintarkastusyhteiso

Nina Ofversten
KHT

Séhkaoisesti allekirjoitettu
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