== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

930391 794

Aksjeselskap

HAUGEN - GRUPPEN AS
Delitoppen 5

1540 VESTBY

01.01.2021 - 31.12.2021

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Stig Kongsfjell
23.03.2022

Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2021

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.
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Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2,3 1342 325113 1289 840 537
Annen driftsinntekt 4975 127 2577 959
Sum inntekter 1347 300 240 1292 418 496
K ostnader

Varekostnad 38 857 124 904 812 926 715
L gnnskostnad 412 97 612 327 94 627 532
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 863 569 1143909
Annen driftskostnad 34,6 267 078 304 253 895 427
Sum kostnader 1222679 104 1162 593 582
Driftsresultat 124 621 136 129 824 913
Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 5 10535154 2750 257
Sum finansinntekter 0 0
Annen finanskostnad 5 7431234 41 801 268
Sum finanskostnader 0 0
Netto finans 0 0
Ordinaart resultat for skattekostnad 127 725 056 90 773 903
Skattekostnad pa ordinaat resultat 13 28 462 012 20 184 900
Ordinaart resultat etter skattekostnad 0 0
Arsresultat 11 99 263 044 70589 003
Totalresultat 99 263 044 70589 003
Overfaringer og disponeringer

Konsernbidrag 11 72 603 240 41 666 782
Sum overfaringer og disponeringer 72 603 240 41 666 782
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 13 3275924 3217081

Sum immaterielle eilendeler 3275924 3217081

Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 6,10 1 494 000 1942 050

Sum varige driftsmidler 1494 000 1942 050

Finansielle anleggsmidler

Andre fordringer 7 967 416 4262 444

Sum finansielle anleggsmidler 967 416 4262 444

Sum anleggsmidler 5737 340 9421575

Omlgpsmidler

Varer

Varer 8,10 142 222 866 136 119 255

Sum varer 0 0

Fordringer

Kundefordringer 10 31043 702 36 824 661

Andre fordringer 8715 115 9964 744

Konsernfordringer 3391 384 565 692 337723287
0

Sum fordringer 424 324 509 384 512 693

I nvesteringer

Sum investeringer 0 0

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 9 3716 621 3637931

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 3716 621 3637931

Sum omlgpsmidler 570 263 996 524 269 879
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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 930391794

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
SUM EIENDELER 576 001 335 533 691 454
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 11 200 000 200 000
Overkurs 11 1100 000 1100 000
Annen innskutt egenkapital 11 35343212 35343212
Sum innskutt egenkapital 36 643 212 36 643 212
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 11 160 085 063 133 425 259
Sum opptjent egenkapital 160 085 063 133425 259
Sum egenkapital 196 728 275 170068 471
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 12 11 925 621 11 306 490
Sum avsetninger for forpliktelser 11 925 621 11 306 490
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 7 1296 047 2717043
Sum annen langsiktig gjeld 1296 047 2717043
Sum langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 156 098 248 180092 154
Betalbar skatt 13 8043019 9456 279
Skyldige offentlige avgifter 30 128 405 27190 715
Kortsiktig konserngjeld 3 101 991 588 64 057 149
Annen kortsiktig gjeld 69 790 132 68 803 153
Sum kortsiktig gjeld 366 051 392 349 599 450
Sum gjeld 379 273 060 363 622 983
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2021 2020
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 576 001 335 533691 454
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer : 2022 637315
Enheten

Organisasjonsnummer : 930 3921 794
Organisasjonsform: Aksjeselskap
Foretaksnavn: HAUGEN - GRUPPEN AS

Forretningsadresse: Delitoppen 5

1540 VESTBY

Regnskapsar

Z‘A.rsregnskapets periode: 01.01.2021 - 31.12.2021
Konsern

Morselskap i konsern: Nei

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet: Nei

Benyttet ved utarbeidelsen av

drsregnskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler

irsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Stig Kongsfjell
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 23.03.2022

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert Arsregnskap fra 2021.

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa& at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 13.07.2022

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Organisasjonznr: 930 391 794
HAUGEN - GRUPPEN AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2,3 1 342 325 113 1 289 840 537
Annen driftsinntekt 3 4 975 127 2 577 959
Sum inntekter 1 347 300 240 1 292 418 496
Kostnader

Varekostnad 3,8 857 124 904 812 926 715
Lennskostnad 4,12 97 612 327 94 627 532

Avskrivning pa varige
driftsmidler og

immaterielle eiendeler 6 863 569 1 143 909
Annen driftskostnad 3,4,6 267 078 304 253 895 427
Sum kostnader 1 222 679 104 1 162 593 582
Driftsresultat 124 621 136 129 824 913

Finansinntekter og

finanskostnader

Annen finansinntekt 5 10 535 154 2 750 257
Sum finansinntekter 0 o]
Annen finanskostnad 5 7 431 234 41 B01 268
Sum finanskostnader 0 o]
Netto finans 0 o]

Ordinert resultat fer

skattekostnad 127 725 056 90 773 903
Skattekostnad pa ordinart

resultat 13 28 462 012 20 184 900
Ordinzrt resultat etter

skattekostnad o} 0
Arsresultat 11 99 263 044 70 589 003
Totalresultat 99 263 044 70 589 003

Overferinger og

disponeringer

Konsernbidrag 11 72 603 240 41 666 782

Sum overferinger og

disponeringer 72 603 240 41 666 782
Utskriftedato 13.07.2022 Organisasjonsny 930 391 794 Side 1 av 3
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Organisasjonznr: 930 391 794
HAUGEN - GRUPPEN AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 12 3 275 924 3 217 081
Sum immaterielle eiendeler 3 275 924 3 217 o081l
Varige driftasmidler
Driftslesere, inventar,
verktey, kontormaskiner
og lignende 6,10 1 494 000 1 942 050
Sum varige driftsmidler 1 454 000 1 942 050
Finansielle anleggzmidler
Andre fordringer 7 967 416 4 262 444
Sum finansielle
anleggsmidler 967 416 4 262 444
Sum anleggsmidler 5 737 340 9 421 575
Omlepsmidler
Varer
Varer g,10 142 222 866 136 119 255
Sum varer 0 o]
Fordringer
Kundefordringer 10 31 043 702 36 B24 661
Andre fordringer 8 715 115 9 964 744
Konsernfordringer 3,3,9,10 384 565 692 337 723 287
Sum fordringer 424 324 509 384 512 693
Investeringer
Sum investeringer 0 o]
Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter
og lignende 9 3 716 621 3 637 931
Sum bankinnskudd,
kontanter og lignende 3 716 621 3 637 931
Sum omlepsmidler 570 263 996 524 269 879
SUM EIENDELER 576 001 335 533 691 454
BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD
Egenkapital

Utskriftedato 13.07.2022 Organisasjonsny 930 391 794 Side 2 av 3
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Innskutt egenkapital

Selskapskapital 11 200 000 200 000
Overkurs 11 1 100 000 1 100 000
Annen innskutt egenkapital 11 35 343 212 35 343 212
Sum innskutt egenkapital 36 643 212 36 643 212
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 11 160 085 063 133 425 259
Sum opptjent egenkapital 160 085 063 133 425 259
Sum egenkapital 196 728 275 170 068 471
Gjeld
Langsiktig gjeld
Pensjonsforpliktelser 12 11 925 621 11 306 490
Sum avsetninger for
forpliktelser 11 925 621 11 306 490
Annen langsiktig gjeld
@vrig langsiktig gjeld 7 1 296 047 2 717 043
Sum annen langsiktig gjeld 1 296 047 2 717 043
Sum langsiktig gjeld 0 o]
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 156 098 248 180 092 154
Betalbar skatt 13 8 043 019 9 456 279
Skyldige offentlige
avgifter 30 128 405 27 120 715
Kortsiktig konserngjeld 3 101 991 588 64 057 149
Annen kortsiktig gjeld 69 790 132 68 803 153
Sum kortsiktig gjeld 366 051 392 349 599 450
Sum gjeld 379 273 060 363 622 983
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 576 001 335 533 691 454
Utskriftedato 13.07.2022 Organisasjonsny 930 391 794 Side 3 av 3
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Organisasjonznr: 930 391 794
HAUGEN - GRUPPEN AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
1

Regnskapsprinsipper
Note 1 - Regnskapsprinsipper - Virkning av endring av regnskapsprinsipp -
Reklassifiseringer Se egen fil lastet opp

Nete
1

Er det usikkerhet om fortsatt drift?: Nei

Nete

Antall arsverk i regnskapsiret
83.00

Nete
4

Spesifisering av resultatregnzkapet

Lennkostnader
Lenn Avets Fijordrets
71374090.00 69322389.00
Folketrygdavgift Arets Fiordrets
11940022.00 10943516.00
Pensjonskosthnader Arets Fiordrets
8351313.00 9450339.00
Andre yvtelser Arets Fiordrets
5946902.00 4911287.00
Sum legnnskostnader Arets Fiordrets
97612327 .00 94627531.00
Necte

Ekstraordinere inntekter og kostnader
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Sum Belep
Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
Konsernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra kecnsolideringen

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - felles kontrollert virksomhet Arets Fjorarets
Pantstillelse Belop
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.

25.07.2023 kl 21:57 Brgnngysundregistrene
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Haugen-Gruppen AS

;\rsrapport for 2021

Arsberetning

f&rsregnskap

- Resultatregnskap

- Balanse

- Noteopplysninger

- Kontantstremoppstilling

Revisjonsberetning
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Haugen-Gruppen AS

Arsberetning for 2021

Selskapet har felgende aksjonzrer:

HG Norway AS - 100 % av aksjene

Virksemhetens art og tilholdssted
Selskapet er lokalisert i Vestby, og driver virksomhet innen import og salg av nzrings- og nytelsesmidler til hele

landet.
Selskapet inngdr i konsernet Haugen-Gruppen Nordic AS.

Fortsatt drift

I samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningenc om fortsatt drift er tilstede. Til grunn for
antagelsen ligger resultatprognoser for 2022 og selskapets langsiktige strategiske prognoser for drene fremover.
Selskapet er i en sunn gkonomisk og finanstell stilling.

Fremtidig utvikling

Selskapets utvikling anses som god. Sclskapel moter en stadig kende konkurransc fra kjedenes egne merkevarer
som bidrar til press pa opprettholdelsc av lonnsomheten pé selskapets merkevarer. Sclskapets markedsposisjoner
anses som gode innenfor de fleste kategorier og selskapet er godt posisjonert for videre vekst. Veksten var som
forventet 1 2021 hensyntatt effekter av COVID-19, og vi forventer at veksten vil vedvare ogsd noe inn i 2022.
Nasjonale restriksjoner er i stor grad opphevet. Selskapet ser veksten som har vart i dagligvaremarkedet de siste
2 4r flates ut og at storkjokken markedet igjen vil vokse. Selskapet forventer at endringen i omsetningsmiks vil
balanseres mellom kanalene.

Hendelser etter balansedagen

Krigen i Ukraina skaper finansiell ustabilitet og ekt inflasjonspress. Selskapet forventer et volatilt 2022 knyttet
til logistikksituasjon hvor tilgjengeligheten p4 enkelte innsatsfaktorer i matproduksjon kan bli utfordrende. I
tillegg til en volatil norsk krone og stigende priser pi rdvarer og andre innsatsfaktorer vil selskapet se seg nadt til
i gjennomiere betydelig prisekninger til sine kunder i lapet av 2022.

Arbeidsmiljs og personale

Arbeidsmiljpet i bedriften er bra. Sykefravaer i aret var 2,8 % i 2021 mot 3,7 % i 2020 av total arbeidstid. Det har
ikke vzrt noen ulykker med personskader. Selskapet har ikke hatt sterre skader eller ulykker p noe av sitt
materiell. Selskapet har fungerende bedriftshelsetjeneste og et arbeidsmiljputvalg som mates regelmessig.
Selskapet har etablert velfungerende treningsfasiliteter for sine ansatte som et ledd i & fa redusert sykefraveeret
ytterligere-

Likestilling

Vart likestillingsarbeid er forankret i virksomhetens strategi, prosesser og retningslinjer. Pr dags dato har
selskapet ingen kvinner i styret. Styret legger imidlertid vekt pd 4 tilstrebe balanse mellom kvinner og menn pa
alle omrader, herunder lederstillinger. Styret kan ikke se at det cksisterer forskjellsbehandling mellom kvinner og
mena,

Det jobbes kontinuerlig med likestilling mellom kjonn. Bedriftens ledergruppe bestar av 4 kvinner og 7 menn, en
okning pa 2 kvinner fra 2020. Av bedriftens 83 ansatte pr 31.12.2021 er 29 % kvinner og 71 % menn, en akning
pi 1,5 % kvinner fra 2020. Gjennomsnittlig lenn er 8% hayere for menn enn for kvinner i selskapet per utgangen
av 2021. Beregningen inkluderer ulike tillegg til arslonn samt firmabil og bonus. Arsaken til forskjellen i lonn er
sammensatt, der en stor del av irsaken er at vi giennom de siste 5 &rene har jobbet for 4 ske andelen kvinnelige
ansatte betraktelig. En naturlig effekt av dette, i et selskap dor mange ansatte har hay ansiennitet, er at den
kvinnelige andelen ansatte i gjennomsnitt har lavere ansiennitets en den mannlige andelen ansatte.
Gjennomsnittsalder pa kvinnelig ansatte er 42 ir mot for menn 49 &r. Gjennomsnittlig ansiennitet for kvinner er
6 &r mot for menn 13 &r. Vire prosesser for lannsfasisettelse ved ansettelse og arlig lennsjustering, utvikling og
forfremmelser sgrger for 4 ivareta vire ansatte pa en retiferdig méte der man likebehandles uavhengig av kjenn
eller andre diskriminerende fakiorer.

Vi har en midlertidig ansatt per 31.12.2021 og kun 2 ansatte i deltidsstilling, hvorav en kvinne og en mann.

1
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Gjennomsnittlig antall uker foreldrepermisjon i 2021 var 32 for kvinner og 18 for menn.

Selskapet er opptatt av i gi de ansaitc t jobbtilbud som inneholder tilgang til et faglig milje og gi dem muligheten
(il 4 kombinere jobben med privatlivet uavhengig av kjenn.

Diskriminering

Diskrimineringslovens formal er 4 fremme likestilling, sikre like muligheter og rettighcter og 4 hindre
diskriminering pi grunn av etnisk, nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge, sprak, rcligion og livssyn.
Selskapet arbeider aktivt, malrettet og planmessig for & {remme lovens formal innenfor var virksomhet,
Aktivitetene omfatter blant annet rekruttering, lonns- og arbeidsvilkar, forfremmelse, utviklingsmuligheter og
beskyttelse mot trakassering.

Sclskapet har som mal & vere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering pa grunn av nedsatt
funksjonsevne. Selskapet arbeider aktivt og malrettet for & utforme og tilrettelcgge de fysiske forholdene slik at
virksomhetens ulike funksjoner kan benyttes av flest mulig. For arbeidstakere eller arbeidssokere med nedsatt
funksjonsevne foretas det individuell tilrettelegging av arbeidsplass og arbeidsoppgaver. Som et ledd i arbeidet
med tilrettelegging gjennomgas den ansattes arbeidsplass rlig med identifisering av behov for
hjelpemidlerAilrettelegging.

Mecdarbeiderundersgkelsen Great Place to Work i 2019 viste at mange ansatte opplevde at virksomheten
behandlet ansatte rettferdig uavhengig av kjenn, uansett seksuell legning og uavhengig av kulturell eller ctnisk
tilhorighet. Dette vil felges opp gjennom ny medarbeiderundersakelse 1 2022,

Hensynet iil likestilling og ikke-diskriminering er ellers inkludert i den avrige personalpolitikken i vir
personalhindbok.

Miljs

Selskapet forurenser ikke det ytre miljo. Selskapet praktiserer kildesortering av plast, papp og koutorpapir.

I tillegg skjer mesteparten av oppvarming, og hele kjelebehovet, ved hjelp av eget jordvarmeanlegg.

Bedriften tok i 2020 Plastlefiet, og har sammenlignet med i fjor, mer enn halvert sitt matsvinn. Bedriften har i r
utarbeidet egen Barekraftsrapport som ogsé er publisert pa vare nettsider.

Finansiell risiko

Malsetting og strategi

Selskapet er utsatt for kredill- vg valutarisiko i sin ordinzre forretningsvirksomhet, og styrer mot & ha en akscptabel
risiko innenfor disse omridene. Selskapet har sikret sin valuta gjennom morselskapct som er eier av InHouse Bank.
Selskapet har ikke renteberende gjeld og er derfor ikke eksponert for endringer i rentemarkedet.

Markedsrisiko

Konsernet benytter sikringsinstrumenter innenfor omrédet valutahandel. Selskapet er pavirket av finansicll uro i
verdensmarkedet da endringer i utviklingen av ulike valutakryss pavirker vare leverandarers valg av valutasort.
Selskapet har ogsi erfarl gjennom dret en storre grad av volatilitet i norske kroner som medfarer okt fokus pa
sikringsarbeidet hensyntatt eventuelle mulige endringer av valutasort fra selskapets Ieveranderer. Selskapet er
indirekte sikret gjennom morselskapet som er eier av InHouse Bank, og som opererer bide i opsjons- og
terminkontraktsmarkedet.

Kredintrisiko
Selskapets omseming skjer nesten utelukkende til de store kjedene i bransjen. Disse har til dcls stillet garantier for
selskapets tilgodehavende. Selskapet har vurdert risikoen for tap pa fordringer som lav.

Likviditersvisiko

Haugen-Gruppen AS inngir som deltaker i Haugen-Gruppen Nordic AS sin nordiske InHouse Bank lasning.
Betalingsbetingelser i den ordinzre virksomheten er avtalt med selskapets kunder og gir en tilfredsstillende
forutsigbarhet i kontantstremmen. Selskapet inngikk i 2019 og i 2020 factoringavtzle pa utvalgte kunder som en
del av konsemnets Supply Chain Financing strategi. Det har medfart lavere likviditetsrisiko for selskapet. Selskapet
vurderer likviditeten som tilfredsstillende.

Kontanistram
Kontantstrommen fra operasjonelle aktiviteter har utviklet seg positivt sammenlignet med fjordret. Det er utbetalt
konsernbidrag i 2021 som har pavirket de finansielle kontantstremmene negativt, men utbetalingen pavirker ikke

sclskapets evne til & finansiere fremtidige investcringsbehov. Selskapet vurderer kontantstremmene som
tilfredsstillende. Sclskapets factoringaviale pa utvalgte kunder har ogsé medfert en bedring av selskapets likviditct.
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Forsikring for styretsmedlemmer og daglig leder
Det er tegnet styreansvarsforsikring pa konsernniva i Haugen-Gruppen Nordic AS gjeldene for styret og daglig
leder i alle datterselskap. Forsikringen skal dekke deres mulige ansvar overfor fermueskade som medfarer et

okonomis tap for foretaket.

Redegjarelse for drsregnskapet

Etter styrets oppfaming gir arsregnskapet en tilfredsstillende beskrivelse av selskapets stilling for regnskapsaret
2021. Selskapet har hatt en ekning i driftsinntekter fra MNOK 1 292 i 2020 til MNOK 1 347 i 2021 som skyldes
blant annet gjennomferte prisstigninger som falge av svak norsk krone. Selskapet oppnar et driftsresultat i 2021
pd MNOK 124,6 mot 129,8 i 2020 som gir en driftsmargin pa 9,3% 1 2021 mot i fjor 10,1 %. Nedgangen i
driftsmargin skyldes bl.a. at selskapet har hatt betydelig ekning i sine transportkostnader som ikke er tatt fullt ut i
pkte priser i markedet.

Lennsomheten til selskapet sett under ett er i trad med styrets forventninger.

Etter styrets oppfatning er selskapets finansielle stilling god. Selskapets egenkapitalandel er 34,15 % i 2021
sammenliknet med 31,87% 12020,

Arsresultat og disponeringer

Styret foreslar felgende disponering av drets overskudd pa kr. $9 263 044.

Avgitt konsernbidrag (netto) kr. 72 603 240
Overf. til annen egenkapital kr. 26 659 804
Totalt disponert kr. 99263 044

Vestby, 21.03.2022

Styret i Hangen-Gruppen AS

e O \J/[)Mé?&w\ﬂ

Marino Marinosson Haraldur R. Jo SS0N
Styreleder Styremed]em

Atle Farmen
Styremedlem/Adm.dir
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Resultatregnskap

Haugen-Gruppen AS

Note 2021 2020
Salgsinntekter 23 1342325 113 1289 840 537
Andre driftsinntekter 3 4975127 2577959
Sum driftsinntek ter 1347 300 240 1292 418 496
Varekostnad 3R 857 124 904 812926 715
Lennskostnad 4,12 97612327 94 627 532
Avskrivning varige driftsmidler 6 863 569 1143 909
Annen driftskostnad 346 267 078 304 253 895427
Sum drifts kostnader 1222679104 1162 593 582
Driftsresultat 124 621 136 129 824913
Annen finansinntekt 5 10535 154 2750 257
Annen finanskostnad 5 7431234 41 801 268
Ordinzert resultat far skattekostnad 127 725 056 90 773 903
Skattekostnad pa ordinaert resultat 13 28462012 20 184 900
Arsresultat 11 99 263 944 70 589 003
Avgitt konsembidrag (netto) 11 72 603 240 41 666 782

Haugen-Gruppen AS ~ Org.nr. 930391794 |
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Balanse
Haugen-Gruppen AS

Note 2021 2020
Fiendeler
Anieggsmidler
Inmaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 13 3275924 3217081
Sum immaterielle eiendeler 3275924 3217081
Varige driftsmidler
Driftslespare, inventar, verktay o.l. 6,10 1494 000 1 942 050
Sum varige driftsmidler 1494 000 1942 059
Finansielle anleggs midler
Langsiktige fordringer 7 967 416 4262 444
Sum finansielle anleggs midler 967 416 4262444
Suin anleggsmidler 5737 340 9421 575
Omlaps midler
Varer 810 142 227 866 136 119 255
Fordringer
Kundefordringer 10 31043702 36 824 661
Andre fordringer 8715115 9964 744
Fordringer pa konsemselskap 3 5388 144 2970 876
Fordring konsembank 3,910 379177 548 334752411
Sum fordringer 424 324 509 384 512 693
Bankinnskudd kontanter o 1. 9 3716621 3637931
Sum omleps midler 570 263 996 524 269 879
Sum eiendeler 576 001 335 533 691 454

Haugen-Gruppen AS Org.or. 930391794
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Balanse

Haugen-Gruppen AS

Note 2021 2020
Egenkapital og gjeld
Egenkapital
Tnnskutt egenk apital
Aksjekapital 11 200 000 200000
Overkurs 11 1100000 1 100000
Annen innskutt egenkapital 11 35343212 35343212
Som innskutt egenkapital 36643 212 36 643 212
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 11 160 085 063 133 425 259
Sum opptjent egenk apital 160 085 063 133 425 259
Sum egenkapital 196 728 275 170 068 471
Gield
Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser 12 11925621 11306 490
Sem avsetninger for forpliktelser 11 925 a21 11 306 490
Annen langsiktig gjeld
Gvrig langsiktig gjeld 7 1296 047 2717043
Sum annen langsiktig gjeld 1296 047 2717043
Kortsiktig gield
Leverandargjeld 156 098 248 180 092 154
Beralbar skatt 13 3043019 9456279
Skyldige offentlige avgifter 30128405 27 190715
Gjeld til konsemselskaper 3 101 991 588 64 057 149
Anncn kortsiktig gjeld 65790 132 68 803 153
Sum kortsiktig gjeld 366 051 392 349 599 450
Sum gjeld 379 273 060 363 622 983
Sum egenkapital og gjeld 576 001 335 533 691 454

Vestby, 21.03.2022
Styret i Haugen-Gmppen AS

Marino Marinosson
Styreleder

Atle Farmen
Styremedlem’Adm.dir.

r Haugen-Gruppen AS Org.nr. 930391794
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Haugen-Gruppen AS

Noter til arsregnskapet for 2021
Note 1 - Regnskapsprinsipper - Virkning av endring av regnskapsprinsipp - Reklassifiseringer
Grunnleggende prinsipper - vurdering og klassifisering

Arsregnskapet bestar av resultatregnskap, balanse, kontantstramoppstilling og noteopplysninger satt opp i samsvar
med aksjelov, regnskapslov og god regnskapsskikk i Norge gjeldende pr. 31. desember 2021.

Arsregnskapet er basert pi de grunnleggende prinsipper om historisk kost, sammenlignbarhet, fortsatt drift,
kongruens og forsiktighet. Transaksjoner regnskapsferes til vordien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet.
Inntekter resultatfares nar de er opptjent og kostnader sammenstilles med opptjente inntekter. Det er tatt hensyn
til sikring og portefoljestyring. Regnskapsprinsippene utdypes nedenfor. Nér faktiske tall ikke er tilgjengelige pd
tidspunkt for regnskapsavleggelse, tilsier god regnskapsskikk at ledelsen beregner et best mulig estimat for bruk i
resultatregnskap og balanse. Det kan fremkomme avvik mellom estimerte og faktiske tall.

Eiendeler/gjeld som knytter seg til varekretslopet og posier som forfaller til betaling innen ett ir etter balansedagen,
er klassifisert som omlepsmidler/kortsiktig gjeld. Vurdering av omlepsmidler/kortsiktig gjeld skjer til
laveste/hayeste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Virkelig verdi er definert som antatt fremtidig salgspris
redusert med forventede salgskostnader. Andre eiendeler er klassifisert som anleggsmidler. Vurdering av
anleggsmidler skjer til anskaffelseskost.

Det er i henhold til god regnskapsskikk noen unntak fra de generelle vurderingsreglene. Disse unntakene er
kommentert i de respcktive noter. Ved anvendelse av regnskapsprinsipper og presentasjon av transaksjoner og
andre forhotd, legges det vekt pa skonomiske realiteter, ikke bare juridisk form. Betingede tap som cr sannsynlige
og kvantifiserbare kostnadsfores.

Regnskapsprinsipper for vesentlige regnskapsposter

Inntektsforingstidspunkt
Inniekt resultatfores nar den er opptjent. Inntektsforing skjer felgelig normalt pa leveringstidspunktet ved salg av
varer og tjenester. Driftsinntektene er fratrukket merverdiavgift, rabatter, bonuser og fakturerte fraktkostnader.

Andbre drifisinniekter (-kostnader)

Vesentlige inntekter og kostnader som ikke har sammenheng med den ordinare virksomheten, klassifiseres som
andre driftsinntekter og -kostnader. Poster som er uvanlige, uregelmessige og vesentlige klassifisercs som
ekstraordinzre.

Kostnadsforingstidspunkt / sammenstilling

Utgifter sammenstilles med og kostnadsfares samtidig med de inntekter utgiftene kan henfares til. Utgifter som
ikke kan henfares direkte til inntekter, kostnadsferes nér de péleper. Ved omstrukturering og ncdleggelse av
virksomhet kostnadsferes samtlige utgifter knyttet til dette pa beslutningstidspunktet.

Varige drifismidler

Varige driftsmidler fares i balansen til anskaffelseskost, fratrukket akkumulerte av- og nedskrivninger. Et
driftsmiddel anses som varig dersom det har en skonomisk levetid pa over tre ir, samt en kostpris pa over
15.000 kr. Dersom den normale omsetningsverdi faller under balansefert verdi p balansetidspunktet, skrives
driftsmiddelet ned til virkelig verdi. Der omsetningsverdi er vanskelig & fastsette, benyttes gjenanskaffelseskost
fratrukket avskrivninger, som virkelig verdi. Der grunnlaget for nedskrivningen er falt bort, reverseres
nedskrivningen. Nedskrivning, og eventuelt reversering av nedskrivning fares pd samme linje i
aktivitetsregnskapet.

Avskrivninger

Ordinzre avskrivninger er beregnet linezrt over driftsmiddelenes levetid med ulgangspunkt i historisk kostpris
fratrukket estimert utrangeringsverdi. Tilsvarende prinsipper legges til grunn for immaterielle eiendeler som
avskrives.

Leasing
Operasjonell leasing kostnadsfores som vanlig leiekostnad og klassifiseres som ordinere driftskestnader.
Leide driftsmidler balansefares som driftsmidler hvis leiekontrakten anses som finansiell.

1
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Haugen-Gruppen AS
Noter til Arsregnskapet for 2021

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler som forventes & gi fremtidige inntekter, som goodwill i datterselskaper og varemerker,
aktiveres nér kriteriene for balansefering er oppfylt. Avskrivainger beregnes linezrt over eiendelenes skonomiske
levetid. Utgifier forbundet med forskning og utvikling kostnadsfares lapende.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pi transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk
valuta omregnes til norske kroner ved & benytte balansedagens kurs. Valutakursendringer resultatferes lopende i
regnskapsperioden under andrc finansposter. Selskapet inngar i konsernets InHouse Banking lasning 1 Danske
Bank hvor alle valutatransaksjoner gjeres mot Haugen-Gruppen Nordic AS som eier av InHouse Bank
funksjonen.

Varebeholdninger
Lager av innkjapte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Anskaffelseskost vurderes
etler FIFO- prinsippet. Det foretas nedskriving for paregnelig ukurans.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert til palydende med fradrag for forventet tap. Avsetning til tap gjeres
pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringer.

Pensjonsforpliktelse og pensjonskostnad

Ytelsesplaner

En ytelsesplan er en pensjonsordning som ikke er en innskuddsplan. Typisk er en ytelsesplan en pensjonsordning
som definerer en pensjonsutbctaling som en ansatt vil motta ved pensjonering. Pensjonsutbetalingen er normalt
avhengig av flerc faktorer, som alder, antall 4r i selskapet og lenn.

Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser er beregnet etter linemr opptjcning basert pd forventet sluttlonn.
Beregningen ¢r basert pa en rekke forutsetninger herunder diskonteringsrente, fremtidig regulering av lann,
pensjoner og ytelser fra folketrygden, fremtidig avkastning pa pensjensmidler sami aktuarmessige forutsetninger
om dadelighet og frivillig avgang.

Pensjonsmidler er vurdert til virkelig verdi og fratrukket i netto pensjonsforplikielser i balansen. Endringer i
forpliktelsen som skyldes endringer i pensjonsplaner fordeles over antatt gjenverende oppljeningstid.

Endringer i forplikielsen og pensjonsmidlene som skyldes endringer i og avvik i beregningsforutsetningene
(estimatendringer) kostnadsfores lopende.

Netto pensjonsforpliktelser pd underfinansierte ordninger er balansefort som langsiktig rentefri gjeld, mens netto
pensjonsmidler pa overfinansiert ordning er balansefert som langsiktig rentefri [ordring dersomn det er sannsynlig
at overfinansieringen kan utnyttes. Netto pensjonskostnad klassifiseres som ordinzr driftskostnad, og er presentert
sammen med lenn og andre ytelser.

Innskuddsplaner

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere
betalingsforpliktelser etter at innskuddene er betalt,

Innskuddspensjon kostnadsferes fortlepende over resultatet, og klassifiseres som ordinat driftskostnad sammen
med lonn og andre ytelser.

AFP

Selskapet inngikk i 2017 en avialefestet fertidspensjonsordning (AFP). Alle ansatte inngdr i ordningen etter
gjeldene regler for AFP. AFP-ordningen er i utgangspunktet & anse som en ytelsesbasert flerforetaksordning og
skal balanseforcs. AFP ordningen i selskapet regnskapsfares imidlertid som en innskuddsordning hvor
premiebetalinger kostnadsferes lepende over resultatet. Dette gjores inntil det foreligger palitelig og tilstrekkelig
informasjon til at selskapet kan regnskapsfare sin proporsjonale andel av pensjonskostnad, pensjonsforpliktelse
og pensjonsmidler i balansen.
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Haugen-Gruppen AS
Noter til Arsregnskapet for 2021

Skattekostnad og utsatt skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endringer i utsatt skatt.

Utsatt skatt beregnes pa grunnlag av de midlertidige forskjeller mellom regnskapsmessige og skattemessige
verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsaret. Skatteokende og
skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet.
Oppfering av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjelter som ikke er utlignet og underskudd til
fremfering, begrunnes med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skatt og skattefordel som kan balansefares oppferes

nctto 1 balansen. Ved beregningen benyttes nominell skattesats.

Kontanistramoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontaniekvivalenter omfatter
kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige likvide plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko
kan konverteres til kjente kontantbelsp med forfallsdato kortere enn tre méneder fra anskaffelsesdato.

Endring av regnskapsprinsipp, sammenlignbare tall/reklassifisering
Det er ingen endringer i regnskapsprinsipp 1 2021.

Note 2 - Salgsinntekter

Alt salg i selskapet skjer i hovedsak til det norske markedet, og gjelder mat og drikkevarcr. Det er derfor ikke

gitt noen spesifikasjon av salgsinntektene.

Note 3 - Neerstiende parter

Transaksjoner med nerstaende parter skjer pa normale forretningsmessige vilkar og er nedfelt 1 avtaler.

Konsernmellomvzerende pr 31.12 er spesifisert pa egne linjer i regnskapet.

Det vises til note 5 vedrorende finansinniekter og finanskostnader, renteinntekter og rentekostnader konserm som

gjelder renter cashpool, ref note 9.

Selskapets transaksjoner med nzerstiende parter:

Salg av varer og tjenester 2021
Salg av varer:

Sasterselskapene Haugen-Gruppen i Danmark,

Sverige og Finland 2 640 157

Salg av tienester
Regnskap- og administrasjonstjencster til

sosterselskap i Norge, Sverige og Finland 4975127
Kjap av varer og tjenester 2021
Kjep av varer:

Sasterselskapene Haugen-Gruppen i Danmark,

Sverige og Finland 10 289 707
Kjep av tjenester;

Husleie — 1916 Invest AS (tilknyttet selskap) 14 000 000
Management Fee - Haugen-Gruppen Nordic AS 0
Leie av IT systemer - Haugen-Gruppen Nordic AS 7 386 664

Yielser til ledende ansatte er omtalt i note 4.

2020

4521 587

2577959

202¢

8202 156

18 398 000
615 558
6490 284
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Haugen-Gruppen AS

Noter til arsregnskapet for 2021

Note 4 - Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lin til ansatte m.m.

Lennskostnader mv. 2021 2020
Lann, feriepenger mv. (*) 71 374 090 69 322 389
Arbeidsgiveravgift 11940022 10943516
Pensjonskostnader (ref note 12) 8 839 585 9 836 511
Andre personalkostnader 5458 630 4525116
Sum lsnnskostnader 97 612 327 94 627 532
Antall &rsverk i regnskapsiret har vart 83.

Godtgjerelser (i kr) Daglig leder Styret

Lonn 3667931 0

Innskudd til pensjonsforpliktelse, premie 98 388 0

Annen godtgjerelse 153 100 0

Administrerende direktor inngar i sclskapets bonusordning. Administrerende direkter har under visse betingelser

etterlonn begrenset oppad til 12 méneder.

Revisjon

Fordeling av revisjonshonorar: 2021 2020
Lovpalagt revisjon 408 877 325000
Skatterddgivning 0 0
Andre tjenester utover revisjon 9 500 133 999
Belapene er eksklusiv merverdiavgift.

Note 5 - Finansinntekter og kostnader

Finansinntekter 2021 2020
Renteinntekt fra selskap i samme konsern (ref note 3) 450 488 872 901
Annen renteinntekt 2939 862
Agiovinning (*) [0 081 727 1 876 494
Annen finansinntekt 0 0
Sum finansinntekter 10 535 154 2 750 257
Finanskostnader

Rentekostnad til foretak i samme konsern (ref note 3) 0 0
Annen rentekostnad 19 862 56419
Agiotap (*) 7410 760 41 743 764
Annen finanskostnad 612 1 085
Sum finanskostnader 7 431234 41 801 268

(*) Selskapet inngér i konsernets InHouse Banking lesning i Danske Bank hvor alle valutatransaksjoner gjeres
mot Haugen-Gruppen Nordic AS som eier av InHousc Bank funksjonen. InHouse Bank eier Haugen-Gruppen

Nordic AS foretar sikring av konsernets kontantstrammer. Ref note 9.
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Haugen-Gruppen AS
Noter til drsregnskapet for 2021

Note 6 - Driftsmiddel

Immaterielle Driftslesore, Sum
eiendeler inventar, 31.12.2021
maskin,

verktay mm.

Anskaffelseskost 01.01.21 410319 16 017 167 16 427 487
Arets tilgang 0 415519 415519
Arets avgang/utrangering 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12,21 410 319 16 432 686 16 843 006
Akk. Avskrivning 01.01.21 410319 14075118 14 485 437
Akk. Avskrivning 31.12.21 410 319 14 938 687 15 349 006
Nedskrivning av utrangert driftsmiddel

31.12.21 0 0 0
Balansefort pr. 31.12.21 0 L 494 000 1 494 000
Arets avskrivninger 0 863 569 863 569
@konomisk levetid ' 34r Tantil 10 ar

Avskrivningsplan Linezr

Arlige Ieie av ikke balansefarte driftsmiddel
(operasjonell leasing)
Levetid er 3-5 ar 5613724

Note 7 - Langsiktig fordring og gjeld

Den langsiktige fordringen gjelder forskuddsbetalt distribusjonsrettighet som kostnadsfores over distribusjons-
rettighetens lopetid som en del av varckosten. @vrig langsiktig gjeld forfaller 2022.

Note 8 - Varer

Varebeholdningen gjelder i sin helhet innkjepte ferdigvarer. Det er avsatt for ukurans med
kr 1441327 pr31.12.21 og ke 1 573 791 pr31.12.20.

Note 9 - Bankinnskudd, kontanter og lignende
Selskapet har folgende bundne bankmidler per 31.12: 2021 2020
Bundne skattetrekksmidler utgjer 3716 621 3637931

Konsernet inngikk i 2016 en avtale om InHouse Banking med Danske Bank AS. I InHouse Banking inngér
Haugen-Gruppen AS sammen med sine sesterselskap i Norge, Finland, Danmark og Sverige.
Haugen-Gruppen Nordic AS stér som hovedkontoeier av konsernkontosystemet. Avtalen inneberer at alle
konsemselskapers trekk og innskudd nettes mot hverandre og den bevilgede kreditt beregnes mot den nettede
saldo. Saldoen er et uttrykk for konseminternt mellomverende som oppstir mellom ecier av konsern-
kontosystemet og deltagende selskaper.

Alle selskapene 1 InHouse Bank er solidarisk ansvarlig for oppfyllelsen av konsernets forpliktelser, herunder
kreditt, renter og omkostninger. Selvskyldnerkausjonen er begrenset oppad til MNOK 75.
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Haugen-Gruppen AS

Noter til arsregnskapet for 2021
Note 10 - Pant og sikkerhet

Haugen-Gruppen AS har stilt sitt varelager, anleggsmidler og kundefordringer som sikkerhet ovenfor Danske
Bank AS for ethvert mellomvarende med panteverdi 100 millioner for kreditt i InHouse Bank som
morsclskapet Haugen-Gruppen Nordic AS har i Danske Bank.

Bokfart verdi pa pantsatt eiendeler

Eiendel pantsatt: Pr31.12.21 Panteverdi Pr31.12.20 Panteverdi

Varelager 142222866 100 000 000 136 119255 100 000 0060
Anleggsmiddel 1494000 100 000 000 1942 050 100 000 000
Kundefordringer 31043 702 100 000 000 36 824 661 100 000 000

Note 11 - Egenkapital og aksjonzrinformasjon

Selskapets egenkapital er endret som falger;

Aksjekapital Overkurs Annen Annen Sum
innskutt egenkapital pr31.12
egenkapital

Egenkapital 01.01.21 200 000 1100 000 35343212 133425259 170 068 471
Arstresultar 99 263 044 99263 044
Avgitt konsernbidrag -72 603 240 =72 603 240
(netto)

Egenkapital 31.12.21 200 000 1 100 000 35343212 160 085 063 196 728 275

Aksjekapital og aksjenzrinformasjon:

Aksjekapitalen i Haugen-Gruppen AS bestér av 5 aksjer pilydende kr 40 000. Det er kun en aksjeklasse i selskapet.
Samtlige aksjer cies av HG Norway AS.

Haugen-Gruppen AS er en del av Haugen-Gruppen konsern, hvor Haugen-Gruppen Nordic AS er morselskapet
og eier 100 % av aksjene. Haugen-Gruppen Nordic AS utarbeider konsernregnskapet, og dette kan innhentes ved
konsernets hovedkontor.

Haugen-Gruppen Nerdic AS
Delitoppen 5
1540 Vestby

Note 12 - Pensjonskostnader

Pensjonsordningen behandles regnskapsmessig i henhold til forelapig NRS. Selskapets pensjonsordning behandles
som bdde ytelses- og innskuddsplan. Selskapet har pensjonsordninger som omfatter i alt 83 personer (5 i
ytelsesbasert og 78 i innskuddsbasert ordning) i tillegg er det 8 pensjonister i ytelsesordningen. Ytelsesordningen
er en sikret ordning og gir rett iil definerte fremtidige ytelser. Disse er i hovedsak avhengig av antall opptieningsar,
lennsniva ved oppnadd pensjonsalder og starrelser pa yielsene fra folketrygden. Forpliktelsen er dekket gjennom
forsikringsselskap.

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjcnestepensjon. Selskapets
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene til denne loven.

Selskapets innskuddspensjon inngdr i posten lannskostnad, og er innregnet i resultatregnskapet pr 31.12.21

med kr3 772 727 og pr 31.12.20 med kr 3 197 433.
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Noter til arsregnskapet for 2021

Selskapet inngikk en ordning om AFP i oktober 2017. Premien resuitatferes over lopende drift p samme méte
som en innskuddsordning, Kostnadsfert AFP forplikielse inngdr i posten lennskostnad, oy er innregnet i
resultatregnskapet pr31.12.21 med kr 1 073 594 og pr31.12.20 med kr 1 161 220.

Pensjonskostnader 2021 2020
Naverdien av frets pensjonskostad 1407910 1483 168
Rentekostad av pensjonsforpliktelsen 994 831 1222 004
Avkastning pa pensjonsmidler -1343 446 -1 781 784
Periodisert arbeidsgiveravgift 243 697 221 848
Administrasjonskostnader 669 000 650 000
Resultatfart planendring 0 0
Resultatfert estimatavvik 2021222 3682622
Arets netto pensjonsinntekt(-)/kost (+)

inkl arbeidsgiveravgift 3993 264 5477 858

Avstemming av pensjonsordningen finansiert mot status belap i balansen

Pensjonsmidler- og forpliktelser 2021 2020
Opptjente pensjonsforpliktelser 61 155903 59 293 281
Pensjonsmidler (til markedsverdi) -50 704 000 -49 384 000
Periodisert arbeidsgiveravgift 1473718 1397209
Netto pensjonsmidler(-)/forpliktelser(+)

aktuarberegning 11 925 621 11 306 490
Pkonomiske forutsetninger 2021 2020
Diskonteringsrente 1,90 % 1,70 %
Forventet avkastning pd pensjonsmidler 3,10% 2,70 %
Forventet lonnsregulering 2,75 % 2,25%
Forventet pensjonsekning 2,50 % 2,00 %
Forventet G-regulering 2,50 % 2,00 %
Arbeidsgiveravgift 14,1 % 14,1 %

Note 13 - Skatt

Betalbar skatt frembommer slik: 2021 2020

Resultat far skatter 127 725 056 90 773 903
Permanente forskjeller 1647 727 975 645
Endringer midlertidige forskjeller 267 472 4 652 487
Grunnlag betalbar skatt 129 640 255 96 402 035
Skatt 22% 28 520 855 21 208 447
Betalbar skatt pd drets resultat 28 520 855 21 208 447
Arets skattekostnad fordeler seg slik: 2021 2020

Betalbar skatt 28 520 855 21 208 447
Endring i utsatt skatt =58 843 -1023 547
Arets skattekostnad 28462 012 20 184 900

7
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Haugen-Gruppen AS
Noter til arsregnskapet for 2021

Betalbar skatt i balansen fremkommer siik:

Betalbar skatt pi arets resultat 28 520 855 21208 447
Betalbar skatt pa konsernbidrag -20 477 836 -11 752 168
Sum betalbar skatt 8 043019 9 456 279

Grunnlag utsatt skatt/skattefordel (Midlertidige

forskjelier som kan utlignes): 2021 2020
Anleggsmidler -1264 109 -1 567 730
Omlopsmidler -1 700 839 -1 748 877
Gjeld -11.925 621 -11 306 490
Grunniag utsatt skatt/utsatt skattefordel -14 890 569 -14 623 097
Utsatt skatt/skattefordel (-) 22% -3 275924 -3217 081
Forklaring til hvorfor drets skattekostnad ikke uigjor 2021 2020
22% av resultat for skatt:

22% skatt av resultat for skatt 28 099 512 19 970 258
Permanente forskjeller (22%) 362 500 214 644
Beregnet skattekostnad 28 462 012 20 184 900
Effaktiv skattesats

(Skattekostnad i forhold til resultat fer skatt) 22,28 % 22,24 %

Note 14 - Garantistillelser

Haugen-Gruppen AS er sammen med sine sasterselskap i Finland, Danmark og Sverige tilknyttet konsernets
garantiramme pé kr 8 000 000 hvor Haugen-Gruppen Nordic AS star som eier. Alle selskapene som inngdr i
garantirammen er solidarisk ansvarlig for oppfyllelse av garantiforpliktelsen,

Note 15 - Hendelser etter balansedagen

Etter balansedagen 31.12.2021 er det fortsait noe usikkerhet knyttet til effekter av COVID-19 samt internasjonal
uro sotn falge av konflikien i Ukraina. Dette har fort til fortsatt uroligheter i finans og révarcmarkedene.
Selskapet importerer sine varer i stor grad 1 utenlandsk valuta. Etter en styrking av norsk krone gjennom 2021
forventes det en volatil utvikling av den norske kronen som folge av internasjonal uro.

Tilgangen pa varer produsert i utlandet er tilfredsstillende, men selskapet registrerer betydelig ekning i sine
innkjapspriser som folge av stigende rivare/frakt priser. Detle har bakgrunn 1 blant annet COVID-19, uro i
Ukraina og presset pi tilgang til innsatsfaktorene i produksjonen hos selskapets leveranderer. Selskapet fortsetter
4 ta révare skningen ut i hoyere salgspriser og planlegger noe lengre transporttid pa inngiende varestrem
grunnet forisatt internasjonal ubalanse i fraktmarkedet.

Risiko for tap pa fordringer som falge av pandemien anses som lav, men kan ikke utelukkes, da man har fi
grossistkunder.

Selskapet har ingen langsiktig gjeld og er saledes i liten grad eksponert mot rentemarkedet.

Det er iverksatt gods tiltak for & redusere smitterisiko blant vire ansatte og Folkehelse Instituttets retningslinjer
falges til enhver tid.
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Haugen-Gruppen AS

Kontantstramanalyse pr 31.12

[ 2021 2420 |
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad 127 725 056 90 773 903
- Periodens betalte skatter -9456 279 -5 081 946
+ Ordinzre avskrivninger 863 569 1143 909
-+ Gevinst/'tap ved salg av anleggsmidler o 0
+ Nedskrivning anleggsmidler 0 153733
+/- Endring i varelager -6 103 611 2904 085
+/- Endcing i kundefordringer 5780 95% 19 833 407
+/- Endting 1 leverandergjeld -23 993 906 29054 308
—/- Forskjell mellom kostn. fart pensj. og inn-futhet. i pensj.ordn. 619 131 3633 583
+/- Effekt av valutakursendringer ] 0
+/- Poster klassifisert som invest.-/finans. aktiviteter 0 0
+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter 2903 378 13 050 492
= Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter 93 338 297 135 465474
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
+ Innbetalinger ved salg av varige drifismidler 0 0
- Utbetalinger ved kjop av varige drftsmidler 415519 -818 920
+ Innbetalinger ved salg av aksjer og ardeler 0 0
- Utbetalinger ved kjap av aksjer og andeler 0 0
+ Innbetalinger ved salg av andre investeringer 0 ]
- Utbetalinger ved kjep av andre investeringer 0 0
= Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -415 519 -818 920
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviter
+ Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 0 0
+ Inabetalinger ved opptak av ny kortsiktig gjeld 0 0
- Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 0 0
- Utbetalinger ved nedbetaling av kortsiktig gjeld 0 0
+/- Netto endring 1 kassekreditt 44 425 137 -142 024 230
+/- Netto endring utlan til konsenselskap 0 0
- Tilbakebetaling av egenkapital g 0
- Utbetaling av utbytte V] 0
+ Inmbetaling av aksjonzrbidrag 0 ]
+ Innbetaling av konsembidrag 0 0
- Utbetaling av konsembidrag -53 418 952 -12 866 994
= Netto kontantstrom fra finansieringsaktiviteter -97 844 089 -154 891 224
= Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 78 689 -244 670
+ Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved
periodens begynnelse 3 637 931 3 882 601
= Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved
periodens slutt 3716 621 3637911
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Til generalforsamlingen i Haugen - Gruppen AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert Haugen - Gruppen AS' &rsregnskap som bestar av balanse per 31. desember 2021,
resultatregnskap og kontantstremanalyse for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til
Arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter vAr mening
+ oppivller Arsregnskapet gjeldende lovkrav, og
+ gir drsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021,

og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet
nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av
selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics Standards
Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare pvrige etiske forpliktelser i samsvar
med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for vr konklusjon.

Ourig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i Arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i drsrapporten bortsett fra drsregnskapet og den tilhgrende
revisjonsberetningen. Var konklusjon om &rsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i
arsberetningen.

I forbindelse med revisjonen av Arsregnskapet er det vir oppgave A lese &rsberetningen. Formalet er &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og Arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
&rsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstér som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med Arsregnskapet og

+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwe.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autoriseri regnskapsfererselskap
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Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide rsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsi ansvarlig for slik
internkontroll som den finner ngdvendig for 4 kunne utarbeide et &rsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av Arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for Arsregnskapet s4 lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen auv Grsregnskapet

Vart mal er & oppné betryggende sikkerhet for at &rsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfort i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppst& som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon
blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pévirke
pkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa irsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:

htips://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 21. mars 2022
PricewaterhouseCoopers AS

Vidar Lorentzen
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

(2)
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