== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

993 470 708

Aksjeselskap

H@Y SKOLEN FOR LEDELSE OG TEOLOGI AS
Micheletsvel 62

1368 STABEKK

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Arne Mella
14.03.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 03.07.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 993470708

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 64 838

Semesteravgifter 5129617 4331117
Offentlig tilskudd 17 596 000 18 850 000
Gaveinntekter 441 152 624 775
Annen driftsinntekt 804 095 527 773
Sum inntekter 2 24035 702 24 333 666
Kostnader

Varekostnad 64 836

L gnnskostnad 3 18 204 668 18 057 972
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 39220 48 584
Annen driftskostnad 3,5 7270171 7127 029
Sum kostnader 25578 895 25233585
Driftsresultat -1543 193 -899 919

Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt 524 426 401 493
Annen finansinntekt 5021 6 960
Sum finansinntekter 529 447 408 454
Annen finanskostnad 19 208 13238
Sum finanskostnader 19 208 13238
Netto finans 510 239 395 216
Resultat far skattekostnad -1 032 954 -504 703
Arsresultat 6 -1032954 -504 703
Arsresultat etter minoritetsinter esser -1032 954 -504 703
Totalresultat -1 032 954 -504 703
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 993470708

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Overfaringer og disponeringer

Udekket tap -241 916

Overfert fra annen egenkapital -791 038 -504 703
Sum overfaringer og disponeringer -1032 954 -504 703

03.07.2025 kI 04:08

Brgnngysundregistrene

Side 2 av 38



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 993470708

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utvikling 1 626 054
Sum immaterielle eilendeler 4 1626 054

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom
Maskiner og anlegg

Skip og flytende installasjoner
Driftd gsare, inventar o.a. utstyr 81 882 85212

81 882 85212

B L e

Sum varigedriftsmidler

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap

Investering i annet foretak i samme konsern
Investeringer i tilknyttet selskap

Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 375 000

Investeringer i aksjer og andeler 15000 15000

o~ o ~N NN

Andre langsiktige fordringer
Sum finansielle anleggsmidler 390 000 15 000

Sum anleggsmidler 2097 936 100 212

Omlgpsmidler
Varer

Fordringer

Kundefordringer 735424 2183835
Andre kortsiktige fordringer 5 99 957 512 926
Sum fordringer 835 381 2696 761

I nvesteringer

Akgier og andeler i foretak i samme konsern 7

Bankinnskudd, kontanter og lignende

03.07.2025 kil 04:08 Brgnngysundregistrene Side 3 av 38



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 993470708

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Bankinnskudd, kontanter o.l. 5104 590 8231812
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 5104 590 8231812
Sum omlgpsmidler 5939971 10928 573
SUM EIENDELER 8037 906 11 028 786

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 8 2 620 000 2620000
Beholdning av egne aksjer

Sum innskutt egenkapital 2 620 000 2620000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 791 038
Udekket tap 241916

Sum opptjent egenkapital -241 916 791 038
Sum egenkapital 6 2378084 3411038
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld
Langsiktig konserngjeld 5

Sum langsiktig gjeld 0 0

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 486 070 573 833
Skyldig offentlige avgifter 832343 876 264
Annen kortsiktig gjeld 4341 409 6 167 651
Sum kortsiktig gjeld 5659 822 7617748
Sum gjeld 5659 822 7617 748
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 993470708

Balanse
Belgp i: NOK Note 2024 2023
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 8 037 906 11 028 786

POSTER UTENOM BALANSEN
Garantistillelser 9

03.07.2025 kil 04:08 Brgnngysundregistrene Side 5 av 38



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 993470708

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2024
Journalnummer :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Revisjon

Arsregnskapet er utarbeidet av ekstern
autorisert regnskapsforer:

Ekstern autorisert regnskapsferer har i
lepet av regnskapsdret bistiatt ved den
lepende regnskapsferingen eller utfert
andre tjenester for selskapet enn 3
utarbeide arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

- GENERELL INFORMASJON

2025 597960

993 470 708

Aksjeselskap

H@YSKOLEN FOR LEDELSE OG TEOLOGI AS
Michelets vei 62

1368 STABEKK

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Ja

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Arne Mella
14.03.2025

Ar 2024: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Ar 2023:

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2024.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa& at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 01.07.2025

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

03.07.2025 kI 04:08

Brgnngysundregistrene



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 993470708

Organisasjonznr: 993 470 708

HOYSKOLEN FOR LEDELSE OG TEOLOGI AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 64 838

Semesteravgifter 5 129 5617 4 331 117
Offentlig tilskudd 17 596 000 18 850 000
Gaveinntekter 441 152 624 775
Annen driftsinntekt 804 095 527 773
Sum inntekter 2 24 035 702 24 333 666
Kostnader

Varekostnad 64 836

Lennskostnad 3 18 204 668 18 057 972
Avskrivning av

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 4 39 220 48 584
Annen driftskostnad 3, 5 7 270 171 7 127 029
Sum kostnader 25 578 895 25 233 585
Driftsresultat -1 543 193 -899 919
Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 524 426 401 4923
Annen finansinntekt 5 021 & 960
Sum finansinntekter 529 447 408 454
Annen finanskostnad 19 208 13 238
Sum finanskostnader 1% 208 13 238
Netto finans 510 239 395 216
Resultat feor skattekostnad -1 032 954 -504 703
Araresultat 6 -1 032 954 -504 703
Arsresultat etter

minoritetsinteresszer -1 032 954 -504 703
Totalresultat -1 032 954 -504 703
Ooverferinger og

disponeringer

Udekket tap -241 916

Overfert fra annen

egenkapital -791 038 -504 703
Sum overferinger og

disponeringer -1 032 954 -504 703

Utskriftsdato 01.07.2025

Organisasjonsnr 993 470 708

8ide 1 av 3
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Brgnngysundregistrene
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 993470708

Organisasjonznr: 993 470 708
H@YSKOLEN FOR LEDELSE OG TEOLOGI AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utvikling 1 626 054
Sum immaterielle eiendeler 4 1 626 054

Varige driftasmidler
Tomter, bygninger o.a.

fast eiendom 4

Maskiner og anlegg 4

Skip og flytende

installasjoner 4

Driftslesere, inventar o.

a. utstyr 4 81 882 85 212
Sum varige driftsmidler 4 81 882 85 212

Finansielle anleggsmidler
Investering i datterselskap 7
Investering i annet

foretak i samme konsern 7
Investeringer i
tilknyttet selskap 7

Lan til tilknyttet

selskap og felles

kontrollert virksomhet 5 375 000

Investeringer i aksjer og

andeler 7 15 000 15 000
Andre langsiktige

fordringer 5

Sum finansielle

anleggsmidler 350 000 15 000

Sum anleggsmidler 2 097 936 100 212

Omlepsmidler
Varer

Fordringer

Kundefordringer 735 424 2 183 835
Andre kortsiktige

fordringer 5 99 957 512 926
Sum fordringer 835 381 2 696 761

Investeringer
Aksjer og andeler i

foretak i samme konsexrn 7

Bankinnskudd, kontanter
og lignende

Utskriftedato 01.07.2025 Organisasjonsnr 993 470 708 Side 2 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 993470708

Bankinnskudd, kontanter o.

1. 5 104 590 8 231 812
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 5 104 590 8 231 812
Sum omlepsmidler 5 939 971 10 528 573
SUM EIENDELER 8 037 906 11 028 786

BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 8 2 620 000 2 620 000
Beholdning av egne aksjer
Sum innskutt egenkapital 2 620 000 2 620 000

o

Oopptjent egenkapital

Annen egenkapital 791 038
Udekket tap 241 916

Sum opptjent egenkapital -241 916 791 038

Sum egenkapital 6 2 378 084 3 411 038
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 5

Sum langsiktig gjeld 0 o]
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 486 070 573 833
Skyldig offentlige avgifter 832 343 876 264
Annen kortsiktig gjeld 4 341 409 6 167 651
Sum kortsiktig gjeld 5 659 822 7 617 748
Sum gjeld 5 659 822 7 617 748
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 8 037 906 11 028 786

POSTER UTENOM BALANSEN
Garantistillelser 9

Utskriftedato 01.07.2025 Organisasjonsnr 993 470 708 Side 3 av 3

03.07.2025 kil 04:08 Brgnngysundregistrene Side 9 av 38



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 993470708

Organisasjonznr: 993 470 708
H@YSKOLEN FOR LEDELSE OG TEOLOGI AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret

26.00

Sum Belap

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Konsernregnskap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknvttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
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Arsregnskap 2024
Hoyskolen for Ledelse og Teologi AS

Resultatregnskap
Balanse
Kontantstrom
Noter til regnskapet

Org.nr.: 993 470 708

03.07.2025 kil 04:08 Brgnngysundregistrene Side 11 av 38



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 993470708

RESULTATREGNSKAP ‘

H@YSKOLEN FOR LEDELSE OG TEOLOGI AS

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER Note 2024 2023
Salgsinntekt 64 838 0
Semesteravgifter 5129617 4331117
Offentlig tilskudd 17 596 000 18 850 000
Gaveinntekter 441 152 624 775
Annen driftsinntekt 804 095 527773
Sum driftsinntekter 2 24 035702 24 333 666
Varekostnad 64 836 0
Lonnskostnad 3 18 204 668 18 057 972
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 39 220 48 534
Annen driftskostnad 3,5 7270171 7 127029
Sum driftskostnader 25 578 895 25233 585
Driftsresultat -1543193 -899 919

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Annen renteinntekt 524 426 401 493
Annen finansinntekt 5021 6 960
Annen finanskostnad 19208 13238
Resultat av finansposter 510 239 395216
Resultat far skattekostnad -1032954 -504 703
Resultat -1032954 -504 703
Arsresultat 6 m -504 703
OVERF@RINGER

Overfort til udekket tap 241916 0
Overfgrt fra annen egenkapital 791038 504 703
Sum overfgringer -1032954 -504 703
H@YSKOLEN FOR LEDELSE OG TEOLOGI AS SIDE 2
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 993470708

EIENDELER

Utvikling

Sum immaterielle eiendeler
VARIGE DRIFTSMIDLER
Driftslgsgre, inventar o.a. utstyr
Sum varige driftsmidler

FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER
Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet
Investeringer i aksjer og andeler

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

OML@PSMIDLER

FORDRINGER
Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer
Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

H@YSKOLEN FOR LEDELSE OG TEOLOGI AS

Note

e s

H@YSKOLEN FOR LEDELSE OG TEOLOGI AS

2024 2023
1626054 0
1626 054 0

81 882 85212
81882 85212
375 000 0
15 000 15000
390 000 15 000
2097 936 100212
735424 2183835
99 957 512926
835381 2696 761
5104 590 8231812

5939971 10928 573

8 037 306 11028 786

SIDE 3

03.07.2025 kI 04:08 Brgnngysundregistrene
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 993470708

e s

H@YSKOLEN FOR LEDELSE OG TEOLOGI AS

EGENKAPITAL OG GJELD Note 2024 2023
EGENKAPITAL

INNSKUTT EGENKAPITAL

Aksjekapital 8 2620000 2 620000
Sum innskutt egenkapital 2620 000 2 620 000
OPPTIENT EGENKAPITAL

Annen egenkapital 0 791038
Udekket tap -241 916 0
Sum opptjent egenkapital -241 916 791038
Sum egenkapital 6 2378084 3411038
GIELD

KORTSIKTIG GIELD

Leverandsrgjeld 486 070 573 833
Skyldig offentlige avgifter 832 343 876 264
Annen kortsiktig gjeld 4341409 6167651
Sum kortsiktig gjeld 5659822 7617 748
Sum gjeld 5659822 7 617748
Sum egenkapital og gjeld 8037906 11 028 786

Stabekk, 14.03.2025
Styret i Hayskolen for Ledelse og Teologi AS

Terje Aadne Asle Ottar Ystebg Lars Tore Jargensen
Terje Aadne Asle Ottar Ystebo Lars Tore Jgrgensen
styreleder styremedlem styremedlem
Inger Sofie Dahlg Husby Barbro Kolbjarnsrud Mathias H. Eidberg
Inger Sofie Dahlg Husby Barbro Elin Krumsvik Kolbjgrnsrud Mathias Eidberg
styremedlem styremedlem styremedlem
Arne Mella Jon Ole Bagstad Bente Sandtorp
Arne Mella Jon Ole Bagstad Bente Sandtorp
daglig leder styremedlem styremedlem
H@YSKOLEN FOR LEDELSE OG TEOLOGI AS SIDE 4
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 993470708

KONTANTSTR@MOPPSTILLING ‘

H@YSKOLEN FOR LEDELSE OG TEOLOGI AS

Note 2024 2023
KONTANTSTR@MMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER
Resultat fgr skattekostnad -1032954 -504 703
Ordineere avskrivninger 39 220 48 584
Endring i kundefordringer 1448411 -1694 185
Endring i leverandergjeld -87 762 327197
Endring i andre tidsavgrensningsposter -1457 194 2453025
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -1090279 629918
KONTANTSTR@MMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER
Utbetalinger ved kj@p av varige driftsmidler 35 889 21048
Utbetalinger ved kj@p av immaterielle eiendeler 1626054 0
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -1661943 -21 048
KONTANTSTR®OMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER
Lan til tilknyttet selskap 375000 0
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter -375 000 0
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -3127222 608 870
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnel 8231812 7622942
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 5104590 8231812
H@YSKOLEN FOR LEDELSE OG TEOLOGI AS SIDE 5
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 993470708

Heyskolen for Ledelse og Teologi AS
Noter

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

DRIFTSINNTEKTER

Hoayskolen for Ledelse og Teologi er en akkreditert hgyskole som driver forskning og tilbyr utdanning pa
bachelorniva. Driftsinntektene kommer fra tilskudd fra Kunnskapsdepartementet, studie- og
eksamensavgifter og gaver.

SKATT
Selskapet er ikke skattepliktig etter Skattelovens § 2-32. 1. ledd, da selskapet ikke har erverv til formal, jf,
vedtektene.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV ANLEGGSMIDLER

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost. Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets gkonomiske levetid.
Varige driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart belgp ved verdifall som forventes ikke & veere forbigaende.
Gjenvinnbart belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdii bruk er naverdi av fremtidige
kontantstremmer knyttet til eiendelen. Nedskrivingen reverseres nar grunnlaget for nedskrivingen ikke
lenger er til stede.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV OML@PSMIDLER

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi.

FORDRINGER

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

H@YSKOLEN FOR LEDELSE OG TEOLOGI AS SIDE 6
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 993470708

Heyskolen for Ledelse og Teologi AS

Noter

Note 1 Lan og sikkerhetsstillelse til ledende personer

Selskapet har ikke gitt 1an eller sikkerhetsstillelse til daglig leder eller medlemmer av styrende organer.

Note 2 Salgsinntekter

Statstilskudd fra Kunnskapsdepartementet
Studieavgifter - studenter i E@S/Sveits
Studieavgifter - studenter utenfor E@S/Sveits
Andre driftsinntekter

Sum

Hgyskolen har bare akkreditert virksomhet.

2024 2023

17 596 000 18 850 000
3035 000 4 331 000
2095 000 0
1310 000 1153 000
24 036 000 24 334 000

Note 3 Lonnskostnader og ytelser, godtgjorelser til daglig leder, styret og revisor

LANNSKOSTNADER

2024 2023
Lgnninger 16 418 440 15331772
Arbeidsgiveravgift 2188 257 2071689
Pensjonskostnader 543 409 441 810
Andre ytelser -945 438 212 701
Sum 18 204 668 18 057 972

Selskapet har i 2024 sysselsatt 26 arsverk.

PENSJONSFORPLIKTELSER

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordning tilfredsstiller kravene i denne lov. Ordningen er innskuddsbasert.

YTELSER TIL LEDENDE PERSONER

Daglig leder Styret
Lgnn 757 136 0
Pensjonskostnader 32 880 0
Sum 790 016 0
REVISOR
Kostnadsfgrt revisjonshonorar for 2024 utgjer kr 99 750.
| tillegg kommer honorar for andre tjenester med kr 18 750.
H@YSKOLEN FOR LEDELSE OG TEOLOGI AS SIDE 7
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 993470708

Heyskolen for Ledelse og Teologi AS

Noter
Note 4 Anleggsmidler

Immaterielle Driftslgsere, Sum

eiendeler inventar ol.
Anskaffelseskost pr. 01.01.24 185282 185 282
+ Tilgang kjgpte driftsmidler 1626054 35889 1661943
= Anskaffelseskost 31.12.24 1626 054 221171 1847 225
Akkumulerte avskrivninger 31.12.24 139290 139290
= Bokfort verdi 31.12.24 1626 054 811881 1707935
Arets ordineere avskrivninger 39220 39220

@konomisk levetid 10 &r 3-5ar

Driftsmidlene avskrives lineaert. Immaterielle eiendeler er utviklingskostnader knyttet til masterprogram og
digital studieplan.

Note 5 Transaksjoner med nzerstaende parter
Hayskolen er eid av Baptistkirken Norge og Menigheten i Filadelfia. Transaksjoner mellom hgyskolen og
eierne skjer pa markedsmessige vilkar.

Inntekter 2024 2023
Viderefakturert Iennskostnad Ung Baptist 0 88 743
Sum 0 88743
Kostnader 2024 2023
Husleie Menigheten i Filadelfia 3465 000 3183442
Husleie Coretta & Martin Luther King Institute for Peace AS 396 000 289 000
Sum 3861 000 3472 442
Fordring tilknyttet selskap 2024 2023

Coretta & Martin Luther King 375000 0

Institute for Peace AS

Hayskolen eier 50% av aksjene i Coretta & Martin Luther King Institute for Peace AS.
Hegyskolen har gitt et 1an til Coretta & Martin Luther King Institute for Peace AS pa kr 375 000. Lanet
renteberegnes og vil tilbakebetales i 2025.

Note 6 Egenkapital

Aksjekapital Udekket tap Annen egenkapital Sum egenkapital
Pr.31.12.2023 2 620 000 0 791038 3411038
Arets resultat -241 916 -791 038 -1032954
Pr31.12.2024 2 620 000 -241 916 0 2378084
H@YSKOLEN FOR LEDELSE OG TEOLOGI AS SIDE 8
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Heyskolen for Ledelse og Teologi AS

Noter
Note 7 Tilknyttet selskap m.v.
Tallene i 1000 fra 2023 Kontor- Eier- Stemme- Ansk. Balanse Andel Andel
kommune Ervervet andel andel kost verdi EK resultat
Coretta &Martin Luther OSLO 09.05.2019 50% 50% 15 416 1172 -666
King Institute for Peace AS
Sum 15 416 -1172 666

Note 8 Aksjoneerer

AKSJEKAPITALEN | HOYSKOLEN FOR LEDELSE OG TEOLOGI AS PR. 31.12 BESTAR AV:

Antall Palydende Bokfort
Ordineere aksjer 500 5240 2 620 000
Sum 500 2 620000
EIERSTRUKTUR
De stgrste aksjonzerene i % pr. 31.12 var:
Ordinsere Eierandel Stemmeandel
Baptistkirken Norge 250 50 50
Menigheten | Filadelfia 250 50 50
Totalt antall aksjer 500 100 100

Note 9 lkke balansefgrte avtaler
Hayskolen for Ledelse og Teologi AS har for 2025 en samlet husleieforpliktelse pa 3 750 000 kroner.
Leiekontrakten med MIF Eiendom AS utlgper i 2030.

H@YSKOLEN FOR LEDELSE OG TEOLOGI AS SIDE 9
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l. Styrets beretning

Hgyskolen for Ledelse og Teologi AS (HLT) er en privat hgyskole med formal om a gi hgyere
utdanning for pastortjeneste og annen tjeneste innenfor kirke, skole og samfunn. Hgyskolen
tilbyr bachelorgradsstudier bade pa norsk og engelsk i teologi og ledeise og religion og
samfunn med ulike ars- og halvarsstudier, og har som mal a utfgre forskning og faglig

utviklingsarbeid pa hgyt niva.
1.1 Vurdering av resultater og maloppndelse

Styrets overcrdnede vurdering er at hgyskolen har hatt god maloppnaelse pa utviklingsmal,
men lavere maloppnaelse for antall studenter og deres produksjon, og dermed for det
gkonomiske resultatet.

Innenfor hovedomradet «Hay kvalitet i utdanningen» har det totale antall produserte
studiepoengsenheter sunket betydelig siden i fjor, noe som saerlig skyldes cpptak av faerre
utenlandske studenter. Det er pa den annen side en liten oppgang i antall produserte
studiepoeng per student, og hele 52 fullfgrte kandidater. Gledelig er det ogsa at andelen som
fullfgrte pd normert tid, har steget med mer enn 10 % sammenlignet med 2023. Dette vil ogsa
gke det resultatbaserte tilskuddet i 2026. Lav strykprosent og fortsatt godt sammenfall med

karakterfordeling i sektoren er ogsa positivt.

Nar det gjelder kvalitative mal, var utvikling av en nettbasert videreutdanning pa deltid for
menighetsledere en viktig malsetting. Dette inkluderte ogsa utarbeiding av en pedagogisk
modell for studiet. Tilbudet startet opp hgsten 2024 med ca. 20 deltakere, og har fatt meget
gode tilbakemeldinger. | tillegg til samlinger pa nett og selvstudium metes studentene til en
fysisk samling én gang i halvaret. Det arbeides videre med hvordan liknende studietilbud kan
opprettes for internasjonale studenter.

Det viktigste utviklingsmalet for nye studietilbud var & sgke om eget masterprogram i teclogi
og ledelse. Det har veert arbeidet grundig med & forberede sgknaden gjennom hele aret, ogsa
i dialog med navaerende samarbeidspartnere. Masterstudiet vil ha tyngdepunkt innen bade
ledelse og teologi, med mulighet for a velge fordypning innen ett av de to sporene. Malet er
at masterprogrammet skal kunne gi mulighet for videre studier for alle studenter pa HLT, bade
fra norske og engelske studieprogram. Sgknad om oppstart av masterprogram ble oversendt
NOKUT i september etter anbefalinger bade fra FoU-utvalget og styret.

| samarbeid med NLA Hggskolen og tenketanken Skaperkraft er det arbeidet videre med et
studieforberedende tilbud som har fatt navnet «Teologi for livet». Det er utarbeidet leerebok
og pilotkurs er gjennomfart. HLT har ogsa utviklet et nytt arsstudium i teologi og apologetikk
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for & imgtekomme den store interessen for teologi for tiden. Dette er tilpasset utgave av

navzerende arsstudium i kristendom/KRLE. Studiet vil starte opp hasten 2025.

HLT har fortsatt sitt samarbeid med internasjonale partnere, szerlig med tanke pa a finne
innpassing og pabygging mellom vare studietiloud. Dette kan vaere en vinn-vinn-situasjon
bade for studentene og institusjonene. Utvekslingsprosjektet med Estonian Free Church
Theological Seminary (EFCTS) i Estland viderefares, og vi har i 2024 utvekslet bade lzrere og

studenter for kortere perioder.

Hovedomradet «Forskning og utvikling» viser at HLT ikke nadde sine publikasjonsmal for
2024. Dels skyldes dette prioritering av utviklingsoppgaver, dels redaksjonelle forhold hos vart
tidsskrift og endelig naturlige variasjoner mellom ar. Andel fgrstestillinger gkte sammenlignet
med i fjor, som fglge av at to av vare ansatte disputerte. Andel toppstillinger gkte markant fra

9 % til 19 % med opprykk til professor for to av vare fgrsteamanuenser.

Professorkompetanse innen bade teologi og ledelse var ogsa et viktig kvalitativt mal innen
forskning og utvikling, med tanke pa sgknad om masterprogram. Den sakkyndige komiteen
konkluderte enstemmig med & anbefale opprykk til professor i hhv. praktisk teologi og i
ledelse. Forskningsplanen er implementert med opprettelse av faggrupper knyttet til
avholdelse av HLT-konferansen i 2024 og arene som kommer. Malsettingen om a utarbeide
et pedagogisk rammeverk for nettbaserte studier er ogsa nadd gjennom en arbeidsgruppe
ledet av professor Truls Akerlund. Rammeverket er presentert pa to fagdager for hele den

faglige staben, og tatt i bruk i det nye, digitale og samlingsbaserte videreutdanningstilbudet.

Innen hovedomradet «Godt studie- og arbeidsmiljg» er det en betydelig nedgang i antall
spkere (sgknadsalternativer). Den viktigste arsaken er de haye studieavgiftene for
utenlandske studenter, men utilsiktede konsekvenser av budsjettkutt i form av avlyste
markedsfaringsaktiviteter kan ogsa ha spilt en rolle for norske studenter. Nar det gjelder
vurdering av helhetlig studiekvalitet, er vi ifglge Studiebarometeret pa delt andreplass med
landets mest tilfredse studenter med en score pa 4,6 av 5 mulige. Vi er meget forngyde med
at vi ogsa i ar er i toppsjiktet pa denne undersgkelsen. Resultatene fra Studiebarometeret og
egne evalueringer er analysert nsermere under punkt 3.3 i arsrapporten. Utvikling i

kvinneandel er kommentert nsermere nedenfor i punkt 1.5.

Nar det gjelder kvalitative mal, er planene om utbygging av lokaler for hgyskolen pa Stabekk
lagt til side. | stedet har hgyskolen inngatt en femarig leieavtale med var ene eier,
Filadelfiakirken i Oslo. Det er ogsa avtalt og pabegynt en tilpasning av lokalene til HLTs behov.
Reetablering av Kafé Barratt har ogsa veert en viktig og vellykket miljgfaktor denne hgsten.

Det har ogsa veert en viktig malsetting & styrke gaveinntektene til hgyskolen ved a rekruttere
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flere menighetspartnere. Dette har hatt noe effekt, og vi haper & kunne engasjere en

fundraiser i en delstilling som ogsa kan jobbe med investorer.

Markedsavdelingen har fortsatt arbeidet med a gke hgyskolens synlighet, men har opplevd
noe gkonomiske begrensninger. HLT har veert til stede pa en rekke viktige arrangementer med
stands og besgkt 6 ulike bibelskoler, samt arrangert Bibelskcledagen. HLT-podkasten har hatt
24 publiserte episoder, og med ca. 500 lyttere per maned har dette veert en vellykket satsing.
Mot slutten av aret ble HLT lansert pa TikTok, noe som markerer starten pa gkt satsing pa

videoinnhold i sosiale medier.

Det fjerde hovedomradet er «Fleksibel utdanning og effektiv studieadministrasjon». Tallene
viser at antall registrerte studenter har sunket fra 300 til 254, noe som er langt under
malsettingen. Som nevnt tidligere, er det flere arsaker til dette. Uteksaminering av store kull
pavirker ogsa tallene. Antall studenter pa kompetansekurs har gkt betydelig fra 41 til 55. Her
spiller samarbeidet med Hedmarktoppen folkehgyskole fortsatt en betydelig rolle. Antall
studenter per arsverk er bedre enn malsettingene.

| forhold til kvalitative mal er det viktigste a oppgradere og vurdere nye datal@sninger i
studieadministrasjonen. Det er foretatt en stgrre kartlegging av alternativer, og det ligger na
an til at mye kan gjennomfgres férste halvar i 2025. Erfaringene med digitale
hgyskoleeksamener er meget gode, og det arbeides nd med retningslinjer for bruk av kunstig
intelligens (K1) slik at fusk kan forebygges. Praksistorg som skal koble studenter og praksis-
steder er etablert, men har fortsatt et utviklingspotensial.

1.2 Regjeringens mal, giennomfering av budsjett og sokning til studiene

Tilskuddsbrev til private hgyskoler for 2024 beskriver regjeringens prioriteringer og

forventninger. Vi vil nedenfor kort kommentere noen av disse.

| Utsynsmeldingen som ble lagt fram varen 2023, peker regjeringen pa de viktigste
kompetansebehovene fremover og hvordan hgyere utdanning kan bidra til & dekke disse. Det
pekes pa teknologisk kompetanse for naeringslivet og det grgnne skiftet, kompetanse for gode
velferdstjenester som helse og omsorg og skole, samt kvalifisere dem som star utenfor
arbeidslivet.

Selv om disse fagomradene kan synes & sta et stykke unna studietilbudene ved var hgyskole,
poengterer ogsa meldingen behovet for spisskompetanse fra samfunnsfag og humaniora for
a kunne handtere tverrfaglige og komplekse samfunnsutfordringer framover (Meld. St. 14, s.
54). Utdanningstilbud innen verdibevisst ledelse, gkonomi og administrasjon (planlagt
studietilbud), samfunnsfag og etikk kan altsd veaere viktige bidrag for & megte kommende
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utfordringer i det norske samfunnet. Det er ogsa verdt a merke seg at meldingen peker pa

behovet for a kvalifisere utenlandsk arbeidskraft.

| Langtidsplan for forskning og hayere utdanning 2023-32 ser Hgyskolen for ledelse og teclogi
det som seerlig relevant a bidra innenfor malet «Hgy kvalitet og tilgjengelighet i forskning og
hgyere utdanning» og prioriteringen «Tillit og fellesskap». Viktige stikkord er desentralisert
og fleksibel utdanning, utdanning av verdibevisste laerere og ledere, samt forskning om
sivilsamfunn, ytringsfrihet, utenforskap og overgrep mot barn og unge.

| trad med regjeringens anbefaling prioriterer ogsa HLT livslang leering og fleksible og
desentraliserte tilbud. Dette skjer sarlig gjennom nytt, nettbasert videreutdanningstilbud pa
deltid, men ogsa gjennom var avdeling i Stavanger og kompetansekurs i flere byer, i
samarbeid med lokale partnere. Hgyskolen viderefgrer ogsa fleksible studieopplegg i alle sine
studieprogram. Det nye masterprogrammet haper vi kan bidra til en profesjons- og
videreutdanning for frikirkelige ledere i Norden.

Heyskolens vektlegging av internasjonalisering kommer saerlig til uttrykk ved var vilje til &
opprettholde studietilbud pa engelsk for internasjonale studenter. Vi tror dette er viktig bade
med tanke pa integrering av migranter og kvalifisering for arbeidsmarkedet. | tillegg finnes
det en bistandsdimensjon. Videre har hgyskolen et bredt, internasjonalt kontaktnett som
stadig utvides til flere kontinenter. Hgsten 2024 var blant annet en samarbeidsinstitusjon fra
Sar-Afrika pa besgk, og utvekslingsprosjekt med Estland viderefgres. Som beskrevet senere i
arsrapporten, er et mal med samarbeidsavtalene a muliggjgre gode overganger fra annen
utdanning til studietilbud ved HLT. Vi vurderer ogsd muligheter for deltakelse i EUs

programmer.

Gjennomfdring av budsjett ble i &r sveert krevende da inntektene fra studieavgifter og gaver
ble betydelig lavere enn beregnet. Dette skyldtes szerlig frafall av utenlandske studenter. |
tillegg var det budsjettert med et underskudd som fglge av gkte Ignnskostnader knyttet til
flere stillinger. Totalt har imidlertid inntektene fra studieavgifter gkt med ca. kr. 800.000
sammenliknet med 2023, og 40 % av inntektene kommer fra studenter med hay studieavgift.
Kuttet i hgyskolens rammebevilgning som fglge av ny finansieringsmodell for utenlandske

studenter vil neste ar vaere akkumulert til kr. 2,7 millioner, og utgjorde i 2024 kr. 1,4 millioner.

Heyskolen for ledelse og teclogi aktiverte investeringer pa ca. 1,6 millioner kroner knyttet til
fjorarets arbeid med utvikling av nye studietilbud. Det samlede underskuddet endte dermed
pa ca. 1 million kroner, eller kun ca. kr. 200.000 darligere enn varens reviderte
budsjettprognose. HLT har solide eiere med et langsiktig perspektiv, og vil fortsette arbeidet
med 3 etablere nye studietilbud og pa denne maten gi HLT et tryggere skonomisk fundament.
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Hgyskolen for ledelse og teclogi har kun akkrediterte studietilbud. Nar det gjelder sgkning til
studietilbudene har antallet registrerte studenter sunket fra 300 i fjor til 254 i 2024, og
antallet sgknader har ogsa sunket til 2022-niva fra 491 til 399. Vi tror dette er en forbigaende
trend. Det var en liten gkning i antall studenter ved hgyskolens avdeling i Stavanger, og det
nye videreutdanningstilbudet har blitt godt mottatt. Antall studenter som kompetansekurs
har ogsa en solid gkning. Vi arbeider for at denne trenden skal fortsette, og har ved arets slutt
tatt flere grep for a styrke markedsfgringen inn mot neste studiear. Som i fjor, legger vi ogsa
til rette for opptak i januar til hgyskolens studietilbud.

1.3 Vesentlige forhold og utfordringer som pdvirker hoyskolens resultater

De offentlige rammebetingelsene har naturligvis fortsatt stor betydning for hgyskolen. Det
var en viktig milepael at HLT fikk institusjonsakkreditering i 2023, bade med tanke pa langsiktig
drift og mulighet for a utvikle flere studietilbud. | 2025 vil ett av vare prioriterte mal vaere 3
utvikle et nytt bachelorstudium i ledelse, gkonomi og administrasjon. Samtidig haper vi a fa
godkjent var spknad om masterprogram i teclogi og ledelse innen aret er omme. Begge deler
vil kunne realisere HLTs visjon om a bidra til samfunnet, samt gke studentantallet.

Endringer i hgyskolesektorens rammebetingelser knyttet til utenlandsstudenter har medfert
uforholdsmessig store kutt i statsstgtten til HLT. Over en trears periode utgjer kuttet ca. 15 %
eller kr. 2,7 millioner av hgyskolens budsjett. Dette har skapt en betydelig gkonomisk
utfordring som vi fortsatt arbeider med a lgse. Vi haper derfor departementet vil vurdere

tiltak som kan kompensere for denne situasjonen.

Hegyskolens strategi for forvaltning av egne ressurser vil i gkende grad fokusere pa bade
kortsiktig og langsiktig rekruttering. Ifglge Studiebarometeret 2024 er HLT fortsatt blant de to
beste institusjonene nar det gjelder studentenes opplevelse av studiekvalitet. Vi vil arbeide

for a beholde denne posisjonen, og styrke markedsfgringen av hgyskolens studietilbud.

Fortsatt satsing pa & utvikle den faglige kompetansen til de ansatte vil vaere en viktig del av
en slik strategi. Dette gjelder bade utvikling av topp- og fgrstekompetanse, og styrking av
digital og pedagogisk kompetanse. Vi vil ogsa viderefagre firedrsplaner for forskning og HLT-
konferansen for & gi substansielle faglige bidrag pa vare fagomrader og drive formidling av
hgy kvalitet. Populeservitenskapelig formidling gjennom blant annet podkaster er ogsa en del
av en slik strategi. Vi tror dette ogsa vil vaere med pa a gjgre HLT bedre kjent for potensielle

studenter.

Hgyskolens relasjon til eierne er en annen hovedfaktor. Eierne representerer bade en
ressursbase og enidéhistorisk tradisjonsforankring for HLT. Dette kommer til uttrykk gjennom
inngatt leieavtale i Oslo sentrum og optimalisering av lokalene for hgyskolens behov. Samtidig

03.07.2025 kI 04:08 Brgnngysundregistrene

Side 29 av 38



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 993470708

er det en viktig malsetting at et tettere samarbeid med eierorganisasjonene vil gke HLTs
synlighet og styrke rekrutteringen.

Rekruttering av framtidig studentmasse er i dagens situasjon viktigere enn noen gang.
Endringen i de offentlige rammebetingelsene betyr at HLT ma arbeide enda hardere for a
rekruttere en stagrre andel norske og europeiske studenter. Samtidig vil vi gjerne opprettholde
et engelskspraklig tilbud for studenter utenfor EU, sa lenge dette er baerekraftig. Sannsynligvis
avhenger dette av hvor gode synergier vi kan skape mellom ulike studentgrupper og
studietilbud.

Endelig utfordres vi som institusjon til & drgfte hvordan hgyskolen kan utvikle kompetanse
hos studenter og ansatte som fremmer en bzerekraftig utvikling og bidrar til innovasjon og
velferd i samfunnet. HLTs verdibaserte utdanning representerer etter var vurdering et viktig
bidrag i dette bildet. Dersom HLT lykkes med a respondere adekvat pa de nevnte faktorene,
vil HLT veere en viktig hgyskole ogsa i fremtiden — for norske, europeiske og internasjonale

studenter.

1.4 Prioriteringer for 2025

Vare prioriterte, kvalitative malsettinger for 2025 er som folger (se vedlegg 2 for samtlige

kvantitative og kvalitative virksomhetsmal):

Opprette arbeidsgrupper for utvikling av flere nett- og samlingsbaserte studietiibud.
Utvikle nytt bachelorprogram i ledelse og administrasjon.

Vurdere ny organisering med programansvarlige i samarbeid med FoU-utvalget.
Legge til rette for laeringsfellesskap og kurs i digital lzering og nettpedagogikk.
Gjennomfare utbedring av hayskolens iokaler med vekt pa flere undervisningsrom og
kantine/lseringssenter.

Styrke markedsfaring og rekruttering til nye og internasjonale studietilbud ved HLT.
Vurdere stipend-/rabattordning for utenlandske studenter med hgy studieavgift som
gir insentiv til a fullfare 2. g 3. dr av bachelorgraden.

8. Gjennomfdre overgang til Canvas som leeringsplattform og STUDD som nytt
studieadministrativt grunnsystem, og oppna bedre samhandling mellom digitale
verktoy.

bk W

NS

Heayskolens viktigste utviklingsmal er knyttet til utvikling av nye studietilbud. Dette gjelder
bade digitale og campusbaserte tilbud. De viktigste nye studieprogrammene er bachelor i
ledelse, skonomi og administrasjon og master i teologi og ledelse. Vi haper begge disse kan

starte opp hgsten 2026.

Organisering med programansvarlige og fortsatt satsing pa digital kompetanse er knyttet til

satsingen pa nye studietilbud. Det samme gjelder oppgradering av hgyskolens lokaler.
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Styrking av markedsfgring og rekruttering er en viktig forutsetning for a lykkes med
hgyskolens videre utvikling. Vi vil derfor gke var synlighet i sosiale medier, satse pa mer
forskningsformidling og styrke samarbeidet med eierorganisasjonene og internasjonale
partnere. Samtidig forsgker vi a legge til rette ogsa gkonomisk for at utenlandske studenter
skal lykkes.

Sist, men ikke minst, har studieadministrasjonen over tid arbeidet med fornyelse og bedre
integrering mellom vare datasystemer. Dette vil kreve ekstra ressurser fra bade faglige og
administrativt ansatte til implementering i aret som kommer.

Budsjettet for 2025 er meget ngkternt, og har som hovedmalsetting & snu fjordrets
underskudd til et lite overskudd, med videre vekst de kommende arene. Hgyskolens
satsingsomrader relatert til utvikling og oppstart av nye studietilbud legger ikke cpp til gkte
personalkostnader i 2025, men det vil sannsynligvis veere behov for & ompricritere ressurser
pa et senere tidspunkt. Det vil ogsa kunne bli aktuelt for styret & vurdere behov for
investeringsmidler. Andre driftskostnader holdes omtrent uendret, med unntak av en gkning
i budsjettet til markedsfgringsavdelingen.

1.5 Likestilling, diskriminering og tilgjengelighet

Andelen kvinner i staben har sunket siste ar fra 35,8 % til 31,8 %. Andelen kvinner i faglige
stillinger har steget marginalt fra 26,3 % til 26,8 %, mens andel kvinner med fgrstekompetanse
har steget fra 7,7 % til 8,8 %. HLT har videre to kvinner som er i avslutningsfasen med sine
doktorgrader. Det er fortsatt ingen kvinner med toppkompetanse. Det er nd kun 20 %
kvinneandel i ledergruppen, men fortsatt 37,5 % i hgyskolens styre. Det er grunn til a fglge
opp kvinneandelen i HLTs handlingsplan for likestilling, blant annet ved igjen & oppfordre
kvinner til 3 sgke nar hayskolen har ledige (faglige) stillinger.

Hensynet til universell tilgjengelighet er ivaretatt i hgyskolens lokaler. Studentene gir gode
tilbakemeldinger pa lzeringsmiljget, og vi har ikke meldinger om diskriminering eller mobbing.
Ved studiestart informeres det om studentradets arbeid, Lzeringsmiljgutvalg,
varslingskanalen «Si fra» og Studentombud. | Fadderuken startes det samtalegrupper for nye
studenter, en ordning som er foreslatt viderefgrt ogsa andre ar. Generelt opplever vi
hgyskolen som et mangfoldig og inkluderende fellesskap med studenter og ansatte med ulike

bakgrunner og nasjonaliteter.
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1.6  Andre forhold

Hgyskolen leier lokaler pa markedsmessige vilkar av sin ene eier, Filadefiakirken Oslo. | fgrste
halvdel av 2024 leide HLT ogsa lokaler av Coretta og Martin Luther King Institute for Peace,
hvor HLT er medeier. Det ble ogsa gitt et kortsiktig likviditetslan til instituttet, som skal
tilbakebetales i ferste halvar av 2025. Styret erklzerer at transaksjoner med naerstdende er

gjennomfgrt pa markedsmessige vilkar. Det vises ellers til skonomirapportering i kap. VI.

Det er ikke planlagt organisatoriske endringer for virksomheten, og det er ellers ingen andre
vesentlige forhold a bemerke for regnskapsaret.

Oslo, 14. mars 2025

For styret for Hgyskolen for ledelse og teclogi

Terje Aadne Asle Ottar Ysteba Bente Sandtorp
Terje Aadne Asle Ottar Ystebg Bente Sandtorp
Styreleder Nestleder Styremedlem

Inger Sofie Dahlg Husby Mathias H. Eidberg Barbro Kolbjernsrud
Inger Sofie Dahlg Husby Mathias Henrik Eidberg Barbro Kolbjgrnsrud
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Lars Tore Jergensen Jon Ole Bagstad Arne Mella

Lars Tore Jgrgensen Jon Ole Bagstad Arne Mella
Styremedlem (ansatt) Styremedlem (student) Rektor

Dokumentet er elektronisk signert.
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RSM Norge AS

Ruselgkkveien 30, 0251 Qslo
Pb 1312 Vika, 0112 Qslo
Org.nr: 982 316 588 MVA

Til generalforsamlingen i Hayskolen for ledelse og teologi AS
T +47 23 1142 00

F+47 23114201

Uavhengig revisors beretning ww
'W.TSmnorge.no

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Hayskolen for ledelse og teologi AS som viser et underskudd pa NOK 1 032
954. Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til &rsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter var mening

« opplyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

» gir rsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024, og av
dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare appgaver og
plikter | henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen
av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge
og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder)
utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare
gvrige etiske forplikielser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Bvrig informasjorn

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvariige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjen omfatter
informasjon i rsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon
om érsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i rsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det var oppgave & lese rsberetningen. Formalet er & vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers fremstar
som vesentlig feil. Vi har plikt tit & rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting
a rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at &rsberetningen

+ er konsistent med drsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis | henhold til gjeldende lovkray.,

THE POWER CF BEING UNDERSTOOD
ASSURANCE | TAX | CONSULTING

RSM Norge AS (organisasjionsnummer 882316588), RSM Advokatfirma AS {organisasjonsnumimer 914085573,
R8M Norge Kompelanse AS (organisasjonsnummer 925107492} RSM Norge AS er medlem av RSM-nettverket og
driver under navniet RSM. RSM er forretningsnavnet som brukes av mediemmene i RSM-nettverket RSM
Agdveokalfirma AS og RSM Narge Kompstanse AS er selskaper Lilknyttet RSM Norge AS Hvert medlem i RSM-
netlverket er et selvstendig revisjons- og radgivningsfirma med uavhengig virksomhet RSM-nettverkel er ikke selv en
egen juridisk person av noen form | noen jurisdiksjon

03.07.2025 kI 04:08 Brgnngysundregistrene Side 37 av 38



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 993470708

RSM

Revisjonsheretning Heyskolen for ledelse og teologi AS

Ledeisens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som
den finner ngdvendig for 4 kunne utarbeide et regnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken
som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
forhald av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for drsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjornien av érsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at &rsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som faige av misligheter eller utiisiktede feil, og 4 avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsté
som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er 4 anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller
samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de akonomiske beslutningene sem brukerne foretar pa grunnlag
av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https:/irevisorforeningen.nolrevisjonsberetninger

Oslo, 4. april 2025
M Norge \?S
4 A %
rit Vigr tah:ij
revisor

alsautorise
(elektronisk signert)
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