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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 95887 117 84 250 364
Annen driftsinntekt 1 3133435 3860 112
Sum inntekter 99 020 553 88 110 475
K ostnader

Varekostnad 27 056 768 28 366 132
L gnnskostnad 2 22 727 938 21279 209
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 3

Avskrivning pa driftsmidler og immaterielle eiendeler 3 5575610 4544 490
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 3

Annen driftskostnad 21 500 985 17 740 155
Sum kostnader 76 861 300 71 929 987
Driftsresultat 22 159 252 16 180 488
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i annet foretak i samme konsern 4 2 000 000 2000 000
Annen rentei nntekt 216 085
Annen finansinntekt 633 288 1017134
Sum finansinntekter 2633288 3233220
Rentekostnad til foretak i samme konsern 525 651
Annen rentekostnad 179 144 14 219
Annen finanskostnad 1103944 1485532
Sum finanskostnader 1283089 2 025 403
Netto finans 1350 200 1207 817
Ordineert resultat far skattekostnad 23 509 452 17 388 305
Skattekostnad pa ordinaat resultat 5 4 553 054 3251374
Endring utsatt skatt

Ordinaert resultat etter skattekostnad 18 956 398 14 136 931
Arsresultat 18 956 398 14 136 931
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Arsresultat etter minoritetsinter esser 18 956 398 14 136 931
Totalresultat 18 956 398 14 136 931

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 19 000 000 9300 000
Avsatt til annen egenkapital 4836 931
Overfert fra annen egenkapital -43 602

Sum overfaringer og disponeringer 18 956 398 14136 931

24.08.2023 kI 17:00 Brgnngysundregistrene Side 2 av 121



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 981106431

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 3 19032 901 14 596 979
Utsatt skattefordel 5 435 886 497 817
Sum immaterielle eilendeler 19 468 786 15 094 796

Varigedriftsmidler

Maskiner og anlegg
Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 3,6 288 551 1338 741
Sum varigedriftsmidler 288 551 1338741

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 4 14 900 005 14 900 005
Sum finansielle anleggsmidler 14 900 005 14 900 005
Sum anleggsmidler 34 657 342 31333542
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 6 1568 837 1761 550
Fordringer

Kundefordringer 6,7 11107 115 7 659 240
Andre kortsiktige fordringer 6 7709 987 5655 623
Konsernfordringer 8 23070024 12 468 555
Sum fordringer 41 887 126 25783418

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.I. 9 1220 850 1070 250
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1220 850 1070 250
Sum omlgpsmidler 44 676 813 28615219
SUM EIENDELER 79 334 156 59 948 761
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 82 493 883 aksjer akr 0,01 10,11 824 939 824 939
Aksjekapital vedtatt ikke registrert 10, 11

Beholdning av egne aksjer 10

Overkurs 10 18 095 466 18 095 466
Sum innskutt egenkapital 18 920 405 18 920 405

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 10 8802919 8 846 521
Sum opptjent egenkapital 8802919 8 846 521
Sum egenkapital 27723 324 27 766 926
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 68 514 246 467
Sum annen langsiktig gjeld 68 514 246 467
Sum langsiktig gjeld 68 514 246 467

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 5409 045 3224 477
Betalbar skatt 4491 123 3543478
Skyldige offentlige avgifter 4005 015 2602 091
Utbytte 19 000 000 9300 000
Annen kortsiktig gjeld 6,12 18637 135 13265321
Sum kortsiktig gjeld 51542 318 31935 367
Sum gjeld 51610831 32181834
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 79 334 156 59 948 761
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Til generalforsamlingen i ProntoTV AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert ProntoTV AS' Arsregnskap som bestar av balanse per 31. desember 2021,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséaret avsluttet per denne datoen og noter til
Arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening
+ oppivller drsregnskapet gjeldende lovkrav, og
+ gir drsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021,

og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vire oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet
nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av
selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics Standards
Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar
med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for vr konklusjon.

Ourig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i Arsrapporten bortsett fra rsregnskapet og den tilhgrende
revisjonsberetningen. Var konklusjon om Arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i
arsberetningen.

I forbindelse med revisjonen av &rsregnskapet er det vir oppgave 4 lese Arsberetningen. Formélet er 4
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til 4 rapportere dersom érsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Basert pA kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at rsberetningen

¢ er konsistent med arsregnskapet og

+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwe.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og auiorisert regnskapsfererselskap

24.08.2023 kI 17:00 Brgnngysundregistrene Side 5 av 121



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 981106431

Uavhengig revisors beretning - ProntoTV AS
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Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for 4 utarbeide rsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontroll som den finner npdvendig for 4 kunne utarbeide et &rsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for Arsregnskapet s lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen auv arsregnskapet

Vart mal er & oppné betryggende sikkerhet for at Arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder vAr konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfort i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppst& som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon
blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes 4 pavirke
pkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:

htips: //revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 23. mars 2022
PricewaterhouseCoopers AS

Bente Norbye Lie
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

16))]
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Revisjonsberetning

Signers:
Name Method
Lie, Bente Norbye BANKID_ MOBILE

This document package contains:
- Closing page (this page}
-The original document(s)
-The electronic signatures. These are not visible in the
document, but are electronically integrated.

®

‘ Securely signed with Brevio

Date
2022-04-1916:17

This file is sealed with a digital signature.

The seal is a guarantee for the authenticity

of the document,

24.08.2023 kl 17:00 Brgnngysundregistrene
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Arsberetning 2021 for ProntoTV AS

Virksomhetens art og hvor den drives

ProntoTV AS er en bedrift som bedriver med salg og utvikling av skjermlgsninger, og annen IT og
konsulentvirksomhet med kontor i Oslo.

Rettvisende oversikt over utvikling og resultat

Driftsinntekter 1 2021 ble kr 99 020 553 (ca. 12.4% hgyere enn dret fgr), dette skyldes hayere
aktivitet og salg hovedsakelig pa grunn av prosjekter som ble utsatt i forbindelse med Covid-19
pandemien. Styret er forngyd med &rsresultatet pé kr 18 956 398 (34% hgyere enn aret fgr). Den
likviditetsmessige stillingen er tilfredsstillende. Selskapet har kr 68 514 i langsiktig gjeld.

Selskapet har et aktivt forskning- og utviklingsprogram med egne ansatte som arbeider med utvikling
av produkter og programvare. Tidshorisonten er knyttet til de avtalene selskapet har med sine
kunder, og er i utgangspunktet evigvarende. Selskapets FOU aktiviteter blir balansefgrt som en
immateriell eiendel og skrevet av over fem pafgigende r.

Styret mener at drsregnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets eiendeler og gield, finansielle
stilling og resultat. Disponeringen av &rets resultat framkommer av Arsregnskapet. Basert pa de

langvarige avtalene og prospektene som selskapet jobber med forventes det en positiv utvikling.

Styret foreslar for generalforsamlingen at det deles ut et utbytte kr pa 19 000 000 som motregnes
eventuelt utstiende belgp som aksjeeier (morselskap) skylder selskapet pa utbetalingstidspunktet.

Selskapet er et 100% heleid datterselskap av det svenske selskapet ZetaDisplay AB.

Styresammensetningen er uforandret i 2021. Det er ikke tegnet forsikring for styrets medlemmer og
! daglig leder for deres mulige ansvar overfor foretaket og tredjepersoner.

Fortsatt drift

Arsregnskapet for 2021 for ProntoTV AS er satt opp under forutsetning av fortsatt drift. Selskapet er
en solid positiv kontantstrgm basert pa faste langvarige avtaler. Styret bekreftes herved at
forutsetningen for fortsatt drift er til stede.

Finansiell risiko

Selskapet har virksomhet i Russland og leverer sine tjenester til flere internasjonale selskaper i denne
regionen. Gitt krigshandlingene i Ukraina har flere av disse internasjonale selskapene midlertidig
stengt ned sin virksomhet i Russland, noe som medfgrer et midlertidig, og mulig permanent, tap av
inntekter for selskapet. Totalt sett er ikke inntektene fra virksombeten i Russland s omfattende at
styret mener dette er en vesentlig risiko for selskapet.

Selskapet anser kredittrisikoen for & vare stabil i fgrste halvdel av 2021. Kundefordringene er gkt
med 45% fra 31.12.2020 til 31.12.2021. Kundefordringene var pé et lavt niva 31.12.2020 p grunn
av feerre store prosjekter ved utkanten av 2020 (Covid-19 situasjonen}. I perioden fra januar til og
med mars har nedskriving som fglge av tap ikke vzrt stgrre enn i et normalt ar.
% ¢ 9?5
1
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Nér det kommer til renterisiko si har selskapet innlgst konserninterne 1&n i 2020. Lin utgjgr derfor
ingen eksponering pr. 31.12.2021.

Angéende valutarisiko s& benytter selskapet seg av valutaklausuler i store prosjekter som eliminerer
valutarisiko i forbindelse med innkjgp. 12021 var 11,3% av samlende inntekter i utenlands valuta.
Selskapet anser inntekter i valuta (il & veere relativt liten del av totalinntektene og utgjer ingen stox
eksponering.

Arbeidsmiljg og likestilling

Arbeidsmiljget betraktes som godt. Sykefraveeret var normalt, med 140 registrerte fravarsdager, noe
som utgjgr 1,63% av den totale arbeidstiden. Det er heller ikke rapportert om skader eller ulykker pa
arbeidsplassen 1 Igpet av ret. Ved regnskapsérets utgang hadde selskapet 38 ansatte, hvorav to
kvinner. I selskapet vurderes kvinner og menn likt nér det gjelder Ignn og karriere.

Styret har tre ordinzre medlemmer, alle menn, og ingen varamedlemmer.

Baerekraft og ytre miljg

Som datterselskap av en europeisk markedsleder mener konsernet at det er vart ansvar  ta en
ledende posisjon ved & adressere barekraft gjennom 4 etablere standarder for bransjen. Vi ex stolte av
at vare digitale Igsninger er mer baerekraftig enn de papirbaserte lgsningene de erstatter.

Konsernet er forpliktet til 4 etterleve UN Global Compact’s Ten Sustainability Principles, UN
Principles for Responsible Investment og OECD Guidelines for Multinational Enterprises.

Virt berekraftsrammeverk er utviklet ved 4 kartlegge vér eksisterende aktivtet og behovene til vére
kunder, leverandgrer, partnere og myndigheter. De viktigste miljgomradene for vére Igsninger er
energiforbruk, sirkelgkonomi for utstyret vi leverer og transport.

Selskapet er sertifisert Miljgfyrtirn og er medlem av returordning for elektroniske produkter
gjennom Renas AS. Selskapet har i ar gjort flere tiltak for & redusere Co2 utslipp fra frakt ved a
effektivisere logistikken i samarbeid med sine leverandgrer. Selskapets programvare bidrar til 4
redusere strgmforbruk hos kundene gjennom smart energistyring.

_Oslo 23.03.2022

Sted og date
- Ylud
L" -
Stian Andorsen Perw{andor}‘

2 Tods

Ola Saveras
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Prontotv AS
Resultatregnskap
Note 2021 2020
Salgsinntekt 1 95887 117 84 250 364
Annen driftsinntekt ! 3133435 3860112
Sum driftsinntekter ' 99 020 553 88 110 475
Varekostnad 27 056 768 28 366 132
Lennskostnad 2 22 727 938 21279 209
Annen driftskostnad 21 500 985 17 740 155
Sum driftskostnader 71 285 690 67 385 497
Driftsresultat fer avskrivninger (EBITDA) 27 734 862 20724 978
Avskrivning pa driftsmidler og immaterielle etendeler 3 5575610 4 544 490
Driftsresultat etter avskrivninger (EBIT) 22159252 16 180 488
Finansinntekter og finanskostnader
Inntekt pa investering i annet foretak i samme konsern 4 2 000 000 2 000 000
! Annen renteinntekt 0 216 085
| Annen finansinntekt 633 288 1017 134
‘ Rentekostnad tif foretak i samme konsern 0 525651
Annen rentekostnad 179 144 14219
l Annen finanskostnad 1103 944 1 485 532
Resultat av finansposter 1350 200 1207 817
Ordineert resultat for skattekostnad 23 509 452 17 388 305
Skattekostnad pd ordinert resultat 5 4 553 054 3251374
Sum skattekostnad 4 553 054 3251374
Arsresultat 18 956 398 14 136 931
Overforinger
Avsatt til utbytte 19 000 000 9300 000
Avsatt til annen egenkapital 0 4 836 931
Overfart fra annen egenkapital 43 602 0
Sum overferinger 18 956 398 14 136 931
Prontoty AS Side 1

Oe¢ \%‘/
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Prontotv AS
Balanse

Eiendeler Note 2021 2020
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Forskning og utvikling 3 19032 901 14 596 979
Utsatt skattefordel 5 435 886 497 817
Sum immaterielle eiendeler 19 468 786 15 094 796
Varige driftsmidler
Driftslosgre, inventar o.a. utstyr 3,6 288 551 1338 741
Sum varige driftsmidler 288 551 1338 741
Finansielle driftsmidler
Investeringer i datterselskap 4 14 900 005 14 900 005
Sum finansielle anleggsmidler 14 900 005 14 900 005
Sum anleggsmidler 34 657 342 31333542
Omlepsmidler
Lager av varer og annen beholdning 6 1568 837 1761 550
Fordringer
Kundefordringer 6,7 11107 115 7 659 240
Andre kortsiktige fordringer 6 7709 987 5655623
Konsernfordringer 8 23 070 024 12 468 555
Sum fordringer 41 887 126 25783 418
Bankinnskudd, kontanter o.l. 9 1220 850 1070250
Sum omlepsmidler 44 676 813 28 615219
Sum eiendeler 79 334 156 59 948 761
Prontotv AS Side 2
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Prontotv AS
Balanse

Egenkapital og gjeld Note 2021 2020

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 82 493 883 aksjer 4 kr 0,01 10, 11 824 939 824 939

Overkurs 10 18 095 466 18 095 466

Sum innskutt egenkapital 18 920 405 18 920 405

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 10 8 802 919 8 846 521

Sum opptjent egenkapital 8 802 919 8 846 521

Sum egenkapital 27723324 27766926

Gjeld

Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 68514 246 467

Sum annen langsiktig gjeld 68 514 246 467

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 5409 045 3224 477

Betalbar skatt 4491123 3543478

Skyldige offentlige avgifter 4005015 2 602 091

Utbytte 19 000 000 9300 000
| Annen kortsiktig gjeld 6,12 18 637 135 13265 321
! Sum kortsiktig gjeld 51542318 31935367

Sum gjeld 51 610 831 32 181 §34

Sum egenkapital og gjeld 79 334 156 59 948 761

23.03.2022
Styret i Prontotv AS
Stian Andorsen Ola ZaKariassen Severds PH Andets Mandorf
styremedlem styremedlem/daglig leder styreleder
Prontotv AS Side 3
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Prontotv AS
Indirekte kontantstram
Note 2021 2020
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad 23 509 452 17 388 305
Periodens betalte skatt 3543478 2 382952
Ordinre avskrivninger 5575610 4 544 490
Endring i varelager 192713 313 800
Endring i kundefordringer -3 447 875 18519 160
Endring i leverandergjeld 2184568  -11940712
Endring i andre tidsavgrensningsposter -5 881 095 8594 263
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 18 589 895 35036 354
Kontantstremmer fra investeringsakftiviteter
Utbetaling ved kjop av immaterielle eiendeler 8 706 656 6714 126
Utbetalinger ved kjap av varige drifismidler 254 685 555 825
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -8 961 341 -7269 951
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetalinger ved fusjon 0 5076943
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 177 954 33060
Utbetalinger ved nedbetaling av kortsiktig gjeld 0 17 156 792
i Utbetalinger av utbytte 9300000 15400000
; Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -0477954  -27 512 909
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 150 600 253 494
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begy 1 070 250 816 756
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 1220 850 1070 250
|

‘ Prontotv AS Side 4
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Prontotv AS

Noter til arsregnskap 2021

Regnskapsprinsipper

Generelt

Regnskapet er utarbeidet i overensstemmelse med regnskapsloven og god regnskapsskikk. Regnskapet
bygger pa historisk kost prinsippet. Kostnader sammenstilles med og kostnadsferes samtidige med de
inntekter kostnadene kan sammenstilles med. Regnskapet er satt opp basert pa fortsatt drift. Prontotv AS
benytter seg av unntaket fra konsernregnskapsplikt i samsvar med regnskapslovens §3-7.

Klassifisering

Eiendeler knyttet ti] varekretslupet klassifiseres som omlepsmidier. Samme regel gjelder for kortsiktig
gjeld. Fordringer og gjeld som ikke knytier seg til varekretslapet, klassifiseres som
omlapsmidler/kortsiktig gjeld dersom de forfaller innen ett &r. @vrige eiendeler klassifiseres som
anleggsmidler, og evrig gjeld klassifiseres som langsiktig.

Salgsinntelkter
Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsferes i takt med

utferelsen.

Kundefordringer er vurdert til pdlydende, nedskrevet med ferventet tap pd fordringer.
@vrige omlapsmidler vurderes til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi

Aksjer i datterselskap er oppfort til anskaffelseskost. Utbytte er inntektsfart i avsetningsdret.

Varige driftsmidler aktiveres og avskrives dersom de har levetid over 3 &r og har en kostpris som
overstiger kr 15.000.

Varige driftsmidler vurderes til historisk kost med fradrag for bedriftsekonomiske avskrivninger.
Avskrivninger baseres p4 en vurdering av driftsmidlenes skonomiske og tekniske levetid. Selskapet
benytter linezre avskrivninger for avskrivning av varige driftsmidler. Avskrivningssatsene er gjengitt i
note.

Utsatt skatt i balansen avsettes pd grunniag av forskjeller mellom regnskapsmessige og skattemessige
verdier i henhold til norsk regnskapsstandard for skatt. Ved beregning av utsatt skatt gjeres det fradrag for
eventuelle fremferbare underskudd.

Betalbar skatt beregnes pé grunnlag av arets skattemessige resultat.

Offentlig tilskudd fores brutto. Eventuelle tilskudd som selskapet mottar gjennom skattefunns
ordningen, resultatfares i samsvar med avskrivning av forskning og utviklingskostnader. Det er mottatt
tilskudd pa kr 1 281 86112021,

Note 1 Salgsinntekter / Covid-19

Selskapets omsetning til utland utgjer kr 8 781 691, mens salg av varer og tjenester i Norge utgjer
kr 90 238 862. Selskapet har mottatt kr 303 340 knyttet til kompensasjonsordningen.

Selskapet har faste, lepende langsiktige avtaler. Per dags dato er ingen av de langsiktige avtalene
midlertidig pavirket av Covid-19. Ledelsen folger situasjonen lapende og vil vurdere
kostnadsreduserende tiltak ved nedvendighet.

9%
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Prontotv AS
Noter til arsregnskap 2021

Note 2 Ansatte, godtgjerelse mv
Lennskostnader bestar av folgende poster:

2021 2020
Lenninger 23865949 21948 953
Folketrygdavgift 3436 481 2 824 161
Andre personalkostnader 1196711 793 606
Pensjonsforsikring 585 966 375310
Alktivert FOU kostnader 6357169 4662821
Sum 22727938 21279209
Antall gj snittlig drsverk 35,3 292

Daglig leder er innleid fra eksternt selskap. Godtgjerelse for daglig leders tjenester er fakturert med
ke 2 721 354. Det er ikke utbetalt styrehonorar.

Honorar til revisor er kostnadsfart med kr, 495 000 herav kr 0 for annen bistand. (belep eks. MVA)
Selskapet er pliktig til 4 ha tjenestepensjonsordning etter [ov om obligatorisk tjenestepensjon.

Pensjensordning som oppfyller kravene etter denne lov er etablert.

Note 3 Spesifikasjon av anleggsmidler

Forskning og Software og Driftslesere Sum

Telcst utvikling datautstyr Inventar  driftslosgre

Anskaffelseskost pr. 1.1 24 030 568 856 052 6599763 7455815
+ Tilgang i aret 8 706 656 186 464 68 220 254 684
- Avgang i dret 0 0
- Samlede av- og nedskrivninger  -13 704 323 -816 500 -6 605448 -7421 948
= Bokfart verdi 31.12 19 032 901 226 016 62 535 288 551
Arets ordinzre avskrivninger 4270735 376 827 928 048 1304 875
Arets nedskrivning 0
Sats ordinaere avskrivninger 20 % 20 % 17-20%

Note 4 Investering i datterselskap

Navn Kontor  FKierandel Arsresultat Egenkapital Kostpris Bokfort
Liveqube AS Osio 100,00 % 1694 671 2140477 14 870005 14 8700035
Webpro International AS ~ Trondheim 100,00 % -3 566 -22 901 30 000 30000
Sum 14 900 005 14 900 005

Det er inntektsfart utbytte fra Liveqube AS stort kr 2 000 000,

Morselskapet utarbeider ikke konsernregnskap i samsvar med regnskapslovens § 3-7.
o -
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Prontotv AS

Noter til arsregnskap 2021

Note 5 Skattekostnad / Utsatt skatt/skattefordel

Selskapet har folgende midlertidige forskjeller: 2021 2020 Endring
Omlapsmidler / kortsiktig gjeld -221373  -1201291 979918
Anleggsmidler / langsiktig gjeld -1759929 -1061513 -698 416
Skattemessig underskudd til fremfering 0
Netto midlertidig forskjell -1981302 -2262 804 281 502
Utsatt skatt / (skattefordel) * 22% -435 886 -497 817 61 931

Skattbart resultat

Regnskapsmessig resultat for skatter 23 509 452
Permanente forskjeller -2 813756
Endring midlertidige forskjeller -281 502
Endring midlertidige forskjeller innfusjonert selskap 0
Skattbart resultat 20 414 194
Skattelkostnad

Betalbar skatt, 22% av skattbart resultat 4491 123
Endring utsatt skatt/ skattefordel 61 931
Sum skatter 4 553 054

Note 6 Fordringer, gjeld og pantstillelser
Ingen andel av selskaps bokfarte fordringer forfaller senere en 1 ar etter regnskapsarets slutt. Andel av
selskapets gjeld som forfaller senere enn 5 &r etter regnskapsdrets slutt er kr 0.

Annen kortsiktig gjeld inkluderer gjeld til kredittinstitusjoner pd kr 5 144 884 som er sikret med pant i
enkle pengekrav, varelager samt driftsmidler/driftstilbehgr som er bokfert med kr 20 674 490.

Note 7 Kundefordringer
Kundefordringer er oppfert til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap p kr 199.317.

Tilsvarende avsetning i fjor var kr 768.924.

Note 8 Konsernfordringer

Mellomverende med konsernselskaper er kr 23 070 024. I 2020 var mellomveerende med
konsernselskaper kr 12 468 555. Selskapene i konsernet er deltakere 1 en konsernkontoordning hvor
morselskapet Zeta Display AB er hovedkontoinnehaver. Alle deltakerne er solidarisk ansvarlig overfor
det til enhver tid utestiende pi konsernkontoen. Innestdende pa konsernkontoordningen for Prontoty AS
erkr 21 047 158. For 2020 var innestiende for ProntoTV AS kr 10 449 255. Dette var opprinnelig
klassifisert som bankinnskudd i 2020 regnskapet, men er reklassifisert som konsernfordring 1 ér.

025 -
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Prontotv AS

Noter til arsregnskap 2021

Note 9 Bundne midler
I posten inngar bundne bankinnskudd med kr 1.097.626.

Note 10 Antall aksjer, aksjeeiere

Selskapets aksjekapital er kr. 824.939 fordelt pa 82.493.883 aksjer pélydende kr. 0,01.
Selskapets aksjonarer er Eierandel

Zetadisplay AB 100,00%

Note 11 Egenkapital

Aksje-
kapital Overkurs Annen EK Sum
Pr.01.01 824 939 18095 466 8 846 521 27 766 926
Arets resultat 18956398 18 956 398
Avsatt utbytte -19 000 000 -19 000 000
0
Pr.31.12 824 939 18095 466 8802919 27723324

Note 12 Annen kortsiktig gjeld

Annen kortsiktig gjeld inkluderer offentlig tilskudd pa kr 3 702 118. Det hele er knyttet til Skattefunn
ordningen og vil bli inntektsfort i trdd med selskapets avskrivninger av immaterielle eiendeler.
Mottatt forskudd knyttet til factoring avtale utgjer kr 5 144 884.

Forskuddsfakturert kunder kr 324 013.

Note 13 Hendelser etter balansedagen

Selskapet har inntektsfort kr 2 814 211 i arsregnskapet for 2021 basert pé tjenester levert, men ikke
fakturert til sin partner i Russland. Inntektene er i all vesentlighet nominert 1 Euro. Den russiske
invasjonen av Ukraina den 24. februar har medfart sanksjoner og restriksjoner som gir ekt usikkerhet til
om selskapet vil fa betalt for disse tjenestene.

028
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’ ARSREDOVISNING 2021

ZETA

DISPLAY

STORSTINORDEN
OCH LEDANDE
| EUROPA INOM
DIGITAL SIGNAGE

THINKING BEYOND THE SCREEN™
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STORST | NORDEN OCH
LEDANDE | EUROPA
INOM DIGITAL SIGNAGE

ZetaDisplay driver den digitala transformeringen i fysiska miljder. Vara koncept och
var mjukvara paverkar och vigleder malgruppens beteende i butiksmiljéer, offentliga
utrymmen samt pa arbetsplatser. Vara lsningar ar kanda som Digital Signage.
ZetaDisplay ar stéret i Norden och ledande i Europa dar vara losningar dygnet runt
skapar synliga varden fér en internationell kundbas i 51 lander.

5 g_
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ZETADISPLAY
| KORTHET

ERBJUDANDET

ZetaDisplay driver den digitala transformationen i fysiska miljéer genom
digitala kommunikationslésningar och tjanster pd en skalbar mjukvaru-
plattform. Véra lésningar stédjer kad upplevelse och konverteringsgrad
inom detaljhandeln, méjliggdr orientering och nyhetsférmedling i offent-
liga miljéer samt stédjer 6kad lojalitet och engagemang pa arbetsplatsen.

AFFARSMODELLEN

ZetaDisplay driver en affarsmodell som bestdr av SaaS-, projekt- och
konsultintakter. Kundavtalen &r i regel langa och ZetaDisplay levererar
attraktiva bruttomarginaler éverstigande 50%. Koncernens SaaS-intakter
motsvarar drygt en tredjedel av omséattningen och 6kar stadigt.

MARKNAD

ZetaDisplay verkar pd en langsiktig tillvixtmarknad.

Drivande faktorer &r:

« Digitalisering vid Point-of-Decision inom detaljhandeln, offentliga
miljéer och arbetsmiljé.

Lag penetrationsgrad pa stora internationella marknader och
kundsegment.

Okad mognad bland kunderna som gynnar Digital Signage leverantérer
med internationell rackvidd som kan hantera komplexa uppdrag.

STRATEGI

ZetaDisplay ar Nordens ledande aktér och ar nast stérst i Europa. Vihar
den finansiella méjligheten att driva konsolideringen av marknaden bade
genom organisk tillvaxt och genom ytterligare forvarv. Bolaget har en
integrerad organisationsmodell som gor det mdjligt att smidigt integrera
nya féretag.
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6 KOMMENTAR FRAN KONCERNGHEFEN

Kommentar fran koncernchefen

STRATEGIN
GER RESULTAT

ZetaDisplay lamnar verksamhetsaret 2021
som ett 4nnu starkare bolag och med ny dgare,
Hanover Investors. En framgdangsrik anpass-
ning till en marknadssituation som paverkats av
pandemin, vidareutveckling av en internationell
funkticnell organisation, 6kade investeringar i
produktutveckling och vart helhetserbjudande,
framgdngsrika leveranser, fortsatt fértroende
fran vdra kunder, nya afféarer, engagerade
medarbetare och genomférda strategiska
initiativ samt god kostnadskontroll ledde till
betydande resultatférbattring fér aret.
Nettoférsdljningen 6kade och samtidigt steg
andelen SaaS-intikter till foljd av koncernens
strategiska affirsfokus. En stabil kundbas, nya
affarer kombinerat med god finansiell stallning
samt en effektiv kostnadskontroll har skapat
goda férutsattningar fér fortsatta investeringar
i strategiska prioriteringar under 2022. For
heldret rapporterar ZetaDisplay en omséttning
pd 420,5 (366,2) MSEK en ékning med 14,8% mot
féregdende ar. Samtidigt rapporteras en tillvixt
i SaaS-intakter om 11,5% till 173,1 (155,2) MSEK.
EBITDA uppgick till 50,1 (38,5) MSEK, motsvarande
11,9 (10,5) %. Justerat fér poster av engangs-
karaktér uppgick EBITDA till 70,2 (55,0) MSEK.

Per Mandorf
Rérelseresultatet uppgick till 14,5(3,7) MSEK. VD OCH KONCERNCHEF
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2021 blev en milstolpe i ZetaDisplays historia nar
bolaget i oktober avnoterades frin NASDAQ efter ett
genomfart publikt fdrvirvserbjudande fran Hanover

Investors. Parallellt har bolagets utveckling under
&ret praglats av fortsatt och framgdngsrik imple-
mentering av var lAngsiktiga strategiska plan. | linje
med denna plan genomférdes bland annat ett lyckat
forvarvy av NORDLAND systems GmbH, Tyskland, i
mars 2021 vilket 6ppnat upp Europas stdrsta Digital
Signage marknad fér fortsatt tillvéixt. Under dret
lanserades var konsoliderade mjukvaruplattform fér
Digital Sighage som ett strategiskt led i renodling
och utveckling av var mjukvaruportfélj. Lanseringen
underléttar fortsatta investeringar i produktutveck-
ling, kar attraktionskraften i vdra erbjudanden och
tjinster, skapar férutsattningar fér skalbar interna-
tionell tillvaxt, samt m&ter upp kundernas allt hagre
krav pd integrerade tekniska ldsningar.

Vi har under dret tagit viktiga steg mot etablering
av harmoniserade arbetssatt i en funktionell organi-
sationsmodell. Positiva effekter av harmoniseringen
syns nu bland annat genom 6kad organisatorisk
skalbarhet samt en utdkad fdrmaga att leverera kon-
sekvent god kvalitet och service sdvil internationellt
som lokalt. Kundvirdet och konkurrensférmagan
stiirks samtidigt genom att kunderna fir access
till koncernens samlade expertis fér att levereraen
alltmer kvalificerad och komplex leveranskedja inom
Digital Signage.

Senare delen av 2021 initierades ett stort antal
nya strategiska initiativ tillsammans med Hanover
Investors, vir nya dgare. Mdlet dr att stirka bolagets
férmaga att skapa ytterligare tillvixt, linsamhet och
kundvirde.

Var konsekventa férmdgo att leverera uppskat-

tade innovativa l6sningar i vérldsklass har visat sig
diven under 2021 da vart arbete dterigen beldnats
rmed flera prestigefyllda vinster i de frimsta interna-
tionella branschtivlingarna.

ORGANISATION OCH UTVECKLING
Implementeringen av en funktionell enhetlig orga-
nisation med internationell leveransférmédga har
stegvis fdrstirkts under 2021, Ett aktivt arbete med
koncerngemensamma arbetssétt ger nu positiva
effekter i form av forbiittrad leveransférmdga. Kund-
virdet stirks upp genom bredare tillgdng fér kunder
och partners till hela var expertis inom koncernen.
En organisatorisk funktionell kraftsamling ger oss
skalférdelar i en alltmer kvalificerad leverans.

Vdr strategiskt valda position som helhetsleve-
rantdr har visat sig ge fortsatta konkurrensférdelar i
rmarknaden. En kombination av hégkvalitativ projekt-
férmdga, hog kreativ férmdga, harmoniserad teknisk
plattform, avancerade integrationer och konkurrens-
kraftiga SaaS ldsningar ger oss goda férutsittningar
att vixa samarbetet med befintliga kunder och dka
vara marknadsandelar genom nya affarer.

Under ret har vi dven vidareutvecklat vira part-
nerskap med kunderna genom téiitare dialog runt
utveckling av vara produkter och tjanster. Vi siiker-
stiller dirigenom attvi méter deras behov pd kort
och ldng sikt med ldsningar som stdder kundernas
affarsmadl.

Organisatoriskt har vi fortsatt investera i var
produktutveckling for att ytterligare stirka vart
erbjudande. Vi befaster och utvecklar en ldngsiktig
relevans genom vdr position som ledande helhetsle-
verantér med en stark produktplattform. En position
som ger viixande skalférdelar fér bdde oss och kun-
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8 KOMMENTAR FRAN KONCERNGHEFEN

derna. Allteftersom virtekniska plattform utvecklas
utgdrvdra koncept en integrerad affirskritisk deli
kundernas digitala ekosystem. Genom kundernas
okande behov av avancerade digitala helhetsupple-
velser skapas nya mdjligheter for oss som ledande
partner. Utvecklingen déar Digital Signage bidrar med
tydliga affarsvirden forvara kunder 8ppnar for fler
ldngsiktiga samarbeten genom vér helhetsleverans.

Vi har under dret fortsatt stérka vér internationella
formiga bade genom fdrvirvet i Tyskland, genom
samarbeten med globala leveranspartners och
genom specialiserade internationella kundteam.
Sammantaget har vi under 2021 8kat vir férmiga att
leverera globalt och under dret genomfart flera nya
internationella projekt pd olika kontinenter.

Héllbarhet 4r ett betydande dtagande for Zeta-
Display och affdrskritiskt eftersom vira kunder har
héga ambitioner pd omrddet. Med vart medlemskap
i FNs Global Compact visar vi att vi tar ett aktivt
ansvar. En ansvarsfull hantering av miljén, respekt
for mianskliga rattigheter och arbetsratt samt god
kontroll 8ver vara affdrsforbindelser genomsyrar var
strategi och affar.

MARKNAD, INTERNATIONALISERING

OCH OKADE KRAV

Efter ett 2021 som paverkades av pandemin har
marknaden och kundernainom vara tre huvudom-
rdden Retail, Corporate och Offentligt, i allt hégre
utstrickning dtergdtt till en mer normal verksamhet
vilket ger oss fler tillvdxtmadjligheter. De projekt som
skjutits p framtiden initieras nu och | kombina-
tion med marknadens stigande efterfragan pa att
integrera Digital Signage i kundernas dvriga digitala
ekosystem skapas goda tillvixtmajligheter.

Pa marknaden samlas nu tidigare tekniskt sepa-
rata ldsningarinom Digital Signage for bland annat
reklam, DOOH och touch i gemensamma multi-
funktionella mjukvaruplattformar. Helt i linje med
ZetaDisplays tekniska vagval och aktuella produkt-
utvecklingsstrategi. Med medvetna investeringar
och vidareutveckling av vdr mjukvaruplattform
méter vi kundernas efterfrdgan av mer komplexa och
framtidssikra ldsningar. Vira strategiska vigval och
investeringar ger nu effekt och matchar den efter-
fragebild som successivt framtrader i marknaden for
Digital Signage.

Overgripande pé kort och medelldng sikt, vintas
den europeiska och globala marknaden inom Digital
Signage fortsdtta vixa tvasiffrigt under kammande
ar med en 8kande marknadsandel for stora helhets-
leverantdrer, en stdrre grad av internationalisering,

hégre krav pa avancerad teknisk kapacitet och
kvalificerad leveransférmdga. Beddmningen dr att
vinu érvil positionerade for att fortsatta vaxa var
marknadsandel och stirka var position som ledande
aktdr pd den europeiska marknaden. Frimst drivet
av var formdga att leverera helhetskoncept, var tek-
niska formdga till avancerad digital integration, var
utvecklade produktplattform samt en internationell
operativ rickvidd. Marknadens riktning och kunder-
nas behov ger oss goda férutsattningar att tillsam-
mans med var nya dgare Hanover Investors fortsitta
driva marknadskonsolidering genom férvarvi kombi-
nation med organisk tillvaxt.

UTBLICK

Tidigare leveransutmaningar frdn Pandemin har
mildrats och vi befinner oss trots aktuell geopolitisk
oro i en tillvaxtmarknad. Branschens konsolidering
férvintas accelerera sdvil i Norden som i dvriga
Europa. Vikten av att vara en stor leverantdr har 8kat
pdtagligt. Formdagan att jobba nira kunderna och
skapa gemensamma vdrden premieras oftare vid val
av affirspartner. Nya teknisk avancerade koncept,
ddr Digital Signage integreras i kundens digitala eko-
system, blir alltmer avgdrande vid val av leverantor.
Vér strategi och vart helhetserbjudande, kombinerat
med internationell kompetens och skickliga med-
arbetare ger goda férutsittningar for fler afféarer

och innovativa ldsningar. Vi stirker ocksd pi flera
nyckelomrdden var position som langsiktigt relevant
partner for en vaxande grupp internationella och
nationella kunder.

Jag vill rikta ett stort tack till vara medarbetare fér
ett framgdngsrikt 2021, genom ett stort engagemang
har vi tillsammans utvecklat ZetaDisplay och skapat
hégkvalitativa leveranser till vdra kunder. Avslut-
ningsvis vill jag tacka vara kunder for ett bra sam-
arbete och for fortsatt fértroende att bidra till att
utveckla deras verksamheter genom véra ldsningar.

ZetaDisplay dr nu vdl positionerade for att under
2022 och framat méta marknaden med ett starkt
internationellt helhetserbjudande, en relevant
modern produktplattform och en utvecklad funktio-
nell organisatorisk férmdga. | nira samarbete med
var dgare planerar vi under kommande ar att patag-

ligt accelerera ZetaDisplays fortsatta tillvaxt.

Per Mandorf
VD OCH KONCERNCHEF
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AFFAREN OCH

RIKTNING

AFFARSIDE

ZetaDisplays affirsidé ar att pdverka och vigleda
maélgruppens beteende i beslutsdgonblicket genom
digital kommunikation, dvs att nd ut med ratt bud-
skap till ratt intressent vid ratt tillfalle. Koncernens
molnbaserade kommunikationsldsningar riktar sigi

huvudsak mot tre kundsegment:

* Retail
» Offentliga miljder
* Corporate communication

ZetaDisplay erbjuder en helhetsldsning som inklu-
derar koncept- och mjukvaruutveckling, installation
och eftermarknad inklusive dvervakning, drift och
support. Internationellt kallas var industri Digital
Signage.

VISION

ZetaDisplays vision dr att vara den ledande globala
partnern fér att piverka beteende och engagemang
i beslutségonblicket genom Digital Signage.

Ett kompletterbjudande med fyra distinkta karnkompetenser

—
« Kundférstielse

« Utveckla kundresan
« Innehallsplanering
« Kreativ utveckling

« Standardpredukt med
maojlighet till kundan-
passning

« Framtidssaker
mjukvara

« Optimera kundens
digitala ekosystem

Concept Software

Svervakning

‘ Saa8-
« Kanalstyrning

revenues

Deployment —

« Projektledning

« Hirdvarukompetens

« Installation

« Utbildning &
kunskapsoverféring

Service & support
Farvaltnings- och
utvecklingstjinster

©ZetaDisplay

OVERGRIPANDE MAL

ZetaDisplays strategiska malar:

¢ att utveckla koncernen genom harmonisering av
befintliga resurser, kundcentriskt agerande och

skalbara mjukvaru- och tjansteldsningar.

att forbdttra det ekonomiska resultatet drivet av

h&g kundnojdhet och kontinuerligt viaxande andel
SaaS-intdkter.

att vara den naturliga samarbetspartnern inom
vdra tre prioriterade kundsegment — Retail,

Offentliga miljoer samt Corporate communica-
tion.

att bygga ut vir ledande internationella mark-
nadsposition genom fortsatt organisk tillvdxt och
kompletterande forvary.

KONCERNENS SYFTE

ZetaDisplay &r ett tjdnste- och mjukvarubolag som
skapar och stddjer en beteendefdrindring hos slut-
anvindarenienfysisk miljd. Koncernen befinner
sig i centrum for den digitala omvandlingen i fysiska
miljoer och bidrar aktivt till att effektivisera och
optimera processer och resursinsatser genom inno-
vativa koncept och digitala upplevelser som skapar
meningsfulla malgruppsméten.

KONCERNENS VARDEKEDJA

ZetaDisplay har sedan starten 2003 kontinuerligt
forddlat sinroll som helhetspartner och utvecklat
vardekedjan inom koncept, mjukvara, implemente-
ring, férvaltning, service, support och eftermark-
nad. Utdkad funktionell integration inom vardeked-
jan dren viktig framgangsfaktor for bolaget och for
den ldngsiktiga kundnyttan. Medvetna investeringar
och utveckling skapar patagliga konkurrensfardelar
mot konkurrenter som enbart dr specialiserade pa
delar av vdrdekedjan.
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RETAIL

| dagens retail-miljé hjalper digitala ytor till att 6ka

antalet nya kunder, skapa en inspirerande kund-

upplevelse och vaxa képen fran befintliga kunder.

Vi levererar skraddarsydda lésningar for varde-

skapande kundupplevelser i alla retailmiljéer. Véra -
digital signage-koncept loser idag en mangd olika

typer av affarsmal cch utmaningar inom alltmer

digitalt integrerade retail-miljcer.
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OFFENTLIG MILJO

Inom offentlig milj6 stalls ofta sarsklit hdga krav pa tillfor-
litlighet. Vi levererar idag lésningar och koncept fér alla
typer av offentliga behov. Allt fran arenor, digitala reklam-
billboards, infoskarmar till flygplatser, tagtransport, fastig-
heter, centrum, infrastruktur och andra offentliga platser,
ofta med extraordinara krav pé driftssakerhet och anpass-
ning. Projekten omfattar generellt lAnga serviceavtal och
teknisk vidareutveckling pd alla niver av komplexitet.

FRANKFURT

CORPORATE
COMMUNICATION

Modern foretagskommunikation
handlar idag om dialog, vardags-
samtal, online-integration och
smarta skarmar. Med var prishe-
l6nta portfslj av l6sningar for bade
medarbetare och gaster utvecklas
kulturen, engagemanget och dia-
logen. Corporate Digital Signage
anvands idag i féretagens olika
nav och sociala zoner samt externt
for gaster, for kulturbyggande
varumarkesupplevelse, relevant
realtidsinformation eller utdkat
malgruppsengagemang.

NEW YORK
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DRIVANDE MARKNADSFAKTORER

Digital Signage 4r en industri dar granserna nu
suddas ut mot dvriga digitala ekosystem. Vissa aktd-
rer verkar dver hela virdekedjan, andra ar begran-
sade till att endast leverera mjukvara, hardvara eller
koncept, Utvecklingen gar nu mot mer komplicerade
ldsningar och installationer dar integrationer och
molnbaserat dynamiskt innehall majliggdr budskap i
realtid, vilket kar kund-, konsument- och medarbe-
tarnyttan.

ZetaDisplay har ett strategiskt attraktivt helhets-
erbjudande som stricker sig frin mjukvaruutveck-
ling, koncept- och innehdllsutveckling till integra-
tion, drift och underhdll. {se fig). Helhetserbjudandet
mojliggdr en langsiktig och tit kundrelation som
driver affarsutveckling, gynnar tillaggsaffirer och
minskar utbytesrisken. S§térre internationella instal-
lationsprojekt utanfor vdra geografier genomfors
med hjilp avvaliderade underleverantdrer.

Aven om slutprodukten, Digital Signage, ofta
handlar om teknisk kompetens, ar var konceptuella

och affirsmissiga fdrmiga att férstd och losa kun-
dens behov den avgdrande faktorn for att vinna och

genomfdra framgdngsrika projekt.

UTVECKLING AV PRODUKTER

OCH TJANSTER

ZetaDisplay arbetar kontinuerligt med programvaru-
och produktutveckling, dar bolagets mjukvaruplatt-
form sdkrar ldngsiktigt konkurrenskraft. Under 2021
vidareutvecklades var produkt- och tjdnstekatalog
for att kunna stddja kunderna annu béttre i digitali-
seringsresan. Fortsatta satsningar pd en konsolide-
rad mjukvaruplattform dkar skalbarheten inom pro-
dukt- och tjansteerbjudandet. Teknikutvecklingen
drsnabb och verksamheten i sex lander samordnar
utvecklingsaktiviteter for att sikerstilla resurs-
effektivitet och innovativa ldsningar.

ZetaDisplay gér alltmer mot en standardisering av
sitt erbjudande. Harmoniseringen ger oss mdjlighet
att maximera avkastningen pd vdra investeringar. Var
standardprodukt ligger i framkant och svarar vl upp

«
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»'

till marknadens dkade krav pd systemintegration,
innovation och funktionalitet. Kunskapen att bygga
standardiserade och driftsdkra APl:er mot kunder-
nasdigitala ekosystem ar en framgangsfaktor bakom
senare drs internationella kundkontrakt.

Samtidigt som anvdndningen av mjukvaran stan-
dardiseras gar dven koncept-, tjdnste- och produkt-
utveckling motsvarande vig. Okad enhetlighet
underlattar dven nddviandiga kundanpassningar.
Mognadsgraden bland kunderna tilltar genersllt
vilket underlattar paketering av tjinster, ldsningar
och koncept. En hdgre grad av standardisering for-
véntas ge positiv effekt pd marginalstrukturen.

ORGANISATION FOR

FORTSATT EXPANSION

ZetaDisplays organisation dr byggd fér expansion
och for att tillvarata skalfordelar efter hand som
koncernen vidxer. Ansvarsfdrdelning mellan Product
(koncept- och mjukvaruutveckling), Commercial
{forséljning), Marketing samt Operations (drift) har
fortsatt under 2021. Koncernen dvergdr nu stegvis
mot en funktionsbaserad organisation vilket majlig-
gor bittre anpassning till 6kad internationalisering
av uppdragen, stigande komplexitet och vixande
krav pd effektivitet. Medan det funktionella och
strategiska ansvaret centraliseras utvecklas dven

AFFAREN OCH RIKTNING 15

kundansvaret hos férsiljningsteamen i ldnderna
foratt kunna agera snabbt och kundorienterat.
Enstdrre grad av kunskapsoverféring och internt
funktionellt samarbete dver grdnserna forbattrar
virterbjudande, arbetsprocesser, utveckling samt
tydliggdr enhetliga strategier. Den funktionella
organisationsstrukturen ger battre resursoptime-
ring och effektivare samarbete och leverans dver
grinser, forbattrad kundorientering samt optimering
av investeringar. Vidare mdjliggdrs helt nya interna-
tionella karridrmajligheter inom bolaget. Parallellt
férstirks och utvecklas véra centrala stddfunktioner
inom Human Resources, M&A, Finance, Legal, IT och
Marketing Communications.

FORVARV
Bolagets uttalade strategi dr att vixa organiskt
och genom forvirv. Fran ett ursprungligt fokus pa
en stark marknadsposition i Norden har koncernen
under senare dr prioriterat geografisk expansion i
Europa. Nederlandska Qyn férvirvades 2017 och
2019 gjorde ZetaDisplay ett tilldggsfoérvary med
Gauddi BV, den nist stdrsta aktdren i Nederldn-
derna efter ZetaDisplay. Under mars 2021 klev Zeta-
Display in pd den Tyska marknaden genom farvirvet
av dettyska NORDLAND systems GmbH, en ledande
aktor pd Europas storsta Digital Signage marknad.
ZetaDisplay utvdrderar kontinuerligt tinkbara
uppkdpskandidater som kan tillfdra geografisk sprid-
ning, ny kompetens eller utékad kundbas. Viktiga kri-
terier utdver en kritisk marknadsposition eller stra-
tegiskt komplement 4r bra ldnsamhet dr hdg andel
SaaS-intakter. Vidare virderas tex hog produkt- och
tjanstekompetens, tillgdng till beslutsfattare far
internationella kunder samt matchande foretagskul-
tur. Marknadens riktning och kundernas utvecklade
behov ger oss goda férutsittningar att tilsammans
med vdr nya dgare Hanover Investors fortsittadriva
marknadskonsolidering genom forvirv i kombination

med organisk tillvaxt.

HALLBARHET

Hallbarhet ar ett betydande dtagande for Zeta-
Display och affirskritiskt eftersom vdra kunder har
héga ambitioner pd omrddet. Med vart medlemskap
i FNs Global Compact visar vi att vi tar ett aktivt
ansvar. En ansvarsfull hantering av miljén, respekt
for manskliga rattigheter och arbetsratt samt god
kontroll dver vara affarsforbindelser genomsyrar var
strategi och affir. Hillbarhet och ESG frdgor dr en
integrerad del av bolagets verksamhet och redovisas
separat i hdllbarhetsrapporten.
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20 HALLBARHETSRAPPORT

HALLBAR
VERKSAMHET
INOM DIGITAL
SIGNAGE

ZetaDisplay stravar efter att erbjuda sina kunder héllbara l6sningar
och har som europeisk branschledare' inom digital signage ett sarskilt
ansvar att lotsa branschen i en ansvarsfull riktning. Allt storre inves-
teringar och insatser riktas darfér mot gréna produkter som moter
kundernas krav pa social och miljdmassigt ansvarstagande och till-
varatar hdllbarhetsmojligheterna inom digital signage.

Anvindare av digital signage dri huvudsak storre
foretag och aktdrer som dnskar agera ansvarsfullt
i miljdn och samhéllet. De utgdrs av detaljhandels-
kedjor, fastighetsbolag, myndigheter med flera
som vill bidra till att losa vaxande utmaningar kring
klimatutsldpp och resursfdrbrukning, samtidigt
som de allt noggrannare granskar de produkter och
tjdnster som kdps in utifrdn innehdll, tillverknings-
process och arbetsfdrhillanden.

ZetaDisplays erbjudande av digital kommunika-
tion utgdrs av egenutvecklad mjukvara, rddgivning
till kunder kring systemanvindning, inkép av hdrd-
vara samt ett systemstdd for drift och underhall,
koncept och installation som hanteras av ZetaDis-
play eller en leverantdr. Kunderna som kommunice-

rar med konsumenter, medarbetare samt i publika
miljder, har sin bas i Europa med verksamheter ver
hela virlden. ZetaDisplay har dver 80.000 aktiva
installationer i 51 lander.

GLOBAL COMPACT OCH AGENDA 2030
ZetaDisplay dr medlem i FN Global Compact och
stddjer dess tio principer samt FNs Agenda 2030
firen global hillbar utveckling. Genom arbetet
mot 17 globala mél ska virlden till ar 2030 avskaffa
extrem fattigdom, minska ojamlikheter och orétt-
visor i virlden, frimja fred och rattvisa och lésa
klimatkrisen. Vara insatser fér Global Compacts
tio principer samt utvecklingsmdlen redovisas i
anknytning till respektive hllbarhetsomride.

R
- -

Y

COMMUNICATION
ON PROGRESS

Sedan 2020 ar Zeta-
Display medlem i Global
Compact. Denna redovis-
ning utgér bolagets Com-
munication on Progress.

GREEN
SIGNAGE

1 Invidis Digital Signage
and DOOH Yearbook 2021
bekraftar ZetaDisplays
stallning som Nr 1i Norden
och Nr 2 iEuropa.
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HALLBARHETSRAPPORT 21

SASTYRSHALLBARHETSARBETET

Hallbarhetsarbetet styrs ocksd av ett antal policyer, ett

ORGANISATORISK STYRNING

organisatoriskt ansvar samt ett ramverk. Vir uppférandekod ~ Styrslsen faststéller den dvergripande hillbarhets-
2 - . . . . strategin samt féljer upp arbetet och gbr
som bygger pd internationella konventioner o manskliga riskanalyser.
rattigheter samt FN Global Compacts tio principer dr 6ver-
ordnad &vriga policyer. Koden vigleder hur bolaget och vD ar yttorst ansvarig och sakerstiller att
2 . . hallbarhetsarbetet utgsr en delav den dver-
vara anstillda agerar som en bra partner, arbetsgivare och gripande afférsstrategin, att hanteringen
samhillsaktdr avseende respekt for manskliga rattigheter, av hillbarhetsrisker och férhallningssitt i
. . . héllbarhetsfragoer implementeras, kemmuni-
affdrsetik och miljgn. ceras och blir en integrerad dsl av afférs-
verksamhetan.
ZETADISPLAYS VASENTLIGASTE e 51 att arbatot rid gt
roup ansvarar for att arbstet framskrider anli
HALLBARHETSFRAGOR management  Pplan, féljer upp och sammanstaller resultat
Hillbarhet 4r ett betydande dtagande inom ZetaDisplay. av arbetet vilket redovisas Arligen far styrel-

P . P sen i hillbarhetsrapporten.
Arbetet utgar fran férvantningarna hos vara viktigaste PP

intressenter samt materialitet, det vill siga de frigor som
ZetaDisplay kan pdverka. 2020 genomfdrdes den férsta

. . o . VIKTIGA INTERNA REGELVERK
vasentlighetsanalysen baserad pa dels niara samarbeten

med vissa intressentgrupper, dels vara egna hypoteser om - Code of Conduct
intressenterna. Fér de visentligaste hillbarhetsfrdgorna har - Informations- och insiderpolicy
ZetaDisplay formulerat malsattningar, risker och méjligheter - Group communication policy
samt ett antal nyckeltal far uppfdljning och resultatmat- - GDPR global policy

- Policy- psrsonal data
- Group Health and Safety Policy
- People policy

ning. Hallbarhetsarbetet sker bdde inom ZetaDisplay och i
den dvriga viardekedjan. Ramverket for hdllbarhetsarbetet
utvecklas i takt med fordjupad kunskap, intressentdialog

- Travel and expense policy
och att nya risker och mdjligheter belyses.

ZetaDisplays intressenter och deras forvantningar

_ VASENTLIGA FRAGOR DIALOG

Kunder Affarsetik, motverka korruption Affar
Minska resursférbrukning och klimatpaverkan Leverans, rAdgivning
Socialt ansvarstagande hos underleverantorer Lépande kundkontakt
Driftssékerhet Kundundersékningar

Dataintegritet

Medarbetare Mgjlighet till utveckling, kompetens Medarbetarsamtal
Lika méjligheter Lépande medarbstardialog
Trivsel, hdlsa
Stabil lAngsiktig arbetsgivare

Agare Hantering av hallbarhetsfragor Arsstimma
Transparens Lopande dgardialog
Finansiell och affirsméssig lAngsiktighet

Samhille Affarsetik, motverka korruptien Medisr
Socialt ansvarstagande
Minskad resursférbrukning, minskad klimatpiverkan
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22 HALLBARHETSRAPPORT

ZetaDisplays hallbarhetsfragor samt var i viirdekedjan ZetaDisplay

bedriver ett aktivt hallbarhetsarbete

LEVERANTORERS
LEVERANTORER

LEVERANTORER
AV HARDVARA
OCH SERVICE

SLUTMOTTAGARE
AV INFORMATION

ZotaDisplay KUNDER

CO2-avtryck

Hallbarhetsomrdde:
MILJO OCH KLIMAT

Energieffektivitet

Naturresurser och en cirkular ekonomi

Hallbarhetsomrade:
SUSTAINABLE
BUSINESS OCH
AFFARSETIK

Hallbarhetsomrade:

Affarsetik inkl motarbetandet av korruption, regelefterlevnad

Dataintegritet

Manskliga rattigheter

Méangfald,
jamstalldhet

MEDARBETARE

Kompetens,
utveckling, hilsa

GRONA MOJLIGHETER INOM

DIGITAL SIGNAGE

Hérdvaran, det vill sdga skdrmarna, svarar far det storsta
negativa hllbarhetsavtrycket inom digital signage. Tillverk-
ningen, som omfattar kemikalier och tidvis dven konflikt-
mineraler, sker ofta i Asien varefter skdrmen transporteras
tillvdra europeiska kunder dédr den anvinds i cirka fem &r.
Over 80 procent av hrdvarans klimatutslipp kopplas till
skdrmens energiforbrukning? vid anvandning hos kund. Att
finna lésningar som begriansar energiférbrukningen inom
digital signage ar darfor centralt for ZetaDisplay ocksd ur
ett ekonomiskt perspektiv for kunden med hansyn till skade
energipriser i Europa. Nir vdra kunder byter sina dldre
LCD-skédrmar till mer energisndl LED-design kan energibe-
sparingar pd 75-80 procent?® uppnds. ZetaDisplays stdd och
berikningar till kunders hdrdvaruinkdp kan darfér resultera
i visentligt lagre kostnad och miljdavtryck dver hardvarans
livscykel trots att nyare teknik har en hdgre initial investe-
ringskostnad.

Energieffektiva hdrdvarufunktioner med komplex tkomst
och som darfor sdllan anvinds gdrs lattillgdngliga och auto-
matiska i vdr mjukvara. Med rérelsesensorer gir en skdrm
frdn stand-by-lige till fullt visningslige, och ndr skdarmarna
inte alls anvinds exempelvis under nattetid stings de av
helt. Detta 4r funktioner som ocksd sparar skdrmarnas livs-
langd och kvalitet. Mjukvaran kan vidare optimera innehdl-
lets farger samt anpassa innehdllets ljus utifrdn dagsljus
eller skdrmens placering vilket ocksd minskar energifor-
brukningen.

ZetaDisplays stdd kring dkad anvandning och innehdll pd
nya omrdden kan ge viktiga samhillsvinster. Digital signage
bidrar redan idag till centrala samhillsfunktioner vid exem-
pelvis krisdtgirder men ocksd utnyttjas fér annan informa-
tionsgivning. En utdkad anvindning via exempelvis lopande
information kring resursfdrbrukning och CO2-utslipp i kol-
lektivtrafik eller butiker kan hjdlpa méanniskor till goda miljo-
valinom resande och konsumtion.

2 Kalla: LG Electronics Sustainability Report 2020-2021 samt Invidis Yearbook 2021,

?  Berakningav Expromo.
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Hﬁllbarhef.somrfide:
MILJO OCH KLIMAT

Naringslivet miste bidra till ett mer effektivt utnyttjande av virldens naturresurser samt till att dimpa klimatkrisen.
Initiativ som stddjer kundernas miljarbete ger stdrst utvixling for ZetaDisplay. Vi prioriterar insatser som paverkar
tillverkning, transport och drift av kundernas digitala skirmar samt transporter av servicepersonalvid installation och
underhdll av mjukvaran. Internt miljdarbete vid vira kontor och tjinsteresor ger ett viktigt signalvirde.

VASENTLIG
HALLBARHETSFRAGA

NATURRESURSER OCH

CO2-AVTRYCK ENERGIEFFEKTIVITET EN CIRKULAR EKONOMI

Resultat 2021

Antalet installerade energisndla LED-skiirmar mer én férdubblades,
men utgor fortfarande firre dn 1 procent.

100% kundavtal med lokalt
anpassade riktlinjer fér dter-

Nytt servicebokningesystem i Tyskland reducerar transportstrickor vinning av hirdvara vid

med >5 procent.

2021:450 KWh, varav 88% grén energi
2020:401 kWh

livscykelns slut.

Energiférbrukning vid ZetaDisplays konter*

13.1 Stark motstinds-
kraften met och
anpassningsférmigan
till klimatrelaterade
katastrofer

FNs Globala mal

- 12.2 Hallbar férvalt-

&

) ning och anvéndning av
naturresurser

Pl 12.5 Mingka mingden
{1y 4 avfall markant
Rer

FNs Global Compact Princip 7-¢

| B

s

ZetaDisplays bidrag till
FNs principer ech mal

ZetaDisplays bidrag till FNs principer och mil. ZetaDisplay bidrar, utifrin ett tydligt forhallningsséitt i vAr
uppfarandeked, till minskade klimatutsldpp och naturresursanvindning i hela digital signage-industrin
genom ett samarbeten med hardvarutillverkare, utveckling av energibesparande funktioner i var mjukvara
samt stod till kunder kring energibesparande alternativ och avfallshantering.

MINSKAT KLIMATAVTRYCK,

MINSKAD ENERGIFORBRUKNING

Eftersom branschens frimsta klimatavtryck hirrdr frin
hérdvarans energifdrbrukning ar vdra insatser kring kund-
radgivning, hdrdvarusamarbeten och mjukvaruutveckling
centrala delari miljdarbetet.

Under 2021 mer 4n férdubblades kundinstallationer med
energisndla LED-skdrmar. | var kundrddgivning demonstre-
ras energieffektiva skidrmldsningar som dver skdrmens
livseykel kan resultera i avsevirda kostnads- och klimathe-
sparingar. Over tid vintas denna rddgivning fi genomslag
hos kunderna. ZetaDisplays mjukvara uppgraderas [8pande
med energibesparande drivrutiner och funktioner sdsom
automatisk nedslidckning och avstingning nir skdrmar inte
anviinds. Test och utveckling pagdr kring ytterligare gréna
funktioner.

Energiférbrukningen vid ZetaDisplays kontor* uppgick till
totalt 450 kWh under 2021 jaimfart med 401 kWh féregdende
&r med 98 procent grona energislag. Till féljd av pandemin
och plattformar som underléttar digitala mdtesformer gérs
tjdnsteresor i begrinsad omfattning. Under 2021 dkade
resandet till totalt 474 resor® jamfért med 292 resor® ar 2020
dé nivan var mycket lag.

| syfte att minska transporter vid service och installation

har ZetaDisplays tyska verksamhet initierat ett effektivt
bokningssystem som resulterari ligre klimatavtryck genom
att prioritera servicepersonal i kundernas geografiska
narhet samt elektriska servicebilar. Berdkningar ger genom-
snittlig reduktion av tyska transportstriackor med >5 procent,
i enskilda fall upp till 76 procent reducerad transport-
stracka.

SAMARBETEN FOR MINSKAD FORBRUKNING

AV NATURRESURSER

For en okad cirkuldr hantering och begrdnsad resursforbruk-
ning samarbetar vi med hdrdvarutillverkare kring minskat
miljdavtryck frén tillverkning och transport. Ett samarbete
sedan tidigare fortgdr kring optimerade férpackningar som
exkluderar ej nddvindiga férbrukningsartiklar. Vidare har var
mjukvara anpassats till installation direkt i hdrdvara med

sé kallad soc-18sning vilket mdjliggdr installationer utan en
extern driftsenhet.

Elektronikdtervinning ar reglerad i de flesta lander. For en
miljdmassig dtervinning av hdrdvaran i slutet av livscykeln
bifogas alltid lokala dtervinningsféreskrifter med kundavta-
len. Aven lokala initiativ for en cirkuldr hantering forekom-
mer, exempelvis i Norge dér vi erbjuder atervinningshante-
ring av kundernas skiarmar.

4 Energiforbrukningen avser kontoren i Sverige, Danmark, Finland och Norge och ar jamforbara mellan aren.

¥ Exklusive organisationernai Finland och Nederlanderna_
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Hallbarhetsomrade:

SUSTAINABLE BUSINESS

OCH AFFARSETIK

ZetaDisplays fdrmaga att agera som en respektabel och affdrsetisk aktdr med hégt stillda krav pa leverantérer
dr avgdrande fér var relation med kunder, investerare och dvriga samhillet, samt far digital signage-branschens

utveckling. Som en av branschledarna i Europa dr vért agerande viigledande fér branschen. Vi bidrar till att

sdtta nivdn for anvandningsomrdden, val av leverantdrer, hur affirer gors samt for system- och sékerhetskray.

En bransch som kdnnetecknas av hdg affarsetik och sdkerhet ar affirskritisk for oss.

) AFFARSETIK,
VASENTLIG ANTIKORRUPTION,
GEANCTL LIRSS IR REGELEFTERLEVNAD

MANSKLIGA RATTIGHETER

DATAINTEGRITET

Resultat 2021 0 upptickta fall av korruption.

100% av samtliga hirdvaruleve-
rantérers férhallningssatt till

0 fall av framgangsrika
dataintring.

arbetsférhdllanden ach ménsk-
liga rattigheter har utvirderats.

FNs Globala mal

16.5 Bekdmpa korrup-
@ tien och muter

8.7 Utrota tvdngsarbets,
minniskohandel cch
barnarbete

FNs Global Compact Princip 1

NG
rireneTeR

Princip 10
=4

Pringcip 1-2

T Princip 3-5
e

aRpETSRAIT

ZetaDisplays bidrag till
FNs principer och mal

ZetaDisplay har nolltolerans
mot korruption samt foljer upp
alla misstinkta incidenter i
verksamheten vilket bidrar till
attvasentligt minska allaformer
av korruption och mutorVarupp-
forandeked, mot vilken samtliga
hardvaruleverantérers forhall-
ningssitt utvirderas, uttalar ett
tydligt stod fér antikorruption,
ménskliga rittigheter och miljén.

ZetaDisplay tillférsdkrar respekt
for mdnskliga rittigheter och
arbetsritt 1 verksamheten genom
att driva diskussion kring etiska
frigestallningar inom digital
signage, samt endast samarbeta
med ledande hirdleverantérer
vars krav pd ménskliga rittigheter
och arbetsritt motsvarar vra.

AFFARSETIK FORETT STARKT FORTROENDE
ZetaDisplays agerande ska kdnnetecknas av drlighet,
oppenhet och hdg integritet samt i enlighet med alla regel-
verk. Uppférandekoden, som klargdr véra stéllningstagan-
denkring bland annat etik och antikorruption, genomsyrar
ledarskapet samt ér tydligt kommunicerad och tillganglig i
organisationen. Kring mutor och korruption rdder nolltole-
rans och stérst risk finns vid enskilda medarbetares leve-
rantdrskontakter samtvid kundkontakter.

Kvartalsvis dterkopplas kundernas syn pa ZetaDisplays
helhetstagande, dir dven etiska frigestallningar ingdr.
Under 2021 intraffade inga vasentliga regelovertradelser
eller korruptionsincidenter inom bolaget.

MANSKLIGA RATTIGHETER

Avgdrande far omvirldens fdrtroende for ZetaDisplay dr att

manniskor knutna till var verksamhet garanteras skiliga
arbetsvillkor och att deras frihet och réittigheter respekte-
ras. Det innebér bland annat att barnarbete, tvdngsarbete

samt andra krankningar av manniskors frihet motarbetas.

Arbetsmiljolagstiftningen i norra Europa tillférsdkrar detta

hos vira anstillda.
Méjligheterna till integritetspaverkande missbruk inom
digital signage dr begransade till i huvudsak kommunika-

tionsinnehdll och enklare teknisk mélgruppsmatning. Vi har

ingen aktiv dvervakning av kundernas kommunikationsinne-

hall, men driver etiska frdgestallningar i branschforum,

rddger kunder kring integritetslagstiftning samt medverkar

i akademiska forskningsprojekt kring marknadsforing i
handeln. Vara kunder ér i huvudsak baserade i Europa men
anvédnder var kommunikationsldsning globalt.
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LEVERANTORER

ZetaDisplay har begrinsat antal utvalda leverantdrer men
samarbetar fér kunds rikning med hardvaruleverantérer av
skdrmar och leverantérer for systemunderhall och installa-
tion. Samarbeten sker endast med erkinda och internatio-
nellt ledande hdrdvaruleverantérer med ett aktivt hillbar-
hetsarbete och efter var utvirdering avderas uppférandeko-
der dir de ska uppvisar ett fdrhllningssattinom affirsetik,
milj6 och ménskliga rattigheter som dverensstimmer med
vart. Som serviceleverantdr anlitas antingen kunders befint-
liga leverantdrer eller lokala stora och viletablerade féretag

med gott marknadsrenommé.

Hallbarhetsomrade:

MEDARBETARE

HALLBARHETSRAPPORT 25

DATAINTEGRITET

Grundliggande dr att sekretess och integritet alltid upp-
rdatthdlls vid hanteringen av kund- och personuppgifter. Vi
garanterar en korrekt, laglig och rittvis hantering, sdsom
efterlevnad avGDPR inom EU. Mjukvaran som levereras

till kunder utvecklas internt och har en hg sdkerhetsniva
avseende infrastruktur och systemprocesser. Mot bakgrund
av rapporterade systemangrepp via biblioteket Log4j i varl-
den genomfdrde ZetaDisplay i december 2021 en utredning
kring sdrbarheten i sina system vilken pdvisade att samtliga
system var opdverkade.

Vdra 200 medarbetare svarar fér ZetaDisplays nytinkande, konkurrenskraft samt stillning som marknadsledare.

Férmdgan att utveckla organisationen och nyrekrytera nyckelkompetenser dr vital fér var framtida utveckling.

VASENTLIG

HALLBARHETSFRAGA MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

KOMPETENS, UTVECKLINGS-
MOJLIGHETER, HALSA

Resultat 2021 Konsférdelning medarbetare
2021:17% kvinnor, 83% mén

2020: 20% Kvinnor, 80% min

Konsférdelning koncernledning
2021:25% kvinnor, 75% min

2021: Aldersférdelning medarbetare®
<304r:28% 30-50 4r:53% >504r:21%

Tre gemensamma utbildningsdagar fér hela
kencernen samt 2,2 timmar® individuell utbildning
per anstilld i genemsnitt under 2021.

Sjukfrinvarc®
2021:3,2%
2020:3,3%

Noll diskrimineringsfall.

FNs Globala mal

iledarskap och beslutsfattande

&
L

5.5 Sikerstdll fullt deltagande fér kvinner

FNs Global Compact Princip 3 och &

ZetaDisplays bidrag till

FNs principer och mal med rekryteringar och i verksamheten oc

ZetaDisplays bidrag till FNs principer och mal. ZetaDisplays nolltolerans mot diskriminering i samband

h erkiinnandst av arbetstagarorganisationer stédjer principerna

3 och 8. Vart arbete mot milet att skapa en jamnare kénsbalans bland medarbetare i kencernen till-
férsdkrar kvinnor fullt deltagande och lika méjligheti naringslivet.

@ Exkluderar organisationeni Nederlanderna.
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ORGANISATION
Under 2021 har antalet med-
arbetare ckat med knappt 40

MEDELANTALET
ANSTALLDA 2021

personer genom rekryteringar ~ SYerige 18
. Danmark 3

av nyckelfunktioner samt ett
. Norge 40
forvarv i Tyskland. Finland 31
Nederlanderna 49
MANGFALD OCH Tyskland 32
JAMSTALLDHET Koncerngemensamt 16
Koncernen totalt 189

Olikheteri erfarenhet och
bakgrund skapar innovation

och kreativitet i organisatio-

nen samt ger verksamheten kunskap och perspektiv fér
att battre férstd férdndringar i omvarlden. Mangfald bland
medarbetare samt en inkluderande affarskultur dar skill-
nader respekteras utgdr dirmed en tillgdng. Samarbeten
mellan landsorganisationerna stirker ZetaDisplays fér-
mdga att viixa och utvecklas. Efter drets tyska férvirv dar
kénsbalansen ar svagare dn exempelvis i den svenska verk-
samheten férsdmrades balansen under 2021 till 17 procent
kvinnor frdn 20 procent dretinnan. For likvirdigt arbete

efterstrivas lika anstillningsforhéillanden.

¢ Exkluderar organisationen i Nederlanderna_

KOMPETENS, UTVECKLINGS -

ME)JLIGHETER, HALSA

ZetaDisplay stiirks av medarbetare som trivs och far vixa.
Organisationen ger mdjlighet till internationell karriar och
vid drliga medarbetarsamtal diskuteras férutséittningar till
utveckling. Utover tre koncerngemensamma utbildnings-
dagar har varje medarbetare har i snitt genomgatt 2,2 timmar
utbildning® under 2021. Fér samtliga anstéllda har med-
arbetarsamtal hallits.

En hdlsosam arbetsmiljé kinnetecknas av friska och ndjda
medarbetare samt avsaknad av missférhdllanden sdsom
diskriminering. All diskriminering baserat pd kén, dlder, etni-
citet, politisk Askddning med mera motarbetas dérfér inom
ZetaDisplay. Under 2021 var sjukfrinvaron® 3,2 procent, en
arbetsrelaterad olycka intriffade, inga fall av diskriminering
anmdldes. Under pandemin har medarbetare skyddats
genom att vi fullt ut f3ljt alla lokala féreskrifter fér smitto-
hantering. Periodvis har detta inneburit att samtliga medar-
betare distansarbetat. Via lokalt anpassade insatser erbjuds
medarbetare friskvard sdsom drliga friskvdrdsbidrag,
sjuksvardsférsikringar med mera. Inom koncernen erbjuds
medarbetare marknadsmédssiga arbetsvillkor férenliga med
kollektivavtal och lagstiftning.

Antalet installerade energisniila LED-skéirmar mer &n férdubblades 2021. LED-installation, Oslo.
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REVISORNS YTTRANDE
AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstdmman i ZetaDisplay AB, org.nr 556603-4434

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ar styrelsen som har ansvaret for hllbarhetsrapporten for 4r 2021 och for att den ér uppréttad
i enlighet med drsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. Detta innebir att var granskning av hdllbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en visentligt mindre omfattning jAmfart med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger ogs tillrdcklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hillbarhetsrapport har upprittats.

Malmé den 28 april 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi
AUKTORISERAD REVISOR
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ZetaDisplay AB (publ) org.nr 556603-4434

Styrelsen och VD i ZetaDisplay AB (publ), organisationsnummer
556603-4434 med site i Malmd, avger harmed drsredovisning
rérande verksamheten i koncernen och moderbolaget ZetaDisplay
AB {publ) far rikenskapsaret 2021.

Samtliga siffror avser koncernen for rikenskapsdret 2021,
om inte annat anges. Jimfdrelser sker med rakenskapsdret 2020,
om inte annat anges.

ZetaDisplay koncernen bestdr av moderbolaget ZetaDisplay AB
{publ) och tio dotterbolag. Moderbolagets aktier var fram tilloch
med den 8 oktober noterade pd Nasdaq Stockholmsbérsens lista
for smé bolag {(Small Cap). Ytterligare information finns pd
www.ir.zetadisplay.com.

ZetaDisplay 4r en totalleverantdr av kommunikationsldsningar
for att pdverka beteende i fysisk butik, kontor och offentlig miljo.
Bolaget grundar sin verksamhet pd en djup fdrstdelse av mansk-
ligt beteende i beslutssituationer. ZetaDisplay levererar sina
insikter med hjalp av en smart teknisk plattform som genererar
engagerande digitala skdrmldsningar. Det totala erbjudandetom-
fattar strategi, planering, mjukvara, hirdvara, installation samt
innehdllsproduktion, analys, teknisk support och tjdnster.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2021

Férvirv

Den 4 mars 2021 férvirvades samtliga aktier i NORDLAND sys-
tems GmbH. Under 2021 har arbete med integrationen av bolaget
pagédtt. NORDLAND systems GmbH 4r en ledande tysk integratdr.
NORDLAND systems GmbH rapporteras i det nya affirsomridet
Tyskland och redovisas i ett nytt segment, Tyskland, i segment-
redovisningen. Transaktionen utgjordes av en kontanterséttning
2021 om 34,1 MSEK. Om vissa definierade prestationstrdsklar
uppnds under 2021 och 2022 kan en maximal tilliggskopeskilling
om cirka 2,8 MEUR utgd. ZetaDisplay har ratt att betala hela till-
liggsbeloppet i form av stamaktier i ZetaDisplay AB. Férvirvet
finansieras genom tillgingliga likvida medel. Forvarvsanalys per
den 31 mars 2021 baserat pd nettotillgdngar per 4 mars visar pd
ett preliminirt dvervirde om 65,8 MSEK med 100% av tilldggs-

képeskillingen inkluderad i berdkningen.

Offentligt uppkopserbjudande

Den 31 mars meddelades att styrelsen fér ZetaDisplay AB {publ)
hade beslutat att genomfdra en dversyn av olika strategiska
alternativ for ZetaDisplay i syfte att skapa basta méjliga varde for
aktieagarna. Denna strategiska 6versyn utmynnade i slutsatsen
att ZetaDisplays mdjligheter att skapa vdrde gors bdst med en
ny dgare som képer ut bolaget frdn bdrsen. Den 28 juni limnade
Hanover Active Equity Fund Il S.C.A. SICAV-RAIF genom Alpha

Acquisition AB ett offentligt uppkdpserbjudande till aktiedgarna
i ZetaDisplay om 27 kronor kontant for varje aktie i ZetaDisplay.
Budkommittén rekommenderade enhilligt aktiedgarna att
acceptera erbjudandet. Priseti erbjudandet innebaren premie
om (i) 68 procent i forhdllande till slutkursen for ZetaDisplays
stamaktier pd Nasdag Stockholm den 30 mars 2021, somvar
den sista handelsdagen fére ZetaDisplays meddelande om att
ZetaDisplay genomfdr en dversyn av strategiska alternativ for
ZetaDisplay, (i) 27 procenti férhallande till slutkursen far Zeta-
Displays stamaktier pd Nasdaq Stockholm den 24 juni 2021, som
var den sista handelsdagen fore Erbjudandets offentliggorande;
och, {iii) 47 procent i forhéllande till den volymviktade genom-
shittskursen fdr ZetaDisplays stamaktier pd Nasdaq Stockholm
under de 180 handelsdagarna fére Erbjudandets offentliggdrande.
Erbjudandet var inte férenat med nigra fullféljandevillkor.

Sverige

Tecknar nytt leveransavtal med PostNord Group AB. Det initiala
ettdrskontraktet med mdjlighet till férlingning trider i kraft den
1juli 2021 och omfattar Sverige, Norge, Danmark och Finland.
Tecknar tilliggskontrakt inom befintligt ramavtal med Swedish
Match dir ordervirdet uppskattas till 3,8 MSEK som komplette-
ras med tillkommande érliga SaaS-intakter om 0,6 MSEK.

Norge

Tecknar nytt leveransavtal med Flytoget A/S. Det 6-ariga kon-
traktet startar 2022 bestdende av fullserviceleveranserinom
teknik, mjukvara, utveckling samt support av Digital Signage
och DOOH {Digital Out of Home) losningar. ZetaDisplay vinner
internationella Digital Signage Awards tillsammans med norska
kunden SN@.

Finland

Digitaliserar hela Volvo Cars finska dterférsiljarndtverk med
nyttrikstdckande Digital Signage koncept. Tecknar prestigefylld
tilliggsorder i december med exklusiva Stockmann varuhus i
Helsingfors.

Nederlanderna

Farnyar Digital Signage-kontraktet med Randstad Nederlin-
derna med ytterligare tre dr fram till 2024. Kontraktet omfattar
innehélls- och programvaruleveranser till dver 60 Randstad-
filialer i Nederlinderna.

Tyskland
ZetaDisplay forvarvar i mars NORDLAND systems GmbH.
Integration av verksamheten har pdgatt under aret.
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Resultat och stallning — koncernen

TSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomséttning 420478 366 246 433 044 404101 198 712
SaaS-intédkter (repetitiva) 173135 155225 137089 101907 56 659
ARR {Annual recurri ng revenus) 180 456 160 344 165 485 129828 ¢}
Bruttomarginal (%) 61,4 570 52,0 457 56,4
EBITDA 50117 38487 52202 48155 17 026
EBITDA-marginal (%) 119 10,5 121 11,9 8,6
Rérelseresultat 144683 3656 3428 29551 5917
Rérelsemarginal (%) 34 1,0 08 73 3,0
Resultat efter finansiella poster 1429 -14 374 16681 33 544 1695
Periodens resultat -6 092 -18295 15041 25576 -1927
Likvida medel 93472 125671 128 289 83389 58 771
Soliditet (%) 34,2 34,6 34,8 42,9 34,2
Grganisation KONCERNENS RESULTAT OCH

Under dret har kancernen fortsatt arbetet med att utveckla
organisationen for dkad skalbarhet och internationell tillvaxt.
Under 2020 dvergick koncernen frin en geografisk till funktions-
baserad organisation som omfattar Commercial, Operations,
Product & Software samt koncernfunktioner, samtidigt som
den lokala ndrvaron bibehdlls. ZetaDisplay fortsatte under dret
arbetet med sin egenutvecklade nista generations mjukvaru-
plattform fér schemaldggning och distribution av molnbaserat
innehdll. Den uppgraderade mjukvaran ZetaDisplay Engage
fortsatte under dret att implementeras hos koncernens interna-

tionella kundbas.

Incitamentsprogram
I bdrjan av dret hade ZetaDisplay fyra utestdende incitaments-
program. Nyttjandeperioden for personaloptionerna TO 2018/21
avslutades den 30 juni 2021. Aktierna registrerades under juli
maénad. Totalt tecknades 577 500 stamaktier, varav 525 000 teck-
nades av ledande befattningshavare. Detta innebar vid tillfillet
en utspadningseffekt om 2,1%.

Av utestdende incitamentsprogram dterstdr efter Hanovers
bud endast 13,500 optioner som innehavs av fem individer. Dessa
optioner ar foremal for tvdngsinldsen.

FINANSIELLA STALLNING

Nettoomséttning

Nettoomséttningen dkade med 14,8% till 420,65 (366,2) MSEK,
jamfart med foregdende &r. Okningen férklaras till stor delav
forvarvet av NORDLAND systems GmbH. SaaS-intdkterna dkade
med 11,5% till 173,1 {1656,2) MSEK. Annual recurring revenue (ARR)
uppgick till 180,56 MSEK vid utgdngen av 2021. Av den totala netto-
omsdttningen utgjordes 41,2 (42,4) % av SaaS-intédkter.

Bruttoresultat
Bruttoresultatet uppgick till 258,2 (208,8) MSEK, motsvarande en
bruttomarginal om 61,4 (67,0)%.

Rérelsens kosthader
Kostnaden for handelsvaror uppgick till =162,3 (<157,5) MSEK och
utgdrs framst av hdrdvara och installationer. Implementations-
projekten har 6kat under ret.

Ovriga omkostnader uppgick till =79,3 (—63,1) MSEK. | 8vriga
externa kostnader inkluderas 2,8 MSEK vilka dr relaterade till
forvarvet av NORDLAND systems GmbH. Vidare ingér kostnader

for bolagets strategiska dversyn i dvriga externa kostnader och
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uppgdrtill 17,3 MSEK. | periodens kostnader féregdende 4r inklu-
derades kostnader av engdngskaraktiar om 6,9 MSEK hénférliga
till drets forsta kvartal.

Personalkostnaderna uppgick till —=148,4 (-130,6) MSEK.
Okningen forklaras till stor del av forvarvet av NORDLAND sys-
tems GmbH. Vidare 8kade antalet medarbetare till foljd av
forstarkningar som har gjorts av dkade kompetenser centralt
samt férvérv. | periodens kostnader féregdende ar inkluderades
kostnader av engdngskaraktdr om 8,7 MSEK hanférliga till drets
forsta kvartal.

Av- och nedskrivningar uppgick till —35,7 (—34,8) MSEK.

EBITDA

EBITDA uppgick till 60,1 {38,5) MSEK, motsvarande en EBITDA-
marginal om 11,9 (10,5) %. EBITDA paverkades av jimfdrelse-
stdrande poster uppgdende till 20,1 (16,6 MSEK). Justerat fr
periodens jamfdrelsestdérande poster uppgick EBITDA till 70,2
(55,0) MSEK, motsvarande en marginal om 18,7 {15,0) %.

Rorelseresultat

Rarelseresultatet uppgick till 14,5 (3,7) MSEK, motsvarande en
rérelsemarginal om 3,4 (1,0) %. Rérelseresultatet har pdverkats
av jamforelsestorande poster hinférliga till kostnader av
engangskaraktdr uppgdende till 20,1 {17,1) MSEK.

Finansiella poster

De finansiella posterna uppgick till 13,0 (~18,0) MSEK. Externa
rantekostnader relaterat till bank- och obligationsldn uppgick
till 14,4 (14,8) MSEK. Féregdende ar paverkades de finansiella
posterna positivt med 7,1 MSEK till foljd av omvérdering av skuld
hanfarlig till tilldggskdpeskillingar.

Skatt

Periodens skattekostnad uppgick till =7,6 (-3,9) MSEK. Kon-
cernen beddémer att skattemissiga underskott inte forvintas
utnyttjas i nartid och dérfér har inte ndgon uppskjuten skatte-
fordran redovisats avseende dessa underskott.

Periodens resultat
Periodens resultat uppgick till =6,1 (—18,3) MSEK.

Kassafléde

Koncernen genererade under perioden ett kassafléde frin den
I6pande verksamheten om 34,2 (56,5) MSEK. Kassaflédet fran
investeringsverksamheten uppgick till =67,1 (-37,6) MSEK, varav
investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar till —22,2
(—17,8) MSEK, férvarv av materiella anldggningstillgdngar uppgick
till 0,8 (=1,1) MSEK och farvirv av dotterbolag uppgick till =34,1
(0,0) MSEK. Kassaflddet frén finansieringsverksamheten uppgick
till —11,6 (-17,8) MSEK. Den 30 juni avslutades nyttjandeperioden
for personaloptionerna TO 2018/21. Totalt tecknades 577 500
stamaktier och bolaget tillfordes 9,7 MSEK i samband med detta.
Det totala kassaflédet uppgick under perioden till —34,5(1,1)
MSEK.

Finansiell stéllning

Soliditeten uppgick vid periodens utgdng till 24,2 {34,6) %. Kon-
cernen hade totalt 122,8 (158,0) MSEK i likvida medel och out-
nyttjade krediter per den 31 december, varav 93,5 (125,7) MSEK
avsdg likvida medel. Nettoskulden uppgick vid periodens utgdng
till =228,1 (~190,6) MSEK.

KORT OM MODERBOLAGET

Verksamheten i moderbolaget ZetaDisplay AB {publ) inbegriper
storre del av verksamheten inom segment Sverige, men tillhanda-
haller ocksd ett antal koncerngemensamma stddfunktioner far
évriga segment. | dessa ingdr programvaruutveckling, koordi-
nering av férsdljning, inkdp, leverans, service och support, samt
ekonomi.

Moderbolagets nettoomséttning uppgick till 127,9 (117,6)
MSEK. Rérelseresultatet uppgick till —9,7 (-18,0) MSEK och
resultatet efter skatt till -0,7 {(~28,7) MSEK.

Moderbolaget hade totalt 79,6 (113,8) MSEK i likvida medel och
outnyttjade krediter per den 31 december, varav 59,5 (83,8) MSEK
avsdg likvida medel.

Investeringar i anldggningstillgdngar under perioden uppgick
till 61,2 (8,1) MSEK varav investering i dotterbolag uppgick till 38,3
(0,0) MSEK och investeringar i immateriella tillgdngar uppgick till
11,7 {8,9) MSEK.
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FORVALTNINGSBERATTELSE 33

RISKFAKTORER

QOsédkerhet om framtida hindelser 4r ett naturligt inslagi all
affirsverksamhet. Framtida handelser kan paverka affarsverk-
samheten positivt och ge majlighet att skapa dkat virde, eller
negativt genom risker, vilka kan ha en negativ inverkan pa
ZetaDisplays verksamhet och resultat. Risker kan hinfdras till
handelser eller beslut utanfdr ZetaDisplays kontroll men de kan
ocksd vara en effekt av felaktig hantering inom ZetaDisplay eller
hos leverantdrer eller kunder.

organisation for riskhantering

Styrelsen har antagit en riskhanteringspolicy i vilken en risk-
hanteringskommitté har utsetts av CEQ och med CFO som
huvudansvarig. Kommittén bestdr av medlemmar frén koncern-
ledningen och har regelbundna avstamningar. Risker genomgds
och konsekvens och sannolikhetsbed&mningar upprittas. Hand-
lingsplaner sdtts upp for identifierade risker, vilka féljs upp.

Riskarbetet kommuniceras till styrelsen.

Identifiering avrisker

Attidentifiera risker och férebygga, begriansaeller férhindra

att de materialiseras och drabbar verksamheten negativt ir av
fundamental betydelse for verksamheten och en viktig del i varje
chefs ansvarinom ZetaDisplay. ZetaDisplay arbetar regelbundet
med att beddma och utvirdera de risker som koncernen utsitts
och kan utséttas fér. Hindelser som skulle kunna péverka
ZetaDisplays fortroende eller leda till driftsstdrningar dr viktiga
att bevaka och minimera. Detta sker bland annat genom
omvirldsbevakning och dialog med olika intressenter.

Riskhantering

Att kunna hantera risker dr en del av ZetaDisplays styrning och
kontroll. Spridning av Andamdlsenlig information sékerstills

via bolagets ledningsstrukturer och ledningsprocesser. Om det
ar majligt elimineras risken och o6nskade handelsers effekter
minimeras via forebyggande atgarder. Alternativt dverldts risken
genom exempelvis forsikringar eller avtal. Vissa risker kan dock
inte elimineras eller dverlatas. Dessa ér oftast en aktiv del av
affdrsverksamheten. | ZetaDisplays riskhanteringsprocess har
ett antal riskomrdden identifierats. Ett urval avdessaochen
évergripande beskrivning av hur respektive riskomrdde hante-
ras, framgar pa féljande sidor. Den finansiella riskhanteringen
beskrivs dessutom ndrmare under not 39 pd sidan 84. P4 sidorna
48-49 finns en beskrivning av den interna kontrollen som syftar
till att forebygga feli denfinansiella rapporteringen.
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VERKSAMHETSRELATERADE RISKER

HANTERING

Marknadsmiljé

Koncernen bafinner sig i en uppbyggnadsfas nér det géller férséljning, marknad,
organisation och teknisk utveckling.

Det finns en risk for att uppbyggnaden av marknaden tar betydligt liingre tid an
koncernen forutspltt, vilket negativt skulle pdverka kencernens férméga att bli
en ledande global lsningsleverantdr, vilket i sin tur kan ha en negativ inverkan pa
denfinansiella stillningsn och resultatet.

Koncernen péverkas av allminna ekonomiska, finansiella och politiska férhal-
landen p4 de marknader dir koncernen verkar, vilket fraimst utgérs av Norden,
DACH och Benelux samt dar koncernen har internationella kunditaganden.
Efterfrégan pa koncernens produkter och tjéinster ér beroende av bland annat
makroekonomiska férhallanden, som till exempel tillvixt, inflation, utvecklingen
av marknaden for Digital Signage och féréndringar i kundernas kopkraft.

Osikerhet rérande skonomiska framtidsutsikter kan p&verka kundernas kép-
vaner negativt och diirmed f en negativ effekt p& koncernens fdrséljning och
resultat.

Koncernen foljer den egna marknaden
och dven kundernas marknad. Kencern-
ledningen gor framétriktat strategiarbote
for att parera marknadsfériandringar.

Genom att erbjuda l&sningar i flera

olika vertikaler blir Kencernen mindre
kénslig fér kenjunkturpiverkan i enskilda
vertikaler.

Predukt och Koncernen utvecklar programvara och teknik utifrin en beddmning av 8nskemal. Koncernen har titt samarbete med sivil
toknik ' . . . o storre kundsr som teknikleverantérer
Det finns en risk att Koncernens produkter uppvisar fel och brister och i dvrigt och foljer darmed kunders och teknik-
inte uppfyller relevanta produktkrav. Férekomsten av viisentliga fel och brister i leverantérars dnskemal och krav. Genom
Koncernens predukter kan kemma att féranleda péfilid enligt géillande kundavtal samarbetet med de stérre tekniklove-
gller R!ﬁ andra grunder. Det flnns__ risk att de férsdkringar som Koncernen tecknat rantérerna erhller kancernen god insyn
inte ticker sventuslla krav betriffande produktansvar sem kan komma att fram- i de majligheter och krav som framtida
stéllas. Tvister rérands produktansvar kan vara myckst kostsamma och kan leda tekniska produkter medger.
till negativ publicitet fér Koncernen, vilket kan komma att péverka verksamhaten,
resultat och finansiella stéllning negativt. Kencernen genomfor kontinuerligt
) . . X . . X testning av produkter och integrationer
Den mjukvara som anvinds av koncernen &r optimerad for att anvindas tillsam- innan leverans till kund samt infr stérre
mans med vissa ez(terna r_njukvaror: Om en sddan ex:cern m]ulf\ufzra andra§ maste systemuppgraderingar.
koncernen ocksé andra sin agen mjukvara eller anvinda en tidigare version av
den externa mjukvaran tillsammans med sin egen. Om sddana anpassningar inte Den egenutvecklade kéllkoden &r skyd-
genomfdrs finns dot on risk fér att funktiener i mjukvaran inte l&ngre fungerar, dad shvil genom lagring pd externa
vilket innebdr en risk for att koncernens afférsverksamhet paverkas negativt. servrar och rutiner for regelbundna
siikerhetskopiering som strikt begran-
sade behdrigheter. Servarna har séval
skydd for fysisk skada sdsom brand ach
annan skadegdrelse, samt for otillborligt
externt intring. Kencernen utfér lapande
tester for att séikerstilla att killkoden
och kundernas driftmiljé &r sdker.
Férvirvad Under 2015-2021 férvirvade ZetaDisplay tio olika juridiska enheter i Finland, Samtliga forvirv foregds av legala och
tillvaxt Norge, Nederlindsrna, Tyskland och USA. finansiella duse diligence genomgangar.

Det finns risk att de garantier som avtalats med saljaren inte tiacker en viss brist,
att garantitiden hinner lpa ut innan bristen upptécks eller att séljaren av nigot
skil inte ersétter en brist som denne bér ansvar fér. Det férekommer vidare att
séljaren &tar sig att uppfylla vissa sérskilda dtaganden efter tilltrade. Det finns
on risk att sddana Ataganden inte uppfylls. Om ndgon av dessa risker realiseras
skulle detta kunna ha en negativ effekt pi Kencernens verksamhet, finansiella
stiéllning och resultat.

Férvarvinnebdra vissa ledningsrisker, finansiella och operativa risker, inklusive
avledning av ledningens uppmarksamhet friin befintlig kirnverksamhet, utma-
ningar nar féretag integreras eller separeras frin befintlig verksamhat, samt
utmaningar i férvérv som inte kommer att uppnd en l&nsamhet som motiverar de
investeringar som gjorts. Dot finns on risk att forvirv inte kommer att integroras
framgangsrikt i koncernen och om detta inte sker, utgér sdana hindelser en risk
fér koncernens réralseresultat och finansiella stallning.

En konsolidering av marknaden med en minskning av potentislla bolag att for-
virva och en dkning av priset for dessa objekt skulle ha en negativ paverkan fér
koncernens majligheter att uppnd sina strategiska afférsmal.

Férvarvade bolags verksamhet integreras
i mdjligaste m&n med Koncernens dvriga
verksamhet, vilket gor att beroendet av
enskilda processer, kunder eller produk-
ter minskar.
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VERKSAMHETSRELATERADE RISKER

HANTERING

Medarbetare Koncernens méjligheter att uppna sina affdrsmal ér berosnds av férmagan att Kencernen ska vara en attraktiv arbets-
och talant rekrytera, behdlla och utbilda kvalificerade medarbetare med sérskild kompe- givare och tillsammans med marknads-
management tens och erfarenhst. méssig och konkurrenskraftig ersittning
! . . bidrar detta till att medarbetare kan
Det finns an risk att kencernen inte lyckas behélla sller rekrytera ledande rekryteras och bibshéllas. Kancernen
_befattningshavare och andra nyckelpersoner, vilket kan ha en visentlig negativ arbetar med kunskapsaverforing och
inverkan p4 koncernens uppbyggnadsfas. Misslyckande att behélla eller rekry- matrisorganisation fér att minimera
tera ledande befattnir_\_gshavara och andr:_z nyck_elpers_r_)ner skulle sa.’iledes kunna beroendst av nyckelpersener.
péverka koncernens rérelseresultat och finansiella stillning negativt.

Konkurrens Koncernen ar verksam inom en konkurrensutsatt marknad. Nar fler och nya Genom Koncernens internationella
konkurrenter kommer kan dessa ha bstydligt stérre finansislla och industrislla spridning begrénsas risken fér Koncer-
resurser till férfogande &n Koncernen besitter. Konkurrenssituationen pa de nens konkurrentsituation. Ledningen
marknader dir Kencernen verkar kan leda till minskad férséljning sller minskade foljer lopande konkurrenssituationen pé
marknadsandslar och att Koncernen darmed inte kan erbjuda attraktiva produk- de marknader Koncernen ér represen-
ter och tjanster till konkurrenskraftiga priser. En shdan utveckling skulle kunna terat.
ha en negativ inverkan p& koncernens rérelseresultat och finansiella stéllning.

Kundberoenden Koncernen har fortfarande ett ganska begréinsat antal kunder och diarmed kan Genom Koncernens férmaga att teckna

varje kunds beteende péverka koncernen pé bade kort och lAng sikt. Om koncer-
nen inte kan behdlla sina befintliga kunder eller sm ndgon kund senareligger
eller annullerar en order eller inte fullgér sina betalningsAligganden, skulle det
leda till en minskad forséljning och diéirmed ha en negativ inverkan pé koncernens
rérelserasultat och finansiella stéllning.

avtal med nya kunder diversifieras denna
risk.

Immaterislla

Det &r viktigt att koncernen skyddar sina produkter och tjiinster ggnom varumdér-

Kencernen ach dess dotterbolag har

rattigheter ken, licenser sller andra immaterislla rittigheter i syfte att begrinsa konkurren- erhllit varumérkesregistrering i bland
ternas méjligheter att sélja och marknadsféra liknande produkter och tjénster. annat Sverige, dvriga EU och Norge for
ZetaDisplay och dess dotterbolag har erhéallit varumérkesregistrering i bland ett flertal av de viktigaste varumiérkena.
annat Sverige, dvriga EU och Norge for flera av koncernens viktigaste varumdirken. . . e

Kencernen innehar dven upphovsrittsligt

Dot finng en risk for att konkurrenter eller andra tredje parter {lagligen eller skyddade tillgingar i form av datorpro-
olagligt) skulle kunna férséka anvinda eller kriinka koncernens immateriella gram. Upphovsritten tillfaller Koncernen
réittigheter. S&dana Atgérder skulle kunna leda till skadestindsansprik eller i enlighet med anstillningsavtal och/
ansprik p att upph&ra med att anvénda dessa rittigheter mot koncernen. Om eller "upphovsrittslagen”.
sédana ansprik lyckas kommer det att medféra hdgre kostnader och negativt
péverka konkurrenssituationen, vilket skulle ha sn negativ inverkan pé afféars-
varksamheten och den finansiella stéllningsn.
Koncernen forlitar sig vidare p afférshemligheter, know-how och fortsatt teknisk
innovation fr att utveckla och behélla sin konkurrensposition. Koncernens
underlitenhet att skydda sina afférshemligheter, sin know-how och teknik kan
undergriva dess konkurrensstéllning och inverka negativt pd affarsverksam-
heten och denfinansiella stéllningen.

CovID-19 Den pAghende pandemin av Covid-19 har hittills haft en begrinsad negativ Kencernens Digital Signage-ldsningar

péverkan fdr koncernen och i huvudsak inngburit att nya som befintliga kunder
har skjutit fram sina investeringar i digital kommunikation. Detta har bidragit

till minskade projektintakter, vilka utgsrs av hdrdvara, installationer och
projektledning. En férlangd pandemi kan ha en negativ pAverkan fér kencernen.
Koncernen har é@nnu inte erfarit ndgon brist p& den tekniska utrustning som krévs
for att fullgdra vdra leveranser men det finns risk att koncernen kan komma att
lida brist p4 den tekniska utrustning som krévs fér att leverera Digital Signage
genom stérningar i sival producent-, distributér- och logistikled. Det har hittills
inte uppstétt ndgon personell resursbrist som en konsekvens av sjukdom sller
karantén men i ett scenario med en utdragen pandemi kan personell resursbrist
uppstd som en konsekvens av sjukdem, karantéin eller andra nédvindiga &tgér-
der koncarnen vidtar. Utéver forméagan att leverera under befintliga kontrakt finns
dven risk att befintliga och nya kunder skjuter fram sina planerade investeringar

i digital kemmunikation. Det finns &ven risk i att befintliga kunders verksamhet
péverkas s pass negativt att koncernen kan komma att lida minskad forsélj-
ning eller framtida kundférluster. Var och en av dessa risker skulle kunna ha en
negativ inverkan pd koncernens finansiella stéllning.

bygger pé en intiktsmodell med en stor
andel dterkemmande SaaS-intékter.
Koncernen har investerat i digitala
samarbetsverktyg som gér att medar-
betarna kan hantera kunduppdrag pa
distans dven om vissa kontor piverkas
av medarbetarnas fysiska frinvaro.

Koncernen har en stabil finansiering
efter att i september 2019 ha emitterat
det 3,5-4riga seniora icke-sikerstilla
SEK-denominerade obligationer om
SEK 300 miljoner.
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36 FORVALTNINGSBERATTELSE

FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernen bedriver inte ndgon direkt forskningsverksamhet och
av den anledning dr dessa kostnader inte visentliga. Utgifter
avseende utveckling balanseras som en immateriell tillgdng da
de uppfyller kriterierna fér redovisning som tillgdng till balans-
rakningen.

Utvecklingsarbeten omfattar framfér allt framtagandet av nya
mjukvaruapplikationer och moduler. Under dret har 20 128 TSEK
(16 180) aktiverats som balanserade utgifter for utvecklings-
arbete.

Arets avskrivningar avseende balanserade utvecklingsarbeten
uppgdrtill 9 634 TSEK (8 773).

MEDARBETARE

ZetaDisplay hade 200 {161) medarbetare {omraknat till heltids-
tjdnster) vid drets slut, varav 34 (31) var kvinnor. Det genom-
snittliga antalet anstillda under verksamhetsdret var 189 (158).
Totala l&ner, ersattningar och sociala avgifter uppgick till 121 228
TSEK {105 446), fér mer information se not 10. Fér information

om riktlinjer f&r ersittning till ledande befattningshavare vilka
beslutades vid drsstamman 2021 hénvisas till Bolagsstyrnings-
rapporten pé sidorna 41-51. Avseende utbetald ersattning till
ledande befattningshavare fér verksamhetsdret 2021, se not 11.

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsen féresldr riktlinjer for ersittningtill ledande befatt-
ningshavare i ZetaDisplay av féljande innehall, att gélla tilldet
uppkommer behov av visentliga dndringar i riktlinjerna. De ska
dock som langst galla fram till drsstamman 2024. De nu fére-
slagna riktlinjerna ar mer detaljerade dntidigare for att uppfylla
nya lagkrav. Andringarna medfér inte ndgra Andringar i ersitt-
ningsstrukturen.

Riktlinjerna omfattar lon och annan erséttning till verkstdllande
direktdr och de som rapporterar direkt till denne i ZetaDisplay.
Styrelseledamoter omfattas i vissa fall av dessa riktlinjer, se
nedan. Riktlinjerna ska tillimpas pa ersittningar som avtalas,
och fdrdndringar som gdrs i redan avtalade ersittningar, efter
det att riktlinjerna antagits av drsstamman 2021.

Riktlinjerna styr de beslut om erséttningar som fattas av sty-
relsen eller styrelsens ersittningsutskott sdvitt avser ledande
befattningshavare. Riktlinjerna omfattar inte ersittningar som
beslutas av bolagsstimman sdsom till exempel aktierelaterade
incitamentsprogram eller arvode till styrelseledamdter. Even-
tuell ersattning till ZetaDisplays stimmovalda styrelseledamoter
ska i sdrskilda fall kunna utgé for tjidnster inom deras respektive
kompetensomride, som inte utgdr styrelsearbete. Fér sddana
tjdnster kan utgd marknadsmassig ersittning forutsatt att
aktuell tjanst bidrar till genomforandet av ZetaDisplays affars-
strategi och till ZetaDisplays ldngsiktiga intressen, inklusive
dess hdllbarhet. Sddan eventuell ersittning till styrelseledamot
omfattas avdessariktlinjer.

Riktlinjernas framjande av ZetaDisplays
affiarsstrategi, langsiktigaintressen och hallbarhet
ZetaDisplays vision innebdr att bolaget ska vara den ledande
globala partnernfdr att piverka beteende eller engagemang i
beslutsdgonblicket. Fér att uppnd detta arbetar ZetaDisplay
med en strategi av utveckling av koncernen genom fokusering pd
professionalisering, internationalisering och harmonisering. Ett
ytterligare steg fér att uppnd visionen ar att ZetaDisplay ska driva
utveckling framdt genom hdg kundndjdhet, investeringar i skal-
bara ldsningar samt att kontinuerligt vixa basen for kontrakte-
rade tjdnster. ZetaDisplays affarsidé dr att vigleda konsumenten
till 8nskat beteende i en beslutssituation, det vill siga att nd ut
med rédtt budskap till ratt intressent vid ratt tillfille. Koncernen
ar verksamt i tre affdrssegment: digital butikskommunikation,
digital internkommunikation fér organisationer samt digital
kommunikation i offentliga miljder. ZetaDisplays vision, strategi
och méaliolika avseenden beskrivs nirmare pi bolagets hem-
sida www.ir.zetadisplay.com.

En framgéngsrik implementering av ZetaDisplays affars-
strategi fdrutséitter att ZetaDisplay kan rekrytera och behélla
kvalificerade medarbetare med réitt kompetens. Fératt uppnd
detta krédvs att ZetaDisplay kan erbjuda en marknadsmassig
totalkompensation vilket majliggdrs av riktlinjerna. Den del av
den totala kompensationen som bestdr i rorlig ersittning ska
syfta till att frimja ZetaDisplays affirsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive hillbarhet.

Ersattningsformerna

ZetaDisplay ska erbjuda en marknadsméssig totalkompensa-
tion. Erséttningen kan bestd av fastdn eller annan férutbestamd
kontant ersittning, rérlig ersittning, forsdkringar, pensionsfoér-
mdaner och dvriga fdrminer. Bolagsstimman kan dérutdver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie-

relaterade ersittningar.

Fast lon

Fast l6n eller motsvarande ska beakta den enskilda medarbe-
tarens kompetens, prestation, ansvarsomriden och erfarenhet.
Denfasta lénen ska omprdvas drligen. Befattningshavare som
innehar post som ledamot eller suppleant i koncernbolags sty-
relse ska inte erhdlla sdrskild styrelseersittning for detta.

Rorlig erséttning

Eventuell erséttning som inte dr pd forhand bestimd till ett visst
belopp ska alltid vara i forvag begrinsad till ett maximalt belopp
som for en ettdrsperiod inte ska dverstiga 100 procent av befatt-
ningshavarens fasta ldn eller motsvarande under ett ir. Ersitt-
ningen ska kopplas till férutbestamda och matbara kriterier med
syfte att frimja bolagets langsiktiga virdeskapande, affarsstra-
tegi och langsiktiga intressen, inklusive hdllbarhet. Férdelningen
mellan fast l6n eller motsvarande och ersattning som inte ar

pd forhand bestdmd till ett visst belopp ska std i proportion till
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befattningshavarens ansvar och befogenhet. Rorlig ersittning
ska baseras pd uppfyllandet avindividuella mil som faststills
av styrelsen. Sddana mél kan exempelvis vara kopplade till
resultat, omséttning, kassaflode och/eller utfalletidetegna
ansvarsomridet. Matperioden fér kriterierna kopplade till rérlig
ersattning ska vara ett ar.

N&r matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rérlig ersittning avslutats ska beddmas och faststillas i vilken
utstrdackning kriterierna uppfyllts. Vid den utvirderingen kan
styrelsen, justera mélen och/eller ersattningen for saval positiva
som negativa extraordindra hindelser, omorganisationer och
strukturférandringar.

Pensions- och évriga formaner

Pensionsvillkor ska vara marknadsméssiga i férhdllande till vad
som géller for motsvarande befattningshavare pd marknaden
och ska baseras pd avgiftsbestimda ldsningar. Fér samtliga
ledande befattningshavare kan pensionsférmanerna maximalt
uppgd till 25 procent av den fasta drliga lénen.

Andraférmdner ska vara av begrinsad omfattning och fir
bland annat omfatta sjuk-, liv- och sjukvardsférsikring samt bil-
och reseférmdn. Sddana fdrméner ska vara marknadsmassiga
och kan sammanlagt uppgd till hdgst tio {10) procent av den fasta
drliga lénen.

Avseende anstéllningsfdrhéllanden som lyder under andra
regler in svenska far, sdvitt avser pensionsférmaner och andra
formaner, nddvandiga anpassningar ske fér att félja tvingande
sddanaregler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dver-
gripande dndamél ska tillgodoses.

Villkor vid uppségning

Avgdngsvederlag for en befattningshavare ska kunna utgd med
ett belopp motsvarande hogst befattningshavarens fasta lon for
tolv {12) manader. Fast |8n under uppsigningstiden och avgings-
vederlag fir sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande
befattningshavarens fasta l&n for arton {18) manader. Vid upp-
sdgning av ledande befattningshavare ska bolaget iaktta en upp-
sdgningstid om sex (6) —tolv (12) mdnader och arbetstagaren en
uppségningstid om tre (3)—sex (6) mdnader.

Darutdver kan erséttning for eventuellt Atagande om konkur-
rensbegransning utgd. Sddan ersittning ska kompensera fér
eventuellt inkomstbortfall. Den manatliga erséttningen ska uppgd
tillhdgst 60 procent av antingen 1) den fasta ménadsinkomsten
vid anstéillningens upphdrande, eller 2) minadsinkomsten berik-
nad som ett genomsnitt av de belopp som befattningshavaren
har haft som fast lén, provision, bonus och andra eventuella
ersittningar, under det senaste anstillningsdret. Ersittningen
ska utgd under den tid som dtagandet om konkurrensbegriansning
galler, vilket ska vara hdgst tolv manader efter anstallningens
upphdrande.
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Beaktande av l6n och anstallningsvillkor

for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har 18n och anstéllningsvillkor for ZetaDisplays med-
arbetare beaktats. Uppgifter om medarbetarnas totalersitt-
ning, ersittningskomponenter samt ersédttningens dkning och
okningstakt dver tid har utgjort en del av styrelsens besluts-
underlag vid utvirderingen av skiligheten av riktlinjerna och de
begrénsningar som foljer avdessa.

Beslutsprocessen foratt faststalla, se dver

och genomfora riktlinjerna

| styrelsens uppgifter ingdr att bereda beslut om farslag till rikt-
linjer fér ersattning till ledande befattningshavare, ersittningar
och andra anstéllningsvillkor for denna grupp. Styrelsen ska
uppritta forslag till nyariktlinjer Atminstone vart fjirde ar och
ligga fram forslaget for beslut vid bolagsstimma.

Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstimman. Styrelsen ska dven fdlja och utvardera pigden-
de och under dret avslutade program fér rérliga erséttningar fér
ledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gillande erséttningsstrukturer och
ersittningsnivderi ZetaDisplay. Vid styrelsens behandling av och
beslut i erséttningsrelaterade fragor nérvarar inte verkstallande
direktdren eller andra personer i ledningen, i den mén de berdrs
av frigorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsenfir besluta att tillfilligt fringd riktlinjerna helt eller
delvis, om deti ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett
avsteg ar nddvandigt for att tillgodose ZetaDisplays langsiktiga
intressen, inklusive hillbarhet, eller for att sikerstilla Zeta-
Displays ekonomiska bérkraft. Som angivits ovan ingdrdet i
styrelsens uppgifter att bereda beslut i erséttningsfragor, vilket
dven innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Ett exempel pd sddant frangdende dr att ytterligare rorlig
ersdttning ska kunna utgd vid extraordindra omstindigheter, om
sddana arrangemang bara gérs pé individnivi och antingen
i syfte att rekrytera eller behdlla befattningshavare, eller som
ersattning for extraordindra arbetsinsatser utdver befattnings-
havarens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersittning fir inte
overstiga ett belopp motsvarande 100 procent av den fasta

&rliga ldnen samt inte utges mer 4n en gdng per ar per individ.

Eventuella betydande férdndringar av riktlinjerna
och aktiedgares synpunkter

Farslaget till dessariktlinjer innebar inga visentliga fordndringar
i forhdllande till bolagets befintliga ersittningsriktlinjer. Bolaget
har inte mottagit ndgra synpunkter frdn aktiedgarna.
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Information om beslutade ersattningar som

inte férfallit till betalning samt om avvikelserfran
de riktlinjer for ersédttning som beslutades

av arsstamman 2021

P4 tidigare drsstdmma har beslutats om riktlinjer for ersattning
och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare for
tiden fram till nista drsstimma. | korthet innebar dessa rikt-
linjer att, utdver grundldn, rorliga ersattningar kan utgd, knutna till
individuella mil som exempelvis kan vara kopplade till resultat,
omsdttning, kassafldde och/eller utfalleti det egna ansvars-
omrddet. Kortfristiga rorliga ersattningar kostnadsfdrs under
rikenskapsdret och betalas ut efter att matperioden far uppfyl-
lelse av kriterier for utbetalning av rdrlig erséttning avslutats
och det faststallts i vilken utstriackning kriterierna uppfyllts.

De riktlinjer som beslutades av drsstamman 2021 har f8ljts och
samtliga tidigare beslutade ersittningar som dnnu inte utbeta-
lats haller siginom ovan angivna ramar.

LEGALA FRAGOR

ZetaDisplay ar inte och har heller inte varit part i ndgot rattsligt
forfarande eller skiljefdrfarande under de senaste tolv mana-
derna som har haft eller skulle kunna f3 betydande effekter pd
ZetaDisplays finansiella stéllning eller lansamhet.

MILJOARBETE OCH ARBETSMILJO

ZetaDisplay strivar efter att att vara en ansvarsfull affarspart-
ner och arbetsgivare och bedriver darfér ett miljo- och arbets-
miljdarbete som ska sikerstilla att bolaget fullt utféljer all
milj6- och arbetsmiljélagstiftning. Utdver detta betonas i fore-
tagets miljd- och arbetsmiljopolicy vikten av att erbjuda en god
arbetsmiljd och att minimera miljdpdverkan frin verksamheten.
Hindelserapportering ar ett viktigt verktyg for en god arbets-
miljd och sdkerhet, och alla tillbud och olyckor faljs darférupp.
ZetaDisplay ar inte involverat i ndgon miljdtvist. Inga arbets-
platsolyckor rapporterades till Arbetsmiljoverket under 2021.

ARBETSMILJOARBETET

Genom ZetaDisplays arbetsmiljépolicy klargdrs arbetsmiljo-
arbetet. Arbetsmiljon i verksamheten ska vara sddan att de som
arbetar inte drabbas av ohélsa eller kommer till skada pd grund
av arbetet och att de trivs och utvecklas bdde yrkesmassigt och
som individer.

Arbetsmiljdarbetet ska genomsyra alla beslut som fattas och
alla aktiviteter som genomfédrs. Det systematiska arbetsmiljo-
arbetet innebdr att undersdka, fdrebygga, genomfdra och félja
upp dtgirder.

Arbetsmiljoarbetet ska dven omfatta jamstalldhet, kompetens-
utveckling, inflytande och ansvar, friskvdrd, stresshantering,
droger och missbrukshantering samt organisationsutveckling.

ZetaDisplay accepterar ingen form av mobbning eller trakas-
serier pd arbetsplatsen. Arbetsmiljd ska priglas av dppenhet
och alla individer ska behandlas jamlikt och med respekt.

Arbetsmiljdarbetsrelaterade frigor som hanteras inom ramen
for ZetaDisplays systematiska arbetsmiljdarbete resulterari
rutiner och policys, vilka ldpande inférs | ZetaDisplays Personal-
handbok.

Verksamheten bedrivs i lokaler som ér andamdlsenliga, funk-
tionella, tillgdngliga och anpassade fér verksamhetens art.
Arbetsmiljdarbetet dr integrerati den dagliga verksamheten och
hansyn ska tas till arbetsmiljonivarje beslut.

Ansvar
Koncernens ledning har det dvergripande ansvaret for attverk-
samheten arbetar med arbetsmiljdn i enlighet med géllande
lagar, férordningar och uppstillda mal. Varje chef har ansvar fér
att medarbetarna foljer de lagar och regler som finns och att
arbetsmiljdarbetet dr en del av den dagliga verksamheten.
Koncernens ledning ska ocksd tillse att arbetsmiljdansvaret dr
tydligt delegeratinom organisationen och att varje medarbetare
delges den information som finns i arbetsmiljopolicyn.

Det 4r den enskilde medarbetarens ansvar att félja instruktio-
ner och féreskrifter och att vara uppmarksamma pd och genast

rapportera eventuella risker och hot mot en god arbetsmiljs.

MILJOARBETET

ZetaDisplays ambition ar att standigt folja modernteknisk

utveckling, och pa sd vis minimera verksamhetens miljdpdverkan,

i huvudsak betriaffande:

s Atervinna sd mycket som majligt ur uttjanta produkter.

® Minimera energikonsumtionen genom att nyttja modern teknik.

® Folja gallande miljélagstiftning med god marginal och standig
forbattring skall efterstravas.

® Minska miljdpdverkan genom att samordna transporter och
leveranser.

UPPFOLJNING FINANSIELLA MAL

Denviktigaste hivstdngen i var affirsmodell ir andelen SaaS-
intdkter av férsdljningen och var férmaga att dka intdkterna
under ett projekts livstid. ZetaDisplays framgdng baseras pd
en effektiv och skalbar leverans- och tjansteplattform som inte
okar i komplexitet och driver kostnader i takt med att tjinste-
andelen dkar. | samband med dgarférindringen som dgde

rum under det tredje kvartalet 2021 sd beslutades att bolaget
kommer att omarbeta de finansiella mil som presenteradesi
februari 2019.

24.08.2023 kI 17:00

Brgnngysundregistrene

Side 55 av 121



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 981106431

FORVALTNINGSBERATTELSE 39

VASENTLIGA HANDELSER EFTER FORSLAG TILL DISPOSITION AV FRITT EGET KAPITAL
RAKENSKAPSARETS SLUT Till Arsstdmman forfogande stir féljande medel:

Verksamhetsdret 2022 harinletts i linje med fdrvantningar. Vi Balanserad vinst sller férlust _25403 037
noterar en hdgre aktivitet hos sdvil befintliga som potentiellt &verkursfond 187 849 818
nya kunder. Faljdeffekterna av Coronapandemin kvarstdr delvis Arots vinst 706 517
genom fortsatt komponentbrist samt lingre leveranstider av Summa 161739 164
hardvara jimfért med fére Covid. Det osékra liget i omvirlden

relaterattill Ukrainakrisen beddms fér narvarande ha begrinsad Styrelsen féreslAr att Arsstimman beslutar att:

paverkan pd ZetaDisplay. | hindelse av att krisen eskalerar kan | Akning éverfors:
detta fi makroekonomiska faljder vilket dven kan komma att ny rakning overtors:

. ) Overkursfond 187 849 618
paverka ZetaDisplay. i .

Balanserad vinst eller forlust —28 110 454

SAMMANFATTNING FRAMTIDA UTVECKLING Summa 161739184

Vérindustri kallas Digital Signage men vér egentliga leverans ar - . . . . .
. . N N S i . Till drsstimman avser styrelsen féresla att ingen utdelning sker
avgdrande stdd i beslutsdgonblicket i fysiska miljder genom vital R
e e 2 PR ) “ avseende stamaktierna.

kommunikation for ratt malgrupp pd ritt plats. ZetaDisplay &r ett N

. . . . . Betriffande Koncernens och Moderbolagets resultat och
tjinstebolag som 4r en organisatorisk hybrid mellan mjukvaru- T o . o
I . stillning i dvrigt hdnvisas till efterfdljande resultat och balans-
och kommunikationskompetens samt en processtyrd implemen- L —
. . e . . rakningar samt tillhérande noter.
terings- och serviceorganisation. PA marknaden agerar vi som

en internationell tjainstekoncern med niarmare 200 medarbetare
vid tio kontor i sex lander. Vi &r en europeisk branschledare och
kommer att bygga vidare pd vir position under kommande &r.

Vi ér en viktig del i vdra kunders digitaliseringsresa och
utvecklar och effektiviserar var internationella organisation
vidare. Dessutom adderar vi tjinster, investerar i var mjukvara
och konceptuellt kunnande. Diarigenom skapar vi tydliga virden
forvara kunder.

Viférvantar oss att marknaden dterhimtar sig frén den
pagdende pandemin Covid-18. Vi férvintar oss en kortsiktig
negativ paverkan pa var framtida utveckling men med en hand-
lingsplan med fokus pé likviditet och kostnader dr vivil positio-
nerad for att leverera mot uppsatta farvéintningar trots rddande

osdkerhet pd marknaden.
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AKTIEN OCH AKTIEAGARE

Antalet aktier i ZetaDisplay AB vid drets slut upp-
gick till 27 861 808 (27 284 308).

Nyttjandeperioden for personaloptionerna TO
2018/21 avslutades den 30 juni 2021. Aktierna
registrerades under juli manad. Totalt tecknades
577 500 stamaktier, varav 525 000 tecknades av
ledande befattningshavare. Av utestdende incita-
mentsprogram dterstar efter Hanovers bud endast
13,600 optioner som innehavs av fem individer.
Dessa optioner ar foremdl fér tvdngsinldsen.

Majoriteten av aktierna i ZetaDisplay AB (publ)
har under dret férvirvats av Hanover.

Stamaktierna var fram till och med den 8 oktober
noterade pd Nasdaq Stockholms huvudmarknad
{Small Cap) med kortnamnet ZETA och |SIN-kod
SE0001105511.

AKTIEAGARE

Vid arets slut uppgick antalet aktiedgare till 525

(2 565), varav 70 {817) dgare hade innehav om 1 000
aktier eller fler under 2021. Innan Hanovers férvirv
av ZetaDisplay svarade de 16 stérsta dgarna for 76,7
(69,2) procent av det totala antalet aktier och réster.
Andelen utlindska dgare uppgick till 98,6 (37,4) pro-
cent av det totala kapitalet for 2021.

BEMYNDIGANDEN

Vid drsstdmman 2021 beslutades om att ge styrel-
sen bemyndigade om att vid ett eller flera tillfillen
fére ndsta drsstimma, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesritt, besluta om nyemission
av stamaktier, konvertibler eller teckningsoptioner.
Emissioner som beslutas med foretridesritt for

aktiedgarna fir medféra att antalet aktier kan 8ka

med totalt hogst 25 procent avvid tidpunkten for
kallelsen utestdende aktier. Emissioner som beslu-
tas med avvikelse frin aktiedgarnas féretridesritt
far medfdra att antalet aktier kan dka med totalt
hoégst 10 procent av vid tidpunkten for kallelsen ute-
stdende aktier. Stimman beslutade dven att bemyn-
diga styrelsen att vid ett eller flera tillfdllen under
tiden fram till ndsta drsstimma besluta om fdrvarv
eller dverldtelse av egna aktier.

Utdelning

Ingen utdelning har limnats far rikenskapsiret 2021.

Likviditetsgarant

Fram till och med av noteringen frdn NASDAQ var
Erik Penser Bank likviditetsgarant for ZetaDisplays
stamaktier. Erik Penser Bank fdrband sig, sdsom
likviditetsgarant, att fortldpande stilla kdp- och
sdljkurser. Avsikten med detta var att framja likvidi-
teteniaktien.

Aktiekapitalet och dess utveckling
ZetaDisplays aktiekapital uppgick per den 1 januari
2021 till 27 284 308 SEK fordelat pd 27 284 308
stamaktier. Per den 31 december 2021 uppgick
aktiekapitalet till 27 861 808 SEK pd 27 861 808
stamaktier.
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ANTAL STAMAKTIER ANTAL PREFERENSAKTIER AKTIEKAPITAL Kvotvirde

Ar Hiéndelse Férandring Summa Féréndring Summa Féréndring Summa (SEK)
2000  Bildande 1000 1000 100 000 100 000 100,00
2003  Nyemission 1200 2200 120000 220000 100,00
2003  Split2000:1 4397 800 4 400 000 0 220000 0,05
2003  Nyemission 800 000 5200 000 40 000 260000 0,05
2003  Nyemission 80 000 5280 000 4000 264000 0,05
2003  Fondemission 0 5280 000 264 000 528 000 0,10
2004  Nyemission 500 000 5780 000 50 000 578 000 0,10
2004  HKvittningsemission 179 000 5959 000 17 900 595 900 0,10
2005  Nyemission 318 500 6277 500 31850 827750 0,10
2005  Nyemission 1417 000 7694 500 141700 769 450 0,10
2005  Fondemission o] 7894 500 6925050 7 694 500 1,00
2005  Nyemission 1400 000 9094 500 1400 000 9 094 500 1,00
2008  Nyemission 430 000 9524 500 430 000 9 524 500 1,00
2010 Nyemission 70000 9594 500 70000 9 594 500 1,00
2010 Nyemission 133750 9728 250 133750 9728 250 1,00
2011 Nyemission 2 500 000 12228 250 2 500 000 12 228 250 1,00
2016  Nyemission 0 12228 250 500 000 500 000 500 000 12 728 250 1,00
2016  Nyemission 1000 000 13228 250 1000 000 13 728 250 1,00
2016  Nyemission o] 13228 250 106 332 606 332 106 332 13 834 582 1,00
2017  Nyemission 313177 13 541 427 313177 14 147 759 1,00
2017  Nyemission 5176 000 18717 427 5176 000 19 323759 1,00
2017  Nyemission 510823 19228 250 510823 19 834 582 1,00
2018  Nyemission 4807 062 24035312 4807 062 24641 644 1,00
2018  Nyemission 108 405 24143717 108 408 24 750 049 1,00
2019  Nyemission 1600 000 25743717 1600 000 26 350049 1,00
2019 Nyemission 531327 26275044 531327 26 881376 1,00
2019  Inlésen preferensaktier o] 26275044 -606 332 -806 332 -808 332 26 275 044 1,00
2012  Nyemission 524967 26800011 524 967 26 800011 1,00
2020  Nyemission 484297 27284 308 484297 27 284308 1,00
2021 Nyemission 577 500 27881808 577 500 27 861808 1,00

Bolagets aktiekapital &r uttryckt i svenska kronor. Av ovanstiende tabell framgdr de féréndringar i aktiekapitalet som skett
sedan Bolaget bildades. Alla utgivha aktier 4r fullt betalda.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

INLEDNING

Styrelsenfér ZetaDisplay AB (publ), org. nr 666603-4434 ("Bola-
get” eller "ZetaDisplay™) lemnar har 2021 4rs bolagsstyrnings-
rapport enligt kraven i Arsredovisningslagen ("ARL™) och Svensk
Kod fér Bolagsstyrning ("Koden”; se Kollegiet for svensk bolags-
styrnings hemsida www.bolagsstyrning.se).

ZetaDisplay AB (publ) ir ett svenskt publikt aktiebolag med
organisationsnummer 5566603-4434 vars stamaktier var note-
rade pd Nasdaq Stockholm, Small Cap till och med avnoteringen
den 8 oktober 2021. Bolaget har sitt sdte i Malmé och huvudkon-
tori Malma.

Bolagsstyrningens mal dr att sdkerstalla att bolaget skdts pa
ett for aktiedigarna sd effektivt sitt som majligt, men ocksd att
ZetaDisplay foljer de regler som finns. Bolagsstyrningen syftar
dventill att skapa ordning och systematik for sdvél styrelse som
ledning. Genom att ha en tydlig struktur samt klara regler och
processer kan styrelsen sikerstalla att ledningens och medar-
betarnas fokus ligger pa att utveckla affirerna for att ddrigenom
skapa aktiedgarvirde.

RAMVERK FOR BOLAGSSTYRNINGEN
Bolagsstyrningen utgdr frdn externa styrinstrument som bla
Svensk aktiebolagslag, Svensk drsredovisningslag samt interna
styrinstrument som bl a bolagsordning, instruktioner, policyer
och riktlinjer. Fram till och med avnoteringen den 8 oktober 2021
foljde Bolaget dven Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter
och Svensk kod for bolagsstyrning. Svensk kod fér bolagsstyr-
ning finns tillginglig pd www . bolagsstyrning.se, dir dven den
svenska modellen for bolagsstyrning beskrivs.

TILLAMPNING AV SVENSK KOD FOR
BOLAGSSTYRNING

ZetaDisplay har under 2021 fram till och med avnoteringen foljt
koden utan ndgon avvikelse.

Inga dvertridelser av Nasdaq Stockholms regelverk eller av
god sed pd aktiemarknaden enligt beslut av bdrsens disciplin-
nimnd eller Aktiemarknadsndmnden intrdffade under ovan
namnd period.

ZETADISPLAYS BOLAGSSTYRNINGSMODELL
Nedan faljer en redogodrelse fér hur de centrala organen verkat
under 2021.

Aktiedgare
Aktierna av stamserie i ZetaDisplay AB (publ) togs den 4 decem-
ber 2017 upp till handel pA Nasdag Stockholm och handlades
fram tilloch med den 8 oktober 2021 pd Small Cap-listan. Dess-
forinnan var bolaget listat pd Nasdaq First North, dar bolaget
noterades 4 april 2011. Antalet aktier uppgick den 31 december
2021 till 27 861 808 (27 284 308) varav 27 861 B0B (27 284 308)
stamaktier och 0 (0) preferensaktier, vardera med ett kvotvirde
om 1 krona. Stamaktierna beréattigar till en rost.

Antalet aktiedgare den 31 december 2021 var 625, jAmfdrt med
2 565 den 31 december 2020. Hanover Active Equity Fund [| 8.C.A
SICAV -RAIF innehar 27,258,116 aktier vilket motsvarar 97,8%.
Ovriga aktiedgare innehar 602,692 aktier vilket motsvarar 2,2%.
Minoritetsaktierna ir féremal for tvdngsinlésen. Mer information
om ZetaDisplays aktier och aktiedgare finns i avenittet Aktien och
dgare pd sidorna 38-40.

Bolagsstdmman

Bolagsstimman &r det hégsta beslutsfattande organet i
ZetaDisplay. Vid bolagsstimman ges samtliga aktiedgare mojlig-
het att utdva det inflytande som deras respektive aktieinnehav
representerar. Regler som styr drsstimman, och vad som ska
férekomma vid denna finns bland annat i aktiebolagslagen och
bolagsordningen. ZetaDisplays rakenskapsar ldper frin och

med den 1 januari tilloch med den 31 december. Kallelse till drs-
stamma ska ske tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore
drsstdmman genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt pd bolagets webbsida. Att kallelse skett ska samtidigt
annonseras i Dagens Industri. P4 drsstaimman beslutar aktie-
dgarna bland annat om styrelse och i forekommande fall revisorer,
om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direktdren

for det gdngna aret. Beslut fattas dven om faststallelse av drs-
redovisning, disposition av vinstmedel eller behandling av férlust,
arvode for styrelsen och revisorerna.

Aktiedigare har ritt att fa ett drende behandlat vid drsstamman
och ska d4 skriftligen begira detta hos styrelsen. Arendet ska
tas upp vid drsstimman om begdran har inkommit till styrelsen
senast sju veckor innan drsstimman eller efter denna tidpunkt
men i sddan tid att drendet kan tas upp i kallelsen till Arsstdim-
man. Alla aktiedgare har ritt att, i enlighet med 7 kap 32 § aktie-
bolagslagen, pd stamman stiilla fragor till bolaget om de drenden
som tas upp pd stimman samt bolagets och koncernens ekono-
miska situation.
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Arsstamman 2021

Senaste drsstamma avhélls den 3 maj 2021. Arsstamman genom-
fordes enligt 22 § lagen {2020:198) om tillfilliga undantag for att
underlitta genomfdrandet av bolags- och féreningsstimmor,
innebdrande att deltagande i drsstamman endast kunnat ske
genom postrdstning. Vid stimman var 13 057 831 aktier repre-
senterade, motsvarande 47,86 procent av rdsterna i bolaget.
Stamman fattade bland annat féljande beslut, ddr samtliga be-
slut varienlighet med styrelsens och valberedningens forslag:

Utdelning
Stamman beslutade att ingen utdelning fér rakenskapsdret 2020
ldmnas.

Ansvarsfrihet
Stimman beviljade styrelseledamdterna och verkstillande

direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsdret 2020.

Styrelsen och revisor

Mats Johansson, Anders Moberg, Anders Pettersson, Ingrid
Jonasson Blank, Mats Leander, Mia Alholm, Finn Fglling och
Trond Gunnar Christensen omvaldes till styrelseledamdter. Mats
Johansson omvaldes dven till styrelseordférande. Till revisor
valdes Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med Eva Carlsvi
som huvudansvarig revisor.

Styrelsearvodet ska uppga till 300000 kronor till styrelseord-
férande samt 150 000 vardera till dvriga styrelseledamdter. Det
beslutades dven att arvode ska utgd med 50 000 kronor till ord-
férande i revisionsutskottet samt 25 000 vardera till vriga leda-
maéter i revisionsutskottet samt att arvode ska utga med 30 000
kronor till ordférande i ersittningsutskottet samt 15 000 kronor
per ledamot for 6vriga ledamaéter i ersattningsutskottet.

Revisorsarvode utgdr enligt godkénd rakning.

Beslut om andring av foretagsnamn och
bolagsordningen

Stimman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, att dndra
bolagets foretagsnamn. Bolagets foretagsnamn dr ZetaGroup
AB. Beslutet om dndring av féretagsnamnet ska varavillkorat av
att bolaget erhdller nddvindiga varumérkesgodkannanden av-
seende det nya foretagsnamnet utomlands. Stamman beslutade
vidare om andringar i bolagsordningen till foljd aven dndring i
aktiebolagslagen samt om en redaktionell ndring.

FORVALTNINGSBERATTELSE 43

Besiut om bemyndigande fér styrelsen att emittera
stamaktier, konvertibler eller teckningsoptioner
Styrelsen bemyndigades att vid ett eller flera tillfillen fore ndsta
drsstimma, med eller utan avvikelse frdn aktiedgarnas fore-
tridesritt, besluta om nyemission av aktier, konvertibler eller
teckningsoptioner. Emissioner som beslutas med foretradesritt
for aktiedgarna far medféra att antalet aktier kan 8ka med totalt
hdgst 26 procent av vid tidpunkten for kallelsen utestdende
antal aktier. Emissioner som beslutas med avvikelse frin aktie-
dgarnas foretridesritt fir medfdra att antalet aktier kan dka
med totalt hdgst 10 procent av vid tidpunkten for kallelsen antal
utestdende aktier.

Besiut om bemyndigande fér styrelsen att besluta

om férvdry och éverldtelse av egna aktier

Stimman beslutade att bemyndiga styrelsen att vid ett eller
flera tillfallen under tiden fram till ndsta drsstimma besluta om
forviry eller dverlitelse av egna aktier. Férvary far hogst ske av
sd minga aktier att bolagets innehav av egna aktier efter férvir-
vet uppgdr till hdgst en tiondel av samtliga aktier i bolaget

Ovriga beslut
Harutdver beslutade stamman dven om principer for valbered-

ning och godkdnnande av ersittningsrapporten.

Extra bolagsstamma 2021

Den 7 oktober 2021 hall ZetaDisplay AB (publ) extra bolags-
stimma och beslut fattades att géra fdrandringar i styrelsen
innebdrande att styrelsen ska bestd av tre (3) styrelseledaméter
utan suppleanter, att samtliga styrelseledamdter utom styrelse-
ledamoten Finn Folling skulle avsittas frdn styrelsen samt att
Matthew Peacock och Michael Comish viljs till styrelseleda-
mater for tiden intill slutet av nasta drsstimma. Vidare beslu-
tades om att styrelsearvode ska utgd med 150 000 kronor till
Finn Felling samt att inget styrelsearvode ska utgd till Matthew
Peacock eller Michael Comish, och att Matthew Peacock viljs till
styrelseordférande.

Arsstimma 2022

Arsstimma 2022 kommer hillas senast den 30 juni 2022.
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Valberedningens arbete
Valberedningens uppgift r att infdr drsstimman framldagga
forslag avseende val av styrelseledamdter, styrelseordfdrande,
styrelsearvode, eventuell ersattning for utskottsarbete, ord-
forande pd drsstdimma, val av revisor och revisorsarvoden samt
regler f&r valberedningen. Styrelsens ordfdrande presenterar
en drlig utvirdering av styrelsens arbete under dret for valbe-
redningen, vilken ligger till grund f&r valberedningens arbete
tillsammans med kraven i Svensk kod fdr bolagsstyrning och de
bolagsspecifika kraven i ZetaDisplay. Valberedningens férslag
pa styrelsemedlemmar, styrelsearvoden och revisorer presente-
ras i kallelsen till drsstimman samt pd www.zetadisplay.com.
lenlighet med drsstimmans beslut ska ZetaDisplays valbe-
redning bestd av fyra ledam@ter. De fyra rostmassigt stdrsta
registrerade dgarna har ratt att utse varsin ledamot till valbe-
redningen. Till ordférande i valberedningen utses den aktiedgar-
representant som representerar den rostmassigt storsta aktie-
dgaren, om inte valberedningen kommer dverens om nigot annat.

Infér ZetaDisplay drestimma den 3 maj 2021 bestod bolagets
valberedning av Mats Johansson i egenskap av styrelseord-
férande, Alexander Ehrnrooth pd Nidoco AB:s mandat, Wilhelm
Pettersson pd Anders Pettersson med niirstdende bolags
mandat, samt Anders Moberg pd eget mandat.

Eftersom ZetaDisplays aktier efter drsstimman 2021 varit
foremal for offentligt uppkdpserbjudande och avnotering, har
ingen valberedning utsetts infor drsstimman 2022. Hanover
Active Equity Fund 11 S.C.A SICAV -RAIF innehar 27,269,116 aktier
vilket motsvarar 97,8%.

Styrelsens arbete

Styrelsens framsta uppgift 4r att ta tillvara bolagets och aktie-
dgarnas intressen, utse VD samt ansvara for att bolaget foljer
tillimpliga lagar, bolagsordningen och, fram till avnoteringen,
Svensk kod for bolagsstyrning. Styrelsen svarar dven for att
koncernen har en lamplig struktur sd att styrelsen pd bista satt
kan utdva sitt dgaransvar dver de i koncernen ingdende dotter-
bolagen samt att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska farhdllanden i dvrigt kan kontrolleras pa ett betryg-
gande sitt. Minst en gdng per &r ska styrelsen utan nidrvaro av
bolagsledningen traffa bolagets revisor, samt fortlopande och

minst en gdng per ar utvdrdera verkstallande direktdrens arbete.

Styrelsens sammanséttning

ZetaDisplays styrelse ska enligt bolagsordningen besté av minst
tre och hdgst tio stimmovalda ledam&ter som viljs Arligen pd
drsstdmma for tiden intill dess nista drsstimma hallits. P4
drgstdmman den 3 maj 2021 faststilldes att styrelsen ska ha
dtta stimmovalda ledamdter och omvaldes samtliga. Av de dtta
ledaméterna var fem oberoende i férhdllande till bolaget och

bolagsledningen och fem var oberoende i forhallande till bolagets
stdrre aktiedgare.

Efter avnotering har ZetaDisplay fitt dispens frdn Bolagsver-
ket och har for narvarande en styrelse bestdende av tvd leda-
moter, Matthew Peacock och Michael Comish.

Mangfaldspolicy

Infér drsstimman 2021 tillimpade ZetaDisplay, genom valbered-
ningen, regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning som mdngfalds-
policy vid framtagande av forslag till val av styrelseledaméter.
Regeln innebér att styrelsen ska haen med hdnsyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och frhdllanden i dvrigt inda-
mdlsenlig sammansittning, priglad av mdngsidighet och bredd
avseende de bolagsstimmovalda ledamdternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund. En jaimn kdnsfardelning ska efter-
striivas. Mdlet med mangfaldspolicyn ar att tillgodose vikten

av tillracklig mangfald i styrelsen nar det galler kdn, dlder och
nationalitet samt erfarenheter, yrkesbakgrund och affarsomrd-
den. Under 2020 och 2021 tillimpades méngfaldspolicyn i sam-
band med att valberedningen tog fram fdrslag till Arsstamman
2021 om val avstyrelse.

Styrelsens instruktioner och policyer

Styrelsen ser dver och faststiller drligen en arbetsordning far
sitt eget arbete. Styrelsen faststiller dven en instruktion for
verkstallande direktdren samt en instruktion om finansiell rap-
portering. Dessa reglerar bland annat arbetsférdelning mellan
styrelse, styrelseordférande, verkstallande direktor och revisor,
beslutsférhet, javsfrigor, intern och extern rapportering, rutiner
for kallelse, sammantraden och protokoll. Vidare har styrelsen
utfardat och faststallt en Uppforandekod {Code of Conduct), och
policyer for Finans, Riskhantering, [T-sdkerhet och Miljs.

Styrelsesammantrédden

Styrelsen harunder 2021 genomfdrt 17 ordinarie sammantriden
varav ett konstituerande, samt ett per capsulam sammantriden.
Denverkstéllande direktdren och ekonomi- och finansdirekts-
ren, tillika styrelsens sekreterare, deltar normalt vid styrelsens
sammantriden. Andra tjinstemdin deltar vid behov som fore-

dragande av sarskilda drenden.

Styrelsens utskott

Revisionsutskott

Utskottet har sedan det inrdttades 2019, utgjorts avtre av
styrelsens ledamater, dir utskottets ordfdrande varit Mia Alholm.
Ovriga medlemmar i utskottet har varit Ingrid Jonasson Blank
samt Finn Fglling. Efter avnoteringen har styrelsen inte lingre
haft ett revisionsutskott.
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Erséttningsutskott

Utskottet har sedan det inrdttades 2019, utgjorts avtre av
styrelsens ledamdter, dir utskottets ordfdrande varit Anders
Moberg. Ovriga medlemmar i utskottet har varit Ingrid Jonasson
Blank samt Anders Pettersson. Efter avnoteringen har styrelsen
inte lingre haft ett ersittningsutskott.

Styrelsens ordférande
Styrelsens ordférande har hittills utsetts av bolagsstamma.
Nuvarande ordfdrande dr Matthew Peacock.

Verkstallande direktdér och koncernledning
Verkstéllande direktdren utses av styrelsen och leder verksam-
hetenienlighet med de instruktioner som styrelsen har antagit
samt ansvarar for den ldpande fdrvaltningen av bolagets och
koncernens verksamhet enligt aktiebolagslagen. Vidare bestam-
mer VD tillsammans med styrelseordféranden vilka 4renden som
ska behandlas vid styrelsens sammantriden. Styrelsen utvir-
derar fortlépande VD:s uppgifter och arbete. VD ansvarar fér att
styrelsen erhdller information och nddvéndiga beslutsunderlag
samt dr foredragande och forslagsstillare vid styrelsemétenai
fragor som beretts inom bolagsledningen. VD héller kontinuerligt
styrelsen och ordféranden informerade om bolagets och kon-
cernens finansiella stillning och utveckling. Koncernledningen
bestod den 31 december 2021, utover koncernchefen, av sju
chefer for koncernfunktionerna Finance, Product, Operation,
Commercial, Communication & IR samt Country Managers. Far
information om VD och &vriga medlemmar i koncernledningen,

sesidan 47.

Revisor

Revisor utses av drsstimman for att granska dels bolagets
drsredovisning och bokféring, dels styrelsens och verkstillande
direktdrens forvaltning. Revisorernas rapportering till dgarna
sker pd drsstimman genom revisionsberittelsen. Vid drsstdm-
man den 3 maj 2021 valdes det registrerade revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisor i bolaget fér
tiden intill slutet av nistkommande &rsstimma. Den auktorise-
rade revisorn Eva Carlsvi &r huvudansvarig revisor.

FORVALTNINGSBERATTELSE 45

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING
AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Inledning

Riskhantering och intern kontroll ges hég prioritet av styrelsen
och ledningen i ZetaDisplay. Bolaget arbetar f&r att sdkerstilla
att lampliga system for riskhantering och intern kontroll finns pd
plats. Detta gors genom ett samarbete mellan Bolagets ledning
och styrelse. For att ytterligare stirka och utveckla arbetet med
processer och kontroller har ett projektinitierats av ledningen i
Bolaget.

Bolagets interna kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen har utformats for att med rimlig sdkerhet kunna séker-
stilla kvalitet och korrekthet i rapporteringen. Deninterna
kontrollen dr utformad fdr att sikerstilla att rapporteringen ar
upprittad i enlighet med tillampliga lagar och férordningar samt,
fram till avnoteringen, de krav som finns pd bolag vars aktier ar
upptagnatill handel p en reglerad marknad i Sverige. Bolagets
riskhanterings- och interna kontrollsystem for finansiell rappor-
tering baseras pd det internationella ramverket som utarbetats
av Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COS0). Kontrollsystemet bestdr av dmsesidigt
beroende komponenter under vilka viisentliga omrdden identifie-
ras och beddms. Ramverkets fem komponenter 4r:

kontrollmiljd,
® riskbed&mning,

kontrollaktiviteter,

information och kommunikation, samt
uppfdljning/&vervakning.

Internrevision

Styrelsen har utvdrderat behovet av en internrevisionsfunktion
och kommit fram till att en sddan inte dr motiverad i ZetaDisplay
med hénsyn till verksamhetens omfattning samt att styrelsens
uppféljning av den interna kontrollen beddms vara tillracklig for
att sikerstilla att den interna kontrollen ar effektiv. Styrelsen
omprdvar behovet nar férandringar sker som kan féranleda
omprdvning och minst en gdng per ir.

Kontrollmiljé
Styrelsen sikerstiller att Bolaget har en god intern kontroll och
formaliserade rutiner for riskhantering, samt att de dverens-
stimmer med ZetaDisplays bolagsvarden, etiska riktlinjer och
riktlinjer fér koncernens sociala ansvar.

Ledningen i ZetaDisplay dr ansvarig for att uppritta och
bibehdlla tillrdcklig intern kontroll éver den finansiella rappor-
teringen. Fdretagsspecifika policyer, standarder och redovis-
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ningsprinciper har utvecklats fér koncernens drsbokslut och
kvartalsrapportering, se ovan under "Styrelsens instruktioner
och policyer”. Bolagets rutiner fr intern kontroll och uppfdlj-
ning finns dokumenterade i Bolagets ekonomihandbok. Bolagets
verkstallande direktdr samt ekonomifinanschef dvervakar och
utvecklar den externa rapporteringen och de interna rapporte-
ringsprocesserna. Detta inkluderar beddmning av finansiella
rapporteringsrisker och intern kontroll dver finansiell rapporte-
ring inom koncernen. Koncernens bokslut dr upprittatienlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS) och
International Accounting Standards som antagits av EU.
Kommunikation med medarbetarna om kontrollmiljdn sker
ldpande genom att dd uppdateringari styrdokumenten sker
informeras medarbetarna om detta per mail med en hanvisning
till servern dir det uppdaterade dokumentet finns tillgédngligt.
Bolagets uppférandekod, Code of Conduct, beskriver Bolagets
etiska dtaganden och krav relaterade till affarspraxis och per-
sonligt beteende. Om anstéllda upplever situationer eller fragor
som kan strida mot regler och féreskrifter eller Bolagets upp-
férandekod, uppmanas de att kontakta sin ndrmaste 6verordnade
eller en annan chef i Bolaget. Bolaget har valt att etableraen
whistleblowingfunktion, som gor det mdjligt for anstillda att
varna Bolagets styrande organ om eventuella brott mot upp-

férandekoden.

Riskbeddémning

Styrelsen genomfdr arligen en organisatorisk riskbeddmning

for att identifiera verkliga och potentiella risker och dtgirda
eventuella hindelser som intriaffat. Styrelsen analyserar de
viktigaste omrddena, exponering for risker och Bolagets interna
kontrollarrangemang och utvidrderar Bolagets prestation och
kompetens. Styrelsen genomfdr en fullstandig arlig granskning
av risklaget, vilken utfdrs i samband med granskning av rs-
redovisningen. Styrelsen presenterar direfter en redogdrelse

i drsredovisningen i form av en bolagsstyrningsrapport. Revi-
sionsutskottet har, fram till avnoteringen, dven haft uppgiften
att fullgdra arbetsuppgifter sdsom att dvervaka Bolagets system
for riskhantering och intern kontroll. Vidare behandlas risker i
sdrskilda forum, till exempel i si kallade Due Diligence-proces-
ser infdr forvarv dir legala, finansiell och skattemdssig gransk-
ning av mdlbolaget genomfars. Férinformation om poster som
ar féremdl for viktiga uppskattningar och beddmningar, se not 3
Viktiga uppskattningar och bed&mningar i ZetaDisplays drsredo-
visning for 2021.

Kontrollstrukturer och kontrollaktiviteter

| styrelsens arbetsordning, vilken inkluderar instruktioner for
styrelsens utskott, samt instruktion for CEQ sikerstélls en tyd-
ligroll- och ansvarsférdelning. Styrelsen har det &vergripande
ansvaret fér den interna kontrollen. Styrelsen, som sddan samt
nar den fullgdr revisionsutskottets uppgifter, utfor en del avden
interna kontrollen genom bland annat uppféljning av bolags-
ledningen. CEQ ansvarar for det system av rutiner, forfaranden
och kontroller som utarbetats for den ldpande verksamheten.
Har ingdr bland annat riktlinjer och rollbeskrivningar fér olika
befattningshavare samt regelbunden rapportering till styrelsen
utifran faststéllda rutiner. De mest visentliga, dvergripande
koncerngemensamma styrdokumenten ar finanspolicy samt
riskhanteringspolicy.

Koncernens kontrollstruktur utformas for att hantera risker
som styrelsen beddmer vara visentliga f&r den interna kontrol-
len av den finansiella rapporteringen. Syftet med kontrollakti-
viteterna ir att uppticka, forebygga och ratta till felaktigheter
och avvikelserirapporteringen. Kontrollaktiviteterna omfattar
tillexempel beslutsprocesser och beslutsordningar for vasent-
liga beslut, resultatanalyser och andra analytiska uppféljningar,
avstimningar, inventeringar och kontroller i [T-system.

Information och kommunikation
Informationsverksamheten, bide fér extern och intern kommuni-
kation, reglerades fram till avnoteringen i en informationspolicy
och en insiderpolicy. ZetaDisplays kommunikation ska praglas
av dppenhet och ska vara korrekt, relevant, tillforlitlig och tydlig
samt far inte vara vilseledande.

Uppféljning

Styrelsen utvirderar kontinuerligt den information som koncern-
ledningen och extern revisor lamnar. Intern rapportering fran
varje bolag till styrelsen sker mdnads- och kvartalsvis och av-
vikelser mot budget ska kommenteras av verkstéllande direktor
eller ekonomifinanschef och rapport sammanstills darefter av
koncernens ekonomifinanschef, vilken har ett nira samarbete
med ekonomichefer i dotterbolagen avseende rapportering och
bokslut. Uppféljning och dterkoppling kring eventuella avvikel-
sersom uppkommer ide interna kontrollerna dr en central deli
internkontrollarbetet.
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STYRELSEN

Matthew Peacock fsdd19e1

Matthew Peacock grundade Hanover
Investors 2002 och dr idag dess styrelse-
ordférande.

I sin tidiga karridir drev han International
M&A i London for Barclays BZW, efter
arbete i NY och London fér CSFB. Under
1990-talet ledde han en rad framgingsrika
privata transakticner som ledande aktied-
gare och VD. Sedan dess har Matthew lett
flera PLC-styrelser inklusive 4imprint, Fair-
point, Elementis & Regenersis. Matthew har
djup branscherfarenhet inom outscurcade
tjinster, industri- och finanssektorerna.
Matthew har en LLM i juridik frAn Gambridge
University och var en av stiftarna till
Trustees of Charity Technology Trust.

Michael Comish fedd 1985

Michael Comish 4r sedan september 2020
operativ partner pd Hanover Investors
efteratthatillbringat 15 4r med att starta,
utveckla och séilja teknikféretag.

Michael var tidigare Operations Director
pA TPG och arbetade frimst med TPG:s
digitala féretag i Europa ech Nerdamerika.
Dessforinnan grundade Michael AifTV i
Tyskland {forvarvatav Freenet) och blink-
box i Storbritannien (férvarvat av Tesco)
déir han ocksi fungerade som Tescos Chief
Digital Officer. Den tidiga delen av hans
karridrvar han managementkonsult och
partner pA Mercer Management. Michael
har en examen frin University of Western
Ontario och en MBA frin INSEAD.

LEDNINGSGRUPPEN

ZetaDisplays koncernledning bestir av sju
personer: CEO Per Mandorf, interim CFO Stefan
Egerstad, Chief Commercial Officer Laila

Hede Jensen, affirsomrideschef Norge Ola
Swmverfs, affdrsomrideschef Tyskland Andreas
Pankow, Chief Communications Officer Robert
Bryhn samt Chief Product Officer Johanna Webb.

Under 2021 ingick avgdende Chief Operating
Hans van’t Hoff, avgiende Chief Communi-
cations Officer Daniel Oelker samt avgdende
affarsomradeschef Benelux Hans-Christiaan
de Vaaniledningsgruppen. | april 2022 avgick
CFO Jacob Stjernfalt ur ledningsgruppen.

Nedan fértecknas de nuvarande ledande
befattningshavarna med uppgift om fédelsedr,
nirdessa tilltrddde sina befattningar, erfaren-
het, pAglende och tidigare uppdrag, bolag som
personen arbetar ioch dger eller fir deligare

1. Hanover Investers tog 6ver som dgare under
dretoch dger per 31 december 2021, $7,8 % av
aktiernaibolaget. Detta har fatt till féljd att
ingen av styrelseledamoéterna eller foretags-
ledning har aktier eller andra finansiella
instrument i bolaget.

Per Mandorf fsdd 1973

VD och Koncernchef sedan september 2018.
Marknadsekonom och MBA.

Erfarenhet: VD for retail tech- och mjukvaru-
bolaget Visma Retail AB. Commercial Director
inom retail tech- och mjukvarubolaget
ExtendaRetail. VP/Sales Director Visma Retail
AB, Nordic Retail Manager NilsonGroup. Samt
flertal ledands befattningar inem nerdiska
retailféretag.

PAgiende uppdrag: —

Tidigareuppdrag: —

Belag sem personenarbetar ioch diger eller
drdelagarei: -

Stefan Egerstad fsdd 1988
Interim CFO sedan mars 2022,

Ekonomie Magisterexamen Foretagsekonomi,
Stockholms universitet.

Erfarenhet: Interim CFO fér ett antal féretag.
Pigiende uppdrag: —
Tidigareuppdrag: —

Bolagsom personen arbetar i och dger eller
dr delgare i: —

Laila Hede Jensen fsdd 1980

Chief Commercial Officer sedan mars 2020.
Bacheler Business & Marketing K6penhamn
och ekenemistudier vid University of California.
Erfarenhet: Vice President Unilumin EMEA,
Vice President SiliconCore (Silicon valley based
company}), Samsung Europe.

Pigiende uppdrag: Styrelseledamot Digital
Signage Organisation

Tidigareuppdrag: —

Bolagsem personenarbetar ioch dgereller
drdelégarei: -
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Robert Bryhn fsda 1971

Chief Marketing Officer och Head of Com-
munications sedan september 2021. Bachelor
of Business Administration frin Stockholms
Universitet samt Executive Education Harvard
Business School.

Erfarenhet: Chefsbefattningarinom ledande
internationella byrindtverk som Country
Manager McCann, VD Ogilvy samt Nordic
Director SaatchiSaatchi. VD p3 Nerdiskt Digital
Signage/DOOH mediebelag samt VD/
kommunikationskonsult pa digitalbyrd och
kommunikationsbyrd.

PAgiende uppdrag: —

Tidigare uppdrag: —

Belag sem personenarbetar ioch diger eller
drdelagarei: -

Andreas Pankow fedd1e77

Affirsomradeschef i Tyskland fér ZetaDisplay
ochVDférdotterbolaget NORDLAND systems
GmbH sedan 1998. Andreas rmedlem i
kencernledningen sedan april 2021.
Erfarenhet: Verksam 1 NORDLAND systems
GmbH under minga och aktivt byggt upp
Nordland till en ledande Digital Signage inte-
grator pd den tyska marknaden.

Pigiends uppdrag: —

Tidigare uppdrag: —

Bolagsom personenarbetar ioch dger eller
drdelégarei: -

Ola Saeveras fsdd 1976

Landscheffor ZetaDisplay Norge sedan 2017
och Kandidatexamen i

ekonomi frin Bl Norwegian Business School.
Erfarenhet: Sjufirsarbeteinom dennorska
nationslla férsvarsteknologisektornoch
Founding Partner ProntoTV secdan 2002,
PAgiende uppdrag: Styrelseordférande
Mamari Invest AS. Styrelseledamot Extra 170
AS, Bravo Audio Visual AS, Pointmedia AS
och MagariVenture AS.

Tidigare uppdrag: —

Bolag som personenarbetar i och dger eller
dr deligare i: Margari Venture AS

Johanna Webb fsdd 1984

Chief Product Officer sedan mars 2020,
anstilld i ZetaDisplay sedan 2012. Kandidat-
examen i Ekonomi, Macquarie University,
Australien.

Erfarenhet: Ansvarigsom VP Media fér
ZetaDisplays grafiska studio. VD Meltwater
Customer Relations och del av den nordiska
ledningsgruppen. Affarsutvecklingschef
Natlionalencyklopedin.

PAgiende uppdrag: —

Tidigare uppdrag: —

Belag sem personenarbetar ioch diger eller
drdelagarei: -
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50 KONCERNEN OCH MODERBOLAGETS BOKSLUT

Koncernens resultatrakning

TSEK

Not 2021 2020
Nettoomsattning 1,4,5 420478 366 246
Aktiverat arbete for egen rikkning 156713 14191
Ovriga intékter 6 4896 9240
Summa 441087 389677
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -162 283 -157 483
Ovriga externa kostnader 13 -79300 -63 123
Parsonalkostnader 8,9,10,1 -149 387 -130 584
Av- och nedskrivningar 19,20,21,24,25,26 -35654 -34 831
Rorelseresultat 14463 3656
Finansiella intékter 15 4881 19 356
Finansiella kostnader 16 -17915 -37 386
Resultat efter finansiella poster 1429 14374
Skatt 17 -7 521 -3 921
Aretsresultat -6082 -18295
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -6 092 -18 295
Aretsresultat -6092 -18295
Koncernens rapport over totalresultat
TSEK

2021 2020

Aretsresultat -6082 -18295
Poster som senare kan komma att omféras till periodens resultat
Omrikningsdifferenser 16570 -25 591
Arets totalresultat 10478 -43 886
Hénfarligt till moderbolagets aktiedgare 10478 -43 886
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KONCERNEN OCH MODERBOLAGETS BOKSLUT

Rapport dver finansiell stéllning - koncernen

TSEK

TILLGANGAR Not  2021-12-31 2020-12-31
Anliggningstillgdngar

Immateriella anliggningstiligdngar

Goodwill 23 407 887 340 393
Kundrslationer 21 73413 62 612
Varumirken 22 2550 2374
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 19 46328 33 764
Ovriga immateriella tillgingar 20 3615 4038

Materiella anliggningstiligdngar

Nyttjanderattstillghngar 24 18 480 14 674
Inventarier 25 4792 4586
Forbittringsutgifter annans fastighst 26 3434 1669
Uppskjuten skattefordran 17 1112 3390
L&ngfristiga fordringar 130 130
Summa anliggningstillgangar 561721 467 630

Omsittningstillgingar

Varulager
Fardiga varor 28 9238 6132
Summa varulager 9238 6132

Kortfristiga fordringar

Kundferdringar 40 63 690 65 789
Skatteferdringar 205 405
Ovriga fordringar 3977 2339
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 29 19118 17 159
Summa kortfristiga fordringar 86 990 85692
Likvida medsl 42 93472 125 871
Summa omsittningstillgangar 189 700 217 495
Summa tillgangar 751421 685125
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52 KONCERNEN OCH MODERBOLAGETS BOKSLUT

Rapport dver finansiell stéllning - koncernen

TSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not  2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital

Aktiekapital 30 27862 27 284
Ovrigt tillskjutst kapital 277 600 268 454
Omrikningsresery 6070 -10 500
Balanserade vinstmedel -54.488 -48 376
Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets agare 257 064 236 862

Langfristiga skulder

Réntebédrande skulder

Skuld till kreditinstitut 33,34 0 1261
Obligationslén 33,34 297898 296 229
Leasingskuld 40 9326 7182

Icke rdntebdrande skulder

Avsiéttningar garantiférpliktelser 35 0 89
Skuld tillaggskopeskilling 3N 9738 0
Ovriga skulder 1542 1833
Uppskjuten skatteskuld 17 18689 15110
Summa langfristiga skulder 337191 321 704
Kortfristiga skulder

Réntebdrande skulder

Skuld till kreditinstitut 33,34 5667 5010
Leasingskuld 40 8822 6 685

Icke rdntebdrande skulder

Leverantdrsskulder 29660 31 480
Skuld tillaggskopeskilling N 18899 0
Skatteskuld 4368 2669
Ovriga skulder 32 19067 13782
Upplupna kostnadsr och féruthetalda intékter 36 70685 66 933
Summa kortfristiga skulder 157 1686 126 559
Summa eget kapital och skulder 751421 685125
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KONCERNEN OCH MODERBOLAGETS BOKSLUT

Rapport 6ver fordndring i eget kapital - koncernen

TSEK
Bvrigt
tillskjutet ~ Omriknings-  Balanserade Summa
KONCERNEN Aktiekapital kapital reserver vinstmedsl  oget kapital
Hanforligt till
moderbolagets
agare
Ingéende eget kapital 2020-01-01 26 800 256 949 15091 -30081 268 759
Forandringar i Eget kapital
2020-01-01 — 2020-12-31
Arets resultat -18 295 -43 888
Arsts 6vriga totalresultat -25 591
Transaktioner med aktiedgare:
Erh&llna optionspremier 1122 1122
Nysmission ofter emissionsutgifter 484 10383 10867
Utgdende eget kapital 2020-12-31 27284 268 454 -10500 -48 376 236862
Forandringar i Eget kapital
2021-01-01 - 2021-12-31
Krets resultat -6092 10478
Arsts 6vriga totalresultat 16 570
Transaktioner med aktiedgare:
Nyemission efter emissionsutgifter 578 9 146 9723
Utgdende eget kapital 2021-12-31 27862 277600 6070 -54 468 257064
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KONGERNEN OCH MODERBOLAGETS BOKSLUT

Rapport dver kassafléde - koncernen

TSEK

Not 2021 2020
Den lopande verksamheten
Rérelseresultat 14463 3 856
Justering fér av- och nedskrivningar 35654 34 831
Erhallen ranta 106 309
Erlagd ranta -16 081 -15 360
Justering for dvriga poster som inte ingéri kassafléde 1215 -105
Betald inkomstskatt -5751 -7 185
Kassaflode fran den lopande verksamheten fire
fordndringar av rorelsekapital 29607 16 146
Forandring av rérelsekapital
Foréndring av varulager 877 3272
Fordndring av kundfordringar 2099 28 784
Férandring av dvriga rorelsefordringar 10512 15077
Forindring av icke-rintebirande skulder -8 850 -6 799
Summa férandring av rérelsekapital 4638 40334
Kassaflode fran den lipande verksamheten 34 245 56 480
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag, netto efter forvirvade likvida medel 41 -34051 0
Utbstalda tillaggskopeskillingar férvarv av dotterbolag 0 -18 717
Forvirv av immateriella anlaggningstillgingar -22181 -17 784
Forvirv av materiella anlaggningstillgngar -915 -1091
Kassaflode fran investeringsverksamheten 57127 -37592
Finansieringsverksamheten
Nyemission efter emissionsutgifter 9723 0
Likvid teckningsoptionar 0 1122
Amortering av skuld 34 -14281 -943
Amortering av leasingskulder -9394 -9 270
Férandring factoringskuld 34 2350 -8 704
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -11602 -17 795
Arets kassaflode -34484 1093
Likvida medel vid &rets bérjan 125671 128 289
Kursdifferens 1likvida medel 2285 -3710
Likvida medel vid periodens slut 42 93472 125671
Justering for dvriga poster som inte ingar i kassaflodet ovan
bestar av:
Avséttningar -90 -262
Valutadifferens 1305 157
Summa 1215 -105
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Moderbolagets resultatrakning

KONCERNEN OCH MODERBOLAGETS BOKSLUT

TSEK

Not 2021 2020
Nettoomséttning 1,4,5 127899 117 608
Aktiverat arbste for egen rikning 8213 7 405
Ovriga intékter 6 2330 4236
Summa 138442 129249
Rérelsens kostnader
Handslsvaror 12 -47 738 -62 181
ﬁvriga externa kostnader 712,13 -59586 -41 401
Personalkostnader 8,9,10,11 -35474 -36 940
Av- och nedskrivningar 19,20,24,25,26 -5377 -6 765
Rorelseresultat -9731 -18038
Resultat frin andelar i koncernforetag 14 19483 8878
Réntaintékter 15 6933 14 889
Réntekostnader 16 -16173 -35 399
Resultat efter finansiella poster 512 -29670
Skatt 17 -1217 0
Arets resultat* -705 -29670
* Arets resultat moderbolaget & med total ltatet
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568 KONCERNEN OCH MODERBOLAGETS BOKSLUT

Moderbolagets balansrakning

TSEK

TILLGANGAR Not  2021-12-31  2020-12-31
Anliggningstillgdngar

Immateriella anliggningstiligdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 19 22 380 14 754
Ovriga immateriella tillgingar 20 3602 3751
Materiella anliggningstiligdngar

Inventarier 25 1278 1778
Forbittringsutgifter annans fastighst 26 385 729
Finansiella anldggningstiligdngar

Andelari koncernféretag 27 436997 366 008
Uppskjuten skattefordran 17 0 1217
L&ngfristiga ferdringar 130 130
Summa anléggningstillgdngar 464732 388 367
Omsiittningstillgangar

Varulager

Fardiga varor 28 295 385
Summa varulager 295 385
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 19304 29 384
Skattefordringar 187 393
Fordringar hos koncernféretag 82702 56 977
Ovriga fordringar 1149 316
Forutbetalda kostnadsr och upplupna intiktsr 29 15306 12 963
Summa kortfristiga fordringar 118 648 100033
Likvida medel 42 59471 93 804
Summa omsittningstillgangar 178 414 194222
Summa tillgdngar 643 146 582 589
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Moderbolagets balansrakning

KONCERNEN OCH MODERBOLAGETS BOKSLUT

TSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not  2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 30 27862 27 284
Reservfond 15678 15 678
Fond fér utvacklingsutgifter 22380 14 714
Fritt eget kapital

Overkursfond 187 850 178 704
Balanserad vinst sller férlust -254086 1191
Arets resultat -705 -29 870
Summa eget kapital 227639 218621
Avsittningar

Avsittningar garantiférpliktelser 35 0 89
Summa avsattningar 0 89
Langfristiga skulder

Réntebirande skulder

Obligationslén 33 300 000 300 CO0
Icke rintebirande skulder

Ovriga skulder 639 1596
Ovriga skulder 31 9736 0
Summa langfristiga skulder 310375 301 596
Kortfristiga skulder

Icke rintebdrande skulder

Leverantdrsskulder 9882 12 830
Skuld tillaggskopeskilling N 18899 0
Skuld till koncernféretag 41199 18 943
Ovriga skulder 32 3412 1384
Upplupna kostnadsr och férutbetalda intékter 36 31740 29126
Summa kortfristiga skulder 105132 62283
Summa eget kapital och skulder 643 146 582 589
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KONGERNEN OCH MODERBOLAGETS BOKSLUT

Rapport éver forandring i eget kapital - moderbolaget

TSEK
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond fér B

utvecklings- Overkurs- Ansamlad Summa
KONCERNEN Aktiekapital Resarvfond utgifter fond forlust  eget kapital
Ingéende eget kapital 2020-01-01 26 800 15678 12029 168 320 14596 237423
2020-01-01 — 2020-12-31
Arots resultat -29670 -29670
Balanserade utvecklingsutgifter 2685 -2 685 0
Transaktioner med aktiedgare:
Emission 484 10384 10 868
Emissionskostnader (inkl skattesffokt) 0
Utgéende balans 2020-12-31 27 284 15678 14714 178 704 17759 2188621
Ing3ende eget kapital 2021-01-01 27284 15678 14714 178 704 17759 218621
2021-01-01 - 2021-12-31
Arets resultat -705 =705
Balanserads utvecklingsutgifter 7 646 -7 646 0
Transaktioner med aktiedgare:
Emission 578 9146 9723
Utgéende balans 2021-12-31 27 862 15678 22 360 187850 -26110 227639
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KONGERNEN OCH MODERBOLAGETS BOKSLUT 59

Rapport éver kassaflode - moderbolaget
TSEK

Not 2021 2020
Den lopande verksamheten
Rérelseresultat -9732 -18 038
Justering fér av- och nedskrivningar 5377 6 765
Erhéllen ranta 2791 5039
Erlagd rinta -16 379 -16 951
Erhallen utdelning 8878 0
Justering for 6vriga poster som inte ingdr i kassafléde 310 -262
Betald inkomstskatt =217 -585
Kassaflode fran den lopande verksamheten fire
fordndringar av rorelsekapital -8972 -24032
Forandring av rorelsekapital
Foréndring av varulager 90 2920
Férandring av kundfordringar 10080 -5 658
Férandring av &vriga rérelsefordringar 11346 12910
Foréndring av icke-rintebirande skulder -5366 13 420
Summa forandring av rérelsekapital 16150 23592
Kassafléde frin den lépande verksamheten 7178 -440
Investeringsverksamheten
Foérvérv av dotterférstag -39264 0
Forviry av immateriella anlaggningstillgingar -11747 -8 933
Forviiry av materiella anldggningstillgingar -223 =244
Kassaflode fran investeringsverksamheten -51234 -9177
Finansieringsverksamheten
Nysmission efter emissionsutgifter 9723 0
Férandring factoringskuld 0 -6 980
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 9723 -6 980
Arets kassaflode -34333 -16597
Likvida medel vid &rets bérjan 93 804 110401
Likvida medel vid periodens slut 42 59471 93 804
Justering for dvriga poster som inte ingar i kassaflodet
ovan bestar av:
Valutakursdiffsrens 400 0
Avsattning -90 -262
Summa 310 -262
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62 NOTER

NOT 1 - ZETADISPLAY-KONCERNEN

ZetaDisplay AB (publ) med organisationsnummer 556603-4434 &r ett
aktiebolag registrerat i Sverige med site i Malms.

Adressen till huvudkontorst &r Héjdrodergatan 21,212 32 Malmé.
ZetaDisplay AB och dess dotterbolag ("koncernen”) erbjuder en
medisplattform fér Digital Signage sem omfattar mjukvara, tjénster
och digitala system. Kencernens sammanséttning framgér i not 27,

NOT 2 - REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Koncerndrsredovisningen dr uppréttad i enlighst med de av EU
godkinda International Financial Repoerting Standards (IFRS) samt
tolkningar frin IFRS Interpretations Committes {IFRIC). Vidare tillam-
par koncernen Arsredovisningslagen och Radet fér finansiell rapporte-
rings rekommendatien RFR 1, Kompletterande redovisnhingsregler fér
koncerner.

Arsredovisningen fér moderbolaget har uppréttats i enlighet med
Arsredovisningslagen och Radet f&r finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Enligt RFR 2 ska
moderbolaget tillimpa alla International Financial Reporting Stan-
dards, antagna av EU, s& langt det &r majligtinom ramen fér Arsredo-
visningslagens regslverk.

Nya och dindrade IFRS standarder 2021

Under 2021 har inte nya IFRS-standardsr introducsrats. Andringar och
tolkningar som tillimpas friin och med 1 januari 2021 har bedémts
inte ha nigon pAverkan pd koncernens finansiella rapporter.

Nya och dndrade IFRS som dnnu inte tillimpats

De nya och dindrade standarder och tolkningar som dr utgivha men
trider i kraft for rikenskapsér som barjar den 1 januari 2022 eller
senare har dnnu inte bérjat tillimpas av koncernen och kommer inte
att tillampas i fértid. Féretagsledningen bedémer att inga av de nya
och éndrade standarder och tolkningar kommer att pAverka koncer-
nens finansiella rapporter den period de tillimpas forsta gingen.

Grunder fdr upprattande av redovisningen

| kencernredovisningsn har vérdering av poster skett till anskaffnings-
virde, utom di det géller finansiella skulder avseendoe tilliggskspe-
skilling vid forvéirv som vérderas till verkligt virde. Nedan beskrivs de
visentliga redovisningsprinciper som tillimpats.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget ZetaDisplay AB (publ.)
och de féretag 6ver vilka moderbolaget har bestammande inflytande.

Bastimmande inflytande féreligger om moderbolaget har inflytande
dver investeringsobjektet, dr exponerad fér eller har ritt till rérlig
avkastning frin sitt engagemang i ett féretag och kan anvinda sitt
inflytande dver foretaget till att pAverka sin avkastning. Bestammande
inflytande féreligger i normalfallet dd moderbolaget direkt eller
indirekt innehar aktier som representerar mer én 50 % av résterna.

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen frin och mad tidpunk-
ten fér férvirvet till och med den tidpunkt d& moderbolaget inte lingre
har stt bestimmande inflytande dver dotterbolagst. Redovisnings-
principerna for dotterbolag har vid behov justerats for att Sverens-
stimma med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna
transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster

Moderbolagets 8rsredovisning och koncernredovisningen har god-
kéints av styrelsen den 28 april 2022. Koncernens och moderbolagsts
resultatrikningar och rapporter tver finansiell stillning faststills pa
8rsstimman den 28 juni 2022.

Samtliga belopp i noterna nedan anges i TSEK om inget annat anges.

hinférliga till kencerninterna transaktioner har eliminerats vid uppriit-
tandst av koncernredovisningen.

Foréndringar i moderbolagets andel i ett dotterbolag som inte leder till
en férlust av bestdimmande inflytande redovisas som egetkapitaltrans-
aktioner (det vill sdga som transaktioner med koncernens dgare).

Eventusll skillnad mellan det belopp med vilket innshav utan bestim-
mande inflytande justeras och det verkliga vardet pd den erlagda eller
erhallna ersattningen redovisas direkt | eget kapital och férdelas pa
moderbolagets dgare.

Né&r moderbolaget férlorar bestimmands inflytande dver stt dotter-
bolag, beraknas vinsten sller férlusten vid avyttringen som skillnaden
mellan:

s summan av det verkliga virdet fér den erhdlina erséttningen och
det verkliga virdet av sventusllt kvarvarande innshav, och

¢ detidigare redovisade virdena fér dotterbolagets tillgingar
(inklusive goodwill), och skulder och eventusellt innehav utan
bestdmmande inflytande.

Rérelsefdrvirv
Rérelsofdrviry radevisas enligt férvarvemeteden.

Vid rérelseférvirv identifieras och klassificeras forvarvads tillgdngar
respaktive Svertagna skulder till verkligt véirde vid férvarvstidpunkten.

Overstiger anskaffningsvérdet for dotterbolagsaktierna det vid f&r-
virvstillféllet beraknade vardet av identifierade nettotillgdngar i det
férvarvade foretaget redovisas skillnadsbeloppet som koencernmés-
sig goodwill. Understiger anskaffningsvérdet det slutligen faststéllda
virdet av identifierade nattotillgingar redovisas skillnadsbeloppet
direkt i resultatrikningen.

Innehav utan bestammande inflytande vid forvéirv under 100% bestams
for varje transaktion antingen som en proportionell andel av verkligt
virde pd identifierbara nettotillgdngar eller till verkligt virde. Férvérvs-
relaterade kostnader redovisas i resultatrikningen nir de uppkommer.

| kpeskillingen ingar dven verkligt varde vid forvarvstidpunkten for

de tillgAngar eller skulder som &r fdljden av en dverenskommelse om
villkorad képeskilling. Féréandringar i verkligt varde fér en villkerad
kdpeskilling som uppkommer p grund av ytterligare information som
erhallits efter forvirvstidpunkten om fakta och férhallanden som
foreldg per férvérvstidpunkten, kvalificerar som justeringar under
virderingsperioden och justeras retroaktivt, med motsvarande justering
av goodwill. Alla andra férandringar i det verkliga vardet for en villkorad
képeskilling som klassificeras som en tillgng aller skuld redovisas i
&rets resultat.
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Utléndsk valuta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen redovisas i den valuta som anvinds i den priméra ekono-
miska miljo dar respektive enhet huvudsakligen bedriver sin verksam-
het (funkticnell valuta). | koncernredovisningen omriiknas samtliga
belopp till svenska kronor (SEK), vilket dr moderbolagsts funktionella
valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utléndsk valuta omraknas i respektive snhet till enhe-
tens funktionella valuta enligt de valutakurser som giller pé trans-
aktionsdagen. Vid varje balansdag riknas monetira posteri utlindsk
valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster, som virderas
till verkligt virds i en utléindsk valuta, riknas om till valutakursen den
dag d& det verkliga virdet faststilldes. Icke-monetira poster,som
virderas till historiskt anskaffningsvirde i en utlédndsk valuta, riknas
inte om.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrikningen fér don period i
vilka de uppstdr, med undantag for transaktioner som utgdr sikring
som uppfyller villkoren fér séikringsredovisning av kassafléden sller av
nettoinvesteringar, d vinster och férluster redovisas | dvrigt totalresul-
tat. Koncernen tillimpar inte ndgon sékringsredovisning.

Vid uppréttands av kencernredovisning omriknas utléndska dotter-
bolags tillgingar och skulder till svenska kronor enligt balansdagens
kurs. Intakts- och kestnadsposter omraknas till pericdens genom-
shittskurs, om inte valutakursen fluktusrat visentligt under perioden
di istallet transaktionsdagens valutakurs anvéinds. Eventuslla omrak-
ningsdiffersnser som uppstr redovisas i dvrigt totalresultat och ver-
fors till koncernens omrakningsreserv. Vid avyttring av ett utlandskt
dotterbolag redovisas sddana omréikningsdifferenser i resultatrék-
ningen som en del av realisationsresultatet.

Segmentsredovisning

Ett rérelsesegment &r en deol av en kencern som bedriver affirsverk-
samhet fran vilken den kan f4 intakter och ddra sig kostnader, vars
réralseresultat regelbundet granskas av foretagets hdgste verkstéllande
beslutsfattare, och fér vilken det finns fristAende finansiell information.
Bolagets rapportering av rérelsesegment &verensstdmmer med den
interna rapporteringen till den hdgste verkstillande beslutsfattaren.
Den hogste verkstillande beslutsfattaren ar den funktion som badémer
rérelsesegmentens resultat och beslutar om férdslning av resurssr.

Verkstilllande direktdren utgdr den hdgste verkstallande beslutfatta-
ren. De rapporterbara segmentens redovisningsprinciper overensstam-
mer med de principer som tillampas av koncernen i dess helhst.

Intikter fran avtal med kunder

Intékter redovisas baserat p4 avtalet med kund och motsvarar den
ersittning som kencernen férvantar sig ha ritttill i utbyte mot att Sver-
féra utlovade varor eller tjéinster, exklusive mervirdesskatt. Kencernen
redovisar en intékt ndr kontrollen av envara sller tjéinst dverfdrs till

eh kund.

Koncernsn har utvecklat en medieplattform for Digital Signage och
erhaller intikter fran forséljning av mjukvara, tjanster och digitala
system héanforliga till den plattformen.

Koncernens huvudsakliga intdktsstrémmar och prestationsitagande
bestAr av en paksterad lésning med leverans av hdirdvara, installation
och integration med sfterféljands licenser sch support. Den pakste-
rade ldsningen delas upp i olika prestationsitagande som redovisas
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separat med primért tvd olika intéktstyper; licensintékter, support och
6vriga avtalstjinster, vilket benimns som SaaS-intékter (repetitiva)
och redovisas dver tid, samt hdrdvara, installation och &vriga tjénster.
Férdelningen mellan dessa typer av intékter beror pd typ av varan

och tjansten, avtalsts L8ptid samt tidpunkt fér verféring av varor och
tjénster. Koncernens huvudsakliga intdktsstrommar och prestations-
&taganden och dess redovisning beskrivs ytterligare nedan.

Transaktionspriset i den paketerads ldsningsn som koncernsn erbjuder
ar alltid orderstyrt och avtalat. Det férekommer inga schabloner i
berikningen av respsktive intiktsstroms transaktionspris. | huvudsak
utgdrs transaktionspriset av fast pris per slld kvantitet, frimst vad
giller hArdvara, support och licenser. | fital fall faststélls transak-
tionspriset enligt lopande rikning och nerlagda timmar. Rérliga delar
sésom rabatter forekommer endast i liten smfattning, men minskar dé
transaktionspriset.

Digitala system (hdrdvara}

Intékter frin férsaljning av hdrdvara redovisas normalt i samband med
att leverans har skett. Hardvaran ér inte beroende av installationen och
anses vara an distinkt vara och vid leverans har koncernen uppfyllt sitt
prestationsitagande.

Installation

Installationstjanster betraktas som separat prestationsitagande.
Tjansten kan utforas av sdvil ZetaDisplay som av andra féretag,
(ZetaDisplays samarbetspartners). Kontrollen éverférs normalt till
kundsn nér installationsn har slutférts och vid denna tidpunkt redo-
visas intéikten.

Vid enstaka fall ingér installation i stt stérre projekt och dé redovisas
installationsintikten éver tid i takt med att installationerna i projektet
blir slutférda. Fardigstillandegraden beriknas p4 antal &terrapporte-
rade installationer i forhllande till totala installationer.

Mjukvarulicenser

ZetaDisplay séljer nyttjanderétten av kencernens egenutvecklade
studioprogramvara som anvénds fér produktion och distribution av
budskap till kundernas installerade bas av bildskédrmar i butik.
ZetaDisplay dger servern och programvaran laddas ner elektroniskt.
Under licensperioden ansvarar ZetaDisplay fér att géra de uppgrade-
ringar som ar nddvandiga for att férbattra programvaran samt bidra
med teknisk support. Uppgradering och teknisk support ska tillhanda-
héllas nér och dér den behévs under avtalsperioden, och darmed anses
kriteriet for att redovisa intékter dver tid vara uppfyllt.

Support och dvriga avtalstjdnster

Support och ovriga avtalstjinster omfattar t.ex. drift, Gvervakning,
service och underhdll. Koncernen férser kunder, enligt avtalade férut-
siittningar, med support och dvriga avtalstjdnster under avtalsperio-
den. Nyttjad support och dvriga avtalstjdnster varierar inte visentligt
mellan olika mé&nader och kunden betalar samma belopp oavsett

hur manga glnger tjinsten anvinds. Prestationsitagandet dverfors
séledes till kund dver tid och kunden anses ha tillging till tjidnsten
jamnt férdelat under hela avtalsperioden, vilkst innebér att intdktarna
redovisas linjart ver avtalsperioden.

Ovriga tjdnster

Férséljning av tjanster omfattar t.ex. rddgivning, tillhandah&llande av
verktyg/mallar fér innehallsproduktion ech broadcasting. Intakter frin
dvriga tjéinster redovisas i den i den period som tjéinsterna utférs enligt
lepande rakning.
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64 NOTER

Rénteintikter och utdelning

Réntsintékter redovisas férdslat dver L8ptiden mad tilldmpning av
effektivréntemetoden. Utdelningar redovisas i resultatridkningen nér
aktiefigarnas ritt att erhilla utbstalning faststallts.

Leasingavtal

Koncernen som leasetagare

Koncernen bedémer huruvida ett avtal &r sller innehéller stt leasing-
avtalvid inglngen av kontraktet. Koncernen redovisar en nyttjanderétt
och en motsvarande leasingsskuld fér samtliga leasingavtal, forutom
for korta leasingkontrakt {12 manader sller kortare) och leasingavtal
dar underliggande tillghng uppgar till lAgt viirde. Koncernen redovisar
betalningar hanférliga till dessa avtal som en kostnad linjart i resultat-
rakningen, pd samma sitt som tidigare operationella leasingavtal.

Leasingskulden dr inledningsvis virderad till nuvirdet av de ter-
sthende leasingbetalningarna, diskonterade genom att anvinda den
marginella lAneréntan. D finansiering gors centralt anvénds samma
marginall&nerinta fér respektive region, da effekten av riskfria réntor
beddms vara marginell.

Leasingbstalningar inkluderat i varderingen av leasingsskulden ar:

Fasta avgifter efter avdrag for eventuslla férméner i samband med
tecknandst av leasingavtalst

Variabla leasingbstalningar som beror pd index ellsr pris, initialt
viirderade med hjilp av index eller pris vid inledningsdatumst
Belopp som férvintas betalas ut av leasetagaren enligt restviirdes-
garantisr

Inldsenpriset fér en option om att kdpa tillgdngen, om koncernen &r
rimligtvis séiker pA att nyttja en sAdan majlighet

Eventuella straffavgifter som uppstar vid en uppségning av avtalet,
om leasingperioden &terspeglar att koncernen kommer att utnyttja
en mdjlighset att séiga upp avtalst.

Leasingsskulden redovisas separat frin andra skulder i den finansiella
rapporten.

| sfterféljande parioder redovisas skulden till upplupst anskaffnings-
virde och minskat med gjorda leasingbstalningar. Leasingsskulden
omvérderas vid féréndringar av bl.a. lsasingperioden, index sller
rintan, restvirdesgarantier och sv. féréndringar i leasebetalningar.
Koncernen ér exponerad fér eventuslla framtida 6kningar av rérliga
leasingbetalningar baserads pd ett index sller en rénta, som inte ingr
i leasingsskulden férrén de trider i kraft. Under &ret har koncernen
omvérderat leasingsskulderna pd grund av férandringar i leasebetal-
ningar till féljd av index eller rénta och leasepericden.

Leasingbetalningar férdelas mellan amortering av skulden och rinta.
Réntan redovisas i resultatrikningen 6ver leasingperioden pd ett
sétt som madfér en fast rintesats for den under respektive parioden
redovisade leasingskuld.

Nyttjanderétten vérderas till anskaffningsvérde, vilket meotsvarar
inledningsvis leasingsskulden, justerad fér beloppet fér sventuslla
férutbetalda sller upplupna bstalningar hanférliga till leasingavtalet,
initialt direkta utgifter och utgifter att &terstélla tillghngen till det
skick som féreskrivs i lsasingavtalsts villkor.

| efterféljande perioder redovisas nyttjanderitten minskat med
avskrivningar och nedskrivningar. Nyttjanderatten redovisas separat
frén andra tillgdngar i den finansiella rapporten.

Nyttjanderitten skrivs av linjéart dver det kortare av tillgéngens
uppskattade nyttjandeperiod sller leasingperioden. Om kencernen dr
rimligtvis siker p& att nyttja en kdpoption skrivs nyttjanderétten av
6ver den underliggande tillgngens nyttjandeperiod. Avskrivning av
nyttjanderatter startar vid inledningsdatumet av kontraktst. Kon-
cernentillampar IAS 36 for att beddma huruvida nedskrivningshehov
féreliggeri en nyttjanderétt och redovisar nedskrivningar for nyttjan-
derétten enligt principerna fér materiella anlaggningstillgngar.

Variabla avgifter som inte beror p4 index eller réinta &r inte inkluderat i
viirderingen av leasingsskulden sller nyttjanderatten. Dessa redovisas
istéllot som kostnad i den period som de uppstar. Koncernen haringa
sédana variabla avgifter i sina kentrakt.

Avtal kan innehélla bade leasing och icke-leasingkomponenter. Som
praktiskt undantag tillits leasetagaren att inte separera pd icke-
leasskomponenter och istillet redovisa alla leasingavtal inklusive
icke-leasekomponenter som ett avtal. Koncernen har valt att tillimpa
detta praktiska undantag och redovisar dessa som en enda leasing-
komponent.

Vid de tillféllen leasingavtalet inkluderar villker att nedmontsra,
bortforsla eller Aterstélla tillghngen redovisas en avsittning av den
uppskattade utgiften i snlighet med I1AS 37. Koncernen har inga
kontrakt med sddana villkor och har slledes darfor inte redovisas
ndgon avsattning hanfrlig till leasingavtalet.

Koncernen har inte ingdtt i ndgra avtal som leasegivare.

Erséttning till anstillda

Erséttningar till anstillda i form av l&ner, bonus, betald semester,
betald sjukfrénvaro m.m. samt pensioner redovisas i takt med
intjéinandst. Betriaffande pensioner och andra ersittningar ofter
avslutad anstéllning klassificeras dessa som avgiftsbestimda sller
formansbestamda pensionsplaner. Fér avgiftsbestdmda planer betalar
koncernen faststéllda avgifter till en separat oberoends juridisk snhet
och haringen férpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens
resultat belastas fér kostnader i takt med att forménerna intjanas
vilket normalt sammanfaller med tidpunkten fér nér premier erléggs.

Koncernsn har endast avgiftsbestimda pensionsplaner.

Skatter
Skattokostnaden utgérs av summan av aktuell skatt och uppskjutsn
skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beréknas pd det skattepliktiga resultatet for perioden.
Skattepliktigt resultat skiljer sig frin det redovisade resultatet i resul-
tatrikningen & det har justerats for oj skattepliktiga intéikter och ej
avdragsgilla kostnader samt f&r intdkter och kostnader som &r skatte-
pliktiga sller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens aktuella skatte-
skuld berdknas enligt de skattesatser som géller per balansdagsn.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pd temporéra skillnader mellan det redo-
visade virdet pé tillgingar och skulder i de finansislla rapporterna och
det skattemissiga vardet som anviinds vid berdkning av skattepliktigt
resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansraknings-
metoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skatte-
pliktiga temporira skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovi-
sas i princip for alla avdragsgilla temporira skillnader i den omfattning
det dr sannolikt att beloppen kan nyttjas mot framtida skattepliktiga
dverskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas
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inte om den temporira skillnaden &r hanférlig till goodwill sllar emden
uppstar till foljd av en transaktion som utgér den férsta redovisningen
av en tillgéng eller skuld (som inte &r ett rérelsefdrvirv) och som, vid
tidpunkten fér transaktionen, varken péverkar redovisat eller skatte-
massigt resultat.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga temporéra skillna-
der hinférliga till investeringar i dotterbolag, utom i de fall koncernen
kan styra tidpunkten for aterféring av de temporéra skillnaderna och
det dr sannolikt att en sddan &terféring inte kommer att ske inom
6verskadlig framtid. De uppskjutna skattefordringar som &r hinférliga
till avdragsgilla temporéra skillnader avseende sddana investeringar
ska bara redovisas i den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan
utnyttjas mot framtida skattepliktiga Sverskott och det dr troligt att ott
sédant utnyttjande kommer att ske inom Sverskadlig framtid.

Det redovisade viirdet p& uppskjutna skattefordringar prévas vid varje
bokslutstillfélle och reduceras till den del det ints ldngre dr sannolikt

att tillrackliga skattepliktiga dverskott kemmer att finnas tillgéngliga

fératt utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt beréiknas enligt de skattesatser som férvéantas gélla
fér den period da tillgngen &tervinns eller skulden regleras, baserat
pd de skattesatser {och skattelagar) som har beslutats eller aviserats
per balansdagen.

Uppskjutna skattsfordringar och skatteskulder kvittas di de hanfor sig
till inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och d& koncernen
har fér avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad sller intékt i
resultatrdkningen, utom nar skatten ar hanforlig till transaktionsr sem
redovisats i dvrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital.| sddana
fall redovisas &ven skatten i Svrigt totalresultat eller direkt mot egst
kapital. Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer vid redovis-
ning av rérelseférvéry, redovisas skatteeffekten i férvirvsanalysen.

Immateriella anliggningstillgangar

Separat forvirvade immateriella tiligdngar

Immaterislla tillghngar med bestambara nyttjandeperioder som fér-
varvats separat redovisas till anskaffningsvérde med avdrag fér acku-
mulerade avskrivningar och eventuslla ackumulsrade nedskrivningar.
Avskrivning sker linjart dver tillghngens uppskattade nyttjandeperiod.
Beddmd nyttjandeperiod fér immaterislla tillghngar avsesnds patent
och hemsida uppgér till 5 &r. Bedémda nyttjandeperioder och avskriv-
ningsmetoder omprovas minsti slutet av varje rikenskapsdr, effokten
av eventuella &ndringar i bedémningar redovisas framatriktat.

Internt upparbetade immateriella tiligdngar -

Balansaerade utgifter fér utvecklingsarbeten

Internt upparbetade immateriella tillgingar som hérrdr frdn kon-
cernans produktutveckling redovisas endast om féljands villkor &r

uppfyllda:

det &r tekniskt maéjligt att firdigstélla den immateriella tillgdngen
och anviinda eller saljaden,

firataget avsikt ar att fardigstélla den immateriella tillgingen och
anvinda eller sélja den,

det finns férutsattningar for att anviinda eller silja den immateriella
tillgdngen,

férotaget visar hur den immateriella tillgdngen kemmer att generera
sannolika framtida skonomiska férdslar,
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» det finns adekvata tekniska, ekenomiska och andra resurser for att
fullfélja utvecklingsn och fér att anvéinda sller sélja den immaterislla
tillgdngen, och

s de utgifter sem ar hanférliga till den immaterislla tillgngen under
dess utveckling kan beriknas tillférlitligt.

Om det inte dr moiligt att redovisa ndgon internt upparbetad immate-
riell tillghng redovisas utgifterna fér utveckling som en kestnad i den
period de uppkommer.

Efter férsta redovisningstillfillet redovisas internt upparbetade imma-
toriolla tillgAngar till anskaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och sventuslla ackumulerade nedskrivhingar. Bedémd
nyttjandetid uppgar till 5 &r. Beddmda nyttjandeperioder och avskriv-
ningsmetoder omprovas minsti slutet av varje rikenskapsdr, effokten
av eventuella &ndringar i bedémningar redovisas framatriktat.

Immateriella tillgingar som férvirvats som del i ett rérelseférvirv
Immateriella tillgingar som forviirvats i ett rérelseférviirv identifieras
och redovisas separat frén goodwill nér de uppfyller definiticnen av

en immaterisll tillghng och deras verkliga virden kan beriknas pd ett
tillférlitligt satt. Anskaffningsvardet for shdana immateriella tillgingar
utgdrs av deras verkliga vérds vid férvarvstidpunkten.

Efter det férsta redovisningstillfillet redovisas immateriella tillgingar
forvarvade i ett rérelseforvarv till anskaffningsvirde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuslla ackumulsrads ned-
skrivningar p& samma sétt som for separat forvirvade immaterislla
tillgangar.

Kundrelationer skrivs av dver den férvintade nyttjandeperioden vilken
uppgartill 10 ir.

Varumérken skrivs inte av utan testas arligen for eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Vid prévning av nedskrivningsbehov fordelas varumérken
till relsvanta kassagenererande enhster.

Varumérken anses ha obestdmbar nyttjandeperiod d ZetaDisplay
koncernen avser att fortsétta marknadsféra varumérkena underen
odverskadlig framtid.

Utrangeringar och avyttringar

En immaterisll tillging tas bort frAn rapporten dver finansiell stillning
vid utrangering eller avyttring sller nér inga framtida ekonomiska
férdelar forvintas frin anvéndning av tillgingen. Den vinst eller férlust
som uppstar nir en immateriell tillghng tas bort frin rap porten dver
finansiell stéllning, utgérs av skillnaden mellan det som erhills vid
avyttringen och tillgdngens redovisade virde, redovisas i resultatrik-
ningen nir tillgAngen tas bort frin rapporten dver finansiell stéllning.

Goodwill

Goodwill som uppkommer vid uppréttande av koncernredovisningsn
utgér det belopp varmed képeskillingen, eventuellt innehav utan
bestdmmande inflytande i det férvirvade féretaget samt verkligt
viirde per férviirvedagen p4 tidigare eget kapitalandelar i det fér-
virvade fretaget, Gverstiger verkligt viarde pd identifierbara forvir-
vade nattotillgdngar. Vid férvarvstidpunkten redovisas goodwill till
anskaffningsvérde och efter det forsta redovisningstillféllst varderas
dentill anskaffningsvirde efter avdrag for eventuslla ackumulsrade
nedskrivningar. Goodwill skrivs inte av utan testas arligen fér eventu-
ellt nedskrivningsbehov. Vid provning av nedskrivningsbehov fordelas
goodwill till relevanta kassagensrerande senhster. Eventusll nedskriv-
ning redovisas som en kostnad i resultatrékningen och &terférs inte.
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Materiella anliggningstillgdngar
Anléggningstillgngar redovisas till anskaffningsvéirde med avdrag fér
ackumulerade avskrivningar och eventuslla nedskrivningar.

Anskaffningsvirdet bestdr av inképspriset, utgifter som &r direkt
hénférbara till tillgingen fér att bringa den pd plats och i skick att
anvéndas samt uppskattade utgifter fér nedmentering och bortforsling
av tillgdngen och Aterstallande av plats dér den finns. Tillkommande
utgifter inkluderas endast i tillgngen eller redovisas som en separat
tillgang, nar det 4r sannolikt att framtida ekonomiska férméaner som
kan hiinféras till posten kommer koncernen till godo och att anskaff-
ningsvardet fér densamma kan beriknas pé ett tillfdrlitligt sétt. Alla
6vriga kostnader for reparationer och underhill samt tillkommande
utgifter redovisas i resultatrikningen i den period di de uppkommer.

Avskrivningar p& materiella anldggningstillgngar kostnadsfdrs sé att

tillgdngens anskaffningsviirde, eventusllt minskat med beréknat rest-

viirde vid nyttjandeperiocdens slut, skrivs av linjirt Sver dess bedémda
nyttjandeperiod. Avskrivning p&b&rjas nér den materiella anléggnings-
tillgdngen kantas i bruk.

Nyttjandeperioden fér inventarier har beddmts till 4-5 4r och for fér-
béattringsutgifter pA annans fastighet utifrin hyreskontraktets langd.

Bedémda nyttjandsperioder, restvarden och avskrivningsmetodsr om-
prévas minst i slutet av varje rikenskapsperiod, effekten av eventuslla
dndringar i beddmningar redovisas framitriktat.

Det redovisade virdet fér en materisll anlidggningstillging tas bort fran
balansrékningen vid utrangering eller avyttring, eller nér inga framtida
ekonomiska fdrdelar vantas frAn anvindning eller utrangering/avytt-
ring av tillgdngen. Den vinst eller fdrlust som uppstér vid utrangering
eller avyttring av tillghngen, utgdrs av skillnaden mellan eventuslla
nettointikten vid avyttringen och dess redovisade vérde, redovisas i
resultatet i den period nér tillgdngen tas bort frdn balansrékningen.

Nedskrivningar av materiella anldggningstiligdngar ach
immaterieila tillghngar exklusive geedwill

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisads virdena fér
materislla ochimmaterislla tillgAngar for att faststilla om det finns
ndgon indikation p att dessa tillgingar har minskat i virde. Om s ér
fallet, beriknas tillghngens &tervinningsvarde for att kunna faststélla
viirdet av sventusll nedskrivning.

Dér det inte &r mjligt att berdkna Atervinningsvirdet fér en enskild
tillgang, berdknar koncernen dtervinningsvérdet for den kassagenere-
rande enhet till vilken tillgingen hor.

Immateriella tillgingar med obestimbara nyttjandeperioder och
immateriella tillgingar som dnnu inte &r firdiga fér anviindning provas
minst &rligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov, eller nér det
finns en indikation pd viirdeminskning.

Atervinningsvirdet ar det hogre virdet av det verkliga vérdet minus
férséljningskostnader och nyttjandevérdst. Vid berdkning av nyttjan-
deviirde diskonteras uppskattat framtida kassafldde till nuvérde med
en diskonteringsréanta fére skatt som Aterspeglar aktusll marknads-
bedémning av pengars tidsvirde och de risker som férknippas med
tillgangen.

Om dtervinningsvardet f5r en tillglng (eller kassagenererande snhet)
faststills till ett ligre viirde dn det redovisade vardet, skrivs det redo-
visade virdet pé tillgingen {eller den kassagenererande enhsten) ned

till tervinningsvirdet. En nedskrivning ska omedelbart kestnadsféras
i resultatrakningen.

D4 an nedskrivning sedan terférs, 6kar tillghngens (den kassagenere-
rande enhstens) redovisade virds till det omvarderade dtervinnings-
virdet, men det férhdjda redovisade virdet fir inte Gverskrida det
redovisade véirde som skulle faststéllts om ingen nedskrivning gjorts
av tillgingen {den kassagenererands enhsten) under tidigare &r. En
dterféring av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrikningen.

Finansiella instrument

Redovisning i och borttagande frin rapporten éver

finansiell stiitning

En finansiell tillghng eller finansiell skuld redovisas i balansrikningen
ndr bolaget blir part enligt instrumentets avtalsméissiga villkor. En
fordrantas upp nér bolaget prasterat och en avtalsenlig skyldighet
féraligger fér motparten att betala, &ven omfaktura &nnu inte har
skickats. Kundfordringartas upp i rapport éver finansisll stéllning nar
faktura har skickats. Skuld tas upp nér motparten har presteratoch
avtalsenlig skyldighst féreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte
mottagits. Leverantorsskulder tas upp nér faktura mottagits.

En finansiell tillghng tas bort fr&n rapport over finansiell stillning
ndr rittigheterna i avtalst realiseras, férfaller ellsr bolagst férlorar
kontrollen ver den. Detsamma géller for del av en finansiell tillging.
En finansiell skuld tas bort frin rapport dver finansiell stallning nér
férpliktelsen i avtalet fullgérs eller p& annat sétt utsliacks. Detsamma
géller for del av en finansiell skuld.

Férvarv och avyttring av finansiella tillgingar redovisas p& afférs-
dagen, som utgér den dag da bolaget férbinder sig att forvérva eller
avyttra tillgdngen.

Klassificering och vdrdering

Finansiella tillgngar klassificeras utifrén den affdrsmedell som till-

géngen hanteras i och dess kassaflédeskaraktir. Denna affarsmodell
omfattar endast skuldinstrument, dvs instrument med kapitalbelopp
och ranta. Modsllen inkluderar e derivat sller egetkapital instrument
som hélls som tillgngar. ZetaDisplay innehar inga derivat sller eget-

kapital instrument.

En finansisll tillghng som innshas inom ramen for en affarsmodell vars
malar att inkassera avtalsenliga kassafléden och de avtalads villkeren
fér den finansiella tillghngen, vid bestdmda tidpunkter, ger upphov till
kassafléden som endast &ér betalningar av kapitalbelopp och rinta p&
det utestlende kapitalbsloppet, redovisas till upplupet anskaffnings-
vérde. Denna affirsmedell kategeriseras som affdrsmodall 'inneha’
({hold to collect).

For likvida medel, kundfordringar, avtalstillgngar och dvriga finan-
siella fordringar &r koncernens affarsmodell’inneha’ (hold to collect).
ZetaDisplay har enbart finansiella tillgingar i denna affdrsmodell.

Finansislla skulder klassificeras till verkligt véirde via resultatrak-
ningen om det &r en villkorad képeskilling inom tillimpningsomradet
for IFRS 3 Rérelseforvary, innehav for handel eller om den initialt iden-
tifieras somen skuld till verkligt virde via resultatrékningen. Ovriga
finansiella skulder klassificeras till upplupst anskaffningsvérds.

ZetaDisplays villkorade képeskillingar klassificeras till verkligt varde
via resultatrakningen. Samtliga 6vriga finansiella skulder klassificeras
till upplupet anskaffningsvirde.
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Likvida mede!

Likvida medelinkluderar kassamedsl och banktillgodohavanden
samt andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till
kontanter samt ar féremAal fér en obetydlig risk for vardefdrandringar.
Fér att klassificeras som likvida medel far L&ptiden inte dverskrida tre
ménader frin tidpunkten for forvarvet. Kassamedsl och banktillgodo-
havanden kategoriseras i affirsmodellen ’inneha’ (hold to collect),
vilket innebdr vardering till upplupet anskaffningsvérde. P& grund av
att bankmedel &r betalningsbara pd anfordran motsvaras upplupst
anskaffningsvirde av nominellt belopp. Koncernens likvida medsl
bestAr enbart av kassamedel och banktillgodohavanden.

Kundfordringar och avtalstillgdngar

Kundfordringar och avtalstillgingar kategoriseras i affirsmodellen
*inneha’ (hold to collect) vilket innebir virdering till upplupet anskaff-
ningsvarde. Kundfordringarnas och avtalstillgdngarnas forviintade
L8ptid dr dock kort, varfér redovisning sker till neminellt belopp utan
diskontering.

Leverantérsskulder

Leverantdrsskulder vérderas till upplupet anskaffningsvirde. Leveran-
torsskuldernas férvéintade loptid &r dock kort, varfdr skuldsn rede-
visas till nominsllt belopp utan diskontering.

Skulder till kreditinstitut

Réntebédrande bankldn och andra laneskulder virderas till upplupst
anskaffningsvirde enligt sffektivrintemetoden. Eventusella skillnader
mellan erhllet lAnebelopp {netto efter transaktionskostnader) och
dterbetalning eller amortering av l&n redovisas i resultatriakningen
6ver lAnens Loptid med tillimpning av effektivrintemetoden.

Skuld fér villkorade tilliggskdpeskillingar

Skulder for villkorade képeskillingar, vilka omfattas av IFRS Rérelse-
férvary, klassificeras och virderas till verkligt vérde via resultat-
rikningen. ZetaDisplay innehar per 2021-12-31 villkorade tilliggs-
képeskillingar relaterat till férvérvet av Nordland systems GmbH.
Sammanstillning framgari Not 41.

Upplupet anskaffningsvirde och effektivrintemetoden

Mad upplupst anskaffningsvérde avses det belopp till vilket tillghngen
initialt redovisades med avdrag fér amorteringar, tillagg eller avdrag
fér ackumulerad periodisering anligt effektivrintemetoden avden
initiala skillnaden mellan erhillst/betalat belopp och belopp att
betala/erhélla p& férfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar.

Effektivrantan ar den rianta som vid en diskontering av samtliga fram-
tida férvintade kassafldden dver den férvéintade [6ptiden resulterar

i det initialt redovisade vérdet fér den finansiella tillgdngen eller den
finansiella skulden.

Finansiella instrumentens verkliga virde
De finansislla tillgdngarnas och finansiella skuldernas verkliga véirden
bestéims och klassificeras i nfigon av tre nivaer:

-

. Detverkliga vérdet for finansislla tillgingar och skulder som
handlas p& en aktiv marknad bestéms med hanvisning till noterat
marknadspris.

. Detverkliga vérdet ph andra finansiella tillgdngar och skulder

bestams enligt allmént accepterade virderingsmodeller shsom

diskontering av framtida kassafléden och anvandning av informa-
tion hamtad frn aktusella marknadstransaktioner.

Verkligt virde utifrén varderingsmodeller dir vésentlig indata base-

ras p4 icke observerbar data.

]

w

NOTER 67

Fér samtliga finansiella tillgdngar och skulder beddms det redovisade
viirdet vara en god approximation av dess verkliga virde, om inte annat
sérskilt anges i efterféljands noter.

Kvittning av finansielia tiligdngar och skulder

Finansisella tillgAngar och skulder kvittas och redovisas med att netto-
belopp i balansrédkningsn nér det finns en legal rétt att kvitta och nér
avsikt finns att reglera posterna med ett nettobslopp eller att sam-
tidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Nedskrivningar

Koncernan redevisar en férlustreserv fér forvintade kreditférluster
pd enfinansiell tillgAng som virderas enligt affirsmodell 'inneha’
{hold to collect). Per varje balansdag redovisar koncernen i resultatet
férandringen i férvintade kreditférluster sedan det férsta redovis-
ningstillfillet.

Syftet med nedskrivningskraven ar att redovisa de férvéintade kredit-
forlusterna fér Aterstiende LEptid for alla finansiella instrument fér
vilka det har skstt betydande 6kningar av kreditrisken sedan dst férsta
redovisningstillfallet, antingen beddmt enskilt eller kollektivt, med
tanke pé alla rimliga och verifierbara uppgifter, inklusive framét-
blickande sddana. Kencernen vérderar forvantade kreditférluster frn
ett finansisllt instrument pé ett sitt som Aterspeglar ett objektivt
och sannolikhetsvagt belopp som bestiims genom att utvirdera ett
intervall av méjliga utfall, pengars tidsvérde och rimliga verifierbara
uppgifter nuvarande férhdllands och prognoser fér framtida ekono-
miska forutséttningar.

Foér kundfordringar och avtalstillgngar finng férenklingar som innebéar
att koncernen direkt redovisar férviintade kreditforluster for tillging-
eng terstiende Loptid.

Fér samtliga andra finansiella tillgdngar virderar koncernen férlust-
reserven till ett belopp som motsvarar 12 ménaders férvantade kredit-
férluster. Fér finansislla instrument f&r vilka det har skett betydands
okningar av kreditrisken sedan det férsta redovisningstillfallet redovi-
sas en reserv baserad pé kreditférluster for tillgingens hela loptid.

Koncernsns exponering fér kraditrisk &r huvudsakligen hanférlig till
kundfordringar, avtalstillghngar och likvida madel. Den férenklade
modsellen anvéinds for att berikna de férviintade kreditférlusterna

pd koncernens kundfordringar och avtalstillgéngar, vilket innebér att
koncernen vérderar forlustreserven hiinforlig till kundfordringarna och
avtalstillgngar till stt belopp som motsvarar de férviintade kreditfér-
lusterna for Aterstdende Loptid. For att berékna forvintade kreditfor-
luster har kundfordringar och avtalstillgdngar grupperas baserat pa
kreditriskkaraktiristika och antal dagars dréjsmal. Avtalstillgdngarna
ar hinfdrliga till &nnu of fakturerat arbete och har i allt visentligt
samma riskkaraktéristika som redan fakturerat arbete fér samma typ
av kontrakt. Léptider for avtalstillghngar skiljer sig inte avsevért frn
kundfordringar, dér tillghngarna omsiétts inom 3 ménader.

De forvintade kreditférlustnivderna baserar sig pi kundernas
betalningshistorik fér gingna avtalsperioden tillsammans med
férlusthistoriken fér samma pericd. De férvintads kreditférlusterna
beriiknas darfér utifrdn tidigare hdndelser med justering fér nuvarande
férhallande och prognoser for framtida ekenomiska forutséattningar.
Féréndringen i &rets reserv beror pd nya fordringar, vilket grundas i
den utékade verksamheten. Inga nya riskfaktorer har identifierats som
péverkat historiska reserveringar.
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68 NOTER

Nedskrivning av kundferdringar och avtalstillgdngar redovisas i rérel-
sen kostnader.

Koncernsn definierar fallissemang som de fall det dr osannolikt att
motparten kommer att méta sina taganden vilket pvisas genom
tecken pl finansiella svrigheter som missade betalningar. Koncernen
skriver bort en fordran nir bedémningen ar att inga rimliga ytterligare
majligheter till kassafléden finns.

Varulager

Varulager virderas till det ligsta av anskaffningsviirde och netto-
férséljningsvarde. Anskaffningsvirdst berdknas genem tillimpning

av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Nettoférsiljningsvérde &r det
uppskattade férsiljningspriset ofter avdrag fér uppskattade kostnader
som dr nédvindiga fér att &stadkomma en férsiljning.

Avsidttningar

Avsittningar redovisas ndr koncernsn har en befintlig forpliktslse
(legal eller informall) som en fdljd av en intréffad héindelse, det &r
troligt att ett utfldde av resurser kommer att krivas for att reglsra
férpliktelsen och en tillférlitlig uppskattning av beloppst kan géras.

Det belopp sem avsitts utgor den bésta uppskattningen av det belopp
som krévs for att reglera den befintliga férpliktelsen pd balansdagen,
med hansyn tagen till risker och osiikerheter férknippade med forplik-
telsen. Nir en avsiittning beriknas genom att uppskatta de utbetal-
ningar som forvintas krévas for att reglera forpliktelsen, ska det
redovisade virdet motsvara nuvardet av dessa utbstalningar.

Dér en del av aller hala det belopp som krévs for att reglera en avsétt-
ning férvintas bli ersatt av en tredje part, ska gottgdrelsen sérredo-
visas som en tillgdng i rapport éver finansiell stillning nér det ar s
gott som séikert att den kommer att erhéllas om fdretaget reglerar
férpliktelsen och beloppet kan beréknas tillfdrlitligt.

Kassaflddesanalys

Kassaflédesanalys uppréttas enligt indirekt metod. Dst redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktionser som medfér in- och uthe-
talningar. Som likvida medel klassificeras kassa- och banktillgodoha-
vanden.

NOT 3 - VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Nedan redogors for de viktigaste antagandena om framtiden, och
andra viktiga kllor till osdkerhet i uppskattningar per balansdagen,
samt de viktigaste bedémningar som féretagsledningen har gjort vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper.

Virdering av goodwill

Vid bedémningen om det finns ott nedskrivningsbehov gérs antagan-
den om framtida kassafldden, diskenteringsrinta, tillvixt och lénsam-
het fér den kassagenererande enhaten till vilken goodwillen hénférts.
Fér mer information, se not 23.

Férvary

I manga av koncernens rérelseférviirv forekommer villkorade képe-
skillingar till saljaren. Villkorade képeskillingar &r i hog utstrickning
beroends av det férvirvade bolagets resultatutveckling. Enviktig
uppskattning vid faststéllande av posternas redovisade véirde &r
dérmad koncernens beddmning av det férvéirvade bolagets framtida
resultatutveckling.

Moderbolaget

Arsredovisningen fér moderbolaget har uppréttats i enlighet med
Arsredovisningslagen och Radet fér finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Enligt RFR 2 ska
moderbolaget tillampa alla International Financial Reporting Stan-
dards, antagna av EU, s& langt det &r méjligt inom ramen for Arsre-
dovisningslagens regelverk. Skillnaderna mellan modsrbolagets och
koncernens redovisningsprinciper framgar nedan.

IFRS 16 Leasingavtal
Bolagst har valt att tilldmpa undantaget i RFR2 och redovisar samtliga
leasingavtal i moderbolaget som operationslla.

Fond f6r utvecklingsutgifter

Om utgifter fr utveckling aktiveras ska ett lika stort belopp som ar
aktiverat avséttas till en sérskild bunden fond, 'fend fér utvecklings-
utgifter’ Det géller endast fér nya aktiveringar av utgifter, dvs. sddana
aktiveringar som gjorts fre.m.1 januari 2016. Fond fér utvecklings-
utgifter ska minskas vid avskrivning, nedskrivning sller avyttring.

7 646 TSEK har ytterligare dverforts frin fritt eget kapital till bundet
eget kapital under 2021. Fonden fér utvecklingsutgifter uppgar till

22 380 TSEK per2021-12-31.

Klassificering och uppstéllningsformer

Moderbolagets resultat- och balansrakning ar uppstallda enligt
Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter som tillimpas vid utformningen av koncernens
finansiella rapporter ar frimst redovisning av finansiella intéiikter och
kostnader, anlaggningstillgngar, eget kapital samt forekomsten av
avsdttningar som egen rubrik.

Dotterbolag
Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvéirde med avdrag for
eventuella nedskrivningar.

Finansiella instrument

Modarbolagst tillimpar ints IFRS @ finansiella instrument. | modsr-
bolaget tillaimpas en metod mad utglngspunkt i anskaffningsvirde
enligt Arsredovisningslagen.

Koncernbidrag
Samtliga erhllna och lamnade koncernbidrag redovisas som boksluts-
dispositioner (alternativregeln).

Balanserade utvecklingsutgifter

Kongcernen har investerat betydande belopp i utveckling av bolagets
mjukvaruplattformar. Aktiverade utvecklingsutgifter efter avskrivningar
uppgArtill 46,3 (33,8) MSEK. Redovisningen av utvecklingsutgifter som
tillgang i rapporten dver finansiell stéllning kréver att bedémningar
gérs att produkten i framtiden férvéntas bli tekniskt och kommersiellt
anvindbar samt att framtida ekenomiska férdelar &r troliga. Covid-19
harinte paverkat denna beddmning dé koncernen inte har identifierat
att pandemin skulle p&verka de l&ngsiktiga affarsplaner som stddjer
aktivering och virdering av dessa tillgingar. Avskrivning av aktiverade
utvecklingsutgifter sker linjért dver en bedémd nyttjandeperiod pa
maximalt 5 &r. De redovisade virdena fér aktiverade utvecklingskostna-
der prévas vid varje rapporttillfille fér att badéma om det finns indika-
tion p8 nedskrivningsbehov. Om en sddan indikation finns beréiknas
tillgangens &tervinningsvirde.
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NOTER 69
NOT 4 - SEGMENTSINFORMATION
Koncernan drorganiserad i fom segment sem féljer i stort sett geo- Koncerngemensamt utgérs frimst av moderbolaget.
grafisk beliigenhet. Dessa &r Sverige (inklusive Danmark samt dvriga
marknader), Norge, Finland {inklusive Baltikum), Nederlanderna samt Segmentsredovishingen dverensstimmer med den interna rapporte-
Tyskland. ringen till den hégste ledande beslutsfattaren.
Segmentens intdkter och resultat
Neder- Koncern- Elimine- Totalt
2021 Sverige Norge Finland ldnderna Tyskland  gemensamt ringar  koncernen
SaaS-intédkter (repetitiva) 28863 55930 22951 52168 13223 0 o] 173135
Hardvara, installation och 6vriga tjéinster 79435 42318 33 764 47 080 44 744 [+] 0 247 342
Gvriga intakter 2494 146 203 421 1631 0 o] 4 896
Interna intékter 2990 6026 63 8659 2 448 11706 -31 893 0
Totala intakter 113782 104421 56982 108 328 62 047 11706 -31893 425374
EBITDA* 25581 36 689 6201 25789 4009 -48 151 0 50118
EBITDA marginal 23,6% 37,3% 10,9% 26,0% 6,9% 10,5%
Avskrivningar -1738 -8035 -3207 -7318 -1387 -15 432 1461 -35 654
Rorelseresultat 23842 28 654 2993 18473 2622 -63 582 1461 14463
Finansiella intakter 4 881
Finansiella kostnader -17 918
Resultat fore skatt 1429
Anlaggningstillgangar Neder- Koncern-  Elimine- Totalt
2021-12-31 Sverige Norge Finland ldnderna Tyskland  gemensamt ringar  koncernen
Immateriella tillgingar o] 21357 4989 69 263 13 428 901 9249 533772
Materiella tillghngar 2574 2101 2709 6872 9695 2756 [ 26 707
Totala anlaggningstillgangar 2574 23458 7698 76135 9708 431657 9249 560479
Neder- Koncern- Elimine- Totalt
2020 Sverige Norge Finland ldnderna Tyskland  gemensamt ringar  koncernen
SaaS-intédkter (repetitiva) 28916 46656 24129 55524 0 o] 155 225
Hardvara, installation och 6vriga tjéinster 79873 35524 46 969 47783 872 0 211 021
Gvriga intakter 2662 1009 1170 1251 3058 o] 9240
Interna intékter 2302 0 [ 307 12315 -14.924 0
Totala intakter 113754 83279 72268 104 865 16 244 -14924 375486
EBITDA* 3694 27017 4359 24854 -21 436 0 38487
EBITDA marginal 3,4% 32,9% 6,1% 241% 10,5%
Awvskrivningar -1 656 -7398 -3 891 -7730 -15 668 1510 -34 831
Rorelseresultat 2038 19619 468 17124 -37103 1510 3656
Finansiella intakter 19 3568
Finansiella kostnader -37 386
Resultat fore skatt -14374
Anlaggningstillgangar Neder- Koncern-  Elimine- Totalt
2020-12-31 Sverige Norge Finland ldnderna Tyskland  gemensamt ringar  koncernen
Immateriella tillgingar o] 15300 6 466 70772 343010 7633 443181
Materiella tillghngar 1958 3503 4 541 6380 4 547 [ 20930
Totala anlaggningstillgangar 1958 18803 11007 77152 347557 7633 464111
Anlaggningstillgdngar for geografiska omraden* Informationom stérre kunder
2021 2020 Under 2021 har férséljningen till en kund uppgétt till 61 129 TSEK,
Sverige 31978 25687 vilket motsvarar 14,5 % av omsattningsn.
Banmark 668 666 Undsr 2020 har forsaljningantill sn kund uppgatt till 51 273 TSEK
Norge 171335 160 557 ln er ar forsi Lnlngentl . en. und uppgltt ti ,
Finland 75484 77 609 vilket motsvarar 14,0 % av omséttningsn.
Nederlanderna 199 196 199 593
Tyskland 81819 0
Totala anliggningstillgdngar 560479 464111

* Overensstimmer inte med fordelningen av anlaggningstiligingar | segmentsredovisningen. Goodwill och évriga Bvervirden rapporteras till verketallande
direktéri ett koncerngemensamt segment men ingér i olika geografiska omriden. Dessutom kan ett segment innehdlla flera geografiska omriden.
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70 NOTER

NOT 5 - INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Uppdelning av intdkter
Koncernen Moderbolagst

2021 2020 2021 2020

Sverige

SaaS—int;'ikter(rapetitiva) 28863 28916 24 481 19 809

Hérdvara, installation och Gvriga tjanster 79435 79873 103 417 96927
Norge

SaaS-intdkter (repetitiva) 55030 46 656 - -

Hardvara, installation och &vriga tjdinster 42318 35524 - -
Finland

SaaS-intakter (repstitiva) 22951 24129 - -

Héardvara, installation och &vriga tjanster 33764 46 969 - -
Nederlanderna

SaaS-intikter (repetitiva) 52168 55524 - -

Hardvara, installation och dvriga tjdinster 47 080 47783 - -
Tyskland

SaaS-intakter (repetitiva) 13223 - - -

Hardvara, installation och &vriga tjdinster 44744 - - -
Koncerngemensamt

SaaS-intikter (repetitiva) - - - -

Héardvara, installation och Gvriga tjénster 872 872

Totalt 420478 366 246 127898 117608

Tidpunkt for intaktsredovisning
For beskrivning av intdktsredovisning se under Not 2 Redovisningsprinciper.
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

Intéikter som redovisas vid en viss tidpunkt
Sverige
SaaS-intdkter (repetitiva) - - - -
Hérdvara, installation och Gvriga tjanster 79435 79873 103 417 96927
Norge
SaaS-intdkter (repetitiva) - -
Hardvara, installation och &vriga tjdinster 42318 35524 - -
Finland
SaaS-intakter (repstitiva) - -
Héardvara, installation och &vriga tjanster 33764 46 969 - -
Nederlanderna
SaaS-intikter (repetitiva) - -
Hardvara, installation och dvriga tjdinster 47 080 47783 - -
Tyskland
SaaS-intdkter (repetitiva) -
Hardvara, installation och &vriga tjdinster 44744 - - -
Koncerngemensamt
SaaS-intikter (repetitiva) - - - -
Héardvara, installation och Gvriga tjénster - 872 - 872

247 342 211021 103417 97 799

Intakter som redovisas Gver tid
Sverige
SaaS-intdkter (repetitiva) 28863 28916 24 481 19 809
Hardvara, installation och &vriga tjdinster - - - -
Norge
SaaS-intakter (repstitiva) 55930 46 656 - -
Héardvara, installation och &vriga tjanster - -
Finland
SaaS-intikter (repetitiva) 22951 24129 - -
Hardvara, installation och dvriga tjdinster - - - -
Nederldnderna
SaaS-intdkter (repetitiva) 52168 55524 - -
Hardvara, installation och &vriga tjdinster - - - -
Tyskland
SaaS-intikter (repetitiva) 13223 - - -
Hérdvara, installation och Gvriga tjanster - - - -
Koncerngemensamt
SaaS-intikter (repetitiva) - - - -
Hardvara, installation och dvriga tjdinster - - - -
173135 155225 24481 19 809

Totalt 420478 366 246 127898 117608
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NOTER 71
Avtalstillgdngar
Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Avtalstiligdngar
Upplupna intékter (SaaS-intédkter (repetitiva)) 4162 2176
Upplupna intdkter (Hardvara, installation och évriga tjénster) 10861 6199
Summa 15023 8375
Moderbolaget 2021-12-31 2020-12-31
Avtalstiligdngar
Upplupna intékter (SaaS-intédkter (repetitiva)) 352 -
Upplupna intdkter (Hardvara, installation och évriga tjénster) 8731 5721
Summa 9083 5721

Avtalstillgdngar uppstér for upparbetade énnu ej fakturerade varor och tjiinster. En avtalstillging redovisas under den period som
hardvaran levereras och den period som installationen utfdrs om fakturering ej &r gjord eller den period de repetitiva intdkterna
avser och representerar koncernens riitt till erséattning for hittills levererade varor och utforda tjénster.

Faéréndringen av redovisade avtalstillghngar mot féregdende &r forklaras framst av utfoérda ej fakturerade installationer som
minskat till faljd av stérre projekt i segment Norge under fdregiende &r. Inga nedskrivningar har gjorts aveeende avtalstillgingar

under &ret.

Avtalsskulder

Koncernen 2021-12-31  2020-12-31
Avtalsskulder

Forutbetalda intéikter (SaaS-intikter (re petitiva)) 25641 18 889
Forutbetalda intékter (Hardvara, installation och Gvriga tjénster) 5174 9 268
Summa 30815 28157
Moderbolaget 2021-12-31 2020-12-31
Avtalsskulder

Forutbetalda intéikter (SaaS-intikter (re petitiva)) 12933 8871
Forutbetalda intékter (Hardvara, installation och Gvriga tjénster) 3103 3908
Summa 16 036 12779

Intékter hanférliga till licens och support (SaaS-intéakter) redovisas &ver tid dven om kunden betalar i férskott. Hardvara och
installation redovisas som intékt vid leverans respsektive fardig installation dven om kunden betalar i férskott. Avtalsskulden
hanférlig till licens och support ldses upp éver den period som faktureringen avser och avtalsskulden hanforlig till hirdvara och
installation loses upp vid leverans och fardig installation.

Intikter som redovisats under rapportperioden som inkluderats i avtalsskulderibérjan av perioden

Koncernen 2021 2020
SaaS-intdkter (repetitiva) 15 944 13 805
Hérdvara, installation och évriga tjanster 9268 6378
Totalt 25212 20183
Moderbolaget 2021 2020
SaaS-intikter (repetitiva) 6287 3807
Hérdvara, installation och évriga tjéinster 3908 956
Totalt 10195 4853
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72 NOTER

Not 5 —forts.

Transaktionspris somallokeras till &terstdende prestationsdtagande
Intékter for dterstiende prestationstaganden, med e uppsagningsbar kontraktsléngd, uppglrtill 101,5 MSEK
per 31 december 2021 och férvintas redovisas enligt foljande:

2024 och
2022 2023 framat Totalt
SaaS-intikter (repetitiva) 818 13,2 6,5 101,5
81,8 13,2 6,5 1015
Intékter for dterstdende prestationsitaganden, med o] uppségningsbar kontraktsléngd, uppgr till 107,5 MSEK
per 31 december 2020 och forvéintas redovisas enligt féljande:
2023 och
2021 2022 framat Totalt
SaaS-intdkter (repetitiva) 75,5 16,7 15,3 1075
75,5 16,7 15,3 1075

Prestationsitaganden avser inte leverans av hardvara och installation som har kortare tid &n 12 manader.

NOT 6 — STATLIGA BIDRAG

| koncernen har under 2021 statliga bidrag redovisats som &vriga intékter uppgiende till 0,1 (4,1) MSEK. Bidragen avser stod for
personalkostnader om 0,0(2,4) MSEK, dvriga externa kostnader om 0,1(0,7) MSEK och stéd for forlorade intékter pi 0,0 (1,0) MSEK.

| moderbolagst redovisas de statliga bidragen som en kostnadsreduktion pd personalkostnader om 0,0 (0,7) MSEK.

NOT 7 - LEASINGAVTAL

Hyresavtal i mederbolaget av operationsll natur har inghtts enligt féljande:

2021 2020
Moderbolaget Inventarier Lokaler Inventarier Lokaler
Erlagt under &ret 493 2368 493 2206
Avgift som forfaller 4r 2022 (2021) 288 2391 386 2 360
&r 2022-2025 (2021-2024) 74 774 359 1617
Ar 2026 ellsr senare (2025 sller senars) - - - -
NOT 8 - MEDELANTALET ANSTALLDA
2021 2020
Antal Mén % Antal Man %
Sverige 18 81% 12 58%
Danmark 3 33% 3 33%
Norge 40 92% 39 92%
Finland N 85% 40 85%
Nederldnderna 49 83% 46 83%
Tyskland 32 82% - -
Koncerngsmensamt 16 82% 11 84%
Koncernen totalt 189 83% 158 80%

Antal anstillda omriknat till heltidstjéinster vid &rets slut uppgick till 200 (161).
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NOTER 73

NOT 9 - KONSFORDELNING LEDNING
2021 2020
Antal Kvinnor % Antal Kvinnor %
Styrelsen moderbolaget 3 0% 8 25%
Styrelser koncernen 12 17% 20 10%
Ovriga ledande befattningshavare, moderbolaget 4 25% 4 25%
Ovriga ledande befattningshavare, koncernen 9 22% 8 25%

Flertalst av styrelseledamdtsrna sitter med i styrelsen av flera av bolagen. | siffran fér styrslser koncernen har de dock
bara tagits med en ging. Styrelseledamater | koncernbolagen inglr dven i vissa fall som ledande befattningshavare i

moderbolaget och koncernen.

| Gvriga ledande befattningshavare i koncernen inglr ledande befattningshavare i moderbolaget.

NOT 10 - LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2021 2020

Léner och Léner cch
andra Sociala andra Sociala
ergittningar kostnader  ersdttningar kostnader
Moderbolaget 24655 10819 26778 10163
Dotterbolagen 96 573 17327 78668 13 803
Koncernen totalt 121228 28 146 105 446 23966

Kencernen och moderbolaget har inte niigra utestiende pensionsforpliktelser varken per 2021-12-31 sller 2020-12-31.

Moderbolaget har betalt 2 300 (2 635) TSEK i tjanstepension varav 477 (469) TSEK tillVD:n.
Dotterféretageti Danmark har betalt 459 (519) TSEK i tjanstepension varav 186 (159) TSEK till VD:n.

Dotterféretagen i Norge har betalt 537 (575) TSEK i tjénstepension varav 0 (0) TSEK till VD. VD fir erséttning genem

konsultarvode.

Dotterféretagen i Nederlénderna har betalt 1 158 {1 049) TSEK i tjanste pension varav 19 (0) TSEK till VD. VD far erséttning

genom konsultarvode.

Dotterféretageti Finland har bstalt 3 264 (3 215) TSEK i tjanstepension varav 219 (410} TSEK till VD:n.

Né&gra ytterligare pensionskostnader har ej funnits i koncernen.

Loneroch andra ersattningar férdelade per land och mellan styrelseledaméter mfl

och andraanstillda

2021 2020

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga

och VD anstillda och VD anstillda

Moderbolaget, Sverigs 7232 17 423 4075 22702
Danmark 1945 1436 1461 1829
Norge - 26775 - 25090
Finland 1241 18 537 1805 20440
Nederlanderna 161 31858 - 28044
Tyskland 2 308 12314 - -
Koncernen totalt 12885 108 343 7341 98 105
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74 NOTER

NOT 11 - ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ledande befattningshavare definieras som styrelse, koncernchef samt befattningshavare i kencernledningen som 2021 bestod av
Chief Executive Officer, Chief Financial Officer, Chief Commercial Officer, Chief Communication Officer, Chief Operations Officer,
Chief Product Officer, Country Manager Benelux, Country Manager Norway, Country Manager Germany. Under 2020 definierades
Chief Executive Officer, Chief Financial Officer, Chief Commercial Officer, Chief Communication Officer, Chief Operations Officer,
Chief Product Officer, Country Manager Benelux, Country Manager Norway som ledande befattningshavare.

Till styrelsen och ordfdrande utgir arvode enligt bolagsstimmans beslut.

Lén och erséittning Benus Pensien
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Matthew Peacock* Styrelseordforande - - - - - -
Michael Comish* Styrelseledamot - - - - - -
Mats Johansson Styrelseordforande - - - - - -
Anders Pettersson Styrelseledamot - - - - - -
Anders Moberg Styrelseledamot - - - - - -
Ingrid Jonasson Blank Styrelseledamot - - - - - -
Mats Leander Styrelseledamot - - - - - -
Mia Alholm Styrelseledamot - - - - - -
Finn Falling Styrelseledamot - - - - - -
Trond Gunnar Christensen  Styrelseledamot - - - - - -
Per Manderf Koncernchef 2449 2119 657 370 477 469
Ovriga ledande befattningshavare 8 st(7 st) 3 041 7182 912 646 662 1504
Totalt 5490 9301 1569 1016 1138 1973
Teckningseptioner
(antal} Styrelsearvode Kensultarvode
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Matthew Peacock* Styrelsecrdforande - - - - - -
Michasel Comish* Styrelseledamot - - - - - -
Mats Johansson Styrelseordforande - - 275 394 - -
Anders Pettersson Styrelseledamot - - 151 217 - -
Anders Moberg Styrelseledamot - - 185 237 - -
Ingrid Jonasson Blank Styrelseledamot - - 174 250 - -
Mats Leander Styrelseledamot - - 138 197 - -
Mia Alholm Styrelseledamot - - 183 283 - -
Finn Falling Styrelseledamot - - 172 230 - -
Trond Gunnar Christensen  Styrelseledamot - - 138 296 - -
Per Mandorf Koncernchef - 125 - - - -
Ovriga ledande befattningshavare 8 st({7 st) - 642 - - 4742 3387
Totalt 0 767 1396 2084 4742 3387

*Valdes under oktober ménad in styralsen.
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Styrelsen
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt &rsstdm-
mans beslut.

Efter beslut p& &rsstimman 2021 och 2020 utgdr arvode till styrelse-
ordférande med 300 TSEK samt 150 TSEK till dvriga styrelseledaméter.
Arvode ska dven utgd med 50 TSEK till ordférands i revisionsutskottet
och 25 TSEK vardera till ovriga ledamoter i revisionsutskottet samt

30 TSEK till ordférande i erséttningsutskottst och 15 TSEK vardera fér
ovriga ledamoter i ersittningsutskottet.

Verkstillande direktdéren

Nuvarands verkstillands direktéren, Par Mandorf, har 2021 erhAllit 16n
med 2 449 (2 119) TSEK. Han tilltrddde sin befattning september 2019.
Déarutdver har han en tjiinstepension motsvarande 25 % av manads-
16nen och tillghng till tidnstebil.

Frén bolagets sida &ir VD:s uppsigningstid 12 manader. FrAn VD:s sida
dr uppséigningstiden 6 ménader. Nagot avgingsvederlag utgar ej.

Bonus, avgingsvederlag och incitamentsprogram

Bonus utgér till ledande befattningshavare och VD, vilken baseras pd
individuella mal som faststills av styrelsen sdvitt avser VD och avVD
sdvitt avser évriga ledands befattningshavare. Eventusll rorlig ersatt-
ning begrénsas till stt maximalt belopp som for en ettirsperiod inte ska
Gverstiga 100 procent av befattningshavarens fasta l6n under ett &r.

Avglngsvederlag finns inte i Koncernen.

Bolaget har tidigare erbjudit anstallda incitamentsprogram i form

av personaloptioner. Dessa har l6sts in av Hanover i samband med
Hanevers forviirv av ZetaDisplay. Det finns fortfarande 13 500 ute-
sthende optioner till5 individer. Dessa resterande optioner dr féremal
for tvngsinldsen.

Nyttjandeperioden fér personalopticnernaTO 2018/21 avslutades den
30 juni 2021. Aktierna registrerades under juli manad. Totalt tecknades
577 500 stamaktier, varav 525 000 tecknades av ledande befattnings-
havare.

NOTER 75

Transaktioner med nirstiende

| enlighet mad Arsstémmans beslut har under 2020, 484 297 aktier
emitterats genom kvittning av den tillaggskopeskilling som séljarna till
Gauddi BV var beréttigade till.

Under fjérde kvartalet 2020 togs beslut pd den extra bolagsstamman
den 11 december 2020 att ge ut 500 000 teckningsoptioner som teckna-
des av Magari Venture AS till kursen 1,49 krener per option. Optionerna
lepertill och med mars 2023 och varjs teckningsoption beréttigar till

1 stamaktie till teckningskursen 17,90 SEK.

ZetaDisplay har genom dotterbolaget ProntoTV ingdtt ett nytt kensult-
avtal med Magari Venture AS, vilket 4gs och drivs av tre nyckelpsrsonsr
i ProntoTV AS. Avtalet géller under kalenderéren 2021, 2022 och 2023.

Samtliga transaktioner med nirstdende har skett till marknadsméssiga
villker.

Utéver ovan finns inte n&gra viisentliga transaktioner férutom ordinéra
léner och erséttningar till ledande befattningshavare och dess bolag,
styrelsearvoden samt utgivna optioner.
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76 NOTER

NOT 12 - INKOP OCH FORSALJNING INOM KONCERNEN

Av moderbolagets totala intikter och kostnader har 20 % {17 %) av intidkterna och 15 % (9 %) av kostnaderna frdn andra
foretag inom koncernen.

NOT 13 — ARVODE OCH ERSATTNING TILL BOLAGETS REVISORER

12021 &rs rérelseresultat ingr féljande arveden och ersiittningar till koncernens revisorer, Ohrlings PricewatsrhouseCoopers.
PwC fér ZetaDisplay Finland Oy, Pronto TV AS, ZetaDisplay BV, NORDLAND systems GmbH samt LiveQube AS och Kreston CM
fér ZotaDisplay Danmark A/S.

| moderbolaget har inga kostnader hanforliga till forvéary balanserats under &ret.

Koncernen Moderbolagst

2021 2020 2021 2020
Revisionsuppdraget
PwC 2145 - 510 -
Desloitte 47 838 47 618
Grant Thornton 8 413 - -
Kreston CM 66 84 - -
Finchtree and Avant Accountant - 512 - -
Delsumma 2266 1827 557 618
Skatterddgivning
Desloitte 19 76 - -
Delsumma 19 76 0 0
Gvriga tjdnster
PwC 3834 - 3834 -
Deloitte - 143 79 79
Kreston CM 7 - - -
Grant Thornton - €9 - -
Delsumma 3841 212 3913 79
Summa 6126 2115 4470 697

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokfdringen, styrelsens och verk-
stiillande dirsktdrens férvaltning samt revisien och annan granskning utférd i enlighet med verenskemmealse sller avtal.

Ovriga tjanster 2021 avser frimst kostnader relaterat till den strategiska éversynen under varen 2021.

NOT 14 - RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolagst

2021 2020

Utdelning frdn dotterbolag 19483 8878
Summa 19483 8878
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NOTER 77
NOT 15 - RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Koncernen Moderbolagst
2021 2020 2021 2020
Ranteintakter inom koncernen - - 2786 3915
Rénteintékter p& banktillgodohavande - 309 5 72
Valutakursférandringar 4775 11 901 4143 10902
Beddmning tillaggskspeskilling (Not 31) - 7119 - -
Gvriga finansiella intékter 106 27 - -
Summa 4881 19 356 6934 14 889
Samtliga rénteintékter dr hanférliga till finansislla instrument vérderade till anskaffningsvirds.
NOT 16 - RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Koncernen Moderbolagst
2021 2020 2021 2020
Réntekostnader (lAn och checkkrediter) -14 366 -14 975 -14 264 -14 930
Réntekostnader leverantdr och kortfristiga skulder -28 -8 -9 -
Réntekostnader leasing -306 -345 - -
Valutakursférandringar -1149 -19 904 -176 -18 595
Ovriga finansiella kostnader -2 066 -2 154 -1724 -1874
Summa 17915 -37 386 16173 -35399
Samtliga rantekostnader dr hanférliga till finansislla instrument vérderade till anskaffningsvirde.
NOT 17 — SKATT PA ARETS RESULTAT
Koncernen Moderbolagst
2021 2020 2021 2020
Aktuell skatt -7 350 -8447 - -
Uppskjuten skatt =171 2526 -1217 -
Betald skatt -7521 -3921 -1217 0
Effektiv skatt 526% -27% 238% 0%

Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och skattekostnad baserad pé géllande skattesats bestar av féljande komponenter:

Koncernen Moderbolagst
2021 2020 2021 2020
Redovisat resultat fére skatt 1429 -14 374 511 -29 670
Skatt enligt géllande skattesats 20,6 % -294 3076 -105 6349
Skatteffekt av:
Ej avdragsgilla poster -1716 -2 042 -1431 -1379
Ej skattepliktiga poster 656 1622 4013 1900
Vardering av tidigare &rs underskottsavdrag -2 394 - -1217 -
Under Aret tillkemmands underskottsavdrag vars skattevérde ej
redovisats som tillging -3135 -6 863 -2 477 -6 870
Effekter av utléindska skattesatser -638 286 - -
Summa redovisad skattekostnad -7521 -3921 -1217 0
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78 NOTER

Not 17 — forts.

Uppskjuten skattefordran och skatteskuld

Koncernen Moderbolagst

Uppskjuten skattefordran 2021 2020 2021 2020
Inghende balans 3390 3183 1217 1217
Valutakursdifferenser 60 -69 - -
Fordndringar i resultatrdkning -2338 276 -1217 -
Summa 1112 3390 0 1217
Koncernen Moderbolagst

Uppskjuten skatteskuld 2021 2020 2021 2020
Ing8ende balans 15110 18 485 - -
Forvarvade kundrelationer 5428 - - -
Valutakursdifferenser -156 1173 - -
Foréndring i resultatrakning -1693 -2202 - -
Summa 18689 15110 0 0
211231 201231

Forlustavdrag i koncernen Tillginglign Redovisade Tillgdngliga Redovisade
Sverige 177729 - 165787 5909
Danmark 12 098 - 11471 5187
Summa 189 827 0 177 258 11 066

Koncernans totala underskott uppgar till 189,8 (177,3) MSEK och kan utnyttjas utan tidsbegransning Koncemen har redovisat
uppskjuten skattsfordran hinfdrligt till underskettsavdrag i den utstriickning det ar sannolikt att avdragen kan avriknas mot
6verskott vid framtida beskattning.

NOT 18 — RESULTAT PER AKTIE

2021 2020
Arots resultat hinforliga till aktiesgars i ZotaDisplay AB -6 092 -18 295
Arots resultat sfter beaktands av utdelning -6 092 -18 295
Genomsnittligt antal stamaktier 29566059 20105599
Resultat per aktie (SEK) -0,21 -0,63
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NOTER 79

NOT 19 - IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETE
Koncernen Moderbolagst
211231 201231 211231 201231
Inghende anskaffningsvarde 60671 55 062 21171 19 871
Utrangering - -6 011 -2910 -6 011
Valutakursdifferens 3438 -4 560 - -
Omklassificering 7123 - - -
Internt utvecklads investeringar 15712 14 145 9715 7231
Inkép 4416 2038 - 80
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 77114 60671 27976 21171
Inglende avskrivningar -26 908 -25 085 -6 417 -7 678
Utrangering - 4877 2910 4877
Omeklassificering 7865 - 743 -
Valutakursdifferens =211 3073 - -
Arets avskrivningar -9633 -9773 -2 852 -3616
Utgaende ackumulerade avskrivningar -30787 -26 908 -5616 -6417
Utghende bokfirt virde 46328 33764 22 360 14754

| balanserade utgifter for utvecklingsarbete ingr huvudsakligen utgifter fér framtagande av bolagsts produktkoncept.

Av rets inkdp 2021 avser 4 416 TSEK (2 035) inkdp extern tjdnst och dterstoden internt upparbetade tillghngar. Avskrivningar
for dessa pAborjas i samband mad att tillgngen tas i bruk. Inga utgifter avseende forskning och utveckling har kostnadsférts
under pericdan.

NOT 20 - OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
PATENT OCH HEMSIDA

Koncernen Moderbolagst

211231 201231 211231 201231

Ing8ende anskaffningsvérde 6913 5384 6075 4 453
Valutakursdifferens 45 -93 - -
Anskaffning via férvéry 28 - - -
Arets anskaffning 2032 1622 2032 1622
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 9018 6913 8107 6075
Inghende avskrivningar -2 875 -1662 -2323 -1 405
Omklassificering -743 - -743 -
Valutakursdifferens -41 83 - -
Arets avskrivningar -1 744 -1296 -1439 -918
Utgaende ackumulerade avskrivningar 5403 -2875 -4.505 -2323
Utgaende bokfort virde 3615 4038 3602 3752
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80 NOTER

NOT 21 - IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
KUNDRELATIONER

Koncernen

211231 201231
Inghende anskaffningsvarde 87807 94 060
Valutakursdifferens 4012 -6253
Anskaffning via férvirv 18672 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 110491 87807
Inglende avskrivningar -25198 -17622
Valutakursdifferens -1717 1519
Arots avskrivningar -10167 -9092
Utgéende ackumulerade avskrivningar -37079 -25 195
Utgaende bokfirt virde 73412 62612
Fér mer information om férvdrven se not 41.
NOT 22 - IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
VARUMARKEN MED OBESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD

Koncernen

211231 201231
Inglende anskaffningsvirde 22253 23294
Valutakursdifferens 551 -1041
Utgéende ackumulerade anskaffhingsvirden 22804 22253
Utgaende bokfiort virde 22 804 22 253
Inghende nedskrivningar -19879 -20663
Valutakursdifferens -375 784
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -20 254 -19879
Utgaende bokfiort virde 2550 2374

For nedskrivningsprovning se vidare i not 23.
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NOTER 81

NOT 23 - IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
GOODWILL MED OBESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD

Koncernen
211231 201231

Inghende anskaffningsvarde
Valutakursdifferans

Anskaffning via férvary

340393 361 566
12 897 -21173
54 577 -

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende bokfirt virde

Goodwill nedskrivningsprévas arligen samt dé det finns en
indikation p& att nedskrivningsbehov féreligger. Prévningen
utférs pd den lagsta kassagenererande enhetsnivé eller
grupper av kassagenererande enheter pd vilken dessa
tillgdngar kontrolleras fér intern styrning. Bolagets ligsta
kassagenererande enhster utgor varje land enligt tabsll

pé nasta sida. Inmaterislla tillgingar utéver geodwill

mad obestimbar nyttjandeperiod (varumérken) nedskriv-
ningsprévas inom ramen fér niimnda kassagenersrandes
enheter d& dessa inte kan sérskiljas frin évriga kassafléden
inom dessa enhster. Atsrvinningsvérdet ir dst hégsta av
uppskattat verkligt viirde minus forséljningskostnader och
nyttjandevardet. For att uppskatta nyttjandevérdst anvinds
diskonterad kassaflédesmodsll. De uppskattningar och
antagandsn som anviinds i den diskenterade kassaflédes-
modoellen &r férenade med osiikerhet om framtida hiindel-
ser och marknadsférhdllanden och darfér kan verkligt utfall
avvika visentligt.

Uppskattningarna och antaganden har dock granskats av
ledningen och Sverensstimmer med interna prognoser

och framtidsutsikter fér verksamhsten. Atervinningsvirdet
for de kassagensrerands enhsterna har beriknats snligt
kassaflddesmodsllen. Den diskonterade kassaflodesmodel-
len innefattar prognostisering av framtida kassafléden
frin rérelsen som inkluderar uppskattningar av intékts-

407 867 340393
407 867 340393

volymer, inképskostnader och behov av rérelsekapital. Flera
antaganden gdrs, av vilka de mest visentliga ar tillvixt-
takten for intdkter samt diskontsringsréntan. Prognoserna
avframtida kassafléden baseras pd féretagsledningens
tillvéixtprognos fér de kommande fem &ren {prognosperio-
den), for att darefter berikna ett slutvirde som inkluderar
en tillvaxtfaktor om 1,6 % (1,5 %) som motsvarar férvéintad
inflation och beaktat att den marknad som koncernan
verkar i ar relativt omogen och under tillvixt. Prognoser av
framtida kassafléden fran rérelsen ar justerad till nuvérde
med en diskonteringsrénta (WACGC, Weighted Average Cost
of Capital). De diskonteringsrintor som anvénds iterspeg-
lar den marknadsréinta, risk och skattesats som galler for
branschen och aktuell marknad.

Nedskrivningsprdvningarna har inte medfdrt ndgra
nedskrivhingar under 2021 sller 2020. Koncernledningen
bed&mer att rimligt méjliga féréndringar i dessa variabler
(antaganden) i berdkningarna inte skulle ha sé stora effek-
ter att de var och en fér sig skulle reducera 8tervinnings-
virdet till ett viirde som &r ldgre dn det redovisade viirdet.

Goodwill sch WAGC % fére skatt férdelas pd koncernens
kassagenersrande enheter och &r férdelads snligt nedan-
stdende tabell:

Goodwill Goodwill varumarke Varumarke Wacc 2021 Wacc 2020

2112 201231 211231 201231 fére skatt fore skatt

Sverige 698 698 - - 13,30% 13,30%

Danmark 656 643 - - 11,80% 12,50%

Norge 119 356 111118 2550 2374 13,70% 13,30%

Finland 61106 59918 - - 13,40% 13,30%

Nederlidnderna 171161 168020 - - 14,00% 13,20%

Tyskland 54 890 - - - 12,70% -
Utgaende anskaffningsvirden 407867 340393 2550 2374
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NOT 24 - MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NYTTJANDERATTER
Koncernen
Byggnader Inventarier
211231 201231 211231 201231
Inghende anskaffningsvarde 17 811 18 008 9648 8128
Tillkommande nyttjanderitter 6416 847 5824 4010
Omvirdering 1508 578 12 259
Valutakursdifferens 402 =775 245 -367
Utrangering -6 299 -847 -2320 -2382
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 19838 17811 13409 9648
Ing8ende avskrivningar -9 408 -4 433 -3377 -2 347
Valutakursdifferens -226 330 -78 146
Utrangering 6299 647 1776 221
Arets avskrivningar -6 379 -5052 -3374 -3387
Utgdende ackumulerade avskrivningar -9714 -9408 -5053 -3377
Utgdende bokfort véirde 10124 8403 8356 6271

Koncernen leasar ett flertal tillgingar sdsom byggnader, inventarier och bilar. Den genomsnittliga leasingperioden &r 3 &r.

Koncernsn har en option att képa en del av bilarna f&r det nominella beloppet vid slutst av leasingpseriodsn. Koncernans
8tagande siikerstills gonom leasegivarens dganderitt till underliggande tillgdngar hallna under leasingavtal. Inga av koncer-
nens leasingavtal innehdller variabla avgifter.

Uppskattningsvis en tiondel av leasingavtalen for byggnader och inventarier ldper ut under det innevarande rikenskapsdret.
De utgingna leasingavtalen ersattes av nya leasingavtal for de underliggande tillgingarna. Detta har resulterat i en 6kning av

nyttjanderitter om 2 485 (2 355) TSEK under 2021.

En I6ptidsanalys utav lsasingskuldsr presenteras i not 40.

Belopp redovisade iresultatet 2021 2020
Avskrivningar p& nyttjanderitter -9753 -9339
Réntekostnader for leasingskulder -306 -344
Kostnader hénférliga till korttidsleasingavtal -375 -485
Kostnader hanférliga till leasingavtal med LAgt virde -105 =147

Por den 31 december 2021, har koncernen férpliktelser gillande korttidsleasingavtal om 359 (705) TSEK.
Det totala kassautflodet frin leasingavtal uppgick till 9 394 (9 270) TSEK.
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NOTER 83
NOT 25 - MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
INVENTARIER
Koncernen Moderbolagst
211231 201231 211231 201231
Inghende anskaffningsvarde 15 830 15519 5224 5015
Valutakursdifferans 528 -827 - -
Anskaffning via férvary 1790 - - -
Inkép 915 938 223 209
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 19063 15830 5 447 5224
Inglende avskrivningar =11 244 -9514 -3 446 -2 709
Valutakursdifferans -447 720 - -
Arots avskrivningar -2 579 -2 480 =722 -737
Utgaende ackumulerade avskrivningar 14270 -11 244 -4168 -3 446
Utgaende bokfirt virde 4793 4586 1279 1778
NOT 26 - MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
FORBATTRINGSUTGIFTER ANNANS FASTIGHET
Koncernen Moderbolagst
211231 201231 211231 201231
Ing8ende anskaffningsvérde 5861 6431 1496 1459
Valutakursdifferans 504 -708 - -
Anskaffning via férvéry 3147 - - -
Inkép - 135 - 37
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 9512 5861 14986 1496
Inghende avskrivningar -4.192 -2 943 -766 -405
Valutakursdifferens -440 516 - -
Arets avskrivningar -1446 -1765 -364 -361
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6078 4192 -1130 -766
Utgaende bokfort virde 3434 1669 366 730
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NOT 27 - ANDELAR | KONCERNFORETAG

Nedan presenteras dotterbolagen som inglr i ZetaDisplay koncernen samt det bokférda vérdet p4 dotterbolag

som ags av moderbolaget.

Kapital och . Bokfort vérde
Organisations- rostratts- i moderbolaget
nummer Sate andel, % 211231 201231
ZetaDisplay Sverige AB 556642-5871 Malmé 100% 1330 1330
ZetaDisplay Finland Oy 1914200-9 Vantaa 100% 72404 72404
ZetaDisplay Danmark AS CVR 29226342 Képenhamn 100% 7469 7469
ZetaDisplay Baltics Oii 12435080 Tallinn 100% 21 21
ProntoTV AS 981106431 Oslo 100% 159334 159334
ZetaDisplay BV 27285283 Rosmalen 100% 125450 125450
NORDLAND systems GmbH HRB 9974 HL Ahrensburg 100% 70989 0
Aktier dgda av ProntoTV AS:
LiveQube AS 995 543 478 Oslo 100% - -
Webpro International AS 912 208 795 Trondheim 100% - -
Aktier dgda av ZetaDisplay BV.
Gauddi Inc D18921700 Baltimore 100% - -
Total 436997 366 008

| september 2020 fusionerades Webpro AS in i ProntoTV AS.

| december 2020 fusionerades Gauddi BV. samt Gauddi International BV. in i ZetaDisplay BV.

Moderbolagst

211231 201231
Inglende anskaffningsvirde 432 341 432 341
Arots forviry 70989 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 503 330 432 341
Inglende nedskrivningar -66 333 -59214
Arets nedskrivningar - 7119
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -66 333 -66333
Utgdende bokfirt viirde 436997 366 008

NOT 28 - NEDSKRIVNING AV FARDIGA VAROR

Koncernen Moderbolagst

211231 201231 211231 201231

Viirde innan nedskrivning 10221 9947 479 2699

Nedskrivning -983 -3815 -184 -2314

Utgdende viirde 9238 6132 295 385
NOT 29 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolagst

211231 201231 211231 201231

Upplupna intédkter hanférliga till kundkontrakt 15022 8375 9083 5721

Ovriga upplupna intékter 188 - 1907 555

Ovriga férutbstalda kostnader 3908 8784 4316 6687

Utgdende viirde 19118 17159 153086 12963
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NOT 30 - AKTIEKAPITAL

NOTER 85

Aktiokapitalet uppgirtill27 861 808 (27 284 308) SEK. Samtliga aktier &r stamaktier. Kvotvirdet per aktie &r 1 SEK.
Samtliga stamaktier medfér lika ekonomiska réttigheter och har lika réstvirde. ZetaDisplay AB (publ) innehar 0 (0) st egna
aktior. Specifikation ver foridndringar i eget kapital dterfinns ndrmast efter rapporter dver finansiell stéllning fér koncern

respektive moderbolag.

NOT 31 - SKULD TILLAGGSKOPESKILLING

Koncernen Moderbolagst
211231 201231 211231 201231
Tillaggskopeskilling NORDLAND systems GmbH - 2 800 TEUR 28 635 - 28 635 -
Utgaende virde 288635 Q 288635 Q
NORDLAND Totalt

systams

Forandring tillaggskopeskilling GmbH
Ingaende balans 2021-01-01 - -
Tilkommande tillaggskopeskilling 28 635 28 835
Erlagd tillaggskopeskilling - -
Viardering till verkligt varde - -
Utgiende balans 2021-12-31 28635 28635

Skulderna avser tilliggskspeskilling forenat med forvéry.

Om vissa definierade prestationstrésklar uppnés under 2021 och 2022 kan en maximal tillaggskopeskilling om 2,8 MEUR
utgd. Ledningen bedémer det sannolikt att den villkorade képeskillingen kommer att betalas. Verkligt véirde vid férvirvs-

tidpunkten fér den totalt villkorade képeskillingen har bedémts uppgh till 28,4 MSEK.

Under 2020 gjordes en férdndrad beddmning avseende férvéntad utbetalning 2020 av tilliggskopeskillingen hanférlig till
férvarvet av Webpro AS. Anledningen till detta var att dverenskommet mal géllande licensintikter for perioden 2019-07-01 -
2020-06-30 till fullo inte hade infriats. Enligt den nya beddmningen férvintas 39 % av avtalad tillaggskopeskilling utgd och
dérmed har 7,1 MSEK redovisats i kencernens resultat under finansiella intékter. Slutlig utbstalning om 11,2 MSEK genom-

fordes under det fiéirde kvartalet 2020.

NOT 32 - OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderbolagst

211231 201231 211231 201231

Moms, sociala avgifter och andra skatter 12 209 11 636 219 1384
Ovriga kortfristiga skulder 6858 2146 3193 -
Utgaende virde 19067 13782 3412 1384
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86 NOTER

NOT 33 - RANTEBARANDE SKULDER
SKULD TILL KREDITINSTITUT OCH OBLIGATIONSLAN

Koncernen Moderbolagst

211231 201231 211231 201231

Férfallotid inom 1 &r frén balansdagen 3974 2 540 - -
Férfallotid inom 1-5 &r frin balansdagen 299602 299 960 300 000 300000
Férfallotid senare an 5 &r frén balansdagen - - - -
Summa 303576 302 500 300000 300 000

Av koncernens rintebérande skulder som férfaller inom 1 &r frin balansdagens bestér 5,7 {1,3) MSEK av factoring.
Av moderbolagets rintebéarande skulder som férfaller inom 1 &r frin balansdagen bestar 0,0 (0,0) MSEK av factoring.
Koncernen har per 31 december 2021 en checkrikningskredit pa 20,0 MSEK (20,0 MSEK) och en factoringkredit pa
16,0 {18,0) MNOK. Checkkrediten &r inte utnyttjad per 2021-12-31.

NOT 34 - AVSTAMNING AV SKULDER HANFORLIGA TILL
FINANSERINGSVERKSAMHETEN (KONCERNEN)

Kassaflode fran Effekt av Okning

finanserings- dndrad relaterat
UB 2020 verksamheten  valutakurs till forvary Svrigt UB 2021
Obligationslan 296 229 - - - 16869 297 898
Skulder till kreditinstitut 3293 -14 281 -185 11173 - -
Féréndring av factoring skuld 2978 2350 339 - - 5667
Leasingskulder 13 866 -9 394 590 5163 7923 18148
Summa skulder hanfirliga til 316366 21325 744 16336 9592 321713

finansieringsverksamheten

Ovrigt for skulder till kreditinstitut och obligationsl&n bestdr av periodisering av upplaggningsavgift fér obligationsldn samt
valutajustering av lan.

Gvrigt for loasingsskulder bestar av nytillkomna samt avslutade kontrakt.

NOT 35 - GARANTIFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolagst

211231 201231 211231 201231

Ing8ende virde 89 352 89 352
Arets avsittning -89 - -89 -
Belopp som tagits i ansprék - -263 - -263
Utgaende viirde 0 89 0 89
varav langfristiga 0 83 0 83

Faktiska kostnader fér garanti har under Aret uppgatt till 315 (374) TSEK.

NOT 36 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolagst

211231 201231 211231 201231

Férutbetalda intikter hinférliga till kundkontrakt 30814 28157 16036 12779
Ovriga férutbstalda intikter 3948 4937 - -
Upplupna personalkostnader 20436 18 780 8319 6369
Ovriga upplupna kostnader 15487 15 059 7385 9978
Summa 70685 66 933 31740 29126
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NOTER 87

NOT 37 - STALLDA SAKERHETER
Koncernen Moderbolagst
211231 201231 211231 201231
Forstagsinteckningar avssends skulder till kreditinstitut 25900 25900 25 400 25 400
Kundfordringar fér factoringskuld 10573 6939 - -
Summa 36473 32839 25400 25400

Stillda sdkerheter avseende skulder till kreditinstitut &r pantférskrivna till forman fér kreditgivaren av ZetaDisplays L&n till
kraditinstitut. Dessa &r limnade som sdkerhet fér kencernens checkrikningskredit. Kundfordringar stillda som sékerhet for
facteringsskuld ar pantférskrivna till kreditgivaren till sikerhet fér ZetaDisplays samtliga forpliktelser i factoringavtal.

NOT 38 - EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolagst

211231 201231 211231 201231

Hyresgarantier 150 214 150 214
Borgensitagande for dotterbolag - - - 3000
Summa 150 214 150 3214
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NOT 39 - FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Redovisat virde fér finansiella tillgdngar och finansiella skulder férdelat per virderingskategori i enlighet med IFRS 9

framgér av tabellen nedan.

Koncernen

211231 201231

Finansielia tillgdngar virderade till uppiupet anskaffningsvirde (Hold to coilect}

Kundfordringar
Avtalstillgdngar
Ovriga finansiella fordringar

Likvida medel

63690 65508
15023 8375
130 130

93472 125671

Finansiella tillgangar

Finansiella skulder virderade till upplupna anskaffningsvérden

Skuld till kreditinstitut
Obligationslan
Leasingsskuld

Skuld rérelseforvary
Leverantdrsskulder

Finansiella skuider virderade till verkligt virde
Tillaggskopeskillingar i samband med férvary

172315 199774

5667 8271
297 898 296229
18982 13 866
3193 -
29660 31480
28635 -

Finansiella skulder

Moderbolaget

384035 347847

211231 201231

Finansiella tiligngar virderade till upplupet anskaffningsviirde (Hold to collect}

Kundfordringar
Avtalstillghngar
Ovriga finansislla fordringar

Likvida medsl

19304 29384
9083 5721
130 130
50471 93 804

Finansiella tillgdngar

Finansiella skulder virderade till upplupna anskaffningsvérdsn

Obligationslan
Skuld rérelseforvary
Leverantdrsskulder

Finansiella skuider virderade till verkligt virde
Tillaggskopeskillingar i samband med foérvary

136637 136 637

300000 300000

3193 -

9882 12830

28635 -

Finansiella skulder

Vdrdering till verkligt virde

Finansislla tillgAngar och skulder som vérderas till verkligt
viirde i balansréikningen, eller dér upplysning lamnas om
verkligt virde, klassificeras i nfigon av tre nivler baserat p&
den information som anvinds for att faststilla det verkliga
viirdet.

Niva 1 - Finansiella instrument dir verkligt virde faststélls
utifran observerbara (ojusterade) noterade priser pd en aktiv
marknad fér identiska tillghngar och skulder. En marknad
betraktas som aktiv om noterade priser frAn en bdrs, mék-
lare, industrigrupp, prisséttningstjéinst eller évervaknings-
myndighet finns ldtt och regslbundet tillgéingliga och dessa
priser representarar varkliga och regelbundna férekemmande
marknadstransaktioner p& armsléngds avstand.

341710 312830

Nivd 2 — Finansiella instrument dar verkligt virde faststalls
utifrdn varderingsmodeller som baseras pd andra observer-
bara data for tillgdngen sller skulden &n noterade priser
inkluderade i nivd 1, antigen direkt (dvs. som prisnoteringar)
oller indirekt {dvs hérledda fran prisnoteringar).

Exempel pd observerbara data inom niva 2 &r:

* Noterade priser for liknande tillgdngar och skulder.

* Data som kan utgéra grund fér beddmning av pris, t ex
marknadsrintor och avkastningskurvor.

Nivé 3 — Finansiella instrument dér verkligt viirde faststills
utifréin virderingsmodeller déir visentlig indata baseras pa
icke observerbar data.

Kencernens finansiella tillgdngar och skulder ar klassifice-
rade i nivh 2 med undantag frin tillaggsképeskillingar sem
tillhér niva 3.
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NOTER 89

NOT 40 - FINANSIELL RISKHANTERING OCH FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen ér genom sin verksamhet exponerad for olika typer av
finansiella risker sdsom marknads-, likviditets- och kreditrisker.
Marknadsriskerna bestdr i huvudsak av rinterisk och valutarisk. Under
“Kénslighetsanalys for marknadsrisker” nedan presenteras effekter av
dndrade valutakurser gentemot svenska kronor fér de mest visentliga
utldndska valuterna.

| bolagsts finanspolicy och finansislla strategi finns antaget attinte
nyttja mer kapital &n nédvindigt samt optimera balansrékningen for
att fortsatt ha goda tillvixt- och forvarvsmdjligheter. Successivt ska
koncernens operativa kassafléde Ska samt kontinuerligt understka
tillgdng via kapitalmarknaden, antingen via skuld eller eget kapital.
bolaget ska ha en likviditetsreserv motsvarands tre manaders behov
av rorelsekapital, i enlighet med budget eller prognos.

Marknadsrisker

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att verkligt virde eller framtida kassa-
floden fluktuerar till foljd av dndrade valutakurser. Exponeringen
forvalutarisk harrér huvudsakligen frin bstalningsfléden i utlindsk
valuta, sd kallad transaktionsexponering samt frin omrikning av
utlindska dotterféretags resultatrékningar och balansrikningar till
koncernens presentationsvaluta som dr svenska kronor, s kallad
omrikningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering innebér en risk att resultatet pdverkas nega-
tivt av fluktuationer fér indrade valutakurser fér de kassafléden som
sker i utliindsk valuta. Kencernens utfléden bestar huvudsakligen av
SEK, NOK, EUR och DKK samtidigt som koncernens infléden huvud-
sakligen bestar av SEK, EUR, NOK, USD och DKK. Kencernen &r darmed
péwverkad av férandringar i dessa valutakurser.

Koncernens dotterbolag gor de stérsta hardvaruinkspen lokalt med
foljd att valutarisken minskar. Det finns dven valutaklausuler i kund-
avtalen som gér att ZetaDisplay har rétt att fakturera mer om valuta-
kurserna férindras drastiskt. Sékringsredovisning tillimpas ej

i koncernen.

Omrikningsexponeting

Omrékningsexponering innebér en risk att viirdet p& koncernens
nettoinvesteringar i utléindsk valuta pverkas negativt av fdrindringar
ivalutakurser. Koncernen konscliderar nettotillgdngarna i SEK pa
balansdagen. Denna risk bendmns omrékningsexponering och valuta-
sékras ej enligt koncernens finanspolicy.

Nettoinvestering i utléndsk valuta férdslas enligt féljande:

Nettotillgdngar i utléndsk valuta

211231 201231

Belopp Bokfart Belopp Bokfért

Tannan virde Tannan virde

valuta (TSEK) valuta (TSEK)

DKK -168 -232 3205 4325
NOK 358862 36773 35072 33478
EUR 13856 141707 14895 149 511
usD 14 15 50 410
Totalt 178 263 187 724

Riénterisker

Med réinterisk avses risken att koncernens nuvarande och framtida
riintenstto forsamras pé grund av negativa ranteférandringar och
verkligt virde eller framtida kassafléden fluktuerar till féljd av &ndrade
marknadsréntor. | vilken utstréckning sddana réinter kan variera ar
osiiker och utgér en risk for koncernens finansiella stéllning.

Koncernen ar huvudsakligen exponerad for ranterisk genom dess lane-
finansiering, frimst genom obligationsl&n, men &ven kortare banklan
och factoring. Samtliga 13n L&per med rdrlig rénta och har STIBOR som
rérlig komponent, vilket innebdr att koncernens framtida finansiella
kostnader pAverkas vid &ndrade marknadsrintor. P& balansdagen
2021 uppgick skulderna under obligationslinet till 297 898 (296 229)
TSEK, andra korta bankskulder till 0 (3 293) TSEK och factoringskuld
till 5 667 (2 978) TSEK.

Genomsnittlig réinta under 2021 har uppgatt till 4,8 (4,9) % for obliga-
tionslan, 3,6 (2,3) % fér factoringskuld och 0,0 % (0,0) for banklén.
Factoringskulden har en kort l&ptid om 3 manader. Obligationslanet
amorteras inte och férfaller mars 2023.

Framférallt ar det férandring av marknadsréintan i obligationslanet
som kan & péverkan pd framtida kassafléden, d& detta l4n &r av stérre
virde och har langre Léptid. Obligationen har en rérlig ranta baserad pd
3 mAnader STIBOR och marknadsréntan kan bli foremal fér betydande
fluktuationer. Rénterisken sikras inte. Som lAntagare medfor kortare
rintebindning en hégre kassaflodeskinslighet vilket ses som dkad
risk. En langre réintebindning ékar stabilitsten men kan samtidigt vara
en nackdel vid nedging i marknadsrintan.

En 8kning av STIBOR skulle darfér 6ka kencernens framtida rinte-
betalningar, vilket skulle pAverka koncernans finansiella stillning
negativt. Férutsatt att en 6kning av STIBOR med en procentenhet
skulle det 6ka koncernens rintebetalningar med cirka 3 MSEK. En
sédan 8kning, utan att koncernen har mdjlighet att héja sina intékter
i motsvarande min skulle kunna ha en negativ effekt p& koncernens
finansislla stillning, resultat och kassafléde fér andra &ndamdl,
slsom investeringar, férvarv och dvriga affarséndamal.

Det forekommer dven en réinterisk i koncernens leasingavtal. Mer-
parten av koncernens leasingskulder ar hanférliga till leasingavtal
rérande fastigheter, i dessa avtal ar réintekomponenten en effekt av
uppldsningen av diskonteringen, rantedndringar medfsr inga éndringar
av kassafldden for dessa avtal. Ovriga leasingavtal I8per med fast sller
rorlig ridnta under leasingkontraktets [8ptid. For de avtalvilka l6per
med rérlig rinta pdverkas framtida kassafldden av dndringar i den
rérliga rintan. En rénteférindring pd +/- 1 procentenhet fér den delen
av leasingskulden som Lldper med rérlig rinta bedéms medféraen
ovisentlig resultateffekt for koncernan.
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Kanslighetsanalys fér marknadsrisker

Kanslighetsanalysen for valutarisken visar koncernens kénslig-

het vid en ékning respektive minskning om 1% av SEK gentemot de
mest viisentliga valutorna. Fér transaktionsexponeringen visas hur
koncernens resultat fore skatt hade péverkats vid en forandring av
valutakursen. Fér omrikningsexponeringenvisas hur koncernens
resultat efter skatt samt eget kapital hade paverkats vid en féréndring
av valutakursen.

Kénslighetsanalysen for rdnteriskvisar koncernens kénslighet vid en
okning respektive minskning om 1 procentsnhst av marknadsrintan.
Réntekinsligheten baseras pd den effekt pA resultat efter skatt som
en férindring av marknadsréntan ger, bAde vad géller ranteintikter
och kostnader.

2021 211231 2020 201231
Effekt Effekt Effekt Effekt
pd  pleget pd  pleget
resultat  kapital  resultat kapital

Transaktionsexponering

NOK (+1 %) 168 345

EUR{+1 %) 678 404

USD (+1 %) 128 113

DKK (+1 %) -156 -9

NOK (-1 %) -168 -345

EUR (-1 %) -678 -404

USD (-1 %) -128 -113

DKK (-1 %) 15 9
Omrikningsexponering

NOK {(+1 %) 368 335
EUR {(+1 %) 1417 1495
USD (+1 %) 1 4
DKK (+1 %) -2 43
NOK (-1 %) -368 -335
EUR (-1 %) -1417 -1495
USD (-1 %) -1 4
DKK (-1 %) 2 -43
Réntaor

Finansiella intakter + 1% 0 0
Finansiella intikter -1 % 0 0
Finansiella kostnader +1 % -3 454 -3213
Finansiella kostnader -1 % 3 454 3213

Likviditets- och finansieringsrisk

Moad likviditetsrisk avses risken att koncernen fr problem med att
méta dess &tagande relaterade till koncernens finansiella skulder.
Med finansieringsrisk avses risken att koncernen inte kan uppbringa
tillrackligt med finansiering, sller dér finansiering endast kan upp-
bringas till fér koncernen egynnsamma villkor och kostnader.

Koncernsn kemmer éven i framtiden att beh&va finansiering, fréimst
for att refinansiera utestiende obligationsln och for att kunna
genomfdra framtida investeringar. S&véil behovet av finansiering som
mojlighsterna att tillgodose detta behov dri hog grad bercende av hur
verksamheten utvecklas. Finansiering kan framst erhillas genom olika
former av skuldférbindelser sller genom tillskott av kapital frin Bola-
gets aktiedgare. Under 2019 emitterade koncernan en 3,5-rig senior
icke-sikerstalld obligation om 300 MSEK under ett rambslopp om 500
MSEK. Obligationerna har en rérlig rinta sm STIBOR 3 manader +4,75
procent per &r och forfaller i mars 2023. Fér att hela ramen om 500
MSEK ska kunna nyttjas kravs att vissa prostationsrelaterads nyckel-
tal &r uppfyllda. Det finns slledes en risk att koncernen, nér sidant
behov uppstr, inte kommer att ha tillging till sddan finansiering till
villker som dr gynnsamma f&r kencernen och dess aktiségare.

Déarutdver finns det en refinansieringsrisk av utestdende skuld i mars
2023, som innebdr att nuvarande finansiering till sin helhst inte kan
ersittas, sller ersittas till villkor som &r egynnsamma fér koncernen
eller dess aktisdigare.

Bolagst arbetar efter en faststilld Finanspolicy och fér att begrinsa
risken och den skonomiska skadan att ZetaDisplay inte vid varje tid-
punkt kan finansiera koncernens verksamhst finns en likviditetsreserv
och principer kring dverskottslikviditst.

Finansieringsrisken pd kort sikt, dvs inom ett &r, hanteras med hjalp
av likviditetsreserven som utgérs av koncernens banktillgedshavands
och outnyttjade bekriftade checkriikningskrediter. Likviditetsreserven
féljs upp av finansavdelningen for att sikerstélla att denna uppfyller
de kommande 12 minadernas behov av rorelsekapital i enlighet med
budgeteller prognos.

P3 l&ng sikt tilldmpas principer for Sverskottslikviditet. Syftet med
principer fér dverskottslikviditet 4r att i mdjligaste min samordna
hanteringen av éverskottslikviditet inom koncernen, samt att uppné
bédsta méjliga finansnetto. | det fall det baddms skonomisk fordelaktigt
far éverskottslikviditet placeras for att méta ett ként finansierings-
behov. Placering fir endast géras i instrument som kan omséttas till
likvida medel vid varje given tidpunkt. Per 31 december 2021 hads
ZetaDisplay framst kontotillgodohavanden i svenska banksr med P-1
rating enligt Moodys, évrig placering ar gjord i utlindska banker med
liknandse kreditrating.

Léptidsfrdelning av kontraktsenliga betalningsitaganden relaterade
till koncernens och moderforetagets finansiella skulder presenteras i
tabellsn nedan. Beloppen i dessatabsller ar inte diskonterade viirden
och de innehdller i forekommande fall dven réntebetalningar vilket
innebdir att dessa belopp inte dr méjliga att stimma av mot de belopp
som redovisas i balansrékningarna. Réntebetalningar &r faststillda
utifran de férutsattningar som giiller p& balansdagen. Belopp i
utldndsk valuta dr omréknade till svenska kroner till balansdagens
valutakurser.

Koncernens l&neavtal innehaller inte ndgra sérskilda villkor som kan
madféra att betalningstidpunkten blir visentligen tidigare &n vad som
framgér av tabellerna.
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Koncernen

Skulder 211231 <3 mén 3-12 mén 1-54r Totalt
Skulder till kreditinstitut 5667 - - 5667
Obligationslan 3115 7650 306 743 317 508
Leasingsskuld 2 205 6617 9326 18 149
Skuld rérelseforvary 3193 - - 3193
Skuld tillaggskopeskilling - 18 899 9736 28635
Leverantdrsskulder 31480 - - 31480
Skulder 45660 33166 325805 404632
Skulder 201231 <3 mén 3-12 man 1-5&r Totalt
Skulder till kreditinstitut 3293 946 2032 6271
Obligationslan 3143 9407 315741 328 291
Lsasingsskuld 1688 4996 7182 13 866
Leverantdrsskulder 31480 - - 31480
Skulder 39604 15349 324955 379908
Moderbolaget

Skulder 211231 <3 mén 3-12 man 1-5&r Totalt
Obligationslan 31156 7650 306 743 317508
Leverantdrsskulder 9853 - - 9853
Skuld rérelseforvary 3193 - - 3193
Skuld tilliggskopeskilling - 18 899 9738 28 835
Skulder 16161 26549 316479 359189
Skulder 201231 <3 mln 3-12 man 1-5&r Totalt
Obligationslan 3563 10 688 317813 332 063
Leverantdrsskulder 12 830 - - 12830
Skulder hes koncernforetag - 18 944 - 18944
Skulder 16393 29632 317813 363837

Kredit- och motpartsrisk

Finansiell kreditrisk

Med finansiell kreditrisk avsos risken fér forluster i de fall en motpart till ett finansiellt instrument inte kan fullgdra sina
dtaganden. For det fall dessa motparter inte kan fullgéra sina taganden kan det fi en negativ effekt pd Koncernens finansislla
stiillning och resultat.

Koncernans exponering for kreditrisk &r huvudsakligen hanférlig till kundfordringar, avtalstillgdngar och likvida medel. Fér att
begrénsa kencernens kreditrisk i likvida medal placeras dessa frimst i svenska banker med P-1 rating enligt Moodys, dvriga pla-
ceringar &r gjorda i utléndska banker med liknande kreditrating. Forlustreserven fér likvida medel baseras pé aterstdende L6ptid
men da kreditrisken inte beddms ha 6kat sedan férsta redovisningstillfallet har ingen forvantad kreditférlust reserverats for.

Fér att begrinsa koncernens kreditrisk i kundfordringar och avtalstillgingar gérs en kreditbeddmning av varje ny kund.
Befintliga kunders utestdende fordringar foljs lépands och bolagst har goda rutiner for uppféljning av kundkreditlimiter och

férfallna kundfakturor.

Aldersanalys pa kundfordringar

Koncernen Moderbolagst

211231 201231 211231 201231

Ej férfallna 51192 37794 14357 12268
Férfall <30 dagar 8564 20411 1155 13 244
Férfall 30-90 dagar 1827 3372 229 1085
Férfall > 90 dagar 3071 4212 1345 2817
Summa 64 654 65789 17 086 29 384
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Den férenklade modellen anviinds for att berdkna de férvintade kreditfdrlusterna pd koncernens kundfordringar och avtals-
tillg3ngar, vilket innebdr att koncernen viirderar forlustreserven hénforlig till kundfordringarna och avtalstillgingar till ett
belopp som motsvarar de férvantade kreditfdrlusterna fér aterstiende L6ptid. Fér att berikna férvantade kreditfériuster har
kundferdringar och avtalstillgdngar grupperas baserat p kreditriskkaraktaristika och antal dagars dréjsmal. Avtalstillgdng-
arna ar hanférliga till &nnu sj fakturerat arbete och har i allt vidsentligt samma riskkaraktéristika som redan fakturerat arbete
for samma typ av kontrakt. Loptider for avtalstillgingar skiljer sig inte avseviart frn kundfordringar, dar tillgingarna omsitts
inom 3 manader.

De forvantade kreditforlustnivierna avseende avtalstillgdngar baserar sig p& kundernas betalningshistorik fér gngna
avtalsperioden tillsammans med férlusthisteriken for samma period. Det har inte identifierats ndgra visentliga férvantade
kreditfériuster avseande avtalstillgingar.

De forvintade kreditforlustniverna avseende kundfordringar baserar sig p& kundernas betalningshistorik for gngna avtals-
perioden tillsammans med forlusthistoriken fér samma period. De férvintade kreditférlusterna berdknas darfor utifran
tidigare hindelser med justering fér nuvarande forhillande och prognoser for framtida ekonomiska férutsattningar. Férand-
ringen i &rets reserv dr for att méta befarade kreditfdrluster har dkat till foljd av att kreditexponeringen har 6kat.

Férindring | férlustreserv under rikenskapsiret

Koncernen Moderbolagst
Fordndringar 1 reserven 2021 2020 2021 2020
Brutto 65618 67333 17235 29539
Reserv -964 -1544 -150 -1855
Summa 64 654 65 789 17 085 29 384

Koncernen Moderbolagst
Fordndringar 1 reserven 2021 2020 2021 2020
Ing8ende balans -1544 -689 -155 -92
Reglerade 964 136 158 2
Nya fordringar -513 -1085 -150 -85
Valuta 129 74 - -
Summa -964 -1544 -150 -155

Kundfordringarna dr spridda p4 ett stort antal kunder. Fér 2021 och 2020 stdr ingen kund fér en visentlig del av de totala
kundfordringarna. Kundfordringarna &r varken 2021 eller 2020 koncentrerade till ett specifikt geografiskt omride. Koncernen
bedémer att koncentrationsriskerna ér begrénsade. Koncernens maximala sxponering for kreditrisk bedéms motsvaras av
redovisade vérden p& kundfordringar och framgér av tabellen nedan.

Koncentration av koncernens kreditrisk per bokslutsdagen

211231 201231

Antal % av totala Antal % av totala

Belopp kunder antalet kunder Belopp kunder antalet kunder

Exponering < 500 TSEK 23925 886 971 20828 615 71
Exponering < 500 — 1000 TSEK 6273 " 19 7022 " 1,9
Exponering< 1001 - 10 000 TSEK 34 456 15 11 23296 8 11
Exponering > 10 000 TSEK o] 0 0,0 14 643 1 0,0
Skulder 64 654 912 100 65 789 635 100

Férvaltning av kapital
Bolagets definition av kapital ir att det utgérs av eget kapital och inldnat kapital.

Koncernens mél for forvaltning av kapital &r att séikerstilla koncernens férmaga att fortsétta sin verksamhet fér att generera
skiilig avkastning till aktiedigare och nytta till Svriga intressenter.
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NOT 41 - FORVARV AV DOTTERFORETAG
Farvarv 2021

NORDLAND systems GmbH

Den 4 mars 2021 forvirvade ZetaDisplay AB (publ) 100% av
aktiekapitalet i NORDLAND systems GmbH. Nordland dr en
ledands tysk integrator.

Genom férvirvet fir ZetaDisplay ett intride pé den tyska
marknaden och férvérvet ar stt viisentligt steg for
ZetaDisplay mot att nd sina finansiella mal.

Férvarvsrelaterade utgifter uppglrtill 2,8 MSEK och har
redovisats som 6vriga externa kostnader i resultatrakningen.

Redovisade belopp per forvarvstidpunkten for
foérvirvade nettotillgangar

Overford ersattning

TSEK NORDLAND systems GmbH
Likvida medsl 368676
Kvarstdende betalning 3060
Earn out 1{2022-05-31)* 18802
Earn out 2 {2023-05-31)* 9647
Total dverfdrd ersittning 68 185

*

Omvissa definierade prestationstrosklar uppnas under 2021 och 2022
kan en maximal tillaggskopeskilling om 2,8 MEUR utgé_Verkligt varde
vid forvarvstidpunkten for den totalt villkorade kopeskillingen har
bedomts uppga till 28,4 MSEK_

TSEK NORDLAND systems GmbH
Anliggningstillgangar Overford ersittning 68185
Immateriella tillgingar 26 Overvirde 67793
Materiella tillghngar 4871

Nyttjanderattstillgingar 3663 Nettokassaflode vid rorelseforvary

Omsittningstillgangar

Varulager 3783
Kundfordringar 8203
Ovriga fordringar 650
Likvida medel 2451
Langfristiga skulder

Gvriga rdntebirande skulder -156351

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder -4261
Ovriga kortfristiga skulder -3640
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 0
Identifierade tillgAngar och skulder, netto 392

Enligt den preliminéra férvirvsbalansrékningen uppgar
skillnaden mellan nettotillgdngarna i NORDLAND systems
GmbH och den éverférda ersittningen till 68,2 MSEK. Detta
dvervirde har prelimindrt allokerats till kundrelationer 18,7
MSEK, uppskjuten skatt 5,4 MSEK och goodwill 54,6 MSEK.
Kundrelationer baddms ha en nyttjandeperiod omtio &r.
Goodwill &r hanfdrlig till frvantad utveckling av framtida
marknader, intdktsékning och den samlade personalstyr-
kan i foretagst. Ingen del av goodwillen &r skatteméssigt
avdragsgill.

Betaining erlagts:

Kontant betald ersattning 36676
Minus: Férvarvade likvida medel -2 665
Nettokassaflode 34011

Fordelning av forvarvat overviarde:

Goodwill 54 565
Kundrelationer 18657
Uppskjuten skatt -5429
Summa dvervirde 67 793

Frvirvets paverkan pa koncernens resultat

Den férvirvade rorelsen bidrog med intakter pd 59,6 MSEK,
EBITDA om 4,0 MSEK, rorelseresultat p& 3,5 MSEK och
resultat efter skatt pa 3,1 MSEK fér parioden 4 mars till

31 december 2021.

Omférvirvet skett den 1 januari 2021 skulle koncernens
intikter uppgltt till 428,9 MSEK, EBITDA till 50,4 MSEK,
koncernens rérelseresultat till 14,7 MSEK och resultat efter
skatt till -6,8 MSEK.
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NOT 42 - LIKVIDA MEDEL

Koncernen 211231 201231
Virde Bokfort Virde Bokfért

ivaluta virde ivaluta virde

SEK 7225 7225 14 405 14 408
EUR 4772 48810 6693 67179
DKK 2428 3334 311 419
NOK 24353 24972 23048 21986
usD 1010 9131 2648 21682
Totalt 93472 125671
Moderbolag 211231 201231
Vérde Bokfort Virde Bokfért

Tvaluta virde ivaluta virde

SEK 3737 3737 10915 10918
EUR 1972 20164 3993 40065
DKK 2425 3334 311 419
NOK 22999 23583 21732 20828
usD 957 8652 2639 21577
Totalt 59471 93 804

NOT 43 - VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Verksamhetsdret 2022 har inletts i linje med forvéntningar. Vi noterar en hégre aktivitet hos savél befintliga
som potentiellt nya kunder. Foljdeffekterna av Coronapandemin kvarstar delvis genom fortsatt komponent-
brist samt langre leveranstider av hirdvara jamfort med fére Covid. Det osékra laget i omvérlden relaterat till
Ukrainakrisen beddms for narvarands ha bagréinsad p&verkan pd ZetaDisplay. | hdndelse av att krisen
eskalerar kan detta f& makroekenomiska féljder vilket dven kan komma att pdverka ZetaDisplay.

NOT 44 - FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till Arsstdmman forfogande stér féljande medel:

Balanserad vinst eller férlust SEK -25403 937
Gverkursfond SEK 187 849618
Arets vinst SEK 706 517
Summa SEK 161739164

Styrelsen féreslér att &rsstémman beslutar att:

Overkursfond SEK 187 849618
Balanserad vinst eller férlust SEK -26 110454
Summa 161 739 164
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Undertecknade forsikrar att koncern- och &rsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS, shdana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en
réttvisands bild av koncernens och mederbolagets stéllning och resultat, samt att férvaltningsberéttelsen
ger on rittvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och
resultat samt beskriver visentliga risker och osdkerhets- faktorer som moderbolagst och de férstag som

ingér i koncernen star infar.

Malmé den 21 april 2022

Per Mandorf Matthew Peacock
verkstillande direktdr styrelseordférands

VAr revisionsberittelse har limnats den 28 april 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi Patrik Larsson
Aukteriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig reviser

Michael Comish
styrelseledamot
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i ZetaDisplay AB (publ), org.nr 556603-4434

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfdrt en revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen for ZetaDisplay AB (publ) far 4r 2021 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 42-47. Bolagets drs-
redovisning och koncernredovisning ingdr pa sidorna 29-95 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlig-
het med drsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga av-
seenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning
per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och
kassafléde for aret enligt draredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och geren i allavisentliga avseenden rittvisande bild av kon-
cernens finansiella stillning per den 31 december 2021 och av
dess finansiella resultat och kassafldde for dret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards {IFRS), sdsom de antagits
av EU, och drsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 42-47. Férvaltningsberit-
telsen dr forenlig med Arsredovisningens och koncernredovis-
ningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrik-
ningen och rapport éver finansiell stillning for moderbolaget
och koncernen.

Vdra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen &r férenliga med innehdlleti den kom-
pletterande rapport som har Gverlamnats till moderbolagets
och koncernens styrelse i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ér oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, base-
rat pd var biasta kunskap och dvertygelse, inga férbjudna tjans-

ter som avses i revisorsfdrordningens (637/2014) artikel 5.1 har

tillhandahdllits det granskade bolaget eller, i forekommandefall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretaginom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och

dndamdlsenliga som grund for véra uttalanden.

Ovrig upplysning

Revisionen av drsredaovisningen och koncernredovisningen fér
rakenskapsaret 2020 har utférts aven annan revisor som
ldmnat en revisionsberdttelse daterad 6 april 2021 med omodi-
fierade uttalanden i Rapport om drsredovisningen och koncern-

redovisningen.

VAar revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade vdr revision genom att faststilla vasentlighetsniva
och beddma risken for visentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstal-
lande direktdren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar,
till exempel viktiga redovisningsméssiga uppskattningar som
har gjorts med utgdngspunkt frin antaganden och prognoser
om framtida handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksd beaktatrisken for att styrelsen och
verkstillande direktdren dsidositter den interna kontrollen,
och bland annat dvervigt om det finns beligg for systematiska
avvikelser som givit upphov till risk for visentliga felaktigheter
till foljd av oegentligheter.

Vianpassade vir revision fér att utfdra en indamdilsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rap-
porterna som helhet, med hiansyn tagen till koncernens struk-
tur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i
vilken koncernen verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddmning av visentlighet. En revision utformas fér att uppna
en rimlig grad av sikerhet om huruvida de finansiella rappor-
terna innehdller ndgra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter
kan uppsta till féljd av oegentligheter eller misstag. De betrak-
tas som visentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas pdverka de ekonomiska beslut som anviandarna fattar

med grund i de finansiella rapporterna.
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Baserat pd professionellt omdéme faststillde vi vissa kvanti-
tativa visentlighetstal, ddribland far denfinansiella rappor-
teringen som helhet. Med hjilp av dessa och kvalitativa dver-
viganden faststéllde vi revisionens inriktning och omfattning
och vira granskningsatgirders karaktir, tidpunkt och omfatt-
ning, samt att bedoma effekten av enskilda och sammantagna
felaktigheter pd de finansiella rapporterna som helhet.

REVISIONSBERATTELSE 97

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sirskilt betydelsefulla omriden fér revisionen ir de omrdden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla fér revisionen av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér den aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades
inom ramen fdr revisionen av, och i vért stéllningstagande till,
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
vi gdringa separata uttalanden om dessa omriden.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET
SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

Vardering av goodwill

Per 31 december 2021 uppgdr goodwill till 408 MSEK. Enligt
IFRS skall arlig nedskrivningsprévning ske. Detta nedskriv-
ningstest baseras pd bedémningar och antaganden som &r
komplexa och innehdller hog grad av visentliga beddmningar av
foretagsledningen. | not 23 framgér hur féretagsledningen gjort
sin beddmning. Det framgdr dven att inget nedskrivningsbehov
har identifierats baserat pa de antaganden som gjorts. Ned-
skrivningsprdvning sker fdr enskilda segment sdsom kassa-
genererande enheter.

I1var revision har vi tagit stallning till foretagsledningens
antaganden och beddmningar. Detta har exempelvis skett
genom analys av hur vil tidigare drs antaganden har uppnétts.
Analys har dven skett av eventuella justeringar som har gjorts
av antaganden frén tidigare ir som en fdljd av utvecklingen

av verksamheten samt externa faktorer. Vi har utmanat fére-
tagsledningen i de beddmningar som skett kring framtida
kassafldden samt den diskonteringsrianta som anvénts. Vi har
utfért egna kinslighetsanalyser fdr att testa sdkerhetsmargi-
nalerna. Vi har testat vilken pdverkan féréndringar i visentliga
antaganden sisom rdrelseresultatet och diskonteringsrdnta
far pd sikerhetsmarginalerna och utifrdn dessatester beddmt
risken for att ett nedskrivningsbehov skulle uppstd. Vi har aven
beddmt huruvida lamnade upplysningar ar andamdlsenliga.

Redovisning av intdkter i korrekt period
ZetaDisplay-koncernen har olika intdktsstrommar i form av
mjukvara i form av licenser, tjinster och hdrdvara. Koncernens
intéiktsredovisning dr komplex da den ér beroende av ledning-
ens beddmningar kopplat till ndr kontrollen av en vara eller
tjidnst har dverlimnats till kdparen samt i férekommande

fall beddmning av fardigstillandegrad i kundprojekt. | not 2
beskrivnings koncernens principer for intdktsredovisning, och i
noterna 4 och 5 redovisas intdkter fordelade p4d segment samt
intéikter fordelade pd de olika intidktsstrémmarna och ater-
stdende prestationsantaganden.

Ivar revision har vi tagit stallning till foretagsledningens
antagande och bedémningar. Det har bland annat skett genom
attvi granskat koncernens principer for intdktsredovisning

i enlighet med IFRS, vi har utvdrderat de processer och kon-
troller som ledningen satt upp fdr intiktsredovisning, vi har
analyserat intikter baserat pd de olika intdktsstrémmarna,
segment och pd kundnivd samt genom stickprov granskat
enskilda transaktioner l6pande under dret samt vid periodslut.
Vi har dven bedémt huruvida lamnade upplysningar ar inda-
mdlsenliga.

24.08.2023 kI 17:00

Brgnngysundregistrene

Side 114 av 121



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 981106431

98 REVISIONSBERATTELSE

Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information an drsredo-
visningen och koncernredovisningen och Aterfinns pd sidorna
1-27 samt 100-101. Det dr styrelsen och verkstillande direkto-
ren som har ansvaret for denna andra information.

VArt uttalande avseende drsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen dr det vrt ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och dverviga om informationen ivisentlig
utstrickning ar ofdrenlig med drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi dven den kun-
skap viidvrigtinhdmtat under revisionen samt beddmer om
informationen i dvrigt verkar innehélla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
héller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Viharingetatt rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprittas
och att de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS, sd som de
antagits av EU, och drsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som
de beddmer ar nddvindig for att upprétta en rsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller ndgra visentliga felak-

tigheter, vare sig dessa beror pd ocegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktdren for
beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nar sd ar tillampligt, om forhal-
landen som kan paverka fdrmagan att fortsitta verksamheten
och att anvianda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drifttillampas dock inte om styrelsen och verkstal-
lande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verk-
samheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra
ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mél ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
&rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag, och att limna en revisions-
beréttelse som innehdller vira uttalanden. Rimlig sdkerhet ar
en hog grad av sdkerhet, men 4dr ingen garanti fdr att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att uppticka en visentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvéiintas pdverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i rsredovisningen och koncern-
redovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av
drsredovisningen och koncernredovisningen finns pd Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning 4r en del av revisions-
berdttelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver vdr revision av rsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfdrt en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktdrens farvaltning for ZetaDisplay AB {publ) for ar
2021 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
mdter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet f&r riken-
skapsdret.

Grund for uttalanden

Vi har utfdrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhdllande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamaélsenliga som grund fér vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriaffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen
ar forsvarlig med hiansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stiéller p4 storleken
avmoderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stillning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation dr utformad sé
att bokfaringen, medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pd ett betryggande satt.
Den verkstillande direktdren ska skdta den lépande forvaltning-
en enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de dtgérder som dr nédvandiga fér att bolagets bokforing
ska fullgdras i dverensstimmelse med lag och for att medels-
farvaltningen ska skdtas pd ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddarmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhimta revisionsbevis
fér att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vésent-
ligt avseende:

- firetagit ndgon dtgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon far-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget

pd ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,

drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och dirmed vdrt uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget
arforenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka dtgirder eller forsummelser som
kan féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

REVISIONSBERATTELSE 99

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fdr revisionen av
forvaltningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning ir en del av revisionsberittelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-
porten pd sidorna 42—47 och for att den dr upprattad i enlighet
med drsredovisningslagen.

Vér granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vira
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 drsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag dr
forenliga med drsredovisningens och koncernredovisningens
évriga delar samt ér i dverensstdmmelse med drsredovis-
ningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB utsdgs till ZetaDisplay
AB {publ)s revisor av bolagsstdmman den 3 maj 2021 och har

varit bolagets revisor sedan 3 maj 2021.

Malmé den 28 april 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Larsson
AUKTORISERAD REVISOR

Eva Carisvi
AUKTORISERAD REVISOR
HUVUDANSVARIG REVISOR
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Matt som inte definieras enligt IFRS

ZetaDisplay presenterar vissa finansiella matt i de finansiella rapporterna som inte definieras enligt IFRS.
Bolaget anser att dessa mdtt ger virdefull kompletterande information till investerare di de maijliggdr
utvirdering av Bolagets prestation. eftersom inte alla féretag berdknar finansiella matt pd samma sitt,
ir dessa inte alltid jamférbara med métt som anviinds av andra féretag. Dessa finansiella matt ska déarfor
inte ses som en ersattning for mitt som definieras enligt IFRS.

ICKE IFRS-MATT

DEFINITION

MOTIVERING

ARR (Annual Recurring
Revenue)

Periodens sista minads SaaS-intékter
(repetitiva) omraknat till 12 ménader.

Nyckeltalet indikerar &terkommande intékter
under de kommande 12 manaderna baserat p&
intékter frdn befintliga kunder vid periodens
utgdng. Nyckeltalet dr vidare viisentligt for att
underlétta branschjamférelse.

Bruttomarginal

Nettoomséttning med avdrag for
kostnad fér Handelsvaror i relation till
Nettoomsittning.

Métt for att visa marginalen fére pAverkan av
kostnader shsom ovriga externa kostnader,
personalkostnader och avskrivningar.

EBITDA

Rérelseresultat exklusive av- och
nedskrivningar pd immateriella och
materiella anldggningstillgngar.

EBITDA anpassas till poster som piverkar
jamférbarheten och darfor anser bolaget att det
ar ett anviindbart nycksltal for att visa resultat
fran den lépande verksamheten.

EBITDA-marginal

EBITDA i relation till nettoomséttningen.

EBITDA-marginal anpassas till poster som
paverkar jimférbarheten och darfor anser bolaget
attdet ir ett anviindbart nyckeltal for att visa
resultat frin den L3pande verksamheten.

Nettoskuld Réntebarande skulder minskade med Matt fér att visa Bolagets skuldsattning.
rintebérande tillgdngar och likvida
medel.

Rorslseresultat Periedens resultat fére finansislla poster Rérelseresultatet dr ott relevant nyckeltal fér att

och skatt.

visa resultat frén den l6pande verksamheten.

Rérslsemarginal

Rérelseresultatst i relation till
nettoomsattningen.

Rérelsemarginalen ir ett relevant nyckeltal for
att kunna jamfdra rérelseresultatsts utveckling
mellan olika pericder.

SaaS-intikter (repetitiva)

Intéikter av &terkommande karaktir ssom
licens, support samt évriga avtalsintikter.

Ersétter begrappet kontrakterade tjnster fér
béttre branschjdmférelse. Mattet ar relevant for
attvisa pd hur stora intékterna ar av terkom-
mands karaktér och hur dessa nominellt férand-
ras mellan kvartalen samt utvecklas éver tid.

Soliditet

Eget kapital i relation till summa tillgdngar.

Bolaget anser att detta nyckeltal &r anvandbart,
och ett komplement till andra nyckeltal, for att
baddma majlighst till utdslning, att genomféra
strategiska investeringar samt att bedéma
Bolagets méjligheter att leva upp till finansislla
Ataganden.
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Annual Recurring Revenue

TSEK 2021 2020
SaaS-intdkter sista ménaden i kvartalet 15038 13 362
Multiplicerat med 12 ménader 12 12
ARR (Annual Recurring Revenue) 180 456 160 344

SaaS-Intékter (repetitiva)

TSEK 2021 2020
Licensintikter 144 907 133 489
Support och dvriga avtalstjénster 28228 21736
Totala SaaS-intékter 173135 155225

Bruttomarginal

TSEK 2021 2020
Nettoomséttning 420478 366 246
Summa intékter 420478 366 246
Rérelsens kostnader

Handelsvaror -162 283 -157 483
Bruttovinst 258195 208 763
Bruttomarginal (%) 61,4 570
EBITDA

TSEK 2021 2020
Rérelseresultat 14 463 3656
Avskrivningar 35654 34831
EBITDA 50117 38487
EBITDA-marginal (%) 11,9 10,5

Rorelsemarginal

TSEK 2021 2020
Nettoomsattning 420478 366 246
Rorelseresultat 14 483 3856
Rorelsemarginal (%) 3,4 1,0
Nettoskuld
TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Réntebérande tillgdngar inkl. likvida medel 93472 125671
Rintebédrande skulder -322 547 -316 281
Nettoskuld -229075 -190 609
Soliditet

2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital 257 084 236 862
Summa tillgngar 751421 685125
Solditiet (%) 34,2 34,6

Grafisk produktion: Grafix Konsult AB, Malmo.
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ZETA

DISPLAY

SVERIGE

ZetaDisplay AB (publ) (Head Office}
Héjdredergatan 21

212 38 Malmé

+46 402868 30
info@zetadisplay.com

ZetaDisplay Stockholm
Sturegatan 46

114 38 Stockholm
+468246330
info@zetadisplay.com

NORGE

ProntoTV AS
GrevWedels Plass @
0151 Qslo

+47 22 54 50 80
info@ prontotv.no
www.prontotv.ne

LiveQube AS
GrevWedels Plass 9
0161 Oslo

+47 240777 00
suppert@liveqube.no

Webpro AS
Stiklestadveien 1

7041 Trondheim

+47 73808396/ 89
firmapost@webpro.no

DANMARK

ZetaDisplay Danmark A/S
Jernbanegade 27

4000 Reskilde
+4553-536566
denmark®@zetadisplay.com

NEDERLANDERNA

ZetaDisplayB.V.

Saffierborch 24

5241 Rosmalen

+31736570903
netherlands@zetadisplay.com

ZetaDisplayB.V.

Westbaan 281-282

2841 MC Moordrecht
+31182616634
netherlands@zetadisplay.com

FINLAND

ZetaDisplay Finland OY
Taivaltie &

01610 Vantaa
+356820-779 7400
finland@zetadisplay.com

ZetaDisplay Lahti
Heinolan Vanhatie 25
16170 Lahti
+35820-7797400
finland@zetadisplay.com

TYSKLAND

NORDLAND systems GmbH
Kurt-Fischer-Strafie 23b,
D-22928 Ahrensburg

+49 4102 45 95 30
info@nordland-gmbh.de
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