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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 974526689

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP
Inntekter
Salg tjenester 8,15 755 685 786 645 748 307
Annen driftsinntekt 8,15 2994 628 1997 602
Sum inntekter 758 680 414 647 745 910
K ostnader
L gnnskostnad 79,10 222 964 983 218 420 296
Avskrivning pavarige driftsmidler 2 52 313 480 39 607 937
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 2 122 697 250
Annen driftskostnad 10,12. 360 704 701 353 862 252
13,15
Sum kostnader 758 680 414 611 890 485
Driftsresultat 0 35 855 425
Finansinntekter og finanskostnader
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 11,15 3369231
Annen renteinntekt 11 48 399 16 148
Annen finansinntekt 11 156 992 276 24 653 055
Sum finansinntekter 157 040 675 28 038 434
Rentekostnad til foretak i samme konsern 11,15 53235
Annen rentekostnad 11 2478173 223 976
Annen finanskostnad 11,13 193 629 625 17 843 895
Sum finanskostnader 196 161 033 18 067 871
Netto finans -39 120 358 9970 563
Ordineert resultat far skattekostnad -39 120 359 45 825 988
Skattekostnad 3 -8 446 063 10 853 149
Ordinaert resultat etter skattekostnad -30 674 294 34 972 838
Arsresultat -30 674 294 34 972 838
Arsresultat etter minoritetsinter esser -30 674 294 34 972 838
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Overfaringer og disponeringer

Konsernbidrag 43102 763
Overfaringer annen egenkapital -30 674 294 -8 129 924
Sum overferinger og disponeringer -30 674 294 34 972 838
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Dataprogrammer, lisenser o.l. 207 937 282 279842 170
Utsatt skattefordel 3 12 825 343 4059 484
Sum immaterielle eiendeler 220 762 625 283901 654
Varigedriftsmidler

Driftdlgsare 2 6 031 463 6 630 549
Sum varigedriftsmidler 6 031 463 6 630 549
Finansielle anleggsmidler

Fordringer 4 112 499 112521
Sum finansielle anleggsmidler 112 499 112521
Sum anleggsmidler 226 906 587 290 644 724
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 4 32316 745 691
Andre fordringer 4 159 189 689 17 146 671
Konsernfordringer 4,14 429 266 850 286 797 600
Sum fordringer 588 488 855 304 689 962
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 5 38 653 694 175185
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 38 653 694 175185
Sum omlgpsmidler 627 142 549 304 865 147
SUM EIENDELER 854 049 136 595 509 870
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 6,16 200 000 200 000
Annen innskutt egenkapital 16 2718 562 34528 535
Sum innskutt egenkapital 2 918 562 34728 535
Sum egenkapital 2918 562 34728 535
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 7 23190809 23128 966
Sum avsetninger for forpliktelser 23190 809 23128 966
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 100526 112

Sum annen langsiktig gjeld 100 526 112

Sum langsiktig gjeld 123716 921 23128 966
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 4 17 992 951 17 650 939
Betalbar skatt 525
Skyldig offentlige avgifter 4 17 827 056 16 124 532
Kortsiktig konserngjeld 4,14 338 440 092 67 656 479
Kortsiktig gjeld konsernkonto 4,14 233948 803 376 386 084
Annen kortsiktig gjeld 4 119 204 752 59833810
Sum kortsiktig gjeld 727 413 654 537 652 369
Sum gjeld 851130575 560 781 336
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 854 049 136 595 509 870
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ARSBERETNING 2020

Hurtigruten Pluss AS

EIERFORHOLD OG VIRKSOMHETENS ART
Hurtigruten Pluss AS er et 100 prosent eid datterselskap av Hurtigruten AS. Selskapet leverer
administrative tjenester til morselskapet Hurtigruten AS. Hovedkontor er i Storgata 70, Tromsa.

DRIFT
Virksomheten er lokalisert 1 Tromse.

Selskapets hovedvirksomhet er & levere administrative tjenester til morselskapet Hurtigruten
AS. Dette er blant annet stettefunksjoner som gkonomi, IKT, innkjep, drift, tekniske tjenester,
marked, kommunikasjon og PR, salg, juridisk bistand, HMS, kvalitet og personalbehandling.
Selskapets kjerneomrdde er i Norge og de fleste ansatte er lokalisert ved hovedkontoret i
Tromse og ved selskapets kontor 1 Oslo.

Hurtigruten Pluss AS er et viktig selskap for Hurtigruten konserns strategiske organisering og
har en langsiktig avtale med morselskapet Hurtigruten AS om levering av administrative
tjenester. Avtalen sikrer selskapet dekning for alle kostnader medgatt i utevelse av avtalen samt
tillegg for fortjeneste. I tillegg leverer Hurtigruten Pluss AS viktige IT og markedsforing
tjenester til andre selskaper i konsernet. Disse aktivitetene gir selskapet et solid
inntektsgrunnlag.

SENTRALE RISIKO- OG USIKKERHETSELEMENTER

Valutarisiko

Selskapet har betydelig tjenestekjap 1 flere valuta, og er siledes eksponert for valutarisiko.

De mest betydelige valutaene er euro (EUR), amerikanske dollar (USD), pund sterling (GBP)
og svenske kroner (SEK). Selskapet har sgkt & redusere valutarisikoen ved & avtale
administrasjonshonorar i de ulike valutaene selskapet er eksponert for.

Renterisiko
Selskapet har trekk i konsernkonto ordning til flytende rente. Det er ikke foretatt sikringer o.1
for & redusere renterisikoen.

Kredittrisiko og likviditetsrisiko

Selskapet er eksponert for kreditt og likviditetsrisiko. Det anses ikke & foreligge vesentlig
kredittrisiko, selv om det er vesentlig konsentrasjon rundt sclskapets hovedkunde som er
morselskapet Hurtigruten AS. Selskapets strategi er 4 ha tilstrekkelig kontanter eller
kredittmuligheter til & finansiere lopende drift og egenfinansiering av prosjekter.
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FORUTSETNING OM FORTSATT DRIFT
Styret bekrefter at arsregnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift.

FORSKNINGS- OG UTVIKLINGSAKTIVITETER
Selskapet har hatt forsknings- og utviklingsaktiviteter i forbindelse med store investeringer i
datasystemer med individuelle tilpasninger til bruk for morselskapet.

ARBEIDSMILJG

Styret mener arbeidsmiljeet i selskapet er tilfredsstillende. Det er ikke rapportert alvorlige
arbeidsuhell cller ulykker i 2020. Selskapet har etablert en omfattende og velfungerende
vernetjeneste med bred representasjon. Arbeidsmiljes og ordning med verneombud falges opp i
henhold til lov og forskrifter.

Selskapet hadde 239 ansatte pr. 31. desember 2020.

HELSE MILJ@ OG SIKKERHET

Hensynet til helse, miljo og sikkerhet har forste prioritet i Hurtigruten. Dette gjelder ogsa driften
i Hurtigruten Pluss AS. Skipene opererer i krevende farvann, og dette stiller ogsa strenge krav
til stattefunksjonenes kvalitet og fokus for a sikre god og sikker drift i Hurtigruten AS.

Hurtigruten Pluss AS skal til enhver tid drive sin virksomhet i samsvar med gjeldende
bestemmelser og regelverk. Selskapet bestreber seg pd 4 ha det samme sterke fokuset pa
sikkerhetsarbeid innenfor landvirksomheten som pé sjeen.

Gjennomsnittlig sykefravaer 1 2020 var 1,3 prosent (2019: 1,8 prosent). Hurtigruten Pluss AS
er [A bedrift. Inkluderende Arbeidsliv (IA) har som mél & redusere det totale sykefraveret, og
Hurtigrutens mal for 2021 er en ytterligere reduksjon bade for sjo- og landbasert virksomhet.
Selskapet vil fortsette det intensive arbeidet med & holde sykefraveeret s lavt som mulig.
Selskapet forurenser ikke det ytre miljo ut over det som er normalt i bransjen.

LIKESTILLING OG DISKRIMINERING

Selskapet har 239 ansatte, hvorav 43 prosent er kvinner og 57 prosent er menn. Styret bestir av
2 menn. Det er full likestilling mellom kjennene 1 selskapet. Det er etablert et opplarings- og
utviklingsprogram, hvor det er spesiell oppmerksomhet rundt utvikling av talenter. Fokus pa &
fa flere kvinner i ledende stillinger vil vare viktig i denne sammenheng.

Som del av Hurtigruten Group er Hurtigruten Pluss deltager i SHE indeksen. Denne maler hvor
godt et foretak presterer pd likestilling og kjennsbalanse. For 2020 ble Hurtigruten Group
rangert som nummer 48 av 98. Resultatet viser at gruppen gjor er relativt godt i likestilling,
men at det fortsatt er rom for forbedring, og satser pa en hayere rangering 1 2021.

Hurtigruten Pluss AS ensker 4 vaere en attraktiv arbeidsgiver for mennesker med forskjellig
bakgrunn, uavhengig av etnisk tilherighet, kjonn, religion og alder. Mangfold er en ansket og
positiv del av bedriftskulturen, noe som styrker selskapets evne til & operere under forskjellige
forhold og rammebetingelser.
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Selskapet har etiske retningslinjer som tilsier at det er strengt forbudt & drive noen form for
diskriminering.

RESULTAT, LIKVIDITET, INVESTERING OG FINANSIERING

Resultatregnskap

Selskapets arsresultat er 30,6 millioner kroner i underskudd, sammenlignet mot fjorirets
overskudd er altsd érets resultat 65 millioner kroner darligere enn aret for. Selskapet har
driftsinntekter pd 758 millioner kroner knyttet til salg av administrative tjenester til
morselskapet Hurtigruten AS, samt andre selskap i konsernet. Det er en gkning pd 110 millioner
sammenlignet med aret for. Driftskostnadene utgjer 758 millioner kroner og knytter seg til
administrative kostnader i driften (2019: 611 millioner kroner). Av dette utgjer 222 millioner
kroner personalkostnader (2019: 218 millioner kroner). Det er 1 2020 foretatt nedskrivning pa
en del av selskapets egenutviklede IKT-systemer. Bakgrunnen for nedskrivningen er at
selskapet ser at de aktuelle systemene ikke kan nyttiggjeres av selskapet eller konsernet i
fremover.

Netto kontantstrem

Selskapet har en positiv netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter som utgjorde 69,7
millioner kroner i 2020. I 2019 var den nette kontantstremmen fra driften negativ (61,8
millioner kroner). Endring fra fjoréret er i hovedsak knyttet til okning i leverandergjeld og
annen kortsiktig gjeld pa totalt 68,7 millioner kroner. Avviket mellom driftsresultat og netto
kontantstrem fra driften forklares hovedsakelig av endring i arbeidskapital og avskrivinger.

Netto negativ kontantstrem fra investeringsaktiviteter er 161 millioner kroner 1 2020
sammenlignet med netto negativ kontantstrom i 2019 pa 176 millioner. Investeringsaktivitetene
er forbundet med utvikling og individuell tilpasning av datasystemer som nevnt ovenfor.

Netto positiv kontantstrem fra finansieringsaktiviteter utgjorde 129 millioner kroner i 2020
sammenlignet med netto positiv kontantstrem fra finansaktiviteter 1 2019 pa 238 millioner.
Selskapet har i 2020 tatt opp langsiktig lan pa 130 millioner kroner.

Balanse og likviditet

Selskapets anleggsmidler pr. 31. desember 2020 var 227 millioner kroner (2019: 287 millioner
kroner). Ordinere anleggsmidler bestar av hovedsakelig av immaterielle eiendeler som intern
og ekstern utvikling/tilpasninger av IKT systemer og software.

Totale omlapsmidler pr. 31. desember 2020 var 627 millioner kroner (2019: 308 millioner
kroner). Likvide midler utgjorde 175 tusen kroner (2019: 175 tusen kroner). Endringen skyldes
renter pd bankinnskudd.

Selskapet hadde ved utgangen av desember 2020 en total langsiktig gjeld pd 123 millioner
kroner (2019: 23 millioner kroner). Selskapets langsiktige gjeld bestar av pensjonsforpliktelser
og banklan.

Den kortsiktige gjelden beloper seg til 727 millioner kroner pr. 31. desember 2020 (2019: 560
millioner kroner), endringen skyldes for det meste ekt gjeld til konsemnselskap og annen
kortsiktig gjeld.
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Selskapets egenkapital var pr. 31. desember 2020 pa 2,9 millioner kroner (2019: 35 millioner
kroner). Egenkapitalandelen var 0,3 prosent (2019: 5,8 prosent).

ARSRESULTAT OG DISPONERINGER
Selskapets har et overskudd pa 30 674 294 kroner for 2020. Styret foreslar at arets underskudd
dekkes av annen innskutt egenkapital.

Oslo, 24. juni 2021

I e g Mt

Daniel Skjeldam Torleif Ernstsen Ole-Marius Moe-Helgesen
Styrets leder Styremedlem Daglig leder
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 974526689

RESULTATREGNSKAP

NOK Note 2020 2019
Salgsinntekter 8,15 758 680414 647 745 910
Lennskostnad 7,9,10 (222 964983) (218 420 296)
Avskrivning p3 varige driftsmidler 2 {52 313 480) (39 607 937)
Nedskrivning p& varige driftsmidler 2 {122 697 250) -
Annen driftskastnad 10,12,13,15 {360 704 701) (353 862 252)
Driftsresultat - 35855 425
Finansinntekter 11,13 157 040675 28038434
Finanskostnader 11,13 {196 161 033) {18 067 871)
Netto fi ster (39 120 358) 9970 563
Resultat for skattekostnad (39 120 358) 45 825 988
Skattekostnad 3 {8 446 063) 10 853 149
Arsresultat {30 674 294) 34 972 838
Overfgring annen egenkapital {30 674 294) 34 972 838
Sum overf. og disponering {30 674 294) 34972 838
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 974526689

BALANSE PER 31.12.2020

31. desember

31. desember

NOK note 2020 2018
EIENDELER

ANLEGGSMIDLER

Immaterielle eiendeler

Dataprogrammer, lisenser ol. 2 207 937 282 279 842 170
Utsatt skattefordel 3 12 825343 4059 484
Sum immaterielle eiendeler 220 762 625 283 901 654
Varige driftsmidler

Driftslgsgre 2 6031463 6630549
Sum varige driftsmidler 6031463 6630 549
Finansielle anleggsmidler

Andre langsiktige fordringer 4 112 499 112521
Sum finansielle anleggsmidler 112 499 112521
SUM ANELGGSMIDLER 226 906 587 290644 723
OMLBPSMIDLER

Fordringer

Kundefordringer 4 32316 745 691
Fordringer pa konsernselskap 4,14 429 266 850 286 797 600
Andre kortsiktige fordringer 4 159 189 689 17 146 671
Sum fordringer 588 488 855 304 689 962
Bankinnskudd og kontanter 5 38 653 694 175 185
SUM OML@PSMIDLER 627 142 549 304 865 147
SUM EJIENDELER 854 049 136 595 509 870
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 974526689

EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL
Innskutt egenkapital

Selskapskapital 6,16 200 000 200 000
Annen innskutt egenkapital 16 2718 562 34 528 535
Sum innskutt egenkapital 2918 562 34728 535
Annen egenkapital 16 - -
SUM EGENKAPITAL 2918562 34728 535
LANGSIKTIG GIELD

Avsetning for forpliktelser

Pensjonsforpliktelser 7 23 190 809 23 128 966
Annen langsiktig gjeld

Annen langsiktig gjeld 100 526 112 -
SUM LANGSIKTIG GJELD 123 716 921 23 128 966
KORTSIKTIG GJELD

Leverandgrgjeld 4 17992 951 17 650939
Betalbar skatt - 525
Skyldig offentlige avgifter 4 17 827 056 16 124 532
Kortsiktig gjeld til konsernselskap 4,14 338 440092 67 656 479
Kortsiktig gjeld konsernkontoordning 4,14 233 948 803 376 386 084
Annen kortsiktig gjeld 4 119 204 752 59 833 810
SUM KORTSIKTIG GJELD 727 413 654 537 652 369
SUM GJELD 851 130575 560 781 335
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 854 049 136 595 509 870

Oslo, 24.06.2021

Styrets leder Styremedlem

Daniel Skjeldam Torleif Ernstsen

Ole-Marius Moe-Helgesen

Daglig leder
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 974526689

KONTANTSTREMOPPSTILLING

Note 2020 2019
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Ordinzert resultat for skatt (39 120 358) 45825 988
Periodens betalte skatt - -
Andre tidsavgrensninger
Gevinsttap ved salg av varige driftsmidler og aksjer - -
Justeringer for: - -
Avskrivninger og nedskrivninger 2 177 385 822 39 607 937
(Agioydisagic urealisert 2056115 (10 008 783)
Netto rentekostnader 1 2678010 1227213
Forskjellen mellom kostnadsfert pensjon og innbetaling {1 394 156) (696 166)
Endring i arbeidskapital:
Endring i kundefordringer og andre fordringer {139 038 892) (150 908 434)
Endring i leverandgrgjeld og annen kortsiktig gjeld 68 710 986 14 398 848
Kontantstremmer fra driften 71277 526 (60 553 397)
Betalte renter {1521 010) (1227 213)
Netto kontantstremmer fra driften 69 756 516 (61 780 610)
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Investering i varige driftsmidler 2 {105 777 358) (131991 121)
Utbetalt konsembidrag (55 259 952) (44 497 882)
Endring i andre investeringer og langsiktige fordringer 4 22 25 479
Endring i bundne midler - -
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviter {161 037 288) (176 463 525)
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Endring i konsemkontoordning 14 {142 437 280) 238 245 549
Opptak lan 128 830 000 -
Netto innbetaling tilskuddsordning 143 366 561 -
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 129 759 281 238 245 549
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 38 478 509 1414
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter 01.01 175 185 173771
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter 31.12 6 38 653 694 175185
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HURTIGRUTEN PLUSS AS

GENERELL INFORMASJON

Hurtigruten Pluss AS er heleid datterselskap av Hurtigruten AS. Morselskapet har hovedkontor i Tromsg. Silk Topco
AS er konsernspiss for konsemet. Konsemregnskap kan innhentes fra Brenngysunds regnskapsregister.
Hurtigruten Pluss AS leverer administrative tjenester til morselskapet.

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.
Regnskapsprinsippene under er lagt til grunn ved utarbeidelsen av arsregnskapet 2020 samt ved utarbeidelsen
av sammenligningstallene.

Selskapsregnskapet ble vedtatt av selskapets styre 24.06.2021.

SAMMENDRAG AV REGNSKAPSPRINSIPPENE

{a) Omregning av utenlandsk valuta
{1) Funksjonell valuta og presentasjonsvaluta

Regnskapet presenteres i norske kroner (NOK) som bade er den funksjonelle valutaen til morselskapet og
presentasjonsvalutaen til konsemet.

(2) Transaksjoner og balanseposter

Transaksjoner i utenlandsk valuta regnes om til den funksjonelle valutaen ved bruk av transaksjonskursen. Det
foretas resultatfgring av realiserte valutagevinster og -tap som oppstar ved betaling/oppgjer samt omregning av
pengeposter (eiendeler og gjeld) i utenlandsk valuta pa balansedagen. Valutagevinster og -tap knyttet til
inntektsstrammer presenteres under annen driftsinntekt. Valutagevinster og -tap knyttet til driftskostnader
presenteres under andre driftskostnader. Valutagevinster og -tap knyttet til 1an og kontanter presenteres som
finansinntekter/ finanskostnader.

(b) Varige driftsmidler

Varige driftsmidler bestar i hovedsak av driftslespre som kontormaskiner og inventar. Varige driftsmidler
regnskapsfares til anskaffelseskost, med fradrag for avskrivninger. Anskaffelseskost inkluderer kostnader direkte
knyttet til anskaffelsen av driftsmidlet.

Pafelgende utgifter legges til driftsmidlenes balansefarte verdi eller balansefares separat, nar det er sannsynlig at
fremtidige skonomiske fordeler tilknyttet utgiften vil tilflyte selskapet, og utgiften kan males palitelig. Balansefart
belap knyttet til utskiftede deler resultatfares. @vrige reparasjons- og vedlikeholdskostnader fares over resultatet i
den perioden utgiftene padras.

Driftslpsare avskrives lineasrt over 3-8 ar.

Driftsmidlenes utnyttbare levetid, samt restverdi, vurderes pa hver balansedag og endres hvis ngdvendig. Nar deler
av driftsmidlene (komponenter) har forskjellig utnyttbar levetid regnskapsferes driftsmidlene i ulike komponenter og
avskrives over den enkelte komponents utnyttbare levetid. Nar balansefart verdi pa et driftsmiddel er hayere enn

estimert gjenvinnbart belgp, skrives verdien ned til gjenvinnbart belap.

Gevinst og tap ved avgang resultatferes, og utgjer forskjellen mellom salgspris og balansefart verdi.

{c) Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler som anskaffes eller utvikles/ tilpasses internt, fares i balansen til anskaffelseskost, fratrukket
akkumulerte avskrivninger og tap ved verdifall.
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Senere utgifter vedrarende balansefgrte immaterielle eiendeler balansefgres bare nar de sker de fremftidige
skonomiske fordeler relatert til denne eiendelen. Alle andre utgifter kostnadsfares i den perioden de palgper.

Aktiverte immaterielle eiendeler avskrives linesert over 3-8 ar.

{d) Finansielle eiendeler

Utlan og fordringer

Utlan og fordringer er ikke-derivate finansielle eiendeler med fastsatte betalinger som ikke omsettes i et aktivt
marked. De klassifiseres som omlgpsmidler, med mindre de forfaller mer enn 12 maneder etter balansedagen. | s&
fall klassifiseres de som anleggsmidler. Utlan og fordringer klassifiseres som "andre fordringer” i balansen.

{e) Kundefordringer

Kundefordringer oppstar ved omsetning av varer eller tjenester som er innenfor den ordinzsre driftssyklusen.
Dersom oppgjer forventes innen ett ar eller mindre {eller i den ordinzere driftssyklusen dersom lenger), klassifiseres
fordringene som omlgpsmidler. Dersom dette ikke er tilfelle, klassifiseres fordringene som anleggsmidler.

Kundefordringer males til virkelig verdi ved ferste gangs balansefpring. Ved senere maling vurderes
kundefordringer til amortisert kost ved bruk av effektiv rente metoden, fratrukket avsetning for inntruffet tap.
Avsetning for tap regnskapsfares nar det foreligger objektive indikatorer pa at selskapet ikke vil motta oppgjer i
samsvar med opprinnelige betingelser. Vesentlige skonomiske problemer hos kunden, sannsynligheten for at
kunden vil ga konkurs eller giennomga skonomisk restrukturering og utsettelser og mangler ved betalinger ansees
som indikatorer p& at kundefordringer ma nedskrives. Avsetningen utgjer forskjellen mellom palydende og
gjenvinnbart belap, som er naverdien av forventede kontantstreammer, diskontert med opprinnelig effektiv rente.
Bokfart verdi av kundefordringene reduseres ved bruk av en avsetningskonto, endringer i avsetningen resultatferes
som andre driftskostnader. Nar en kundefordring er tapt, blir den fart mot avsetningskontoen for tap pa fordringer.
Eventuelle senere innbetalinger p2 tidligere tapsferte fordringer resultatferes som andre driftskostnader. Det vises
for gvrig til note 3.

{f) Kontanter og kontantekvivalenter

Kontanter og kontantekvivalenter bestar av kontanter og bankinnskudd. Kontanter og kontantekvivalenter er ulikt
definert i balanse og kontantstremspresentasjonen. Bundne midler inngar i balansepresentasjonen men ikke i
kontantstremspresentasjonen.

(g) Aksjekapital og overkurs

Ordinasre aksjer klassifiseres som egenkapital.

(h) Leverandorgjeld

Leverandargjeld er forpliktelser til & betale for varer eller tienester som er levert fra leverandarene til den ordinasre
driften. Leverandgrgjeld er klassifisert som kortsiktig dersom den forfaller innen ett ar eller kortere (eller i den
ordinaere driftssyklusen dersom lenger). Dersom dette ikke er tilfelle, klassifiseres det som langsiktig.

Leverandargjeld males til virkelig verdi ved farste gangs balansefaring. Ved senere maling vurderes leverandargjeld
til amortisert kost fastsatt ved bruk av effektiv rente metoden.

(i) Lan
Lan regnskapsferes til virkelig verdi nar utbetaling av lanet finner sted, med fradrag for transaksjonskostnader. |

etterfalgende perioder regnskapsfares lan til amortisert kost beregnet ved bruk av effektiv rente. Forskjellen mellom
det utbetalte lanebelapet (fratrukket ransaksjonskostnader) og innl@sningsverdien resultatferes over lanets lppetid.
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{j) Betalbar og utsatt skatt

Skattekostnaden for en periode bestar av betalbar skatt og utsatt skatt. Skatt blir resultatfart, bortsett fra nar den
relaterer seg til poster som er fart mot utvidet resultat eller direkte mot egenkapitalen. Hvis det er tilfelle, blir ogsa
skatten fart mot utvidet resultat eller direkte mot egenkapitalen.

Betalbar skatt for periode er beregnet i samsvar med de skattemessige lover og regler som er vedtatt, eller i
hovedsak vedtatt av skattemyndighetene pa balansedagen.

Det er beregnet utsatt skatt pa alle midlertidige forskjeller mellom skattemessige og regnskapsmessige verdier pa
eiendeler og gjeld, ved bruk av gjeldsmetoden. Dersom utsatt skatt oppstar ved ferste gangs balansefering av en
gjeld eller eiendel i en transaksjon, som ikke er en foretaksintegrasjon, og som pa transaksjonstidspunktet verken
pavirker regnskaps- eller skattemessig resultat, blir den ikke balansefart. Utsatt skatt fastsettes ved bruk av
skattesatser og skattelover som er vedtatt eller i det alt vesentlige er vedtatt pa balansedagen, og som antas a
skulle benyttes nar den utsatte skattefordelen realiseres eller nar den utsatte skatten gjeres opp.

Utsatt skattefordel balanseferes i den grad det er sannsynlig at fremtidig skattepliktig inntekt vil foreligge der de
skattereduserende midlertidige forskjellene kan utnyttes.

Utsatt skattefordel og utsatt skatt skal motregnes dersom det er en juridisk handhevbar rett til & motregne eiendeler
ved betalbar skatt mot forpliktelser ved betalbar skatt, og utsatt skattefordel og utsatt skatt gjelder inntektsskatt som
ilegges av samme skattemyndighet.

(k) Pensjonsforpliktelser, bonusordninger og andre kompensasjonsordninger overfor ansatte

(1) Pensjonsforpliktelser
Selskapet har bade innskudds og ytelsesordninger.

Den balansefarte forpliktelsen knyttet til ytelsesplaner er naverdien av de definerte ytelsene pa balansedatoen
justert for virkelig verdi av pensjonsmidlene. Pensjonsforpliktelsen beregnes arlig av en uavhengig aktuar ved bruk
av en lineser opptjeningsmetode. Naverdien av de definerte ytelsene bestemmes ved a diskontere estimerte
fremtidige utbetalinger med renten pa en obligasjon utstedt av et selskap med hay kredittverdighet i den samme
valuta som ytelsene vil bli betalt og med en Igpetid som er tilnaarmet den samme som Igpetiden for den relaterte
pensjonsforpliktelsen, altemativt en statsobligasjonsrente dersom slike renter ikke finnes. Hurtigruten Pluss AS
benytter foretaksobligasjon med fortrinnsrett {OMF).

Estimatavvik som skyldes ny informasjon eller endringer i de aktuarmessige forutsetningene blir tillagt eller belastet
egenkapitalen i oppstillingen over utvidet resultat i den perioden de oppstar.

Endringer i pensjonsplanens ytelser kostnadsfares eller inntektsferes lapende i resultatregnskapet.

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til privat administrerte forsikringsplaner. Innskuddene
regnskapsferes som Ignnskostnad nar de palaper. Selskapet har ingen ytterligere betalingsforpliktelser etter at
innskuddene er blitt betalt. Den fremtidige pensjonen vil avhenge av sterrelsen pa tilskuddet og den arige
avkastningen pa pensjonssparingen.

Ved beregning av pensjonsforpliktelsene er det tatt hensyn til den arbeidsgiveravgift som selskapet méa betale ved
utbetaling av direkte pensjoner og ved innbetaling av premier til fondsbaserte ordninger.

{2) Sluttvederlag

Sluttvederlag blir betalt nar ansettelsesforhold avsluttes av selskapet far det nomale tidspunktet for pensjonering
eller nar en ansatt frivillig aksepterer a slutte mot et slikt vederlag. Selskapet regnskapsfarer sluttvederlag nar det
beviselig er forpliktet til enten & avslutte arbeidsforholdet til dagens arbeidstakere i henhold til en formell, detaljert
plan som selskapet ikke kan trekke tilbake, eller il a gi sluttvederlag som fglge av et tilbud som er gitt for & oppfordre
til frivillig avgang. Sluttvederlag som forfaller mer en 12 maneder etter balansedagen diskonteres til naverdi.

(3) Overskuddsdeling og bonusplaner

Selskapet regnskapsfarer en forpliktelse og en kostnad for bonuser og overskuddsdeling basert pa en beregning
som tar utgangspunkt i resultatet til Hurtigruten konsemet etter visse justeringer. Selskapet regnskapsfarer en
avsetning der det foreligger kontraktsmessige forpliktelser eller der det foreligger en tidligere praksis som skaper
en selvpalagt forpliktelse.
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{) Avsetninger

Avsetninger males til naverdien av forventede utbetalinger for & innfri forpliktelsen. Det benyttes en
diskonteringssats for skatt som reflekterer navasrende markedssituasjon og risiko spesifikk for forpliktelsen.
@kningen i forpliktelsen som fglge av endret tidsverdi feres som rentekostnad.

{m) Inntektsforing

Inntekter ved salg tjenester vurderes til virkelig verdi, netto etter fradrag for merverdiavgift, rabatter og avslag.
Salg resultatferes nar inntekten kan males palitelig, det er sannsynlig at de pkonomiske fordelene knyttet til
transaksjonen vil tilflyte selskapet.

Inntekter resultatferes som falger:

(1) Salg av tjenester
Salg av tienester resultatfgres i den perioden tjenesten utfares og/eller leveres.

{2) Renteinntekter

Renteinntekter resultatferes i henhold til effektiv rente. Ved nedskrivning av 1an og fordringer, reduseres fordringens
balansefarte verdi til gjenvinnbart belap. Gjenvinnbart belap er estimert fremtidig kontantstrem diskontert med
opprinnelig effektive rente. Etter nedskrivning resultatferes renteinntekter basert pa opprinnelig effektiv rentesats.

{n) Leieavtaler

Leieavtaler der det vesentligste av risiko og avkastning knyttet til eierskap fortsatt ligger hos utleier, klassifiseres
som operasjonelle leieavtaler (med fradrag for eventuelle gkonomiske insentiver fra utleier). Leiebetaling ved
operasjonelle avtaler kostnadsfares linezert over leieperioden.

{o) Estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler
og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen under utarbeidelsen av arsregnskapet i henhold til
god regnskapsskikk.

VIKTIGE REGNSKAPSESTIMATER OG SKJONNSMESSIGE VURDERINGER

Estimater og skisnnsmessige vurderinger evalueres lapende og er basert pa historisk erfaring og andre faktorer,
inklusive forventninger om fremtidige hendelser som anses & vasre sannsynlige under navserende omstendigheter.

Viktige regnskapsestimater og antakelser/forutsetninger, herunder skjgannsmessige vurderinger
ved anvendelse av enhetens regnskapsprinsipper

Selskapet utarbeider estimater og gjer antakelserfforutsetninger knyttet til fremtiden. De regnskapsestimater som
folger av dette vil per definisjon sjelden veere fullt ut i samsvar med det endelige utfall. Estimater og
antakelserfforutsetninger som representerer en betydelig risiko for vesentlige endringer i balansefart verdi pa
eiendeler og gjeld i lzpet av neste regnskapsar, draftes nedenfor.

(1) Pensjonsforutsetninger

Naverdi av pensjonsforpliktelsene avhenger av fastsettelse av gkonomiske og demografiske forutsetninger. En
sentral forutsetning ved beregning av forpliktelsene er diskonteringsrenten. Diskonteringsrenten er fastsatt med
utgangspunkt i renten pa foretaksobligasjon med fortrinnsrett (OMF}, med et tillegg for & hensynta relevant lapetid
for forpliktelsene.

Andre grunnleggende forutsetninger for pensjonsforpliktelser er arlig lannsvekst, arlig regulering av pensjoner, og
forventet G-regulering. Det vises til note 8 pensjoner for ytterligere informasjon.
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2 VARIGE DRIFTSMIDLER OG IMMATERIELLE EIENDELER

Drifts- Immaterielle

lespre eiendeler Sum
Balansefert verdi 1.januar 2019 8 667 855 185 421 681 194 089 536
Tilgang 451 549 131539 572 131991121
Avgang - -
Arets avskrivninger (2488 854) (37 119 083) (39 607 937)
Arets nedskrivninger - - -
Balansefort verdi 31. desember 2019 6 630 549 279 842 170 286 472 719
Pr. 31 desember 2019
Anskaffelseskost 16 312 922 590 367 168 606 680 090
Akkumulerte avskrivninger 31. des (9 682 373} (306 031 334) (315713 707)
Akkumulerte nedskrivhinger 31. des - {4 493 663) (4 493 663)
Balansefert verdi 31. desember 2019 6 630 549 279 842170 286 472719
Balansefort verdi 1.januar 2020 6 630 549 279842170 286 472 719
Tilgang 979 432 104 797 926 105 777 358
Avgang {2375 092) (2 375 092)
Arets avskrivninger (1578 517} (50 734 963) (52 313 480)
Arets nedskrivninger - {122 697 250) (122 697 250)
Balansefert verdi 31. desember 2020 6 031 463 208 832 7N 214 864 254
Pr. 31 desember 2020
Anskaffelseskost 17 292 354 691 447 559 708 739 913
Akkumulerte avskrivninger 31. des (11 260 890} (355423 854) (366 684 744)
Akkumulerte nedskrivninger 31. des - {127 190 913) (127 190 913)
Balansefort verdi 31. desember 2019 6 031 464 208 832 791 214 864 255
Forventet skonomisk levetid 3-8ar 3-8ar

Immaterielle eiendeler bestar av intern og ekstern utviklingftilpasninger av IKT systemer og software.

Det er i lapet av 2020 foretatt nedskrivninger pa en del av selskapets egenutviklede IKT systemer og software pa til sammen
122,6 millioner kroner. Bakgrunnen til nedskrivningen er at hverken selskapet eller konsernet ikke kan nyttigjgre seg av disse

systemene i fremtiden.
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3 SKATT

Arets skattekostnad fordeler seg pa: 2020 2019
Betaltbar skatt -525 525
Skatt av konsernbidrag - 12 157 189
Endring utsatt skattefordelf utsatt skatt (8 765 858) (1458 382)
Utsatt skatt knyttet til feringer mot egenkapital inkludert i endring utsatt skattefordel 320 320 153 817

Sum ordinaer kostnad (8 446 063) 10 853 149

Beregning av arets skattegrunnlag:

Resultat for skattekosinad -39 120 358 45 825 988
Permanente forskjeller 729 162 3 508 505
Permanente forskjeller knyttet til egenkapitalferinger -1 455 998 -696 166
Ytet kensernbidrag - -55 259 952
Endring i midlertidige forskjeller som pévirker betalbar skatt 224 989 6 626 010
Arets skattegrunnlag -39 622 204 2385

Oversikt over midlertidige forskjeller:

Omlgpsmidler - -

Anleggsmidler 3538 616 4 676 762
Andre forskjeller n 975 000 -
Pensjonforpliktelser {23 190 809) {23 128 966)
Fremferbart underskudd {39 619 820) -
Grunnlag ikke balansefert utsatt skattefordel - -
Sum (58 297 013) (18 452 204)
Utsatt skatl/ utsatt skattefordel beregnet til (12 825 343) {4 059 484)
Anvendt skattesats 22% 22%

Avstemming av arets skattekostnad:

Resultat far skatt (39 120 358) 45 825 988
Beregnet skattekostnad pa érets resultat 22 % (8 606 479) 10 081 717
Endring av skattekostnaden pé grunn av:

- ikke skattemessig fradragsberetligede kostnader 160 416 771431
Sum skattekostnad (8 446 062) 10 853 149
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4 FORDRINGER OG GJELD

2020 2019
Kortsiktige fordringer
Fordring pa konsernselskap 429 266 850 286 797 600
Kundefordringer 32316 745 691
Andre kortsiktige fordringer 159 189 689 17 146 671
Sum 588 488 855 304 689 962
Fordringer med forfall senere enn ett ar
Andre langsiktige fordringer 112 499 112 521
Sum 112 499 112 521
Kortsiktig gjeld 2020 2019
Leverandergjeld 17 992 951 17 650 939
Betalbar skatt - 525
Skyldig offentlige avgifter 17 827 056 16 124 532
Annen kortsiktig gjeld 119 204 752 59 833 810
Gjeld i konsernkontoordning 233 948 803 376 386 084
Gjeld til konsemselskap 338 440 092 67 656 479
Sum 727 413 654 537 652 369
Langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 ar

2020 2019

Hurtigruten Pluss AS er garantist under morselskapet Hurtigruten Group AS laneopptak pa til
sammen 845 millioner euro. Som garantist er konsernmellomvasrende fordringer og bankkonti stilt

som sikkerhet.

Pansatte eiendeler 2020 2019
Fordring pa konsernselskap 429 266 850 286 797 600
Kortsiktige fordringer i konsernkontoordning - -

Bank konti 175619 175185
Sum pansatte eiendeler 429 442 469 286 972 785
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5 BETALINGSMIDLER

2020 2019
Kontanter og bankinnskudd 175619 175 185
Kontanter og bankinnskudd (bundet}) 38 478 075 -
Betalingsmidler i balansen 38 653 694 175 185
1 kontantstremoppstillingen emfatter kontanter cg kontantekvivalenter:

2020 2019
Kontanter og bankinnskudd 175619 175 185
Bundne bankinnskudd 38 478 075 -
Kontanter og kentantekvivalenter i kontantstrem 38 653 694 175 185

Hurtigruten Pluss AS inngar i Hurtigruten konsemets konsermkontoordning. Hurtigruten AS er i henhold til

avtalen konsernkontoinnehaver og #vrige konsemselskaper er underkontoinnehavere eller deltakere.
Bankinnskudd og trekk pa bankkonti inkludert i konsermkonto er klassifisert som fordring eller gjeld til

konsemselskap. Det vises til note 14 for videre informasjon. Bundne midler inngar ikke i konsernkontosystemet
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6 INNSKUTT EGENKAPITAL
Aksjekapitalen pa kr. 200 000 bestar av 200 aksjer a kr. 1000. Alle aksjer har like rettigheter

Selskapets aksjonaerer pr. 31.12.2020

Aksjer Eierandel Stemmeandel
Hurtigruten AS 200 100 % 100 %
Totalt antall aksjer 200 100 % 100 %
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7 PENSJON

Selskapet har pensjonsordninger som gir rett til definerte fremtidige ytelser. 1. mai 2011 ble selskapets ansatte
overfart til en innskuddsbasert {jenestepensjonsordning. Ordningen omfatter 239 ansatte i selskapet.

De eksisterende sikrede ytelsesbaserte ordningene er lukkede ordninger med pensjonister.

Forpliktelsen i de ytelsesbaserte ordningene er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsar, lgnnsniva ved
oppnadd pensjonsalder og starrelsen pa ytelsene fra folketrygden. Forpliktelsene er dekket gjennom
forsikringsselskap.

Selskapet har ogsa usikrede individuelle ordninger over drift.

Ny lov om AFP, vedtatt av Stortinget i februar 2010, medfarte opplasning og inntektsfaring av avsetninger til
gammel AFP ordning. Den gamle AFP ordningen er faset uti 2015 . Den nye AFP ordningen anses
regnskapsmessig & vasre en ytelsesbasert flerforetaksordning, men den regnskapsfares som en
innskuddsordning. Dette eri tréd med Finanansdepartementets konklusjon angaende ny AFP som ble publisert i
forbindelse med fremleggelsen av statsbudsijettet 14.oktober 2013. Premien for ny AFP ligger pa 2,5% i 2020.

Pkoncemiske forutsetninger:

2020 2019
Diskonteringsrente 1,70 % 2,30 %
Forventet avkastning p& fondsmidler 1,70 % 2,30 %
Forventet arlig lennsregulering 2,25 % 2,25 %
Forventet arlig G-regulering 2,00 % 2,00 %
Tabellverk benyttet for beregning av forpliktelse K2013 BE K2013 BE
Tabellverk benyttet som forutsetning for ufaerhet IR02 IR02

De aktuarmessige forutsetningene er basert pa vanlige benyttede forutsetninger innen forsikring nar det gjelder
demografiske faktorer og avgang.

Gjennomsnittlig forventet tjenestetid frem til
pensjonsalder 0ar 0ar

Arets pensjonskostnad fremkommer slik:

2020 2019
Naverdi av arets pensjonsopptjening - -
Innskuddsbhaserte ordninger 13 188 912 13375337
Rentekostnad/{-inntekt) av palapte pensjonsforpliktelser 531 843 599 335
Opphgr ordninger - -
Arbeidsgiveravgift 1663 732 1650 001
Pensjonskostnad 15 384 486 15624 673
Aktuarmessige gevinster/tap resultatfart over gvrige resultatelementer (far
skattekostnad) (1455 998) (696 166)
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Spesifikasjon av netto pensjonsforhold:

2020 2019
Naverdi av opptjente pensjonsforpliktelser pr. 31. desember
for ytelsesplaner i fondsbaserte ordninger 32635744 33 566 834
Estimert verdi av pensjonsmidlene pr. 31. desember 30972759 32041454
Naverdi av pensjonsforpliktelser over drift 21 527 826 21 603 590
Netto pensjonsforpliktelse 23 1950 809 23 128 966
Netto pensjonsforhold er klassifisert som felger i balansen:

2020 2019
Pensjonsforpliktelser 23 190 809 23 128 966
Endring i balansefert pensjonsforpliktelse: 2020 2019
Balansefart verdi 1. januar 55170 423 57 964 792
Naverdi arets pensjonsopptjening - -
Rentekostnad 1231 247 1460 639
Virkning av rekalkulering:
Endringer i finansielle forutsetninger 2 089 517 189 495
Endringer i demografiske forutsetninger - -
Erfaringsavvik - -
Opphar pensjonsordninger (planendringer) - -
Utbetalte pensjoner (4270 941) (4 381 666}
Endring arbeidsgiveravgift netto forpliktelse (56 676) (62 837}
Balansefgrt verdi 31. desember 54 163 571 55170 423
Endring i pensjonsmidlenes virkelige verdi: 2020 2019
Balansefart verdi 1. januar 32 041 454 34 164 876
Forventet avkastning p& pensjonsmidlene 624 415 776797
Bidrag fra arbeidsgiver 401 956 445 650
Faktisk avkastning midler ift. resultatfart renteinntekt 633 519 (506 670)
Utbetalte pensjoner (2 728 585) (2 839 199}
Balansefart verdi 31. desember 30972 762 32 041 457
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Pensjonsmidlenes sammensetning: 2020 2019
Aksjer 13,6 % 11,0 %
Altemative investeringer 0,0 % 0,0 %
Kortsiktige obligasjoner 13,4 % 12,7 %
Pengemarked 16,5 % 11,8 %
Langsiktige obligasjoner 311% 44,8 %
Utlan og fordringer 13,9 % 10,5 %
Eiendom 11,0 % 8,7 %
Annet 0,5 % 0,5 %
Sum 100,0 % 100,0 %
2020 2019
Faktisk avkastning pa pensjonsmidlene 3,93 % 0,79 %
2020 2020
Selskapets forventede bidrag til ordningene kommende ar 458 632 508 487
Selskapet er pliktig til & opprette obligatorisk tjenestepensjon i henhold til lov om
obligatorisk tjenestepensjon. Selskapet har opprettet ordning som tilfredsstiller kravene
i loven.
desember
NOK 2020 2019
Naverdien av den ytelsesbaserte pensjonsforpliktelsen 54 163 571 55170423
Virkelig verdi av pensjonsmidlene 30972762 32041457
Netto ytelsesbaserte pensjonsforpliktelser 23 150 809 23 128 966
2020 2019
Erfarte estimatavvik av ytelsesbaserte forpliktelser i prosent 3,28 % -1,33 %
Erfarte estimatavvik av midler i ytelsesbaserte ordninger i prosent 1,98 % 2,20 %
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8 SALGSINNTEKTER

2020 2019
Virksomhetsomrade
Salg tjenester til konsern 755 685 785 645 748 307
Annen driftsrelatert inntekt 2 994 628 1997 603
Sum 758 680 414 647 745 910
Geografisk fordeling
Norge 676 210 257 543 635 444
Tyskland 24634211 30026 454
Storbritannia 28 014 518 27 950 127
USA 15 289 683 30782716
Frankrike 4 061 648 5962 131
Estland 10 470 096 8918 900
Asia - 470 138
Sum 758 680 414 647 745 910

Hurtiguten Pluss AS er et administrasjonsselskap som leverer tjenester

hovedsakelig til morselskapet Hurtigruten AS, samt andre selskaper i konsemet.
Tjenesten bestar i & ivareta alle deler av administrasjonen som er ngdvendig i

forhold til virksomheten som drives i morselskapet. Selskapets kjemeomrade er Norge.
Det vises for gvrig til note 16 naerstaende parter for mer informasjon.

Selskapet har i 2020 bokfart MNOK 3,3 i offentlige tilskudd under midlertidig tilkudds-
ordning for foretak med stort omsetningsfall, klassifiser som annen driftsrelatert inntekt
over.
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9 PERSONALKOSTNADER

2020 2019
Personalkostnader
Lenninger 167 307 094 174 741 848
Arbeidsgiveravgift 26 474 671 25484 456
Pensjonskostnader (note 7) 15 384 486 12624 673
Andre ytelser 13 798 732 2 559 320
Sum 222 964 983 218 420 296
Gjennomshnittlig antall arsverk 248 233

Selskapet har plikt til & opprette tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk
fjenestepensjon, og tilstrekkelige pensjonsordninger er opprettet. Det vises til
videre omtale i note 7.
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10 YTELSER
TALL FOR 2020:
Pensjons Annen
Stilling Lenn kostnad godtgjerelse 2 Lan Honorarer *
Daniel Andreas Skjelkdam CEO/kensernsief/styrets leder ' 5 800 000 956 741 185 567 - -
Honorar fil revisor - lovpalagt revisjon 3 - - - - 129 610
Bistand IFRS, regnskap og skatt 3 - - - - 27088

Andre atie!slasjcnsappga\.re!r3
Honaorar til revisor - begrenset revisjon 3 -
Honorar til revisor - annen bistand *

1) Styremedfemer motiar ikke honorar
2) Inkiudert beregnet kostnad knytle! fi aksjt i g samf i pp ledere.
3) Honorar ekskiusive Merveraiavgit.

Selskapets administrerende direktar Daniel Andreas Skjeldam har avtale om en arlig lenn pa 6 millioner kroner. Andre ytelser il fast , samt ordil il
dekning av telefon, internett, avis og hjemme-pc.
Administrerende direkter har en tk avtale om bonus knyttet til utviklingen i driftsresultat fer avskrivninger, der utviklingen ses opp mot budsjett. Det ble ikke utbetalt
noen bonuser i 2020 pa grunn av Covid-19.
Administrerende direkter er inkludert i i i J ing for Iann inntil 12G, samt i J ing som gir for lnn over 12G. Det
i ingen individuell pliktelser knyttat til
i er av kollekt . 1 tillegg er det eni ing som gir jongrunnlag ogsa for Iann over 12G. Ordningen
argenerell i selskapet og dekker alle ansatte som har lenn over 12 G, ogsé mediemmer av bedriftiedelsen inki direkter. Kostnader til pensjon for bedriftskedelsen er
inkludert i kolonnen pensjonskostnader ovenfor.
Det er innfert en bonus for ledelse fra 2013. B av a 4 i delvis av totake resuttater for konsemet og
delvis av resultat innenfor aget ansvarsomrade, maksimal bonus for en enkelt keder er 2 millioner kroner. Bonusordningen omfatter deler av , unntatt
] har egen ing, som er beskravet ovenfor.

TALL FOR 2019:
Pensjons Annen
Stilling Lenn kostnad godtgjerelse 2 Lan Honorarer 3
Daniel Andreas Skjelkdam CEO/kensernsjef/styrets leder ' §000 000 896 978 7602000 - -
Honorar til revisor - lovpalagt revisjon 3 - - - - 127 611
Bistand IFRS, regnskap og skatt ® - - - - 69 865

Andre attestasjonsoppgaver
Honorar til revisor - begrenset revisjon 3 -
Honorar til revisor - annen bistand *

1) Styremedlemer mottar jkke honorar
2) Inkiudert beregnet kosinad knytet til aksjt i ji ing samt it P ledere.
3) Honorar ekskiusive merverdiavgif.
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11 FINANSINNTEKTER OG KOSTNADER

2020 2019
Finansinntekter
Renter bankinnskudd 434 -
Renter konsemkontordning - 3369 231
Andre renteinntekter 47 965 16 148
Valuta gevinst 156 992 276 24 653 055
Sum 157 040 675 28 038 434
Finanskostnader
Renter pa lan fra konsemselskap - -
Rentekostnader konsemkontoordning 53 235 143 856
Andre rentekostnader 2673173 80 120
Valutatap 193 434 625 17 843 895
Sum 196 161 034 18 067 871
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12 LEIEAVTALER

Arlig leie av ikke balanseferte driftsmidler (operasjonell lease)

2020
Leie lokaler 19 221728
Selskapet leier lokaler i Tromsg, Oslo og Trondheim i tillegg til en del mindre leieforhold.
Navernede leieavtale | Tromse lgper frem til 01.09.2029. Leieavtalen i Oslo Iaper til 31.12.2023,
med rett til forlengelse i 2 perioder pa 3 ar. Da til nye markedmessige betingelser.

Leieavtalen i Trondheim laper frem til 30.06.2024, med rett til forlengelse pa inntil 5 ar.
Denne avtalen kan sies opp fra 30.06.2022.

Arlig leie vesentlige leiekontrakter

Leie lokaler Tromsg 4391715
Leie lokaler Oslo 10 911 740
Leie lokaler Trondheim 849 212

Fremtidig minimum arlige leieutgifter knyttet til ikke kansellerbare avtaler

Lokaler Trondheim Lokaler Oslo

Innen 1 &r 849 212 10911 740
11l 5 ar 849 212 10 911 740
Etter 5 ar

2019

19 107 213

Lokzler Tromse

4391715
4391715
4391715
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13 NETTO VALUTAGEVINSTER (TAP)

Valutadifferanser er (kostnadsfart) inntektsfart i resultat regnskapet som falger:

2020 2019
Salgsinntekter - -
Andre driftskostnader 3186975 336 909
Netto finanskostnad 36 442 349 (6 809 160)
Sum 39 629 324 7 146 069
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14 MELLOMVZARENDE KONSERNSELSKAP

2020 2019
Kundefordringer Hurtigruten AS 56 347 371 45 935 559
Kundefordringer Hurtigruten Cruise AS 281 666 016 122 673 569
Kundefordringer Hurtigruten Ltd 28 014 997 28 020 341
Kundefordringer Hurtigruten Sjg AS - 376 791
Kundefordringer Hurtigruten GmbH 24 470 379 30012762
Kundefordringer Hurtigruten Inc 15 196 006 40 898 769
Kundefordringer Hurtigruten SAS 4 034 636 5959412
Kundefordringer Hurtigruten Estonia CU 10 400 463 8 914 833
Kundefordringer Hurtigruten Explorer AS - 3710
Kundefordringer Explorer | AS 3763 7424
Kundefordringer Explorer 1l AS 1226 426 409 492
Kundefordringer Hurtigruten Group AS 193 475 55 674
Kundefordringer Silk Midco AS 22107 3710
Kundefordringer Silk Topco AS 45 150 3712
Kundefordringer Kirberg Shipping AS 45 150 7424
Kundefordringer Kirberg Shipping KS 3763 3712
Kundefordringer Coastal Holding AS 3763 7424
Kundefordringer Coastal | AS 3763 7424
Kundefordringer Coastal Il AS 3763 3712
Kundefordringer Gapahuken Drift AS - 69 575
Kundefordringer HRG Eiendom AS 3763 7424
Kundefordringer Hurtigruten Svalbard AS 8 438 1446 713
Kundefordringer Hurtigruten Asia Pacific - 468 434
Kundefordringer Arctic Secret Holding AS 27 634 -
Kundefordringer M8 Nordlys AS 3763 -
Kundefordringer MS Richard With AS 3763 -
Kundefordringer KVE HOLDING AS 22 107 -
Kundefordringer Sollia Gjestegard AS 2303 -
Kundefordringer Hurtigruten Onshore Operations 22 107 -
Kundefordringer Hurtigruten Barents AS 27 634 -
Kundefordringer Namdalen Wilderness Lodge AS 11 514 -
Annen kortsiktig fordring Gapahuken Drift AS - 1500 000
Annen kortsiktig fordring Hurtigruten AS 1117 796 -
Annen kortsiktig fordring Hurtigruten Cruise AS 6 335 039 -
Sum kortsiktig fordring mot foretak i samme konsern 429 266 850 286 797 600
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Leverandergjeld Hurtigruten Estonia QU 7 878 932 5 280 044
Leverandergjeld Hurtigruten Svalbard AS 492 386 -
Leverandergjeld Hurtigruten Sje AS 12 245 528 2310442
Leverandergjeld Gapahuken Drift AS - 20 159
Leverandargjeld Hurtigruten GmbH - 117 086
Leverandergjeld Hurtigruten AS 3 385342 2 478 061
Leverandergjeld Hurtigruten LTD 3 941 897 -
Leverandergjeld Hurtigruten Australia PTY LTD 59 884 -
Annen kortsiktig gjeld Hurtigruten AS 29 535254 55 259 938
Annen kortsiktig gjeld Hurtigurten Cruise AS 238 507 930 -
Annen kortsiktig gjeld Hurtigurten Svalbard AS 21 657 097 -
Annen palgpt kostnad Hurtigruten Estonia 9 059 537 788 513
Annen palgpt kostnad Hurtigruten AS 22 276 -
Annen palgpt kostnad Hurtigruten LTD 232 578 931 241
Annen palgpt kostnad Hurtigruten GMBH 10 167 013 308 272
Annen palept kostnad Hurtigruten SAS 1021112 -
Annen palgpt kostnad Hurtigruten Barents AS - 75 000
Annen palgpt kostnad Hurtigruten Svalbard 233325 3944
Konsembidrag til Hurtiguten Sja AS " - 83 778
Sum Kortsiktig gjeld mot foretak i samme konsern 338 440 092 67 656 479
Gjeld i konsernkontoordning 233 9548 803 376 386 084
Sum gjeld i konsernkontoordning 233 948 803 376 386 084
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15 NAERSTAENDE PARTER

Transaksjoner med negerstaende parter er inngatt pa markedsmessige vilkar. Neerstaene parter i
denne sammenheng er nekkelpersoner i selskapet, selskaper i samme konsern samt tilknyttede selskaper.

Transaksjoner med konsernselskap: 2020 2018
Salg il Hurtiguten AS 100 599 767 80 677 733
Salg til Hurtigruten GmbH 24 634211 30024 619
Salg til Hurtigruten Ltd ' 28 014 518 27 850 127
Salg til Hurtigruten Inc ' 15 289 683 30 773 666
Salg til Hurtigruten SAS ' 4 061 648 5962 081
Salg til Hurtigruten Estonia OU ! 10 470 096 8425706
Salg til Hurtigruten Sje ' 1526 038 2763134
Salg til Silk Topco AS 45 150 44 542
Salg til Silk Midco AS 22 107 22264
Salg til Hurtigruten Group AS 331672 341471
Salg til Hurtigruten Explorer AS - 22 264
Salg til Explorer | AS 45 150 44 542
Salg til Explorer [l AS 22 107 736392
Salg til Kirberg Shipping KS 45 150 44 542
Salg til Kirberg Shipping AS 45 150 44 542
Salg til Hurtigruten Cruise AS 570 142 687 457 210613
Salg til Coastal Holding AS 45 150 44 542
Salg til Coastal | AS 45 150 44 542
Salg til Coastal Il AS 45 150 44 542
Salg til KVE Holding AS 22 107 -
Salg til HRG Eiendom AS 45 150 44 541
Salg til MS Nordlys AS 45 150 -
Salg til MS Richard With AS 45 150 -
Salg til Hurtigruten Onshore AS 22 107 -
Salg til Hurtigruten Barents AS 22 107 -
Salg til Arctic Secret Holding AS 22 107 -
Salg til Sollia Gjestegard AS 22 107 -
Salg til Namdalen Wilderness Lodge AS 9211 -
Salg til Gapahuken Drift AS - 1 500 000

"HR Pluss AS administrerer IT tienestekjop for felles IT systemer for konsernet

og viderebelaster konsernselskaper deres andel.

Kjap varer og tjenester fra Hurtigruten AS 1031514 3465918
Kjop varer og tienester fra Hurtigruten Estonia QU 40 352 956 29171639
Kjep varer og fjeneste fra Hurtigruten Gmbh 11 242 691 12 589 391
Kjep varer og fjenester fra Hurtigruten Ltd 2775786 1410 384
Kjop varer og tjenester fra Hurtigruten Svalbard AS 419 584 250827
Kjap varer og tjenester fra Hurtigruten Inc - -

Kjap varer og tjenester fra Hurtigruten SAS 1149 296 -

Leie personell til prosjekt og vikariat fra Hurtigruten Sje AS 9811782 6 250 552

Rentekostnader til Hurtigruten AS - -

Se note 10 for informasjon om godtgjerelser til ngkkelpersoner i selskapet,
det har ikke veert transaksjoner med ngkkelpersoner utover disse godtgjerelsene.

Det vises til note 14 for spesifikasjon av konsernmellomveerende.
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16 OPPSTILLING AV ENDRING | EGENKAPITALEN

Sum innskutt

Aksjekapital Annen innskutt Opptjent cg opptjent
egenkapital egenkapital egenkapital
Egenkapital 1. januar 2019 200 000 43 201 468 - 43 401 468
Arsresultat 34 972 838 34 972 838
Mottatt konsernbidrag - -
Ytet konsembidrag -43 102 763 (43 102 763)
Poster fert direkte mot egenkapital -
Estimatavvik pensjon -696 166 (696 166}
Skatt estimatavvik pensjon 153 156 153 156
Egenkapital 31. desember 2019 200 000 34 528 535 - 34 728 535
Egenkapital 1. januar 2020 200 000 34 528 535 - 34 728 535
Arsresultat -30 674 294 (30 674 294)
Mottatt konsernbidrag - -
Ytet konsembidrag - -
Poster fert direkte mot egenkapital -
Estimatavvik pensjon -1 455 998 (1455 998)
Skatt estimatavvik pensjon 320 319 320 319
Egenkapital 31. desember 2020 200 000 2 718 562 - 2 918 562
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Til generalforsamlingen i Hurtigruten Pluss AS
Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av drsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Hurtigruten Pluss AS' Arsregnskap som bestr av balanse per 31. desember 2020,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til
&rsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfplgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater og
kontantstremmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
Arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vére
pvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Ourig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i drsrapporten
bortsett fra Arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av &rsregnskapet delkker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
gvrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av rsregnskapet er det vir oppgave 4 lese pvrig informasjon med det
formaAl & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
&rsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den pvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
péilagt 4 rapportere det. Vi har ingenting 4 rapportere i s& henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for 4 utarbeide drsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik internkontroll som den finner nedvendig
for & kunne utarbeide et Arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge
av misligheter eller utilsiktede feil.

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwe.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autoriseri regnskapsfererselskap
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Uavhengig revisors beretning - Hurtigruten Pluss AS
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Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for Arsregnskapet s& lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal med revisjonen er 4 oppnd betryggende sikkerhet for at rsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og d avgien
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppsté som folge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pévirke gkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert p Arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering
er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
npdvendig 1 henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sprge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Oslo, 24. juni 2021
PricewaterhouseCoopers AS

Stig Lund
Statsautorisert revisor
{elektronisk signert)

(2)
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Revisjonsberetning

Signers:
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Lund, Stig Arild BANKID_ MOBILE
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