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Forretningsadresse:

Regnskapsar
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Konsern
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Bekreftet av representant for selskapet:
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Nei
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Torben Torbjgnsen
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Ar 2019: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2020
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arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at &rsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 921635435

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 46 406 17 858 072
Annen driftsinntekt 691 051

Sum inntekter 737 457 17 858 072
K ostnader

V arekostnad 108 486 145 798
L gnnskostnad 6 688 583 13 643 099
Avskrivning pavarige driftsmidler 3 438 057 228072
Annen driftskostnad 2528 454 10 783 043
Sum kostnader 9763579 24 800 011
Driftsresultat -9026 122 -6 941 939
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap 2 7743 689 10187 700
Annen rentei nntekt 1126 464 336
Annen finansinntekt 2 206

Sum finansinntekter 8872 359 10 188 036
Annen rentekostnad 2 296 207 1329177
Annen finanskostnad 255 490 126 993
Sum finanskostnader 2551 697 1456 170
Netto finans 6 320 662 8 731 865
Ordinaert resultat far skattekostnad -2 705 460 1789 926
Skattekostnad pa ordinaat resultat 4 -575 506 399 194
Ordineert resultat etter skattekostnad -2129 954 1390733
Arsresultat -2129954 1390733
Arsresultat etter minoritetsinter esser -2 129954 1390733
Overfaringer og disponeringer
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Udekket tap 5 -238 663

Overfaringer annen egenkapital 5 -1891 291 1390732
Sum overfaringer og disponeringer -2 129 954 1390732
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 921635435

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser o.l. 3 269 828 346 240
Utsatt skattefordel 536 397

Sum immaterielle eiendeler 806 226 346 240
Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar, verktay, kontorm. 3 1383713 1457 347
Sum varigedriftsmidler 1383713 1457 347
Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 2,7 163 980 054 133 496 056
Investeringer i akgier og andeler 10 000 000 20432 226
Andre langsiktige fordringer 201234
Sum finansielle anleggsmidler 173980 04 154 129 516
Sum anleggsmidler 176 169 992 155933103
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 52 604
Andre kortsiktige fordringer 1039 952 214 836
Konsernfordringer 2 10 528 232 29870173
Sum fordringer 11568184 30137613
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.I. 8 7313241 421 257
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 7313241 421 257
Sum omlgpsmidler 18 881 425 30558 870
SUM EIENDELER 195051 417 186 491 973
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 5,6 1708 769 1708 769
Beholdning av egne aksjer -7799 -2
Overkurs 5 138013017 113 204 263
Annen innskutt egenkapital 5 191 000

Sum innskutt egenkapital 139 904 987 114913030
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 5 2663194
Udekket tap 238 663

Sum opptjent egenkapital -238 663 2663194
Sum egenkapital 139 666 325 117 576 225
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 4 39 109
Sum avsetninger for forpliktelser 39109
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 9 17113131 17 186 156
@vrig langsiktig gjeld 4145 000 17999 754
Sum annen langsiktig gjeld 21258 131 35185910
Sum langsiktig gjeld 21258 131 35225019

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 7974739
Leverandergjeld 1302 146 1780079
Skyldig offentlige avgifter 942 799 677 645
Kortsiktig konserngjeld 2 30 778 505 20 838 762
Annen kortsiktig gjeld 1103510 2419503
Sum kortsiktig gjeld 34126 961 33690 729
Sum gjeld 55 385 092 68 915 748
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2020 2019
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 195 051 417 186 491 973
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 159 983 000
Andre driftsinntekt 4 064 000
Sum inntekter 0 164 047 000
K ostnader

V arekostnad 7 056 000
L gnnskostnad 120 924 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 18 503 000
Annen driftskostnad 26 885 000
Sum kostnader 0 173 368 000
Driftsresultat 0 -9 321 000

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 59 000
Annen finansinntekt 28 000
Sum finansinntekter 87 000
Annen rentekostnad 3552 000
Annen finanskostnad 223000
Sum finanskostnader 3775000
Netto finans -3688 000
Ordineert resultat far skattekostnad 0 -13 009 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat -2 353 000
Ordinaert resultat etter skattekostnad 0 -10 656 000
Arsresultat 0 -10 656 000
Arsresultat etter minoritetsinter esser -10 656 000
Totalresultat -10 656 000
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019

Overfaringer og disponeringer

Overfearing til/fra annen egenkapital -10 656 000

Sum overfaringer og disponeringer -10 656 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 4155 000
Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker o. 6 450 000
Andre immaterielle eiendel er 47 059 000
Bruksretteiendeler 41 804 000
Goodwill 71811 000
Sum immaterielle eiendeler 171 279 000
Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner o.l 10 485 000
Sum varige driftsmidler 10 485 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i aksjer og andeler 20432 000
Andre langsiktige fordringer 344 000
Sum finansielle anleggsmidler 20776 000
Sum anleggsmidler 0 202 540 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 19 465 000
Andre fordringer 2567 000
Sum fordringer 22032000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 4924 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 4924 000
Sum omlgpsmidler 0 26 956 000
SUM EIENDELER 0 229 496 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 1709 000
Overkurs 113 204 000
Sum innskutt egenkapital 114 913 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital -15 662 000
Sum opptjent egenkapital -15 662 000
Sum egenkapital 0 99 251 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 9322000
Langsiktige leieforpliktel ser 36 520 000
Sum avsetninger for forpliktelser 45 842 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 18 414 000
@vrig langsiktig gjeld 18 193 000
Sum annen langsiktig gjeld 36 607 000
Sum langsiktig gjeld 0 82 449 000
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 8 895 000
Leverandargjeld 5483 000
Betalbar skatt

Skyldige offentlige avgifter

Annen kortsiktig gjeld 33418000
Sum kortsiktig gjeld 47 796 000
Sum gjeld 0 130 245 000
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Konsernets balanse
Belgp i: NOK Note 2020 2019
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 0 229 496 000

POSTER UTENOM BALANSEN
Garantistillelser 2 794 000

Pantstillel ser 22242000
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RSM

RSM Norge AS

Til generalforsamlingen i Intunor AS Filipstad Brygge 1,0252 Cslo
Pb 1312 Vika, 0112 Oslo
Org.nr:982 316 588 MVA

T+4723 114200
F+4723 114201

Uavhengig revisors beretning
Www.resmnorge.no

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Intunor AS' arsregnskap som viser et underskudd i selskapsregnskapet pa kr 2 129 954 og et
underskudd i konsernsernregnskapet pa kr 13 717 483. Arsregnskapet bestar av:

+ selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og
kontantstreamoppstilling for regnskapsaret avsiuttet per denne datoen og noter til rsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

+ konsernregnskapet, som bestér av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap, utvidet
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne dateen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening:
+ er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter

+ gir det meditelgende selskapsregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til Intunor AS
per 31. desember 2020 og av selskapets resultater og kontantstremmer for regnskapséaret som ble
avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

+ gir det medtelgende konsernregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til konsernet
Intunor AS per 31. desember 2020 og av konsernets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret
som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med forenklet anvendelse av internasjonale
regnskapsstandarder etter regnskapsloven § 3-9.

Grunnlag for konkiusjonen

Penneo Dokumentnokkel 1128F-01047-XA50Z-WMYWG-68721-ONVGG

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i
henhold til disse standardene er beskrevet | Revisors cppgaver og plikter ved revisjon av arsregnskapet. Vi er
uavhengige av selskapet og konsernet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare avrige etiske
forpliktelser | samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og
hensikismessig sem grunnlag for var konklusjon.

Gvrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for evrig informasjon. Dvrig informasjon omfatter informasjon i &rsrapperten bortsett fra
arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den avrige
informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese gvrig informasjon med det formal &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom evrig informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi
har cpparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT [TAX |[CONSULTING

RSMNorge AS is a member of the RSM network and trades as RSM. RSM is the trading name used by the members of the RSMnetwork Exchmember o[ the RSM netwo rkis aninde pendent
accounting and consulting firm which practices in its own right. The RSMnetwork i not itself a separate legal entity inany jurisdictio n.

RSMNorge AS ermedlem av/ is a member of Den norske Revisorfo rening.
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Revisors beretning 2020 for Intuncr AS RS hn

Dersom vi konkluderer med at den egvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi palagt &
rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter,
herunder for at det gir et rettvisende bilde, for selskapsregnskapet i samsvar med regnskapslovens regler og
god regnskapsskikk i Norge, og for konsernregnskapet i samsvar med forenklet anvendelse av internasjonale
regnskapsstandarder etter regnskapsloven § 3-9. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den
finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken
som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til fortsatt drift
og pa tilberlig mate opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges
til grunn for selskapsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet. Forutsetningen
om fortsatt drift skal legges til grunn for konsernregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle
konsernet eller legge ned virksomheten, eller ikke har noe realistisk alternativ til dette.

Revisors oppgaver og plikier ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal med revisjonen er & oppné betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke innehclder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberstning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede
feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes &
pavirke gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https.//revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusfjon om drsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i arsberetningen om
arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdispenering er konsistente med
arsregnskapet cg i samsvar med lov og forskrifter.

Penneo Dokumentnokkel 1128F-01047-XA50Z-WMYWG-68721-ONVGG

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet nedvendig i
henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 «Attestasjonsoppdrag som ikke er
revisjon eller forenklet revisorkentroll av historisk finansiell informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin
plikt til & sarge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger |
samsvar med lov og god bokfaringsskikk i Norge.

Oslo, 17. juni 2021
RSM Norge AS

Lars Layning
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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PENN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Lars Layning

Statsautorisert revisor

Pa vegne av: RSM Norge AS
Serienummer: 9578-5999-4-1140989
1P: 62. 148X X00¢

20271-06-17 10:49:092

Z bankID 0

Penneo Dokumeninekiel: 1128F-01047-XAS0Z-WMYWG-687Z1-ONVGG

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i  Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra ~ dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

validering {hvis nedvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validate

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?

Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti
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Arsberetning 2020

Virksomhetens art og tilholdssted

INTUNOR AS er et investeringsselskap som investerer i virksomheter knyttet til tjenester
innenfor forretningsstgtte, herunder gkonomi, HR, bemanning og rekruttering, inkasso,
Software og IT.

Konsernet best3r i tillegg til INTUNOR AS av fglgende datterselskap:

INTUNOR Services AS

INTUNQOR Solutions AS
INTUNOR Software AS
INTUNQOR Business Solutions AS
INTUNOR People AS

INTUNOR Finance AS

INTUNOR Global AS

Centiga Norge AS

INTUNOR Mid. Manco AS

Whiz Solutions Ltd

Whiz Software Solutions Private Limited
Saltdal @konomiservice AS

Selskapets virksomhet i Norge holder til i Harstad, Bodg, Roghan, Mo i Rana, Tgnsberg,
Gardermoen cg Oslo. Virksomheten i India holder til i Ahmedabad. Hovedkontoret ligger i
Oslo.

I Igpet av 2020 har konsernet gjennom oppkjep av virksomhet utvidet sine tjenester til
ogsa & omfatte IT og programvare. Konsernet har arbeidet malrettet for & kunne tilby
nye og eksisterende kunder et helhetlig tilbud av tjenester og produkter innenfor
forretningsstgtte som SMB-markedet etterspgr.

Redegjgrelse for drsregnskapet

INTUNOR AS hadde i 2020 en omsetning p& MNOK 0,7 og et 8rsresultat pd MNOK - 2,1,
noe som er en reduksjon sammenlignet med fjor8rets omsetning p& MNOK 17,9 og et
3rsresultat pd MNOK 1,4.

Konsernets omsetning i 2020 var MNOK 137,9 og 8rsresultatet pA MNOK - 13,7.
Fjorarets omsetning var p& MNOK 164 og 8rsresultat var pd MNOK - 10,7.
Videreutvikling av investering i produkter og leveranseapparat samt Covid-19 pandemien
preger tallene for 2020 i vesentlig grad.

Det har i 2020 veert investert vesentlige stgrrelser til utvikling av egen software.
Kostnadene er delvis balansefgrt. Utviklingen ventes 3 fortsette i 2021.

Samlet kontantstrem fra driften i konsernet var pa NOK 35 901 147, mens
driftsresultatet for konsernet utgjorde NOK - 14 053 485. Differansen skyldes i
avskrivninger. Bokfarte investeringer i konsernet var NOK 7 996 000. Av arets
investeringer har NOK 6 297 382 medgatt til utvikling av egen programvare.

Konsernets likviditetsheholdning per 31.12.2020 var noe svak. Den finansielle stillingen
ansees derfor som for svak, saerlig hensyntatt tunge investeringer finansiert over drift i
stgrre perioder.

Covid-19 pandemien har hatt stor negativ innvirkning p3 selskapet. Konsekvensene av
pandemien er blant annet forskyvning i likviditetsinngang, reduksjon og tap av

[ v | HJQESDDI_-SyVECPDs_
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omsetning, gkt kredittid og insolvens hos kundene. Konsernet har derfor gkt
kredittrammen for & avhjelpe periodene om ngdvendig.

Kensernet var gjenstand for store eierendringer i 2020. Prosessen var svaert krevende for
administrasjonen og har trolig medfgrt materielle tap for selskapet.

Konsernets kortsiktige gjeld utgjorde pr. 31.12.2020 54% av samlet gjeld i konsernet,
sammenlignet med 32,5 % 31.12.2019. @kningen er i hovedsak direkte relatert til
hendelser ifbm Covid-19.

Totalkapitalen var ved utgangen av aret MNOK 238,3 sammenlignet med MNOK 229,5
3ret for. Egenkapitalandelen pr. 31.12.2020 var 46,1 %, sammenlignet med 43,2 % pr.
31.12.2019.

Egne aksjer
Se note 22 for naermere informasjon om beholdning av egne aksjer.

Fremtidig utvikling

Konsernets virksomhet preges av gkt konkurranse med etablering av flere stgrre konsern
innenfor samme tjenestetilbudet, da hovedsakelig aktgrer fra Software- og bank -
bransjer.

Det dannes stadig nye allianser og partnerskap i bransjen som er med pa 8 forsterke
konkurransen. Bransjer som normalt ikke har tilbudt tjenester innenfor regnskap og
pkonomi har n utvidet sitt tjenestespekter til ogsd 3 omfatte dette. Det skjer en stadig
bransjeglidning, og konsernet sgker a etablere seg som en sterk akter og padriver i
etableringen av en ny sektor for forretningsstette. Prognoser for fremtiden og fremtidige
resultater vil uansett kunne preges av den usikkerheten scm normalt preger vurderinger
av fremtidige forhold.

Finansiell risiko

Overordnet om malsetting og strategi

Konsernet har som malsetting 3 bli en ledende og foretrukket akter innenfor et mer
bredspektret tjenestetilbud enn hva bransjen ellers er kjent for, og har en bevisst
strategi med tanke p8 hvilke samarbeidspartnere konsernet velger. Konsernet ser
muligheten med 8 utnytte synergieffekter gjennom oppkjep av virksomhet som ansees 8
veere med pd 8 understgtte denne strategien.

Markedsrisiko

Konsernet er eksponert for konkurranse fra andre store aktgrer i markedet, samt en
gkende tendens til at manuelt arbeid knyttet til regnskapstjenester outsources til
lavkostland. Bransjen preges ogs3 av at softwareprodusenter tilbyr sine tjenester direkte
til kunder som historisk sett har fatt sine tjenester levert fra regnskapskontorer. Bruken
av software er pr. i dag lisensbasert i motsetning til tidligere hvor software ble kjgpt av
selskaper som tilbgd tjenester innenfor samme marked som konsernet. Dette har fgrt til
at softwareprodusentene har overtatt markedsandeler og fortjeneste fra de tradisjonelle
regnskapsbyraene.

Utover dette er ikke konsernet eksponert for risiko knyttet til valutaendringer i noen stor
grad, da Kkjgp og salg foretas i all hovedsak foretas i norske kroner.

Konsernet er i noen grad eksponert for endringer i rentenivad pd rentebaerende gjeld, som
i sin helhet har flytende rente. Endringer i renteniv3et kan p3virke
investeringsmulighetene i fremtidige perioder.

Kredittrisiko

Pr. 31.12.20 har konsernet hatt vesentlige tap pa fordringer pA MNOK 3,2. Grunnet
pandemien har konsernet ogs3 i 2021 tatt stgrre hgyde for tapsavsetninger enn tidligere
historikk skulle tilsi.
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Brutto kreditteksponering p balansedagen utgjsr totalt MNOK 12,5 i 2020. De opplistede
tallene for selskapet er eksklusive fordringer pa konsernselskaper. Det er ikke inngatt
avtaler om motregning eller andre finansielle instrumenter som reduserer kredittrisikoen
i INTUNOR AS.

Likviditetsrisiko

Likviditeten i konsernet falges opp lgpende. Det har vaert szerlig stort fokus p& forfalte
fordringer og etablering og samordning av avtaler for samtlige av selskapene som inngar
i konsernet for & forhandle frem bedre rabatter knyttet til kvantum og
betalingsbetingelser. Sesongkreditten er ogsa utvidet grunnet pandemi utbruddet. Disse
tiltakene har samlet hatt positiv virkning pa likviditeten.

Fortsatt drift

Utbruddet av Covid-19 har rammet stort sett all naeringsvirksomhet i Norge. Ogsa
konsernet rammes ved at kundesegment innenfor helse, velvaere og servering/restaurant
har fatt negative eksistensielle endringer i sine driftsforutsetninger og markedsforhold
som en direkte 3rsak av pandemi-utbruddet. For konsernet har dette betyd vesentlig
lavere etterspgrsel etter tjenesteleveranser til dette segmentet. Den endelige
pavirkningen avhenger av hvor lenge utbruddet varer og hvordan den faktiske
pavirkningen av de tiltak myndighetene har iverksatt viser seg 8 bli. Konsernet anser
ogsd at risikoen for tap p8 fordringer knyttet til dette segmentet 3 vaere hgyere enn for
resten av kundeportefgljen som ikke bergres i like grad av pandemi-utbruddet. Tkke
dermed sagt at gvrige deler av portefgljen er ubergrt.

Administrasjonen har periodevis iverksatt nedvendige tiltak for & minimere risiko for tap
og redusere kostnader for 3 redusere pafgrte tap. Pa tidspunkt for avleggelsen av
arsregnskapet er det forelgpig ikke mulig 3 foreta et palitelig estimat for hvilke
konsekvenser dette utbruddet vil ha for konsernets gkonomiske stilling. Det vil avhenge
av hvor langvarig situasjonen vil vaere og virkningen av myndighetenes tiltak. Basert p3
situasjonen og den informasjonen som er tilgjengelig pd det ndvaerende tidspunkt, mener
styret imidlertid at det er forsvarlig 3 legge forutsetningen om fortsatt drift til grunn. Til
grunn for antagelsen ligger resultatprognoser for 2021.

Det har imidlertid inntruffet vesentlige forhold etter balansedato. Myndigheteneas
nedstengning i februar 2021 har pafert kensernet vesentlig inntektsreduksjen, med
konsekvens at ytterligere personalreduksjon og permitteringer er gjennomfgrt.

Styret finner ikke at det foreligger tilstrekkelig informasjon som medfgrer at vurderingen
om fortsatt drift ma endres, men er innforstatt med at konsernets gkonomiske- og
finansielle situasjonen ma falges saerlig tett inntil at samfunnet normaliserer seg.

Resultatdisponering
Styret foreslar felgende disponering av 3rsresultatet i INTUNOR AS:

Overfert fra annen egenkapital MNOK - 2,1,

Arbeidsmiljg

Sykefravaeret i konsernet var p3 totalt 6,0 % i 2020, sammenlighet med 6,7 % i 2019.
Konsernet har dermed sett resultat av igangsatte tiltak for 8 fa redusert sykefravaeret.
Kensernet vil arbeide videre med & redusere antall sykedager, og vil fortsette med de
tiltak som ble satt i gang i form av treningstilbud, helseforsikring og plan for rullering av
arbeidsoppgaver mellom ansatte.

Det har ikke veert meldt om skader eller ulykker i 2020 som har vaert relatert til arbeidet
eller arbeidsplassen.
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Konsernet gjennomferer 8rlig medarbeiderundersgkelser, og er forngyd med resultatet av
disse.

Samarbeidet med de ansattes tillitsvalgte har vaert konstruktivt og bidratt positivt til
driften.

Likestilling og diskriminering

Konsernet har som mal 8 vaere en arbeidsplass der det r3der full likestilling mellom
kvinner og menn. Konsernet har i sin policy innarbeidet bestemmelser som tar sikte pa at
det ikke forekommer forskjellsbehandling grunnet kjgnn i saker som for eksempel lgnn,
avansement og rekruttering. Av selskapets 160 ansatte i Norge er 57 menn. Samtlige
styremedlemmer er menn.

Legnnsforskjeller knytter seg til stilling og ansiennitet. En overveiende andel av
arbeidsstokken arbeider heltid, og arbeidstiden gir rom for fleksibilitet.

Diskrimineringslovens formal er & fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter
og a hindre diskriminering p3 grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamning,
hudfarge, sprik, religion og livssyn. Konsernet arbeider aktivt, malrettet og planmessig
for 8 fremme lovens formal innenfor var virksomhet. Aktivitetene omfatter blant annet
rekruttering, lgnns- og arbeidsvilkdr, forfremmelse, utviklingsmuligheter og beskyttelse
mot trakassering. Konsernet har som mal 8 vaere en arbeidsplass hvor det ikke
forekommer diskriminering pa grunn av nedsatt funksjonsevne. Konsernet arbeider aktivt
og méalrettet for 8 utforme og tilrettelegge de fysiske forholdene slik at virksomhetens
ulike funksjoner kan benyttes av flest mulig. For arbeidstakere eller arbeidssgkere med
nedsatt funksjonsevne foretas det individuell tilrettelegging av arbeidsplass og
arbeidsoppgaver.

Ytre miljg

Konsernet virksomhet medfarer ingen utslipp som pdvirker miljget. Konsernet ble
sertifisert som Miljgfyrtam i 2019, og har stort fokus pa tiltak for & i minst mulig grad
pavirke miljget negativt.

Oslo, 17.06.2021

Torben Torbjgrnsen
Administrerende Direktgr/nestleder

Bo Vivike
Styreleder

Roald Arne Haugesten
Styremedlem

Ivar Andreas Forn
Styremedlem

Frode Rgste
Styremedlem
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Resultatregnskap
Intunor Konsern Intunor AS
Note 2020 2019 2020 2019
Driftsinntekter og driftskostnader
Salgsinntekter 123 459 744 159 982 582 737457 17 858 072
Annen driftsinntekt 14 493 835 4 063 555 0 0
Sum driftsinntekter 3 137 953 579 164 046 137 737457 17 858 072
Varekostnader 4735100 7056 035 108 486 145 798
Lonnskostnader m.m. 56 105302 704 120924 118 6 688 583 13 643 099
Avskrivning pa driftsmidler og immaterielle
eiendeler 79,10, 21 17 940 292 18 502 700 438057 228072
Nedskrivning av driftsmidler og immaterielle driftsmidler 1947 882
Andre driftskostnader 4,57 22081 086 26 885 208 2528454 10783 043
Sum driftskostnader 152 007 064 173 368 061 9 763 580 24 800 012
Driftsresultat -14 053 485 5321924 5026123 -6 941 940
Finansinntekter og finanskostnader
Inntekt pa investering i datterselskap - 7 743 689 10 187 700
Renteinntekt fra foretak i samme konsern -
Inntekt pa mvestering 1 datterselskap
Annen renteinntekt 216 560 58 927 1126464 336
Annen finansinntekt 51307 28 334 2206 0
Nedskrivning aksjer i datterselskap -
Rentekostnad til foretak 1 samme konsern -
Annen rentekostnad 3415503 3551879 2296207 1329 177
Annen finanskostnad 346 642 222 900 255490 126 993
Resultat av finansposter 18 -3 494 278 -3 687 518 6320662 8731 866
Resultat for skattekostnad -17 547 763 -13 009 442 -2 705 461 1789 926
Skattekostnad pd ordinzrt resultat 8 -3 830280 -2 353736 -575 506 399 194
Ordinert resultat -13 717 483 -10 655 706 -2 129954 1390 733
Arsoverskudd (+) Arsunderskudd (-} -13717 483 -10 655 706 2129954 1390733
Overforinger
Overfort fra/til annen egenkapital -13 717 483 -10 655 706 -2 129954 1390 733
Sum disponert -13 717 483 -10 655 706 -2 129 954 1390 733
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Eiendeler

Anleggsmidler

Forskning og utvikling, ervervet
Konsesjoner, patenter o.l.

Utsatt skattefordel

Goodwill

Andre immaterielle eiendeler
Bruksretteiendeler

Anlegg og utstyr

Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler

Lan til foretak i samme konsern
Investeringer i aksjer og andeler
Investeringer i datterselskap
Pensjonsfond

Andre fordringer

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omlepsmidler
Kundefordringer

Fordringer pé selskap i samme konsern

Andre kortsiktige fordringer
Betalingsmidler

Sum omlepsmidler

Sum eiendeler

Balanse
Intanor Konsern Intunor AS
Note 2020 2019 2020 2019
9 10452718 4 155 336 0 0
9 5248987 6449 916 269 829 346 241
8 - 536397
9 71 810 565 71 810 565 0 0
925 39011115 47058 715 0 0
7 35659 150 41 803 526 0 0
10,23 8 669 638 10 485 452 1383713 1457 347
170 852 173 181 763 514 2189939 1803 588
2,1224 10 000 000 20432226 10 000 000 20432226
11 23959223 163 980 054 133 496 056
158 032
104 420 343 658 0 201234
34221675 20775884 173 980 054 154 129 516
205073 848 202 539398 176 169 992 155933 103
23 12 496 781 15 465 401 0 52604
13 - 10528 232 29870173
6304 954 2567372 1035952 214 836
15 14 053942 4923 695 7313241 421257
32855676 26 956 468 18 881 425 30 558 870
237929 524 229 495 866 195 051 417 186 491 973
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Balanse
Intunor Konsern Intunor AS
Note 2020 2019 2020 2019
Egenkapital og gjeld
Innskutt egenkapital
Selskapskapital 20,21,22 1 708 769 1708 769 1 708 769 1 708 769
Overkurs 20 138 013 017 113 204 263 138 013 017 113 204 263
Egne aksjer 20,21 -7799 -7799 -2
Ikke registrert aksjekapital 20 191 000 191 000
Sum innskutt egenkapital 139 904 987 114 913 032 139 904 987 114 913 030
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 20 -30477 315 -15 661 984 2663 194
Udekket tap - -238 663
Sum opptjent egenkapital -30477 315 -15 661 984 -238 663 2663 194
Sum egenkapital 109 427 672 99 251 048 139 666 325 117 576 225
Gjeld
Langsiktige leieforpliktelser 7 31840 555 36 520121 0 0
Forpliktelser ved utsatt skatt 8 5447 443 9322 198 0 39109
Rentebzrende langsiktig gjeld 23,26 17 873 230 18 414 102 17113 131 17 186 156
Annen langsiktig gjeld 4145 261 18 192318 4145 000 17999 754
Sum langsiktig gjeld 59 306 489 82 448 739 21258 131 35225019
Kortsiktig gjeld
Rentebzrende kortsiktig gjeld 7,17 920 000 8894 7139 0 7974 739
Leverandergjeld 5058 134 5483 031 1302 146 1780079
Periodeskatt 8 - - 0 0
Annen kortsiktig gjeld til selskap i samme konsern 13 - 30778 505 20838 762
Annen kortsiktig gjeld 63217229 33 418 309 2046 309 3097148
Sum kortsiktig gjeld 69 195 363 47 796 079 34 126 960 33 690 728
Sum gjeld 128 501 852 130244 818 55385091 68915 748
Sum egenkapital og gjeld 237929 524 229 495 866 195 051 417 186 491 973
Oslo, 17.06.2021
Bo Vivike Torben Torbjornsen
Styrets leder Styrets nestleder
Roald Haugesten Ivar Andreas Forn
Styremedlem Styremedlem
Frode Roste
Styremedlem
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Kontantstremoppstilling - indirekte modell

Intunor AS | 2020 2019]
K fra operasj lle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad -2 705 460 1 789 926
- Periodens betalte skatt 0 -352 427
-/+ Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler 0
+ Ordinsere avskrivinger 438 053 228 072
+ Nedskrivning anleggsmidler 0
+/- Endring i varelager 0
+/- Endring i kundefordringer 52 604 -52 604
+/- Endring i leverandgrgjeld -477 933 1 678 499
+/- Farskjell mellom kostnadsfart pensjon og inn-/utbetalinger i pensjonsordninger 0
+/- Effekt av valutakursendringer 0
+/- Poster klassifisert som investerings-/finansieringsaktiviteter 0
+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter 22 306 034 -5114 335
= Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 19 613 298 -1822 869
K frain ktiviteter
+ Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 0
- Utbetalinger ved kigp av varige driftsmidler -288 011 -2 031 662
+ Innbetzlinger ved salg av aksjer og andeler i andre foretak 0
- Utbetzlinger ved ljgp av datterselskap -2 555 000
- Utbetalinger ved kjap av aksjer og andeler i andre foretak 0 -20 915 111
+ Innbetzlinger ved salg av andre investeringer 0
- Utbetelinger ved kjgp av andre investeringer (kjgp av egne aksjer) 0
= Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -2 843 011 -22 946 773
K fra fi ieringsaktiviter
+ Innbetzlinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 0 17 201 365
+ Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gjeld 0
- Utbetelinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -73 025 -15 209
- Utbetzlinger ved nedbetaling av kortsiktig gjeld -1 050 839
+/- Netto endring i kassekreditt -7974 739 7974 739
+ Innbetzling av egenkapital 0
- Kigp/salg egne aksjer -779 700
- Utbetzling av utbytte 0
+ Innbetaling av aksjonaarbidrag 0
+ Innbetzling av konsernbidrag 0
- Utbetzling av konsembidrag 0
= Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -9 878 303 25 160 895
+/- Effekt av valutakursendringer p& kontanter og kontatekvivalenter 0 0
= Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 6 891 984 391 251
+ Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 421 257 30 006
= Beholdning av k og kont kvivalenter ved periodens slutt 7 313 241 421 257
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Kontantstremoppstilling - indirekte modell

Konsern

K fra operasj aktiviteter

Resultat fgr skattekostnad

- Periodens betalte skatt
-/+ Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler

+ Ordinsere avskrivinger

+ Nedskrivning anleggsmidler
+/- Endring i varelager
+/- Endring i kundefordringer
+/- Endring i leverandgrgjeld
+/- Farskjell mellom kostnadsfart pensjon og inn-/utbetalinger i pensjonsordninger
+/- Effekt av valutakursendringer
+/- Poster klassifisert som investerings-/finansieringsaktiviteter
+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter

= Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter

K frain

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler

Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler

Innbetzlinger ved salg av aksjer og andeler i andre foretak
Utbetzlinger ved kjgp av aksjer og andeler i andre foretak
Innbetzalinger ved salg av andre investeringer

Utbetzlinger ved kjgp av andre investeringer

o+ +

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

K fra fi ieri ktiviter

Innbetzalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld
Innbetzalinger ved opptak av ny kortsiktig gjeld
Utbetzlinger ved nedbetzling av langsiktig gjeld
Utbetalinger ved nedbetaling av kortsiktig gield
Netto endring i kassekreditt

Innbetaling av egenkapital

Kjgp egne aksjer

Endring leieforpliktelse

Utbetzling av utbytte

Innbetzaling av aksjonaarbidrag

Innbetaling av konsernbidrag

Utbetzling av konsembidrag

T R 1
;

Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter

*

Effekt av valutakursendringer p& kontanter og kontatekvivalenter
= Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter

+ Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse

og kont i ved periodens slutt

= Beholdning av

2020 2019]
-17 547 763 -13 009 442
0 -1680716
0
17 540 292 18 502 700
1947 879
0
6 968 620 -4 267 005
-424 897 2257 024
0
0
0
27 017 016 11 646 384
35901 147 13 448 945
0
-7 984 128 -10 602 249
0
-2 564 469 -20 915 111
0 -201 234
0
-10 548 597 -31 718 594
0 17 559 382
0
-733 175 -1 105 646
0
-7 974 739 7 885 887
0
-779 700
-6 734 689 -8 645 598
0
0
0
-16 222 303 15 694 025
0 0
9 130 247 -2 575 624
4 923 695 7 499 319
14 053 542 4 923 655
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Note Regnskapsprinsipper

INTUNOR AS er et aksjeselskap registrert i Norge. Selskapets hovedkenter er lckalisert i Haslevangen 15, 0579
Oslo. Dette arsregnskapet dekker bade INTUNCR AS’s konsernregnskap og selskapsregnskap. Enkelte av
regnskapsprinsippene vil sdledes kun vaere gjeldende for henholdsvis konsernregnskapet og
selskapsregnskapet. Dette vil vaere seerskilt angitt. @vrige regnskapsprinsipper vil vaere gjeldende for begge
regnskap.

INTUNOR AS’s konsernregnskap og selskapsregnskap for regnskapséret 2020 ble vedtatt i styremgte den
17.06.2021.

Grunnlag for utarbeidelse av drsregnskapet

Arsregnskapet for konsernet er avlagt i henhold til regnskapsloven § 3-9 og forskrift om forenklet IFRS {2014)
fastsatt av Finansdepartementet 3. november 2014. Dette innebzerer i hovedsak at maling og innregning falger
internasjonale regnskapsstandarder (IFRS) og presentasjon og noteopplysninger er i henhold til norsk
regnskapslov og god regnskapsskikk. Unntak fra maling og innregning etter full IFRS er forklart i note 2.

Regnskapet legger til grunn prinsippene i et historisk kost regnskap.

Arsregnskapet for INTUNOR AS er avlagt i henhold til prinsipper basert p& regnskapsloven og god
regnskapsskikk, samt bestemmelser i Norsk Regnskaps Standard utarbeidet av Norsk Regnskaps Stiftelse.

Konsolidering (konsernregnskap)

Konsernregnskapet viser det samlede pkonomiske resultatet og den samlede finansielle stillingen nar
morselskapet INTUNOR AS og dets kontrollerte eierandeler i andre selskaper presenteres som en gkonomisk
enhet.

Alle interne forhold mellom selskapene er eliminert.

Eierandeler i selskaper der konsernet alene har bestemmende innflytelse {datterselskaper), er konsolidert 100
% linje for linje i konsernregnskapet fra den dagen konsernet har kontroll, og er konsolidert til den dagen slik
kontroll opphgrer. Et foretak som det er investert | vurderes & vaere kontrollert av kansernet dersom konsernet:

®  har makt over foretaket
® eor eksponert for eller har rettigheter til variabel avkastning fra sitt engasjement i foretaket
e har mulighet til & bruke sin makt over foretaket, til & pavirke sin avkastning.

Dersom konsernet har flertallet av stemmerettighetene i et foretak, er dette presumptivt et datterselskap i
konsernet. Dersom konsernet ikke innehar flertallet av stemmerettighetene, vurderes alle relevante fakta og
omstendigheter for a evaluere hvorvidt konsernet har kontroll over foretaket det er investert i. Herunder
vurderes blant annet eierandel, stemmeandel, eierstruktur, styrkeforhold opsjoner og aksjonasravtaler. Disse
vurderingene gjgres for hver investering.

Dersom konsernet har kontroll, men eier mindre enn 100 % av datterselskapet, er de gvrige eiernes andel vist
som ikke-kontrollerende eierinteresser under konsernets egenkapital. Ikke-kontrollerende eiers andel av
resultat vises i fordelingen av periodens resultat og totalresultat.

Oppkjop og virksomhetssammenslutninger (konsernregnskap)

Ved utarbeidelse av konsernregnskapet er overtakelsesmetoden benyttet ved regnskapsfgring av
virksomhetssammenslutninger. Overtatte eiendeler og forpliktelser i forbindelse med
virksomhetssammenslutninger méles til virkelig verdi p& oppkjepstidspunktet. Selskap konsolideres fra og med
det tidspunktet konsernet oppnar kontroll og utelates fra konsolidering nar kontroll opphgrer. Utgifter knyttet til
oppkjep kostnadsfares ndr de palgper.

Ikke-kontreollerende eierinteresser beregnes til de ikke-kontrollerende eierinteressenes andel av identifiserbare
eiendeler og gjeld eller til virkelig verdi. Valg av metode gj@res for hver enkelt virksomhetssammenslutning.

Goodwill beregnes som summen av vederlaget og regnskapsfart verdi av ikke-kontrollerende eierinteresse og
virkelig verdi av tidligere eide eierandeler, med fradrag for nettoverdien av identifiserbare eiendeler og
forpliktelser beregnet pa overtakelsestidspunktet. Goodwill avskrives ikke, men testes minimum arlig for
verdifall. Goodwill allokeres til de kentantstrgmgenererende enheter som forventes a fa synergier fra oppkjgpet,
uavhengig av om andre eiendeler og forpliktelser i oppkjgpet henfgres til disse kontantstréemgenererende
enhetene.
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Dersom virkelig verdi av netto eiendeler i virksomhetssammenslutningen overstiger vederlaget (negativ
goodwill) inntektsfgres differansen umiddelbart p& oppkjgpstidspunktet.

For selskapsregnskapet til INTUNOR AS er oppkjgpsmetoden benyttet ved regnskapsfering av
virksomhetssammenslutninger i henhold til NRS 17. Utgifter til oppkjgp balansefdres sammen med kostpris
aksjer nar kriteriene for dette er innfridd.

Datterselskap (selskapsregnskap)

Datterselskap vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Slike investeringer er malt til anskaffelseskost
for aksjene med mindre nedskrivning har vaert nadvendig. Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi nér
verdifall skyldes &rsaker som ikke kan antas & veere forbigdende. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for
nedskrivning ikke lenger er til stede.

Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntektsfart i selskapsregnskapet samme ar
som det er avsatt i givers regnskap. Det er gjennomfart en péfalgende nedskrivningsvurdering for
investeringen.

Estimater og forutsetninger

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket eiendeler, gjeld, inntekter, kostnader samt
usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen under utarbeidelsen av arsregnskapet.

Dette gjelder saerlig avskrivninger pa varige driftsmidler, kundeportefgljer, bruksrettseiendeler, og andre
immaterielle eiendeler som software og lisenser, samt vurdering av verdifall p& goodwill og vurderinger i
tilknytning til oppkjép. Fremtidige hendelser kan medfgre at estimatene endrer seg. Estimater og de
underliggende forutsetningene vurderes lgpende, og er basert pa beste skjgnn og historisk erfaring. Endringer i
regnskapsmessige estimater innregnes i den pericden endringene oppstar. Hvis endringene ogsa gjelder
fremtidige perioder fordeles effekten over innevaerende og fremtidige perioder. Se egen note for mer
informasjon om estimater og forutsetninger som er inkludert i &rets konsernregnskap.

Vurderinger

Ved utarbeidelse av arsregnskapet har ledelsen gjort enkelte vesentlige vurderinger basert pé kritisk skjgnn
knyttet til anvendelse av regnskapsprinsippene. Dette redegjgres for i det fglgende:

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta cmregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk
valuta omregnes til norske kroner ved a benytte balansedagens kurs. Ikke-pengeposter sam males til historisk
kurs uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved & benytte valutakursen pa
transaksjonstidspunktet. Ikke-pengeposter som males til virkelig verdi uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til
valutakursen fastsatt pa méletidspunktet. Valutakursendringer resultatfares I@pende i regnskapsperioden under
andre finansposter.

Driftsinntekter fra kontrakter med kunder

Driftsinntekter fra kontrakter med kunder innregnes ndr kontrollen over en vare eller tjeneste er overfart til
kunden og i henhald til det belgp som reflekterer hva konsernet forventer & motta for varen eller tienesten.
Konsernet har konkludert med at det er prinsipal i dets inntektsstrammer, fordi det kontrollerer varene og
tjenestene far disse overfares til kunden.

Inntekter fra salg av tjenester

Konsernet innregner inntekter fra salg av regnskaps-, inkasso-, bemannings- og it-tjenester over tid, da
kunden samtidig mottar og forbruker fordeler etter hvert som konsernet tilbyr disse. Konsernet innregner
inntekter over tid i henheld til fullfgringsgrad i tjenesteleveransen/prosjektet nar utfallet av transaksjonen kan
estimeres pa en pilitelig mate. Fremdriften méles som palgpte timer i forhold til totalt estimerte timer.

Skatt

Skattekostnad bestdr av betalbar skatt og endring i utsatt skatt. Forpliktelser og eiendeler ved utsatt skatt er
beregnet pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige
verdier, samt skattemessig underskudd til fremfaring ved utgangen av regnskapsaret med unntak av:

¢ fgrstegangsinnregning av goodwill,
e fgrstegangsinnregning av en eiendel eller forpliktelse i en transaksjon som

o ikke er en virksomhetssammenslutning, og
o som pé transaksjonstidspunktet verken pavirker regnskapsmessig overskudd eller
skattepliktig inntekt (skattemessig underskudd)
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* midlertidige forskjeller relatert til investeringer i datterselskaper, tilknyttede selskaper eller
felleskontrollert virksomhet nar konsernet kentrollerer nér de midlertidige forskjellene vil bli reversert
og det ikke er antatt & skje i overskuelig fremtid.

En eiendel ved utsatt skatt er regnskapsfart nar det er sannsynlig at selskapet vil ha tilstrekkelige
skattemessige overskudd i senere perioder til & nyttiggjere skattefordelen. Selskapene regnskapsfarer tidligere
ikke regnskapsfgrt eiendel ved utsatt skatt i den grad det har blitt sannsynlig at selskapet kan benytte seg av
den utsatte skattefordelen. Likeledes vil selskapet redusere eiendel ved utsatt skatt | den grad selskapet ikke
lenger anser det som sannsynlig at det kan nyttiggjere seg av den utsatte skattefordelen.

Forpliktelser og eiendeler ved utsatt skatt er malt basert pa forventet fremtidig skattesats til de selskapene i
konsernet hvor det har oppstétt midlertidige forskjeller.

Forpliktelser og eiendeler ved utsatt skatt méles til nominell verdi og er klassifisert som langsiktig forpliktelse
(anleggsmiddel) i balansen. Betalbar skatt og eiendeler eller forpliktelser ved utsatt skatt er regnskapsfart
direkte mot egenkapitalen i den grad skattepostene relaterer seg til poster fart direkte mot egenkapitalen.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler klassifiseres som omlgpsmiddel nar konsernet forventer a realisere eiendelen, eller har til hensikt &
selge eller forbruke den i konsernets ordinzere driftssyklus. Videre er eiendeler som primaert holdes for
omsetning eller som forventes realisert innen tolv méneder etter rapporteringsperioden ogsé & anse som
omlgpsmidler. Tilsvarende gjelder ogsa eiendeler i form av kontanter eller kontantekvivalenter, med mindre
disse er underlagt begrensninger som gjgr at den ikke kan veksles eller benyttes til & gjgre opp en forpliktelse i
minst tolv méneder etter rapporteringsperioden. Alle andre eiendeler klassifiseres som anleggsmidler.

Forpliktelser klassifiseres som kortsiktig nar de forventes & bli gjort opp i konsernets ordinzsere driftssyklus, nar
de primaert holdes for omsetning, eller dersom forpliktelsen forfaller til oppgigr innen tolv maneder etter
rapporteringsperioden, eller foretaket ikke har en ubetinget rett til & utsette oppgjeret av forpliktelsen i minst
tolv méneder etter rapporteringsperioden. Eventuelle vilkdr for forpliktelsen, som etter motpartens valg kan
fare til at den gjeres opp ved utstedelse av egenkapitalinstrumenter, pavirker ikke forpliktelsens klassifisering.
Alle andre forpliktelser klassifiseres som langsiktige.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler omfatter eiendom, anlegg og utstyr som er beregnet for produksjon, levering av tjenester
eller administrative forméal, og som har varig levetid. Driftsmidlene méles til anskaffelseskost, fratrukket
akkumulerte av- og nedskrivninger. Ved salg eller avhendelse blir balansefart verdi fraregnet og eventuelt tap
(gevinst) resultatferes.

Anskaffelseskost for varige driftsmidler er kjgpsprisen, inkludert avgifter/skatter og kostnader direkte knyttet til
& sette anleggsmiddelet i stand for bruk. Utgifter palgpt etter at driftsmidlet er tatt i bruk, slik som Igpende
vedlikehold, resultatfgres som driftskostnader, mens pékostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets
kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Avskrivning er beregnet ved bruk av lineaer metede over fglgende
brukstid:

Investeringer i leide lokaler 5 -7 &r
Maskiner og utstyr 3-5ar

Inventar og biler 3 -10 ar

Avskrivningsperiode og -metode vurderes arlig. Utrangeringsverdi estimeres ved hver arsavslutning og
endringer i estimat pa utrangeringsverdi er regnskapsfart som en estimatendring.

Vesentlige driftsmidler som bestér av betydelige kemponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik
avskrivningstid for de ulike komponentene.

Immaterielle eiendeler

Separat ervervede immaterielle eiendeler balansefares til kost. Immaterielle eiendeler anskaffet gjennom
virksomhetssammenslutninger innregnes i konsernregnskapet til virkelig verdi. Ved etterfglgende
rapporteringsperioder méles immaterielle eiendeler til anskaffelseskost redusert for eventuelle av — og
nedskrivninger.

Internt genererte immaterielle eiendeler, med unntak av balansefgrte utviklingskostnader, balansefgres ikke,
men kostnadsfagres lgpende.
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Immaterielle eiendeler med bestemt levetid avskrives over gkonomisk levetid og testes for nedskrivning ved
indikasjoner pa dette.

Goodwill cg andre immaterielle eiendeler med ubestemt levetid avskrives ikke, men testes for nedskrivning
dersom det er indikasjoner for verdifall, men minst &rlig, enten individuelt eller sem en del av en
kontantstramgenererende enhet. For immaterielle eiendeler med ubestemt levetid gjgres det en arlig vurdering
med hensyn til om antakelsen om ubestemt levetid kan forsvares. Hvis ikke behandles endringen til bestemt
levetid prospektivt.

Gevinst eller tap ved avgang av immaterielle eiendeler beregnes som differansen mellom netto salgsinntekt og
balansefgrt verdi. Gevinst inntektsfgres under «andre driftsinntekter» og tap under "andre driftskostnader».

I selskapsregnskapet hos INTUNOR AS vil balansefgring og avskrivning av goodwill og andre immaterielle
eiendeler fglge bestemmelsene i regnskapsloven som gjelder tilsvarende for varige driftsmidler, hvor
immaterielle eiendeler skal avskrives over antatt levetid og nedskrives ved verdifall som ikke antas & veere
forbigéende.

Nedskrivninger av ikke-finansielle eiendeler

Konsernet vurderer pa hvert rapporteringstidspunkt om det finnes indikasjoner pa at en eiendel har falt i verdi.
Dersom slike indikasjoner foreligger, estimeres eiendelens gjenvinnbare belgp.

Gjenvinnbart belgp anses som den hgyeste verdi av virkelig verdi fratrukket salgsutgifter og bruksverdi, og
beregnes for en enkelt eiendel, med mindre eiendelen ikke genererer inngéende kontantstremmer som i all
vesentlighet er uavhengige av kontantstrammer fra andre eiendeler eller grupper av eiendeler.

En eiendel har falt i verdi ndr dens balansefgrte verdi overstiger dens gjenvinnbare belgp, og eiendelen
nedskrives i slike tilfeller til gjenvinnbart belgp. Reduksjonen er et tap ved verdifall som fagres i resultatet.

Konsernet vurderer pa hvert rapporteringstidspunkt om det finnes indikasjoner pa at et tap ved verdifall som er
innregnet for en annen eiendel enn goodwill i tidligere ar, ikke lenger finnes eller er redusert. Dersom slike
indikasjoner foreligger, estimeres denne eiendelens gjenvinnbare belgp, og tidligere nedskrivning reverseres til
et belgp som maksimailt tilsvarer tidligere det gjenvinnbare belgp med fradrag for akkumulerte avskrivninger.

Forskning og utvikling

Utgifter til forskningsaktiviteter kostnadsfagres Igpende. Utgifter knyttet til utviklingsaktiviteter balansefgres kun
nar kriteriene for innregning som eiendel oppfylles. Det vil si at det kan identifiseres en fremtidig gkonomisk
fordel knyttet til utviklingen, produktet eller prosessen er teknisk og kommersielt gjennomfgrbar, ledelsen har
forpliktet seg til & ferdigstille eiendelen, konsernet har tilstrekkelig ressurser til & ferdigstille utviklingen samt at
utgiftene kan maéles pélitelig. I motsatt fall kostnadsfares slike utgifter lgpende. Balansefgrte
utviklingskostnader fares til anskaffelseskost fratrukket akkumulerte av- og nedskrivninger.

Balansefgrte utviklingskostnader avskrives lineaert over eiendelens estimerte brukstid.

Leieavtaler
I kensernregnskapet er IFRS 16 implementert, og leieavtaler balansefgres hvor kriteriene for dette er oppfylt.

I selskapsregnskapet for INTUNQOR AS er leieavtaler klassifisert som operasjonelle leieavtaler, og utgiftene
kostnadsfgres lgpende etter hvert som de padras. Videre beskrivelse av regnskapsprinsipper knyttet til
leieavtaler gjelder derfor utelukkende konsernregnskapet.

Vesentlige regnskapsprinsipper

Identifisering av en leieavtale

Ved inng&else av en kontrakt vurderer kansernet hvorvidt kontrakten er eller innehaolder en leieavtale. En
kontrakt er eller inneholder en leieavtale dersom kontrakten overfarer retten til & ha kontroll med bruken av en
identifisert eiendel i en periode i bytte mot et vederlag.

Konsernet som leietaker

Atskillelse av bestanddelene i en leiekontrakt

For kontrakter som utgjar eller inneholder en leieavtale, separerer konsernet leiekomponenter dersom det kan
dra nytte av bruken av en underliggende eiendel enten alene eller sammen med andre ressurser som er lett
tilgjengelige for konsernet, og den underliggende eiendelen verken er svaert avhengig av eller tett forbundet
med andre underliggende eiendeler i kontrakten. Konsernet regnskapsfgrer deretter hver enkelt leiekomponent
i kontrakten som en leiekontrakt separat fra ikke-leiekomponenter i kontrakten.

Innregning av leieavtaler og innregningsunntak

Pa iverksettelsestidspunktet for en leieavtale innregner konsernet en leieforpliktelse og en tilsvarende
bruksretteiendelbruksrettseiendel for alle sine leieavtaler, med unntak av fglgende anvendte unntak:
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e Kortsiktige leieavtaler (leieperiode pa 12 maneder eller kortere)
e FEiendeler av lav verdi

For disse leieavtalene innregner konsernet leiebetalingene som andre driftskostnader i resultatregnskapet nar
de palgper.

Leieforpliktelser

Konsernet maler leieforpliktelser pa iverksettelsestidspunktet til ndverdien av leiebetalingene som ikke betales
pa dette tidspunktet. Leieperioden representerer den uoppsigelige perioden av leieavtalen, i tillegg til perioder
som omfattes av en opsjon enten om & forlenge eller si opp leieavtalen dersom konsernet med rimelig sikkerhet
vil (ikke vil) utgve denne opsjonen.

Leiebetalingene som inngar i mélingen av leieforpliktelsen bestar av:

® Faste leiebetalinger (herunder i realiteten faste betalinger), minus eventuelle fordringer i form av
leieinsentiver

e Variable leiebetalinger som er avhengig av en indeks eller en rentesats, farste gang malt ved hjelp av
indeksen eller rentesatsen pa iverksettelsestidspunktet
Belgp som forventes & komme til betaling for konsernet i henhold til restverdigarantier
Utavelseskursen for en kjgpsopsjon, dersom konsernet med rimelig sikkerhet vil utgve denne opsjonen
Betaling av bot for & si opp leieavtalen, dersom leieperioden gjenspeiler at konsernet vil utave en
opsjon om a si app leieavtalen

Leieforpliktelsen méles etterfalgende ved & gke den balansefgrte verdien for & gjenspeile renten pa
leieforpliktelsen, redusere den balansefgrte verdien for & gjenspeile utfarte leiebetalinger og male den
balansefarte verdien p& nytt for & gjenspeile eventuelle revurderinger eller endringer av leieavtalen, eller for &
reflektere justeringer i leiebetalinger som fglger av justeringer i indekser eller rater.

Konsernet inkluderer ikke variable |eiebetalinger i leieforpliktelsen. I stedet innregner kensernet disse variable
leiekostnadene i resultatregnskapet.

Bruksretteiendeler

Konsernet méler bruksretteiendeler til anskaffelseskost, fratrukket akkumulerte avskrivninger og tap ved
verdifall, justert for eventuelle nye malinger av leieforpliktelsen. Anskaffelseskost for bruksretteiendelene
omfatter:

Belgpet fra farstegangsmalingen av leieforpliktelsen
Alle leiebetalinger ved eller fgr iverksettelsestidspunktet, minus eventuelle leieinsentiver mottatt
Alle direkte utgifter til avtaleinng&else palgpt konsernet

Et anslag over utgiftene palgpt leietaker for demontering og fjerning av den underliggende eiendelen,
gjenoppretting av stedet der enheten er plassert, eller gjenoppretting av den underliggende eiendelen
til den stand som vilk8rene i leieavtalen krever, med mindre disse utgiftene palgper under
produksjonen av varene,

Konsernet anvender avskrivningskravene i IAS 16 Eiendom, anlegg og utstyr ved avskrivning av
bruksretteiendeler, bortsett fra at bruksretteiendeler avskrives fra iverksettelsestidspunktet fram til det som
inntreffer farst av slutten av leieperioden og slutten av bruksretteiendelenes utnyttbare levetid.

Konsernet anvender IAS 36 verdifall pé eiendeler for & fastsld om bruksretteiendelen er verdiforringet og for &
regnskapsfgre eventuelle paviste tap ved verdifall.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer males ved farstegangsinnregning til virkelig justert for avsetning for
estimert tap. For regnskapsprinsipper knyttet til tapsavsetninger, se «Avsetninger for tap pa finansielle
eiendeler» under.

Fordringer som forventes oppgjort innen ett ar klassifiseres som omlgpsmidler, i motsatt fall klassifiseres de
som anleggsmidler.

Pensjoner
Konsernet har innskuddsbaserte pensjonsordninger som tilfredstiller bestemmelsene i lov om obligatorisk
tjenestepensjon.

Innskuddsbasert pensjonsordning

Pensjonspremie til innskuddsbasert pensjonsordning kostnadsfares nér den pélgper. Innskuddene er gitt til
pensjonsplanen for heltidsansatte, og tilskuddet utgjer fra 4 % av lgnn.
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Finansielle instrumenter

Et finansielt instrument er enhver kontrakt som gir opphav til en finansiell eiendel for et foretak og en finansiell
forpliktelse eller et egenkapitalinstrument for et annet foretak.

Finansielle eiendeler

Konsernets finansielle eiendeler er kundefordringer og kontanter.

Klassifiseringen av finansielle eiendeler ved farstegangsinnregning avhenger av karakteristika ved de
kontraktsmessige kentantstrémmene til eiendelen, og hvilken forretningsmodell konsernet legger til grunn i
styringen av sine finansielle eiendeler. Med unntak for kundefordringer som ikke har et betydelig
finansieringselement, innregner konsernet en finansiell eiendel til virkelig verdi tillagt, hvis den finansielle
eiendelen ikke er malt til virkelig verdi med verdiendringer over andre inntekter og kaestnader,
transaksjonskostnader.

Konsernet klassifiserer sine finansielle eiendeler i to kategorier:

® Finansielle eiendeler mélt til amortisert kast

* Finansielle eiendeler mélt til virkelig verdi med verdiendringer over andre inntekter og kostnader med
reklassifisering av akkumulerte gevinster og tap til resultatet

Finansielle eiendeler mélt til amortisert kost
Konsernet méler finansielle eiendeler til amortisert kost hvis fglgende betingelser er oppfylt:

e Den finansielle eiendelen holdes i en forretningsmodell hvor formalet er & motta kontraktsfestede
kontantstremmer, og

e  Kontraktsvilkdrene for den finansielle eiendelen gir opphav til kontantstrgmmer som utelukkende
bestar av betaling av hovedstol og renter pa gitte datoer.

Etterfglgende maéling av finansielle eiendeler mélt til amortisert kost gjeres ved bruk av effektiv rentes-metode
og er gjenstand for tapsnedskrivning. Gevinst og tap feres i resultat nar eiendelen er fraregnet, modifisert eller
nedskrevet.

Konsernets finansielle eiendeler til amortisert kost inkluderer kundefordringer og andre kortsiktige innskudd.
Kundefardringer som ikke har et betydelig finansieringselement er mailt til transaksjonsprisen i samsvar med
IFRS 15 Inntekter fra kontrakter med kunder.

Finansielle eiendeler milt til virkelig verdi med verdiendringer over andre inntekter og kostnader

Konsernet maler gjeldsinstrumenter til virkelig verdi med verdiendringer over andre inntekter og kostnader
dersom fglgende betingelser er oppfylt:

®  Den finansielle eiendelen holdes i en forretningsmodell hvor formalet er bde & motta kontraktsfestede
kontantstremmer og salg,

*  Kontraktsvilkdrene for den finansielle eiendelen gir opphav til kontantstrgmmer som utelukkende
bestér av betaling av hovedstol og renter pé gitte datoer.

Gjeldsinstrumenter maéilt til virkelig verdi med verdiendringer over andre inntekter og kostnader, renteinntekter,
omregningsdifferanser, og tapsnedskrivning eller reverseringer, innregnes i resultat og beregnes pa samme
mate som finansielle eiendeler malt til amortisert kost. Resterende endringer i virkelig verdi innregnes over
andre inntekter og kostnader. Ved fraregning blir den akkumulerte endringen i virkelig verdi som er innregnet i
andre inntekter og kostnader, overfart til resultat.

Fraregning av finansielle eiendeler

En finansiell eiendel (eller, hvis aktuelt, en del av en finansiell eiendel eller en del av en gruppe med like
finansielle eiendeler) er fraregnet (tatt ut av konsernets konsoliderte balanseoppstilling) hvis:

Den kontraktsfestede retten til & motta kontantstremmer fra den finansielle eiendelen utlgper, eller
Konsernet har overfart den kontraktsfestede retten til 8 motta kontantstremmene fra den finansielle
eiendelen eller beholder retten til & motta kontantstrgmmene fra en finansiell eiendel, men samtidig
forplikter seg til & overfgre disse til en motpart; og enten

a. Konsernet har overfgrt det vesentligste av risiko og fordeler forbundet med eiendelen, eller
b. Konsernet har hverken overfdrt eller beholdt det vesentligste av risiko og fordeler forbundet
med eiendelen, men har overfagrt kontrollen av eiendelen.

Finansielle forpliktelser

Finansielle forpliktelser er, ved fagrstegangsinnregning, klassifisert som 18n og forpliktelser. L&n og forpliktelser
innregnes til virkelig verdi justert for direkte henfarbare transaksjonskostnader.
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Lan og forpliktelser

Etter f@rstegangsinnregning vil rentebaerende l&n bli malt til amartisert kost ved bruk av effektiv rentes-
metode. Gevinster og tap fares i resultat ndr forpliktelsen er fraregnet.

Amortisert kost er beregnet ved 8 ta hensyn til enhver rabatt eller premie knyttet til kjgpet, eller kostnader og
avgifter som er en integrert del av den effektive renten. Effektiv rente presenteres som finanskostnader i
resultatregnskapet.

Forpliktelser er mélt til deres nominelle belgp dersom effekten av diskontering er ubetydelig.

Fraregning av finansielle forpliktelser

En finansiell forpliktelse fraregnes nar forpliktelsen er innfridd, kansellert eller utlept. Nar en eksisterende
finansiell forpliktelse erstattes med en ny forpliktelse fra samme langiver hvor vilkarene er vesentlig endret,
eller vilkdrene péa en eksisterende forpliktelse er vesentlig modifisert, fraregnes den opprinnelige forpliktelsen
og en ny forpliktelse innregnes. Forskjellen i balansefgrt verdi innregnes i resultat.

Avsetninger for tap pa finansielle eiendeler

Konsernet anvender en forenklet metode for beregning av tapsavsetninger for kundefordringer og
kontraktseiendeler. Konsernet maler dermed tapsavsetningen basert pa forventet kredittap over levetiden for
hver rapporteringsperiode, og ikke basert p& 12-maneders forventet tap. Konsernet har laget en
avsetningsmatrise som er basert pa historiske kredittap, justert for fremadrettede faktorer for den spesifikke
kunde og den generelle gkonomiske situasjonen.

For gjeldsinstrumenter malt til virkelig verdi over andre inntekter og kostnader anvender konsernet
forenklingsreglene for instrumenter med lav kredittrisiko. Dette innebaerer at konsernet ved hver
rapporteringsperiode evaluerer hvorvidt instrumenter som hadde lav kredittrisiko ved fgrstegangsinnregning
fortsatt har lav kredittrisiko pa balansedato. Vurderingen gjgres ved & bruke relevant informasjon som er
tilgjengelig uten utilbarlig kostnad og innsats. Under denne evalueringen vil konsernet revurdere den interne
kredittvurderingen av gjeldsinstrumentet. Videre vurderer konsernet om det har vaert en signifikant gkning i
kredittrisikoen hvis betalinger er mer enn 30 dager over forfall.

Konsernet vurderer en finansiell eiendel som misligholdt hvis kontraktsfestede betalinger er 90 dager over
forfall. Konsernet vil likevel, i noen tilfeller, anse finansielle eiendeler som misligholdt hvis intern eller ekstern
informasjon tilsier at det er usannsynlig at de vil motta kontraktsfestede utestdende belgp, uten at det tas
hensyn til sikkerhetsstillelser som kensernet holder. En finansiell eiendel er nedskrevet nar det ikke er rimelig &
forvente at man vil motta de kontraktsfestede kontantstrammene.

Miling av virkelig verdi

For finansielle instrumenter som ikke omsettes i et aktivt marked, fastsettes den virkelige verdien ved hjelp av
en egnet verdsettingsmetode. Slike verdsettingsmetoder omfatter bruk av nylig foretatte markedstransaksjoner
pa armlengdes avstand mellom velinformerte og frivillige parter, dersom slike er tilgjengelige, henvisning til
lgpende virkelig verdi av et annet instrument som er praktisk talt det samme, diskontert
kontantstremsberegning eller andre verdsettelsesmodeller.

Avsetninger

En avsetning innregnes nar konsernet har en forpliktelse (rettslig eller selvpalagt) sem en falge av en tidligere
hendelse og det er sannsynlig at det vil skje et gkonomisk oppgjgr som falge av denne forpliktelsen samt at
belgpets stgrrelse kan males palitelig. Hvis effekten er betydelig, beregnes avsetningen ved & neddiskontere
forventede fremtidige kontantstremmer med en diskonteringsrente far skatt som reflekterer markedets
prissetting av tidsverdien av penger og, hvis relevant, risikoer spesifikt knyttet til forpliktelsen.

Avsetning for tapsbringende kontrakter innregnes nér konsernets forventede inntekter fra en kontrakt er lavere
enn uunngdelige kostnader som pélgpte for & innfri forpliktelsene etter kontrakten.

Kontanter og kontantstreamoppstilling

Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metede. I kontantstrgmoppstillingen er kassakreditt
fratrukket beholdningen av kontanter og kontantekvivalenter.

Hendelser etter balansedagen

Ny informasjon etter balansedagen om selskapets finansielle stilling pa balansedagen er hensyntatt i
arsregnskapet. Hendelser etter balansedagen som ikke pavirker selskapets finansielle stilling pa balansedagen,
men som vil pavirke selskapets finansielle stilling i fremtiden er opplyst om dersom dette er vesentlig.
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Note 2 Fravik fra IFRS

Fravik fra IFRS:

IAS 10 nr. 12 og 13 og IFRS 9.5.7.1.A fravikes slik at utbytte og konsernbidrag regnskapsfgres i samsvar

med regnskapslovens bestemmelser.

Det er ogs et fravik fra IAS 28 da konsernet har benyttet seg av unntaket i forenklet IFRS, og har bokfgrt

aksjer i felleskontrollert virksomhet etter kostmetoden.

Note 3 Salgsinntekter

(Belgp i NOK 1000}

INTUNOR AS INTUNOR Konsern

2020 2019 2020 2019
Virksomhetsomrade
Forretningsfarsel og ledelse 17 831 276 338
Regnskapsfarervirksomhet 23 120 457 143 783
Inkassovirksomhet 5 394 3523
Rekruttering og bemanning 6 081 8 584
IT og software 5032 7 734
Leieinntekter 23 27 23 84
Offentlige tilskudd 691 691
Sum 737 17 858 137954 164 046

Konsernet har i 2020 kun hatt virksomhet i Norge.

Note 4 Andre driftskostnader

(Belgp i NOK 1000}

INTUNOR AS INTUNOR Konsern
2020 2019 2020 2019

IT, telefoni og data 475 573 6 702 7 630
Inventar og driftsutstyr 42 199 230 572
Salg og reklamekostnader 441 2334 1835 3353
Kurs, konferanse og matekostnader 100 1430 779 2 760
Leiekostnader 198 654 2260 2 090
Honorar juridisk bistand og bistand IT 764 1141 1801 2028
Reisekostnader 184 1282 877 2531
Tap pd fordringer 0 4 308 1411
Andre driftskostnader 324 3170 3 289 4510
Sum andre driftskostnader 2528 10 783 22081 26885
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Note 5 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjgrelse til revisor

(Belgp 1 NOK 1000)

Intunor AS Intunor Konsern
Lonnskostnader 2020 2019 2020 2019
Lenninger 5502 10 676 91 712 99 509
Arbeidsgiveravgift 781 1714 11 309 13 490
Pensjonskostnader 160 573 3447 3601
Andre ytelser 246 680 -1 165 4 324
Sum 6 689 13 643 105303 120924
Gjennomsnittlig antall rsverk 6 12 202 188
Ytelser til ledende personer mv.
(Belgp i hele NOK)
2020
Annen

Lgnn _ Styrehonorar  Bonus godtgjoarelse Sum
Administrerende direktar 1535 - - 3 1 543
Sum 1535 - - 8 1543
Styret
Styreleder - 83 - - 83
Styremedlemmer - - -
Sum 83 - 83
Medlemmer av styret som er ansatt i konsernet mottar ikke styrehonorar.
Ytelser til ledende personer mv.
(Belgp i hele NOK)

2019
Annen

Lgnn Styrehonorar Bonus godtgjarelse Sum
Administrerende direktar 1 600 - - 7 1 607
Sum 1 600 7 1607
Styret
Styreleder 150 - 150
Styremedlemmer - 46 - 50 96
Sum - 196 50 246

Det har ikke blitt utbetalt tilleggsgodtgjerelse for tjenester utover de normale funksjoner for en leder.
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Opsjoner, 1an og andre forpliktelser
Selskapet har ingen forpliktelser overfor ansatte eller tillitsvalgte knyttet til aksjebasert godtgjerelse.

Selskapet har ikke ytt I18n, forskuddsbetalinger eller andre sikkerhetsstillelser for ledende ansatte eller styremedlem.

Godtgjgrelse til revisor

(Belgp i NOK 1000)

Intunor AS Intunor Konsern
Revisjonshonorar fordeles pa fglgende omrader 2020 2019 2020 2019
Lovpalagt revisjon 48 314 430 467
Andre attestasjonstjenester 70 249 110 249
Skatter&dgivning - - -
Andre tjenester utenfor revisjonen - - 52
Sum 118 563 540 768

Merverdiavgift er ikke inkludert i revisjonshonoraret.

Note 6 Innskuddspensjon

Selskapet er pliktig til 8 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Innskuddsplan
Konsernets datterselskaper har innskuddsplaner i samsvar med lov om obligatorisk tjenestepensjon. Innskuddsplanen
omfatter alle ansatte som er over 20 8r og som arbeider mer enn 20% stilling. Innskuddet utgjar 4% av lgnnen. Per

31.12.2020 var det 159 medlemmer i ordningen.

Kostnadsfart innskudd utgjorde MNOK 3,4 i 2020. Kostnadsfert innskudd i 2019 var MNOK 3,6.
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Note 7 Leieavtaler

Konsernet som leietaker - balansefarte leieavtaler

Konsernets eiendeler under balansefgrte leieavtaler inkluderer bygninger. I tillegg til leiebetalingene har
konsernet forpliktelser til vedlikehold av eiendelene. Leieperioden varierer fra 1 ar til 10 8r.

Enkelte av |leieavtalene har en opsjon for forlengelse, som hensyntas ved fastsettelsen av leieperioden om det
antas rimelig sikkert at denne vil benyttes.

Leieavtalene inneholder ikke restriksjoner pa selskapets utbyttepolitikk eller finansieringsmuligheter.

P8 selskapsniva fores |eieavtalene som ordinaer operasjonell leie, og det er kun pd konserniva at leieavtalene er
balansefarte.

Konsernet har hatt noe fremleie av lokaler, men dette er i svaert begrenset grad og uvesentlige summer.
Fremleien bestar i utleie av enkeltkontorer.

Eiendeler under balanseforte leieavtaler:

(Belgp i NOK 1000)
INTUNOR Konsern

Bygninger og annen fast eiendom

Anskaffelseskost 1. januar 2020 50 722
Tilgang av balansefgrte leieavtaler 1358
Avgang -
Anskaffelseskost 31. desember 2020 52 080
Akkumulerte av-og nedskrivninger 1. januar 2020 8918
Avskrivninger 7 503
Nedskrivninger i perioden -
Avgang -
Akkumulerte av- og nedskrivninger 31. desember 2020 16 421
Balansefgrt verdi 31. desember 2020 35 659

Leieforpliktelser under balansefarte leieavtaler:

Oversikt over resterende estimerte |eiebetalinger for balansefgrte leieavtaler og ndverdi:

2020 2019
Innen 1 &r 7 536 8 440
1til 5 &r 19 147 21 030
Etter 5 &r 18 632 22 787
Resterende estimerte leiebetalinger 45 315 52 257
Oversikt over ndverdi av resterende estimerte |eiebetalinger:

2020 2019
Innen 1 ar 6720 7 803
1til5ar 15 587 17 816
Etter 5 &r 12 538 15 696
Naverdi av resterende estimerte leiebetalinger 34 845 41 315
Gjennomsnittlig rente 4%, 4%
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Balansefart leieforpliktelse 37851 43 227
Hvorav:

- kortsiktig gjeld & 036 6 707
- langsiktig gjeld 31 815 36 520

Konsernet som leietaker - leieavtaler som ikke balansefgres

Rrets leiekostnad bestod av felgende:

2020 2019
Variable leiebetalinger kostnadsiert i perioden (inkl. ogsa _

varaiable betalinger fra balansefgrte avtaler)
Driftskostnader i perioden knyttet til kortsiktige leieavtaler 1 873 1934
(inkludert kortsiktige leieavtaler av lav verdi}
Driftskostnader | perioden knyttet til eiendeler av lav verdi -
(ekskludert kortsiktige leieavtaler over)
Operasjonelle leiebetalinger kostnadsfert under I1AS 17 387 156
Totale leiekostnader inkludert i andre driftskostnader 2 260 2 090

Leieavtalene som ikke balansefgres har hovedsakelig varighet pd under 1 8r og gjelder i hovedsak bygninger pd
korte kontrakter og utstyr.
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Note 8 Skattekostnad

(Belgp i NOK 1000)

INTUNOR AS INTUNOR Konsern
Arets skattekostnad fordeler seq pa 2020 2019 2020 2019
Betalbar skatt - -
Skatteeffekt av konsernbidrag 360
Endring i utsatt skatt -576 39 -3 830 -2 354
Arets skatteeffekt av endret skattesats - - -
Sum skattekostnad -576 399 -3 830 -2 353
Beregning betalbar skatt 2020 2019 2020 2019
Ordineert resultat for skattekostnad -2 705 1790 -17548 -13009
Permanente forskjeller (+/-) *) 89 25 122 2 895
Ytet konsernbidrag -1637
Endring i midlertidige forskjeller -4 -178 7 898 7 164
Fremfegrbart underskudd 2 620 - 9 528 2 950
Arets skattegrunnlag - - - -
Betalbar skatt {22 %, 2018: 23 %) - - - -
Oversikt over midlertidige forskjeller 2020 2019 2020 2019
Driftsmidler 182 174 41 074 48 425
Fordringer 4 -1 748 -1 099
Andre avsetninger for forpliktelser - - -7
Fremfegrbart underskudd -2620 -14 381 -4 854
Andel av forskjeller som ikke er med i grunnlaget for utsatt skatt
Sum -2 438 178 24945 42 465
Utsatt skatt / skattefordel {22 %) -536 39 5 488 g9 342
Forklaring til hvorfor drets skattekostnad ikke utgjer 22 % av resultat for skatt

2020 2019 2 020 2019

Ordinaert resultat far skatt -2 705 1790 -17 548 -13009
22 % skatt av resultat fer skatt {2018: 23 %) -595 412 -3861 -2 862
Permanente forskjeller (22 %/23 %) *) 20 1 27 637
Endring i skattesats
Endring i ikke-oppfart utsatt skattefordel - 4 -129
Beregnet skattekostnad -576 412 -3 830 -2354
Effektiv skattesats **) 213% 23,0% 21,8% 18,1 %

*) Inkluderer: ikke fradragsberettige kostnader, som for eksempel representasjon, samt fradrag for
resultatandel knyttet til tilknyttet selskap (resultatandelen trekkes ut ettersom den allerede er skattelagt hos

de enkelte selskapene).
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Note 9 Immaterielle eiendeler

(Belgp i NOK 1000)

INTUNOR Konsern

Utviklings- Kunde- Software- Lisenser,

Goodwill kostnader portefaglje rettigheter web-sider Sum
Anskaffelseskost pr 1.1 71 811 4261 63 291 4 900 2715 146 978
Tilgang 6 297 251 6 548
Avgang 0
Anskaffelseskost 31.12 71 811 10 558 63 291 4 900 2 966 153 526
Akkumulerte avskrivninger 31.12 -105 -21 801 -1062 -1303 -24 271
Akkumulerte nedskrivninger 31.12 - -2 113 - -252 -2 365
Akkumulerte reverserte nedskrivninger 3 - - - - - -
Balansefart verdi pr. 31.12 71 811 10 453 39 377 3 838 1411 126 890
Arets avskrivninger - 6 087 490 710 7 287
Arets nedskrivninger - 1 594 - 252 1 846
Arets reverserte nedskrivninger - - - - -
@konomisk levetid 10 &r 10 &r 10 &r 3-10 &r
Avskrivningsplan Lineser Lineser Lineaer Lineser

Bade morselskapet og konsernet benytter lineaere avskrivninger for alle immaterielle eiendeler. Goodwill sem oppstar ved
virksomhetskjgp blir ikke avskrevet, men blir minimum arlig testet for verdifall,

Aktiverte utviklingskostnader er relatert til utvikling av et nytt softwareprogram, og i lgpet av aret er det palgpt totalt
MNOK 6 297 i utviklingskostnader. Det forventes at samlet inntjening fra pagéende utvikling vil motsvare de medgétte
samlende utgifter. Utvikling vil foregé ogsé i 2021.

Arets nedskrivninger knytter seq til nedskrivning av kundeportefalje som har falt bort i lapet av dret. Nedskrivningen er
vurdert til resterende bokfart verdi. Det samme gjelder nedskrivning av tidligere opprettede hjemmesider som ikke lengre

ari hril da alla calebanana i kancarnat hanvttar fallae hiammacidar far Trtiinar

Goodwill er knyttet til synergigevinster ved kjgp av datterselskapene INTUNOR Services AS, INTUNOR Services 2 AS,
INTUNOR SMB AS, INTUNOR Solutions AS, INTUNOR Software AS, INTUNOR Finance AS og INTUNOR Pecple AS.
Gjenvinnbart belgp fastsettes ved & beregne naverdien av fremtidige kontantstrammer fgr skatt fra de ulike selskapene.
Selskapets har i denne forbindelse benyttet en diskonteringsrente p& 13 % for skatt. Ved beregningen av bruksverdi er det
lagt til grunn godkjente budsjetter for neste regnskapsr, samt estimater for de neste fem &r. Fremskriving av
kontantstrgmmene for perioden etter prognoseperioden gjgres med utgangspunkt i estimatet p& kontantstrgmmer for
prognoseperioden. Det er lagt inn en forventning om moderat vekst i markedsandel. Etter femérsperioden er det ikke lagt
inn nominell vekst i netto kontantstremmer.

(Belgp i NOK 1000)

Goodwill per virksomhetskjgp Balanseverdi per 31.12.2020 Balanseverdi per 31.12.2019

INTUNOR Services AS 17 045 17 045
INTUNOR SMB AS 7 553 7 553
INTUNOR Solutions AS 10 727 10 727
INTUNOR Software AS 39 39
INTUNOR Pecple AS 3318 3 318
Centiga Norge AS 1078 1078
INTUNOR Services 2 AS 29 240 29 240
INTUNOR Finance AS 2811 2 811
Sum 71 811 71 811
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INTUNOR AS
Utviklings- Kunde- Software- Lisenser,

Goodwill kostnader portefglje rettigheter web-sider Sum
Anskaffelseskost pr 1.1 382 382
Tilgang -
Avgang - -
Anskaffelseskost 31.12 - - - - 382 382
Akkumulerte avskrivninger 31.12 -112 -112
Akkumulerte nedskrivninger 31.12 - -
Akkumulerte reverserte nedskrivninger 3 - -
Balansefart verdi pr. 31.12 - - - - 270 270
Arets avskrivninger - 76 76
Arets nedskrivninger - - - - -
Arets reverserte nedskrivninger - - - - -
@konomisk levetid 5ar
Avskrivningsplan Lineasr
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Note 10 Varige driftsmidler
(Belgp i NOK 1000)

INTUNOR Konsern

Maskiner og Sum varige

Varige driftsmidler inventar driftsmidler
Anskaffelseskost pr 01.01.20 19 839 19 839
Tilgang kjopte driftsmidler 1 448 1 448
Avgang solgte driftsmidler 12 12
Anskaffelseskost 31.12.20 21 275 21 275
Akkumulerte avskrivninger 31.12.20 -12 504 -12 504
Akkumulerte nedskrivninger 31.12.20 -102 -102

Reverserte nedskrivninger 31.12.20 - -

Balansefart verdi pr. 31.12.20 8 669 8 669
Arets avskrivninger 3150 3150
Arets nedskrivninger 102 102

Arets reverserte nedskrivninger - -

@konomisk levetid 3-10&r
Avskrivningsplan Lineaer
INTUNOR AS

Maskiner og Sum varige
Varige driftsmidler inventar driftsmidler
Anskaffelseskost pr 01.01.20 1 650 1650
Tilgang kjspte driftsmidler 288 288
Avgang solgte driftsmidler - -
Anskaffelseskost 31.12.20 1938 1938

Akkumulerte avskrivninger 31.12.20 -554 -554
Akkumulerte nedskrivninger 31.12.20 - -
Reverserte nedskrivninger 31.12.20 - -

Balansefart verdi pr. 31.12.20 1384 1 384

Arets avskrivninger 362 362
Arets nedskrivninger - -
Arets reverserte nedskrivninger - -

@konomisk levetid 3-5 &r
Avskrivningsplan Lineaer
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Note 11 Datterselskap

Oversikt over datterseiskaper pr 31.12.2020

2020 2019
Selskapets navn Kontor Ei del St del Eierandel Stemmeandel
INTUNOR Services AS Bodg, Norge 100% 100% 100% 100%
INTUNOR Services 2 AS QOslo, Norge 100% 100%
INTUNOR SMB AS Oslo, Norge 100% 100%
INTUNOR Solutions AS Harstad, Norge 100% 100% 100% 100%
INTUNOR Software AS QOslo, Norge 100% 100% 100% 100%
Centiga Norge AS Oslo, Norge 100% 100% 100% 100%
INTUNOR Finance AS QOslo, Norge 100% 100% 100% 100%
INTUNOR People AS Oslo, Norge 100% 100% 100% 100%
INTUNOR Global AS Oslo, Norge 100% 100% 100% 100%
INTUNOR Business Solutions AS QOslo, Norge 100% 100% 100% 100%
Intunor Mid. Manco AS Oslo, Norge 100% 100% 100% 100%
Whiz Solutions Ltd. London, England 100% 100%
Whiz Software Solutions Private Limited Ahmedabad, India 100% 100%
Saltdal dkonomiservice AS Rognan, Norge 100% 100%
Intunor Services AS, Intunor Services 2 AS og Intunor SMB AS har i 2020 fusjonert etter reglene om forenklet fusjon.
INTUNOR AS gjennomfarte kjopet av samtlige aksjer i selskapene Whiz Solutions Ltd. og Whiz Software Solutions
Private Limited i desember 2020. Selskapene er lokalisert i hhv. England og India. Selskapene driver
softwareutvikling og support. I desember ble ogs8 samtlige aksjer i Saltdal @konomiservices AS kjept. Da
transaksjonene skjedde i desember er disse selskapene utelatt fra det konsocliderte regnskapet for konsemet, da
tallsterrelsene her er uvesentlig for 8 bedemme konsernets stilling.
Oversikt over selskaper i indirekte eje pr 31.12.2020
2020 2019
Selskapets navn Kontor Ei del St del Eierandel Stemmeandel
INTUNOR Employee Management AS Oslo, Norge 100 % 100 % 100% 100%
Selskapet eies av INTUNOR Services AS.
Investeringene 1 datterselskapene vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet.
{Belgp i NOK 1000) 2020 2019
Bokfart verdi Bokfert verdi
Selskapets navn pr31.12 Egenkapital Resultat pr31.12 Egenkapital Resultat
INTUNOR Services AS 102 606 6178 6172 41 616 4 318 -3 396
INTUNOR Services 2 AS 40 335 1243 4 348
INTUNOR SMB AS 20 655 100 2 587
INTUNOR Solutions AS 16 864 128 -1283 15 580 128 940
INTUNOR Software AS 1721 1587 -21 221 104 -91
Centiga Norge AS 5 019 49 -55 5019 104 -15
INTUNOR Finance AS 5378 180 -1038 5378 1243 -1332
INTUNOR People AS 3 500 506 366 3 500 350 388
INTUNOR Global AS 36 30 -1 36 31 1
INTUNOR Business Solutions AS 4 694 30 -3839 1126 300 -820
Intunor Mid. Manco AS 30 24 30 30 0
Whiz Solutions Ltd. 12432 ] 548
Whiz Software Solutions Private Limited 1000 1339 566
Saltdal @dkonomiservice AS 3700 2419 878
Selskap i indirekte eie:
(Belep i NCK 1000) 2020 2019
~Bokfort verdi Bokfert verdi
Selskapets navn pr31.12 genkapital Resultat pr31.12 genkapital Resultat
INTUNOR Employee Management AS 1159 30 -562 &08 36 -563
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Note 12 Aksjer og andeler i andre selskaper

(Belgp i NOK 1000)

Oversikt over aksjer og andeler i andre selskap 2020

Selskapets navn Eierandel Anskaffelseskost Balansefort verdi Virkelig verdi
Nordnorge Finansforum AS 10 000,00 10 000,00 10 000,00
Sum 10 000,00 10 000,00 10 000,00
Oversikt over aksjer og andeler i andre selskap 2020

Selskapets navn Eierandel Anskaffelseskost Balansefert verdi Virkelig verdi
Whiz Solutions Ltd. X % 19 432,00 19 435,00 19 432,00
Whiz Software Solutions Private Limited X % 1 000,00 1 000,00 1 000,00
Sum 20 432,00 20 435,00 20 432,00
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Note 13 Mellomvaerende med foretak i samme konsern m.v.

INTUNOR AS kjgper tjenester knyttet til regnskapsfgrsel og IT fra sine datterselskaper.

(Belgp i NOK 1000)

INTUNOR AS 2020

Kundefordringer Andre fordringer Sum
INTUNOR Services AS 0
INTUNOR Mid. Manco AS 6 6
INTUNOR Software AS 8 546 8 546
INTUNOR Solutions AS 0
INTUNOR People AS 0
Centiga Norge AS 21 21
INTUNOR Finance AS 0
INTUNOR Business Solutions 2 16 1385 1401
INTUNOR Employee Management AS 554 554
Sum 16 10 512 10 528

Leverandgrgjeld Annen kortsiktig Sum
INTUNOR Services AS 28 170 28 170
INTUNOR Software AS 0
INTUNOR Solutions AS 2 1487 1489
INTUNOR People AS 1077 1077
Centiga Norge AS 0
INTUNOR Finance AS 43 43
INTUNOR Business Solutions AS 0
INTUNOR Global AS 0
Sum 2 30777 30779

INTUNOR AS 2019

Kundefordringer Andre fordringer Sum
INTUNOR Services AS 6 073 6 073
INTUNOR SMB AS 6 357 6 357
INTUNOR Software AS 132 3913 4 045
INTUNOR Solutions AS 3 882 3 882
INTUNOR People AS 892 892
INTUNOR Services 2 AS 6917 6917
INTUNOR Finance AS 952 952
INTUNOR Business Solutions AS 552 552
INTUNOR Employee Management AS 200 0
Sum 132 29 538 29 670

Leverandgrgjeld Annen kortsiktig gjeld Sum
INTUNORServices AS 236 2 298 2534
INTUNOR SMB AS 8 3 916 3924
INTUNOR Software AS 117 117
INTUNOR Solutions AS 44 4167 4211
INTUNOR People AS 342 342
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INTUNOR Services 2 AS 833 5910 6743
INTUNOR Finance AS 139 1746 1885
INTUNOR Business Solutions AS 1058 1058
INTUNOR Global AS 6 6
Centiga Norge AS 19 19
Sum 1260 19 579 20 839
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Note 14 Transaksjoner med naerstiende parter

Oversikt naerstaende parter og tilknytninger

Nzerstiende part Tilknytning

INTUNOR Services AS Datterselskap
INTUNOR Solutions AS Datterselskap
INTUNOR People AS Datterselskap
INTUNOR Software AS Datterselskap
INTUNOR Finance AS Datterselskap
Intunor Business Solutions AS Datterselskap

INTUNOR Empolyee Management AS Datterdatterselskap

Transaksjoner med nzerstdende parter

Gruppen har foretatt flere transaksjoner med nzrstdende parter. Alle transaksjoner er foretatt som del av
den ordinzere virksomheten og til armlengdes priser. De vesentligste transaksjonene er som falger:

a) Salg av tjenester fra INTUNOR Business Solutions AS til INTUNOR Services AS MNOK 12

b) Salg av tjenester fra INTUNOR Services AS til INTUNCR Business Solutions AS MNOK 1

c) Salg av tjenester fra INTUNOR Business Solutions AS til INTUNCR People AS TNOK 681

D) Salg av tjenester fra INTUNCR Business Solutions AS til INTUNOR Solutions AS TNOK 520

E) Salg av tjenester fra INTUNOR Business Solutions AS til INTUNOR Finance AS TNOK 624

F) Salg av tjenester fra INTUNOR Services AS til INTUNOR People AS TNOK 675

Note 15 Bankinnskudd, kontanter og lignende

(Belgp i NOK 1000)

INTUNOR AS INTUNOR Konsern
2020 2019 2020 2019
Bundne skattetrekksmidler 264 421 4 044 4 085
@vrige bankinnskudd og kontanter 7049 10 009 839
Sum bankinnskudd, kontanter o.l. 7313 421 14 053 4924
Kassekreditt (ramme) - - 5 000 -
Sum likvide midler 7313 421 19 053 7 499

Konsernets likviditetsbeholdning er organisert i en konsernkontoordning. Dette innebaerer at datterselskapenes
kontantbeholdning formelt sett er fordringer mot morselskapet, og alle konsernselskaper er solidarisk ansvarlig for de trekk
konsernet har gjort. Bokfart disponibelt pd selskapenes driftskontoer er derfor klassifisert som fordring mot mor, og
morselskapet har tilsvarende bokfart disse som gjeld til datter. Konsernet har en ramme p8 kassakreditt mnok 5 som ikke var
benyttet pr. 31.12.2020.

[[‘y ‘ HJQESDDI_-SyVECPDs_

11.10.2022 kl 14:41 Brgnngysundregistrene Side 43 av 56



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 921635435

Note 16 Finansiell risiko

Konsernet benytter seg av ulike finansielle instrumenter i forbindelse med styringen
av finansiell risiko, bade for & kunne skaffe kapital til nedvendige investeringer,
samt drive den daglige driften. Konsernet benytter ikke finansielle instrumenter for
omsetningsformal.

De viktigste fiansielle risikoene konsernet er utsatt for er knyttet til renterisiko,
kredittrisiko, likviditetsrisiko og valutarisiko.

i) Renterisiko

Konsernet er eksponert for renterisiko gjennom sine finansieringsaktiviteter. Deler
av den rentebaerende gjelden har flytende rentebetingelser, som medfgrer at
konsernet pavirkes av endringer i rentenivaet.

ii} Kredittrisiko

Konsernet er hovedsakelig eksponert for kredittrisike knyttet til kundefordringer og
andre kortsiktige fordringer. Kredittrisikoen reduseres ved rask og méalrettet
oppfglging av forfalte fordringer.

Det foreligger ingen vesentlig kredittrisiko knyttet til én enkelt motpart eller flere
motparter som kan oppfattes som en gruppe p& grunn av likheter i kredittrisikoen.

Konsernet har retningslinjer for & pése at salg kun foretas til kunder som tidligere
ikke har hatt vesentlige betalingsproblemer og at utestdende belgp ikke overstiger
fastsatte kredittrammer.

iii) Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko er risikoen for at konsernet ikke vil vaere i stand til & betjene sine
finansielle forpliktelser etter hvert som de forfaller. Konsernets strategi for &
h&ndtere likviditetsrisiko er & ha tilstrekkelig med likvide midler til enhver tid, slik at
man kan innfri finansielle forpliktelser ved forfall, ogsd ved ekstraordinsere
hendelser, uten & risikere uakseptable tap eller konsernets rykte.

iv) Valutarisiko

Konsernet har ingen investeringer i utenlandsk valuta, og per dags dato er det
ubetydelig kjgp som foreg8r i utenlandsk valuta. Konsernet har investert i to
utenlandske selskaper, men lgper ingen valutarisiko her da avtalen er gjort i NOK.
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Note 17 Klassifisering av finansielle instrumenter

INTUNOR Konsern

Finansielle
instrumenter til
3171272020 amortisert kost Sum
EIENDELER
Investeringeri aksjer 33 959 33959
Andre fordringer 104 104
Gjeldsinstrumenter
Fordringer 18 801 18 801
Kontanter og kontantekvivalenter 14 054 14 054
Sum finansielle eiendeler ] 66 918 66 918
FORPLIKTELSER
Rentebzerende gjeld og 1an
Bankl8n 18 793 18 793
Kassakreditt -
Andre finansielle forpliktelser
Leieforpliktelse 37 851 37 851
Leverandgrgjeld 5 058 5058
Annen kortsiktig gjeld 56 211 56 211
Sum finansielle forpliktelser ] 117 913 117 913
Finansielle
instrumenter til
31/12/2019 amortisert kost Sum
EIENDELER
Investering i aksjer 20 432 20 432
Andre fordringer 344 344
Gjeldsinstrumenter
Fordringer 22 033 22 033
Kontanter og kontantekvivalenter 4 924 4 924
Sum finansielle eiendeler ] 47 733 47 733
FORPLIKTELSER
Rentebzerende gjeld og 13n
Bankldn 19 334 19 334
Kassakreditt 7 975 7 975
Andre finansielle forpliktelser
Leieforpliktelse 43 277 43 277
Leverandgrgjeld 5 483 5 483
Annen kortsiktig gjeld 26 711 26 711
Sum finansielle forpliktelser [1] 102 780 102 780
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INTUNOR AS
Finansielle
instrumenter til
31/12/2020 amortisert kost Sum
EIENDELER
Investeringer i aksjer 173 980 173 9580
Andre fordringer -
Gjeldsinstrumenter
Fordringer 11 568 11 568
Kontanter og kontantekvivalenter 7 313 7313
Sum finansielle eiendeler a 192 861 192 861
FORPLIKTELSER
Rentebzerende gjeld og 13n
Bankldn 17 113 17 113
Kassakreditt
Andre finansielle forpliktelser
Leverandgrgjeld 32825 32 825
Annen kortsiktig gjeld 2 046 2 046
Sum finansielle forpliktelser ['] 51 984 51 584
Finansielle
instrumenter til
31/12/2019 amortisert kost Sum
EIENDELER
Investeringeri aksjer 153 928 153 928
Andre fordringer 201 201
Gjeldsinstrumenter
Fordringer 30 138 30 138
Kontanter og kontantekvivalenter 421 421
Sum finansielle eiendeler [1] 184 688 184 688
FORPLIKTELSER
Rentebzrende gjeld og 13n
Banklan 17 186 17 186
Kassakreditt 7 975 7 875
Andre finansielle forpliktelser
Leverandgrgjeld 1780 1780
Annen kortsiktig gjeld 2 420 2 420
Sum finansielle forpliktelser [)] 29 361 29 361
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Note 18 Finansposter

(Belgp i NOK 1000)

INTUNOR AS INTUNOR Konsern

Annen finansinntekt

2020 2019 2020 2019

Gevinst pa flinansielle nstrumenter 1l virkelig verdi over andre

inntekter og kostnader
Utbytte fra egenkapitalinstrumenter til virkelig verdi over

andre inntekter og kostnader
Gevinst utlan og fordringer
Valutagevinster

Andre finansinntekter

2 - 51 5
23

Sum annen finansinntekt

2 - 51 28

INTUNOR AS INTUNOR Konsern

Annen finanskostnad 2020 2019 2020 2019
Nedskrivning av finansielle instrumenter til virkelig verdi over

andre inntekter og kostnader - - - -
Nedskrivning av finansielle eiendeler mélt til amortisert kost - - - -
Valutatap 4 14 37 22
Andre finanskostnader 251 113 310 201
Sum annen finanskostnad 255 127 347 223

Spesifikasjon av renteinntekter/ kostnader:

INTUNOR AS INTUNOR Konserr

Renteinntekter 2020 2019 2020 2019
Renteinntekter bank 1126 - 216 31
Annen renteinntekt 1 28
Sum renteinntekter ved effektiv rentes metode 1126 - 217 59

INTUNOR AS INTUNOR Konsern

Rentekostnader 2020 2019 2020 2019
Rentekostnad pa |&n 1196 1086 1296 1204
Rentekostnad bank 1 069 226 93 271
Andre rentekostnader 31 17 298 78

- 1729 1999

Rentekostnader leieforpliktelse

Sum rentekostnader ved effektiv rentes metode

2296 1329 3416 3 552
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Note 19 Estimatusikkerhet

Ved utarbeidelsen av 3rsregnskapet har selskapets ledelse benyttet estimater basert p2 beste skjgnn og forutsetninger som er vurdert 3 vaere
realistiske. Det vil kunne oppst3 situasjoner eller endringer i markedsforhold som kan medfgre endrede estimater, og dermed pavirke
selskapets eiendeler, gjeld, egenkapital og resuftat.

Selskapets mest vesentlige regnskapsestimater er knyttet til felgende poster:

* Avskrivninger pa varige driftsmidler

* Nedskrivning/reversering av goodwill og andre immaterielle eiendeler samt varige driftsmidler og reversering av nedskrivninger for varige
driftsmidler

* Virkelig verdi av eiendeler og forpliktelser ved oppkjop

Immaterielle eiendeler:
Selskapets balansefgrte goodwill, lisenser og software-rettigheter vurderes &rlig for nedskrivning og for eventuelt reversering av tidligere
nedskrivninger. Virksomheten er i stor grad p3virket av hvor raskt den teknologiske utviklingen av software gar.

Kostprisallokering:

Selskapet ma fordele kostpris for ervervede virksomheter p8 ervervede eiendeler og overtatt gjeld basert pa ansltt virkelig verdi. Ved enkelte
oppkjop er det foretatt due dilligence av ekstern part. Verdivurderingene forutsetter at ledelsen gjer betydelige vurderinger ved valg av
metode, estimater og forutsetninger. Vesentlig oppkjopte immaterielle elendeler som INTUNOR AS har innregnet, omfatter kundeportefelje og
software. Forutsetninger som legges til grunn for vurdering for immaterielle elendeler, omfatter, men er ikke begrenset til, anslatt
gjennomsnittlig levetid p& kundeforholdet basert pd kundeavgang og gjenansanskaffelseskost justert for en teknologifaktor for software samt
forventet teknologisk cg markedsmessig utvikling. Forutsetninger som legges til grunn for verdifastsettelse av eiendeler, omfatter men er ikke
begrenset til gjenanskaffelseskost for varige driftsmidler. Ledelsens beregninger av virkelig verdi er basert p3 forutsetninger som antas 3 vasre
rimelige, men som har en iboende usikkerhet, cg som felge av dette kan de faktiske resultatene avvike fra beregningene.

Avsetning for forventet kredittap pd kundefordringer
Konsernet bruker en avsetningsmatrise for § beregne forventet kredittap pd kundefordringer. Avsetningsraten er basert p8 antall dager over
forfall.

Avsetningsmatrisen er | utgangspunktet basert pd historiske observerte misligholdsrater over forventet levetid for kundefordringene, og er
justert for fremadskuende estimater. For eksempel, hvis det forventes at den generelle skonomiske situasjonen (brutto nasjonalprodukt) vil
forverres over det kommende Sret, og videre medfare at antallet mislighold | bransjem sker, justeres de historiske misligholdsratene. P8 hvert
rapporteringstidspunkt vil de observerte historiske misligholdratene oppdateres og endringer i fremtidsestimater blir analysert.

Vurderingen av korrelasjenen mellem historisk ocbserverte misligholdsrater, generelle gkenomiske prognoser og forventede tapsavsetninger er
krevende. Tapsavsetninger er sensitiv til endringer i omstendigheter og forventning til fremtidige skonomiske forhold. Konsernets historiske
kredittap og skonomiske prognoser kan ogsa veere lite representativt for kunders faktiske fremtidige mislighold.
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Note 20 Egenkapital

(Belgp i NOK 1000)

INTUNOR AS
Annen
Aksjekapital Overkurs innskutt EK Annen EK Sum
Egenkapital per 01.01.2020 1709,00 113 204,00 2 663,00 117 576,00
Rrets resultat - - - -2 130,00 -2 130,00
Kapitalforhgyelse 24 805,00 - 24 805,00
Ikke registrert aksjekapital - 191,00 - 191,00
Egne aksjer -8,00 - - -772,00 -780,00
Konsernbidrag - - - - -
Egenkapital per 31.12 2020 1701,00 138 013,00 191,00 -239,00 139 666,00
INTUNOR Konsern
Annen
Aksjekapital Overkurs innskutt EK Annen EK Sum
Egenkapital per 01.01.2019 1709,00 113 204,00 - -15 662,00 99 251,00
Arets resultat - - - -13 717,00 -13 717,00
Kapitalforhgyelse 24 809,00 - - 24 809,00
Ikke registrert aksjekapital - 151,00 - 191,00
Egne aksjer -8,00 - - -772,00 -780,00
Egenkapital per 31.12 2020 1701,00 138 013,00 191,00 -30 151,00 109 754,00
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Note 21 Antall aksjer, aksjeeiere m.v.

INTUNOR AS

Aksjekapitalen bestir av: Antall Palydende Balansefort
A-aksjer 1 708 769 1 1 708 769
Sum 1 708 769 1 708 769

INTUNOCR AS har 7 aksjoneerer pr 31.12.2020 som hver eier mer enn 1% av aksjene . Selskapet har en aksjeklasse.

Beregning av ordinzasrt resultat per aksje er vist i note 24.

Oversikt over de stgrste aksjonaerene pr 31.12.2020:

A-aksjer Eierandel Stemmeandel
Werder AS 916 368 53,63% 55,79%
MPF Capital AS 345 072 20,19% 21,01%
Hospitality Invest AS 180 045 10,54% 10,96%
S. Andersen AS 67 958 3,58% 4,14%
P. Wiksén AS 53 395 3,12% 3,25%
Strav Holding AS 48 541 2,84% 2,96%
Hellerud Invest AS 17 797 1,04% 1,08%
Egne aksjer 66 312 3,88%
Sum 1 655 488 99,22% 99,19%
@vrige aksjonazrer (eierandel < 1%) 13 281 0,78% 0,81%
Totalt antall aksjer 1708 769 100,00% 100,00%
Aksjer eid av ledende ansatte A-aksjer
Styret leder Bo Vivike 48 541
Styrets nestleder Torben Torbjgrnsen 677 868
Styremedlem Roald Haugesten 115 024
Sum 841 433

Egne aksjer

Selskapet har i Ipet av 2020 kjgpt 7 797 stk. aksjer til totalt NOK 779 700. Kjspet er gjennomfort med tanke p3 salg til
ansatte.

Utvikling i selskapets egne aksjer

Antall Palydende per aksje (NOK} Sum {NOK)
Beholdning pr. 01.01.2020 58 515 0 2
Erverv egne aksjer 7 797 1,000000 7 797
Avhendelse egne aksjer - -
Opsjonsinnlgsning i egne aksjer - -
Beholdning pr. 31.12.2020 66 312 7 799
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Note 22 Resultat per aksje

Ordinaert resultat per aksje er beregnet som forholdet mellom &rets resultat som tilfaller

aksjeeierne p& MNOK - 13 625 (2019: MNOK -10 656)og antall aksjer.

(Belgp i NOK 1000)

Arets resultat som tilfaller morselskapets aksjonaerer

2020 2019
Arets resultat fra viderefgrt virksomhet -13 717 -10 656
Tap pa avhendet virksomhet - -
Arets resultat til ordinsere aksjonaerer -13 717 -10 656
ordinaert resultat per aksje -8 -6
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Note 23 Pantstillelser og garantiansvar

(Belgp i NOK 1000)

Oversikt pantstillelse INTUNOR AS INTUNOR Konsern
2020 2019 2020 2019
Gjeld til kredittinstitusjoner - pantelan 17 186 19 334

Balansefart verdi av eiendeler stillet som sikkerhet:

Maskiner og inventar - - 10 485
Kundefordringer - - 11 757
Sum bokfart verdi av panteobjekter - - - 22 242

Som sikkerhet for lanet i datterselskapet INTUNOR Services AS, har fglgende stilt sikkerhet med kausjon:
Bjellanes Invest AS har kausjonert for kr. 345 600.
Orion Invest AS har kausjonert for kr. 134 400.

Som sikkerhet for morselskapets gjeld til kredittinstitusjon pélydende kr. 16 925 397, er datterselskapene
INTUNOR Services AS og INTUNOR Solutions AS kausjonister med solidarisk ansvar. Collector Bank har i tillegg
pant i aksjene i INTUNOR Services AS.

Oversikt garantiansvar INTUNOR AS INTUNOR Konsern
2020 2019 2020 2019
Husleiegaranti Drammensveien 123 AS, gyldig til 24.2.23 - - 1158 1158
Husleiegaranti Teatergaten 35 AS, gyldig til 1.1.22 169 169
Husleiegaranti Optimogarden AS, gyldig til 31.5.21 110 110
Husleiegaranti Bodg Storsenter, gyldig til 1.4.27 495 495
Husleiegaranti Gardermoen Park AS, gyldig til 31.11.22 - - 862 862
Husleiegaranti Haslevangen 15 AS, gyldig til 31.03.22 - - 1481 614
Sum - - 4275 3 408

Tabellen over viser garantiansvar som ikke er regnskapsfart.

Det er videre stilt sikkerheter med fglgende kausjon:
Bo Vivike

Preben Wiksén

Stian Andersen

som alle hefter solidarisk for kr. 750 000.

Samtlige selskaper i konsernet er dessuten solidarisk ansvarlig for kassakreditt kr. 5 000 000 som er etablert i
forbindelse med konsernkontoordningen.

For Ian og garantier har DnB Bank ASA sikret seg som fglger:

1. pri pant i leierett fast eiendom gnr 38 bnr 235 i Bodg palydende kr. 4 000 000.

1. pri pant i leierett fast eiendom gnr 20 bnr 64 i Mo | Rana palydende kr. 1 000 000.
1. og 2. pri pant i kundefordringer palydende til sammen kr. 4 000 000.

1. og 2. pri pant i driftstilbehgr palydende til sammen kr. 4000 000.

For 1&n har Santander Consumer Bank AS sikret seg som falger:
1. pri pant i motorvegn pélydende kr. 250 218.

Som frivillig pant til DnB Bank ASA er det stillet:
Pant i driftstilbehgr kr. 7 500 000
Pant i factoringavtale kr. 7 500 000
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Note 24 Felleskontrollert virksomhet

Oversikt over felleskontrollert virksomhet

2020 2019
Foretaksnavn Kontor Eierandel Stemmeandel Eierandel Stemmeandel
Nordnorge Finans Forum ASA Rognan, Norge 50% 50%

I konsernregnskapet og selskapsregnskapet vurderes tillknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet
etter kostmetoden. Konsernet har benyttet seg av muligheten til & fravike IAS 28 ihht, forskrift om forenklet
IFRS §3-1 nr. 4,

Investering etter kostmetoden

(Belgp | NOK 1000) 2020 2019

Bokfgrt Bokfert
Foretaksnavn verdi Egenkapital Resultat verdi Egenkapital Resultat
Nordnorge Finans Forum ASA 10 000 -1 088 -2 249

Investering ble gjort i desember 2020,
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Note 25 Offentlige tilskudd

1 konsernet har selskapet Intunor Software AS mottatt TNOK 429 i tilskudd fra
Innovasjon Norge til et forprosjekt som ble avsluttet i 2020. Videre har selskapet mottatt
tilskudd fra Skattefunn p8 MNOK 1 619. Skattefunn er godkjent for 2020, og for 2021
har selskapet fatt en godkjent ramme fra Skattefunn pd MNOK 3 569. Tilskuddsbelapet
avhenger av stgrrelsen pa investeringene som vil bli foretatt i 2021, og har en
begrensning p& dekning av kostnader med 19 %.

Samtlig stette er nettofart mot investeringen som er aktivert i selskapets balanse.
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Verification
Transaction 1D HJQESDDi_-SyVECPDs_
Document Konsern 2020.pdf
Pages 41
Sent by Mehbad Poor

Signing parties

Bo Vivike bo@strav.no

Torben Torbjernsen torben@intunor.com

Frode Roste frode@beautypreducts.no
Roald Haugesten roald haugesten@intunor.com
Ivar A. Forn ivar@Saltenaqua.no

Activity log

SMS invitation sent to +4795115555
2021-06-16 14:12:30 CEST,

SMS invitation sent to +4790637744
2021-06-16 14:12:30 CEST,

SMS invitation sent to +4793054465
2021-06-16 14:12:30 CEST,

SMS invitation sent to +4791319553
2021-06-16 14:12:30 CEST,

SMS invitation sent to +4747649179
2021-06-16 14:12:30 CEST,

SMS authentication by Torben Torbjemsen
Phone number +4795115555
2021-06-16 14:17:57 CEST,

Clicked invitation link Torben Torbjernsen

Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 14_6 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/14.1.1 Mobile/15E148

Safari/e04.1,2021-06-16 14:18:04 CEST,IP address: 85.19.202.172

Document signed by Torben Torbjernsen
Birth date: 78/07/14,2021-06-16 14:19:46 CEST,

SMS authentication by Roald Haugesten
Phone number +4793054465
2021-06-16 14:52:40 CEST,

Clicked invitation link Roald Haugesten

Mozilla/5.0 {iPhone; CPU iPhone OS 14_6 like Mac OS X) ApplewWebKit/605.1.15 {KHTML, like Gecko) Version/14.1.1 Mobile/15E148

Safari/e04.1,2021-06-16 14:52:52 CEST,IP address: 46.230.130.86

Action

Action

Action

Action

Action

[ v | HJQESDDI_-SyVECPDs_

. Sign

. Sign

. Sign

: Sign

: Sign

Method: Norwegian BankiD

Method: Norwegian BankiD

Method: Norwegian BankiD

Method: Norwegian BankiD

Method: Norwegian BankiD
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Document signed by Roald Arne Haugesten
Birth date: 67/01/09,2021-08-16 14:54:24 CEST,

SMS authentication by Frode Reste
Phone number +4790637744
2021-06-16 15:52:49 CEST,

Clicked invitation link Frode Reste
Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 14_6 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/14.1.1 Mobile/15E148
Safari/e04.1,2021-06-16 15:52:53 CEST,IP address: 89.8.151.178

SMS authentication by Ivar A_ Forn
Phone number +4747649179
2021-06-16 16:47:36 CEST,

Clicked invitation link Ivar A. Forn
Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 14_§ like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/14.1.1 Mobile/15E148
Safari/604.1,2021-06-16 16:47:42 CEST,IP address: 77.16.33.163

Document signed by lvar Andreas Forn
Birth date: 83/06/24,2021-06-16 16:49:41 CEST,

SMS invitation sent to +4791319553
2021-06-17 08:24:41 CEST,

SMS authentication by Bo Vivike
Phene number +4791319553
2021-06-17 08:25:38 CEST,

Clicked invitation link Bo Vivike
Mozilla/5.0 {iPhone; CPU iPhone OS 14_6 like Mac OS X) ApplewWebKit/605.1.15 {KHTML, like Gecko) Version/14.1.1 Mobile/15E148
Safari/e04.1,2021-06-17 08:25:44 CEST,IP address: 88.88.255.113

Document signed by Bo Vivike
Birth date: 72/12/09,2021-06-17 08:26:53 CEST,

SMS authentication by Frode Roste
Phene number +4790637744
2021-06-17 08:32:43 CEST,

Document signed by Frode Roste
Birth date: 76/09/25,2021-06-17 08:36:59 CEST,

Verified ensures that the document has been signed according to the method stated above. roa
eaens - [ Verified
Copies of sighed documents are securely stored by Verified.
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