== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2020 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2020: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

992 933 348

Aksjeselskap

VIKING OUTDOOR FOOTWEAR AS
Brynsveien 16B

0667 OSLO

01.01.2020 - 31.12.2020

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Helge Stillingen
03.06.2021

Ar 2019: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2020

Det er ikke krav il at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 992933348

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2/8 350 730 000 329 025 000
Sum inntekter 350 730 000 329 025 000
K ostnader

V arekostnad 246 165 000 239 303 000
L gnnskostnad 39810 000 42 071 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 17 072 000 16 516 000
Annen driftskostnad 55 052 000 67 918 000
Sum kostnader 358 099 000 365 808 000
Driftsresultat -7 369 000 -36 783 000
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 3 23426 000 32199 000
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 3 611 000 526 000
Annen rentei nntekt 3 151 000 294 000
Annen finansinntekt 3 140 000
Sum finansinntekter 24 188 000 33159 000
Annen rentekostnad 945 000 1185 000
Annen finanskostnad 1469 000 5861 000
Sum finanskostnader 2414000 7 046 000
Netto finans 21 774 000 26 113 000
Ordinaert resultat far skattekostnad 14 405 000 -10 670 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 13 3154 000 -2974 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 11 251 000 -7 696 000
Arsresultat 10 11 251 000 -7 696 000
Overfaringer og disponeringer

Fra overkursfond -7 697 000
Annen egenkapital 11 251 000
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum overfaringer og disponeringer 11 251 000 -7 697 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 6 9 700 000 11 150 000
rettigheter

Utsatt skattefordel 13 1 305 000 1577 000
Goodwill 6 9625 000 19 249 000
Sum immaterielle eiendeler 20 630 000 31 976 000

Varigedriftsmidler
Driftdagsare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 6 13 595 000 8 713 000
Sum varige driftsmidler 13 595 000 8 713 000

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 9 12 433 000 12 433 000
Investeringer i aksjer og andeler 9 58 000 58 000
Sum finansielle anleggsmidler 12 491 000 12 491 000
Sum anleggsmidler 46 716 000 53180 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 4/12 59 951 000 92 627 000
Sum varer 59 951 000 92 627 000
Fordringer

Kundefordringer 7/12 490 000 89 000
Andre fordringer 7 1974 000 6 166 000
Konsernfordringer 7 44 635 000 56 149 000
Sum fordringer 47 099 000 62 404 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 12 50 011 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 50 011 000
Sum omlgpsmidler 157 061 000 155 031 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
SUM EIENDELER 203 777 000 208 211 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 10 100 000 100 000
Overkurs 10 101 925 000 101 925 000
Sum innskutt egenkapital 102 025 000 102 025 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 10 11 251 000

Sum opptjent egenkapital 11 251 000

Sum egenkapital 113 276 000 102 025 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 5 862 000 579 000
Sum avsetninger for forpliktelser 862 000 579 000
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 862 000 579 000
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 12 21 012 000
Leverandgrgjeld 34052 000 35934 000
Betalbar skatt 13 2883000 0
Skyldige offentlige avgifter 2744 000 3104 000
Kortsiktig konserngjeld 33083000 35124 000
Annen Kortsiktig gjeld 16 877 000 10 434 000
Sum kortsiktig gjeld 89 639 000 105 608 000
Sum gjeld 90 501 000 106 187 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 203 777 000 208 212 000
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2020 2019
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VIKING

Arsberetning for Viking Outdoor Footwear AS for 2020

Virksomhetens art

Viking Outdoor Footwear AS utvikler, markedsfgrer og selger fottey. Konsernets virksomhet er i
hovedsak konsentrert om de nordiske land, men med salgskontor i Tyskland og noe salg til andre
markeder. Selskapets produkter selges under merkenavnene Viking og Cherrox.

Selskapet har hovedkontor i Lgrenskog.

Arbeidsmiljg og personale
Arbeidsmiljget i selskapet betraktes som godt. Det jobbes kontinuerlig med forbedringer, slik at
selskapet er en attraktiv arbeidsgiver ogsa i fremtiden.

Det har ikke forekommet eller blitt rapportert alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i lapet av 8ret, som
har resultert i store materielle skader eller personskader.

Sykefravasret i 2020 var 3,0% av total arbeidstid.

Likestilling

Vikings resultater skapes av de ansatte gjennom deres arbeidsinnsats, kunnskap og erfaring. 66%
av de ansatte er kvinner. Bedriften har f& kvinnelige ledere, men det er en prioritert mélsetting &
gke kvinneandelen.

Etter v3r mening er likestillingsspgrsmél tilfredsstillende ivaretatt, og det er ikke iverksatt eller
planlagt konkrete tiltak innenfor dette omrddet. Det er ikke mottatt tilbakemeldinger, verken fra
kvinner eller menn, i medarbeidersamtaler pd at noen opplever selskapets personalpolitikk som
kignnsdiskriminerende.

Miljgrapportering

Viking Outdoor Footwear AS er medlem av Grent Punkt Norge AS, et selskap som representerer
neeringslivets eget system for innsamling og gjenvinning av brukt emballasje. Grgnt Punkt Norge AS
tar i stor grad h8nd om Viking Outdoor Footwear AS's kildesorterte avfall.

Selskapet driver forgvrig ikke virksomhet som forurenser det ytre miljg.

Penneo Dokumeninekkel: T5583-V245P-OA0O-YONO6-O5LT14-TYV2Z

Finansiell risiko

Markedsrisiko

Selskapets finansielle risiko er farst og fremst knyttet til valutasvingninger, og i ferste rekke knyttet
til vareforbruket som utgjer en stor del av driftskostnadene. Varekjgpet skjer i hovedsak i USD, mens
inntektene er i NOK, SEK, EUR og DKK. For & redusere finansiell risiko knyttet til valutasvingninger,
sikrer selskapet en betydelig andel av forventet kontantstrem i USD, EUR, SEK og DKK.

Kredittrisiko

Selskapet selger varer pd kreditt og er utsatt for kredittrisiko. Risikoen forsgkes minimert ved utstrakt
bruk av kredittforsikring samt rutiner for kredittvurdering og oppfelging av utestdende fordringer.
Tap pé kundefordringer har historisk vaert sma i forhold til omsetningen.
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VIKING

Selskapet har gode finansieringsramme, men fglger Igpende opp likviditeten og vurderer behovet
for styrking.

Resultat, kontantstrem og finansiering
Viking Outdoor Footwear AS hadde driftsinntekter p& 351 mnok i 2020, opp 7% fra 2019.
Driftsresultatet ble styrket og endte p& — 7 mnok i 2020 mot -37 mnok i 2019.

Selskapets finansposter | 2020 endte pd +21,6 mnok, hvorav inntektsfart utbytte/konsernbidrag fra
datterselskaper er en vesentlig post.

Arsresultatet ble p& +11,3 mnok i 2020 mot -7,7 mnok i 2019.
Selskapets kontantstreém fra drift var +58 mnok i 2020 mot -35 mnok i 2019.

Ved utgangen av 2020 var egenkapitalandelen i selskapet 56% mot 49% i 2019. Totalkapitalen var
204 mnok i 2020 mot 208 mnok i 2019.

Selskapet sikrer valutarisiko knyttet til varekjgpene i USD ved bruk av terminkontrakter. Varekjepet
regnskapsfares Igpende til den sikrede valutakursen.

Forskning og utvikling

Utvikling av nye produkter er en del av virksomhetens daglige drift. Nye innovative produkter er en
viktig konkurransefaktor for Viking, og selskapet investerer hvert &r et betydelig belgp i produkt-
utvikling.

Samfunnsansvar
Baerekraft er en sentral pilar i selskapets videre strategi og det er derfor ansatt en person som med
hovedansvar for en helhetlig tilnaerming, samt operasjonalisering av selskapets baerekraft strategi.

Produksjon av varer er et vesentlig element i baerekraftsarbeidet. Selskapet har derfor etablert
konkrete malsettinger i forhold til beerekraft og samarbeidsavtaler med vére produsenter i Europa
og Asia hvor fokus pd bzerekraft er tydelige forventninger fra Viking sin side. Vare etiske
retningslinjer, Code of Conduct, er implementert i de fabrikker vi fast benytter.

Penneo Dokumeninekkel: T5583-V245P-OA0O-YONO6-O5LT14-TYV2Z

Viking har vaert medlem av Initiativ for etisk handel (IEH) siden 2006.

Fremtidig utvikling

Selskapet pévirkes ikke ubetydelig av markedsforhold, konkurransesituasjon og veerforhold, og som
for alle andre akterer er det normalt knyttet usikkerhet rundt vurdering av fremtidige forhold.
Markedsforholdene vurderes som gode innen alle selskapets kjernemarkeder.
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VIKING

I samsvar med regnskapslovens § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er
tilstede. Til grunn for antagelsen ligger resultatet for 2020, resultatprognoser for 2021 og
selskapets langsiktige strategiske prognoser for 8rene fremover. Selskapet har en sunn gkonomisk
og finansiell stilling. Selskapet har navigert finansielt stett gjennom COVID-19 pandemien og
denne har ikke redusert markedets etterspgrsel etter selskapets produkter. Pandemien har derfor
ingen innvirkning rundt selskapets antagelser om fortsatt drift.

Koronapandemien og konsekvenser

Koronapandemien har utvilsomt veert det dominerende temaet gjennom 2020. I begynnelsen av
mars 2020 ble Norge rammet av pandemien og 12. mars stengte Regjeringen ned landet med
inngripende tiltak for b8de neeringsliv og privatpersoner. Resten av dret ble sterkt preget av dette,
og den usikkerheten pandemien medfarte har vaert krevende. Til tross for denne situasjonen, og
den péfalgende usikkerhet resten av &ret, har selskapet kommet gjennom 2020 pd en god méte
og som helhet levert et godt resultat for dret.

Innfgrte tiltak

Da pandemien rammet Norge i begynnelsen av mars 2020 ble selskapet bergrt i stor grad, og det
ble umiddelbart etablert en beredskapsgruppe med formal & sikre virksomheten. Denne hadde |
oppgave § vurdere og iverksette tiltak med siktemal & sikre b&de selskapets ansatte og vér
virksomhet.

De fgrste tiltakene var & gjennomfare risikovurderinger og utarbeide gode smittevernstiltak. Det
ble ogsé ngdvendig & innfgre inngripende tiltak i organisasjonen, og etter grundige vurderinger ble
det i slutten av mars iverksatt permitteringer. Selve prosessen ble gjennomfgrt i tett dialog med
ansattrepresentanter og deres organer.

For hovedkontoret p& Lerenskog ble det innfart adgangsbegrensning slik at det ikke skulle veere
for mange samlet. Dette har blitt fulgt opp p8 en god méte.

Selskapet sgrget ogsa for 8 utvide sine I&nerammer for & sikre tilstrekkelig likviditet inn i en usikker
periode.

Penneo Dokumeninekkel: T5583-V245P-OA0O-YONO6-O5LT14-TYV2Z

God jobb med smittevern
Takket veere god oppslutning om de innfgrte smitteverntiltakene, har ikke selskapet hatt noen
smittede ansatte.

Selskapet @nsker & gi honner til ledere og ansatte i alle deler av virksomheten for deres arbeid
med rutiner og etterlevelse av smittevern for & ke sikkerheten for alle ansatte.

Andre forhold
Utover det som fremkommer av regnskapet kjenner ikke styret til at det har inntruffet forhold i
Izpet av 2020, eller etter regnskaps8rets utgang, som er av vesentlig betydning for &rsregnskapet.

Styret mener at drsregnskapet gir et rettvisende bilde av eiendeler, gjeld, finansiell stilling og
resultat i Viking Cutdoor Footwear AS.

26.06.2022 kI 10:28 Brgnngysundregistrene Side 8 av 37



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 992933348

Arsresultat og disponering VI KI N G®

Styret foreslr at 8rets resultat p§ NOK 11.250.615.- avsettes til annen egenkapital.

Eierne og styret ser styrket egenkapital som en fordel, og det er bakgrunnen for forslaget til

disponering.

Lerenskog, 16. april 2021
Haakon H. Jensen Marianne @degaard Ribe Christoffer Jahr
Styrets leder Styremedlem Styremedlem
Martin Burkhalter Stian Skrefsrud
Styremedlem Styremedlem

René Hagsted
Daglig leder

Penneo Dokumeninekkel: T5583-V245P-OA0O-YONO6-O5LT14-TYV2Z
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PENN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Rene Hogsted Stian Olsen Skrefsrud

Daglig leder Styreredlem

Serienummer: 9578-5994-4-4072078 Senenummer: 9578-5998-4-813265

1P 51.175.XXXXXX 1P: 84.209.xxX.XxX

2027-04-16 1347:017 ==X bankID 0 2021-04-16 15:27:277 ==X bankID o

Christoffer Alf Jahr Marianne @degaard Ribe

Styremedlem Styremedlem

Serienummer: 9578-5999-4-11678G7 Serfenummer: 9578-5999-4-1269628

1P: 85.166.xXXXXX 1P: 77. 16.XXX.XXX

2021-04-17 08:56:467 == bankID 0 2021-04-18 17:30:507 ==z bankID 0

Haakon Hedenstrém Jensen

Styreleder

Serienummer: 9578-5994-4-499088

1P: 85,165 XXXXXX

2021-04-18 18:53:072 ==X bankID 0

Penneo Dokumentnekkel: T5583-V245P-OA0JO-YONO6-O5LT14-TYV2Z

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i  Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra ~ dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

validering {hvis nedvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validate

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?

Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti
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Viking Outdoor Footwear AS

Arsregnskap 2020

(tall i hele tusen)

Penneo Dokumentnekkel: 8DMI7-VUPEP-DHOO5-51V28-GJ5 3i-SBPEM
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Viking Outdoor Footwear AS
Org.nr. 992933348

Arsregnskap 2020
I |
Arsregnskapet for Viking Outdoor Footwear AS bestdr av fglgende deler:

* Resultatregnskap

* Balanse

* Kontantstremoppstifling
* Noter

Arsregnskapet, som er utarbeidet av selskapets styre og ledelse, ma leses i sammenheng
med 3rsberetningen og revisjonsberetningen.

Penneo Dokumentnekkel: 8DMI7-VUPEP-DHOO5-51V28-GJ5 3i-SBPEM
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Viking Outdoor Footwear AS
Org.nr. 992933348

Arsregnskap 2020

(tall i hele tusen)

RESULTATREGNSKAP

| Note 2020 2019]

Driftsinntekter

Salgsinntekt 2/8 350730 329 025

Driftskostnader

Varekostnad 246 165 239 303

Lennskostnad 5 39 810 42 071

Ordinaer avskrivning 6 17 072 16 516 <

Annen driftskostnad 8 55 052 67 918 5

Sum driftskostnader 358 099 365 808 §

Driftsresultat (7 369) (36 783) :

Finansposter 3 21774 26112 %
s

Resultat for skattekostnad 14 405 (10 671) %

Skattekostnad 13 (3 154) 2974 T§

Arsresultat 10 11 251 (7 697) 3

Opplysninger om: <

Overfgrt til (fra) overkursfond 11 251 (7 697)
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Viking Outdoor Footwear AS
Org.nr. 992933348

Arsregnskap 2020
(tall i hele tusen)

BALANSE

| Note 2020 2019]

EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler 6 9 700 11 150

Utsatt skattefordel 13 1305 1577

Goodwill 6 9 625 19 249

Sum immaterielle eiendeler 20630 31 976 -

varige driftsmidler 2

Driftslgsgre, inventar, verktgy, kontormaskiner o.l. 6 13 595 8713 g

Sum varige driftsmidler 13 595 8 713 5
8

Finansielle anleggsmidler §

Aksjer i samme konsern 9 12433 12 433 §

Andre aksjer 9 58 58 §

Sum finansielle anleggsmidler 12 491 12 491 §

Sum anleggsmidler 46 716 53 181 %
[}

Omlgpsmidler %

Varer 4/12 59 951 92 627 B

Fordringer

Kundefordringer 7/12 490 89

Kortsiktige fordringer konsern 7 44 635 56 149

Andre fordringer 7 0 1322

Forskuddsbetalte kostnader 11 1974 4 844

Sum fordringer 47 099 62 404

Bankinnskudd, kontanter o.l. 12 50 011 1]

Sum omligpsmidler 157 061 155 031

SUM EIENDELER 203777 208 212
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Viking Outdoor Footwear AS
Org.nr. 992933348

Arsregnskap 2020
(tall i hele tusen})

BALANSE

| Note 2020 2019]

EGENKAPITAL OG GJELD

EGENKAPITAL

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 10 100 100

Overkurs 10 101 925 101 925

Sum innskutt egenkapital 102 025 102 025

Opptient egenkapital

Annen egenkapital 10 11 251 (0)

SUM EGENKAPITAL 113 275 102 025 =
=

GJELD §

Avsetning for forpliktelser G

Pensjonsforpliktelser 5 862 579 >
“

Kortsiktig gjeld g

Gjeld til kredittinstitusjoner 12 0 21012 EQ;

Leverandgrgjeld 34 052 35934 &

Kortsiktig gjeld til selskap i samme konsern 33083 35124 %

Betalbar skatt 13 2883 0 =

Skyldige offentlige avgifter 2744 3 104 8

Foreslatt utbytte 10 0 0 &

Annen Kortsiktig gjeld 5 16 877 10 434 2
=

Sum kortsiktig gjeld 89 639 105 608 é
[

SUM GJELD 90 501 106 187 %
&

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 203 777 208 212

Lgrenskogq, 16. april 2021

Haakon H. Jensen Marianne @degaard Ribe Christoffer Jahr

Styrets leder Styremedlem Styremedlem

Martin Burkhalter Stian Skrefsrud

Styremediem Styremedlem

René Hagsted
Daglig leder
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Viking Outdoor Footwear AS
Org.nr. 992933348

Arsregnskap 2020
(tall i hele tusen)

KONTANTSTROMSOPPSTILLING

| 2020 2019]
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Ordinzert resultat fgr skattekostnad 14 405 (10 671)
Periodens betalte skatt 0 (4 817)
Tap (gevinst) ved salg av anleggsmidler og aksjer (666) (140)
Ordinaere avskrivninger 17 072 16 516
Pensjonskostnad uten kontanteffekt 283 (584)
Inntektsfgrt konsernbidrag (13 735) (19 820)
Endring i varer 32676 (4 159)
Endring i kundefordringer (401) 1227
Endring i leverandgrgjeld (1 882) (2 517)
Endring i andre kortsiktige poster 10 275 (9 558) <
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 58 028 (34 522) §
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter §
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 1116 () G
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler (11 328) (4 639) 8
Utbetaling ved salg av aksjer 0 3640 §
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter (10 213) (999) %
=
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter 8
Endring i konsernmellomvaerender 1044 (4 159) %
Netto endring i kassekreditt (21 012) 21012 z
Innbetaling (utbetaling) av konsernbidrag 22 164 4 000 §
8
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter 2196 20 853 2
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 50011 (14 669) =
Kontanter og kontantekvivalenter 1.1 0 14 669
Kontanter og kontantekvivalenter 31.12 50011 0
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Viking Outdoor Footwear AS
Org.nr. 992933348

Arsregnskap 2020
(tall i hele tusen)

Note 1 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og qod regnskapsskikk i Norge.

Hovedregel for vurdering oq klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er
klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et &r er klassifisert
som omlgpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktiq gield er tilsvarende kriterier
lagt til grunn,

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ndr verdifallet
forventes ikke & veere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives
planmessig. Langsiktig 18n balansefgres til nominelt mottatt belgp p8 etableringstidspunktet.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres
til nominelt mottatt belgp pd etableringstidspunktet. Kortsiktiq gjeld oppskrives ikke til virkelig verdi
som fglge av renteendring.

Enkelte poster er vurdert etter andre regler, og redegigres for nedenfor.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gieres pd grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringer.

I tilleqq gigres det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for 8 dekke antatt tap.

Bankinnskudd, kontanter o.l.
Bankinnskudd, kontanter ol. inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med
forfallsdato som er kortere enn tre m3neder fra anskaffelse.

Viking Outdoor Footwear AS er kensernkontoinnehaver av konsernets kassekredittkonto i flervaluta,
og presenterer konsernkontoens nettosaldo i regnskapet.

Inntekter

Ved varesalq:

Inntekt regnskapsferes ndr den er opptient, altsd ndr bade risiko og kontroll i hovedsak er
overfart til kunden. Dette vil normalt vaere tilfellet ndr varen er levert til kunden.

Penneo Dokumentnekkel: 8DMI7-VUPEP-DHOO5-51V28-GJ5 3i-SBPEM

Ved tienestesalqg:
Inntekt regnskapsferes ndr den er opptient, altsd ndr krav pd vederlag oppstdr. Dette skjer ndr
tienesten vtes, i takt med at arbeidet utfgres.

Kostnader

Kostnader regnskapsfagres som hovedregel i samme periode som tilhgrende inntekt. I de tilfeller
det ikke er en klar sammenheng mellom utgifter og inntekter fastsettes fordelingen etter
skisnnsmessiqe kriterier. @vrige unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.

Skatter
Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessige resultat fgr skatt. Skatt knyttet til
egenkapitaltransaksioner, for eksempel konsernbidrag, fares mot egenkapitalen.

Skattekostnaden bestdr av betalbar skatt (skatt pd &rets direkte skattepliktige inntekt) og endring i
netto utsatt skatt. Skattekostnaden fordeles p& ordineert resultat og resultat av ekstraordinaere poster
i henhold til skattegrunnlaget. Utsatt skatt og utsatt skattefordel er presentert netto i balansen.
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Viking Outdoor Footwear AS
Org.nr. 992933348

Arsregnskap 2020
(tall i hele tusen)

Naerstdende parter
Alle transaksjoner mellom kansernselskap skier pd vanlige forretningsmessige vilkér.

Varer

Netto salgspris er estimert salgspris ved ordinger drift etter fradrag for beregnede ngdvendige
utgifter for giennomfgring av salget. Anskaffelseskost tilordnes ved bruk av FIFO metoden og
inkluderer utgifter p8lgpt ved anskaffelse av varene og kostnader for 8 bringe varene til ndvaerende
tilstand og plassering.

Sikring av varekjsgp med finansielle instrumenter

Selskapet benytter kontantstrgmsikring i forbindelse med sikring av varekijsp i USD. Mélsettingen er 8 sikre seg mot
valutarisiko som oppstdr ved utbetalinger i USD og inntektsstrgmmer i NOK, SEK og EUR. Estimerte kontant-
stremmer 10-14 méneder frem i tid blir sikret ved bruk av valutaterminkontrakter og opsjonskontrakter. I tr&d

med Norsk Regnskapsstandard bokfgres hverken sikringsinstrumentet (valutakontraktene) eller sikringsobjektet
(varekiopet) far selskapet overtar varene og valutakentraktene innlgses. Varene bokfares til effektiv sikringskurs.

Finansielle eiendeler

Investeringen er vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har veert ngdvendig. Det er
foretatt nedskrivning til virkeliq verdi ndr verdifall skyldes &rsaker som ikke kan antas & veere forbigende og
det m& anses ngdvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert ndr grunnlaget for nedskrivning
ikke lenger er til stede.

Konsernbidrag
Avgitt konsernbidrag behandles som en disponering av 8rets resultat.
Konsernbidraqg fra datterselskap inntektsfares i den grad bidraget ligger innenfor opptient egenkapital i datterselskapet.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pé transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk

valuta omregnes til norske kroner ved & benytte balansedagens kurs. Ikke-pengeposter som méles til historisk

kurs uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved & benytte valutakursen pd transaksjonstidspunktet.
TIkke-pengeposter som males til virkelig verdi uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til valutakursen fastsatt pa
maletidspunktet. Valutakursendringer resultatfgres Igpende i regnskapsperioden under varekostnader i 2020,

mens det i 2019 ble fgrt under andre finanskostnader.

Penneo Dokumentnekkel: 8DMI7-VUPEP-DHOO5-51V28-GJ5 3i-SBPEM

Kontantstremsoppstilling
Kontantstrgmsoppstillingen presenteres etter den indirekte metode.
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Arsregnskap 2020
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Note 2 Inntekter 2020 2019

Pr. virksomhetsomrade

Salg i Norge 76 651 90 719

Salg i utlandet 274 078 238 306

Sum salgsinntekt 350 730 329 025

Note 3 Finansposter 2020 2019 s

Utdeling fra datterselskap 23426 32 199 ﬁ

Renteinntekt fra selskap i samme konsern 611 526 2

Annen renteinntekt 151 294 :

Annen finansinntekt 0 140 §

Sum finansinntekt 24 189 33 159 5

Annen rentekostnad {(945) (1185) %

Realisert og urealisert disgio 0 (5 304) 2

Annen finanskostnad (1 469) (557) E

Sum finanskosthad (2414) (7 047) 3

Netto finansposter 21774 26112 é
[}

Note 4 Varer 2020 2019 <

Ferdigvarelager 60 151 94 677

Ukurans (200) (2 050)

Varer 59 951 92 627

Alt lager er vurdert til anskaffelseskost med fradrag for ukurans.
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Arsregnskap 2020
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Note 5 Lgnnskostnader, antall ansatte, godtgigrelser, pensioner mm

Lgnnskostnader mm. 2020 2019
Lann 33083 33 408
Folketrygdavqift 4097 5579
Pensjonskostnader 1624 1525
Andre ytelser 1006 1558
Sum lgnnskostnader 39 810 42 071
Antall 8rsverk sysselsatt 33 33
Kostnader til ledende personer Daglig leder
Lgnn 2223
Avsatt bonus 701
Pensjonskostnad 74
Annen godtgigrelse 278

Daglig leder har bonusavtale, og det er avsatt for bonus som spesifisert over. Det er ikke utbetalt bonus i 2020.
Det er utbetalt tnok 525 i styrehonorar | 2020.

Kostnadsfart godtgigrelse til BDO AS og

samarbeidende selskaper fordeler seg slik: 2020 2019
Lovpélagte revisjonstjenester 50 100
Andre tienester utenfor revisionen 801 1416
Pensjonskostnader

Selskapet er pliktig til 8 ha tjenestepensjon etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets innskuddsordning
tilfredsstiller kravene i denne lov. Ordningen omfatter i alt 32 personer.

I tillegg har selskapet usikrede pensjonsforpliktelser, som belastes direkte over driften.

Penneo Dokumentnekkel: 8DMI7-VUPEP-DHOO5-51V28-GJ5 3i-SBPEM
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Arsregnskap 2020
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Note 6 Varige driftsmidler

Tomt/ Driftslasgre; Goodwill Immaterielle 2020 2019

bygning inventar o.l. eiendeler Sum Sum
Anskaffelseskost 1.1. 0 69 801 144 371 30 000 244 172 239 549
Tilgang 0 11 328 0 0 11 328 4 639
Avgang 0 (2 220) 0 0 (2 220) arn
Anskaffelseskost 31.12. 0 78910 144 371 30 000 253 280 244 172
Akkumulerte av- og nedskrivninger 1.1. 0 61 087 125121 18 850 205 059 188 559
Arets ordinzre avskrivninger 0 5997 9625 1450 17 072 16 516
Avagang akk.avskrivn. solgte driftsmidler 0 (1770) 1] 0] (1770) an
Akk. av- og nedskrivninger 31.12. 0 65315 134746 20 300 220 361 205 059
Bokfert verdi 31.12. 0 13 595 9625 9 700 32920 39113
Dkonomisk levetid Inntil 10 &r Inntil 15 &  Inntil 20 &r
Avskrivningsplan Lineaar Lineger Linegar
Arlig leie av ikke balansefgrte driftmidler 2000 369

Geodwill 1 Viking Outdoor Footwear AS stammer fra oppkigp av Viking fottgy AS 1 2007. Dette er en langsiktig og stategisk
investering, og derfor foretas avskrivningen over 15 &r.

Note 7 Fordringer med forfall senere enn ett r

Selskapets kensernfordringer har flytende tilbakebetalingavtale.

Selskapet har heller ingen andre kortsiktige fordringer med avtalt forfall senere enn ett &r.
Note 8 Transaksjoner med naerstdende

Selskapet selger varer, leier ut lokaler og utfgrer andministrative tjenester for konsernselskaper.
Alle transaksjoner mellom konsernselskaper skjer pa vanlige forretningsmessige vilkdr.

Ytelser til ledende ansatte er omtalt i note 3.

Selskapets transaksjoner med naerstdende :

Penneo Dokumentnekkel: 8DMI7-VUPEP-DHOO5-51V28-GJ5 3i-SBPEM

Inntekter Motpart 2020 2019
Husleie/IT/tjenester Andre konsernselskap 4876 3604
Salg av varer Andre konsernselskap 332403 292 480
Renteinntekter Andre konsernselskap 611 526
Utbytte og konsernbidrag Andre konsernselskap 23 426 32199
Totalt 361 317 328 810
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Note 9 Aksjer og andeler

Konsernselskaper

Eierandel og .
Forretnings- stemlPe- Kostpris Balanse_fﬂrt E?;;:Z‘:::I If::;s::as:e
kontor berettiget verdi P K 3 K

kanital rs regnskap 4rs regnskap

Viking Footwear A/S Roskilde 100 % 22 640 0 183 (146)

Viking Footwear AB Goteborg 100 % 7 739 7 739 9 550 6 790

Viking Janlkineet QY Vantaa 100 % 130 130 4381 3884

Viking Footwear GmbH Minchen 100 % 205 0 (20 590) (2 594)

Viking Footwear AS Lgrenskog 100 % 1914 4 564 771 10 848

Sum aksjer i konsernselskap 32 628 12 433 (5 705) 18 782
Andre aksjer og andeler s
Eierandel  Kostpris Ba'::f:ifm %
Skosenteret AS 6,2 % 48 48 9
Norspo AS 4,5 % 20 10 2
Sum andre aksjer og andeler 68 58 %
2
Note 10 Egenkapital og aksjonzaerinformasjon g
[wy
Egenkapital: §
Innskutt g
Aksjekapital Overkurs annen EK  Annen EK Sum @
Egenkapital 1.1. 100 101 925 0 ) 102 025 3
Arets endring i kapital: §
Arets resultat 11251 11 251 g
Egenkapital 31.12. 100 101 925 0 11 251 113 275 £
3
2
Aksjekapital og aksjonaerinformasjon: 5

Aksjekapitalen i Viking Outdoor Footwear AS 31.12. bestdr av folgende:
--- (nok) ---
Antall Pilydende Bokfprt

Sum aksjer 1000 100 100 000

Selskapet har fglgende aksjonaerer:

Navn A-aksjer Sum aksjer Eierandel Stemmeandel

BOSK Invest AS 1000 1000 100,0 % 100,0 %

Hver aksje gir samme rett i selskapet.

Selskapet har benyttet seg av unntaksregelen i Regnskapsloven § 3-7, og plikter ikke 8 utarbeide

eget konsernregnskap.

Selskapets regnskap inngdr i konsernregnskapet til Bertel O. Steen Kapital AS. Konsernregnskapet kan fas utlevert
i selskapets kontorer i Solheimsveien 7 i Lgrenskog kommune eller lastes ned fra www.bos.no.
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Arsregnskap 2020
(tall i hele tusen)

Note 11 Valutakontrakter

Selskapet har per 31.12 inngatt opsjons- og terminkontrakter for kj@p av 15,2 mill USD i 2021.
Kontraktene medferer at selskapet selger falgende belgp:

EUR (mill) 17,3

SEK (mill) 51,0

DKK (mill) 18,0

Det er et urealisert tap pé kontraktene per 31.12.20 pd 3,8 MNOK som ikke er bokfgrt i regnskapet.

Note 12 Pantstillelser og garantiansvar 2020 2019
Bokfart verdi av eiendeler stilt som sikkerhet for gjeld i annet selskap i samme konsern:

Driftslgsgre, inventar, kontormaskiner etc 13 595 8713
Varebeholdning 59 951 92 627
Fordringer 490 89
Sum 74 036 101 430

Eiendelene ovenfor er stilt som sikkerhet for trekkrettigheter i konsernkontosystemet.
Per 31.12.2020 har selskapet ikke trukket p& kontoen.

Alle representerte selskap i konsernkontosystemet til Viking Outdoor Footwear AS stiller som
selvskyldner-kausjonist for ethvert mellomveerende pd den juridiske konsernkonto, begrenset
oppad til 100 MNOK.

Selskapet har i tillegg avgitt skattetrekksgaranti pa 2,0 MNOK,
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Note 13 Skattekostnad 2020 2019
Arets skattekostnad fremkommer slik:
Betalbar skatt 2883 0
Endring i utsatt skatt 271 (2 974)
Skattekostnad 3154 (2 974)
Avstemning fra nominell til faktisk skattesats:
Resultat fagr skatt 14 405 (10 671)
Forventet skattekostnad etter nominell skattesats ( 22% } 3169 (2 348) g
Skatteeffekten av fglaende poster : §
Kostnader uten fradrag / inntekter uten skatteplikt 1] 10 §
Gev/tap aksjer samt nedskrivning aksjer 0 (31) N
Tilbakefgring av skatteftitt utbytte (-) {(2132) (2 723) g?
Andre poster 2117 2117 2
Q
<
Bokfgrt skattekostnad 3154 (2 974) §
Effektiv skattesats 22 % 28 % %
Spesifikasjon av skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfaring: %
Skattefordel (-forpliktelse 2020 2019 é
Driftsmidler (1123) (3 430) °§
Varer 44 451 §
Fordringer 22 165 2
Forpliktelser 190 127 £
Andre forskjeller 2172 4 263 =
Bokfert utsatt skattefordel 1305 1577
Betalbar skatt i balansen fremkommer slik: 2020 2019
Betalbar skatt p3 arets resultat 2883 0
Skatteeffekt av mottatt (avgitt) konsernbidrag 0 0
Sum betalbar skatt 2883 0

26.06.2022 kI 10:28 Brgnngysundregistrene Side 24 av 37



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 992933348

PENN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Rene Hogsted Stian Olsen Skrefsrud

Daglig leder Styreredlem

Serienummer: 9578-5994-4-4072078 Senenummer: 9578-5998-4-813265

1P 51.175.XXXXXX 1P: 84.209.xxX.XxX

2027-04-16 1347:017 ==X bankID 0 2021-04-16 15:27:277 ==X bankID o

Christoffer Alf Jahr Marianne @degaard Ribe

Styremedlem Styremedlem

Serienummer: 9578-5999-4-11678G7 Serfenummer: 9578-5999-4-1269628

1P: 85.166.xXXXXX 1P: 77. 16.XXX.XXX

2021-04-17 08:56:467 == bankID 0 2021-04-18 17:30:507 ==z bankID 0

Haakon Hedenstrém Jensen

Styreleder

Serienummer: 9578-5994-4-499088

1P: 85,165 XXXXXX

2021-04-18 18:53:072 ==X bankID 0

Penneo Dokumentnekkel: 8DMI7-VUPEP-DHOO5-51V28-GJ531-SBPEM

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i  Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra ~ dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

validering {hvis nedvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validate

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?

Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti

26.06.2022 kI 10:28 Brgnngysundregistrene Side 25 av 37



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 992933348

Viking Outdoor Footwear AS
Org.nr. 992933348

Arsregnskap 2020
{tall i hele tusen)

KONTANTSTRGMSOPPSTILLING

| 2020 2019|
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

Ordinaert resultat far skattekostnad 14 405 (10 671)
Periodens betalte skatt 0 {4 817)
Tap (gevinst) ved salg av anleggsmidler og aksjer (666) {140)
Ordinzere avskrivninger 17 072 16 516
Pensjonskostnad uten kontanteffekt 283 {584)
Inntektsfart konsernbidrag (13 735) (19 820)
Endring i varer 32 676 {4 159)
Endring i kundefordringer (401) 1227
Endring i leverandgrgjeld (1882) {2 517)
Endring i andre kortsiktige poster 10 275 {9 558)
Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter 58 028 (34 522)
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 1116 0
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler (11 328) {4 639)
Utbetaling ved salg av aksjer 0 3 640
Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter (10 213) {999)
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

Endring i konsernmellomvacrender 1044 {4 159)
Netto endring i kassekreditt (21012) 21 012
Innbetaling (utbetaling) av konsernbidrag 22 164 4 000
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 2196 20 853
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 50011 (14 669)
Kontanter og kontantekvivalenter 1.1 0 14 669
Kontanter og kontantekvivalenter 31.12 50011 0
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Note 1 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk i Norge.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er
klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et &r er klassifisert
som omlgpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier
lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nér verdifallet
forventes ikke 8 vaere forbig&ende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives
planmessig. Langsiktig 18n balansefgres til nominelt mottatt belep pd etableringstidspunktet.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres
til nominelt mottatt belgp pd etableringstidspunktet. Kortsiktig gjeld oppskrives ikke til virkelig verdi
som felge av renteendring.

Enkelte poster er vurdert etter andre regler, og redegjgres for nedenfor.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfgres til pdlydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjgres p& grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringer.

I tillegg gjeres det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for 8 dekke antatt tap.

Bankinnskudd, kontanter o.l.
Bankinnskudd, kontanter ol. inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med
forfallsdato som er kortere enn tre m&neder fra anskaffelse.

Viking Outdoor Footwear AS er konsernkontoinnehaver av konsernets kassekredittkonto i flervaluta,
og presenterer konsernkontoens nettosaldo i regnskapet.

Inntekter

Ved varesalg:

Inntekt regnskapsferes ndr den er opptjent, altsd nér bade risiko og kontroll i hovedsak er
overfart til kunden. Dette vil normalt vzere tilfellet ndr varen er levert til kunden.

Ved tjenestesalg:
Inntekt regnskapsferes ndr den er opptjent, altsd nér krav pd vederlag oppstér. Dette skjer nér
tienesten ytes, i takt med at arbeidet utfgres.

Kostnader

Kostnader regnskapsfegres som hovedregel i samme periode som tilhgrende inntekt. 1 de tilfeller
det ikke er en klar sammenheng mellom utgifter og inntekter fastsettes fordelingen etter
skjpnnsmessige kriterier. @vrige unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.

Skatter
Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessige resultat far skatt. Skatt knyttet til
egenkapitaltransaksjoner, for eksempel konsernbidrag, fares mot egenkapitalen.

Skattekostnaden bestdr av betalbar skatt (skatt pd &rets direkte skattepliktige inntekt) og endring i
netto utsatt skatt. Skattekostnaden fordeles p& ordinzert resultat og resultat av ekstraordinaere poster
i henhold til skattegrunnlaget. Utsatt skatt og utsatt skattefordel er presentert netto i balansen.
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Arsregnskap 2020
(tall i hele tusen)

Neerstdende parter
Alle transaksjoner mellom konsernselskap skjer p& vanlige forretningsmessige vilkar.

Varer

Netto salgspris er estimert salgspris ved ordineger drift etter fradrag for beregnede ngdvendige
utgifter for giennomfearing av salget. Anskaffelseskost tilordnes ved bruk av FIFO metoden og
inkluderer utgifter p&lgpt ved anskaffelse av varene og kostnader for & bringe varene til ndveerende
tilstand og plassering.

Sikring av varekigp med finansielle instrumenter

Selskapet benytter kontantstremsikring i forbindelse med sikring av varekijgp i USD. Malsettingen er & sikre seg mot
valutarisiko som oppstér ved utbetalinger i USD og inntektsstrgmmer i NOK, SEK og EUR. Estimerte kontant-
strgmmer 10-14 méneder frem i tid blir sikret ved bruk av valutaterminkontrakter og opsjonskontrakter. I trad

med Norsk Regnskapsstandard bokfgres hverken sikringsinstrumentet (valutakontraktene) eller sikringsobjektet
(varekjopet) far selskapet overtar varene og valutakontraktene innlgses. Varene bokfares til effektiv sikringskurs.

Finansielle eiendeler

Investeringen er vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har veert ngdvendig. Det er
foretatt nedskrivning til virkelig verdi nér verdifall skyldes &rsaker som ikke kan antas & vaere forbig&ende og
det md anses ngdvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert ndr grunnlaget for nedskrivning
ikke lenger er til stede.

Konsernbidrag
Avaitt konsernbidrag behandles som en disponering av 8rets resultat.
Konsernbidrag fra datterselskap inntektsfgres i den grad bidraget ligger innenfor opptjent egenkapital i datterselskapet.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen p8 transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk

valuta omregnes til norske kroner ved & benytte balansedagens kurs. Ikke-pengeposter som méles til historisk

kurs uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved & benytte valutakursen pé transaksjonstidspunktet.
Tkke-pengeposter som males til virkelig verdi uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til valutakursen fastsatt pd
maéletidspunktet. Valutakursendringer resultatfgres lgpende i regnskapsperioden under varekostnader i 2020,

mens det i 2019 ble fgrt under andre finanskostnader.

Kontantstremsoppstilling
Kontantstremsoppstillingen presenteres etter den indirekte metode.
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Note 2 Inntekter 2020 2019

Pr. virksomhetsomrade

Salg i Norge 76 651 90 719
Salg i utlandet 274 078 238 306
Sum salgsinntekt 350 730 329 025
Note 3 Finansposter 2020 2019
Utdeling fra datterselskap 23 426 32199
Renteinntekt fra selskap i samme konsern 611 526
Annen renteinntekt 151 294
Annen finansinntekt 0 140
Sum finansinntekt 24 189 33 159
Annen rentekostnad (945) (1 185)
Realisert og urealisert disgio o (5 304)
Annen finanskostnad (1469) (557)
Sum finanskostnad (2414) (7 047)
Netto finansposter 21774 26 112
Note 4 Varer 2020 2019
Ferdigvarelager 60 151 94 677
Ukurans {(200) (2 050)
Varer 59 951 92 627

Alt lager er vurdert til anskaffelseskost med fradrag for ukurans.
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Note 5 Legnnskostnader, antall ansatte, godtgjgrelser, pensjoner mm

Lennskosthader mm. 2020 2019
Lann 33 083 33408
Folketrygdavgift 4097 5579
Pensjonskostnader 1624 1525
Andre ytelser 1 006 1558
Sum lgnnskostnader 39 810 42 071
Antall 8rsverk sysselsatt 33 33
Kostnader til ledende personer Daglig leder
Lann 2223
Avsatt bonus 701
Pensjonskostnad 74
Annen godtgjerelse 278

Daglig leder har bonusavtale, og det er avsatt for bonus som spesifisert over. Det er ikke utbetalt bonus i 2020.
Det er utbetalt tnok 525 i styrehonorar i 2020.

Kostnadsfart godtgjgrelse til BDO AS og

samarbeidende selskaper fordeler seg slik: 2020 2019
Lovpédlagte revisjonstjenester 50 100
Andre tjenester utenfor revisjonen 801 1416
Pensjonskostnader

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjon etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets innskuddsordning
tilfredsstiller kravene i denne lov. Ordningen omfatter i alt 32 personer.

I tillegg har selskapet usikrede pensjonsforpliktelser, som belastes direkte over driften.
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Note 6 Varige driftsmidler

Tomt/ Driftslgsgre; Goodwill Immaterielle 2020 2019

bygning inventar o.l. eiendeler Sum Sum
Anskaffelseskost 1.1. 0 69 801 144 371 30 000 244172 239 549
Tilgang 0 11 328 0 0 11328 4639
Avgang 0 (2 220) 0 0 (2 220) (17}
Anskaffelseskost 31.12. [} 78 910 144 371 30 000 253 280 244 172
Akkumulerte av- og nedskrivninger 1.1. 0 61 087 125121 18 850 205 059 188 559
Arets ordinzere avskrivninger 0 5 997 9625 1450 17 072 16 516
Avgang akk.avskrivn. solgte driftsmidler 0 (1770) 0 0 {(1770) (17)
Akk. av- og nedskrivninger 31.12. [} 65315 134746 20 300 220 361 205 059
Bokfgrt verdi 31.12. 0 13 595 9625 9 700 32920 39 113
Bkonomisk levetid Inntil 10 &r Inntil 15 &  Inntil 20 &r
Avskrivningsplan Lineaer Lineaer Lineaer
Arlig leie av ikke balansefarte driftmidler 2 000 369

Goodwill i Viking Outdoor Footwear AS stammer fra oppkisp av Viking fottay AS i 2007. Dette er en langsiktig og stategisk
investering, og derfor foretas avskrivningen over 15 &r.

Note 7 Fordringer med forfall senere enn ett ar

Selskapets konsernfordringer har flytende tilbakebetalingavtale.

Selskapet har heller ingen andre kortsiktige fordringer med avtalt forfall senere enn ett &r.
Note 8 Transaksjoner med naerstdende

Selskapet selger varer, leier ut lokaler og utfgrer andministrative tjenester for konsernselskaper.
Alle transaksjoner mellom konsernselskaper skjer p8 vanlige forretningsmessige vilkar.

Ytelser til ledende ansatte er omtalt i note 3.

Selskapets transaksjoner med naerstfende :

Inntekter Motpart 2020 2019
Husleie/IT/Henester Andre konsernselskap 4 876 3 604
Salg av varer Andre konsernselskap 332 403 292 480
Renteinntekter Andre konsernselskap 611 526
Utbytte og konsernbidrag Andre konsernselskap 23 426 32 199
Totalt 361317 328 810

26.06.2022 kI 10:28 Brgnngysundregistrene Side 31 av 37



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 992933348

Viking Outdoor Footwear AS

Org.nr. 992933348

Arsregnskap 2020
(tall i hele tusen)

Note 9 Aksjer og andeler

Konsernselskaper

Eierandel og .
Forretnings- stemme- - Balansefart I?genkm_:ltal N Result_at
- Kostpris N ifglge siste ifolge siste
kontor berettiget verdi
kanital arsregnskap ars regnskap
Viking Footwear A/S Roskilde 100 % 22 640 0 183 (146)
Viking Footwear AB Goteborg 100 % 7739 7739 9550 6790
Viking Janlkineet OY Vantaa 100 % 130 130 4381 3884
Viking Footwear GmbH Minchen 100 % 205 0 (20 590) (2 594)
Viking Footwear AS Lgrenskog 100 % 1914 4 564 771 10 848
Sum aksjer i konsernselskap 32628 12 433 (5 705) 18 782
Andre aksjer og andeler
Eierandel Kostpris Balanse_fo rt
verdi
Skosenteret AS 6,2 % 48 48
Norspo AS 45 % 20 10
Sum andre aksjer og andeler 68 58
Note 10 Egenkapital og aksjonzerinformasjon
Egenkapital:
Innskutt
Aksjekapital Overkurs annen EK  Annen EK Sum
Egenkapital 1.1. 100 101 925 0 0 102 025
Arets endring i kapital:
Arets resultat 11251 11 251
_Egenkapital 31.12. 100 101 925 0 11 251 113 275
Aksjekapital og aksjonaerinformasjon:
Aksjekapitalen i Viking Outdoor Footwear AS 31.12. bestdr av folgende:
--- (nok) ---
Antall Pilydende Bokfart
Sum aksjer 1000 100 100 000
Selskapet har folgende aksjonzerer:
Navn A-aksjer Sum aksjer Eierandel Stemmeandel
BOSK Invest AS 1000 1000 100,0 % 100,0 %

Hver aksje gir samme rett i selskapet.
Selskapet har benyttet seg av unntaksregelen i Regnskapsloven § 3-7, og plikter ikke & utarbeide

eget konsernregnskap.

Selskapets regnskap inngar i konsernregnskapet til Bertel O. Steen Kapital AS. Konsernregnskapet kan fas utlevert
i selskapets kontorer i Solheimsveien 7 i Larenskog kommune eller lastes ned fra www.bos.no.
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Note 11 Valutakontrakter

Selskapet har per 31.12 inngatt opsjons- og terminkontrakter for kjsp av 15,2 mill USD i 2021.
Kontraktene medfgrer at selskapet selger fglgende belgp:

EUR (mill) 17,3

SEK (mill) 51,0

DKK (mill) 18,0

Det er et urealisert tap pa kontraktene per 31.12.20 p3d 3,8 MNOK som ikke er bokfart i regnskapet.

Note 12 Pantstillelser og garantiansvar 2020 2019
Bokfart verdi av eiendeler stilt som sikkerhet for gjeld i annet selskap i samme konsern:

Driftslasgre, inventar, kontormaskiner etc 13 595 8713
Varebeholdning 59 951 92 627
Fordringer 490 89
Sum 74 036 101 430

Eiendelene ovenfor er stilt som sikkerhet for trekkrettigheter i konsernkontosystemet.
Per 31.12.2020 har selskapet ikke trukket p8 kontoen.

Alle representerte selskap i konsernkontosystemet til Viking Outdoor Footwear AS stiller som
selvskyldner-kausjonist for ethvert mellomvaerende pa den juridiske konsernkonto, begrenset
oppad til 100 MNOK.

Selskapet har i tillegg avgitt skattetrekksgaranti p& 2,0 MNOK.
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Note 13 Skattekostnad 2020 2019
Arets skattekostnad fremkommer slik:
Betalbar skatt 2883 0
Endring i utsatt skatt 271 (2 974)
Skattekostnad 3154 (2 974)
Avstemning fra nominell til faktisk skattesats:
Resultat far skatt 14 405 (10 671)
Forventet skattekostnad etter nominell skattesats ( 22% ) 3169 (2 348)
Skatteeffekten av falgende poster :
Kostnader uten fradrag / inntekter uten skatteplikt L] 10
Gev/tap aksjer samt nedskrivning aksjer L] (31)
Tilbakefgring av skattefritt utbytte (-) {2 132) (2 723)
Andre poster 2117 2117
Bokfart skattekostnad 3154 (2 974)
Effektiv skattesats 22 9% 28 %
Spesifikasjon av skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfaring:
Skattefordel (-forpliktelse) 2020 2019
Driftsmidler {1123) (3 430)
Varer 44 451
Fordringer 22 165
Forpliktelser 190 127
Andre forskjeller 2172 4 263
Bokfart utsatt skattefordel 1305 1577
Betalbar skatt i balansen fremkommer slik: 2020 2019
Betalbar skatt p& &rets resultat 2 883 0
Skatteeffekt av mottatt (avgitt) konsernbidrag 0 0
Sum betalbar skatt 2883 0
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Postboks 1704 Vika
0121 Oslo

BDO AS
Munkedamsveien 45

Uavhengig revisors beretning

Til generalforsamlingen i Viking Outdoor Footwear AS
Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet til Viking Outdoor Footwear AS.

Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:

+ Balanse per 31. desember 2020 Er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og

e Resultatregnskap for 2020 forskrifter og gir et rettvisende bilde av

« Kontantstremoppstilling for selskapets finansielle stilling per 31. desember
regnskapsaret avsluttet per 31. 2020, og av dets resultater og kontantstremmer
desember 2020 for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i

e Noter til arsregnskapet, herunder et samsvar med regnskapslovens regler og god
sammendrag av viktige regnskapsskikk i Norge.

regnskapsprinsipper.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved
revisjon av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har
overholdt vare evrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er
innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Ledelsen er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av arsberetningen.

Penneo Dokumentnekkel: DMIO2-5L ES4-KFSA6-KENFQ-4WKBC-HWH7Z

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke annen informasjon, og vi attesterer ikke
den andre informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon
identifisert ovenfor med det formal a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom
annen informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller
hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi, pa bakgrunn av arbeidet vi har utfart, konkluderer med at disse andre opplysningene
inneholder vesentlig feilinformasjon, er vi palagt a uttale oss om dette. Vi har ingenting a

rapportere i sa henseende.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig

Uavhengig revisors beretning Viking Outdoor Footwear AS - 2020 side 1 av 2

26.06.2022 kI 10:28 Brgnngysundregistrene Side 35 av 37



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 992933348

|IBDO

A
for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
folge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god
revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke
skonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https: //revisorforeningen. no/revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av
overskuddet er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til a sarge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokfaringsskikk i Norge.

Penneo Dokumentnekkel: DMIO2-5L ES4-KFSA6-KENFQ-4WKBC-HWH7Z

BDO AS

Roger Telle-Hansen
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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