== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

919 702 974
Forening/lag/innretning
MATSENTRALEN NORGE
Gladengveien 17

0661 OSLO

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Monica Rieber-Mohn Fuhr
03.06.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 15.07.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 919702974

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Annen driftsinntekt 1 4 846 968 5597 094
Sum inntekter 4 846 968 5597 094
K ostnader

V arekostnad 261 548

L gnnskostnad 3011 262 2463 135
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 5280 3960
Annen driftskostnad 3258 591 1965431
Sum kostnader 6 536 681 4 432 526
Driftsresultat -1689 713 1164 568
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 314 699 50220
Sum finansinntekter 314 699 50 220
Annen rentekostnad 19 33
Annen finanskostnad 227
Sum finanskostnader 19 260
Netto finans 314 680 49 960
Resultat far skattekostnad -1375033 1214528
Arsresultat 5 -1375033 1214528
Arsresultat etter minoritetsinter esser -1 375032 1214527
Overfaringer og disponeringer

Overfart annen egenkapital -1375032 1214527
Sum overfaringer og disponeringer -1375032 1214527
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler
Driftd gsare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 3 17 164 22 444

Sum varige driftsmidler 17 164 22 444

Finansielle anleggsmidler

Langsiktige fordringer 6 1831 046

Sum finansielle anleggsmidler 1831 046

Sum anleggsmidler 1848 210 22 444
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 818 386 760 590
Andre fordringer 6 1203 242 91171
Sum fordringer 2021628 851 761

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 7 10 258 006 15 249 203
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 10 258 006 15 249 203
Sum omlgpsmidler 12279634 16 100 964
SUM EIENDELER 14 127 844 16 123 408

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 919702974

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 12 244 511 13 619 543
Sum opptjent egenkapital 12 244 511 13619 543
Sum egenkapital 5 12 244 511 13619 543
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 1395 825 142 550
Skyldige offentlige avgifter 261416 168 559
Annen kortsiktig gjeld 226 092 2192755
Sum kortsiktig gjeld 1883333 2503 864
Sum gjeld 1883333 2503 864
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 14 127 844 16 123 407
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2025 539189

219 702 974
Forening/lag/innretning
MATSENTRALEN NORGE
Gladengveien 17

0661 OSLO

01.01.2024 - 31.12.2024
Nei

Ja

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Monica Rieber-Mohn Fuhr
03.06.2025

Ar 2024: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Av 2023:

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2024.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 14.07.2025

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

15.07.2025 kl 17:16

Brgnngysundregistrene
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Organisasjonznr: 919 702 974
MATSENTRALEN NORGE

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Annen driftsinntekt 1 4 846 968 5 597 094
Sum inntekter 4 846 968 5 597 094
Kostnader

Varekostnad 261 548

Lennskostnad 2 3 011 262 2 463 135

Avskrivning pa varige
driftemidler og

immaterielle eiendeler 3 5 280 3 960

Annen driftskostnad 4 3 258 591 1 965 431

Sum kostnader 6 536 681 4 432 526

Driftsresultat -1 689 713 1l 164 568

Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 314 699 50 220

Sum finansinntekter 314 699 50 220

Annen rentekostnad 19 33

Annen finanskostnad 227

Sum finanskostnader 19 260

Netto finans 314 680 49 960

Resultat fer skattekostnad -1 375 033 1 214 528

Arsresultat 5 -1 375 033 1 214 528

Arsresultat etter

minoritetsinteresszer -1 375 032 1 214 527

overferinger og

disponeringer

Overfert annen egenkapital -1 375 032 1 214 527

Sum overferinger og

disponeringer -1 375 032 1 214 527
Utskriftedato 14.07.2025 Organisasjonsny 919 702 974 Side 1 av 3
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Organisasjonznr: 919 702 974
MATSENTRALEN NORGE

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler
Driftslesere, inventar,
verktey, kontormaskiner

og lignende 3 17 164 22 444
Sum varige driftzmidler 17 164 22 444
Finansielle anleggsmidler

Langsiktige fordringer 6 1 831 046

Sum finansielle

anleggsmidler 1 831 046

Sum anleggsmidler 1 848 210 22 444
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 818 386 760 590
Andre fordringer 6 1 203 242 91 171
Sum fordringer 2 021 628 851 761

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnekudd, kontanter

og lignende 7 10 258 006 15 249 203
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 10 258 006 15 249 203
Sum omlepsmidler 12 279 634 16 100 964
SUM EIENDELER 14 127 844 16 123 408

BALANSE - EGENKAPITAL 0OG
GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 12 244 511 13 619 542

Sum opptjent egenkapital 12 244 511 13 619 543

Sum egenkapital 5 12 244 511 13 619 543
Utskriftedato 14.07.2025 Organisasjonsny 919 702 974 Side 2 av 3
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Sum langsiktig gjeld 0 o]
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 1l 395 825 142 550
Skyldige offentlige

avgifter 261 416 168 559
Annen kortsiktig gjeld 226 092 2 192 755
Sum korteiktig gjeld 1 883 333 2 503 864
sum gjeld 1 883 333 2 503 864
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 14 127 844 16 123 407

Utskriftedato 14.07.2025 Organisasjonsny 919 702 974 Side 3 av 3
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Organisasjonznr: 919 702 974
MATSENTRALEN NORGE

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsiret

5.00

Sum Belep

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Kons ernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Konsern, tilknyttet selskap m.v. - fordringer og gjeld

Fordringer

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fiorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arvets Fiorarets
Samlet belep - foretak i samme konsexn Arets Fiorarets
Samlet belep - felles kontrollert virksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksijek.
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Necte

Lan og sikkerhetszstillelze til medlemmer
Er det gitt 1lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei

Opplysninger om: Medlemmer av:

Mer om lan og sikkerhetzstillelse
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RSM

RSM Norge AS

Ruselgkkveien 30, 0251 Oslo
Pb 1312 Vika, 0112 Oslo
Org.nr: 982 316 588 MVA

Til &rsmetet | Matsentralen Norge
T+4723114200

F+47 23114201

Uavhengig revisors beretning
WwWw.rsmnorge.no

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Matsentralen Norge, som viser et underskudd p4 NOK 1 375 032.
Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap for regnskapséret avsluttet per
denne dateen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

« oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

+ gir arsregnskapet et rettvisende bilde av organisasjonens finansielle stilling per 31. desember 2024, og
av dets resultater for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konkiusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen
av arsregnskapet. Vi er uavhengige av organisasjonen i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i
Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Beard for Accountants (IESBA-reglene), og
vi har cverholdt vare evrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter
var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var kenklusjon.

Gvrig informasfon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for avrig informasjon som er publisert sammen med
arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten bertsett fra arsregnskapet og den
tilherende revisjonsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke evrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese gvrig informasjon. Formalet er &
vurdere hvervidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt evrig informasjon ellers
fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom avrig informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi
har ingenting & rapportere i sa henseende.

Penneo Dokumentnokkel: XGQOP-RPPCU-AURVW-X1DVO-KHGXY-RWUQS

Ledeisens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som
den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til organisasjonens evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
ASSURANCE | TAX | CONSULTING

RSM Nerge AS (organisasjonsnummer 962316588), RSM Advokatfirma AS {organisasjonsnummer 914095573),
RSM Nerge Kempetanse AS {organisasjensnummer 925107492). RSM Norge AS er medlem av RSM-netiverket og
driver under navnet RSM. RSM er farretningsnavnet som brukes av medlemmene i RSM-nettverket. RSM
Advokatfirma AS og RSM Norge Kompetanse AS er selskaper tilknyttet RSM Norge AS. Hvert medlem i RSM-
netiverket er et selvstendig revisjons- og radgivningsfirma med uavhengig vilksomhet. RSM-nettverket er ikke selv en
egen juricisk person av neen form i neen juriscliksjon.
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Revisors beretning 2024 for Matsentralen Norge I B

RSM

Revisors oppgaver og plikier ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppné betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken scm falge av misligheter eller utilsikiede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta
som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller
samlet med rimelighet kan foerventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar p& grunnlag
av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https //revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 27. mai 2025
RSM Norge AS

Arnt Holm Toverud
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Toverud, Arnt Holm

Statsautorisert revisor

Pdvegne av: RSM Norge AS

Serienummer: no_bankid:9578-5993-4-1640500
1P: 188.95. 0000008

2025-06-02 10:29:55 UTC

Penneo Dokumentnokkel: XGQOP-RPPCU-AURVW-X 1DVO-KHGXY-RWUQS

Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet. Nar du dpner dokumentet | Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert

All kryptografisk bevisfering er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering. av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet | dokumentet ikke har blitt
endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle

Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl. For mer signatgrenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

informasjon om Penneos kvalifiserte tillitstenester, se https:/feutl.penneo.com.
Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos

validator, https://penneo.com/validator, eller andre

valideringsverktay for digitale signaturer.
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2025-05-27

BankID Signing
Anne-Grete Haugen
2025-05-27

BankID Signing
Pal Andre Joys Wigart
2025-05-27

BankiD Signing
Cristiane Aubert
2025-05-28
@ BankID Signing
Tor Jan Bredenbekk
2025-05-28

BankID Signing
Dag Jakob Opedal
2025-05-28

BankID Signing

Monica Rieber-Mohn Fuhr
2025-05-29

BankID Signing

Emilie Vage

2025-05-30

Arsrapport 2024

Arsmelding og Arsregnskap
Org.nr. 919 702 974
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BankID Signing
Anne-Grete Haugen
2025-05-27

BankID Signing
Jostein Hagan
2025-05-27

Arsmelding 2024 for Matsentralen Norge Q) e

2025-05-27
BankID Signing
Cristiano Aubert
. 20250528
Om virksomheten @Bamus@mng

. . . Tor Jan Bredenbekk
Matsentralen Norge er en medlemsorganisasjon med adresse Gladengveien 17, 0661 Oslo. 2025-05-28
Medlemmene er dtte matsentraler, og bestod i 2024 av Matsentralen Trgndelag, Matsentrale @Ba""'f’ Signing

Dag Jakob Opedal
Vestland, Matsentralen Rogaland, Matsentralen Sgr, Matsentralen Vestfold og Telemark, Mats..)Y 20250528

Bank‘ID Signing
Oslo, Matsentralen Innlandet og Matsentralen Nord-Norge. @Munm Rieber Mohn Fuhr
2025-05-29

Foreningen, som er paraplyorganisasjonen for landets matsentraler, jobber i hovedsak med 3 @Eﬁ;&vgigg:ing
tilrettelegge for god drift og utvikling av landets matsentraler gjennom koordinering, radgivnin_ ¥ 20250530
fundraising og politisk arbeide knyttet til matsvinn og

matutdeling. | tillegg driver foreningen en rekke 7000

nasjonale utviklingsprosjekter pa vegne av landets

matsentraler. 8000

Medlemmene i Matsentralen Norge omfordelte 5 735 3500

tonn mat i 2024, dette tilsvarer cirka 10,2 millioner 4000

maltider. Dette var en svak nedgang sammenlignet E

med 2023, dette til tross for at antallet leverandgrer 30

okte. Aret var preget av at behovet for mathjelp var 2000

stort, samtidig som tilgangen pé overskuddsmat var

noe lavere. Dersom vi hadde fatt inn mer mat, hadde 200

den ogs3 blitt omfordelt. 0 3..
FFF ST E TP

Om driften

Dyrtiden fortsatte a prege samfunnet i 2024. Den gkonomiske tryggheten til norske husholdninger har
stabilisert seg pa et betydelig lavere niva enn far de kraftige gkningene i levekostnader satte inni 2022,
og dette gir gkt etterspgrsel etter mathjelp. Matsentralen Norge beholdt finansieringen pa
statsbudsjettet, men i realiteten gikk stgtten for 2024 noe ned i forhold til 2023 da den ikke ble justert
iht konsumprisindeksen.

Fokusomrader for 2024 inkluderte:

1. Stette og bistand til matsentraler, styrearbeid og @konomi

2. Videreutvikling av fellestjenester for matsentralene, herunder bedriftshelsetjeneste, KUBA
(HMS]), med videre

Synlighetsarbeid for matsentralene

Oppfelging av pagaende og nye prosjekter

Forskning: Samarbeid med Executive MBA-studenter og NORSUS

Rekrutteringer: Daglig leder Innlandet, Prosjektleder Mer Mat, Daglig Leder MSN
Oppfalging Matsvinnlov

Forberedelse til strategiprosess med arbeidstittel “Robuste matsentraler i 2030”.

PN AW

| samarbeid med nettverket utarbeidet sekretariatet en handlingsplan for 2025. Fokusomradene i
planen er:
1. Strategi: Baerekraftige matsentraler 2030 (arbeide for en felles strategi for matsentralene)
2. Rigging for vekst (styrke og videreutvikle interne forhold)
3. Synlige og kjente matsentraler (b3de i bransjen, befolkningen og blant politikere)
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BankID Signing
Jostein Hagan
2025-05-27

BankID Signing
Anne-Grete Haugen

2025-05-27
H BankID Signing
Prosjekter @ Pal Andre Joys Wigart
L. ) 2025-05-27
Interndistribusjon BankiD Signing
. . . o . . . Cristi Aubert
Interndistribusjon betyr & utveksle varer mellom matsentralene — fortrinnsvis via eksterne trar 20250528
Dette gjor det mulig 3 ta imot og omfordele naermest ubegrensede mengder mat. Interndistrit BankiD Sgning
ar.Jan bredenbe!
at Matsentralene i Norge redder mer mat og hjelper enda flere mennesker, samt er en enda b 2025-05.28
relevant samarbeidspartner for matbransjen. Interntransport er seerlig viktig for de matsentral e Ond el

har netto underskudd av mat i forhold til behov, og gjgr at de er bedre rustet til 8 mgte behove.. .‘,353?335;8
an igning

ble 590 tonn varer fraktet mellom landets matsentraler i 2024. Kostnadene til interntransport @Monm Rieber-Mohn Fuhr

. . . . . . 2025-05-29
finansieres av sentrale midler slik at gkonomien ved de enkelte matsentraler ikke belastes. BankiD Signing

@ Emilie Vage

2025-05-30

Matsentralen Maltid
Matsentralen Maltid (tidligere

Matsentralen Kjgkken) er et P
. . . deelle leverer Ll jukken.
samarbeid med Kirkens Bymisjons ormeatoner e 1S Kjatken
. . . . . kommer til M$
arbeidsinkluderingsbedrift Unikum og ol g henter @Matsentralen
ferdigretten: Oslo
Matsentralen Oslo. Med srrretene i
. Hen}er u}-erskuddsmal f.ra
utgangspunkt i overskuddsmat, butikk. Denn maten gar

direkte inn | produksjonen

il MS Kjgkken.

fortrinnsvis storhusholdningsvarer i
store forpakninger som ikke egner

. . . Matsentralen
seg for direkteutdeling, tilberedes @Oslo Matsentralen
naeringsrike ferdigretter i Henter ferdigproduserto Kjgkken
ferdigretter og frakter disse

porsjonsstarrelser som distribueres tilbake til M5 Oslo.
sammen med annen mathjelp
gjennom Matsentralens
organisasjonsnettverk. De senere
arene har samarbeidet gitt 2500 maltider i uken.

| 2024 spkte MSN, og fikk innvilget, stette fra Jesu Kristi Kirke av Siste Dagers Hellige til & doble
produksjonskapasiteten til 5000 maéltider per uke.

Matsentralen og Kirkens Bymisjon fikk sammen innvilget stgtte fra NorgesGruppens beaerekraftsfond
HANDLE til & etablere et tilsvarende prosjekt i Rogaland. Prosjektet, som var ment & ha oppstart hasten
2024, skal produsere 40 000 maltider i méneden. Den offisielle 3pningen vari januar 2025.

Matsentralen Primaer

Med Matsentralen Primaer redder vi overskuddsgrgnnsaker fra pakkerier og direkte fra bonden.
Prosjektet ble fgrst lansert hos Matsentralen Vestfold og Telemark i slutten av 2021, og senere utvidet
til Rogaland og Innlandet.

| 2024 reddet vi 250 tonn grennsaker til sammen i Matsentralen Primaer, dette var mindre enn forventet
grunnet lav ravaretilgang. Bade klima og verdenssituasjonen er faktorer som har betydning for tilgangen
pa frukt og grent. Selv om 2024 var et “godt potetar” ferte krig og boikott til redusert tilgang pa poteter
gjennom 3ret, da importen gikk kraftig ned. | tillegg gjorde endringer i handelens kvalitetskrav at stgrre
awik enn tidligere ble akseptert, noe som gjorde at grennsaker som fgr ble donert na kunne selges i

butikk. Tupprate i gulrptter ferte ogsa til ekning i svinn.

Fremover er primarneeringen et viktig satsingsomrade for MSN, og vi forventer en gkning i volum
forutsatt at ravaretilgangen normaliseres.
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BankID Signing
Jostein Hagan
2025-05-27

BankID Signing
Anne-Grete Haugen
2025-05-27

BankID Signing
Pal Andre Joys Wigart
2025-05-27

Matredderskolen
Matsentralen Norge har en ambisjon om at alle skoleelever i landet skal f& det samme tilbudet -
BankID Signing

na kun har veert tilgjengelig gjennom 3 av landets matsentraler (Matsentralen Vestland, Matse Cristiano Aubert
2025-05-28

Vestfold Telemark og Matsentralen Oslo). | 2024 sgkte vi derfor st@tte fra Sparebankstiftelsen  vug

BankID Signing
utvikling og etablering av en nasjonal Matredderskole. | november 2024 ble sgknaden innvilge @;g;ﬁ;ﬁgfgde"bekk

rekordhey tildeling pa ca 18,8 millioner over 3,5 ar. @Bankm Signing

Dag Jakob Opedal
2025-05-28

2025-05-29

| 2024 pkte antallet leveranderer med 5,4 % til 354 pa landsbasis, hvilket betyr at vi fikk inn mi @Eanrm\f_bning
overskuddsmat per leverander sammenliknet med tidligere ar. Potensialet for & verve flere lev 209505 30
er stort (NHO Mat og Drikke har 2588 medlemsbedrifter).

BanlfID Signing
Forsterket leverandgrsamarbeid Monica Rieber-Mchn Fuhr

Vi opplever matsvinnarbeidet og fokuset pa donasjon av overskuddsmat som varierende blant vare
leverandgrer. Hos noen har dette hgy prioritet, samtidig som vi opplever at mange leverandgrer har
forbedringsmuligheter. Erfaringen er at tett oppfelging gjennom hele virksomheten utlgser mer
donasjon. Det vil si at vedtak i den enkelte bedrift om & donere overskuddsmat felges opp med en god
implementering i hele verdikjeden i organisasjonen. Det er kunnskapen om matsentralene og den
kontakten lagerpersonell har med den enkelte matsentral som utlgser mest donasjoner.

For a styrke leverandgrarbeidet ble det rekruttert en prosjektmedarbeider for leverandgroppfelging
som startet i oktober 2024, og som skal jobbe malrettet med Mer Mat Inn.

Politikk og pavirkning

Matsentralen Norge og matsentralenes arbeid ble for alvor satt pa den politiske dagsorden i 2022 og
2023, og i sekretariatet jobbet i den samme perioden for gkte bevilgninger over statsbudsjettet, noe
som resulterte i en gkning i LMDs st@tte til matsentralene fra 7,8 millioner i 2021 til dagens 25 millioner.

| januar 2024 overleverte Matsvinnutvalget, hvor Matsentralen Norge representerte matsentralene, sin
rapport til landbruks- og matministeren og energiministeren. Matsentralen Norges synspunkter var her
godt ivaretatt. | desember 2024 sendte regjeringen Matsvinnloven, som tok utgangspunkt i
anbefalingene i rapporten fra Matsvinnutvalget, pa hering. Matsentralen Norge sendte heringsinnspill til
lovforslaget pa vegne av matsentralene.

FEBA
Matsentralen Norge er medlem av FEBA - European Food Banks Federation. Dette gir innsikt,
spknadsmuligheter for finansiering og pavirkningsmulighet pa tvers av landegrensene.

| forbindelse med FEBAs prosjekt “Data Collection” rapporterte Matsentralen Norge til FEBA pa vegne av
matsentralene i Norge. Prosjektet er grunnlaget for FEBAs rapport om drift og utvikling ved matsentraler
i 30 europeiske land i 2021. To av vare ansatte deltok pd FEBAs Annual Convention. Det er en betydelig

anledning for MSN 3 engasjere seg mer i FEBA, men basert pa kapasitet og prioriterte hovedoppgaver, er
dette ikke prioriterti 2024.
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BankID Signing
Jostein Hagan
2025-05-27
BankID Signing
Anne-Grete Haugen
2025-05-27
H BankID Signing
Kartlegging av behov @Pémndmduys wigat
For andre ar pa rad gjennomfgrte Matsentralen en brukerundersgkelse blant mottakerorganis-~-z -%gi%g:i:gnmg
for 3 kartlegge behovene som finnes. | 2024 ble undersekelsen gjennomfert i samarbeid med I gg‘zsga;;zﬁ;ubeﬂ
som en del av forskningsprosjektet Sustainable Eaters®. Vi fikk svar fra 62 % av organisasjoner ‘@“ﬁ‘ankm Signing

. o . Tor Jan Bredenbekk
sto for 80 % av volumet i m3nedene for undersekelsen ble giennomfert. Funn fra undersekelse 20250506

7 av 10 av “vare” organisasjoner kunne delt ut mer mat. Undersegkelsen kartlegger ogsa mottal @[B)anijkSEgngd |
iag Jakol pedal

mathjelp, og det kom frem at 1 av 2 som mottar mathjelp gjennom vare organisasjoner, har bz 2025-05-28
H BankID Signing
hUShOIdmngen' @ Monica Rieber-Mohn Fuhr
2025-05-29

*Sustainable Eaters er et 4-drig forskningsprosjekt finansiert av Forskningsradet og ledet av Nofima i samarbeid med partnere fra R D Signi
industri, offentlig sektor og ideelle organisasjoner. Malsetningen med prosjektet er gi gkt forstaelse for, og forsterke forbrukernes @ Ez_'l:"e Véglg:mg

bzerekraftig, norsk matsystem gjennom innovative industrielle Igsninger for bide emballasje, holdbarhet og merking av matvarer, 2025-05-30
lzeringsmidler til skolene og nye strategier for reduksjon av matsvinn.

Finansiering

Gjennom planmessig og godt arbeid over flere ar har Landbruks- og matdepartementet blitt
matsentralenes sterste og viktigste finansielle stgttespiller. Stetten ma omsgkes hvert ar. 1 2024 var
driftstilskuddet fra LMD pa 25 millioner. Restfinansieringen, som tilsvarer omkring 30 % av midlene til
nettverket, kommer fra andre kilder, bade i form av driftsstette fra bransjen og gjennom tildelinger til
spesifikke prosjekter.

Om styret
Det har blitt avholdt fem ordinzere styremeter i Matsentralen Norge i 2024. | tillegg ble det avholdt tre
ekstraordinzere styremeater. Asmetet fant sted i juni. Matsentralen Norges styre bestod ved 3rsslutt av:

e Styreleder: Monica R-M Fuhr Matsentralen Vestland

e Nestleder: Anne- Grete Haugen NHO Mat og Drikke

e Styremedlem: Cristiano Aubert Matsentralen Oslo

® Styremedlem: Emilie Vage Dagligvarehandelens Miljgforum
e Styremedlem: TorJan Bredenbekk Matsentralen Rogaland

e Styremedlem: Jostein Hagan BI3 Kors

o Styremedlem: Pal André Joys Wigart Evangeliesenterert

e Styremedlem: Dagl. Opedal Kavlifondet

e Varamedlem: Johannes Heggland Kirkens Bymisjon

& Varamedlem: Elin Herikstad Frelsesarmeen

Matsentralen Norge har styreansvarsforsikring.
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BankID Signing
Anne-Grete Haugen
2025-05-27

Regnskap @ ol Ay Wigat
Under falger regnskapet for 2024. Styret mener at regnskapet gir et rettvisende bilde av foreni. .= . 225 %27

BankID Signing
eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat. Resultatet for Matsentralen Norge i 2024 ble @Cﬂ'sﬂana Aubert

BankID Signing
Jostein Hagan
2025-05-27

2025-05-28
underskudd pa kr - 1 375 032,-. Underskuddet dekkes av foreningens egenkapital. @Bankm Signing

Tor Jan Bredenbekk

2025-05-28
Endringen i rsresultat og inntekter fra 2023 til 2024 tilskrives generelle kostnadsekninger, akr @B:gﬂ?gsg;gda.
utgifter til interntransport, kostnader forbundet med sykefraveer og at det ikke kom inn mindre. .2 '"'zégii]g?:nmg
gaver pd slutten av aret. @ Monica Ribar-fotn Fuhr

@ BanklD Signing
Emilie Vage
Prosjektfond og egenkapital er ngdvendig for & sikre kapasitet og infrastruktur ved flere av lanucs 20223
matsentraler i 2024. Prosjektfondet, som utgj@r en stor andel av foreningens egenkapital har blitt

redusert i l@pet av dret da det er gitt tilskudd til kjgp av lastebil i Oslo, stette til viderefgring av

skoleprosjekt i Vestfold og Telemark og ekstraordineer driftsstgtte og etableringsstgtte til Matsentralen
Nord-Norge i forbindelse med reetablering av sentralen i nytt lager.

Investeringer og okt kapasitet i 2024 fgrte til gkte driftsutgifter, bade til lokaler, transport og personell. |
tillegg ferer de kraftige prisgkningene til hgyere driftskostnader. Matsentralene sitter med langsiktige
forpliktelser (blant annet er huseleiekontrakter bundet pa minimum fem ar) og betydelige kostnader, og
har erfart at inntektssiden er mer usikker. Styret vurderer at solid egenkapital er ngdvendig for 3 ivareta
matsentralenes forpliktelser.

Fortsatt drift
Arsregnskapet for 2024 er satt opp under forutsetning av fortsatt drift.

Arbeidsmiljg og likestilling

Styret mener arbeidsmiljget i selskapet er godt. Det har ikke veert skader eller ulykker i 2024. Samlet
sykefraveer utgjorde 27,3 %. Det har i 2024 veert to langtidssykefraveer som ikke er knyttet til
arbeidssituasjonen. Selskapet sysselsetter ved utgangen av regnskapsaret 5 personer, 1 mann og 4
kvinner. Styret bestdr av 7 personer, herav 4 menn og 3 kvinner.

Ytre miljg

Bedriften har en gunstig effekt pa ytre milj@ giennom a redde mat som ellers ville ha blitt kastet.
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Resultatutvikling og finansiell stilling

Driftsinntektene var i 2024 kr 4 846 968 mot kr 5 597 094 forrige regnskapsar.

BankID Signing
Jostein Hagan
2025-05-27

BankID Signing
Anne-Grete Haugen
2025-05-27

BankID Signing
Pal Andre Joys Wigart
2025-05-27

BankID Signing
2024 2023 @ Cristiano Aubert

20250528
Driftsinntekter 4 846 968 5597 094 10 " =51 BankiD Signing
Driftsresultat 1689 713 1164 568 6 @l&’;ﬁ?ﬁi@"“"“k
Arsresultat -1375 032 1214527 6 @gggkjgkﬁgg;gdal

2025-(].5-28

31.12.2024 31.12.2023 31 @ﬁi"nii’éﬂﬂ%m Fure

Balansesum 14127 844 16 123 407 15 g v
Egenkapital 12244 511 13 619 543 12 @gggggﬁ;;
Egenkapitalprosent 86,7% 84,5% 81,3% |

Styret mener at det framlagte arsregnskapet, med resultatregnskap, balanse og noter gir en rettvisende
framstilling av utvikling og resultat, samt stillingen ved arsskiftet. Det har ikke inntradt forhold etter
regnskapsarets utgang som er av betydning for bedemmelsen av arsregnskapet.

Disponering av resultat

Underskuddet i Matsentralen Norge pa kr -1 375 032,49 foreslas disponert som fglger:
Overfgrt til/fra annen egenkapital -3 127 052,49
Overfgrt til/fra prosjektfond 1 776 890,00
Overfgrt til/fra ngdfond -24 870,00

Sum -1375 032,49

Oslo 27.05.2024

Styret for Matsentralen Norge

Monica Rieber-Mohn Fuhr
Styreleder/Daglig leder

Anne-Grete Flrst Haugen

Styremedlem

Emilie Vage
Styremedlem

Pal Andre Joys Wigart
Styremedlem

Cristiano Aubert
Styremedlem

Tor Jan Bredenbekk
Styremedlem

Jostein Hagan
Styremedlem

Dag Jakob Opedal
Styremedlem
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BankID Signing
Jostein Hagan
2025-05-27

BankID Signing
Anne-Grete Haugen
2025-05-27

BankID Signing
Pal Andre Joys Wigart

Resultatregnskap pr 31.12.24

2025-05-27
Matsentralen Norge @Banle Signing
Cristiano Aubert
Note Regnskap R__. Y7 2025-05-28
2024 @ Torsn Beadenbokk
2025-05-28
Driftsinntekter @ e Ond el
Annen driftsinntekt 1 4846 968 VY, 20250528
BankID Signing
@ Monica Rieber-Mohn Fuhr
2025-05-29
- @ BanklD Signing
T i Emilie V&
Sum driftsinntekter 4 846 968 A
Driftskostnader
Varekostnad 261 548
Lennskostnad 2 3011262 2463135
Avskrivning pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 3 5280 3960
Annen driftskostnad 4 3258591 1965431
Sum driftskostnader 6536681 4432526
Driftsresultat -1689 713 1164 568

Finansposter

Annen renteinntekt 314 699 50 220
Annen rentekostnad 19 33
Annen finanskostnad 227
Netto finansposter 314 680 49 959
Resultat fgr skattekostnad -1375032 1214527
Skattekostnad

Arsresultat 5 -1375032 1214527

Overfgringer og disponeringer
Overfgrt annen egenkapital -1375032 1214527

Sum overfgringer og disponeringer -1375032 1214527
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Anleggsmidler

Balanse pr 31.12.24
Matsentralen Norge

Note

Driftsi@sgre, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 3

sum varige driftsmidler

Langsiktige Fordringer

Sum langsiktige Fordringer

Sum anleggsmidler

Omlgpsmidler
Kundefordringer
Andre fordringer

;m fordringer
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Em bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

BankID Signing
Jostein Hagan
2025-05-27

BankID Signing
Anne-Grete Haugen
2025-05-27

BankID Signing
Pal Andre Joys Wigart
2025-05-27

BankiD Signing
Cristiane Aubert
2025-05-28

BankID Signing
R Tor Jan Bredenbekk
2025-05-28

Regnskap
2024 —@- BankID Signing
Dag Jakob Opedal
2025-05-28
@ BankID Signing
Monica Rieber-Mohn Fuh
17164 Mo Rt ot e
@ BanklD Signing
Emilie Vage
17164 22 ha
1831 046
1831046
1848210 22 444
818 386 760 550
1203 242 91171
2021628 851 761
10258 006 15 249 203
10258 006 15 249 203
12279 634 16 100 963
14127 844 16 123 407
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Balanse pr 31.12.24
Matsentralen Norge

BankID Signing
Jostein Hagan
2025-05-27

BankID Signing
Anne-Grete Haugen
2025-05-27

BankID Signing
Pal Andre Joys Wigart
2025-05-27

BankiD Signing
Cristiane Aubert
2025-05-28

BankID Signing
R Tor Jan Bredenbekk
2025-05-28

Note Regnskap
2024 —@- BankID Signing
. Dag Jakob Opedal
Egenkapital 2025.05-26
I BankID S

Annen egenkapital 12 244 511 1 @Mﬂ:‘m Sy

2025-05-29
o BaqlgID S_igning
Sum opptjent egenkapital 12 244 511 1 @E(E!;'%\;aag;
‘Sum egenkapital 12 244 511 13 619 543
Gjeld
Leverandgrgjeld 1395825 142 550
Skyldige offentlige avgifter 261 416 168 559
Annen kortsiktig gjeld 226 091 2192 755
Sum kortsiktig gjeld 1883333 2503 864
‘sum gjeld 1883333 2503 864
'Sum egenkapital og gjeld 14127 844 16 123 407

0Osl031.12.2024/27.05.25.2024
Matsentralen Norge

Monica Rieber-Mohn Fuhr Anne-Grete Fiirst Haugen Emilie Vage

Styreleder/Daglig leder

Styremedlem

Styremedlem

Pal Andre Joys Wigart
Styremedlem

Cristiano Aubert
Styremedlem

Tor Jan Bredenbekk
Styremedlem

Jostein Hagan
Styremedlem

Dag Jakob Opedal
Styremedlem
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BankID Signing
Jostein Hagan
2025-05-27

BankID Signing
Anne-Grete Haugen
2025-05-27

BankID Signing
Pal Andre Joys Wigart

2025-05-27
Noter 2024 BankID Signing

Cristiane Aubert

2025-05-28

©
ar.Jan bredenbe!
Matsentralen Norge 20250525

- - BankID Signing
Organisasjonsnr. 919 702 974 @mg Jakob Opedal

2025-05-28

BankID Signing
Monica Rieber-Mohn Fuhr
2025-05-29

Regnskapsprinsipper @ E?l"\}ll;elzDV?gg: "
Arsregnskapet er utarbeidet i samsvar med regnskapslovens alminnelige bestemmelser samt gou~ 2225%%
regnskapsskikk for sma foretak.

Salgsinntekter og kostnader

Inntektsfering ved salg av varer og tjenester skjer pa leveringstidspunktet. Tilskudd inntektsfgres etter
fremdrift av aktiviteter under tilskuddsforutsetninger og innenfor rammen av avtalt tilskuddsbelgp.
Tilskudd mottatt til fordeling til matsentralene presenteres netto i regnskapet. Tilskudd til drift av
organisasjonen presenteres brutto.

Hovedregler for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Varige driftsmidler

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk i virksomheten er klassifisert som anleggsmidler. Driftsmidler er
aktivert til anskaffelseskost. Driftsmidler med begrenset levetid avskrives planmessig over antatt levetid.
Driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ventes a ikke veere forbigaende.

Fordringer
Langsiktige fordringer vurderes til anskaffelseskostnad med mindre virkelig verdi er lavere, og forventet
tap ikke ansees & veere av forbigdende art.

Kundefordringer og andre kortsiktige fordringer vurderes til palydende etter fradrag for forventet tap.
For kundefordringer gjgres det en uspesifisert avsetning for forventet tap. Andre kortsiktige fordringer
vurderes individuelt.

Gjeld
Langsiktig og kortsiktig gjeld er vurdert til nominelt belgp pa etableringstidspunktet fratrukket avdrag og
nedbetaling.

Skatt
Foreningen er ikke skattepliktig.
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Note 1 - Inntekter

BankID Signing
Jostein Hagan
2025-05-27

BankID Signing
Anne-Grete Haugen
2025-05-27

BankID Signing
Pal Andre Joys Wigart
2025-05-27

Inntekter 2024 @ BankD Sianing,
Tilskudd fra Landbruks- og Matdepartementet 25007 502 1- ““‘é%ii%ﬁg.:nmg
Fra matbransjen 3110000 @gggg?gﬁgfgde"bekk
Fordelt til Matsentralen Oslo -7897122 -7 28 BankiD Signing
Fordelt til Matsentralen Innlandet -1 309 955 - @E{?zgsfgg?zbsopedal
Fordelt til Matsentralen Vestfold og Telemark -2 555 377 - @mﬁ T ot Futr
Fordelt til Matsentralen Ser -1459 526 - ___;%ﬁ’lgﬁé?:mng
Fordelt til Matsentralen Rogaland -1770128 - @Emiliﬂ Vige
Fordelt til Matsentralen Vestland -3 195277 -3 u4u2g215§5730
Fordelt til Matsentralen Trendelag -2230301 -2558923
Fordelt til Matsentralen Nord-Norge -1628791 -1489 343
Overfart fra Ngdfond til MS Innlandet -100 000
Legattildeling 1731928 6174271
Gaver fra private 398 458 652 881
Gaver fra firmaer 198 797 1454793
Andre inntekter 354 602 312 436
Mottatt Prosjektmidler 900 000
Fordelt Prosjektmidler -4707 842
Sum inntekter 4 846 968 5597094
Note 2 - Lennskostnader mv.
2024 2023
Lennskostnader 2035868 2065921
Arbeidsgiveravgift 326 406 305 944
Pensjonskostnader 154 834 68 158
Andre ytelser 494104 23111
Sum 3011262 2463 134

Selskapet har sysselsatt 5 arsverk i regnskapséret.

Opplysning om obligatorisk tjenestepensjon

Organisasjonen er pliktig til 8 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon, og

det er etablert ordning som oppfyller kravene i DNB Livsforsikring.
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Note 3 - Varige driftsmidler

Anskaffelseskostnad 01.01.24
Tilgang kjgpte driftsmidler

Tilgang egentilvirkede driftsmidler
Avgang realiserte driftsmidler
Investeringstilskudd, nedskrevet
Anskaffelseskostnad 31.12.24
Akkumulerte avskrivninger 31.12.24
Akkumulerte nedskr. 31.12.24

Akk. reverserte nedskr. 31.12.24
Balansefgrt verdi 31.12.24

Arets avskrivninger
Arets nedskrivninger
Arets reverserte nedskrivninger

Pkonomisk levetid
Avskrivningssats
Avskrivningsplan

Driftslgsgre, Sum
inventar,
verktgy mv.

26404 26404

0 0

0 0

0 0

0 0

26404 26 404

-9240 -9240

0 0

0 0

17 164 17 164

5280 5280

0 0

0 0

5ar

0-20%
lineger

BankID Signing
Jostein Hagan
2025-05-27

BankID Signing
Anne-Grete Haugen
2025-05-27

BankID Signing
Pal Andre Joys Wigart
2025-05-27

BankiD Signing
Cristiane Aubert
2025-05-28

BankID Signing

Tor Jan Bredenbekk
2025-05-28

BankID Signing

Dag Jakob Opedal
2025-05-28

BankID Signing
Monica Rieber-Mohn Fuhr
2025-05-29

BankID Signing
Emilie Vage
2025-05-30
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BankID Signing
Jostein Hagan
2025-05-27

@ BankID Signing

Anne-Grete Haugen
2025-05-27

Pal Andre Joys Wigart

@ BanklD Signing
Note 4 - Driftskostnader 20250527

BankID Signing
Cristiane Aubert
@kningen i driftskostnader skyldes generell kostnadsvekst samt gkte kostnader til interntransp... 7 .,Eé“.%i'lg’i;s

an igning

er en forutsetning for a kunne ta imot stgrre partier av overskuddsmat og bidrar til en bedre fc @;g;ga;ﬁgrgdenbekk

ressursene mellom landets matsentraler BankiD Signing
Dag Jakob Opedal
2025-05-28

BankID Signing
Monica Rieber-Mohn Fuhr
2025-05-29

Note 5 - Egenkapital @ Bk oving
2025-05-30
Aksjekapital Owverkurs Annen Opptjent Sum
innskutt  egenkapital egenkapital
egenkapital

Egenkapital 31.12.2023 13619543 13619543
Egenkapital 01.01.2024 13619543 13619543
Arsresultat -1375032 -1375032
Egenkapital 31.12.2024 12244511 12244511

Note 6 - Fordringer

Fordringer med forfall senere enn ett ar 2024 2023
Fordring p3 Matsentralen Nord-Norge 2975566 36515
Herav kortsiktig fordring 1144520 36515
Herav langsiktig fordring 1831046

Note 7 - Bankinnskudd

| posten bank, kontanter o.l. inngar bankkonto for prosjektfond og ng@dfond med kr. 3882736

Bankkonto for prosjektfond gjelder midler avsatt til prosjekter, investeringer og kapasitetsgkning hos
matsentralene i Norge slik at summen av virksomhet kan bli mest mulig effektiv og tilpasset behovene i
de ulike landsdelene.

Nedfondet er midler avsatt til 3 gi kortsiktig ekonomisk bistand til matsentraler som mangler
driftskapital, og derfor star i fare for 3 ikke kunne opprettholde driften.

Budne skattetrekks midler utgjor kr. 155 897
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