== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2018 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2018: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

864 234 232

Allmennaksjesel skap

NORWAY ROYAL SALMON ASA
Ferjemannsveien 10

7042 TRONDHEIM

01.01.2018 - 31.12.2018

5 &

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler
IFRS

OlaLoe
11.04.2019

Ar 2017: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2018

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 18.08.2020

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 864234232

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2018 2017
RESULTATREGNSKAP
Inntekter
Salgsinntekt 2 5074 610 000 4931 030 000
Annen driftsinntekt 2,13 9411 000 9548 000
Sum inntekter 5084 021 000 4940 578 000
Kostnader
Varekostnad 13 5015 371 000 4 768 542 000
L gnnskostnad 35 58 244 000 43532 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 7 204 000 44 000
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 7 0 847 000
Annen driftskostnad 4,7 29793 000 36 158 000
Sum kostnader 5103 612 000 4849123 000
Driftsresultat -19 591 000 91 455 000
Finansinntekter og finanskostnader
Inntekt painvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 6,8 513 289 000 465 160 000
Gevingt av finansielle eiendel er 6,17 107 741 000 15 309 000
Sum finansinntekter 621 030 000 480 469 000
Annen rentekostnad 6,13,1 2 465 000 9 152 000
7
Annen finanskostnad 6,17 5397 000 1357 000
Sum finanskostnader 7 862 000 10 509 000
Netto finans 613 168 000 469 960 000
Ordineert resultat far skattekostnad 12 593 577 000 561 415 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 710 000 10 308 000
Ordinaat resultat etter skattekostnad 592 867 000 551 107 000
Arsresultat 592 867 000 551 107 000
Overfaringer og disponeringer
Overfert til/frafond for vurderingsforskjeller 11 69 509 000 -66 996 000
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2018 for 864234232

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2018 2017
Ordinaat utbytte 11 261 433 000 226 575 000
Overfaringer til/fra annen egenkapital 11 261 925 000 391 528 000
Sum overfaringer og disponeringer 592 867 000 551 107 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 864234232

Balanse

Belgp i: NOK Note 2018 2017

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 12 12 870 000 19 497 000

Sum immaterielle eiendeler 12 870 000 19 497 000

Varigedriftsmidler

Anlegg under utferelse 7,15 34218 000 0

Driftsmidler 7,15 853 000 893 000

Sum varigedriftsmidler 35071 000 893 000

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 8,15 864 655 000 736 254 000

Investeringer i tilknyttet selskap 8,15 520 257 000 538 287 000

Investeringer i aksier og andeler 1000 1000

Andre fordringer 9,15 80191 000 21 343000

Sum finansielle anleggsmidler 1465 104 000 1295 885 000

Sum anleggsmidler 1513 045000 1316 275 000

Omlgpsmidler

Varer

Varer 10,15 50 027 000 61 420 000

Sum varer 50 027 000 61 420 000

Fordringer

Kundefordringer 3,15 335689 000 496 503 000

Andre fordringer 13,15, 483 990 000 443 754 000
17

Sum fordringer 819 679 000 940 257 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 16 372 201 000 148 654 000

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 372 201 000 148 654 000

Sum omlgpsmidler 1241 907 000 1150 331 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 864234232

Balanse

Belgp i: NOK Note 2018 2017
SUM EIENDELER 2754 952 000 2 466 606 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 11 43572 000 43572 000
Beholdning av egne aksjer 11 -58 000 -82 000
Annen innskutt egenkapital 11 85 051 000 88 072 000
Sum innskutt egenkapital 128 565 000 131562 000
Opptjent egenkapital

Fond for vurderingsforskjeller 11 1046 629 000 577 120 000
Annen egenkapital 11 402 815 000 552 514 000
Sum opptjent egenkapital 1449 444 000 1129634000
Sum egenkapital 1578 009 000 1261 196 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 5 19 005 000 16 727 000
Sum avsetninger for forpliktelser 19 005 000 16 727 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 14,15 350 000 000 250 000 000
Sum annen langsiktig gjeld 350 000 000 250 000 000
Sum langsiktig gjeld 369 005 000 266 727 000
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 15 0 17 884 000
Leverandergjeld 13 465 841 000 560 067 000
Betalbar skatt 12 0 15 385 000
Skyldige offentlige avgifter 5474 000 4538 000
Utbytte 11 261 433 000 226 575 000
Annen kortsiktig gjeld 13 75190 000 114 234 000
Sum kortsiktig gjeld 807 938 000 938 683 000
18.08.2020 ki 09:05 Brgnngysundregistrene Side 4 av 114



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2018 for 864234232

Balanse

Belgp i: NOK Note 2018 2017
Sum gjeld 1176 943 000 1205 410 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2 754 952 000 2 466 606 000

POSTER UTENOM BALANSEN
Garantistillelser 15 1 662 000 1662 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 864234232

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2018 2017
RESULTATREGNSKAP
Inntekter
Salgsinntekt 2 5080 807 000 4937 799 000
Sum inntekter 5080 807 000 4937 799 000
Kostnader
Varekostnad 3994 231 000 3889 102 000
L gnnskostnad 18,19 158 713 000 138596 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 7 89 299 000 82 062 000
Annen driftskostnad 6,12,2 196 838 000 200178 000
4,25
Virkelig verdijustering 14 -152 260 000 194 799 000
Resultat frainvestering i tilknyttede sel skapet 10 -13 753 000 -52 657 000
Sum kostnader 4 273 068 000 4 452 080 000
Driftsresultat 807 739 000 485 719 000
Finansinntekter og finanskostnader
Tap/gevinst av finansielle eiendeler 16,20, 82 030 000 -142 252 000
26
Sum finansinntekter 82 030 000 -142 252 000
Annen rentekostnad 20 14 562 000 19 568 000
Annen finanskostnad 20 5368 000 1303 000
Sum finanskostnader 19 930 000 20 871000
Netto finans 62 100 000 -163 123 000
Ordinaat resultat for skattekostnad 869 839 000 322596 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 13 160 748 000 86 180 000
Ordinaxt resultat etter skattekostnad 709 091 000 236 416 000
Arsresultat 709 091 000 236 416 000
Omregningsdifferanser og utvidede resultatposter fratilknyttede -15 859 000 8194 000
selskapet
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 864234232

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2018 2017
Kontantstremsikring 16 -2 699 000 -7 334000
Estimatavvik pa ytel seshaserte pensjonsordninger (netto etter 19 -1 154 000 -4 622 000
skatt)

Sum resultatkomponenter for IFRS-foretak -19 712 000 -3762 000
Totalresultat 689 379 000 232 654 000
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2018 for 864234232

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2018 2017

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner 39 846 807 000 648 887 000

Sum immaterielle eilendeler 846 807 000 648 887 000

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 79 37 780 000 30 624 000

Maskiner og anlegg 79 313584 000 224770 000

Béter og flater 79 299 614 000 270 845 000

Andre driftsmidler 79 21 599 000 17 767 000

Sum varigedriftsmidler 672 577 000 544 006 000

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 10 568 443 000 580 510 000

Andre finansielle eiendeler 367 000 367 000

Andre langsiktige fordringer 6,15,2 87191 000 32 640 000
6

Sum finansielle anleggsmidler 656 001 000 613517 000

Sum anleggsmidler 2175385000 1806 410 000

Omlgpsmidler

Varer

Varelager 239 81 376 000 99 326 000

Biologiske eiendeler 59,14 1240 393 000 1177 678 000

Sum varer 1321 769 000 1277 004 000

Fordringer

Kundefordringer 6,9,15 369 030 000 546 082 000

Andre fordringer 6,15,1 68 997 000 73888 000
6

Sum fordringer 438 027 000 619 970 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Kontanter og kontantekvivalenter 8,151 155 652 000 151 779 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 864234232

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2018 2017
7

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 155 652 000 151 779 000

Sum omlgpsmidler 1915 448 000 2048 753 000

SUM EIENDELER 4090 833 000 3855163 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 21,22 43572 000 43572 000

Beholdning av egne aksjer 21,22 -58 000 -82 000

Annen innskutt egenkapital 2235729000 1769 778 000

Sum innskutt egenkapital 2279243000 1 813 268 000

Minoritetsinteresser 41 542 000 37 762 000

Sum egenkapital 2320785 000 1851 030 000

Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 19 19 005 000 16 728 000

Utsatt skatt 13 385 754 000 364 557 000

Langsiktig rentebaerende gjeld 8,9,15 551 054 000 461 241 000

Sum avsetninger for forpliktelser 955 813 000 842 526 000

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 955 813 000 842 526 000

Kortsiktig gjeld

Kortsiktig rentebagrende gjeld 8,9,15 102 514 000 342 617 000

Leverandgrgjeld 15 446 993 000 549 526 000

Betalbar skatt 13 134 777 000 113 485 000

Annen kortsiktig gjeld 11,15, 129 951 000 155 979 000
16

Sum kortsiktig gjeld 814 235 000 1161 607 000
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2018 for 864234232

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2018 2017
Sum gjeld 1770 048 000 2 004 133 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 4 090 833 000 3855 163 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 864234232

Resultatregnskap

(Talli NOK 1000) Note 2018 2017
Salgsinntekt 2 5074610 4931030
Annendriftsinntekt 2,13 ?411 2548
Sum salgsinntekter 5084021 4940578
Varekostnad 13 5015371 4768542
Lannskostnad 35 58244 43532
Avskrivining 7 204 44
Nedskrivning 7 0 847
Annen driftskostnad 4.7 29793 36159
Sum driftskostnader 5103612 4849123
Driftsresuitat 19591 91455

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt frainvestering i titknyttede seiskaper og datterselskaper 6.8 513289 465 160
Gevinst av finansielle eiendeler 6,17 107741 15 30¢
MNetto rentekostnad 613,17 -2465 -9152
Netto andre finanskostnader 6,17 -5 397 -1357
Netto finansresuitat 613168 469 960
Resuitat for skattekostnad 593577 561415
Skatt 12 -709 -10 308
Arsresultat 592867 551107

Overferinger:

Avsatt utbytte 11 261433 226575

Overfart til/fra fond for vurderingsforskjeller 11 69509 -66 296

Overfort til/fra annen egenkapital 11 261925 391527

Sum overfgringer 592867 551107
FOSELSKAPSREGNSKAR 2038 145
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2018 for 864234232

Balanse

(Tall i NOK 1000) Note 31.12.2018 31.12.20%7
Eiendeler

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 12 12870 19457
Sum immaterielle eiendeler 12870 19497
Varige driftsmidler

Anlegg under utfarelse 715 34218 0
Driftsmidler 715 853 893
Sum varige driftsmidler 35071 893
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 815 864 655 736254
Investering i tilknyttet seiskap 815 520257 538287
Investering i aksjer og andeler 1 1
Andre langsiktige fordringer 2,15 80191 21344
Sum finansielle anleggsmidler 1465104 1295886
Sum anleggsmidler 1513045 1316275
Omlgpsmidler

varer 10,15 50027 61420
Sum varelager 50027 61420
Fordringer

Kundefordringer 13,15 335 687 496503
Andre fordringer 13,1517 483990 443754
Sum fordringer 819680 940256
Bankinnskudd, kontanter og lignende 16 372201 148655
Sum omigpsmidler 837 115 1150331
Sum eiendeler 2754 952 2466 606
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 864234232

(Talli NOK 1000) Note 31.12.2018 31.12.2017
Egenkapital

Aksjekapital 11 43572 43572
Egne aksjer 11 -58 -82
Arnenvinnskutt egenkapital 11 85051 88072
Sum innskutt egenkapital 128 565 131562
Opptjent egenkapital

Fond for vurderingsforskjeller 11 1046 625 577120
Annenegenkapital 11 402 814 552514
Sum opptient egenkapital 1449443 1129634
Sum egenkapitai 1578009 1261196
Gjeld og forpliktelser

Avsetning forpliktelser

Pensjonsforpliktelse 5 19005 16727
Sum avsetninger for forpliktelser 19005 16727
Annen langsiktig gjeld

Gjeld tif kradittinstitusjorer 14,15 350000 250000
Sum annen langsiktig gjeld 350000 250000
Kortsiktig gjeld

Gjeld tit kredittinstitusjoner 15 0 17884
Leverandargjeld 13 465 841 560067
Skyidige offentlige avgifter 5474 4538
Betalbar skatt 12 0 15385
Uthytte 11 261433 226575
Annenkortsiktig gjeld 13 75191 114234
Sum kortsiktig gjeld 807 939 938684
Sum gjeld og forpliktelser 1176944 1205410
Sum egenkapitai og gjeld 2754952 2466606
Garantiansvar 15 1662 1662

Trondheirn, 11. april 2019
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2018 for 864234232

oy

B

Kontantstrgm

(Talli NOK 1000) Noter 2018 2017
Driftsresultat -19591 21455
Periodens betalte skatter -15 492 0
Avskrivininger og nedskrivninger 7 204 821
Pensjonskostnad uten kontanteffekt 798 -659
Aksjebasert betaling -297 -15376
Endringivarer 11393 4704
Endring i kundefordringer 160813 -32926
Endring i leverandgrgjeld 94226 60158
Endring i andre omlepsmidler og andre gjeidsposter 8007 -148028
Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter 51609 -39781
Kontantstram fra investeringsaktiviteter

Utbetaling ved kjop av varige driftsmidler 7 -38563 =237
Innbetaling fra realisasjon av investering i inansielle omlgpsmidier {TRS) 8 47282 105099
Utbetaling ved investering i datterselskap 8 -50 000 0]
Innbetaling av utbytte tilknyttede selskaper 8 11458 28267
Innbetaling av konsernbidrag og utbytte fra datterselskaper 408000 322433
Endring utidn titknvttet selskaper og andre 59617 -14 600
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 318560 440 262
Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter

Innbetaling ved opptak av ny langsiktig gjeld 100000 100000
Nettoendring kassekreditt -17 884 2886
Netto innbetaling ved salg av egne aksjer og uthetaling ved kjap 3887 -2 686
av egne aksjer

Uthetaling av netto renter -7916 -9 152
Utbetaling av uthytte -224 710 -407 268
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -146 623 -316 920
Netto akning/ reduksjon | kontanter og kontantekvivalenter 223546 83561
Kontanter og kontantekvivalenter 1. januar 148 655 65095
Kontanter og kontantekvivalenter 31. desember 372201 148 655
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 864234232

Noter til selskapsregnskapet

Note 1.
Regnskapsprinsipper

Selskapsregnskapat til Norway Royal Salmon ASA er
satt opoisamsvar med regnskapsioven av 1998 0g god
regnskapsskikk i Norge.

Hovedregel for vurdering og kiassifisering av
eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert
som anteggsmidler, Andre eiendeler er Klassifisert som
omizpsmidier. Fordringer som skal tilbakebetales innen
et &r er kiassifisert som omlgpsmidler. Ved klassifisering
av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier
lagt tit grunn.

Ormlapsmidler er vurdert til laveste av anskaffelseskost
ogvirkelig verdi.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men
nedskrives til giervinnbart belap dersom dette er lavere
enn bokfart verdi, og verdifallet forventes ikke 4 vaere
forbigaende. Anleggsmidler med hegrenset okonomisk
levetid avskrives planmessig.

Anneniangsiktig gield og kortsiktig gield er vurdert til
palydende belop.

Inntekter

Inntekt regnskapsfares ndr dener opptjent. nar bade
risiko og kontroil i hovedsak er overfart til kunden. Dette
vil normalt vaere tilfellet nar varen er levert tit kunden.
Inntektene regnskapsferes med verdien av vederlaget pd
transaksjonstidspunktet

Kostnader

Kostnader regnskapsfares som hovedregel i samme
periode som tilherende inntekt. I de tilfeller detikke
er enklar sammenheng mellorm utgifter og inntekter,
fastsettes fordelingen etter skjonnsmessige kriterier.
Dvrige unatak fra sammenstillingsprinsippet er angitt
der deter aktuelt.

Funksjonell valuta og presentasjonsvaluta
Funksjoneil og presentasjonsvaluta er norske kroner
(NOK).

Transaksjoner i utenlandsk vaiuta omregnes til kursen
P& transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsi
valuta omregnes tii norske kroner ved a benytte
balansedagens kurs.

Eiendeler og gjeld  utenlandsk valuta
Transaksjoner i utenlandsk vaiuta omregnes til kursen
P& transaksjonstidspunktet. Pengeposter, fordringer

og gield | uteniandsk valuta omregnes til norske kroner
vad 4 benytte balansedagens kurs. Valutakursendringer
resuitatfares lonende i regnskapsperioden under drift,

Selskapet reduserer valutarisiko pa fordringene ved

4 trekke opp gield og inngd terminkontrakter i samme
valuta med tilsvarende beleo. Pr. 31.12 er bade kunde-
fordringer og trekk pd valutakorti vurdert til dagskurs.
Se naermere beskrivelse av valutaterminkontraktene
under derivater

Derivater

Valutaterminkontrakter balansefores til virkelig verdi pd
tidspunkt hvor xontrakten inngas, Endring i virkelig verdi
bokfares over rasuitat med unntak av de sikringsinstru-
mentene som opofyller kravere til sikringsbokfaring.
Derivater sorm tilfredsstiller kravet til sikringsbokfaring,
fares direkte motegenkapitalen. Finansielle derivater
fores ut av balansen ndr kontrakten utloper, eller nér
gevinst eifer tap i all hovedsak er overfort. Finansielle
derivater klassifiseres som omigpsmidier eller kortsiktig
gieldibalansen

Varederivater seiskapet har inngatt tilfredsstiller ikke
kravet til sikringshokfaring, og gevinst og tap resultat-
fores pa tidspunkt for realisasjon. Effekten klassifiseres
somendriftspost i selskapsregnskapet.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefares og avskrives linezert
aver driftsmidlets forventede levetid. Dersom gjenvinn-
bart beipp av driftsmidiet er lavere enn balansefart verdi
foretas nedskriviing tit gjenvinnbart belao, Glenvinnbart
pelap er det hayeste av netto salgsverdi og verdi i bruk.
Verdi i bruk er ndverdien av de fremtidige kontant-
strommens som elendeten forventes & generere,

FOSELSKAPSREGNSKAR 2018
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 864234232

Aksjer og andeler i datterselskap og tilknyttet
selskap

Med datterselskap (DS) menes selskan der man har
bestemmende innflytelse, normalt ved eierandeler
sterre enn 50 %. Med tilknyttet seiskap (TS) menss
selskap der konsernet har betydelig, menikke hesterm-
mende innflytelse, normalt ved eierandeler mellom
20-50%. Investeringer i datterselskaper og tilknyttet
selskap innarbeides etter egenkapitalmetodeni
selskapsregnskapet. Seiskapets resultat fra DS og 15 vil
vaere seiskapets andei av resultat etter skattiselskapene
med fradrag for evertuelle avskrivninger kryttet til
merverdier pd oppkjepstidspunktet. | resuitatregnskapet
blir resultatandeler vist netto pa egen linje under finans.

| balansen vises eiendeler i DS og TS som anieggsmiddel.

Andre aksjer og andeler klassifisert som
anleggsmidler

Aksjer og andre verdipapirer hestemt til varig eie er
klassifisert som anleggsmidler og bokfart til opprinnelig
kostpris. Nedskrivning foretas dersormvirkelig verdi er
lavers enn kostoris og dette ikke ey av forbigdende art.
Mottatt utbytte fra seiskapene inntextsfores somarnen
Anansinntekt.

Varer

Varelager regnskapsfares til det laveste av anskaffelses-
kost og netto salgspris. Kostoris for irnkjepte varer er
anskaffelseskost tiliagt fraktkostnader.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart til
palydende etter fradrag for avsetning for forventet tap.
Kundefordringene overvakes lopende og selskapet har
policy om & kredittforsikre alle vesentlige kunde-
fordringer. Avsetning for tap gjares pd grunnlag av en
individuell vurdering av de enkeite fordringene.

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Kontanter og kontantekvivalenter bestar av kontanter,
bankinnskudd og andre likvide plasseringer som
urniddelbart og med ubetydelig kursrisiko kan
konverteres til kontantbelgp.

Pensjoner

Innskuddsbaserte pensjonsordninger
Forinnskuddsordninger betaler selskapet inn faste
bidrag. Selskapet haringen rettslige eller selvpélagte
forpliktelser til 4 skyte inn ytterligere midler hwis det
viser seg at detikke ertilstrekkelige midler til 4 betale
alle ansatte de ytelsene som er knyttet til deres opp-
tiening i denne eller tidiigere perioder. | eninnskudds-
ordning innbetaler selskapet det de har forpliktet seg til
ved avtale, er forpliktet til ved lov eller p4 frivillig basis
skyterinn. Seiskapet har ikke ytterligere forpliktelser
utover denne innbetalingen. Innskuddet fares som
lonnskostnad ndr de pdloper.

Ytelsesbaserte pensjonsordninger

Pensjonsordninger sorm ikke er innskuddsordninger. er
yteisesordninger, Den balansefgrte forpliktelsen kryttet
tilytelsesplaner er naverdien av de definerte yielsene pa
balansedatoen minus virkelig verdi av pensjonsmidiens
Pensjonsforpliktelsen beregnes arlig av en aktuar ved
oruk av 2nlinezer opotjeningsmetods, Pensjonsfor-
pliktelsener beregnet pa grunnlag av langsiktig
diskonteringsrente og langsiktige forventninger om
isnnsvekst, inflasjon og pensjonsregudering. Pensjons-
midlene er vurdert til virkelig verdi. Estimatavvik som
skyldes ny informasjon eller endringeri aktuarmessige
forutsetningene fores over egenkapital.

Kontantstrgmoppstilling
Kontantstregmoppstillingen er utarbeidet etter den
indirekte metoden. Kontantstromaoppstillingen viser
selskapets samiade kontantstram fordzit pi operasjonell
drift, investeringsaktiviteter og finansieringsaktiviteter.
Kontantstrem i forbindelse med kjep og salg av
virksomhet er presentert under invasteringsaktiviteter,
netto etter fradrag for kontantbeholdning i det seiskapet
somerervervet,

Skatter

Skattekostraden sammenstilles med regnskapsmessig
resuitat for skatt. Skatt knyttet til egenkapital-
transaksjoner er fart mot egenkapitalen.
Skattekostraden bestar av betalbar skattog endring i
netto utsatt skatt. Utsatt skatt og utsatt skattefordel er
oresentert netto i balansen.
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Note 2.
Salgsinntekter

Salg fordelt p& geografiske marked:

(Talli NOK 1000) 2018 2017
Norge 744518 620949
Vest-Europa 3302673 3327183
Dst-Europa & Russland 256 435 227926
Asia & Midtesten 745996 728905
Verden for gvrig 34 399 35584
Sum driftsinntekter 5084021 4940578
Note 3.

Personalkostnader og godtgjerelser

(Tall i NOK 1000) 2018 2017
Lann og honorarer 45531 34220
Arbeidsgiveravgift 7117 4443
Pensjonskostnader 5050 4368
Andre ytelser 546 501
Sum lgnn og personaikostnader 58 244 43532
Gjennomsnittlig antall arsverk 44 42

For detaljer angaende lann og andre ytelser til styret, kornsernsjef og svrig ledelse se note 181 konsernregnskapet.

Note 4.
Revisjonshonorar

(Talli NOK 1000) 2018 2017
Lovpaiagt revisjon 414 466
Andre attestasjonstjenester 25 1
Skatteradgiving 28 0
Annen bistand 60 &1
Sum revisjonshonorar 527 619

Alle revisjonskostnader er eks. mva.

FOSELSKAPSREGNSKAR 2018
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Note 5.
Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser

Selskapet er pliktig til 4 ha fenestepensjonsordning Selskapets innskuddsordningsn omfatter 10 persorer.
etter lov orm obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets
pansjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne [ov. Som folge av arvendelse av [AS 19R, beregnes
na periodens netto rentekostnad ved & anvende
Selskapet har flere pensjonsordninger, bide diskonteringsrenten for forpliktelser p4 begynnelsen
innskuddsordning og vtelsesplarer. av periaden pa netto forpliktelse. Netto rentekostnad
bestar derfor av rente pa foroliktelsen og avkastning
Selskapets yteiseshaserte pensjonsordning som pamidlens. begge beregnet med diskonteringsrenten.
omfatterialt 31 personer. Ordningan gir rett til Endringeni netto pensjonsforpliktelse som folge
definerte fremtidige ytelser. Disse er i hovedsak av premiebetalinger og utbetaling av pensjor:
avhengig av antail opptjeningsar, lannsniva vad nensyntas. Forskjellen meitom faktisk avkastning pé

appnadd pensjonsaider og storrelsen pd vteisene fra pensjonsmidlens og den resuitatfarte regnskansfores
folketrygden. Forpliktelsene er fondsfinansiert giennom fortleperde direkte til egenkapital.
etforsikringsseiskap.

Pensjonskostnad:

(Talli NOK 1000) 2018 2017
Arets nensjonsopptjening 3792 3425
Rentekostnader drets pensjonsonptjening og forpliktelsen 384 293
Arbeidsgiveravgift 501 536
Administrasjonskostnader 86 84
Periodisert arbeidsgiveravgift Q 0]
Netto pensjonskostnad ytelsesordning 4864 4337
Ansattes bidrag til ordringen -484 -486
Kostnad innskuddsbasert pensjonsordning 671 517
Total pensjonskostnad 5050 4368
Forutsetninger 2018 2017
Diskonteringsrente 2.60% 2.30%
Lannsregulering 2.75% 2,50 %
G-regulering 2,50% 2,25%
Pensjonsregulering 0.80% 0,40 %
Demografiske:

Fartidspensjon IROZ IROZ
Dadelighet K2013 BE K2013BE

Antall personer omfattet av den yteisesbaserte ordningen:

Aktive 31 34
Pensjonister 9 7
Totalt 40 41

2018 2017
Innbetalt til ordningeni dret 3563 4378
Forventetinnbetaling til ordningen neste 4r 4027 4937
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Netto pensjonsforpliktelse:

(Talli NOK 1000) 31122018 31.12.2017
Pensjonsforpliktelse 64583 56333
Pensjonsmidler -45578 -39 606
Pensjonsforpliktelse 19005 16727
Endring naverdi pensjonsforpliktelse:

(Tall i NOK 1000) 2018 2017
Pensjonsforpliktelse 1. jaruar 56333 45653
Periodens pensjonsopptjening 4427 4009
Rentekostnad 1295 1183
Arbeidsgiveravgift avinnbetaling pensjonsmidier -502 -617
Pensjonsuthetalinger -599 -592
Aktuarielt tap fort direkte mot egenkapital 3629 6677
Pensjonsforpliktelse pr. 31. desember 64583 56333
Endring i estimert virkelig verdi av pensjonsmidlene:

(Talli NOK 1000) 2018 2017
Estimert virkelig verdi av pensjonsmidler pr. 1. januar 392 606 34271
Faktisk avkastning 858 855
Innbetaling 4065 4996
Arbeidsgiveravgift pd innbetaling -502 -617
Pensjonsutbetaling -599 -592
Aktuarielt tap/(gevinst) fort direkte mot egenkapital 2150 693
Pensjonsmidier pr. 31. desember 45578 392606
Pensionsmidiene er sammensatt pa felgende mate:

(Talli NOK 1000) 2018 2017
Aksjer 12,1% 10.9 %
Ormlapsobligasjoner 12,5% 13.2%
Pengemarked 11,0% 14.0 %
Anleggsabligasjoner 294% 272%
Utldn og fordringer 25,2% 23.3%
Eiendom 9,1% 10.0%
Annet 0,7% 1,4 %
Sum 100,0% 100,0%
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Note &,
Finansinntekter og finanskostnader

Finansposter innregnet i resultatet:

(Talli NOK 1000) 2018 2017
Resultat fra investering i tilknyttede selskap og datterselskap 513289 465 160
Realisert gevinst TRS avtaier 477282 105099
Ureaiisert tan(-) / reversering urealisert tan (+) TRS avtaier 34748 -64078
Ureatisert tap(-) / reversering urealisert tap (+) Fish Pool kontrakter 25712 -25712
Gevinst av finansielle eiendeler 107 741 15309
Renteinntekter 7485 5569
Rentekostnader -11951 -14721
Netto rentekostnader -2 465 -2152
Andre finanskostnader -5 400 -1033
Ineffektivitet sikringsbokfering 3 -324
Netto finanskostnad -5397 -1357
Netto finansresuitat 613 168 469 960
Note 7.

Varige driftsmidler

Anlegg under

(Tall i NOK 1000 Driftslasare utfgrelse Sum
Anskaffelseskost 1. januar 2018 237 0 Q37
Tilgang 165 34218 34383
Anskaffelseskost 31. desember 2018 1101 34218 35319
Akkurmnulerte avskrivninger 1. januar 2018 44 9] 44
Arets ordinaer avskrivring 204 0 204
Akkumuierte avskrivninger 31. desember 2018 248 0 248
Bokfart verd: 31. desember 2018 853 34218 35071
Dkonomisk levetid S5ar

Avskrivningsplan Lineser
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Anlegg under
(Tall | NOK 1 000) Driftslagsgre utfgrelse Sum
Anskaffelseskost 1. januar 2017 0] 4716 4716
Tilgang 937 0] 937
Avgang 0] -4716 -4716
Anskaffelseskost 31, desember 2017 237 Q 237
Akkurnulerte avskrivninger 1 januar 2017 0] 1357 1357
Arets ordinaer avskrivring 44 Q 44
Nedskrivning 847 847
Avgang -2 204 -2 204
Akkurulerte avskrivninger 31, desember 2017 44 Q 44
Bokfart verd: 31. desember 2017 893 0 893
@konomisk levetid Sar
Avskriviingsplan Lineser
Note 8.
Datterselskap og tilknyttet selskap
Siste

Forretnings- anskaffelses- Stemme og Bokfort
Firma Konsolidert kontor tidspunkt eierandel verdi
Nor Seafood AS Ja Torsken 10082007 82.50% 174928
NRS Farming AS Ja Alta 01082008 100,00 % 637429
NRS Settefisk AS Ja Trondheim 01122016 100,00 % 2167
Arctic Offshore Farming AS Ja Trondheim 01082018 100,00 % 50061
Sum datterselskap 864 655
Arctic Fish ehf. Nei Island 03102014 50,00 % 253393
Wilsgard Fiskeoppdrett AS Nei Torsken 12082008 37,50 % 135705
Masaval Fishfarm AS Nei Fraya 03012003 36,10 % 22363
Hellesund Fiskeoppdrett AS Nej Littesand 21022004 33,50 % 89 740
Ranfiord Fiskeprodukter AS Nei Mo i Rana 30092012 37,75 % 8044
Hardanger Fiskeforedling AS Nei Kvam 16052011 31,10 % 10245
Andre Nei 48
Sum tilknyttet selskap 520 257

Datterseiskapene NRS Fegy AS og NRS Troms AS er fusjonert med sasterselskapet NRS Finnmark AS.
NRS Finnmark AS har endrat navin tit NRS Farming AS.

FOSELSKAPSREGNSKAR 2018
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Mote & forts,
Datterselskap:
Artic

NRS Nor NRS NRS NRS Offshore
(Talli NOK 1000) Troms AS Seafood AS Fegy AS  Farming AS  Settefisk AS  Farming AS Sum
Anskaffelseskost 41019 23691 81198 125592 288 50000
Betalt merverdi 24473 14045 18162 77824 0 0
Inngaende balanse
1.1.2018 128919 144003 113161 349 267 203 0 736254
Sammenslding som fglge
av fusjon -128919 0 -113161 242 080 0 0 0
Stifteise av selskap 8] 9] 0 9] 0 50000 50000
Andel av drets resultat 0 30995 0 473018 -4672 846 503637
Arets konsernbidrag
meliom sesterselskap 0 0 -1726 1726 0] 0
Arets konsernbidrag
tit mor 0 0 0 -425 211 0 0 -425211
Egenkapitaljusteringer
og utbytte 0 Q 0] Q Q -25 -725
Utgdende balanse
31.12.2018 0 174998 0 637 428 2167 50061 864654

Betalt merverdi er i all hovedsak relatert til konsesjonsverdier og avskrives ikke

Tilknyttet selskap:

cmener glenstand for &-lig verdivurdering.

Arctic Wilsgard Masgval Hellesund Ranfjord
Fish Fiske- Fishfarm Fiske Fiske-

Talll NOK 1000 ehf oppdrett AS AS  oppdrett AS produkter AS Andre Sum
Anskaffeiseskost
31.12.18 26% 487 25011 10977 17472 19241 2536
Betalt merverdi 102512 17205 7692 11807 12211 o]
Herav avskrivbar
merverdi/ goodwill 0 Q 0] Q 11211 o]
Merverdi og goodwill pr.
31.12.18 102512 17205 7692 11807 1404 o]
Inngaende halanse
11.2018 287271 133264 14899 80712 11724 10418 538287
Andel av arets resultat -15852 2441 14035 12 140 -3680 575 9652
Ormregningsdifferanse -18019 Q 0 Q 0 0 -18019
Uthytte o] 9] -6931 -4527 o] 0 -11458
Korrigering mot
egenkapital o] 9] 360 1435 o] o] 1795
Utgdende balanse
31.12.2018 253393 135705 22362 89760 8044 10993 520257

Betalt merverdi er i all hovedsak relatert til konsesjonsverdier og avskrives ikke, men er gjenstand for &riig verdivurdering.
Unntaket er Ranfjord Fiskeprodulkter AS, Av total merverdi pa TNOK 12 211, er TNOK 11 211 allokert til goodwill,
Goodwill er avskrevet i sinhelhet.
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Resuitat fra investering i tilknyttet selskap og datterselskap 2018
Andel av arets resultat datterselskap 503637
Andel av drets resultat titkriyttet selskap 2652
Totalt inntektsfart 513289
Nate 9,

Fordringer med forfall senere enn ett ar

(Talli NOK 1000) 31122018 31.12.2017
Lan til smoltleverander 28742 18 600
Lan til tilknyttet seiskap 49474 0
Andre langsiktige fordringer 1974 2744
Sum fordringer med forfail senere enn ett ar 80191 21344
Note 10.

Varer

(Talli NOK 1000) 31.12.2018 31.12.2017
Varer i transitt 27449 48227
Ferdigvarer 22578 13192
Sum varer 50027 61420
Note 11,

Aksjekapital og aksjoneerinformasjon

Bokfart
Aksjekapitalen pr. 31.12.2018 bestar av fglgende aksjekiasser: Antall aksjer  Palydende Ovegr:ii
Ordineere aksjer 43572191 100 43572191
Norway Royal Salmon ASA hadde 2 519 aksjoneerer pr. 31.12.2018 Alle aksjene gir samme rett i selskapet.
Styret har foreslatt at det utbetales et utbytte pa kr. 6,00 per aksje for regnskapsaret 2018,
For oversikt over de starste aksjonaerene og aksjer eid av styret, konsernsjef og avrig iedeise, se note 211
konsernregnskapet.
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Mote 11, forts.

Annen Fond for

Aksje- Egne innskutt vurderings- Annen
(Talli NOK 1000) kapitai aksjer egenkapital forskjeller egenkapital Sum
Egenkapital or. 31. desember 2017 43572 -82 88072 577120 552516 12611%6
Arets endring:
Arets resuitat 513289 79578 582867
Uthytte TS og datterseiskaper -11458 11458 0]
Ormregningsdifferanse tilknyttet
selskap 0] -18012 -18019
Andre endringer tilknyttede 0 0 1795 1795
selskaper
Kontantstramsikring 0 Q 0 -2699 -2 699
Aksjebasert betaling 0] 0] -3021 0] 2724 297
Estimatavvik pensjon 0 Q 0 -1154 -1154
Uthytte o] 305 Q o] -203702  -203396
Konsernbidrag Q 0 Q -432 322 432 322 0
Netto kjop og salg av egne aksjer 0 -281 0 0] -52004 -52 285
Egenkapital pr. 31. desember 2018 43572 -58 85051 646 629 802814 1578009
Forytterligere informasjonvedrarende kjop og saig av egne aksjer, se note 211 konsernregrskapet.
Note 17.
Skatter
(Talli NOK 1000) 2018 2017
Betalbar skatt Q 15385
Endring utsatt skatt/skattefordel 7714 -5077
Skatt pa konsernbidrag -7 111 o]
Korrigering fra tidligere & 107 0
Skatt pa ordinart resultat 709 10308

Betalbar skatt i balansen:
(Tall i NOK 1000)

31.12.2018 31.12.2017

Betalbar skatt

0

15385

Betalbar skatt

¢

15385
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Spesifikasjon av midlertidige forskjeller og utsatt skatt:

(Talli NOK 1000) 31.12.2018 31.12.2017 Endring
Varige driftsmidler 5118 423 4695
Varer og kundefordringer 6524 4534 -10
Finansielle instrumenter 29199 56574 -27375
Pensjonsforpliktelser 19005 16727 2278
Andre midlertidige forskjeller 3447 4512 -1065
Grunniag utsatt skatt 63293 84769 -21477
Forskjeller som ikke inngar i beregning av utsatt skatt -4792 0

Grunniag for beregning av utsatt skatt/utsatt skattefordel 58501 84769

Utsatt skattefordel 12870 19497 -6 627

Skatt av poster fgrt direkte mot egenkapital:

(Tall i NOK 1000) 31122018 31.12.2017
Estimatavvik -1479 -6004
Kontantstramsikring -3460 -2 524
Grunniag utsatt skatt -4 939 -15528
Utsatt skatt av poster fart direkte mot egenkapital (22 %1 2018 0g 23 % i 2017) -1087 -3571

Avstemming fra nominel} til effektiv skattesats:

(Tall i NOK 1000) 2018 2017
Resultat for skatt 593577 561415
Forventetinntektsskatt etter nominell skattesats (23 %1 20180g 24 %1 2017) 136523 134740
Faktisk skattekostnad 709 10308
Differanse -135813 -124 431

Forklart differanse

like fradragsherettigede kostnader 146 292
Permanente forskjeller som falge av egenkapitaimetoden -118057 -111638
Realisert og urealisert tap/gevinst derivater - total return swap {TRS) -18867 -7845
Aksjebasert andel av opsjonsordningen -2 -3932
Endring utsatt skatt som falge av endret skattesats 266 692
Skatt pi ordineert resultat -135813 -124431
Effektiv skattesats 01% 18%
FOSELSKAPSREGNSKAR 2038 159
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oy
b

MNote 13,

Transaksjoner og mellomvaerende med selskap i samme konsern

Mellomvaerende med selskap i samme konsern og tilknyttede seiskap:

Andre kortsiktige
Langsiktige fordringer Kundefordringer fordringer
(Tall i NOK 1000) 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Foretak i samme konsern 0 0 0] 432 322 408000
Tilknyttet selskap 49474 21 53 0 0
Sum 49474 21 53 432322 408 000
Leverandergield Annen kortsiktig gjeld
(Talli NOK 1000) 2018 2017 2018 2017
Foretak i samme konsern 219827 240202
Tilknyttet selskap 2915 48194
Sum 222742 288396
Transaksjoner med foretak i samme konsern:
(Talli NOK 1000) 2018 2017
Andre driftsinntekter 3504 3504
Varekostnader 2036018 1770354
Annenrenteinntekt & 808 4981
Note 14,
Langsiktig gjeld
Avdragsprofil gield til kredittinstitusjoner:
(Talli NOK 1000) 20192 2020 2021 2022 2023 Totalt
Gjeld tit kradittinstitusjorer 0 300000 0 0 S0000 350000
Sum 300000 0 0 50000 350000

Norway Roval Salmon har en avtale mad Danske Bank
hwor konsernets kredittfasiiiteter er pd tilsammen
TNOK 1 400000. Langsiktig ramme knyttet til
konsernidneavtalen er pd TNOK 800 000, TNOK
500000 er avdragsfritt frem til 2023 og har en &rlig
kredittvurdering for videre 5 ars lapetid, TNOK
300000 er avdragsfritt frem til 2020 og naren&rlig
kredittvurdering for videre 1 4rs lapetid.

Konsernet har en kortsiktig kreditt- og garantifasilitet
med enramme pad TNOK 600000, Pr 31.12.2018

har seiskapet TNOK 270030 i innskudd pa flervaluta
driftskreditt.

Renten pd fasilitetene er flytende og knyttet ti1 3 mnd
NIBOR rente pluss en margin. For selskapets flervaluta
driftskreditt er rentevilkarene 3 mnd NiBOR/ 1 maneds
daglig BOR.

Konserntaneavtalen har et finansielt krav til minimum
30 % egenkapitalandel og at trekk pa den kortsiktige
kredittfasiliteten ikke skal overstige 75 % av bokfart
verdi pa varelager og kundefordringer.
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Note 15,
Pantstillelser og garantier m.v.

Balansefart gjeld som er sikret med pant

(Tall i NOK 1000) 31.12.2018 31.12.2017
Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 350000 250000
Kortsiktig gjzld tit kredittinstitusjoner 9] 17884
Sum gjeld sikret ved pant 350000 267 884
Bokfgrt verdi av eiendeler som er pantsatt

(Tall i NOK 1000) 31122018 31.12.2017
Anlegg under utfereise 34218 6]
Varige driftsmidler 853 893
Varebeholdning 50027 61420
Kundefordringer 335 489 486503
Sum bokfert verdi av pantsatte eiendeler 420787 558815
Garantiansvar 1662 1662

| tillegg til ovennevnte garantiansvar og pantstillelser eksisterer foigende forpliktelser pr. 31.12.2018:

1) Norway Royal Salmos ASA har stilt garanti ovenfor kredittinstitusjoner knyttet til deler av datterselskaperes
leasinggjeld. Total bokfort ieasinggjeld som NRS har stilt sikkerhet forer pr. 31122018 TNOK 251 258,

2} Norway Royal Salmon ASA har solidaransvar i forbindelse med konsernkontokredittordningen, begrenset oppad

til TNOIC 600 000,

31 Hforbindelse med konsernfinansieringen er selskapets eiendeler stilt som sikkerhet for gjeld | datterselskapene.

Note 16,
Betalingsmidler

Pr. 31.12.2018 har selskapet bundne innskudd pd TNOK 102 156 {2017: TNOK 148 647). Av midiene er TNOK 2 579
(2017: 22 894) stiit som sikkerhet knyttet til selskapets handel pa Fish Pool.

TNOK 97 344(2017: TNOK 123 872) er stilt som sikkerhet knyttet til selskapets TRS-avtaler. Resten gjeider garantier

og skattetrekkskonti.

Morselskapet er del av en konsernkontoordning, for informasjon orm ubenyttet kassekreditt henvises det til note 8i

konsernregnskapet.
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Note 17,
Derivater

Valutaterminkontrakter

Valutaterminkontrakter hokfares tit virkelig verdi pa
balansedagen. Pr. 31.12 2018 var det inngdtt valutater-
minkontrakter i EUR, USD. JPY og GBF Terminkontrak-
tere forfalier i perioden 03.01.2019 tit 20.07.2020 0g
skal sikre kontantstremmer som forvertes & inntreffe |

denne oerioden, samt bidra til 4 redusere valutaekspo-
neringenifordringsmassen. Kontantsstremsikringane
tilfredsstiller kravet om sikringsbokfaring og endringeni
urealisert verdi fares mot egenkapital, ineffektiv sikring
fgres som en finanspost, Realisert gevinst/tap pa
kontraktene inngdr i salgsinntexter.

oy
Ll

&

Valuta- Bokfart
Pr. 31.12.2018 (Talli NOK 1 000 Type Valuta helgp Valuta-periode Kursintervall verdi
Valutaterminkontrakter - kontantstremsikring  Saig FEUR 33947 1501.1%-2007.20 2,488-10064 -10559
Valutaterminkontrakter - kontantstremsikring  Saig UsD 15444 04.01.19-10.12.19 8,044-8,528 -5915
Valutaterminkontrakter - kontantstramsikring  Saig GBP 1554 1501.19-15.03.1¢ 10.829-11,128 -458
Valutaterminkontrakter - kontantstremsikring  Saig JBY 83100 2002.19-1704.19 00/36-00752 -145
Valutaterminkontrakter - virkelig verdi sikring ~ Saig usD 5000 04.01.19 8,113 -2886
Valutaterminkontrakter - virkelig verdi sikring  Saig FEUR 20000 03.01.12 2,488 2236
Totalt valutaterminkontrakter -29199

Valuta- Bokfert
Pr.31.12.2017 (Tall i NOK 1 000) Type Valuta belop Valuta-periode  Kursintervall verdi
Valutaterminkontrakter - kontantstremsikring  Saig FEUR 19874 1501.18-20.12.18 2,588-2,810  -5893
Valutaterminkontrakter - kontantstremsikring  Saig usD 7156 1601.18-20.12.18 7,677-8277  -1519
Valutaterminkontrakter - kontantstramsikring  Saig GBP 21680 1001.18-2201.1% 10./8/-11.132 -5823
Valutaterminkontrakter - kontantstremsikring  Saig JRY 205550 1001.18-15.06.18 00/720-00728 -385
Valutaterminkontrakter - virkelig verdisikring  5Saig UsDh 5000 04.01.2018 7848 -1310
Valutaterminkontrakter - virkelig verdi sikring  Saig FEUR 37000 0301.18-0401.18 9,327-2,426 -15932
Totalt valutaterminkontrakter -30862

Finansieile Fish Pool kontrakter

Deterinngatt avtale om kjop av 600 tonn pa Fish Pool.
Avtaleprisener NOK 62,25 og gjelder for perioden
januar 2012 til desember 2019, Kontraktene inngis av
salgsavdelingen med det formal 4 sikre marginer knyttet
til leveranser der det er inngdtt avtale om fast pris med
kunden. | tiflegg er det inngdtt enavtale om salg av 200
tonn pa Fish Pool. Avtaleprisener NOK 63,85 og gjelder
for perioden januar 2019 tii desember 2019

Kontrakteninngas av saigsavdelingen med det formal a
sikre pris pd egenprodusert fisk i konsernet. Realiserte
Fish Pool-kontrakter klassifiseres i resultatregnskapet
under operasjonzlt driftsresultat. Reaiiserte Fish Pool-
kontrakter kiassifisert under drift utgjer for 2018 TNOK
24088{2017: TNOK 49 582). Enurealisert gavinst p4
TNOK 25712 ble bokfart 1 2018 (2017 Tap pa

TNOK 25 712).

Volum Bokfart
Pr.31.12.2018 (Tall i NOK 1 Q0Q0) Type Valuta {tonn} Periode Pris verdi
Fish Pool kontrakter Kjap NOK 600 01.01.19-31.12.12 62,25 153
Fish Pool kontrakter Salg NOK 200 01.01.19-31.12.19 63,85 1565
Totalt 1717
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Volum Bokfart
Pr.31.12.2017 (Tall i NOK 1 Q00 Type Valuta {tonn} Periode Pris verdi
Fish Pool kontrakter Kjgp  NOK 5736 01.01.18-31.12.18 53.00-6225 -25712

Totalt

-25712

Total return swap

Deterinngatten TRS (Total Return Swap) avtale mot
egne aksjeri 2018. Per 31.12.2018 er Norway Royal
Saimon ASA sin totaie underiiggende eksponaring
giennom TRS avtalen 1 485 756 aksjer. tilsvarende
3,41 % av aksjekapitalen i selskapet. Avtalen forfaller
14032019, Avtalepris er NOK 192,42, Selskapet

har realisert tidligere inngatte TRS avtaleri 2018
Gevinsten ved realisasjon utgjorde TNOK 47 282
{2017 TNOK 105 099} og fares som en finanspaost i
resuitatregnskapet. Bt urealisert gevinst 04 TNOK
34 748 ble bokfarti 2018 (2017 urealisert tap pa
TNOK 64078).

Virkelig verdi
(Tall i NOK 1000 Antalil aksjer Avtalepris Forfall 31.12.2018
TRS 1485756 199,42 14032019 -29331
Totait 1485756 -729331

Virkelig verdi
(Tall | NOK 1 000) Antall aksjer Avtalepris Forfall 31.12.2017
TRS 1775377 170,81 15032018 -64078
Totait 1775377 -64078
Note 18,

Finansiell risiko

For nzermere omtate av styring av finansielt markedsrisiko | selskapet og konsernet, se note 1.6 1 konsernregnskapet

Nete 19,
Hendelser etter balansedagen

Konsernet har 15.mars 2019 gkt kredittfasiliteter hos ekstern bankforbindeise. Langsiktig ramme knyttet til
konsernlaneavtalener gkt med TNOK 200 000 til TNOK 1000 Q00. Langsiktig ramme er avdragsfritt frem til 2024
og harendrlig kredittvurdering for videre 5 &rs lopetid. Konsernet eritillegg inrvilget enramme pd TNOK 400 000
med lppetid til 30.06.2022. Selskapet kan deretter anmode banken om & konwertering av fasiiiteten til nedbetalingslan.
Konsernet flervaluta driftskreditt med en ramme pd TNOK 600 000 viderefares. Laneavialen omfatter alle
konsernets selskaper. Total ramme etter refinansieringen til konsernets bankforbindelse blir da pa TNOK 2 Q00 000
Refinansieringen medfarer ingen vesentlige endringer i gieldende covenantskrav.
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Arsberetning for 2018

Konsernets virksomhet og
iokalisering

MNorway Roval Salmon sinvirksomhet er deltito
forretningsomrader, oppdretts- og salgsvirksomhet.
Korsernet har sitt hovedkontori Trondheim.

Konsernets forretningside er & tilfare markedet
oppdrettsprodukter av enhetiig standard og hay kvalitet.
Alle produktene sakes omsatt under varemerket Norway
Royal Salmon. Konsernets strategi er 4 drive effektiv
matfiskproduksjon, samt & sefge egen praduksjon og
produksjon fra eksterne produsenter. Fremtidig veksti
norsk oppdrettsnasring ma vaere basert pa baerekraftige
kriterier. Norway Royal Salmon snsker & vzers en
ledende aktor i arbeidet med 4 utvikle naeringeni en
baerekraftig retning.

Kansernets oppdrettsvirksomhet er deltito regioner.
Region Nord bestdr av oppdrettsaniegg i Vest-Finnmark
og Troms med konsesjoner tilsvarende en MTB pa

34 746 tonn. Region Sar bestar av oppdrettsanizggi
Hordaland og Rogaland med korsesjorer tilsvarende
enMTB 3 4 680 tonn. Salgsvirksomnetan drives

fra selskapets kontori Kristiansand. Konsernet har
eierandeler i 8 titknyttede seiskaper. Tre av disse

er oppdrettsseiskaperi Norge med tii sammen 10
konsesjoner og ett er oppdrettsselskap pé lsland. Blant
de tilknyttede selskapene er det tre slakterier og to
settefiskprodusenter.

Vesentlige hendelser 1 2018
2018 ble et begivenhetsrikt ar for Norway Royal Salmon
preget av rekordheyt slaktevoium og salgsvolum

» Konsernet oppnadde enomsetning pa NOK 5081
millioner, et operasjonelt driftsresultat p4d NOK 642
millioner og et resultat for skatt pA NOK 870
millioner.

» Oppdrettsvirksomheten slaktet 35 270 tonni
2018. Region Nord produserte 84 % av slaktevolumet
til konsernet. mens Region Sar produserte 16 % av
volumet.

» Salgsvirksomheten solgte 82 420 tonni 2018,

» Fiskeridirektoratet tildelte Arctic Offshore Farming

5220 tona MTB i utviklingstillatelser for utvikling av
konseptet.

e | Neaerings-og fiskeridepartementets auksjon og salg
av MTB, kjopte Norway Royal Salmaon 1 351 tonn
MTB I Region Nord.

« Fiskesykdommen ILA (infeksips lakseanemi) ble
pavist ved lokalitetens Luaben og @rnfjordhotni
Troms. Dette har medferte envesentlig kostnadi
2018 samt reduserte slaktevolum bade i 2018 og
2013,

e Enlokaliteti Finnmark ble ASC-sertifisert1 2018,
Denfoerste okaliteten i Troms ble ASC-sertifisert |
begynnelsenav 2019, 13 lokaliteter i Region Nord er
na ASC-sertifisert.

» Styret foresldr et uthytte p&d NOK 6,00 per aksje for
2018,

Beerekraftig fokus og organisk
velksipotensial

Arctic Offshore Farming tildelt
utvildingstiliatelser

fnars 2018tildelte Fiskeridirektorat 8 utvikiings-
tillatelser (5 920 tonn MTR) til NRS for utvikling

av Arctic Offshore Farming. Tillatelsene er en
anerkjenneise av er lang og god utviklingsprosess, hvor
NRS og Aker Solutions har utviklet et halvt nedsenkbart
offshore oppdrettsanlegg som er dimensjonert for
vaerharde omrader. Ved plassering lengre fra kysten

vit anlegget gi gkt arealutnyttelse av norske farvann og
pegrenset miljpmessig fotavtrykk,

Anleggetvil ligge betydelig mer eksponert enn dagens
iokaliteter. Mitjoforholdene pé slike lokaliteter er sveert
attraktive for laks med god vannutskiftning sorm sikrer
zod fiskevelferd og titvekst.

Etteratutviklingstillatelsene ble delt ut, har Norway
Royal Salmon gjennorm datterselskapet Arctic Offshore
Farming AS lagt ned betydelig arbeid og investeringer
for A realisere prosjektef. Malef er at ferste utsett av fisk
i sjo gjennomferes i 3 kvartai 2020.

Dette er tillatelser som vil gi grunnlag for betydelige
investeringerien fremtidsrettet naering. Den
industrisile ambisjonener & kombinere kunnskap fra
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appdrettsnzringen med offshorekompetanse for 4
utvikle frertidens havbruksnaering og sikre baerekraftig
vekst.

Visningstillatelse i Alta

| 2017 ga Fiskeridirektoratet NRS tilsagn om en
visningstillatelse med en MTB pd 780 tonin for 10 4r,
Norway Royal Salmon vil 2tablere et visningssenteri
Alta. Laksens Mus dpnes i Kunnskapsparken sommeran
201% og skal vaere eninnovativ og spennende arena
for kunnskapsformidiing og dialog. Norway Royal
Salmonser frem tit & formidle kunnskap om baerekraftig
appdrettav laks i et av verdens nordligste omrader til
lokalmiljpet og besskende i Alta.

Trafikklyssystem og kapasitetsgkning

| oktober 2017 kunngjorde regjeringen grurnlaget

for kapasitetsjusteringer ved innfaring av nytt
trafikklyssystem. Trafikklyssystemet, hvor Norge er delt
inn i 13 produksjonsormréder, skal sikre forutsighar vekst
ogivareta hensynet til milj@et. | granne omrader skal
produksjonskapasiteten gkes med totalt 6 % hvert annet
4r.Som folge av at det meste av Norway Roval Salmor
sin produksjon eri granne produksjonsomrader, skte
konsernets MTB med 1 351 tonni 2018 giennorm det
nye trafkklyssystemet.

Baerekraftig produksjon og vekst

| 2014 ble Norway Royal Saimon ASA sine datter-
selskaper tildelt 10 grenne konsesjoner. Kriteriene
for tildelingen av konsesjonene var 4 etablere en
produksjon som enten reduserer omfanget av lakselus
eller redusere risikoen for pavirkning av vill laksefisk
som felge av remming. Tildelingsn medferts gkningi
produksjonskapasiteten pd 40 %

| 2018 fkk Norway Royal Salmon tildelt 8§ utviklings-
tillatelser. som skte konsernets produksjonskapasitet
med ytterligere 18 %. | tillegg okte konsernets MTB med
4% glennom trahkklyssystemet. Etter disse tildelingene
har konsernet 39 426 tonn MTB

88 % av konsernsts MTB er okalisert | Region Nord som
har de beste betingelsene for oppdrettsvirksomhet.

Fremtidig vekst for oppdrettsnaeringen vil vaere gjennom
baerekraftige lwsninger. Fremover vil Norway Royal
Satrnon ha fullt fokus pé & utnytte konsernets organiske
vekstpotensial og baerekraftig produksjon. Alle vare
lokaliteter er Global GA P-sertifiserte. | tillegg har

det vaert arbeidet malrettet mot at konsernet skal bli
sertifisert etter ASC {Aguaculture Stewardship Council)-
standarden. Den setter strenge krav til hvordan fisken
blirprodusert og krever dokumentasjon ormkring

lover og regler, dyremangfold, iiskevelferd, genetisk
pavirkning it vitle populasjoner, ansvarlig for, kontroll

pa fiskesykdommer, sosial ansvarlig mate 4 produsere
fisken pa. gode naboforhold, samt at vare leverandgrer

tilfredsstiller kritiske og vesentlige punkteristandarder.
13 lokaliteter hos NRS Farming er na ASC-sertifisert.
Norway Royal Salmon har som mal at det meste av
produksjonen i Region Nord skal vaere ASC-sertifisert.

Redegigrelse for arsregnskapet
Resultatregnskapet

Norway Royal Salmon konsern oppnadde rekordhay
omsatning pd NOK 5 080.8 milliorer i 2018 mot NOK
4937 8millioneri 2017 Operasjonelt driftsresultat
ble NOK 64 1,7 mitlioner (2017: NOK 627.9 millioner).
Konsernets driftsresultat bie NOK 807, 7 millioner
{2017 NOK 485 7 millioner). Konsernets drsresultat
ble NOK 70%,1 millioner (2017: NOK 236.4 millioner).
Arsaken til gkningeni operasjoneltdriftsresuitatet er
novedsakelig havere slaktevolum.

Konsernet hadde i 2018 NOK 13,8 millioner

{2017 NOK 52 7 millioner) i resuitatandel fra
tilknyttede selskaper. Hoveddrsaken til nedgangen

er tap knytiet til Askesykdommen ILA i ett tilknyttet
selskap. Konsernets tilknyttede selskaper slaktet til
sammen 8 281 tonn mot ¥ 422 tonni 2017, Norway
Roval Salmaon sinandel av slaktevolumet var 2258 tonn
mat4 019 tonn i 2017 Konsernet hadde i 2018 netto
rentekostrader pd NOK 14,6 millioner (2017 NOK 19,6
millioner). Gevinst pa finansielle efendeler ble NOK
820 millionari 2018{2017: tap NOK 142 3 millioner).

Morselskapets drsresultat i 2018 ble NOK 5922
millioner (2017: NOK 551, 1 milliorer). Driftsresultatet
ale NOK -12,6 millioner mot NOK 91,5 millioneri
2017, Morselskapet sirsalgsvirksomhet hadde en
volumnaekning fra /7 799 tonni 2017 til 82 420 tonni
2018 Arsaken til reduksjoni driftsresultatet ar hoyers
ignnskostnader, lavere gevinst pa fastpriskontrakter
favere margin fra salgsvirksombeten. @kningen i
drsresultatet skyldes en gkning pad NOK 48,1 millioner

i resultatandel frainvesteringar i datterselskaper og
tilknyttede selskaper fra NOK 4465.2 millioneri 2017 til
NOK 513,3 millioneri 2018, gevinst fra TRS-avtaler akte
mad NOK 41,0 millionzs fra NOK 41,0 millioneri 2017
Tl NOK 82,0 millioneri 2018, Morselskapet hadde
urealisert gavinst pé Fish Pool kontrakter pd NOK 25,7
millioneri 2018 og tap pd MNOK 25,712017.

Oppdrettsvirksomheten

Oopdrettsvirksomiieten hadde enomsetning pa

NOK 2 0360 mitioner i 201812017: NOK 1 770,4
millioner). enekning pd 15,1 %. @kningen skyldes
novedsakelig slaktevoiumsomer 12,7 % hayere 2nn
dretfor. Oppdrettsvirksomheten slaktet totalt 35 970
tonn i 2018 mot 31918 tonni 2017, Operasjonelt
driftsresultat nle NOK 6925.6 milliorer (2017: NOK
583 1 millioner). som utgjer NOK 19.34 pr. kg {2017:
NOK 1827). @kningi driftsresultat skyldes hovedsakeiig
ngyere slaktevolumiforhold til 2017 samt haveres
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margin. Oppdrettsvirksomhetens biomasse i sjgener
redusert med 4 326 tonn fra 22 071 tonn ved inngangen
avdrettil 24 675 tonn ved utgangen av dret. Arsaken til
reduksjon skyldes hovedsakelig ILA hendelseri 2018,
NRS vil f1a fokus pa 4 gke biomassen giennom 2019

Region Nord hadde enomsetning 1 2018 pa NOK
1718 4 millioner {2017: NOK 1 .354.7 millioner).
Regionen slaktet 30 384 tonni 2018 (2017: 24 697
tonn), enekning pa 23.0 %. Konsernet har konsesjoner
tilsvarende en MTB pa 34 746 tonni Region Nord
tinkiudert utviklingstillatelser). Regionen oppnadde
etoperasjonelt driftsresultat pa NOK 16,2 millioner
12017 NOK 433, 1 millioner). For det siaktede volumet
er det oppnddd et operasjorelt driftsresultat pr.

kg pd NOK 20,28(2017: NOK 17.54). @xningsni
operasjonelt driftsresuitat skyides hovere pris, lavere
produksjonskostnad og hayere slaktevolum i forhoid til
2017.

Region Sar hadde i 2018 en omsetning pd NOK 3177
millioner (2017: NOK 415,6 millioner). Regionen
slaktet 5584 tonn 1 2018(2017: 7 221 tonn). en
volumreduksjon pd 22,6 %. Regionen drifter konsesjoner
tilsvarende en MTB pa 4 680 tonn. Regionen oppnadde
etoperasjonelt driftsresultat pd NOK 72 4 millioner
(2017: NOK 1500 millioner). For det siaktede volumet
er det oppnddd et operasjorelt driftsresultat pr kg

pd NOK 14.21{2017: NOK 20,77). Operasjonelt
driftsresuitat er redusert hovedsakelig sorm falge av
hayere produksjonskostnad og lavere slaktevolum,

Produksjonskostnaden er pavirket av hiologiske
utfordringer og hey dedelighet pa stor fisk hovedsakelig
som fplge av fiskesykdommene yersiniose og CMS.

Salgsvirksomheten

Omsetningen for salgsvirksomheten gkte fra NOK
49310 millioneri 2017 il NOK S Q74,6 millioneri
2018 Okningenskyides hovere salgsvolum. Salgs-
virksomheten omsatte 82 420 tonn i dret mot

77 799 tann aret far, en skning i volum pé 5,9 %.
Salgsvirksombeteryoppnadde et operasjorelt
driftsresultat pd NOK 22.8 millioner (2017: NOK 1222
millioner) og et resultat far skatt pd NOK 42,8 millioner
{2017 NOK 84,7 millioner). Salgsvirksomhetens
operasjonelle driftsresultat ble redusert som falge av
iavere marginer og at gevinst pd fastkontrakter ble
redusert fra NOK 880 millioner i 2017 til NOK

2.5 millioreri 2018

Balansen
Konsernet hadde ved utgangen av 2018 en totalkapital
2a NOK 4021 millioner (2017: NOK 3 855 millioner).

@ikningen i totalkapital skyides endringer i flere poster
i balansen. investering i konsesjoner pd NOK 197.9
millioner og netto ekning i driftsmidler pd NOK 128.6
sormtil sarmmen utgjor NOK 326,5 millioner. Biormassen
til virkelig verdi har I lgpet av dret okt fra NOK 1 177,7
millioner tii NOK 12404 milliorer. @kning i biomassen
skyldes gkt virkelig verdijustering med NOK 126,3
millioner. biomasse til kost ble redusert med pa NOK

18.08.2020 kI 09:05

Brgnngysundregistrene

Side 34 av 114



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 864234232

63,6 millioner, som gir ennetto gkning pd NOK 62,7
millioner. Konsernet har redusert biomassen med 4 396
tonntil 24 675 tonn ved utgangen av dret. Varelagerater
redusert med NOK 180 mitiioner.

De finansielle anleggsmidiene | konsernet akte med
NOK 42,5 millioner, hovedsakelig som folge av positive
resultater i tilknyttede selskaper pd NOK 13,8 millioner
og okning i utidn til titknytteds selskap pd NOK 57,6
millioner, Kundefordringer er redusert med NOK 177,1
millioner og andre fordringer er redusert med NOK 4,9
millioner. Kontanter gkte med NOIK 3,2 millioner.

Konsernets netto rentebaerende gjeld var pr.
31.12.2018 pd NOK 412, 7 millioner mot NOK

6335 millioner ved forrige &rsskifte, Reduksjon

i rentebzerende gjeld skyldes i hovedsak positiv
aperasjonell EBITDA pd NOK 731,0 millioner. realisert
gevinst pa TRS-avtaler med NOK 47.3 millioner, mottatt
uthytte fra tilknyttet selskap pd NOK 11,5 mifliorer,
mottatt kontantoppgjer fra Fish Pool kontrakter p
NOK 27,2 millioner og redusert arbaidskapital pad NOK
187 4 millioner. investeringer i varige driftsmidler og
konsesjoner med NOK 412,92 millioner, utbetaling av
Uthytte pd NOK 224.7 miliionzr, betalte skatter pd NOK
1122 miliioner og betalte renter pd NOK 12.2 millioner
har hatt motsatt effekt

Netto gkning i egenkapitalen pd NOK 4428 mitlioner
skyides i hovedsak et positivt totalresultat i perioder
pd NOK 682.4 millioner. Uthytte pd NOK 2247
millioner har redusert egenkapitalen. Konsernets
egenkapitalandel var ved utgangenav 2018 p4 56,7 %
mot 48,0 % ved utgangenav 2017,

Morselskapets totalkapital var pd NOK 2 755 O millioner
ved drets utgang (2017: NOK 2 466,6 millioner). Totale
finansielle anleggsmidler gkte med NOK 169.2 millioner
fra 2017, hovedsakelig som faige av gode resultater

i datterselskaper og titknyttede seiskaper pd NOK

5133 millioner, stiftelse av Arctic Offshore Farming AS
med aksjeinnskudd pd NOK 50,0 millioner, utbetaling

av lan til tilknyttet seiskap pd NOK 588 millioner,
Mottatt konsernbidrag pd NOK 425.3 millioner, utbytte
fra tilknyttede selskaper 04 NOK 11,4 millioner og
amregningsdifferanse pd NOK 180 mitionzr has hatt
motsatt effekt. Bankinnskudd ekte med NOK 2235
millioner. Totale fordringer ble redusert med NOK

120.6 millioner som havedsakelig skyldes reduserte
kundefordringer pa NOK 160.8 mitioner, mottak av
flordrets konsernbidrag pd NOK 408,0 millioner og drets
avsetning for konsernbidrag pd NOK 425,2 millioner.
Egenkapitalandelen i morselskapet var or. 31.12.2018
p4d573%(31.122017:51,1%).

Kontantstremmer
Konsermet hadde | dret positiv kontantstram fra
operasjonelie driftsaktiviteter med totalt NOK

806.7 milliorer (2017: NOK 170,5 millioner). Positiv
kontantstrem skyides hovedsakelig EBITDA pad NOK
731L.0milliorer. reduksjonivarelager og biologiske
siendeler til kost pd NOK 81,5 milliorer, reduksjon i
kundefordringar pa NOK 177 1 millioner. innbetaling
vad kontantoppgjar pa forwardkontrakter pd NOK
274 mitlionar og endring i andre omigpsmidier og
gleldsposter pa NOK 3.7 milliorer. Betalte skatter
pa NOK 112,2 og reduksjoni leverandargjeld pa
NOK 102.5 millioner har hatt negativ effekt pa
kontantstremmen.

Netto uthetalinger knvttet tif investeringsaktiviteter
utgjorde i 2018 NOK -41 1.8 miliioner (2017: NOK
-107. 1 mitlioner). Dette krytter segiall vesentlighet til
investeringer i driftsutstyr og konsasjoner pa totalt NOK
412 2 millioner og retto utbetaling av [&r til tilknyttet
selskap pd NOIKS7 4 millioner. Uthbytte fra tilk nytteds
selskaper pé totalt NOK 11,5 millioner og gevirst ved
reatisasjon av TRS avtaler pd NOK 47 3 millioner har
hatt en positiv effekt pd kontantstrammen.

Konsernets kontantberoldning var ved utgangen av aret
pd NOK 155 7 millioner (2017: NOK 151,8 millioner).
Konsernet har uthbetalt uthytte pd NOK 224, 7 millioner

i 2018 Pr. 31.12.2018 hadde konsernet en netto
rentebaerende gjeld pd NOK 4197 millioner (2017:
NOK 633,5 millioner).

Morselskapet hadde en positiv kontantstram fra drift
pa NOK S 1,6 millioner (2017: regativ kontantstrom pa
NOK 32,8 millioner). Den positive kontantstrommen
skyldes reduksjon i kundefordringer pd NOK 160.8
millioner, reduksjon ivarelager pd NOK 114 millioner,
og tidsavgrensningsposter pad NOK 80 millioner, hvor
kontantoppgjer pa forwardkontrakter utgjer NOK 25,7
millioner. Negativt driftsresuitat pd NOK 19,6 millioner,
betalte skatter pa NOK 15.5 miitioner og reduksjon i
ieverandsrgjeld pd NOK 94,2 millioner har hatt negativ
affekt pd kontantstrammen.

Morselskapet har retto positiv kontantstram fra
investeringsaktiviteter pd NOK 318,6 milliorer (2017:
NOK 440, 3 millioner). Mottak av konsernbidrag fra
datterselskaper pd NOK 4080 millioner, realisert
gevinst ved rullering av TRS avtaler pd NOK 47.3
millioner og uthytte fra tilkryttede selskaper pd NOK
11,5 mitiioner har gitt en positiv kontantstrameffekt.
Utlan til tiiknyttet selskap pd totalt NOK S¢.& millioner,
stiftelse av Arctic Offshore Farming AS pa NOK 500
millioner og kjep av varige driftsmidier p& NOK 38,6
millioner har gitt en negativ kontantstremeffekt.

Morselskapet har retto negativ kontantstrom fra
finansieringsaktiviteter pd NOK 146,6 mitlioner (2017
NOK 316,92 millioner). Utbetaling av utbytte NOK 224.7
millioner, betaling av rentar p4 NOK 7,9 millioner og
reduksjon av kassekreditt pd NOK 17,9 mitionzr har
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hatt ennegativ effekt pa kontantstrammean, Opptak av
langsiktig gjeld pa NOK 100.0 millioner og netto kjap
og salg av egne aksjer 0d NOK 3.9 miilioner har hatt en
positiv effekt pd kontantstrammen.

Derntotale positive kontantstrammen pad NOK 2235
millioner har medfert at netto bankinnskudd er okt til
totalt NOK 372.2 millioner i morselskapet ved utgangen
avaret{2017: NOK 148.7 miliioner).

Faortsattdrift

Styreti Norway Roval Salmon ASA bekrefter

at arsregnskapet er utarbeidet pa grunnlag av
forutsetningen om fortsatt drifti samsvar med
reginskapslovens §3-3a. Dette begrunnes i konsernets
resultater, finansielle posisjon og konsernets budsjetter.

Forskning og utvikling

Norway Roval Salmon har stort fokus pa beerekraftig
biologisk produksion og fiskevelferd og har igangsatt
eller deltar i folgende prosjekter:

» Arctic Offshore Farming. Prosjekt for & utvikle
et offshore oppdrettsanlegg som legger til
rette for baerekraftig vekst p arealer som dagens
havbruksteknologi ikke har kunnet utnytte. NRS har i
forbindelse med prosjektet fatt utvikiingstillatelser
med MTB pd 5 990 tonn.

» FlipCage er et prosjekt som omfatter enroterbar
merd som kan veksle mellom doer drift {fri xontakt
med vannmasseane utenfar) og lukket drift (ingen
direkte kontakt med vannmassene utenfor). NRS
sokte om & utviklingstiliatelser for dette prosjektet.
Smknaden bie avslatti slutten av 2018, men NRS har
anket avslaget,

o internt orosjekt for & kartlegge veiferd pa triploid laks
i kormmersielt oppdrett

» Deltakelseistyrings- eller referansegrupper
04 enrekke FHF-prosjekter innen omrader som
lusebekiempelse, ernzering, steril fisk og
infeksjonssykdornmer.

Cperasjonell risiko og risikostyring
Oppdrettsvirksomheten

Detvil normalt vaere knyttet risiko tit konsernets
forretningsvirksomhet. Denstarste risikoen for
Norway Royal Salmon vil vaere knyttet tit den biologiske
produksjonen av matfisk,

De hiologiske utfordringene er knyttet tif smoitkvalitet,
dadelighet, sykdomsutvikling, lakselus, parasitter,
algeoppbiomstring, lave oksygennivaer, variasjon i
siptemperatur og kvaliteten pa fisk som slaktes. Norway
Royal Sairmon har i det siste hatt hendelser med blant
annet infeksigs lakseanemi (LA} og fiskens skinnhelse,

Konsernet har stort fokus pd & identifisere arsaker til
bioiogiske utfordringersamt a iverksette nadverdige
tiltak.

Selv om Norway Roval Salmon utvikler og implementerer
gode rutiner for egendrift. er naringen av enslik art
atdeter viktig & koordinere dette arbeidet med andre
akterer iomradens vi har drift,

For & forbedre smoitkvaliteten jobber Norway Royal
Salmon kontinueriig med oopfalging av smolt og
smoitieverandarer.

Narway Royai Salmon har giennom aret okt
bemanningen av eget fiskehelsepersonelt. | tillegg brukes
ogsa tilgjengelig iskehelsetjeneste aktivt for & forbedre
rutiner i forhold tif fiskehelse og smitteforebyggende
tiltak. Alle ansatte i oppdrettsvirksomheten har
cjennamfert kurs | fiskeveliferd,

Alle lokaliteter biir lopende overvaket for & sikre at det
olir benyttet lokaliteter som er optimale for produksjon
av laks,

Det har de siste drene blitt tatt | bruk lokaliteter som
figgerireiativt done farvarn, da disse omradene har
gunstige oppdrettsbetingelser. Dette stiller store
krav til ansatte og utstyr. Produksjonsanleggere er
utsatt for sterke naturkrefter, noe som representerer
risiko for mdeleggelse av utstyr med pafelgende risiko
for ramming avfisk, Det har ikke veert remming fra
Norway Royal Salmonsine anlegg de siste 5 siste drene.
Norway Royal Saimon har irvesterti nyttutstyr som
noider god standard, og som tilfredsstiller vire egne
og offentlighetens kravi forhold til romming. | tillegg
planlegger konsernet & gke produksjonen av steril fisk
fremover, slik at hvis remming skulle oppst, vil ikke
denne fisken pavirke villaksen sinc gener.

Mandtering av risiko er ensentral del av ledergruppens
arbeidsoppgaver. Konserret har inrfart rutirer og
systemer for overvaking av sentrale risikofaktorer i alle
forretningsomrddar, Det legges stor vekt pa revisjoner
av anlegg i henhold til kvalitetshandbok og definerte
standarder pd anleggene.

Konsernet lgper risiko i forhold til tillatelser og
forvaltning fra offertlige myrdigheter. For at konsernet
skal kunne fortsette sinvekst og forbedre effektiviteten
i produksjonen. er NRS avhengig av a fa tildelt nye
iokaliteter, samt utvide eksisterende lokaliteter.
Konsernet er avhengig av & fa forutsigharhet i vilkarene
og tillatelsene for produksjonen. Divergerende syn

pa produksjonskriterier for granne konsesjoner hos
ulike forvaltningsorgan, kan ha vesentlig innvirkning

04 NRS sin produksjon. NRS seker 8 redusere derne
risikoenved kontinuertig dialog med de relevante
forvaltningsorganene.
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Kensernets finansielle stilling og fremtidige utvikling
avhenger i stor grad av prisen pd opodrettslaks. Den
har historisk vaert gjenstand for betydelige svingninger.
Opodrettslaks er enrdvare, og deter derforrimelig 8
anta atmarkedsprisen vii fortsette 4 falge et syklisk
menster, menien mindre grad ennhistorisk. Balansen
mellom tilbud og ettersparseien etter oppdrettslaks

er en nokkelparameter. @kt titfarsel kan forarsake fall i
prisene. Dette kanisin tur ha innwirkning pé selskapets
lonnsomhet og likviditet.

Férkostnadene utgjor en vesentlig anded av den totale
produksjonskostnaden for laks. Svingninger i forprisene
kan derfor ha stor innvirkning palennsombheten.
Férpriser pavirkes av def globale markedet for

fiskemel og marine~/dyre-/vegetabilske oljer og
valutakurser. Forindustrien er dominert av et lite antall
store giobale produsenter. Naturiige begrensninger

i det rarine ressursgrunniaget kan fare til global
knapphet pa iskemel og olje for produksion av fiskefor.
Forprodusentene har kormmet langt i & erstatte noen av
de marint baserte innsatsfaktorene mead vegetabiiske
ravarer. Dette vil redusere risikoen for svingningeri
forprisen.

Salgsvirksomheten

Operasjonell risikoi salgsvirksomheten er noe mer
hegrenset ennioppdrettsvirksomheten og omfatter
blant annet; handelsmarginer, kontraktsrisiko og
kredittrisiko. Norway Roval Salmon tror pd positiv
salgsutvikling i de kaommende drene, menvil kunne
mate utfordringer. Selv om de historiske prisene pa
laks svinger, blir vanligvis ikke handeismarginene
pavirket i betydelig grad. Marginene pdvirkes mer

av den generelle konkurransesituasjonen mellom
oppdrettere, eksportarer og kunder. Erfaringsmessig
pévirkes omsatningen av laks i #elativ liters grad av

pkonomiske nedgangstider. Skulle man derimot f4
enkraftig svekkelse av gkoromien ivare viktigste
eksportmarkader, kan det sld negativt ut. Dat kan fare

til lavere omsetning og en prissvekkelse generelt, men
0gsa risiko for insolvers hos enkelte av vare kunder.
Salgsvirksombeters risikoi forhold til dette er begrenset
av at salgatiall hovedsak er kredittforsikret.

Handeishindringer er noe iaksenzeringen har opplevd

i flere markeder og over lengre pericder. Vesentlige
endringer og skjerpede rammebetingelser slik vi s3

mot Russiand i 2014 innebzerer risiko for konsernet.
Sanksjonene ferte til at flere av vire russiske kunder
gikk korkurs, noe som forte til tap av egenandel p4
kredittforsikringen. | 2018 har det fortsatt vaert
nirdringeri handel med Russlard. P& sluttenav 2016
ole Norge og Kina enige orm en normalisering av politiske
og dipiomatiske relasjorer. noe sormn gir grunnlag for
optimisme. Mandelsutfordringene med Kina fortsatte
likevel i 2017, menfraslutter av 2017 pkte eksporten.
Trenden fortsatte | 2018, men endringene skjer sakters
annforventet. At handelen mad Kina nd serut tii a
normalisere seg vii vaere svaert positivt ettersorm det
fangsiktige potensialeti regioren er godt.

Salgsvirksomheten har solgt fiisk it 56 land 1 2018
og salgssoredningen begrenser risiko knyttet til
nandelshindringer.

Salgsvirksomheter har arsvaret for & irngh
saigskontrakter, Hovedmaisettingen for detteer d

opona priser som er fordelaktige for konsernet. | tillegg
bidrar kontraktene til 4 redusere prisbevegelsene for
konsernet. Kontraktene inngés vanligvis over 3-12
maneder og utgjer normalt 0-40 % av konsernets eget
slaktevolum. Kontrakter inngds bilateralt mot konsernats
kunder eller finansielt pa Fish Pool. Salgsvirksomheten
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inngar bade finansielle kisps- og salgskontrakter for
4sikre marginer. Selskapet inngdr kontrakter med
motparter som oppfattes sorm solide og gode.

Finansiell risike og risikestyring
Kansernets finansielle risiko omfatter blant annet
valuta- rente- kreditt- og likviditetsrisiko. Det er

av vesentlig betydning at konsernet kontinueriig
vurderer graden av risiko og hvilke prosedyrer sorm skal
iverksettes for 4 redusere risikoer til et akseptabelt niva.

Valutarisiko

Ca. 85 % av konsernets omsetning skjer i utenlandsk
valuta der den vesentlige eksponeringen er mot

EUR, GBP og USD. Konsernets eksponering

for valutasvingninger er enwvesentlig del av
forretningsdriften som vil pavirke konsernets
kontantstrammer og resuitat. | henhold til konsernets
retningslinjer beryttes bade terminkontrakter og
apptrekk i gjeid i utenlandsk valuta for 4 redusere
risikoeksponeringen mot utenlandsk valuta na fordringer
oginngdtte salgskontrakter.

Renterisiko

Konsernets gield er basert pa flytende rentebetingelser,
noe som innebaerer at konsernet er eksponert for
endringerirentenivaet.

Kredittrisiko

Konsernet har til enhver tid betydelige belopi
utestdende fordringer spredt pd ulike geografiske
amrader. For 4 redusere risikoen overvikes
kundefordringere kontinuerlig og konserrets policy
er dsikre selskapets kundefordringer gjennom
kredittforsikring effer andre sikringsinstrumenter,

Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko er 2t produkt av konsernzsts inntjening,
finansielie stilling og tilgjengelig finansiering i
kapitalmarkedene og vil vaere risiko for at konsernetikke
vii kunne innfri sine lgpende forpliktelser. Den sterste
enkeltfaktoren knyttet til likviditetsrisiko vii vaere
svingningerilakseprisene, Det er covenantskrav knyttet
til konsernets gjeld og ved utgangen av 2018 overholdt
Norway Royat Saimon disse vilkdrene med god margin.
Totalt sett vurderes konsernets likviditetsrisiko & vaere
na et akseptabelt niva

Samfunnsansvar

Narway Royal Salmon skal sikre langsiktig larnsombet
glennom beerekraftig matproduksjon. Vi utever vart
samfunnsansvar giernom 3 sette baerekraftig utvikling
av matproduksjon pd agendaen.

Ovwersikt over hvordan Norway Royai Salmon tar
samfunnsansvar er tilglengeligi drsrapporten under
kapitlet «Baerekraftig matproduksjons.

Tzmainnenfor samfunrsansvar somomtales i denne
rapporten er biant annet:

» Yire miljo - «Committed to nature»

» Arbeidstakerrettighster og sosiale forhold -
«Committed to peoplex

» Mennaskarettigheter - «Committed to people»

» Korrupsjon
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Yire miljo

MNorway Roval Salmon sin oopdrettsvirksomhet 2r hasart
p4 fornybare ressurser og oppdrettsvirksomheten

er lokalisert iangs kysten. Norway Royal Saimon
sinverdikjede er avhengig av beerekraftig drift der
naturgrunnlagetikke biir forbrukt. Dette eren
forutsetning for at Norway Royal Salmon kan fortsette

a oppdrette fisk. @nsket om og behovet for langsiktige
gode lgsninger danner grunnlaget for seiskapets
holdning til mifjamessige forhold. Konsernet investerer
for & minimere sin pavirkaing pa det ytre miljp, oger godt
i gang med utvikling av Arctic Offshore Farming som vil
gi okt arealutnyttelse.

Korrupsion

Norway Roval Salmon har etablert foigende
korrupsjonsforebyggende prinsipper:

Norway Royal Salmon skal etterstrebe en klar apenhets-
kultur rundt alle forhotd nar det gjelder kurdepleie,
relasjonsbygging, sponsorvirksomheat, gaver,
representasjon, reiser mv. Konsernets ansatte skal
opptre i trad med konsernets retningsiinjer for 4 gi og
motta gaver, reiser og andre yvtalser, og tvdelig ta
avstand fra alle former for korrupsjon.

Alle utgifter ved et reisearrangement skal
regnskapsfares dpent og korrekt, og godkjennes av en
overordnet. | tillegg er det krav til dobbel godkjenning
ved betaling av fakturaer,

Arbeidsmilig

Pr. 31.12.2018 hadde konsernet 188 heltidsansatte. Av
disse arbeider 44 i morselskapst Norway Royal Salmon
A58, Morselskapet har hovedkontor | Trondheim.

Oppdrettsnaeringen er ennaering som tradisjonelt har
vaert dominert av menn. Kvinneandeleni konsernet var
pr. 31122018 pa 21.1 %. tilsvarende var kvinneandelen
i morselskapet Norway Royal Salmon ASA 39,8 %.
Konsernets tedelse bastar i sin helhet av menn, !
konsernets styre er 3av é styremedlemmer kvinner,
Konsernet skal vaere en arbeidsplass der det rader

full fikestilling metiom kvinner og menn. Detskal ikke
forekomme forskjellsbehandling grunnet kjann hverken
i saker som gjelder lonn, avansement, rekruttering, eller
pd andre omrader. Konsernetskal vaere en god og trygg
arbeidsplass, hvor detikke forekommer diskriminering
nar det gjelder etrisitet, nasjonal opprinneise, hudfarge,
livssyn, nedsatt funksjonsevne eller pd andre omrader.
Alle ansatte har organisasjonsfrihet.

Sykefraveeret for 20181 konsernetutgjorde 24 % (2017:
4.0 %). tilsvarende for morselskapet var 2.2 % {2017:

3,4 %). Deter registrert 7 fravaersskader og 7 skader
uten fravaer i 2018, ingen av disse var alvorlige.

Aksien og aksjonaerene

Pr. 31122018 hadde Norway Roval Salman ASA
43572 191 aksjer fordeit p4 2 519 aksjonserer. Ved
utgangen av dret efer konsernet 57 $53 egne axsjer.
Aksjekursen var ved utgangen av dret NOK 172,00
{2017: NOK 134.50).

Elerstyring og selskapsiedelse

Styret ogledzlseri Norway Roval Salmon har

Arlig glennomgang av prinsippene for eierstyring
ogselskapsledeise for pi best méate 4 klargjere
rolledelingen mellorm aksjeeiere, styret og den daglige
iedelse. Englennomgang av disse prinsippene og
hvordan konsernet har innrettet seg, er redegjort for i et
aget avsnitti drsrapporstan, i herhold til Regnskapsloven
§ 3-3 b vedrarende foretaksstyring.

Styret | Norway Roval Salmon ASA har vedtatt

etiske retningslinjer for konsernet. Formalet med
retningsiinjere er 4 skape en surn bedriftskultur og
bevare konsernets integritet glernom & hjelpe de ansatte
til & sette en hay standard for god forretringsskikk.
Videre er retningslinjens ment som et verktay for
agenavaluzaring og til utvikling av konsernets idertitet.

Markedsforhold og utsiktene
fremover

2018hle nok et spennende Ar for Norway Royal
Salmon og den norske laksenzringen. Verdien av

norsk fakseeksport var NOK 67 8 milliarder, sorm er

ny rekord og NOK 3.2 mitliarder hayere enni 2017
Eksportvoiumene endte pd 1 207 248 tonn (rund veikt),
5 % hovere enni 2017 og eksportprisenble NOK 56,23
prig slayd vekt {(FCA Norges grense) mot NOK 56,11
dret for, Movedsakelig okte prisenei NOK pd grunn

av sterk ettersporsel. Med hayere slaktevolurm har
eksportarene jobbet godt med & utvikle verdien av norsk
iaks, Dette har fart til at kundar aldri har betalt mer for
norsk laks enni 2018,

For Norway Roval Salmon endte salget pd 82 420 tonn
slayd vekt, enskning pa 5,9 % i forhold tif fjordret.

Dat meste av dette var fersk sloyd laks. Andelen
cgenprodusert iaks omsatti salgsvirksomheten utgjorde
ca. 44 %. Salget var fordelt pa hele 56 lard, hvorav 64 %
ble omsatti Vest-Europa. Utover dette gikk volumene

til Asia (12 %), USA (1 %) og @st-Europa (5 %), mens det
resterende ble omsatt i Norge.

1 2019 forventes et slaktekvantum i Norge somar

4 % hoyere enn i 2018, Samtidig forventes skt volum av
atiantisk laks fra Chile p4 2 %, 16 % fra Storbritannia og
noe vekst fra andre mindre produserntnasjonar slik at
denglabale gkningen forventes & bli omkring 6 %

@kningeni global titbudsvekts og en forventet
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kontinueriig ettersporselsvekst gir gode utsikter for
markedsforhoidene for lakseprodukter. Saigetistarten
av 2012 oppleves som godt, bade oriser og voium har
vaert haye hittil 1 2017,

Norway Royal Salmon tror pd en positiv salgsutvikling i
de fleste land. Det har vist seg tidligere at ettersperselen
etter laks ikke svekikes betydelig av akonomisk nedgang.
Laks har etablert seg som et sunt og godt alternativ

for europeiske. asiatiske og amerikanske forbrukere,
Norway Roval Salmon tror at handelenmead Kina blir
ytterligere normalisertiiopet av 2019, noe som kan
styrke markedsmulighetene for norsk laks.

Resultatdisponering

Arsresultatet for morselskapet Norway Roval Salmon
ASA 2018 ble pA TNOK 592 847, Styret foreslar
falgande disponering av drsresultatet:

Avsatt uthytte TNOK 261433

Overfert til ford for vurderings- TNOK 69509
forskjelier

Overfort til annen egerkapital TNOK 261925
Sumndisponering TNOK 592847
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Konsolidert resultatregnskap

(Talli NOK 1000) Note 2018 2017
Salg av varer 2 5080806 4937798
Varekostnad 3994231 3889 102
Lannskostnad 18,19 158713 138596
Avskrivninger og nedskrivninger 7 87299 82063
Andre driftskostnader 6,12,24,25 196839 200178
Sum driftskostnader 4439081 4309938
Operasjoneit driftsresultat 641726 627 861
Virkelig verdijustering 14 152260 -194729
Resultat fra investering i tilknyttede selskaper 10 13753 52657
Driftsresuitat 807 739 485719
Finansposter

Tap/Gevinst av finansielie elendeler 16,20,26 82030 -142252
Netto rentekostnader 20 -145627 -19 548
MNetto andre finanskostnader 20 -5 368 -1303
Netto finansresuitat 62100 -163 123
Resuitat fgr skattekostnad 869838 322596
Skatt 13 -160 748 -86 180
Arsresultat 709 091 236416
Resuitat henfert til:

Eiere av morseiskapet 705311 228538
lkke kontrolierende eierinteresser 3780 7878
Arsresultat 709 091 236416
Basisresultat pr. aksje {kroner) 27 16,21 5,27
Utvannet resultat pr. aksje (kroner) 22 16,21 5,27
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Konsolidert oppstilling av totalresultat

(Talli NOK 1000) Note 2018 2017
Arsresultat 709 091 236416
Utvidet resuitat;

Poster som senere kan reklassifiseres over resultatet:

Omregningsdifferanser og utvidede resuitatposter fra tilknyttede selskaper -15859 8124
Kontantstramsikring {netto etter skatt) 16 -2 699 -7 334
Poster som ikke skal reklassifiseres over resultatet:

Estimatavvik pa ytelseshasert pensjonsordning (netto etter skatt) 19 -1154 -4623
Arets totalresuitat 689 379 232654
Totalresultatet tilordnes:

Eiere av morseiskapet 685 600 224776
|kke kontrolierende eierinteresser 3780 7878
Arets totalresuitat 689 379 232654
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Konsolidert balanse

EIENDELER (Talli NOK 1 000) Naote 31122018 31.122017

Eiendeler

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler
Konsesjoner 3.9 844807 648887
Sur immaterieile eiendeler 846 807 648 887

Varige driftsmidler

Tomter bygninger og annen fast eiendom 7.2 37780 30624
Maskiner og anlegg 7.9 313584 224770
Bater og flater 7.2 299614 270845
Andre driftsmidier 7.9 21599 17767
Sum varige driftsmidler 672577 544 006

Finansielle anleggsmidler

Investering i titknyttede seiskaper 10 568443 580510
Andre finansielle eiendeler 367 367
Andre langsiktige fordringer 6,15,26 87191 32 640
Sum finansielle anleggsmidler 656 001 613517
Sum anleggsmidier 2175383 1806410

Omlgpsmidler

Varelager 239 81376 §9 326
Biologiske eiendeler 52,14 1240393 1177678
Sum varer 1321769 1277004
Fordringer

Kundefordringer 69,15 36% 030 546082
Andre kortsiktige fordringer 6,15,16 68297 73888
Sum kortsiktige fordringer 438027 619970
Kaontanter og kontantekvivalenter 815,17 155653 151779
Sum omligpsmidler 1915449 2048753
Sum eiendeler 4090833 3855163

2é
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EGENKAPITAL OG GJELD {Taii i NOK 1 Q00) Note 31.122018 31.122017
Egenkapital

Aksjekapital 21,22 43572 435772
Egne aksjer 2127 -58 -82
Anneninnskutt og opotjent egenkapital 2235729 1769778
Sum egenkapital henfart til eierne av morselskapet 2279243 1813268
lkke kontrollerende eierinterssser 41542 37762
Total egenkapital 2320785 1851030
Langsiktig gjeld og forpliktelser

Pensjonsforpliktelser 19 19005 16728
Utsatt skatt 13 385754 364557
Langsiktig rentebarende gjeld 89,15 551054 461241
Sum langsiktig gjeld og forpliktelser 955813 842526
Kortsiktig gield og forpiiktelser

Kortsiktig rentebzerendes gjeld 8.2,15 102514 342617
Leverandargjeld 15 446993 549526
Betalbar skatt 13 134777 113485
Annen kortsiktig gjeld 11,1516 129952 155980
Sum kortsiktig gjeld og forpliktelser 814 235 1161607
Sum gjeld og forpliktelser 1770048 2004133
Sum gjeld og egenkapital 4090833 3855163
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Konsolidert kontantstremoppstilling

(Tall i NOK 1000) Note 2018 2017
Operasjonelt driftsresultat 641726 627 861
Justert for:

Betalte skatter 13 -112 223 -79351
Avskrivninger og nedskrivninger 7 8% 299 82063
Aksjebasert betaling =297 -15376
Pensjonskostnad uten kontanteffekt 798 -659
Endringi varer/ biologiske eiendeler 81527 -134 503
Endringi debitorer og kreditorer 74678 -164857
Endringi andre omiapsmidier og andre kortsiktige gjeldsposter 31190 -144.673
Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter 806 696 170504

Kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Uthetaling ved kjop av varige driftsmidier og konsesjoner (MTB) 7 -412 941 -214000
Innbetaling ved realisasjon av finansielle omiepsmidier (TRS; 16,20 477282 105099
Innbetaling fra investering i inansiclle anleggsmidler 10 11458 13448
Endring utldn tilknyttet selskap og andre -57617 -11600
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -411 818 -107 053

Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter

Innbetaling ved opptak av ny fangsiktig gjeld 241189 470992
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -156471 -305170
Netto endring kassekreditt -235008 286619
Netto innbetaling ved salg og utbetaling ved kjep av egne aksjer 5887 -2 686
Uthetaling av netto renter -19 918 -19568
Utbetaling av uthytte -224 684 411117
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter -321005 12070
Netto skning i kontanter og kontantekvivalenter 3874 82522
Kontanter og kantantekvivalenter 1. januar 151779 69 257
Kontanter og kontantekvivalenter 31. desember 155 653 151779
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Konsolidert egenkapitaloppstilling

Egenkapital tilordnet morselskapets aksjonzerer

Annen
innskutt og tkke

Aksje- Egne  opptjent kontrollerende Sum
(Talli NOK 1000) Note kapital aksjer egenkapital Sum eierinteresser egenkapital
Egenkapital 1. januar 2018 43572 -82 1769778 1813268 37762 1851030
Arsresultat 0 705311 705311 3780 709091
Utvidetresuitat 0 -19 711 -19711 0 -19711
Arets totalresultat 685600 485600 3780 689379
Transaksjoner med eierne
Uthytte 21 0 -224710  -224710 Q0 -224710
Aksjebasert betaling 18 Q -297 -297 Q 297
EK endring tilknyttede selskaper 10 Q 1494 1496 Q 14%6
Netto kjop og salg egne aksjer 21 0 24 3863 3887 0 3887
Sum transaksjoner med eierne 0 24 -219649 -219624 0 -219624
Egenkapital 31. desember 2018 43572 -58 2235729 2279243 41542 2320785
Egenkapital tilordnet morselskapets aksjonzerer

Annen
innskutt og Ikke

Aksie- Egne opptjent kontrollerende Sum
tTalli NOK 1 000) Note kapital aksjer egenkapital Sum eierinteresser egenkapital
Egenkapital 1. januar 2017 43572 -98 1970509 2013983 33034 2047017
Arsresultat 228533 228538 7878 236416
Utvidet resuitat -3762 -3762 0 -3762
Arets totalresultat 224776 224776 7878 232654
Transaksjoner med eierne
Uthytte 21 0 -408475  -408475 -3150  -411625
Aksjebasert betaling 18 Q -14 609 -14 609 Q -14609
EK endring tilknyttede selskaper 10 0 -226 =226 0 -226
Netto kjop og salg egne aksjer 21 Q 14 -2195 -217% Q -2 179
Sum transaksjoner med eierne 0 16 -425505 -425489 -3150 -428639
Egenkapital 31. desember 2017 43572 -82 1769778 1813268 37762 1851030
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Noter til konsernregnskapet

Mote 1.
Regnskapsprinsipper

1.3 Generell informasjon

Norway Royal Salmon ASA er hjemmmeharende i Norge.

og har hovedkontori Trondheim. Norway Royal Salmon
ASAs aksjer er notert pd Osio Bers med borsticker NRS.

Konsernregnskapet for 2018 inkluderer morselskapet
og datterselskaper samt konsernets andeler i titknytteds
selskaper. Konsernets hovedvirksomhet er knyttet til
oppdrettsvirksormhet og salgsvirksomhet.

Arsregnskapet ble godkjert av styret 11 april 2019.

1.2 Grunnlag for utarbeidelse

Nedenfor beskrives de viktigste regnskapsprinsippene
sor er benyttet ved utarbeidelser av konsern-
regnskapet. Disse prinsippens er denyttet pd samme
mate i alle prasenterte perioder, dersom ikke annet
fremgdr av beskrivelsen.

Bekreftelse av finansielt rammeverk
Konsernregnskapet til Norway Royal Salmon

ASAer utarbeidet i samsvar med internasjonale
regnskapsstandarder {IFRS) som fastsatt av EU og
tilharende fortoikninger samt de ytterligere norske
oppiysningskrav som faiger av regnskapsloven og som
er obligatorisk for rsregnskap som avlegges

or. 31 desermnber 2018,

Konsernregnskapet er avlagt under forutsetningan om
fortsatt drift.

Grunnlag for maling

Konsernregnskapet er utarbeidet hasert pd historisk
kostprinsippet, med unntak av falgende eiendeler og
gield som presenteres til virkelig verdi:

» Biologiske eiendeler (note 5)

« Derivater (note 16)

Prinsipper for fastsettelse av virkelig verdi er naermere
peskreveti prinsippene nedenfor og i relevante roter.

Regnskansprinsippene eranvendt konsistent for alle
4rene som er presentert.

L3 Innfaring av nye og reviderte
standarder

Norway Royal Salmon ASA har tatti bruk felgende nye
standarderi 2018:

Stardarden iFRS 2 Financial instrurments er
implementert 1. januar 2018. Implementering av
standarden har ingen vesentlig innwirkning 0a maling

av inansielle eiendeler og gield. Eiter IFRS 9 skal
finansielle elendeler klassifiseres i tre kategorier:
virkelig verdi over utvidet resuitat, virkelig verdi over
resuitatet og amortisert kost. Mdlekategori bestermmes
ved farstegangs regnskapsfering av eiendelen.
Klassifiseringen avhenger av Norway Royad Saimon

sin forretningsmodel! for styring av sine inansielle
instrurenter og karakteristikken av kontantstrammene
til det enkelte instrumentet. Norway Royal Saimon
kanvelge 4 presentere verdiendringen over utvidet
resuitat Verdifall som skyldes kredittrisiko skal nd
innregnes basert 0a forventet tap mot tidligere der tap
ma vaert padratt. For inansielle forpliktelser viderefaorer
standarden stort sett kravene | 1AS 39.

Stardarden IFRS 15 Inntektsfaring er implementert

1. januar 2018. implementering i standarden har ingen
vesentlig betydning for konsernets inntektsfarings-
prinsipper. IFRS 15 er enny felles standard for
inntektsfaring som erstatter aile eksisterende
standarder og fortoikninger for inntektsfaring,
Stardarden gjelder for alle inntektskontrakter og
inneholder enmodell for innregning og méling av salg
av enkelte ikke finansielle eiendeler.

97
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1.4 Sammendrag av viktigs
regnskapsprinsipper

Konsolideringsprinsipper

Datterselskaper

Datterseiskaper er enheter som kontrolleres av
selskapet. Kontroll foreligger ndr selskapet har makt til &
styre et foretaks finansielle og driftsmessige prinsipper

i den hersikt & oppnd fordeler av foretakets aktiviteter,
ﬁ\rsregnskapeme til datterseiskapene inkluderes i
konsernregnskapet fra det tidspunkt kontrollen oppnds
og inntil kontrolien opoharer.

Virksomhetssammenslutninger regnskapsfares
etter oppkjopsmetoden. Vederlaget som er ytt maies
til virkelig verdi av overforte eiendeler, padratte
forpliktelser og utstedte egenkapitalinstrumenter,
samtvirkelig verdi av betingede eiendeler eller
forpliktelser som faiger av avialer. Utgifter knyttet
til virksomhetssammenslutninger kostnadsfares

nar de paleper. ldentifiserbare eiendeler og gjeld
regnskapsfares til virkelig verdi pd oppkjepstidspunktet
lkke-kontroiierende eierinteresser i det oppkjopte
foretaket maies fra gang til gang enten tit virketig
verdi, eller til sin andel av det overtatte foretakets
nettoeiendeler.

Dersorn surnmen av vederlaget, balansefart belap

av ikke-kontrollerende ejere og virkelig vardi p4
oppkjapstidsounktet av tidligere eierinteresser
overstiger virkelig verdi av identifiserbare
nettoeiendeler i det oppkjepte selskapet, balansefares
differansen som goodwill. Er summen lavere enn
selskapets nettoeiendeler. resultatfares differansen
umiddelbart.

Eiiminering av transaksjoner

Konserninterne transaksjoner og meliomvaerends
mellom selskaperi konsernet er eliminert. Eventuelie
urealiserte gevinster og tap knyttet tit konserninterne
transaksjoner, elimineres ved utarbeidelsen av
konsernregnskapet.

Ikke kontroilerende eierinteresser

Aksjetransaksjoner med ikke-kontrallerende eiere

i datterselskaper behandles som egenkapital-
transaksjoner. Ved kjop av aksjer fra ikke-kontrolierende
eiere fores forskjellen mellom vederlaget og aksjenes
forholdsmessige andel av balansefort belap av
nettoeiendeler i datterselskapet mot egenkapitalen i
maorselskapets eiere. Gevinst eller tap ved salg av aksjer
til ikke-kontrolierende eiere fores tiisvarende mot
egenkapitalen.

Nar konsernst ikke tenger har kontroll, males eventuell
gjenveerende eierinteresse til virkelig verdi med
endring over resultatet. Virkelig verdi utgjor deretter

anskaffelseskost for denvidere regnskapsfaring, erten
sorminvestering i tilknyttet selskap. felleskontrollert
virksomhet eller inansiell eiendel. Belop som tidligere
er fart i utvidet resuitat relatert til dette seiskapet,
sehandles sorm om konsernet hadde avhendet
underliggende eiendeler og gjeld. Dette vil kunne
innebaere at belopsomtidligere er farti utvidet resultat
reklassifiseres til resultatet.

Titknyttede selskaper

Tilknyttede selskaper er enhater hvor konsernet har
betydelig innflytelse, men ikke kontroll. Betydetig
innflytelse foreligger normalt for investeringer

der konsernet har mellom 20 % og 50 % av
stemmebderettiget kapital. Korsernregnskapet
inkluderer konsernets andel av resultater fra tilknytteds
selskaper etter egenkapitaimetoden fra det tidspunktet
betydelig innflytelse oppnds og inntil siik innflyvtelse
opohorer. Nar korsernets andel av tap overstiger
investeringen i et tilknyttet selskap. reduseres
konsernets bokfarte belop til aull og vtterligere tap
regnskapsfores ikke med mindre <onsernet har padratt
seg juridiske eller selvpalagte forplikteiser eiler gjort
betalinger pd vegne av selskapet. Konserret avgjor ved
slutten av hver regnskapsperiode hvorvidt det foreligger
nedskrivningshehov pé investeringen i det titknyttede
selskapet. | sd fall beregnes nedskriviingshelopet som
forskjelien mellom gjenvinnbart belao av investeringen
og dens bokfarte verdi, og resuitatfores.

Egenkanitalmetoden ansees som en konsoliderings-
metode. Ved krysseierskap behandles de tilknyttede
selskapene sing investeringar i Norway Royal Salmon
ASA som egne aksjer.

Klassifisering av regnskapsposter

Eiendeler og gjeld som knytter seg til varexretslapet,
ellersomer holdt for videresalg, samt poster som
forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen

er kiassifisert som omilopsmidler eller kortsiktig gjeld.
Likvide midier er ogsa klassifisert som omlgpsmidier.
Andre elendeler er klassifisert som anleggsmidier. Annen
gield og avsetrninger for langsiktige forpliktelser er
klassifisert som langsiktig. Farste &rs avdrag pa langsiktig
gield kassifiseres som kortsiktig gjeld.

Foreslatt utbytte balansefaras som gjeld ndr konsernet
har enugjenkalleiig forpliktelse til 4 uthetale uthytte,
normalt etter godkjenning av generalforsamlingen.

NRS ngkieltal: for resultatmaiing under iFRS er
operasjonelt driftsresultat. Denne viser driftsresultat
far virkelig verdijusteringer. Virkelig verdijustering som
erendel av konsernets driftsresultat er vist pd egen
linje i resultatregnskapet for & gi en bedre forstielse av
konsernets driftsresuitat av solgte varer.

PLRKOMSERMEEGNGEAR 2008 1 93

18.08.2020 kil 09:05

Brgnngysundregistrene

Side 52 av 114



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 864234232

Kontantstremoppstilling
Kaontantstramoppstiliingen er utarbeidet etter den
indirekte metoden. Kontantstremoppstillingen
viser konsernets samlede kontantstram fordelt

pd operasjonell drift, investeringsaktiviteter og
fnansieringsaktiviteter. Kontantstrem i forbindelse
med kjop og salg av virksomhet er presentert under
investeringsaktiviteter, netto etter fradrag for
kontantbeholdning i det selskapet som er ervervet.

Segmentrapportering

Etdriftssegment er endel av konsernet som driver
forretningsvirksomhet som kan generere inntekter
og kostnader, inkludert inntekter og kostnader fra
transaksjoner med andre av konsernets segmenter.
Driftssegmentene identifiseres basert pa den
rapportering konsernledelsen bruker ndr de gjor
vurdering av prestasjoner og lennsomhet pa et
strategisk nivd. Konsernledelsen er definert som
foretakets overste eslutningstakere. Konsernledeisen
giennomgar manediig rapportering knyttet til
segmentene. Prestasjonens vurderes uti fra oppnadd
operasjonelt driftsresuitat per segment. Se note 2.

Inntekter

Varesalg

Konsernets driftsinntekter bestar i all hovedsak av
inntekter knyttet til salg av fisk. Inntekter frasalg av
varer resultatferes nar det vesentligste av risiko og
kontroll har gatt over til kjgper. Dette vil normalt vaere
leveringstidspunktet. Tidspunktet for overfering av
risiko tii kunden avihenger av leveringsbetingealsene siik
de fremgar av salgsavtalen. Driftsinntekter maies til
virkelig verdi av mottatt vederlag, redusert med rabatter
og merverdiavgift,

Renteinntekter
Renteinntekter innregnes i resultatet nar inntekten er
opptjent

Utbytte
Utbytteinntekter resultatfores nar rett til & motta
betaling oppstar.

Oppdrettskonsesjoner

Kaonsesjoner som konsernet anskaffer, fgres | baiansen
til anskaffelseskost. Oppdrattskonsesjonere anses a

ha ubesternt utnyttbar levetid og avskrives ikke, men
blirvurdert red hensyr til nedskriving &riig eller oftere
dersomdet foreligger indikasjoner pa at virkelig verdi er
lavere enn balarsefart verdi.

Detgis her ennaermere redegjoreise for konsernets
vurderinger der hvor konsernet nar fastsatt at eiendeien
har en ubesternt utnyttbar levetid, jf IAS 38.122.
Immaterielle efendeler med ubesternt utnytthar levetid

avskrives ikke, men testes i stedet for verdifall minst en
gangidret.

Konsesjonsregimet for produksjon av laks og erret

i Norge er innfart av Stortinget og vedtatt ilov om
Akvakultur (akvakulturioven). Deter Naerings- og
Fiskeridepartementet (NFD) som tildeier tillateise for
akvakultur tkonsesjon). All akvakulturvirksomhet er
konsesjonspliktig og inger kan drive oppdrett av laks
utentillatelse fra myndighetene, jf Akvakulturloven §

4. Alle konsesjoner er undergitt det samme regelverket
{dagens akvakuiturlov med forskrifter) uavhengig av nar
tillatelsen er utstedt. Akvakulturtillatelsen gir konsernet
rett Ul produksjon av laks pa avgrensede geografiske
omrader {lokaliteter). med de til enbver tid fastsatte
begrensninger av tillatelsens omfang. Departementet
kani enkeltvedtak eller forskrift gi naermere
besternmelser om innholdeti akvakulturtillateiser,
Akvakulturloven forvaites sentralt av NFD, med
Fiskeridirektoratet som tilsynsmyndighet. Regionalt er
detenrekke sextormyndigheter som sammen utgjer

et komplett forvaitnings- og tilsynsansvar innenfor
akvakulturiovens reguleringsomrade. Fylket er regionalt
forvaltningsorgan med Fiskeridirektoratet som
ankeinstans i fokaiitets- og konsesjonssaker.

Produksjonsbegrensningeni akvakulturtillatelser for
iaks ogorret har siden januar 2005 vaert regulert etter
et regime kalt Maksimal Tillatt Biomasse (MTB). Dette
angir den maksimale biomassen rettighetshaver av

en konsesjon til enhwer tid kan ha i sjgen. For de ulike
typere konsesjoner som konsernet besitter gielder
folgende regler om produksjonsbegrensninger:

Konsasjoner ar begrenseti antall, det vil si at aktgrene
ikke tildeles nye kansasjorer (mer praduksjonsvolum)
uten at dette skjer giennom politisk besiuttade
tildelingsrunder.

Det foiger av akvakulturiover § 5 ardre ledd at:
Departamentat kan i enkeltvedtak eller forskrift gi
naermere besternmeiser om innholdet i akvakuitur-
tillatelser, herunder omfang, avgrensing i tid mv.

| forarbzidene tit akvakulturloven, Ot prp.nr 61 2004-
2005 uttales feigende pa side 52: Det vii fremdeles vaere
slik at tillateiser normalt gis uten en saerskilt tids-
begrensing. Bruk av dette virkemiddelet bar forbeholdes
de tiffeller hvor tidsavgrensning uti fra denkonkrete
situasjon realiserer lovens formai pd en bedre mate
annom tillatelsen gis uten szerskilt tidsavgrensning.
Varigheten av konsesjoner fremgdr ogsd av
akvakulturioven som ved siste revidering av ioven
understreket eferskapet ti konsesjoner ved 4 tillate at
konsesjonene kan pantsettes til fordel for langiver.

Deteringen tidshegrensning angitt i NRS sine
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vilkér for konsesjoner, og de anses derfor som
tidsubesternte produksjonsrettigheter etter dagens
regelverk. Ettersom konsesjonene ikke er knyttet til en
tidshegrenset periode er det folgelig heller ikke behov
for & seke om fornyvelse av disse, Konsesjonene anses
gyldige etter akvakuiturioven med mindre disse trekkes
tilbake etter denne lov. Akvakulturiovens § @ omtaler
grunnlaget for tithaketrekking av konsesjan, Mer framgar
det at det ind foreligge vesentlige brudd pd vitkdrene
for at konsesjon kan inndras. | den forbindelse vises

det til at det aldri er foretatt inndragning av operative
konsesjoner for laks og erreti Norge.

Lovverket, samt alminnelig oppfatning og praksisi
bransjen er, og har veert, at norske oppdrettskonsesjoner
ikke er entidsbegrenset rettighet, og at konsesjoner
derfor ikke skai avskrives.

Nedskrivninger

Konsernets eiendeler blir giennomgatt ved utgangen av
hwer regnskapsperiode for & vurdere om det foreligger
indikasjoner pé verdifali under bokfart verdi. Dersom det
foreliggar nedskrivningsindikatorer, gjores enberegning
av giernvinnbart belap. Dersom glenwvinnbart belop er
lavere enn balansefart verdi foretas nedskrivning til
gienvinnbart belap. Gjenvinnbart belap er det hayeste
av forventet salgsverdi og bruksverdi {(naverdi av
forventede fremtidige kontantstrammer).

Kensesjoner er definert & ha ubesternt utnyttbar levetid
og avskrives ikke, men testes &rlig for mulig verdifall.
Nedskrivningsvurderingen gjores ved & beregne
estimert ndverdi av forventet fremtidig kontantstrom
tgienvinnbart belap) fra hver kontantgenererende enhet
som for konsernets oppdrettsvirksomhet er definert a
vaere Region Nord og Region Ser og sammenligne dette
mot bokfert verdi for denkontantstremgenererende
enheten. Dersom gjenvinnbart belep er lavere ern
bokfert verdi foretas nedskrivning.

Tidiigere nedskrivninger reverseres dersom estimert
gienvinnbart belop pd et senere tidspunkt overstiger
bokfart verdi. @vre grense for reversering er
anskaffelseskost redusert for ordinzere avskriviinger.

Biologiske eiendeler

Biologiske eiendeler bestar av iisk 1 sjwen. Etter IAS 41
ska! biologiske eiendeler irnregnes og males til virkelig
verdi. Virkelig verdi fastsettes i samsvar med reglene
PIFRS 13. Effektive markeder for salg av levende fisk
finnes ikke og verdsettelsen av biologiske eiendeler
innebarer en estimering av virkelig verdi | et tenkt
marked for levende fisk.

Teknisk modell for beregning av virkelig verdi eren
naverdimodell, Naverdi beregres for hiomassen pa hver

iokatitet/prosjekt ved 4 estimare fremtidig salgsverdi
mead fradrag for gjervaerende produksjonskostnader som
neddiskonteres til ndverdien pd balarsedagen. Virkelig
verdi pd fisk i sjo beregnes i ndverdimodelien somen
funisjon av forventet hiomasse pd uttakstidspunktet
multiplisert med forventet salgspris. For fisk som ikke er
slakteklar, gjores det fradrag for forventede gjenstdende
kostnader for doppdretie fisken videre til slakieklar
vekt. Kontantstrammen diskonteres manadlig med en
diskonteringsfaktor. Diskonteringsfaktoran bestir av
tre hovedkomponanter: 1) risiko for hendelsersom
pavirker kontantstrammen, 2) hypotetisk korsesjons-
ogiokalitetsieie og 3) tidsverdien av penger. Forventet
biomasse (volum) er basert pd estimart antall individ |
sjpen og giennomsnittsvekt pa balansedagen, justert
for forventet dadelighet frem til slaktetidspunitet

og multiplisert med forventet slaktevekt prindivid pa
slaktetidspunktet. Maieenheten er det enkelte individ,
men av praktiske &rsaker utfores beregningen pa
okalitetsniva. Levende vekt pa fisk i sj@ regnes om til
sloyd vekt for & fa samme maleenhet som prisene

settes .

Pris biir beregnet basert pa forwardpriser fra

Fish Pool. Forwardprisen for denmaneden som
fisken forventes slaktes, benvyttes i beregningen av
forventet kontantstram. Prisen oppgitt hos Fish Pool
{salgspris fra Oslo), justert for eksportertillegg, utgjar
referanseprisen. Denne prisenjusteres deretter

for forventet slaktekostrader {brannbat, slakt og
pakkingi kasse) og transport til Oslo. | tillegg justeres
det for eventuelle forventede starrelsesforskjeller
og kvalitetsforskjeiier Justeringen i forhold til
referanseprisen gjares pé lokalitetsniva.

Estimerte gjenvaerends produksjonskastnader for 4
oppdrette fisken videre til slakteklar vekt representerer
detkostnadsanslaget enrasjonell akter vilie lagt til
grunn dersom han hadde kj@pt den umodne fisken for 3
opodrette denvidere til slakteklar staorreise.

Naverdimodeller som beryttes for & verdsette de
bioiogiske eiendelene legger opp til at kompensasjon for
konsesjonsleie trekkes fra beholdningsverdieni form
avet paslagi manedlig diskonteringsfaktor, fremfor et
aget kostnadselemant. P4 denne maten vil leizkostnaden
vaere korrelert med prisen og konsesjonsverdien.

Prinsippet om hagyeste og beste bruk int. IFRS 13 ligger
tit grunn for verdsettelse og klassifisering. | virkelig
verdiberegningen er optimal slaktevekt definert som
slaktevekt ihhtslakteplaner

Endring i verdijustering fores i resuitatregnskapet pa

finje for virkelig verdijustering. Virkelig verdijustering
inngdr i konserrets driftsresultat,
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Kostrader knyttet til enkeltstdende hendelser som
medfarer dadelighet utgiftsfares over resultateti
perioden deninntreffer. Slike kostrader inngdr i det
aperasjonelie driftsresultatet. Enkeltstdende hendelsar
som medfgrer dadelighet defineres som en hendelse

av ikke normat art som har envesentlig akonomisk
konsekvens. Det gjgres enkonkret vurdering av hver
hendelse som har fordrsaket gkt dedelighet. Denne
vurderingen gjeres av regional iedelse i tett dialog med
konsernledelsen for 4 sikre en mest mulig enhetlig
klassifisering innad i konsernet. Inntrufne hendelser som
vurderes som enkeltstiende hendelser kan for eksempel
vaere sykdomsuthrudd, algeangrep, behandlingstap,
ekstremvaer, myndighetspalagt destruksjon av laks og
romminger som utgjer envesentlig verdi for konsernet.

Kostnader knyttet til det som anses som narmal
dedelighet inngdr i denbalanseforte verdien av
biomassen. Normal dadelighet anses sorm en del av
produksjonsprosessen av fisk og {ilegges dermed
produksjonskostnaden.

Konsernet inngdr kontrakter knyttet til fremtidig
levering av laks. Bioiogiske eiendeler er regnskapsfart
til virkelig verdi. Virkelig verdi-justering i
resultatregnskapet inkluderer verdiendring pa de
biologiske eiendelene, farveitede utgifter ved 4 oppfylle
salgskontrakten/fastpriskontrakten og finansielie Fish
Pool kontrakter, Konsernet vil kunne ha tapshbringende
kontrakter etter IAS 37 selv omn kontraktsprisen for
fysiske leveringskontrakter ligger hayere enn seive
produksjonskostnaden for produktene. | s fail gjares
enavsetning for den beregnede negative verdien
Avsetningen er klassifisert som annen kortsiktig gjeld.

Resultatfert virkelig verdijustering i perioden, omfatter
1yendring ivirkelig verdi av biologiske eiendeler,

2y endring ivirkelig verdi (forpliktelse) knyttet til
tapskontrakter og 3) endring i urealisert verdi kryttet
tit inansiele salgs- og kjepskontrakter(derivater) for
fisk pa Fish Pool. Fish Pool kontrakiene er behandlet
som finansielle instrumenter i alansen, hvor urealisert
gevinst er klassifisert som andre kortsiktige fordringer
og urealisert tap er kiassifisert som annen kortsiktig
gield.

Finansielle instrumenter

Finansielie instrumenter klassifiseres i tre kategorier:
virkelig verdi over utvidet resultat, virkelig verdi over
resultatet og amortisert kost. Maekategori bestemmes
ved farstegangsregnskapsfering av eiendelen elier
forpliktelsen. Klassifiseringen avhenger av Norway
Royal Saimon sin forretningsmodel! for styring av

sine finansielte instrumenter og karakteristikken av
kontantstrammene til det enkeite instrumentet.

e

Finansielle forpliktelser til virkelig verdi over resultatet

Valutaterminkontrakter

Konsernet bruker valutaterminkontrakter for & sikre
seg motvalutasvingninger som opostds glernom
operasjonelle aktiviteter. Ved farstegangsinrregning
maies kontraktene til virkelig verdi. Endring i

virkelig verdi innregnes i resultatet med unntak

av valutakontrakter sorm oppfyller kravene til
sikringsbokfering.

TRS

Konsernet bruker derivater for 3 pata seg skonomisk
cksponering kayttet til svingninger i aksjekursen til
Norway Royal Salmon. Dette gjeres giennom Total
Return Swaps (TRS)-avtaler mot egne aksjer. Vad
farstegangsinaregning males derivatene til virkelig
verdi. Endring i virkelig verdi innregnes i resuitatet som
finanspost.

Fish Pool - saigsvirksomheten

Konsernet bruker ogsé derivater for 4 sikre marginer
knyttet til leveranser i salgsavdelingen. | de tilfeller

hwvor det er inngdtt fastpriskontrakter mad kundene og
saigsvirksormhetanikke ansker 3 sikre konserrets volum
fra oppdrettsvirksomieten, inngds det avtale om kjop
av finansielle Fish Pool kontrakter for & sikre marginene.
Derivatenza miles til virkeiig verdi pa tidspunktet for
inngaelse og deretter fares verdiendringene pd egen
linje for virkeligverdijustering. Virkelig verdijustering
inngér i konserneats driftsresultat. Realisert gevirst og
tap inngds i varekostnaden,

Fish Pool - oppdrettsvirksomheten
Oppdrettsvirksomheten inngar finansielle kontrakter
0a Fish Poal for & sikre priser pa fremtidige leveranser.
Derivatenza miles til virkeiig verdi pa tidspunktet for
inngaelse og deretter fares verdiendringene pd egen
linje for virkeligverdijustering. Virkelig verdijustering
inngér i konserneats driftsresultat. Realisert gevirst og
tap inngds i salgsinntekter.

Finansielle forpliktelser til virkelig verdi over utvidet
resultat

Valutaterminkontrakter - sikringsbokforing

Konsernet bruker derivater for dsikee seg

mot valutasvingninger som oppstar giernom
operasjonelle aktiviteter. Dette gigres gjennom
valutaterminkontrakter hvor enkelte opptyller kravere
til sikringsbokfaring.

Ved farstegangsinaregning males derivatene til virkelig
verdi. Endring i virkelig verdi innregnes i utvidet resultat
for de vaiutaterminkontraktens som oppfyller kravene til
sikringsbokfaring.
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Konsernets kriterier for 4 klassifisere et derivat som et
sikringsinstrument falger kravene i IFRS @ og er som
folger;

Detskal foreligge tilstrekkelig dokumantasjon ved
inngaelse avsikringen pd at sikringen er effektiv.
Sikringan forventes 4 vaere svaert effektiv med hensyn
til & utligne endringer i kontantstremmer henfarbare til
den sikrede risikoen. For kontantstromsikring méa den
forventede transaksjonen vaere svaert sannsyniig og
sikringens effektivitet skal kunne males pd en pdlitelig
mate. Sikringen vurderes lopende.

Sikringsinstrumenter som klassifiseres som
kontantstramsikringer, motvirker variasjoner i
kontantstrammene fordrsaket av endrede valutakurser.
For kontantstramsikringer som oppfyller vilkdrene for
sikringsbokfaring, innregnes midlertidig urealiserte
gevinster og tap pa den effektive delen av kontrakten

i utvidet resultat og resivkuieres via resultatet ndr den
sikreds kontantstrammen gjennomfores.

Alle finansielle derivater balansefares (it virkelig

verdi. Finansielle derivater balansefares ved
kontraktsinngdeise. Finansielie derivater fares ut av
balansen nar kontrakten utisper, eller ndr gevinst eller
tapiall hovedsak er overfort. Finansielle derivater
Klassifiseres som omlepsmidier eller kortsiktig gjeld

i balansen. Dersom sikringsinstrumentet utleper blir
gevinster og tap i kontantstramssikringsreserven i
egenkapitalen innregret i resultatregnskapeti henhold
til ovenstidende retningslinjer som nar transaksjonen
inntreffer. Dersom den sikrede transaksjonen ikke
lenger er forventet 4 inntreffe, resultatferes ureaiiserte
gevinster eller tap pd sikringsinstrumentet som tidligere
er innregnet som andre inntekter og kostnader i utvidet
resultat.

Einansielle forpliktelser til amortisert kost

Forpliktelser
Langsiktig og kortsiktig rentebzerende gield. samt

leverandargjeld innregnes ved inngdelse til virkelig vardi,

fratrukket direkte henfarbare transaksjonsutgifter.

| etterfolgende perioder méles rentebaerende
forpliktelser til amortisert kost. Leverandergjeld erikke
rentebzarende og verdsettes til amortisert kost.

Einansieile eiendeler til amortisert kost

Utidn og fordringer

Utldn og fordringer er finansielle ciendeter med faste
innbetalinger som ikke er notertiet aktivt marked.
Denne typenfinansielle eiendeler farsteganginnregnes
til virkelig verdi, tillagt direkte henfarbare
transaksjonsutgifter, Etter forstegangsinaregning males

utlan og fordringer til amortisert kost, redusert med
aventuelie tap ved verdifall.

Kundefordringer

Kundefordringsr er belop utestdende frakunder som
resuitat av ordinzert salg av varer som endel av ordinger
virksomhet. Kundefordringer har ordinzes kradittid
meliom 30 dager og 60 dager og er klassifisert som
omlepsmidler. Kundefordringer farsteganginnregres

til virkelig verdi. Etter farstegangsinnregning males
kundefordringer til amortisert kost, recusert med
eventuelie tap ved verdifall. Kundefordringer verdsettes
til paiydende med fradrag for eventuelle forventade tap.

Kontanter og kontantekvivalenter

Kontanter og kontantekvivalentar bestdr av kontanter,
pankinnskudd og andre fikvide plasseringer som
umiddelbart og med ubetydelig kursrisiko kan
konverteres til kontantbelop.

Finansielle leieavtaler

Leieavtaler med betingelser som i det vesentlige
overfarer de skonomiska rettigheter og forpliktelser
tit konsernet, er klassifisert som finansiclie leieavtaler,
Eiendeler anskaffet ved finansiell leieavtale
regnskapsfares ved begynnelsen av leieavtalen til en
verdi tiisvarende det laveste av markedsverdien av
siendelen og ndverdien av minimumsleien, fratrukket
akkurnulerte avskrivninger og nedskrivininger.
Tilharende ieieforplikteise balanseferes som gjeld.
Hver leiebetaling blir fordelt mellom forpliktelsen

og finanskostnader. Den karresponderende
leieforpliktelsen {med fradrag for finanskostnader)
olirinkiudert i langsiktig rentebaerende gjeld.
Renteelementet i leiebetalingen kostnadsfaras over
icieperioden. Varige driftsmidier under finansielle
ieieavtaler avskrives over perioden for eiendeiens
utnyttbare levetid, Alle leasingavtaler er inngatt 0a
standard betingelser.

Fastpriskontrakter

Salgskontrakter med fast pris der prisen er lavere
ennprisensormligger til grunn for virkelig verdi av
biomassen, blir avsatt som foroliktelse i regnskapet.
Forplikteisen som avsettes er differanser mellom prisen
sormniigger til grunn for virkelig verdi av biomassen
inkludert salgskostnader og kontraktspris. Endring

i avsetning fores pdlinje for virkelig verdijustering.
Virkelig verdijustering inngéri konsernets driftsresultat.

Driftsmidler

Eiendorm, anlegg og utstyr fares | balansen til
anskaffelseskost. fratrukket akkumulerte avskrivninger
og akkumulerte tap for verdifall. Nar vesentiige
enkeltdeier av en enhet av eiendom, aniegg og utstyr har
ulik utnyttbar levetid, regnskapsfares de som separate
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komponenter og med ulik avskrivningstid. Kostnader
vedlapende vedlikehold irnregnes i resultatet nar de
pdloper.

Eiendeler avskrives over estimert utnytthar levetid.
Avskrivbart belgp er eiendelens anskaffelseskost
fratrukket eiendelens restverdi. Tomter avskrives ikke.

Skatt

Skatt p drets resultat bestér av betalbar og utsatt
skatt. Skatt fores over resultatet med unntak av skatt pa
poster som er fort mot utvidet resultateller direkte mot
egenkapitalen. Hvis det er tilfailet, biir skatten ogsé fort
mot utvidet resultat elier direkte mot egenkapitaien.

Betalbar skatt utgjor forventet betalbar skatt 04 arets
skattepliktige resuitat til gjeldende skattesatser pé
balansedagen, og eventuelle korrigeringer av avsatt
betatbar skatt for tidligere 4r.

Utsatt skatt heregnes ved 4 ta hensyn tif midiertidige
forskjeiler meilorm bokferte verdier av eiendeler

og forplikielser T den finansielle rapporteringen og
skattermnessige verdier. Avsetningen for utsatt skatter
basert pa forventninger omraalisasjon eiler utnyttalse
av bokfarte verdier av eiendeler og forplikteiser. og
beregnet med nominelle skattesatser gieldende pa
balansedagen.

Utsatt skatteforde! balansefares bare i den grad det er
sannsyniig at eiendelen kan utnyttes giennom fremtidige
skattepliktige resuitater, Utsatt skattefordel reduseresi
den grad detikke lenger er sannsynlig atskattefordelen
vil bii utnyttet.

Pensjon

Innskuddsbaserte pensjonsordninger

For innskuddsordninger betaler selskapet inn faste
bidrag. Selskapet haringen rettslige eller seivpalagte
forpliktelser til 4 skyte inn ytterligere midler hwis

det viser seg at detikke er tiistrekkeiige midler til

4 betale alle ansatte de ytelsene som er knyttet til
deres opptjening i denne eller tidligere perioder. | en
innskuddsordring innbetaler selskapet det de har
forpliktet seg tit ved avtaie, er forpiiktet til ved lov eller
pd frivillig basis skyter inn. Selskapet har ikke ytterligere
forpliktelser utover denne innbetalingen. Innskuddet
fores sormn lgnnskostnad nar de pdloper.

Ytelsesbaserte pensjonsordninger
Pensjonsordninger som ikke erinnskuddsordninger, er
ytelsesordninger. Den balansefgrte forpliktelsen knyttet
til ytelsesplaner er naverdien av de definerte ytelsene pa
balansedatoen minus virkelig verdi av pensjonsmidlene.
Pensjonsforpliktelsen beregnes drlig av en uavhengig
aktuar ved bruk av en linezer opptjeningsmetode.

Bruttoforpliktelsen diskonteres tit ndverdi ved bruk av
renten pa havkvalitets foretaksobligasjoner utstedt

i denwvaiuta som forpiiktelsenskal uthetales og med
tilnzermet lik lopetid som utbetalingshorisonten av
forpiiktelsen. Periadens kostnad ved pensjonsopptjening
fores som en ionnskostnad. Denne kostnaden
inkluderer gkningeni pensjonsforoliktelsensom falge
avopptieningi innevaerende ar. endringer, avkorting og
opogjer. Netto rertekostrad beregnes ved 4 benytte
diskonteringsrenten p4 netto pensjonsforpliktelse og
virkelig verdi av pensjonsmidiar. Denne kostnadener
inkludert iisnnskostnad i resuitatregnskapet, Gevinster
og tap som oppstér ved rekalkulering av forpliktelsen
somfalge av erfaringsavvik og endringer i aktuarmessige
forutsetninger, feres som utvidet resultat i perioden de
oppstarn

Aksjekursbasert bonusordning
Konsernet har en syrtetisk bonusordning. hvor oppgjar
foretas i kontanter.

Virkelig verdi av den kontantbaserte delen av ordningen
innregnes sorm anlgnnskostnad med tilsvarende akning

i gield. Virkelig verdi méates ved utgangen av hwver
rapporteringsperiode og fordeles over periodene frerm til
de ansatte har opparbeidet en ubetinget rett til 4 benytte
opsjonen. Virkelig verdi pd av den aksjebaserte delen
beregnes pa tildelingstidspunktet og kostnadsfares
linezerti opptieningsperioden.

Konsernet hari tillegg eryaksjekursbasert
opsjonsordning hvor virkelig verdi 24 opsjonsordningen
beregnes pi tildelingstidspunktet og kostnadsfares
finezerti opptjeningsperioden. Se note 18.

Egenkapital

Egne aksjer

Ved tilbakekjaip av egne aksjer fares kjgpesummen
inklusive direkte henfarbare kostnader som endring

i egenkapitalen. Egne aksjer presenteres som en
reduksjoniegenkapital. Nar egne aksjer seiges
innregnes mottatt belep som en ekning i egenkapitalen,
og gevinst elier tap som folge av transaksjonen overfares
til/fra opptjent egerkapital.

Uthytte
Utbytte fores som gjeld i den periodendet blir
vedtatt.

Varelager

Varelager bestdr avrdvarer somi all hovedsak er

for i oppdrettsvirksomheten, ferdigvarer i transitog
ferdigvarelagersomi ail hovedsak er frossen laks for
videresalg knyttet til saigsvirksomheten.

Varebehoidningen regnskapsfares til det iaveste av
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anskaffelseskost og netto realiserbar verdi. Netto
realiserbar verdi er estimert salgspris i ordinzer
virksomnet, fratrukket estimerte salgskostnader.
Regnskapsfaring av vareiager er hasert p4 FIFO-
prinsippet,

Egenprodusert fisk som er lagt pa lager knyttet til
salgsvirksomheten verdsettes til virkelig verdipa
egenproduksjonen, som er 4 anse som anskaffelseskost
for salgsvirksomheten

Utenlandsk valuta

Presentasjonsvaiuta

Konsernregnskapet prasenteres i norske kroner (NOK)
somn er funksjonelle valuta. Alle belop er angitti tusen
kroner hvis ikke annet er angitt

Transaksjoner og balanseposter

Transaksjoner i uteniandsk valuta ormregnes til
vatutakursen pd transaksjonstidspunktet. Pengeposter
i uteniandsk valuta omregnes til norske kroner til
vaiutakursen pa balansedagen. Konsernet reduserer
vatutarisiko pd fordringer vad & inngd terminkontrakter
og trekke opp kassekredittgje!d i samme valuta med
tilsvarende helap. Andre eiendeler og forpliktelser
som ikke er pengeposter og som males til historisk kost
i enutenlandsk valuta, ormregnes til valutakursen pa
transaksjonstidspunktet. Realisert valutagevinst elier
tap ved oppgjer og omregning av pengeposter i fremmed
valuta til kursen pa balansedagen resultatferes og
klassifiseres under drift.

Seerskilte poster

Virkelig verdijustering vises som egenlinje i
resultatregnskapet under operasjonelt driftsresultat
oginoter for 4 gi ytteriigere informasjon om
resultatet av driften i perioden og dermed konsernets
inntjeningsevne. Saerskilte poster er verdijustering
biomasse {note 5). avsetning tapskontrakter og endring i
virkelig verdi pd Fish Pool kantrakter {note 17).

Hendelser etter balansedagen

Ny informasjon etter balansedagen om selskapets
finansielle stilling pa balansedagen er hensyntatt i
drsregnskapet. MHendeiser etter batansedagen som ikke
pavirker selskapets finansielle stilling p& balansedagen,
men som vil pavirke selskapets finansielle stifling i
fremtidener opplyst om dersom dette ervesentlig.

Regnskapsstandarder og fortolikninger utgitt,
men ikke tatt i bruk

Det er flere nye standarder, endringer og fortolkninger
som ikke har tradti kraft for aretsom avsluttes

31 desember 2018 og hwor konsernet ikke nhar

valgt tidlig impiementering. Dette gjeider falgende
standarder:

IFRS 16 Leieavtaler

IFRS 16 hie utstedtijanuar 2016 og erstatter 1AS

17 Leieavtaler IFRIC 4 Fastsettelse av hvorvidt en
avtale inneholder enleieavtale, SIC-15 Operasjonetie
izieavtaler- incentiver og SIC-27 Vurdering av innholdet
i transaksjoner sorn har juridisk form av en leieaviale.
IFRS 16 fastsetter prinsippene for innregning,

mating, presentasjon og for opplysninger knyttet til
ieieavtaler. Den nye standarden krever at leietakere skal
regnskapsfore alle ieieavtaler etter en modeil som ligner
regnskapsfaring av finansielle leieavtaler i henhold til IAS
17 Stardarden er obligatorisk fra 1. januar 20179

Stardardeninnenoider envalgmulighet til & unniate 4
innregne bruksretten og titherende leieforpliktelse for
enigieavtale ndr leieavtalen er kortsiktig eller for leie av
ziendeler med fav verdi,

Ved inngdelse av en leieavtale vil enleietakar innregne
an forpliktalse knyttet til fremtidige leiebetalinger
ogeneiendel som regresenterer retten til 4 benytte
denunderliggende eiendelen i lapet av leieperioden
Leietakere vil bli palagt & presentere rentekostradene
for leieforpliktelsen adskiit fra avskrivningsbeippet p4
«bruksretts eiendelen.

Leietakere vil 0gsd bli palagt a revurdere leieforpliktelsen
vad visse hendelser. Endring i leieperioden, endringi
fremtidige lzizavtaler som felge av endring i enindeks
eller rate som brukes til 4 fastsld betalingsne medferer
revurdering av lzieforpliktelsen. Ved revurdering av
ieieforplikteisen vit leietaker generelt regnskapsfore
dennye malingen leieforpiiktelsen som enjustering mot
«bruksretts eiendelen.

Overgang til IFRS 16 Leieavtaler - Bruksrett efendel og
lefeforpliktelse

Konsernet inforer 1januar 2019 1FRS 16 basert
«madifisert retrospektiv metodes, somer en
tilbakevirkende anvendeise av IFRS 16 uten omarbeiding
avsammenligningstallene,

Konsernet velgar 4 anvende de unntakens
somforesids av standarden pa leieavtaler hvor
iejekontraktens avsluttes innen 12 maneder fra
datoen for farstegangsanvendelse av standarden og pa
ieiekontrakter hvor den undarliggende eiendelener av
iav verdi. | slike tilfeller vii leieforpliktelser hehandles
sorn kortsiktig ieie og regnskapsfares som leiekostnad.

Konsernet har ieiekontrakter knyttet til leie av

kontor, parkeringspiasser. lager og kortorutstyrsom
kaffernaskiner og kopimaskines som anses & veere av lav
verdi.

PLKOMSERMREEGNGEKAP 2008
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Leieavtaler knyttet til servicebit er innregnet, malt og
presentertinht IFRS 14 Leieavtaler

Leieforpliktelse biir beregnet ved & diskontere
fremtidige leiebetalinger ved bruk av lanerenten pr.
1. Januar 2019. Benyttet diskonteringssats ved
beregning av leieforpliktelsener: 2,8 %

Konsernet har leieavtaler knyttet til merder, bater og

flater som har veert klassifisert som finansielle leieavtaler

ved anvendeise av 1AS 17, Den balansefarte verdien av
bruksretteiendel og leieforpliktelsen pa tidspunktet for
forstegangsarvendelse er den balansefgrte verdien av

denleide eiendelen og leieforpliktelsen pr 01012019,

Oppsurnmert har konsernet leieavtaler knyttet tii:
a) Maskiner og anlegg
a. Merder
b} Bater ogflater
2. Bater
b. Flater
o) Tomter og bygninger
a. Kortoriokaler

|igpet av 2018 har konsernet utfort en detaljert
konsekvensanaiyse av IFRS 16. Sammenrdrag av
virkningen avimplementering av IFRS 16 pr

31 desember 2018 er beskrevetinote 24.

ved innfaring av IFRS 16 vil konsernets driftsresuitat
bli bedre, mens rentekostnadene vil pke. Dette skyldes
endringeniregnskapsfaring av ieieavtaler knyttet

til servicebat som ble kiassifisert som operasjoneiie
leieavtaleri henhold til 1AS 17.

Foravriger detingen andre IFRSer eller iFRIC-
fortolkninger sorm ikke er tradt i kraft som forventes 4 ha
envesentlig pavirkning pa regnskapet.

1.5 Vikiige regnskapsestimater og
skignnsmessige vurderinger
Utarbeidelse av drsregnskap i samsvar med IFRS
inkluderer vurderinger, estimater og forutsetninger som
bade pavirker hvilke regnskapsprinsioper som anvendes
og rapporterte belap for eiendeler, forpliktelser,
inntekter og kostnader. Faktiske belop kan avvike fra
estimerte belap.

Estimnater og underliggende forutsetninger gjennomgas
ogvurderes igpende. Endringer i regnskapsmessige
estimater innregnes i den perioden estimatene endres,
ogialle fremtidige perioder som pavirkes. Vurdering

og estimater som anses & veere av starst betydning for
konsernet, er som falger:

Verdivurdering biomasse

Biclogiske eiendeler bestar av fisk i sjgen. Biologiske
siendeler innregnes og males til virkelig verdiihnt

IAS 41 Virkelig verdi skal fastsettes i samsvar med

IFRS 13 Differansen mellom virkelig verdijustering pa
biologiske eiendeler ved periodens begynnelse og slutt,
innregnes sorm verdijustering i resultatet. Teknisk modell
for beregning av virkelig verdi er enndverdimodell,
Beholdningen som skal verdsettes behnner seg i sjgen og
er utsatt for operasjorell risiko. All slakt skjer i fremtider,
normaitinnenfor de neste 1 - 24 manedene. Deter
knyttet usikkerhet til folgende faktorer som pavirker
beregningen av virkelig verdiav biomassen: voium,
veksthastighet. pris, kostrader og diskonteringsfaktor.

Volumet av fisk kan bli lavere eller hoyere enn forventet.
Estimat av virkelig verdi blir gjort for hver lokalitet

og spesifiseringen av bicmassen omfatter bade

antall fisk og estimert giennomsnittlig vekt. Dette er
astimat sominneholder betydelig usikkerhet. Estimert
orodusert biomasse bygger pa forutsetninger om
tilvekst og dadelighet fra dato for utsett, justertfor
aventueliz kontroller i produksjorsperioden frem

til fisken blir slaktet. Usikkerhet knyttet til antali,
tilvekst, giennomsnittsvekt og dedelighet medfarer
usikkerhet knyttet til volum ved estimering av
virkeligverdi av biomassen. Usikkernet knyttet til
tilveksthastighet pavirker slaktetidspunktet og perioden
for neddiskontering, Endringeri regulatoriske forhaold
og myndighetspdiagt sanering eiier slakting kan ha
innvirkning pa slaktevolumet.

Prishildet kan endres og dette estimatet inneholder
betydelig usikkerhet. Markedsprisen kanendres i forhold
til benyttede forwardpriser i modelien for & beregne
virkelig verdi av biomassen. I Hillegg xan tilveksthastighet
og endrede regulatoriske forhold medfare endring
islakteplan, noe som igjenferer til at fisken slaktes

na andre tidspunkt med andre priser. enn hva
verdsettelsesmodellen legger til grunn. Opprédd pris
eritillegg pavirket av kvalitetsfordeling pa fisken, som
bare | begrenset grad kan observeres og vurderes far
slakting. Estirmat for kvalitetsfordeling vit vaere beheftet
mead betydelig usikkerhet og pdvirke prisforutsetningen
penyttetti estimering av virkelig verdi av biomassen

Deterknyttet betydelig usikkerhet til kostnadshiidet for
glenstdende produksjonskostnader. Storre biologiske
utfordringer enn forventet knyttet til sykdorn eller

ius vit gi hayere kostnader. Endringer i vaiutakurs og
markedspris pa innsatsfaktorer knyttet til for kan
medfare endrede gjenstiende produksjonskostnader.
Endrede regulatoriske forhold representerer noz

sorm kan fremtvinge havere kostrader som farer til en
usikkerhet ved estimering av virkelig verdi av biomassen.
Diskonteringsfaktorensom benyttes i modellen bestédr
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av flere komponenter. Verdsettelsesmodelien legger
opp til at konsesjonsleie trekkes fra i behaldningsverdien
i form av et ekstra paslagi diskonteringsfaktoren Det

er usikkerhet knyttet til pdslaget for konsesjonsizie da
denne vil vaere pavirket og korrelert med markedsprisen
p4 laks og konsesjonsverdien

Yiterligere beskrivelse av prinsippene for verdsetteisen
er narmere beskrevet i prinsippnotens beskrivelse av
biologiske eiendeler, samt rnote S iregnskapet.

1.6 Finansiell risikostyring

Keonsernets viktigste finansielle forpliktelse bestar av
gleld til inansinstitusjoner og kortsiktige gieldsposter
knyttet til foretakets drift. Disse finansielle
forpliktelsene utgjar den vesentligste delen av
konsernets frermmeadkapitalisering. Konsernet har ufike
finansielle eilendeler som kontanter, kundefordringer
og kortsiktige fordringer knyttet til foretakets drift. |
tillegg har seiskapet enkeite valutaterminkontrakter
og finansielle Fish Pool kontrakter for sikringsformal.
De wiktigste risikoer som seiskapeter utsatt for, er
knyttet til renterisiko, vaiutarisiko, iikviditetsrisiko

og kredittrisiko. I noten omtales informasjon om
eksponering for hwer av de ovennevnte risikoene, samt
mal og prosesser for ndndtaring av risiko. Ytterligere
kvantitative opplysninger er inkludert andre steder i
konsernregnskapet.

Valutarisiko

Denvvesentlige transaksjonseksponeringen knytter
seg til saig i annen vaiuta ennkonsernets funksjonelle
valuta for konsernets salgsvirksombet. Eksporeringen
er i hovedsak knyttet tit EUR, USD og GBR Sikring

av kontraktsfestede inntekter i valuta styres

gisnnom inngaelse av terminkontrakter. Sikring

av valutaeksponeringen i fordringsmassen styres
gjennom inngéelse av terminkontrakter og ved 4 trekke
opp kassekredittgjeld i samme valuta. Konsernets
eksponering i uteniandsk valuta fremgar av note 6 og
8. Valutaterminkontraktene er omtalt i note 16. Basert
pade finansielle instrumentene som eksisterte pr. 31,
desemnber 2018 vil en 2 % reduksjon i kronekursen i
forhold til USD endre konsernets totalresultat med
TNOK - 2681, en 2 % reduksjon i kronekurseni forhold
til EUR endre konsernets totalresultat med TNOK - 6
7480gen? % reduksjonikronekursen i forhold tit GBP
endre konsernets totalresultat med TNOK - 346, De
kontraktsfestede fremtidige inntektene som disse skal
sikre {sikringsobjektene) erikke bokfarti regnskapet.

Renterisiko
Kansernet har i dag flytende rente pd sin rentebzerende
gield. Dette innebaerer at konsernat er eksponert for

repteendringer. Konsernets rentebarende gield er
balansef@rt til amortisert kost, Basert pa de finansielle
instrurmnentene som eksisterte pr. 31. desernber 2018 vil
enakning pd 100 basispunkter i rentenivaet redusare
konsernets resultat med TNOK 4 197 forutsatt at alle
andre variabler er konstante.

Kredittrisiko

Konsernets eksporering for kredittrisiko pavirkes
hovedsakelig avindividuelle forhold knyttet tit hver
ankelt kunde. Konsernet er ikke vesantiig eksponert mot
anenkalt motpart. Historisk sett har det vaert lite tap pa
kunder, se nazrmere omtale i note 6. Kundefordringens
overvakas lapznde og konsernet har som prinsipp
kredittforsikre alle vesentlige kundefordringer. | tillegg
til kundefordringer er konsernet eksporert i forbindeise
mead derivatavtaler inngdtt av konsernet. Motparten
iderivatavtalene er store inansinstitusjoner og
kredittrisiko knyttet til motpart er svaert fav.

Pris/ Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko errisiko for at konsernet vil state

pa vanskeligheter med & oppfylle sine forpliktelser
tilknyttet sine finansielle forpliktelser som skal gjares
opp i kontanter eller med andre finansielle eiendeler.
Likviditetsstyringen ska! sd langt det er mulig, sikre
at tilgjengelig likviditet er tilstrekkelig til & innfri
forpiiktelsene ved forfall.

Konsernet overvézer likviditeten lvpende og estimerer
forventet fremtidig utvikling giennom budsjetter

og oppdatering av prognoser. Konsernets likviditet
avhengeri stor grad av prisutviklingen pd laks og vil
dermed vaere vesentiig eksponert for endringer i
lakseprisen. @vrige sentrale risikoer er fluktuasjoner i
oroduksjons- og slaktevoium.

Oopdrettsvirksomheten inngdr i enviss utstrexning
fastprisavtaler for & redusere eksponeringen mot
svingning i spotprisen. | de tilfeller salgsvirksomheten
inngar fastprisavtaler. lukkes samtidig margiren ved

at det inngas Ainansielle kontrakter pa kjep av fsk

for tilsvarende volum pd Fish Pool, eventuelt fysiske
kontrakter mot NRS sine leverarderer. | 2018hle
detinngatt kontrakter med det formal 4 sikre pris pa
egenprodusert fisk i konsernet. 19 % av slaktet volum
var prissikret. Korsernet hadde en netto eksponering

i Fish Pool kontrakter o4 salg av 300 tonn per

31. desember 2018. Basert pa de finansielie instru-
mentene som eksisterte pr. 31, desember 2018 vil en
reduxsjoniprisen pi <r 5 pr kg ske korsernets resultat
med TNOK 1 500. Tiisvarende vil en prisreduksjon
meadfere at virkelig verdijustering pd biomassen endrer
konsernets resultat med TNOK -153 765.

Konsernets mdlsetting er 4 opprettholde erbalarse

PLRKOMSERMEEGNGEAR 2008 1 94
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oy

mellorn langsiktig inansiering og fleksibilitet gjiennom
bruk av trekkfasiliteter, Forfalisstrukturen for selskapats
rentebarende gjeld fremgar av note 8.

Norway Roval Salmon har inngtten TRS-avtale pa
egne aksjer. Seiskapet er derfor eksporert mot endring
i aksjekursen pd NRS sine egne aksjer. Basert pa de
finansielle instrumentene som eksisterte pr.

31 desember 2018 vil 1 kr reduksjoni prisen pd NRS
sire aksjer endrer konsernets resultat med

TNOK -1486.

Kapitalstruktur og egenkapital

Konsernets mai vedrorende kapitalforvaltning

er 4 trygge fortsatt drift for konsernet, haen

fornuftig gjeldsgrad for 4 sikre tilfredsstillende
avkastning for elerne og andre interessenter, samt 4
opprettholde enoptimal kapitaistruktur for & redusere
kapitalkostnadene. Konsernet styrer sin kapitaistruktur
og gjar tilpasningar i lys av andringer i de underliggende
akonormiske forholdene. Kapitaistrukturen kani titegg
til organisering av driften, pavirkes giennom utbytte

til aksjonzerene, tilbakehetale kapital til aksjonaerene,
utstede nye aksjer eller selge eiendeler for &
tilbakehetale 1an.

Selskapets hovedldnevilkdr [covenants) er viktige
maleindikatorer p4 risikoeni kapitalforvaltringen.
Selskapets hovedlansvilkar er basert pa standard
forholdstall knyttet til soliditet. Konsernets
fAnansieringsavtale har et finansielt krav til minimum
30 % egenkapitalande! og at trekk pa denkortsiktige
kredittfasititeten ikke skat overstige 75 % av bokfort
verdi pd varelager og kundefordringer. Ved utlenet av
2018 overholder selskapetianevilkarens i hanhold til
ldneavtalen.

Konsernets viktigste finansielle forpliktelser utover
bankgjeld bestar av leverardargjeld og derivater.
Disse finansielle forpliktelsene utgjar den vesentligste
delen av konsernets fremmedkapitalfinansiering.
Konsernet har ulike finansielte efendeler som
kontanter, kundefordringer og aksjer. Konsernet
anvender dessuten finansielle derivater, i hovedsak
valutaterminkontrakter. Hersikterner & styre
valutarisikoen som oppstér giennom driften av
konsernet. Finansielle derivater av denne typen inngds
ikke for spekuieringsformai

Egenkapital som ikke anses nadvendig for bruk
ivirksomneten vil blireturnert til aksjonzerene
glennom utbytte, Per 31. desember 2018 hadde
konsernet en egenkapital pd NOK 2 321 millioner.
Egenkapitalandelen, definert som egenkapital/totate
eiendeler, var pd samme tidspunkt 56,7 %. Netto
rentebeerende gield, definert som total rentebeerende

gleld minus kontanter, rentebaerende fordringer og
pankinnskudd var NOK 420 millioner ved arets slutt.

Selskapets uthyttepolicy er at minst 60 % av
overskuddet skal uthetales som uthytte forutsatt

at selskapets egenkapitalandel er hayere enn 40 %

og at konsernets fremtidige kapitalbehow er dekket.
Aksjongrene skal fa izpende avkastning som er direkte
korrelertmed resuitatene, Styret har foresiatt et
uthytte pd NOK 261 433 146 (NOK 6,00 per aksje) med
grunniagi arsregnskapet for 2018 Vedtaket fattes pa
denordinare generaiforsamlingen &, juni 2012,

Styret i Norway Roval Salmaon ASA har fatt falgende
fullmakter fra ganeralforsamlingen:

Styret har fullmakt til & erverve egne aksjer mad en
samlet palydende verdi pd inntil NOK 4 357 219
Fuilmakten gjelder fremtif ordinzer generalforsamling
2019 dog senest til 30, juni 2019. Ved ervery skal
Kjepskursen pr. aksje ikke settes lavere enn palydende

kr. 1- og ikke hayere enn kr. 300~ Konsernet eier 57 954
2gne aksjer ved utgangen av 2018, Korsernet eier ogsé
TRS-avtater mot 1485 756 aksjer med kontraktsmessig
rett tit & kjope aksjene til erhver tid gjeldende
markedsverdi.

Styret har fullmakt til & forhaye aksjekapitalen med inntil
NOK 4 357 219 gjennom ermisjon. Fullmakten gjelder
frem til ordinzer generalforsamling 201%. dog senest til
30 juni 2019,
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Note 2.
Segmentrapportering

Driftssegmentene identifiseres basert pa den
rappartering konsernledelsen bruker nar de gjer

Region Nord som bestdr av oppdrettsvirksomheten
iokaliserti Troms og Vest-Finnmark. Region Ser bestér

vurdering av prestasjoner oglannsomhzt pé et strategisk av oppdrettsvirksomheten lokaliserti grenseomradet
niva. Konserntedelsen er definert som foretakets averste mellomn Hordaland og Rogaland. Transaksjoner mellom
besiutningstakere. segmentene avtales pd vilkar etter prinsippet om

armizngdes avstand.

Konsernets forretningsomrader deles innisalgsvirksom-
heten og oppdrettsvirksomheten. Salgsvirksomheten
omfatter kjep og salg av laks. Oppdrettsvirksomheten
ormfatter lakseoppdrett og delfes inn i to regioner.

Konsernledelsen giennomgér manedlig rapportering
knyttet til segmentenz, Prestasjorene vurderes utifra
oponadd operasjonzlt driftsresultat per segment.

Salgsvirksomhet Oppdrettsvirksomhet Totalt
Region Nord Region Sgr

{Talli NOK 1000) 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Total segrmentinntekt 5074610 4931030 1718358 1354710 317660 415640 7110628 4701380
inntekt mellom segmenter 0 0-1718358 -1354 710 -317660 -415640 -2036018 -1770 350
Inntekt fra eksterne kunder 5074610 4931030 0 0 0 0 5074610 4931030
Varekostnad 5015371 4768542 803547 4640263 177041 207153 5995959 5615958
Awskrivringer 151 44 76346 65536 12749 12152 89246 77732
Andre kostnader 36245 AQ275 222222 215830 48482 45318 306950 302423
Operasjonelt driftsresultat 22842 122169 616243 433082 79388 150017 718473 705268
Virkelig verdijustering 25968  -30265 150883 -113751 -24591 -49497 152260 -193513
Driftsresultat 48810 91904 767126 319331 54797 100521 870733 511756
Renteinntekter 2877 588 809 1434 493 0 4183 2022
Rentekostnader 0 -4547  -11934 10758 -1068 -1011 -13002 -16316
Andre finansposter -1932 -1255 30 54 0 9] -1902 -1201
Segmentresultat far skatt 49765 86691 756031 310061 54228 22511 860013 4946261
Sum eiendeler 634930 866565 2332785 2133733 349784 384940 3317500 3385238
Avstemming av rapportert segmentresultat far skatt mot konsernets resultat far skatt:

{Talli NOK 1000) 2018 2017
Segmentresultat for skatt for rapporteringspliktige segmenter: 860013 496261
lkke allokerte resultatposter:

Resultat fra investering i tilknyttede selskaper 13753 52657
Avskrivringer og nedskrivninger 0 -847
Realisert gevinst av finansielle elendeler 47282 105099
Urealisert gevinst (+}/ tap -} finansielle eiendeler 34748 -2477351
ikke aliokerte enkeltstdende hendelser -34000 -47843
ikke allokerte kostnader (drift) -42 380 -30134
tkke allokerte renter (finans) -9579 -5245
Sum resultat far skatt 869838 322596

PLKOMSERMREEGNGEKAP 2008
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Avstemming av rapporterte segmenteiendeler mot sum eiendeler for konsernet:

(Talli NOK 1000)

2018 2017

Segmenteiendeler for raoporteringspliktige segmenter:
Ikke allokerte eiendeler:

Investering i titknyttet selskap

Investeringeriandre aksjer

Andre langsiktige fordringer

Urealisert tap/gevinst hinansielle elendeler

Bankinnskudd knyttet til TRS-avtaler

3317500 3385238

568443 572059
1 1
78217 21344
29331 -247351
97 344 123872

Sum eiendeler i henhold til balansen

4090833 3855163

Salg geografisk marked:

(Talli NOK 1000) 2018 2017
Norge 741288 618191
Vest Europa 3302 684 3327192
Dst Europa & Russiand 256 435 227926
Asia & Midt @sten 745999 728905
Andre land 34 399 35584

Sum driftsinntekter

5080806 4937798

Nate 3.
Immatrielle eiendeler

Anskaffelseskost: Oppdrettskonsesjoner

(Talli NOK 1000) 2018 2017
Anskaffelseskost 1. januar 548 887 648 887
Tilgangidret 197920 0
Anskaffelseskost 31, desember 846807 648 887

Spesifikasjon av oppdrettskonsesjoner fordeit pa regioner:

Konsesjoner Anskaffelses- Bokfgrt verdi

(Talli NOK 1000) tonn MTB kost  31.12.2018
Region Nord 34746 762446 769946
Region Ser 4680 76861 76861
Totait 39426 8446807 846807
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Konsesjoner

NRS har konsesjoner tilsvarende en MTB pa 32 424
tonn. Aile konsesjorer eri Norge og forvaltes av Naerings
og fiskeridepartementet, Ordinzere konsesjoner har som
hovedvilkar atde skal driftes i henhold til de enhver tids
gjeldende lover og regier.

Grove brudd pa vilkarene for konsesjonene kan gi
opphav tif tap av konsesjonene.

Arlig nedskrivningstest

Konsesjoner er definert & ha ubestemt utnyttbar
levetid og avskrives ikke, mentestes arlig for mulig
verdifall hyppigers dersom det foreligger indikasjoner
pd verdifall. Dette gjares ved & sammenligne
eiendeizns gienvinnbare belgp med ders balarseforte
verdi. Konsesjonene anses & ha ubesternt utnyttbar
levetid da eierskapet til konsesjonens ikike har

noen tidsbegrensning sd fremt eier overholder
vesentlige lovmessige krav til bruken av dem. Se
forevrig redegjorelse for konsernets vurdering av at
konsesjonene har ubestemt utnyttbar levetid i note 1.4

Nedskrivningsvurderingen gjores for hver kontantstram-
genererande enhet {CGU). Region Nord og Region Sor
er definert som kontantstremgenererende enheter da
styring av produksjonen, vurdering av slaktepianer m.m.
sees under ettinnenfor disse regionene.

Nedskrivningstester er giennomfart ved 4 beregre
naverdien av estimerte fremtidige kontantstrommer
testimert bruksverdi) for den kantantstramgenererende
enheten og sammenligne dette mot balansefert verdi

av sysselsatt kapital som enheten har Nadskrivning
giennomfares dersom balansefort verdi overstiger
estimert bruksverdi.

For 4 estimere fremtidige kontantstrammer legges
budsjetter og prognoser for de 4 neste drene til grunn
Etter dette erdet lagt til grunnen terminalverdi. Ved
beregning av terminalverdien er det lagt til grunnen
vekstrate pd 2,0%, som reflekter fremtidig forventet
inflasjon.

Test av verdifall ga ikke grunniag for nedskrivning av
halanseferte verdier for konsesjoner per 31, desember
2018 For bade Region Nord og Region Serer det
vesentlig positiv forskjeli mellom beregnet gjenvinnbart
helgp og balansefart belgp.

Nakkelforutsetninger

De viktigste forutsetningene som ligger til grunn
for beregningenz er EBIT margin prkg (laksepris
og oroduksjonskostnad pr. kg), investeringsniva,

diskonteringsrente og slaktevoium.

EBIT margin pr kg

EBIT prkg er svaert volatil pd grunr av de store
svingningene i lakseprisere, kostnader kar urnder
normale omsterdligheter anslds med relativ hay grad
av nayaktighet | beregningene er detlagt til grunn
eniavare EBIT marginenn oppnddd i 2014 - 2018
Deretter er marginen redusert til ernormalisert
fangsiktig EBIT prkilo pd tilnsermet NOK 15,00,
Nadvendige investeringer for 4 mate forventet vekst
ar hensyntatt. I siste def av progroseperioden vil
investeringene tilsvare avskrivningene og representerer
vadlikeholdsinvesteringer.

Diskonteringsrente

Ved beregning av estimert bruksverdi er det lagt til
grunnen diskonteringsrente etter skatt p4 8,0 %.
Diskonteringsrenten er en beregnet giennomsnittlig
kapitalkostnad for konsernet {WACC - Weighted
average cost of capital). Kapitalkostraden beregnes med
grunniagirisikofri rente med tillegg av en risikopremie
for aksjermnarkedet og selskapets giernomsnittlige
lanerente. Kapitalkostnaden justeres for a reflekiere
forholdene i denenkelte kontantstramgenererende
enhetenslik som eventuelle szerskilte risikoforhold og
renteforsikjelier.,

Slaktevolum

Estimat pd fremtidig oroduksjon tar utgangspunkt

i dagens produksjon og slaktepian og justeres for
fremtidige forventede produksjonsekninger gitt dagens
konsesjoner. | beregningene er det fagt til grunnen
produksjonskapasitet p4 ca 50 0Q0 torn.

Sensitivitetsanalyse

Det er giennomfart sensitivitetsanalyser ved 4 se p4
endringer i nekkelforutsetningene; diskonteringsrente,
EBIT pr. kg og slaktevolum. Tabeiien nedenfor viser hvor
mye hwer naxckelforutsetning kan endres for balansefort
verdier lavere enn estimert bruksverdi.

Region Nord Region Ser
EBIT margin perkg (NOK) -12,16 -10,%27
Diskonteringsrente etter skatt +21.1% +21,6 %
Slaktevoium -740% -70.0 %

PLKOMSERMREEGNGEKAP 2008
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Noted.
Selskaper i konsernet

Konsernregnskapet for 2018 omfatter falgende selskaper:

Forretnings-  Palydende Eierandel

(Tall | NOK 1 000) kontor aksjekapital i%
Morselskap

Norway Roval Salmon ASA Trondheim 43572
Datterselskap

NRS Farming AS Alta 2429 100,00 %
NRS Settefisk AS Trondheim 1000 100,00 %
Arctic Offshore Farming AS Trondheim 50000 100,00 9%
MNor Seafood AS Torsken 205 82,50 %

Alle datterselskaper er konsolidert. Stemmerettigheter foiger ordinaere aksjer. Morselskapet eier ingen
preferanseaksjer i datterselskapene.

Sammendratt regnskapsinformasjon fra datterselskap med vesentlige ikke-kontrollerende eierinteresser:

Nor Seafood AS

Sammendratt balanse 2018 2017
Kortsiktige poster

Fiendeier 224238 274118
Forpiiktalser -50872 -26778
Netto kortsiktige eiendeler 173 366 177 340
Langsiktige poster

Fiendeier 120286 114 346
Forpiiktalser -56 270 -75921
Netto langsiktige eiendeler 64016 38445
Netto eiendeler 237 382 215785

Nor Seafood AS

Sammendratt resultatregnskap 2018 2017
Salgsinntekt 197406 24388
Operasjonel EBIT 48 166 38941
Resuitat for skatt 26291 37125
Skatt 5350 2576
Totalresultat 20941 27549
Ardel av totalresultat som tilfaller ikke-kontrollerende eierinteresser 3667 4824
Uthytte betalt til ikke-kontrolierende eierinteresser 0 3152
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Nor Seafood AS

Sammendratt kontantstrgmoppstilling 2018 2017
Kontantstrgm fra driften:
Kontanter generert fra virksomheten 136 669 -44032
Betalte renter -308 254
Betaltskatt Q -24711
Netto kontanter fra driften 136361 -68 997
Netto kontanter brukt pd investeringsaktiviteter -13617 -21275
Netto kontanter brukt pa finansieringsaktiviteter -47 230 29523
Netto (nedgang)/skning i kontanter og kontantekvivalenter 75514 -60749
Kontanter kontantekvivalenter ved drets begynnelse Q 460749
Kontanter og kontantekvivalenter ved arets slutt 75514 0
Nete 5,
Biclogiske eiendeler
Spesifikasjon av biologiske eiendeler:
(Tall i NOK 1000) 31122018 31.12.2017
Biologiske eiendeler vurdert til kost 887123 @50 700
Verdijustering av biomasse 353270 226978
Sum biclogiske eiendeler 1240393 1177678
Spesifikasjon av endring i bokfart verdi pa biologiske eiendeler:
(Talli NOK 1000) 2018 2017
Bioiogiske eiendeler 1. januar 1177678  12053%9
Pkning som foige av produksjon i perioden 1144418 1230516
Enkeltstdende hendelse til kost -34 000 -19879
Reduksjon som falge av slakting i perioden 1175113 -1073825
Endring verdijustering biomasse 156716 -163237
Endring verdijustering biomasse pé enkeltstdende hendelse -2% 306 -1296
Biologiske eiendeler 31. desember 1240393 1177678
Spesifikasjon av biologiske eiendeler - tonn (rund vekt): 2018 2017
Bioiogiske eiendeler 1. januar 292071 23060
Dkning som faige av utsett i perioden 1371 1413
Dkning som faige av produksjoni perioden 41490 46278
Reduksjon som felge av dedelighet | perioden -3011 -3424
Reduksjon som falge av slakting i perioden -A2827 -38015
Enkeltstadende hendzlse -1419 2472
Biologiske eiendeler 31. desember 24 675 29071

BOKOMNSERMRBEGNSRAR 2038 ¢ 5
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Mote % forts,

Grupper av biologiske eiendeler Antalil fisk Biomasse Anskaffelses- Virkelig Bokfart
status pd balansedagen 31.12.2018 {1000) (tonn} kost verdijustering verdi
Under Tkg 44658 1762 142015 39535 181550
1-4 kg 7814 14164 5292821 156556 686377
Storre enn 4 kg 1593 8749 215289 157179 3724648
Biologiske eiendeler 14065 24675 887125 353270 1240393
Grupper av biologiske eiendeler Antall fisk Biomasse Anskaffelses- Virkelig Bokfart
status pa balansedagen 31.12.2017 {1000} {tonn} kost verdijustering verdi
Under Tkg 6220 3799 203819 70529 274348
1-dkg 5132 29460 332324 61610 343934
Storre enn 4 kg 3162 15313 414557 94839 509 396
Biologiske eiendeler 14514 29071 950700 226978 1177 678

Verdsettelse av biologiske eiendeler:

| henhoid til |1AS 41 skal biologiske eiendeler verdsettes
til virkelig verdi. Virkelig verdi skal fastsettesisamswvar
medreglene i IFRS 13 Endring i verdijustering
resultatfares lgpende og klassifiseres pa egen linje.
Dette for & synliggjare driftsresultatet for og etter
verdijustering. Verdsettelsesmodellen for biomasse gjar
at virkelig verdi er p& niva 3i virkelig verdi hierarkiet.

Modellen for verdsettelse:

Effektive markeder for salg av levende fisk finnes ikke
og verdsetteisen av biologiske eiendeler innebzerer en
estimering av virkelig verdii et tenkt marked for levende
fisk.

Teknisk modell for beregning av virkelig verdi eren
naverdimodell. Naverdi beregres for hiomassen pd hver
lokalitet/orosjekt ved a estimere fremtidig salgsverdi
med fradrag for gjerwveerende produksjonskostnader
som diskonteres til ndverdien pd balansedager.

Virkelig verdi pa fisk i sj beregnes i ndverdimodetien
som en funksjon av forventet biomasse pé
uttakstidspunktet muitipiisert med forventet salgspris.
For fisk som ikke er slakteklar giares det fradrag for
forventede gjenstdende kostnader for 4 oppdrette
fisken videre til slakteklar vekt. Kontantstremmen
diskonteres manedlig med en diskonteringsfaktor,

| verdsettelsesmodellen benyttes faigende forwardpriser:

Diskonteringsfaktorenbestér av tre hovedkomponenter:

1) risiko for herdeiser som pavirker kontantstrommer,
2) hypotetisk konsesjons- og iokatitetsleie og
3) tidsverdien av penger.

Forventat biomasse (volum) er basert pd estimert
antall individ i sjgen og glennomsnittsvekt pa
balansedagen, justert for forventet dadelighet frem

til slaktetidspunitet og muitiplisert med forventet
slaktevekt prindivid pd slaktetidspunktet. Maleenheten
ar det enkelte individ, men av praktiske arsaker utfares
beregningen pa lokalitetsniva. Levende vekt pa fisk i sje
regres om til sloyd vekt for & f& samme méaleenhet som
prisene settesi.

Pris biir beregnet basert pd forwardpriser fra Fish Pooi.
Forwardprisen for perioden som fisken forventes slaktet
benyttes i beregningen av forventet kontantstram.
Prisen oppgitt nos Fish Poal justert for eksportartillegg
utgjar referansepriser. Denne prisenjusteres deretter
for forventet slaktekostrader {brannbat, slakt og
pakking) og trasisport til Oslo. | tillegg justeres det

for eventuelle forvertede starrelsesforskjeller

og kvalitetsforsijetier. Justeringeni forhold til
referanseprisen gjores pa lokalitetsnivd,

Prinsippet om hayeste og beste bruk ihht IFRS 13 ligger
tit grunn for verdsettelse og klassifisering. | virkelig
verdiberegningen er optimal slaktevekt, definert som
slaktevektihhtslaktenlaner.

Fish Pool forwardpriser pr. 31.12.2018 NOK/kg Fish Pool forwardpriser pr. 31.12.2017 NOK/kg
Q1-19 44,02 Q1-18 53,85
Qz-19 45.00 Q2z-18 53,05
Q319 59,52 Q3-18 53,05
Q4-19 41.48 Q4-18 55,00
Q1+Q2-20 44,51 Q1+Q2-19 57,80
Y2020 41,50 Y2019 56,80
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| verdsettelsesmodellen benyttes faigende manedlig diskonteringsfaktor:

31.12.2018 31.12.2017

Diskonteringsfaktor 6% 6%
Sensitivitetsberegninger:
Ut fra konsernets biomasse pr. 31.12.2018 vil endring i enkeite faktorer pavirke bokfart verdi av biomassen pa
folgende mate:
Effekt p3 Effektpa
biomasse-verdi biomasse-verdi
@kning  pr.31.12.2018 Reduksjon  pr.31.12.2018
Endringi pris Kr5-prkg 153763 Kr-5-prkg -153765
Endringi produksjonskost pé ferdige
prosjekt, sloyd vekt Krl-prkg -36611 Kr-1-prkg 36009
Endring i diskonteringsfaktor 05% -49 696 -05% 53436
Endring i diskonteringsfaktor 1% -98 667 -1% 110081
Endring siaktetidspunkt 1mnd tidligere 82362 1mndsensre -84282
Biomasse pr 31.12.2018 1% 7075 -1% -6 552
Biomasse pr 31.12.2018 5% 34330 5% -33806
2018 2017
Enkeltstdende hendelser Anskaffelses- Virkelig Virkelig Anskaffelses- Virkelig  Virkelig
belastet resultat @ kost verdijustering verdi kost verdijustering verdi
Fiskesykdommen infeksias
lakseanemi (1LA) 32000 28476 60475 55000 614 55614
Destruksjon av desmoltifisert fisk 0 0 0 10000 687 10482
Ekstraordineer dedelighet ved
avlusing 2000 830 2830 o] o] Q
Biologiske eiendeler 34000 29306 63306 65 000 1296 66296
17 Erke alser er ikl alfolert tif segmentane. Dette ar vesentlig hendalser som dehneares somunormal far virksombeten og e forventes &
inntreffe regeinessig,
Naote &,
Kundefordringer og andre fordringer
Spesifikasjon av kundefordringer og andre fordringer:
(Talli NOK 1000) 31122018 31.12.2017
Kundefordringer 374846 552052
Avsetning usikre fordringer -5 816 -5 969
Netto kundefordringer 369030 546082
Andre kortsiktige fordringer 68997 73888
Andre langsiktige fordringer 8974 14040
Andre langsiktige rentebzerende fordringer 78217 18 600
Sum kundefordringer og andre fordringer 525218 652610

PLKOMSERMREEGNGEKAP 2008
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Maote &, forts,

Andre kortsiktige fordringer bestar av:

(Talli NOK 1000) 31.12.2018 31.12.2017
Forskuddshetalte kostnader 24044 10514
Til gode merverdiavgift 41530 53576
Andre fordringer 3423 9757
Sum andre kortsiktige fordringer 68997 73888

Pr 31.desember 2018 var kundefordringer pd TNOK 144 66% {20 17: TNOX 128 270) forfalt, men ikke redskrevet.
Disse relaterer seg til en rekke uavhengige kunder somikke tidligers har misligholdt sine forplikteiser overfor
konsernet, Aldersfordelingen pd disse fordringane:

(Talli NOK 1000) 31122018 31.12.2017
Inntii 1 maned 133426 115154
Meitom 1og 3 maneder 11199 12836
Over 3 méneder 44 280
Ferfalte kundefordringer, ikke nedskrevet 144 669 128270

Endring i tapsavsetning usikre fordringer:

(Talli NOK 1000) 2018 2017
Tapsavsetning 1. januar -5 969 -855
Arets konstaterte tap 1724 1612
Endring tapsavsetning -1570 ~6726
Tapsavsetning 31. desember -5816 -5 969

Pr 31.desember 2018 var niominelle kundefordringer pd TNOK 7 720 (2017: TNOK 7 335) redskrevet Starrelsen
pd avsetningen var TNOK S 816 pr 31 desember 2018 (2017 TNOK 5 969). De enkelte nedskravne fordringene
relaterer seg i hovedsak til kunder som har fatt skonomiske problemer. Kurdefordringene e kraditforsikret med
egenandel hovedsakelig mellom 10 og 20 %. Aldersfordeling pd nedskrevre fordringene:

(Talli NOK 1000) 31122018 31.12.2017
Ztil & maneder 1188 5395
Mer enn & maneder %532 1940
Kundefordringer nedskrevet 7720 7335

Valutaeksponering i fordringsmassen:

(Tall i NOK 1000) 31122018 31.12.2017
CHF 9] 126
EUR 237062 25313
GBF 0 54748
JBY 5182 3702
SEK 0 635
PLN 1010 0
ush 36192 39820
NOK 87584 141738
Sum bokfart verdi kundefordringer 369030 546082
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Note 7.
Varige driftsmidler

Herav
Andre leasede
Tomter og Maskiner Baterog  drifts- drifts-
(Tall i NOK 1000) bygninger oganlegg flater midler Sum midler *
Anskaffelseskost 1. januar 2017 29760 347744 274221 35561 687285 355 685
Titgang 12541 Q2182 927873 8847 211462 119 105
Avgang -61 12230 5934 -7564  -25789 -28483
Anskaffelseskost 31. desember 2017 42240 427697 366159 36864 872958 446 307
Anskaffelseskost 1. januar 2018 42240 427697 366159 36864 872958 446 307
Reklassifisering av langsiktig fordring o] 3533 o] Q 3533 Q
Tiigang 8764 140004 53717 118%0 214375 41150
Avgang 0 -46243 -9082 -6188 -61513 -42071
Anskaffelseskost 31. desember 2018 51004 524992 410795 42565 1029352 445 426
Akkumulerte avskrivninger 1. januar 2017 10181 165634 76936 17038 269790 104417
Arets ordinzre avskrivring 1457 49298 20544 6434 77732 30042
Nedskriving 0 0 3484 847 4331 0
Avgang -22 0 -12005 5649 -5224 0 22900 -12174
Akkumulerte avskrivninger 31. desember 2017 11615 202927 95315 19095 328 953 115 285
Akkumulerte avskrivninger 1. januar 2018 11615 202927 95315 19095 328953 115285
Arets ordinaere avskrivning 1608 54722 24911 8058 89299 29026
Avgang 0 -46243 -6044  -6188  -61474 -2087¢6
Akkumuierte avskrivninger 31. desember 2018 13224 211406 111182 20965 356777 123435
Balansefart verdi 1. januar 2017 19579 182110 197285 18521 417496 251268
Heravieaset 1januar 2017 0 87883 163381 0 251269
Balansefart verdi 31. desember 2017 30624 224770 270845 17767 544006 331023
Heravieaset 31.desember 2017 0 101676 229347 0 331023
Balansefart verdi 31. desember 2018 37780 313584 299614 21599 672577 321991
Herav ieaset 31.desember 2018 0 87273 234718 0 321991
! pwgang ieasede driftsmidler gieider utijap av leasede driftsmidier
@konomisk levetid 20 4r 5-154r  5-20ar  3-5ar
Avskrivningsplan linezer linezr linezer lineaer

Nedskrivninger og andre uvanlige poster

| 2017 hadde karsernet nedskrivringer pd TNOK 3 484 relatert til enkeltstidende hendelser
Resterende nedskrivinger i 2017 var knyttet til anlegg under utfarelse i morselskapet.

PLKOMSERMREEGNGEKAP 2008
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Note 8.
Rentebaerende gjeld

Langsiktig rentebaerende gjeld:

(Tall i NOK 1000) 31.12.2018 31.12.2017
Gleid til kredittinstitusjoner 350000 250000
Langsiktig inansiell leasing 201054 211241
Sum langsiktig rentebacrende gjeld 551054 461241

Kortsiktig rentebeerende gjeld:

(Tall i NOK 1000) 31.12.2018 31.12.2017
Gjetd til kredittinstitusjoner 51611 286619
Farste ars avdrag langsiktig gjeld 50203 55998
Sum kortsiktig rentehaerende gjeld 102514 342617
Sum rentebaerende gjeld 653 568 803858
Andre langsiktige rentebzerende fordringer 78217 18 600
Kaontanter og kontantekvivalenter 155653 151779
Netto rentebaerende gjeld 419 698 633479
Uberwttet trekkramme tangsiktig gjeld 450 000 550000
Trekkramime driftskreditt 4600 000 400000
Trukket driftskreditt 51611 -321 800
Ubenyttet trekikramme 998 389 828200
Konsernidneavtale flervaluta driftskreditt er rentevilkdrene 3 mind
Konsernet har en avtaie med Danske Bank hvor NIBOR/1 maneds daglig BOR.
konsernets kredittfasiliteter er pa tilsammen
TNOK 1400 000. Langsiktig ramme knyttet til Leasinggjeld
konsernléneavtalener pd TNOK 800 000. TNOK Pr. 31.12.2018 har konsernet bokfart leasinggjeld pa
500000 er avdragsfritt frem tit 2023 og har en driig TNOK 251 958. Renten pé fasilitetene er flytende og
kradittvurdering for videre 5 4rs lgpatid. TNOK knyttet til 3 mnd NIBOR rente pluss enmargir.
300000 er avdragsfritt frem tit 2020 og har en &g
kredittvurdering for videre 3 drs lopetid. Finansielle covenants:

Konsernets hovedldnevitkar {covenants) er basert pd
Kensernet har en flervaluta driftskreditt med en ramme standard forholdstall. Avtalen har et finansielt krav til
pd TNOK 600 QUO0. Laneavtalen omfatter alle korserrets minimum 30 % egenkapitalandel og at trekk pa denr
selskaper, kortsiktige kredittfasiiteten ikke skal overstige 75 %

av bokfgrt verdi pd vareiager og kundefordringer. Ved
Rentevilkarene pa fasilitetene er flytende og knyttet tit utleoet av 2018 overholder konsernetlanevilkarere i
Amnd NIBOR rente pluss enmargin. For kansernets henhoid ti idaneavtalen.
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Valutaeksponering knyttet til selskapets rentebaerende gjeld pr. 31.12.2018:

(Talli NOK 1000)

NOK EUR usb GBP

JPY  Andre Totalt

Langsiktig rentebaerende gjeld 350000 0] Q 0] 0] 0 350000
Langsiktig Ainansiell leasing 201054 0] 0 0] 0 0 201054
Kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner -61885 102123 -3701 241 5619 2145 51611
Farste drs avdrag langsiktig gjeld 50903 0 Q 0 Q 0 50903
Sum rentebaerende gjeld 540073 109193 -3701 241 5619 2145 653568

Kortsiktig valutagjeid er en sikring av valutaeksponeringeni kurdefordringens.

Valutaeksponering knyttet til selskapets rentebaerende gjeld pr. 31.12.2017:

(Talli NOK 1 000)

NOK EUR uUsh GBP

JPY  Andre Totalt

Langsiktig rentebaerends gjeid
Langsiktig finansielt leasing
Kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner

Forste drs avdrag langsiktig gjeld

250000 0 Q 0]
211241 0 0 0
242255 -39 141 2188 75833

550998 0 0 0

Q 0 250000
0 0 211241
4494 1010 286619
0 0 55998

Sum rentebaerende gjeld

759494 -39161 2188 75833

4494 1010 803858

Kortsiktig vaiutagjeld er ensikring av valutaeksporeringeni kundefordringene.

Forfailsstruktur for konsernets rentebzerende gjeid:

{Talli NOK 1000)

31.12.2018 2019 2020 2021

2022 2023 Etter 2023

Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner ™
Renter langsiktig gjeid

Langsiktig finansiell leasing *

Renter finansiel leasing

Kortsiktig gjeld tit kredittinstitusjoner

350000 0 300000 0
30705 ? 345 ? 345 ? 345
251958 51034 43277 36002
20206 6166 4882 3802
51611 51611 0] 0

0 50000 0
1335 1335 Q
292103 23524 67018
2916 2200 740
0] 0] Q

Sum rentebarende gjeld

705180 118156 357504 49149

33354 77059 69958

T Frrste drs avdrag pa langsikiig gield. e §konsernvegnskapet klsssifisest som kortsiktig geld. 1 neten er hedapet vist som langsixiig gjeld

Forfallsstruktur for konsernets rentebaerende gjeld:

(Tall i NOK 1000)

31.12.2017 2018 2019 2020

2021 2022 Etter 2022

Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner
Renterlangsiktig gjeld

Langsiktig Ainansiell leasing *

Renter finansicll leasing

Kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner

250000 0 0 200000
17085 5025 5025 5025
267239 55998 47222 39310
17969 5411 4 244 3265
286619 286612 0 0

0 50000

1005 1005
31735 25024 67950
2462 1820 768
0 0 0

Sum rentehaerende gjeld

838912 353053 56490 247 600

35202 77849 68718

T Forste drs avdrsg pd langsiktig gield, & konsernregnskapet klassifsert som kortsiktig giald, I noten ar bedopet vist som langsikiig gjedd

PLKOMSERMREEGNGEKAP 2008
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Note 9
Pantstillelser og garantier mv.

Balansefart gjeld som er sikret med pant:

(Talli NOK 1000) 31.12.2018 31.12.2017
Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 350000 250000
Langsiktig finansiell leasing 201054 211241
Kartsiktig rentebzerende gjeld 102514 342617
Sum gjeld sikret ved pant 653 568 803858
Garantiforolikteiser og kausjonsanswvar 1662 1662
Bokfart verdi av eiendeler som er pantsatt:
(Talli NOK 1000) 31122018 31.12.2017
Konsesjoner 846807 648887
Varige driftsmidler 672577 544006
Varebeholdning og biologiske eiendeler 1321769 1277004
Kundefordringer 369030 546082
Sum bokfart verdi av elendeler som er pantsatt 3210183 3015979
Note 10,
Investering i tilknyttet selskap

Forret- Balanse- Balanse-
2018 nings- Eier- fart verdi Andelav  Mottatt EX- fert verdi
(Tall i NOK 1000) kommune  andel 31.12.2017 arsresultat utbytte endringer 31.12.2018
Seiskap
Wilsgard Fiskeoppdrett AS Torsken  37.50% 152875 4035 0 0 156909
Masavai Fishfarm AS Frava 36,10 % 18932 15883 6931 360 28244
Hellesund Fiskeoppdrett AS  Lillesand 33,50 % 79630 16149 -4527 1137 $2 390
Arctic Fish?* Isafjardur 50,00 % 287272 -18019 0 -1585% 253394
Hardanger Fiskeforedling AS  Kvam 3110% 10 369 575 0 0 10944
Espevaer Laks AS Barmnio 33,33 % 2745 -260 0] 0 1785
Ranfjord Fiskeprodukter AS  MoiRana 37.75% 22935 -3680 0 0 19255
Skardalen Settefisk AS IKafjord 30,00 % 5707 -230 0] 0 5477
Andre 43 0 0 0 48
Sum tilknyttede selskap 580510 13753 -11458 -14 362 568 443
‘Egenkapitalendringen gielcer amregningadifferanse,

o
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Wilsgdrd Fiskeoppdrett, Masoval Fishfarm, Konsarnregnskapet inkluderer konsernets andet
Hellesund Fiskeoppdrett og Arctic Fishehf driver av resultater fra tilknyttede selskaper etter
med oppdrettsvirksomhet. HMardanger Fiskeforedling egenkapitalmetoden. Egenkapitalmetoden anses som en
og Espevaer Laks driver slakterivirksomhet. konsoiideringsmetode. Noentilknyttede selskaper eier
Ranfiord Fiskeprodukter og Skardalen Settefisk er aksjer i Norway Royal Salmon ASA som blir behandlet
settefiskprodusenter. somegne aksjer i korsernregnskapet. Virkelige

vardiav aksjane som de tilknyttede selskapene eier i
Konsernets andel av virkelig verdijustering knyttet Norway Royal Saimon ASA er derfor ikke innregnet |
til biormasseni de tilknyttede seiskapere utgjorde pr. konsernregnskapet.

31122018 TNOK 45 303. Ved inngangan av aret var
virkelig verdijusteringen pd TNOK 36 025 @kningen pa
TNOK @ 208 fratrukket skatt er inkluderti resultat fra
investering i tilknyttet selskap.

Tilknyttede seiskaper som eier aksjer i NRS pr. 31.12.2018:

NRS sin andel
Virkelig verdi virkelig verdi
Eierandel Antall aksjer 31.12.2018 31.12.2018

Méasgvai Fishfarm AS 36,10 % 257295 46056 16626
Hellesund Fiskeoppdrett AS 33.50 % 1651015 295537 e 003
Totalt 1908310 341587 115629
Forret- Balansefart Balansefgrt
2017 nings- Eier- verdi Andel av Mottatt EXK- verdi
(Tall i NOK 1000 kommune andel 31.12.2016 Aarsresultat utbytte endringer 31.12.2017
Selskap
Wilsgard Fiskeoppdrett AS Torsken 37.50% 134 544 25456 -7 125 0 152875
Masaval Fishfarm AS Frava 36,10% 10489 F472 -1 264 235 18932
MHellesund Fiskeoppdrett 85 Litiesand 33,50% 67033 18088  -5030 -461 79630
Arctic Fish” [safiéraur 50,00 % 281219 -2 141 0 5194 PB72TY
HMardanger Fiskeforedling AS  Kvam 31,10% 2203 466 0] Q 10 369
Espeveer Laks AS Bamlo 33.33% 2910 -164 0 0 2745
Ranfjord Fiskeprodukter AS  MaoiRana  37.75% 21814 1120 0] 9] 22935
Skardalen Settefisk AS Kafjord 30.00% 3547 360 0 1800 5707
Andre 48 8] 0 9] 48
Sum tilknyttede selskap 531507 52657 -13419 9768 580510
' Egerkanitalendringen giekler omregningsdifferanse,

Konsernets andel av virkelig verdijustering knyttet til biomassen i de tilknyttede selskapene utgjorde pr. 31122017
TNOK 36 095, Ved inngangen av aret var virkelig verdijusteringen pd TNOK 45 609, Reduksjoren pd TNOK 2 514
fratrukket skatt er inkiudert i resultat fra investering i titknyttet selskap.

PLKOMSERMREEGNGEKAP 2008
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Mote 30, forts.

Tilknyttede selskaper som eier aksjer i NRS pr. 31.12.2017:

NRS sin andel
Virkelig verdi virkelig verdi
Eierandel Antall aksjer 31.12.2017 31.12.2017

Masgvai Fishfarm AS 36,10 % 255497 34364 12 406
Hellesund Fiskeoppdrett AS 33.50% 1639482 220510 73871
Totalt 1894979 254875 86276

Sammendrag av finansiell informasjon for investeringene (100 %-basis) - omarbeidet til IFRS:

Wilsgard Hellesund
2018 Fiskeopp- Masaval Fiske-
(Tall i NOK 1000) drett AS Fishfarm AS oppdrett AS  Arctic Fish Andre
Driftsinntekter 300303 92 118234 5878 1460826
Avskrivninger 15482 77 4806 0 2447
Netto renter -867 236 7716 -8133 -25%0
Resuitat for skatt 18512 56927 71574 -36038  -13958
Resuitat etter skatt 10759 43998 48207 -36038  -11545
Omregningsdifferanser og utvidet resultatposter 0 0 0 -15859 0
Totalresultat 10759 43998 48 207 -51897 -11545
Omigpsmidier 369493 6724 239554 195338 86082
Anteggsmidler 220327 13957 45387 403692 101569
Kortsiktige forpliktelser 99914 26425 26414 43438 54412
Langsiktige forpliktelser 117 55% 26066 3950 253650 55873
Netto eiendeler 372547 58190 254577 301909 77 366
Netto rentebaerende gjeld -46 176 -38469 -120006 245160 37452

Wilsgard Hellesund
2017 Fiskeopp Masgval Fiske-
(Tall i NOK 1000) drett AS Fishfarm AS oppdrett AS  Arctic Fish Andre
Driftsinntekter 357785 101 181942 67682 165687
Avskrivninger 19142 77 3233 0 11303
Netto renter -394 -87 1286 -2 245 -2073
Resuitat for skatt 994616 34982 91367 -4.282 5845
Resuitat etter skatt &7 882 26237 53995 -4.282 5172
Omregningsdifferanser og utvidet resultatposter 0 0 0 8194 0
Totalresuitat 67882 26237 52438 3913 5172
Omigpsmidier 438104 44467 222597 4075 85180
Anteggsmidler 179 136 13601 21110 355836 25233
Kortsiktige forpliktelser 135 394 9010 37251 50924 38661
Langsiktige forpliktelser 120061 16661 3169 41399 52839
Netto eiendeler 361785 32397 203287 357588 88913
Netto rentebaerende gjeld -42 696 -32000 -162879 41399 30186
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Artic Fish ehf.

Merverdier i konsernet Arctic Fish ehf er knyttet til
landeiendom og oppdrettskonsesjoner. Godkjents
oppdrettskonsesjoner er vurdert som enimmateriell
eiendel. Seknader om oppdrettskonsesjoner er ikke
vurdert sorn en immateriell eiendel da eiendeler ikke
kontrolleres av seiskapet far konsesjonen er godkjent.

To typer konsesjoner er pikrevd for & drive oppdretts-
virksomnet 0d Island: En produksjonskonsasjon gitt av
lcelandic Food and Veterinary Authority (IFVA) og en
operasjoneli konsesjon gitt av Environmentai Agency
of icaland (EAL). Far man seker pa de to konsesjonene
ma man ha giennomfart en miljgunderspkelse.
Undersgkelsen mé godkjennes av Icelandic National
Planning Agency.

Opodrettskonsesjorer blir normait gitt med 10 &rs
levetid, Konsesjonsreguieringen pd Island erny og er
under stadig utvikling og den skal sikre baerekraftig
utvikling. Arctic Fishehf er derfor underiagt krav, og
selskapet risikerer straff, sanksjoner eller tilbakekalling
av konsesjon dersom selskapetunnlater & overhoide
konsesjonskravene. Konsesjonskrav til produksjons-
konsesjonene medferer at selskapet drlig mé rapportere
til lcelandic Food and Veterinary Authority ({FVA):

lokalitet, foring. opprinnelse til fisken, sykdommer og
andre hendelser som vedrarer produksjoneneller
andre forhold som selskapet synes er relevant for
myndighetene for & ivareta sitt overvakningsansvar. En
oroduksjonsdagbok skal til enhver tid vaere tiigjergelig
for myndighetene.

Konsesjonskravene til en operasjonell konsesjon
meadfarer at selskapeter pilagt 4 ha etabiert
interkontroi knyttet til miljgtrusleri drifter, slik som
forurensing eller utslipp av kjemikalier. Informasjon om
kontroiiens og evt. hendelser skal registreres og vaere
tilgjengelig for glennomgang av Environmental Agency
of lcelard(EADN.

Konsasjonene krever fornyelse etter en bestemt
neriode. Pa generell hasis eringen tildeite konsesjoner
pa lsland utlept. Intensjoreni konsesjonsreguleringen
ar at konsesjonene blir forayet sd lenge det ikike
erenspesiel begrunneise for 4 avsla forlengelse.
Konsesjonene kan derfor fornyes uten betydelige
kostnader for selskapet. sd lenge man overholder
konsesjonskravene. Med bakgrunni var forstaelse av
konsesjonsreguleringen har Norway Royal Salmon
vurdert oppdrettskonsesjonenz som enimrmateriall
siendel med ubestemt utnyttbar levetid som ikke biir

produksjonsvoium for hveriokalitet, plassering av avskrevet.

Note 11,

Annen kortsiktig gjeld

Spesifikasjon av posten annen kortsiktig gjeld:

(Tall i NOK 1000) 31.12.2018 31.12.2017

Skyldige offentlige avgifter 247213 2288

Avsetning opsjonskostnad 3447 4512

Feriepenger 13928 13171

Valutaterminkontrakter 12122 17242

Avsetning fysiske salgskontrakter ¥ 1463 0]

Avsetning urealiserte derivater - Total return swap (TRS) 29331 64078

Andre kortsiktige forpliktelser og periodiseringer 45 449 47 689

Sum annen kortsiktig gjeld 129 952 155980
artrakter med fast pris der prisen er lavere ernprisen som figger tii grann for virkelig verdi av biomasser. e aveatt som forplictelse |

petinht 145 57
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MNote 17,
Andre driftskostnader

Spesifikasjon av andre driftskostnader:

(Talli NOK 1000) 2018 2017
Leie av lokaler og utstyr 34 169 30670
Vediikehold 58252 66693
Drivstoff 16848 14601
Eksterne honorar 19352 13289
licke aktivert utstyr 8721 13654
Forsikringer 5487 4989
Tap p4 fordringer 1531 6861
Annet 51477 49421
Sum andre driftskostnader 196 839 200178
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MNote 13,
Skatt

Skatt pa ordinaert resultat

Skatt pa ordineert resultat fremkommer slik:

(Talli NOK 1000) 2018 2017
Betalbar skatt 140028 113485
Endring utsatt skatt 22283 26657
Korrigering fra tidligere & -1563 -649
Skatt 160748 86180
Skattekostnad pd poster i utvidet resultat: 2018 2017

Etter Far Etter
(Tallil NOK 1 000) Far skatt Skatt skatt skatt Skatt skatt
Kontantstramsikring -3454 760 -2699 -2 524 21%1 -7/ 333
Estimatavvik pd ytelsesbasert pensjonsordning -1479 325 -1154 -6 004 1381 -4623
Totalt -4933 1086 -3853 -15528 3572 -11956
Avstemming fra nominell til effektiv skattesats:
(Tall i NOK 1000) 2018 2017
Resuitat for skatt B69 838 322596
Forventet inntektsskatt etter nominell skatte- 200063 77423
sats (23 %1 20180g 24 %1 2017)
Permanente forskjelier:
Egenkapitalmetoden tilknyttede selskap -3163 -12638
Gevinst/tap derivater - total return swap {TRS) -18867 34 140
Ikke fradragsherettigede kostnader 266 314
Andre fradrag og inntekter 1551 7372
Aksjebasertandel av opsjonsordningen -3 -3932
Endring utsatt skatt som falge av endret skattesats -17534 -15850
Korrigering fra tidligere &r -1564 -649
Skatt 160748 86180
Effektiv skattesats 18% 27%

PLKOMSERMREEGNGEKAP 2008
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Mote 13, forts.
Utsatt skatt

Spesifikasjon av midlertidige forskjeller og utsatt skatt:

(Tall i NOK 1000) 31.12.2018 31.12.2017 Endring
Immaterielle eiendeler 339325 339325 0
Varige driftsmidler 160793 132 179 21614
Driftsmidler under finansielle leleavialer 321991 331023 -2032
Gieid under finansielle ieleavtaler -251958 -267 239 15281
Omlapsmidler 1233869 1171199 462 670
Pensjonsforpliktelser -1%005 -16727 -2278
Kortsiktig forpiktelser -28943 -75754 46811
Andre midlertidige forsikjeller -2 649 489 -3138
Underskudd til fremfaring 0 -36 465 36445
Grunniag utsatt skatt 1753424 1585030 168394
Skattesats 22% 23%

Beregnet utsatt skatt 385754 364 557 21197

Endring i balansefgrt utsatt skatt:

(Tall i NOK 1000) 2018 2017
Balansefort verdi L januar 364557 394786
Resultatfert utsatt skatt 39818 -10 806
Skatt fartdirekte over utvidet resultat -1086 -3572
Endring utsatt skatt/utsatt skattefordei som falge av endret skattesats -17534 -15850
Balansefart verdi 31. desember 385754 364557

Betalbar skatt fremkommer slik:

(Tall i NOK 1000) 2018 2017
Betalbar skatt skattefunn -5251 -1113
Betalbar skatt grunniag for skattekostnad 140028 114528
Skatt 134777 113485
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Note 14,
Virkelig verdijustering

Virkelig verdijustering som er endel av konsernets EBIT, oresenteres pd egenlinjei resultatregnskapet for &4 gien bedre
forstaelse av konsernets driftsresuitat av solgte varer.

Spesifikasjon av posten virkelig verdijustering i resultatregnskapet:

(Talli NOK 1000) Note 2018 2017
Endring virkelig verdijustering biomasse 5 126292 -164533
Endring tapsavsetning salgskontrakter 11 -1462 89 994
Endring virkelig verdi finansielle Fish Pool kontrakter 16 27429 -120259
Sur virkelig verdijustering 152260 -194799

Belgp inkludert i balansefgrt verdi som skyldes regulering til virkelige verdi:

(Talli NOK 1000) 31.12.2018 31.12.2017 Endring
Virkelig verdijustering biomasse (biologiske eierndeler) 5 353270 226978 126292
Tapsavsetning salgskontrakter (annen kortsiktig gjeid) 11 -1462 0] -1462
Finansieliz Fish Pool kontrakter {annen kortsiktig fordring/gjeld) 16 1717 -25712 27429
Sum virkelig verdijustering 353526 201 266 152260
Note 15,

Finansielle instrumenter etter kategori

Folgende prinsipper for etterfelgende maling av finansielle instrumenter har blitt anvendt i balansen:

Pr.31.12.2018

Finansielle

Finansielle eiendeler til

Finansielle eiendeler til virkelig verdi

eiendeler ti} virkelig verdi over utvidet
(Tall i NOK 1000 Note amortisert kost  overresultatet resultat Sum
Kundefordringer og andre fordringer * & 501 174 0 Q 501174
Kontanter og kontantekvivalenter ** 17 155653 0] 0 155653
Sum 656827 0 0 656827

o re

kter har

ot banklonto, Urealisert verdipd TMOK 1717 27 postert nd en bankkonto som er

PLKOMSERMREEGNGEKAP 2008
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Maote 1%, forts.

Finansielle
Finansielle forpliktelser il
Finansielle forpliktelser til virkelig verdi
forpliktelser tii virkelig verdi over utvidet
(Tall i NOK 1000 Note amortisert kost  overresultatet resultat Sum
Lan (eksklusive inansielle leieavtaler} 8 401611 0] 0 401611
Finansielle ieieavtaler 251957 0 9] 251957
Derivater 16 0] 41453 17077 58530
Leverandargjeld og annen gjeld* 11 424202 o] Q 454202
Sum 1147770 41453 17 077 1206300
! leverander gield og annen gield er ekeliusive levpalagte forpiictelser
Pr. 31.12.2017
Finanstelle
Finansielle eiendeler til
Finansielle eiendeler til virkelig verdi
eiendeler til virkelig verdi over utvidet
(Tall i NOK 1000 Note amortisert kost  overresultatet resultat Sum
Kundefordringer og andre fordringer * & 642096 642096
Kontanter og kontantekvivalenter 17 151779 151779
Sum 793875 0 793875
fKundefordringer og andre fordringer e elakivaive forakuddabetatingss
Finansielle
Finansielle  forplikteler til
Finansielle forpliktelser til virkelig verdi
forpliktelser ti virkelig verdi over utvidet
(Tall i NOK 1000 Note amortisert kost  over resultatet resultat Sum
Lan (eksklusive finansielle leieavtaler) 536619 0 0 536619
Finansielle ieieavtaler 267 239 0 Q 267239
Derivater** 16 0 81320 13620 74940
Leverandargjeld og annen gjeld” 11 601 338 0] 9] 601 338
Sum 1405 196 81320 13620 1500136

elc er ekekius
ortrakter har
yetemet

forpiictelser

ontantaopgiar mot banklkonto, Urealisert verdipd TNCK 25 712 er trulcket fraen Barkkonto som
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Virkelig verdi pa finansielle instrumenter

Virkelig verdi pa finansielle instrumenter regnskapsfert til amortisert kost
Konsernets balansefarte verdi pa finansielle eiendeler og gield som er regnskapsfart it amortisert kost, er tilnaermet lik
virkelig verdi pd instrumentene.

Vurdering av virkelig verdi pd finansielle instrumenter

Finansielle instrumenter som etter IFRS 7 er vurdert tit virkelig verdi pd batansedagen, er gruppert etter et
verdsettelseshierarki basert pd graden av observerbarhet | markedsverdien for fastsettelse og ooplysning om virkelig
verdi pa finansielle instrumenter:

Niv3 1: Notert pris i et aktivt marked for enidentisk eiendei eller forpliktelse
Nivd 2: Verdsettelse basert nd andre observerbare faktorer entendirekte (pris) eller indirekte (Utledet fra priser)
enn notert pris (brukti niva 1) for eiendelen eller forplikteisen
Niv3 3: Verdsettelse basert pd faktorer somikke er hentet fra ooserverbare markeder (ikke observerbare forutsetninger)

Falgende tabell presenterer konsernets finansielle instrumenter malt til virkelig verdi pr. 31. desember 2018:
(Tall i NOK 1000) Niva 1 Niva 2 Niv3 3 Sum

Eiendeler

Finansielle eiendeler til virkelig verdi over resuitatet

- Fish Pool kontrakter 0 1717 0 1717
Sum eiendeler 0 1717 0 1717
Forpliktelser

Finarsielle forpiiktelser til virketig verdi over resuitatet

-TRS o] 29331 9] 29331
-Valutaterminkontrakter 0 12122 Q 12122
Finansielle forpliktelser til virkeiig verdi over utvidet

resultatet

- Valutaterminkontrakter 0] 17077 Q 17077
Sum forpliktelser 0 58530 0 58530

Fglgende tabell presenterer konsernets finansielle instrumenter malt til virkelig verdi pr. 31. desember 2017:
(Talli NOK 1000) Niva 1 Niva 2 Nivd 3 Sum

Eiendeler
Finansielle eiendeler til virkelig verdi over resuitatet
- Fish Pool kontrakter 0 0 Q Q

Sum eiendeler 4] 0 0

Forpliktelser

Finansielle forpliktelser til virkelig verdi over resuitatet

-TRS o] 454078 9] 64078
- Valutaterminkontrakter 0 17242 0] 17242
- Fish Pool kontrakter 0 25712 0 25712
Finansielle forpiiktelser til virketig verdi over utvidet

resultatet

-Valutaterminkontrakter 0 13620 0] 13620
Sum forpliktelser 0 120652 0 120652

P RKONSERBRE
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s

2%

MNote 16,
Derivater

Konsernet bruker derivater til 4 redusere risko og tilfare ansket risikosksponering.

Pr.31.12.2018

Andre Annen
kortsiktige kortsiktig
(Tall i NOK 1000) Kassekreditt  fordringer gield
Yalutaterminkontrakter 0] 9] 29199
Finansielle Fish Pooi kontrakter® 1717 Q Q
Total return swap 6] 9] 29331
Totalt 1717 0 58530
* Ures erdi p& Fish: Poo! kantrakter hae daglig xontantopagie: mat anklkorto, Urealisert verdi pd TNOK 17 17 er posteet 24 20 banldeorto som er
e onsernkantosystemet
Pr.31.12.2017
Andre Annen
kortsiktige kortsiktig
(Tall i NOK 1000 Kassekreditt  fordringer gield
Yalutaterminkontrakter 0] 9] 30842
Finansielle Fish Pool kontrakter® -25712 0 0
Total return swap 6] 9] 54078
Totalt -25712 0 94 940

erdi 22 Fisl Poao kantrakter har
stemet

ontantopoger. Urealisert verdipd TNOK -25 712 2r trukiet fra en banklkonto som er en del av

Derivater som brukes til 8 redusere risiko

Konsernet bruker valutaterminkontrakter for & sikre seg mot valutasvingninger. Salgsvirksomheten i konsernet bruker
derivater for & sikre marginer knyttet tii leveranser. | de tilfeller hvor det er inngatt fastpriskontrakter med kundenre
uten at disse er sikret med fysiske kontrakter inngds avtale om kisp av finansielle Fish Pool kontrakter for 4 sikre
marginene. Oppdrettsvirksomheten inngar finansietle kontrakter pa Fish Pool for & sikre priser pa fremtidige leveranser.

Valutaterminkontrakter

Valutaterminkontrakter bokfares tit virkelig verdi p4 balansedagen. Pr. 31.12.2018 var detinngétt
valutaterminkontrakter i EUR, USD, JPY og GBR Terminkontraktens forfalleri perioden 03.01.2019 til 20.07.2020 og
skal sikre kontantstremmer som forvertes & inntreffe i denne perioden, samt bidra tii 4 redusere vaiutaeksponeringen
i fordringsmassen.
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Pr.31.12.2018
Valuta- Bokfart
(Talli NOK 1000) Type Valuta  belesp Valutaperiode Kursintervall  verdi

Valutaterminkontrakter - kontantstremsikring  Salg EUR 33947 1501.19-200720 92488-10064 -10559
Valutaterminkontrakter - kontantstremsikring  Saig USD 15444 0401.19-10.12.1¢9 8,044-8,528 -5915
Valutaterminkontrakter - kontantstramsikring  Salg GBP 1554 1501.19-15.03.1¢ 10.829-11,128 -458
Valutaterminkontrakter - kontantstremsikring  Saig JBY 83100 20.02.12-17.04.19 0,0736-Q0752 -145

Totalt valutaterminkontrakter

~kontantstragmsikring -17077
Valutaterminkontrakter - virkelig verdi sikring  Saig USD 5000 040119 8113 -2886
Valutaterminkontrakter - virkelig verdisikring  Saig EUR 20000 030119 5.488 -92236
Totalt valutaterminkontrakter
- virkelig verdisikring -12122
Totalt valutaterminkontrakter -29 199
Pr.31.12.2017

Valuta- Bokfart
(Talli NOK 1000) Type Valuta  belgp Valutaperiode Kursintervall  verdi

Valutaterminkontrakter - kontantstremsikring  Salg EUR 19874 15.01.18-20.12.18 2.588-2,810 -3893
Valutaterminkontrakter - kontantstremsikring  Saig USD 7156 1601.18-20.12.18 7677-8277 -1519
Valutaterminkontrakter - kontantstremsikring  Satg GBP 21680 1001.18-2201.1% 10./87-11,132 -5823
Valutaterminkontrakter - kontantstremsikring  Saig JBY 205550 1001.18-15.046.18 0,0720-00728 -385
Totalt valutaterminkontrakter -13620
Valutaterminkontrakter - virkelig verdi sikring  Saig USD 5000 04012018 7.948 -1310
Valutaterminkontrakter - virkelig verdisikring  Salg EUR 37000 0301.18-04.01.18 Q.327-2.426 -15932

Totalt valutaterminkontrakter
- virkelig verdisikring -17 242

Totalt valutaterminkontrakter -30862

Kontantstramsikringene tiffredsstiller kravet om sikringshokfering og endringen i urealisert verdi fores over utvidet
resultat, ineffektiv sikring fores som en finanspost. Realisert gevinst/tap pa kontraktene inngdr i salgsinntekter.

Spesifikasjon av kontantstremsikring fort over utvidet resultat

Kontant Kontant Fart over

strgmsikring  strgmsikring  Ineffektivitet Brutto utvidet

pr.01.01 pr.31.12 sikring endring Skatt resultat

2018 -13 620 -17077 -3 -3457 761 -2 699
2017 -3772 -13 620 324 -7 848 2191 -7334
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Maote 16, forts.

Finansielle Fish Pool kontrakter

Deterinngdttenavtale omkjop av 600 tonn pa Fish
Pool. Avtaleprisener NOK 62,25 og gjelder for perioden
januar 2012 til desember 2012, Kontrakten inngds av
salgsavdelingen med det formal & sikre marginer knyttet
til leveranser der det er inngdtt avtale om fast pris med
kunden. | tiflegg er det inngdtt enavtale om salg av 200
tonn pd Fish Pool. Avtaleprisener NOK 63,85 og glelder
for perioden januar 2019 tii desember 2019, Kontrakten

erinngltt av salgsavdelingen med det formai 4 sikre

pris pé egenprodusert Ask i konsernet. Realiserte Fish
Pool-kontrakter klassifiseres i resultatregnskapet under
operasjonelt driftsresultat og urealiserte verdiendringer
pa Fish Pool-kontrakter klassifiseres som del av

virkelig verdijustering. Realiserte Fish Pooi-kontrakter
klassifisert under drift utgjer for 2018 TNOK 24 088
12017 TNOK 49 582). Urealisert gevinst i 2018 var
TNOK 27429 (2017 Urealisert tap TNOK 120 259).

Pr.31.12.2018

Volum Bokfart
(Tall i NOK 1000 Type Valuta {tonn} Periode Kursintervall verdi
Fish Pool kontrakter Kjop NOK 400 0101.19-311219 42,25 153
Fish Pool kontrakter Salg NOK 900  010119-311219 43,85 1565
Totalt 1717
Pr.31.12.2017

Volum Bokfgrt
(Talli NOK 1000) Type  Valuta {tonn} Periode Kursintervall verdi
Fish Pool kontrakter Kjop NOK 5736 010118311218  5300-6225 -25712
Totalt -25712

Derivater som tilfgrer gnsket risikoeksponering
Total return swap

Deterinngatten TRS (Total Return Swap) avtale mot
egne aksjeri 2018, Konsernet bruker TRS-avtater for

&4 4 gkonomisk eksponering av en eiendel uten 4 méatte
kjzpe eiendelen. Per 31.12.2018 er Norway Roval
Satmon sin totaie underliggende eksponering gjennom
TRS avtaien 1 485 756 aksjer, tiisvarende 341 % av
aksjekapitaleniselskapet. Avtalen forfaiier 14.03.2019,
Avtaleprisener NOK 199,42 Avtalen medferer at

konsernet far enresuitat og likviditetseksponering

som ar knyttet til verdiutviklinger pd morselskapets
aksjer. TRS avtalen biir bokfart til virkelig verdi og
endring i virkelig verdi blir fart som finanspost i
resuitatregnskapet. Konsernet har realisert tidligere
inngatte TRS avtaleri 2018, Gevinst ved realisasjon
utgjorde TNOK 47 282 (2017: TNOK 105 099) og
fores som en finanspost i resultatregnskapet. Urealisert
gevinsti 2018 var TNOK 34 748(2017: Tap pa

TNOK 247 351)

Pr.31.12.2018

Bokfart verdi
(Tall i NOK 1000) Antall aksjer Avtalepris Forfall 31.12.2018
TRS 1485756 192,42 14.03.2019 -29331
Totalt 1485756 -29331
Pr.31.12.2017

Bokfart verdi
(Talli NOK 1 000) Antall aksjer Avtalepris Forfall 31.12.2017
TRS 1775377 170.81 15.03.2018 -64078
Totalt 1775377 -64078
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Note 17,
Kontanter og kontantekvivalenter

(Talli NOK 1000) 31.12.2018 31.12.2017
Bankinnskudd 155653 151779
Kontanter og kentantekvivalenter 155 653 151779
Herav bundne bankinnskudd 105 486 151718

Avde bundne innskuddene er TNOK 2 572 (2017: TNOK 22 824 stilt sorm sikkerhet knyttet til selskapets handei p4
Fish Pool. TNOK 97 344 {2017: TNOK 123 872) er stilt som sikkerhet knyttet til selskapets TRS-avtaler. Resten glelder
garantier og skattetreikskonti.

Note 18,
Personalkostnader og godtgjerelser

Lenn og personaikostnader

(Talli NOK 1000) 2018 2017
Lann 124 848 109971
Arbeidsgiveravgift 10778 7655
Pensjonskostnader innskuddsbasert ordning 3029 2359
Pensjonskostnader vtelsesbasert ordning 5453 4887
Andre ytelser 14 605 13724
Sum lgnn og personaikostnader 158713 138596
Gjennomsnittlig antall drsverk 188 172

YTELSER TIL LEDENDE ANSATTE OG STYRET:

Konsernledeisen

Opptjente
2018 Opsjons- Natural- pensjons-
tTall i NOK 1000 Lgnn Honorar ¥ Bonus ordning  vytelser Sum rettigheter ?
Charies Hastlund. Konsernsjef 2740 40 234 5994 206 ?216 1462
Ola Loe, Finansdirekter 1915 20 156 0 73 2165 242
Arve Olav Lervag, Konserndirektar 13%6 0] 72 0] 52 1540 0
havbruk
Klaus Hatiebrekke, Konserndirektaor 1606 8] 131 8] 55 1792 179
forretningsutvikling
Totalt 7 657 60 613 5996 386 14713 584

1) Henarar 22 ahyrehe talt fradattereelakap

21 Opptjerte pensjonere

eter er & ets opptjeningi ytelsesordningsn, De ansattes 1andel pa 2 % av brott fast iann er ikike fratrukket helaaet
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Mote 1B, forts.

Opptjente
2017 Opsjons-  Natural- pensjons-
(Tall i NOK 1000) Lgnn Honorar ® Bonus ordning  ytelser Sum rettigheter 2
Charies Mastlund. Konsernsjef 2733 40 371 15972 174 19297 220
OlaLog, Finansdirekter 1826 20 247 2425 37 11555 388
Arve Olav Lervag, Konserndirektsr 952 0] 0 0] 7 259 0]
haviruk ¥
[Klaus Hatiebrekke, Konserndirektor 1536 0] 208 & 732 32 8508 275
forretningsutvikling
Totalt 7047 60 825 32136 250 40318 883

genandel pd 2 % av brutte fast larn er ikike fratrukket Dbelaet

Utbetalinger til styret:
(Tall i NOK 1000) 2018 2017
Helge Gasa, Styrets leder 411 388
Kristine Landmark, Styrats nestieder 299 283
Trude Olafsen 276 240
Marianne E. Johnsen 329 220
Lars Masgval 313 290
Jon Hindar 313 5
Inge Kristoffersen Q 295
Totalt 1942 1810

Aksjebaserte incentivordninger

Et bonusprogram basert pa syntetiske opsjoner ble inn-
gatt for konsernets ledelse i 2014, Bonusprogrammet
omfattet konsernsjef konserndirekter forretnings-
utvikling og finansdirekter. Gienstaende bonusprogram
girrett ti en kontant bosus basert pa prisutvikiingeni
NRS sin gjennomsnittlige aksjekurs i en periode far

24, juni 2014 for bonusprogramimet for Konsernsjefer.
Bonusprogramet for finansdirektor og konserndirekte
forretningsutvikiing er avsiuttet

Siste del av bonus beregnes 57 méneder etter 24 juni

2014, og bonusprogrammet innebzerer en forpliktelss til

ainvestere netto bonus etter 50 % skatt i Norway Roval
Saimon ASA (NRS) aksjer til markedspris pa hver dato.
All bonusutbetaling er betinget av fulitidsansetteise i
selskapet.

Bonusen beregnes utifra verdistigningen pé aksjen
i NRS fra 24. juni 2014 frem til de gitte frister ogi
forhold til prisekning i perioden p4 50 Q00 aksjer for
konsernsjefen.

Per 31. desember 2018 omfatter ordningen 56000
aksjer tilhagrende konsernsjefen. Utavelseskursen for
Konsernsjefens opsjoner per 31.12.2018 er NOK
3178

1 2018 er enkostnad knyttet til opsjonsord ningen pé
TNOK 2 372 (2017: kostnadsreduksjon TNOK 7 421)
innregnet i resuitatregnskapet. Innregnat resultat
inkluderer hade realiserte og urealiserte opsjoner.
Balansefert forpliktelse er 31. desember 2018

TNOK 4419 (2017: TNOK 5 781).
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Bevegelser i antali utestdende opsjoner og refaterte veide glennomsnittiige utevelseskurser er som felger:

2018
Gijennomsnift
utgvelseskurs Antall
1januar 2018 3178 100000
Utavd 20.mars 2018 3178 -50000
31. desember 2018 31,78 50000
2017
Giennomsnitt
utgvelseskurs Antali
1januar 2017 3950 370000
Utgvd 29.mars 2017 24,12 -120000
Utavd 24. juni 2017 3178 -150000
31. desember 2017 31,78 100000
Utestéende opsjoner ved utgangen av dret har folgende utlopsdato og uteveiseskurser:
Antall
Tiidelt Utgvelsesdato  Utavelseskurs 2018 2017
20.06.2014 20.03.2018 31,78 0 50000
20.06.2014 20.03.2019 31,78 50000 50000
50000 100000

Norway Roval Salmon ASA innforte 1 2017 et
bonusprograrm med opsjoner for ledende ansatte og
nakkelpersoner i konsernst. Ordningen er godkjent av
styret og ordningen omfatter 22 personer ogerinndelt
i 4 ulike nivder. Ordningen bie videreferti 1 kvartal

2018. Denviderefarte ordningen omfatter 23 personer.

Opsjonsordningen har 24 maneders opptjeningstid.
Bonusprogrammet er en aksjebasert ordning sorm gir
retttil & motta aksjer i Norway Royal Salmon basert
pa prisutviklingen i Nosway Roval Salmon ASA sin

giennomsnittlige aksjekurs i en periode forut for
20.mars 2018 for ordningen innfert i 2017 og 20.mars
2019 forordningeninnfgrti 2018. Den enkelte ansatte
kanmaksimalt tildeles rettigheter til aksjer for errverdii
intervallet 25 % til 100 % av drslennen. Utevelseskursen
vif bli justert for uthytte og endringer i behoidning av
egne aksjer. | 2018 ble det kostnadsfert TNOK 2 723
{2017: TNOK 1 144) i resuitatet knyttet tii dennye
opsjonsordningsn.

COrdning Ordning Ordning
innfart innfart innfart Alle
Bevegeiser i antall opsjoner 2014 2017 2018  ordninger
Pr.31.12.2017 100000 401 186 0 501186
Utavd i aret -50000 0 0 -50000
Tildeltidret (ny ordning) 0 0 430971 430971
Terminert 0 -48868 -37 685 -86553
Antail opsjoner pr 31.12.2018 S0000 352318 393286 795604
Utavelseskurs 31,78 149.26 150,51
Antall ansatte i ordningene pr 31.12.2018 1 22 23 46
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Note 192,

Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser

Konsernet er pliktig til 4 ha tjenestepensjonsordning
etter lov om obligatorisk tenestepensjon. Konsernets
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne low.

| datterselskapene er det etablert innskuddsbaserte
ordninger for de ansatte. I tillegg er noen

ansatte i datterselskapene med i AFP-ordningen.
Ordningen finansieres giennom tilskudd fra de
deitakende bedriftene og er en ytelseshasert
flerforetaksordning. AFP -ordningen regnskapsfores
someninnskuddsordning da det peri dag ikke er
tilstrekkelig informasjon tit & beregne proporsjonat
andel av forplikteisen. Ordningen regnskapsfares
som eninnskuddsordning frem tit det foreligger
pdlitelig og tilstrekkelig informasjon slik at
konsernet kan regnskapsfore sin proporsjonale
andel av pensjonskostrad, pensjonsforpliktelse og
pensjonsmidler i ordningen.

Morselskapet har bade innskuddbaserte ordninger

og ytelseshaserte ordningsr. Den ytelseshaserte
pensjonsordningen omfatter 31 personer. Ordningene
gir rett til definerte fremtidige vtelser. Disse er i
hovedsak avhengig av antall opptjeningsar. leansniva
ved oppnddd pensjonsalder og starrelsen pd ytelsene fra
folketrygden. Forpliktelsene er fondshnansiert giennom
etforsikringsselskap.

Som falge av arvendelse av [AS 19R, beregnes

na periodens netto rentekostnad ved & anvende
diskonteringsrenten for forpliktelser pa begyrnelsen
av perioden pa netto forpliktelse. Netto rentekostnad
bestdrderfor av rente pé foraliktelsen og avkastning
pamidlens, begge bersgnet med diskonteringsrenten.
Endringeni netto pensjonsforoliktelse som folge

av premiebetalingsr og utbetaling av pensjor
hensyntas. Forskjellen metiom faktisk avkastning pa
pensjonsmidlene og den resuitatfarte, fares fortlepende
direkte tii egankapital,

Norsik Regnskapsstiftelse har dpnet for at
markedsrenten pa obligasjorer med fortrinnsrett
{OMF) kantegges ti grunnsom diskonteringsrenite
ved beregning av fremtidig pensjonsforpliktelse
Naorway Royal Satmon mener at det er mestriktig
4legge en OMF rente til grunnved fastsettelse av
diskonteringsrenten. Norway Royal Salmon mener det
foreligger et dypt markad for foretaksobiigasjoner som
tilfredsstiller kravene tit hoy kvalitet. Norway Royal
Salmon har isine beregninger pr31.12.2018 benyttet en
diskonteringsrente pd 2.6 %.
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Pensjonskostnad:
(Tall i NOK 1000) 2018 2017
Arets nensjonsopotjening 3792 3425
Rentekostnader pd drets pensjonsopptjening og forpliktelse 384 293
Arbeidsgiveravgift 601 536
Administrasjonskostnader 86 84
Netto pensjonskostnad ytelsesbasert pensjonsordning 4864 4337
Pensjonskostnad ytelsesbasert pensjonsordning 4864 4337
Kostnad innskuddshasert pensjonsordning 3029 2359
Kostnad AFP-ordning 1073 1036
Ansattes bidrag til ordningen -484 -486
Total pensjonskostnad 8482 7246
Forutsetninger ytelseshasert ordning: 2018 2017
Diskonteringsrente 2.60% 2,30 %
Lannsregulering 2.75% 2.50%
G-regulering 2.50% 225%
Pensjonsregulering 0.80% 0,40 %
Demografiske:
Fartidspensjon IROZ IROZ
Dadelighet K2013 BE K2013BE
Antall personer omfattet av ordningen:
Aktive 31 34
Pensjonister 9 7
Totalt 40 41
2018 2017
Innbetalt til ordnirgeni dret 3563 4378
Forventetinnbetaling til ordningen neste ar 4027 4937
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Maote 19, forts.

Beregning av balansefart belgp:

(Talli NOK 1000) 31122018 31.12.2017
Néverdi av forpliktelse fondshasert ordning 64583 56333
Virkelig verdi av pensjonsmidler -45578 -39 606
Netto bajansefart pensjonsforpiiktelse 19005 16728
Endring ndverdi pensjonsforpliktelse:

(Tall i NOK 1000) 2018 2017
Pensjonsforpliktelse 1. jaruar 56333 45653
Periodens pensjonsopptjening 4427 4009
Rentekostnad 1295 1183
Arbeidsgiveravgift avinnbetaling pensjonsmidier -502 -617
Pensjonsutbetalinger -599 -592
Aktuarielt tap tatt over utvidet resultat 3629 66%7
Pensjonsforpliktelse pr. 31. desember 64583 56333
Endring i estimert virkelig verdi av pensjonsmidlene:

(Talli NOK 1000) 2018 2017
Estimert virkelig verdi av pensjonsmidier or. 1 januar 3% 606 34271
Faktisk avkastning 858 855
Innbetaling 4065 49364
Arbeidsgiveravgift pd innbetaling -502 -617
Pensjonsutbetaling -599 -592
Aktuarielt tap/(gevinst) tatt over utvidet resultat 2150 623
Pensjonsmidier pr. 31. desember 45578 39606
Pensjonsmidiene er sammensatt p3 felgende mate:

(Talli NOK 1000) 2018 2017
Aksjer 12,1% 10.9 %
Omlapsobligasjoner 12,5% 132 %
Pengamarked 110% 14.0 %
Anleggsobligasjoner 29,4 % 272%
Utidn og fordringer 252% 23.3%
Eiendom 21% 10.0 %
Annet 0,7% 1.49%
Sum 100,0% 100,0 %

Sensitivitetsberegninger

Beregning av konsernets pensjonsforpiikislse

og pensjonskostnad bygger nd forutsetninger

som er beskrevet over. Endringer i disse
forutsetningens vil gi endring | netto forpliktelse.
Enakningidiskonteringsrente nd 1 % vil gi en netto
pensjonsforpliktelse pa TNOK 4 738, Tiisvarande

vitenreduksjonidiskonteringsrenten pd 1 % gi
annetto pansjonsforpliktelse pd TNOK 38 181.
Enokning iignnsregulering pa 1% vil gi ennetto

pensjonsforpliktelse pd TNOK 29 302. Tilsvarende
vii enreduksjonilannsregulering 0 1 % giennetto
nensjonsforpliktelse pd TNOK @ 532,
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MNaote 26,
Netto finansresultat

(Tall i NOK 1000) 2018 2017
Realisert gevinst TRS avtaier 47282 1050%9
Ureatisert gevinst (+) /ureatisert tap () TRS avtaler 34748 -247 351
Tap/gevinst av finansielie eiendeler 82030 -142252
Renteinntekter 3983 1694
Rentekostnader -18544 “21RA2
Netto rentekostnader -14 562 -19568
Andre finansinntekter 80 67
Andre finanskostnader -5457 -1046
Ineffektivitet sikringshbokfaring 3 -324
Netto andre finanskostnader -5370 -1303
Netto finansresuitat 62100 -163 123
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MNote 21.

Aksjekapital og aksjonzerinformasjon

Aksjekapitalen i morselskapet pr. 31.12.2018: Antall Palydende Verdi
Ordinzere aksjer 43572191 1,00 43572191
Selskapet har kunen aksjeklasse. Alle aksjer gir samme rett i selskapet.
Eierstruktur - de 20 sta@rste aksjonzerer pr. 31.12.2018:
Aksjeeier Antall Eierandel Stemmeandel
GASO NAERINGSUTVIKLING AS 6829 605 15.67 % 15,67 %
MAS@VAL EIENDOM AS 5208581 11.95% 11,95%
NORWAY FRESH AS 5000000 11.48% 11,48%
HAVBRUKSINVEST AS 4151915 953% G53%
EGILKRISTOFFERSEN OG S@NNER AS 3767850 8,65% 8.65%
NYHAMN AS 1767191 406 % 406%
DNB NOR MARKETS, AKSJEHAND/ANALYSE 1682675 3.86% 386%
HELLESUND FISKEOPPDRETT A/S 1651015 3,79 % 379 %
LOVUNDLAKS AS 1071080 246 % 2.46%
BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES 720 885 1.82% 1.82%
STATE STREET BANK AND TRUST COMP 535 404 1,23% 1,23%
MP PENSJON PI 315077 0,72% Q72%
JPMORGAN CHASE BANK, N.A., LONDON 276127 0,63 % 0.63%
STATE STREET BANK AND TRUST COMP 272148 0,62 % 0.62%
MASDVAL FISHFARM AS 257 265 0,59 % 0.59%
EIKA NORGE 241461 0.55% 0.55%
JP.MORGAN BANK LUXEMBOURG S.A. 239238 055% 055%
HENDEN FISKEINDUSTR! AS 238684 0,55% 055%
RAMSFIELL AS/ OLA LOE 225897 0,52 % 0.52%
SVENSKA HANDELSBANKEN AB 194 145 0.45% 045%
Sum 20 starste aksjeeiere 34716273 79,68% 79.68%
Sum gvrige aksjeeiere 8855918 2032% 20,32%
Totalt antall aksjer 43572 191 100,00 % 100,00 %
Aksjer eid av medlemmer i styret og ledende ansatte:

Verv Antall Eierandel Stemmeandel
Helge Gasa v/ Gasg Neaeringsutvikling AS Styreleder 6829 605 15,67 % 15,67 %
Kristine Landmark Styrets nestleder 40 704 009 % 0.0%%
Lars Masaval v/ Maseval Eiendom AS og Styremedlem 54465876 12,54 % 12,54 %
Masaval Fishfarm AS
Charies Mastlund v Hastlund Invest AS Korsernsjef 142585 0,34 % 0.34%
Ola Loe v/ Ramsfiell AS Finansdirektar 225897 0,52 % 0.52%
Klaus Matlebrekke v/ Matlebrekke lnvest AS Konserndirektsr 1392945 0,32 % 0.32%

forretningsutvikling
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Egne aksjer:

Styret har fulimakt til & erverve egne aksjer med ensamiet pdlydende verdi pd irntil NOK 4 357 219. Fuiimakten
glelder frem til ordinzer generalforsamiing 2019, dog senest tii 30, juni 2012, Vad ervery skat kjopskursen pr. aksje
ikke settes lavere enn pdivdende kr. L- og ikke havere enn kr. 300 - Konserneteier 57 953 egne aksjer ved utgangen
av 2018, tilsvarende 0.13 % av aksjekapitalen i selskapet. Deter inngdtt en TRS (Total Return Swap) avtale mot egne
aksjeri2018. Per 31.12.2018 er konsernets totale underliggende eksponering gjennorm TRS avtaler 1485 756 aksjer,
tilsvarende 3,41 % av aksjekapitaleni selskapet.

Egne aksjer {Tall i NOK 1000) Antall aksjer Vederlag
Inngdende beholdning 82443
Kjop av egne aksjer 300000 55283
Saig av 2gne aksjer -19255 -2998
Utdeling av utbytteaksjer -305235 56172
Utgaende balanse 57 953

Emisjonsfullmakter:
Styret har fulimakt tit & forhaye aksjekanitalen med inntil NOK 4 357 219 giennom emisjon. Fullmakter gjelder frem til
ordinzer generalforsamling 2012, dog senest til 30. juni 2019.

Utbytte:

Styret har foreslatt et uthytte pad NOK 261 433 144 {NOK 4,00 per aksje) med grunnlag i drsregnskapet for 2018
Vedtaket fattes pd den ordingere generaiforsamiingan . juni 2012, 1 2018 ble det uthetalt et ordinzert utbytte pd NOK
226575 393(NOK 5,20 per aksje) med grunnlag i arsregnskapat for 2017, Dette ble utbatait delvis med kontanter,
NOK 3,50 per aksje, totait NOK 148 515 107, og delvis ved utdeling av 305 235 aksjer i selskapet. Utbyttet ble overfart
fjuni 2018,

PLKOMSERMREEGNGEKAP 2008
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Note 24,
Resultat pr. aksje

Resultat pr. aksje er basert pd resultat henfort til aksjonzerene i seiskapet og et veid gjennomsnittlig antall utestdends
ordinzere aksjer for dret, redusert for ordinzere aksjer kjgpt av selskapet og holdt som egne aksjer.

Resuttat henfart til majoritetsaksjonaerene:

(Talli NOK 1000) 2018 2017
Majoritetens andel av arsresultatet 705311 228538
Majoritetens andel av verdijustering av biomasse etter skatt -101 436 126457
Majoritetens andel av virkelig verdijustering fysiske salgskontrakter og Fish Pool

kontrakter etter skatt -19 735 23002
Majoritetens andel av resultat fer verdijustering 584 139 377 996
Veid gjennomsnitt av antall utestdende ordinare aksjer 43498749 43344931
Resultat pr. aksje: 2018 2017
Basis 16,21 527
Utvannet 16,21 527
Resultat praksje viser majoritetens andel

Resultat for verdijustering pr. aksje: 2018 2017
Basis 13,43 872
Utvannet 13,43 872
Resultat for virkeiig verdijustering pr. aksje viser majoritetens andel

Utestaende zksjer:

(Tall i NOK 1000) 2018 2017
Utestdende aksjer pr. L januar 4348% 748 43473912
Effekt av kjgp av 2gne aksjer -300 000 -600 000
Effekt av saigiutbytte mad egre aksjer 324 490 615836
Utestiende aksjer pr. 31. desember 43514238 43489748
Note 23,

Varelager

(Tall i NOK 1000) 31.12.2018 31.12.2017
Ravarer 31349 37906
Ferdigvarer under transport 22449 48227
Ferdigvarer 27578 13192
Sum varelager 81376 99326

Ravarer bestér i all vesentlighet av fér til oppdrettsvirksomheten. Ferdigvarelageret bestdr av fersk og frossen taks for
videresalg. Ferdigvarer under transport er varer hwor risiko og kontroll over varenikke er overfert til kunde,
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MNaote 24,
Leieavtaler

Kensernet leier anleggsmidler som defineres som finansiell leasing. Utover det som er definert som finansiell leasing
og aktivert i selskapets balanse, har selskapet ieie av serviceddt. Konsernetinnferer per 1 Januar 2019 IFRS 16
basert pa «<modifisert retrospektiv metodes, som er entilbakevirkende anvendelse av IFRS 16 uten omarbeiding av
sarmenligningstallene. | lopet av 2018 har konsernet utfart en detaljert konsekvensanalyse av IFRS 16, Samrmendrag
av virkning imolementering av IFRS 16 forventes & vaere som folger pr L januar 2019 {+= gkning / - =reduksjon):

Kontrakter Kontrakter
behandlet som behandlet som
Kontrakter ibht finansiell lease operasjonell
IFRS 16 ihht. 1AS 17  leasingihht 1AS 17
(Tall i NOK 1000) Note 01.01.2019 01.01.2019 01.01.2019
Eiendeler
Varige driftsmidler 2 -321991 -321991
Bruksrett eiendel - varige driftsmidler G 338784 321991 16793
Langsiktig gield og forpliktelser 239
Langsiktig finansiell leieforpiiktelse 6.15,16 -217 847 -201054 16793
Langsiktig rentebaerende gjeld 815,17 201054 201054
Kortsiktig gield og forpliktelser
Kortsiktig finansiell leieforplikielse -50 903 -50 903
kortsiktig rentebaerende gjeid 50903 50703
Netto effekt pa egenkapitalen 0 0 0

PLKOMSERMREEGNGEKAP 2008

18.08.2020 kil 09:05

Brgnngysundregistrene

Side 96 av 114



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 864234232

MNaote 25,

Revisjonshonorar

(Tall i NOK 1000) 2018 2017
Lovpalagt revisjon 672 753
Andre attestasjonstjenester 25 21
Skatterddgiving 12 o]
Annen bistand 59 41
Sum revisjonshonorar 768 9206

Alle revisjonskostnader er eks. mva.

Naote 26,
Naerstaende parter

Konsernets transaksjoner med nzrstiende parter:
Kjep av varer og tienester:

(Tall i NOK 1000) 2018 2017
Tilknyttet selskap - kjop av varer 348 317 445975
Tilknyttet selskap - kjgp av tjenester 66218 58985
Foretak kontrollert av starre aksjonzer - kjgp av varer 269 656 461970
Foretak kontrollert av styremadlem - kjop av tjenester 22082 12451
Totale kjgp av varer og tjenester fra nzerstdende parter 706 273 979381

Konsernet giennomfarer transaksjonar pd ordinzere vitkar mead titknyttede selskaper og leverandarer somogsé er
aksjonerer i NRS. Dette gielder Ijop av slaktet fisk og smolt fira shike selskap. Smolt og slaktet fisk kigpes til markedspris.

Konsernet kjoper slakteritjenester fra to av konsernets tilkryttede seiskaper. Slakteritjenester kjapes til
markedsmessige vilkar. | tillegg kjapes det administrative tignester og leies utstyr fra ett av konsernets tilkryttede

selskaper

Det kjopes service-og brennbattjenester fra foretak kontrollert av styrets leder Meige Gaso. Tienestene er priset til
markedsmessige vilkar.

Leverandgrgjeld som folge av kjop av varer og fjenester:

(Talli NOK 1000) 2018 2017
Tilknyttet selskap 13919 52249
Aksjonaerer i Norway Roval Saimon 1755 78625
Sum leverandgrgjeld neerstiende parter 15674 130894

1o
2
P
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Lan til neerstaende parter:
(Talli NOK 1000) 2018 2017

Ldn til tilknytiet selskap:
Balansefart verdi 01.01,

Lan gittilmpet av dret 47 740 o]
Lantilbakebhetaltilopet av aret 0 0
Renter tiilagt lanet 1734 6]
Balansefart verdi 31.12 49474 0

Note 27,
Hendelser etter balansedagen

Konsernet har 15.mars 2019 okt kredittfasiliteter hos ekstern bankforbindeise. Langsiktig ramme knyttet til
konsernlaneavtalener gkt med TNOK 200 000 til TNOK 1000 Q00. Langsiktig ramme er avdragsfritt frem til 2024
og harenarlig kredittvurdering for videre 5 &rs lopetid Konsernet er itillegg inrvilget enramme pd TNOK 400 000
med lzpetid til 30.06.2022. Selskapet kan deratter anmode banken om & konwertering av fasititeten til redbetalingslan.
Kansernet flervaluta driftskreditt med en ramme pa TNGK 600 000 viderefares. Laneavialen omfatter alle
konsernets selskaper. fotal ramme etter refinansieringen tit konsernets bankforbindelse blirda pa TNOK 2 000 000,
Refinansieringen medfarer ingen vesentlige endringer | gleldende covenantskraw.

POKONSERBMREGNSKAP 2038 | 137
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Alternative resuitatmal

Kansernregnskapet til Norway Royal Salmon ASA - utarbeidet i samsvar med internasjonale regnskapsstandarder
(IFRS). | tillegg utarbeider ledelsen alternative maleparametre for 4 gi nyttig og relevant informasjon til
regnskapsbrukerne. Alternative maleparametre blir utarbeidet for & gke forstdelsen av underliggende prestasjoner,
ogerikke enerstatning for konsernregnskapet som er utarbeidet i samsvar med internasjonaie regnskapsstandarder
[IFRS). Maleparametrene blir jevnlig godkient av styret. Alternative maleparametre kan bli definert og benyttet pa andre
mater av andre selskaper,

Netto rentebzerende gjeld

Netto rentebazrende gjeld er definert som netto av langsiktig rentebaerende gjeld, kortsiktig rentebzerende gjeld,
langsiktig rentebaerende fordringer og bankinnskudd. Maltallet gir nyttig og nadvendig informasjon til investarer og
andre brukere av regnskapet for 4 vise netto av den rentebeerende fremmedkapitalen som benyttes for 4 finansiere
konsernet. Maltallet benyttes for 4 beregne maitallet avkastning 0 syssalsatt kapitai og belyser konsernats evne tit 4
pataseg mer gleld.

(Talli NOK 1000) 31122018 31.12.2017
Rapportert iangsiktig rentebaerende gjeid 551054 4461241
Rapportert kortsiktig rentebaerende gjeld 102 514 342617
Rapportertiangsiktige rentebzerends fordringer -/8217 -18 600
Rapportert bankinnskudd, kontanter -155 653 -151779
Netto rentebeerende gjeld 419 698 633479
Egenkapitalandel

Fgenkapitalandel er definert som egenkapital delt pa sum eiendeler. Maletallet uttrykkes 1 prosent. Maltallet er relevant
for brukere av regnskapet for 4 se hvar stor del av eiendelene som er finansiert med egenkapital samtidig som maltatlet
forteller noe omsoliditeten i konsernet.

(Talli NOK 1000) 31.12.2018 31.12.2017
Rapportert egenkapital 2320785 1851030
Rapportert sum eiendeler 4090834 3855143
Egenkapitalandel 56,7 % 48,0%

Operasjonell EBIT pr. kg

Operasjonell EBIT pr. kg er definert som et sentralt maleparameter for Norway Royal Salmon ASA. Maleparameteret
benvyttes for & vurdere lonnsomheten av solgte varer og den operasjoneile drifteni konsernet. Maleparametereter
nyttig for brukerne av regnskapet for 4 vurdere lonnsomheten av solgte varer og produksjonenda man beregner
maleparameteret far ikke aliokerte kostnader og enkeltstdende hendeiser, virkelig verdijustering, resultatandel fra
tilknyttede selskaper, inansielle kostnader og skatt. Maleparameteret uttrykkes per kg slaktet volum.
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Operasjonell EBIT pr. kg - Konsern

(Tall i NOK 1000) 2018 2017
Operasjonell EBIT 641726 627861
lkke allokerte kostnader 42433 31064
Enkeltstidende hendelser (note 5) 34000 44547
Operasjonzll EBIT {note 2) 718159 705472
Slaktet volum 35970 31918
Operasjonell EBIT pr. kg 19,97 22,10
Operasjoneil EBIT pr. kg - Opprett Region Nord

(Tall i NOK 1000) 2018 2017
Operasjonell EBIT {note 2) 516243 433082
Slaktet volum 30384 24697
Operasjonell EBIT pr. kg 20,28 17,54
Operasjonell EBIT pr. kg - Opprett Region Sgr

tTall i NOK 1000 2018 2017
Operasjonell EBIT {note 2) 77388 150017
Slaktet volum 5586 7221
Operasjoneil EBIT pr. kg 14,21 20,77

Resultat pr aksje - for virkelig verdijustering

Resultat pr aksje far virkelig verdijustering er definert som perioderesuitat justert for virkelig verdijustering etter skatt.
Maletallet uttrvkkes pr aksje og er nyttig for brukere av Norway Royat Salmon ASA sin finansielle informasjon. Maltallet

brukes som radata i analyser som P/E .

(Talli NOK 1000) 2018 2017
Majoritetens andel av perioderesultat 705311 228538
Majoritetens andel av verdijustering av biomasse etter skatt -101 436 126457
Virkelig verdijustering saigs-og Fish Pool kontrakter etter skatt {i sin helhet maj.andel) -19 735 23002
Majoritetens andel av verdijustert pericderesultat 584 139 377 996
Gjennarmsnittlig antall utestdende aksjer giennom éret 43498 749 43344931
verdijustert resultat pr. aksje: 1343 8,72

PLKOMSERMREEGNGEKAP 2008
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Arsberetning for 2018

Konsernets virksomhet og
iokalisering

MNorway Roval Salmon sinvirksomhet er deltito
forretningsomrader, oppdretts- og salgsvirksomhet.
Korsernet har sitt hovedkontori Trondheim.

Konsernets forretningside er & tilfare markedet
oppdrettsprodukter av enhetiig standard og hay kvalitet.
Alle produktene sakes omsatt under varemerket Norway
Royal Salmon. Konsernets strategi er 4 drive effektiv
matfiskproduksjon, samt & sefge egen praduksjon og
produksjon fra eksterne produsenter. Fremtidig veksti
norsk oppdrettsnasring ma vaere basert pa baerekraftige
kriterier. Norway Royal Salmon snsker & vzers en
ledende aktor i arbeidet med 4 utvikle naeringeni en
baerekraftig retning.

Kansernets oppdrettsvirksomhet er deltito regioner.
Region Nord bestdr av oppdrettsaniegg i Vest-Finnmark
og Troms med konsesjoner tilsvarende en MTB pa

34 746 tonn. Region Sar bestar av oppdrettsanizggi
Hordaland og Rogaland med korsesjorer tilsvarende
enMTB 3 4 680 tonn. Salgsvirksomnetan drives

fra selskapets kontori Kristiansand. Konsernet har
eierandeler i 8 titknyttede seiskaper. Tre av disse

er oppdrettsseiskaperi Norge med tii sammen 10
konsesjoner og ett er oppdrettsselskap pé lsland. Blant
de tilknyttede selskapene er det tre slakterier og to
settefiskprodusenter.

Vesentlige hendelser 1 2018
2018 ble et begivenhetsrikt ar for Norway Royal Salmon
preget av rekordheyt slaktevoium og salgsvolum

» Konsernet oppnadde enomsetning pa NOK 5081
millioner, et operasjonelt driftsresultat p4d NOK 642
millioner og et resultat for skatt pA NOK 870
millioner.

» Oppdrettsvirksomheten slaktet 35 270 tonni
2018. Region Nord produserte 84 % av slaktevolumet
til konsernet. mens Region Sar produserte 16 % av
volumet.

» Salgsvirksomheten solgte 82 420 tonni 2018,

» Fiskeridirektoratet tildelte Arctic Offshore Farming

5220 tona MTB i utviklingstillatelser for utvikling av
konseptet.

e | Neaerings-og fiskeridepartementets auksjon og salg
av MTB, kjopte Norway Royal Salmaon 1 351 tonn
MTB I Region Nord.

« Fiskesykdommen ILA (infeksips lakseanemi) ble
pavist ved lokalitetens Luaben og @rnfjordhotni
Troms. Dette har medferte envesentlig kostnadi
2018 samt reduserte slaktevolum bade i 2018 og
2013,

e Enlokaliteti Finnmark ble ASC-sertifisert1 2018,
Denfoerste okaliteten i Troms ble ASC-sertifisert |
begynnelsenav 2019, 13 lokaliteter i Region Nord er
na ASC-sertifisert.

» Styret foresldr et uthytte p&d NOK 6,00 per aksje for
2018,

Beerekraftig fokus og organisk
velksipotensial

Arctic Offshore Farming tildelt
utvildingstiliatelser

fnars 2018tildelte Fiskeridirektorat 8 utvikiings-
tillatelser (5 920 tonn MTR) til NRS for utvikling

av Arctic Offshore Farming. Tillatelsene er en
anerkjenneise av er lang og god utviklingsprosess, hvor
NRS og Aker Solutions har utviklet et halvt nedsenkbart
offshore oppdrettsanlegg som er dimensjonert for
vaerharde omrader. Ved plassering lengre fra kysten

vit anlegget gi gkt arealutnyttelse av norske farvann og
pegrenset miljpmessig fotavtrykk,

Anleggetvil ligge betydelig mer eksponert enn dagens
iokaliteter. Mitjoforholdene pé slike lokaliteter er sveert
attraktive for laks med god vannutskiftning sorm sikrer
zod fiskevelferd og titvekst.

Etteratutviklingstillatelsene ble delt ut, har Norway
Royal Salmon gjennorm datterselskapet Arctic Offshore
Farming AS lagt ned betydelig arbeid og investeringer
for A realisere prosjektef. Malef er at ferste utsett av fisk
i sjo gjennomferes i 3 kvartai 2020.

Dette er tillatelser som vil gi grunnlag for betydelige
investeringerien fremtidsrettet naering. Den
industrisile ambisjonener & kombinere kunnskap fra
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appdrettsnzringen med offshorekompetanse for 4
utvikle frertidens havbruksnaering og sikre baerekraftig
vekst.

Visningstillatelse i Alta

| 2017 ga Fiskeridirektoratet NRS tilsagn om en
visningstillatelse med en MTB pd 780 tonin for 10 4r,
Norway Royal Salmon vil 2tablere et visningssenteri
Alta. Laksens Mus dpnes i Kunnskapsparken sommeran
201% og skal vaere eninnovativ og spennende arena
for kunnskapsformidiing og dialog. Norway Royal
Salmonser frem tit & formidle kunnskap om baerekraftig
appdrettav laks i et av verdens nordligste omrader til
lokalmiljpet og besskende i Alta.

Trafikklyssystem og kapasitetsgkning

| oktober 2017 kunngjorde regjeringen grurnlaget

for kapasitetsjusteringer ved innfaring av nytt
trafikklyssystem. Trafikklyssystemet, hvor Norge er delt
inn i 13 produksjonsormréder, skal sikre forutsighar vekst
ogivareta hensynet til milj@et. | granne omrader skal
produksjonskapasiteten gkes med totalt 6 % hvert annet
4r.Som folge av at det meste av Norway Roval Salmor
sin produksjon eri granne produksjonsomrader, skte
konsernets MTB med 1 351 tonni 2018 giennorm det
nye trafkklyssystemet.

Baerekraftig produksjon og vekst

| 2014 ble Norway Royal Saimon ASA sine datter-
selskaper tildelt 10 grenne konsesjoner. Kriteriene
for tildelingen av konsesjonene var 4 etablere en
produksjon som enten reduserer omfanget av lakselus
eller redusere risikoen for pavirkning av vill laksefisk
som felge av remming. Tildelingsn medferts gkningi
produksjonskapasiteten pd 40 %

| 2018 fkk Norway Royal Salmon tildelt 8§ utviklings-
tillatelser. som skte konsernets produksjonskapasitet
med ytterligere 18 %. | tillegg okte konsernets MTB med
4% glennom trahkklyssystemet. Etter disse tildelingene
har konsernet 39 426 tonn MTB

88 % av konsernsts MTB er okalisert | Region Nord som
har de beste betingelsene for oppdrettsvirksomhet.

Fremtidig vekst for oppdrettsnaeringen vil vaere gjennom
baerekraftige lwsninger. Fremover vil Norway Royal
Satrnon ha fullt fokus pé & utnytte konsernets organiske
vekstpotensial og baerekraftig produksjon. Alle vare
lokaliteter er Global GA P-sertifiserte. | tillegg har

det vaert arbeidet malrettet mot at konsernet skal bli
sertifisert etter ASC {Aguaculture Stewardship Council)-
standarden. Den setter strenge krav til hvordan fisken
blirprodusert og krever dokumentasjon ormkring

lover og regler, dyremangfold, iiskevelferd, genetisk
pavirkning it vitle populasjoner, ansvarlig for, kontroll

pa fiskesykdommer, sosial ansvarlig mate 4 produsere
fisken pa. gode naboforhold, samt at vare leverandgrer

tilfredsstiller kritiske og vesentlige punkteristandarder.
13 lokaliteter hos NRS Farming er na ASC-sertifisert.
Norway Royal Salmon har som mal at det meste av
produksjonen i Region Nord skal vaere ASC-sertifisert.

Redegigrelse for arsregnskapet
Resultatregnskapet

Norway Royal Salmon konsern oppnadde rekordhay
omsatning pd NOK 5 080.8 milliorer i 2018 mot NOK
4937 8millioneri 2017 Operasjonelt driftsresultat
ble NOK 64 1,7 mitlioner (2017: NOK 627.9 millioner).
Konsernets driftsresultat bie NOK 807, 7 millioner
{2017 NOK 485 7 millioner). Konsernets drsresultat
ble NOK 70%,1 millioner (2017: NOK 236.4 millioner).
Arsaken til gkningeni operasjoneltdriftsresuitatet er
novedsakelig havere slaktevolum.

Konsernet hadde i 2018 NOK 13,8 millioner

{2017 NOK 52 7 millioner) i resuitatandel fra
tilknyttede selskaper. Hoveddrsaken til nedgangen

er tap knytiet til Askesykdommen ILA i ett tilknyttet
selskap. Konsernets tilknyttede selskaper slaktet til
sammen 8 281 tonn mot ¥ 422 tonni 2017, Norway
Roval Salmaon sinandel av slaktevolumet var 2258 tonn
mat4 019 tonn i 2017 Konsernet hadde i 2018 netto
rentekostrader pd NOK 14,6 millioner (2017 NOK 19,6
millioner). Gevinst pa finansielle efendeler ble NOK
820 millionari 2018{2017: tap NOK 142 3 millioner).

Morselskapets drsresultat i 2018 ble NOK 5922
millioner (2017: NOK 551, 1 milliorer). Driftsresultatet
ale NOK -12,6 millioner mot NOK 91,5 millioneri
2017, Morselskapet sirsalgsvirksomhet hadde en
volumnaekning fra /7 799 tonni 2017 til 82 420 tonni
2018 Arsaken til reduksjoni driftsresultatet ar hoyers
ignnskostnader, lavere gevinst pa fastpriskontrakter
favere margin fra salgsvirksombeten. @kningen i
drsresultatet skyldes en gkning pad NOK 48,1 millioner

i resultatandel frainvesteringar i datterselskaper og
tilknyttede selskaper fra NOK 4465.2 millioneri 2017 til
NOK 513,3 millioneri 2018, gevinst fra TRS-avtaler akte
mad NOK 41,0 millionzs fra NOK 41,0 millioneri 2017
Tl NOK 82,0 millioneri 2018, Morselskapet hadde
urealisert gavinst pé Fish Pool kontrakter pd NOK 25,7
millioneri 2018 og tap pd MNOK 25,712017.

Oppdrettsvirksomheten

Oopdrettsvirksomiieten hadde enomsetning pa

NOK 2 0360 mitioner i 201812017: NOK 1 770,4
millioner). enekning pd 15,1 %. @kningen skyldes
novedsakelig slaktevoiumsomer 12,7 % hayere 2nn
dretfor. Oppdrettsvirksomheten slaktet totalt 35 970
tonn i 2018 mot 31918 tonni 2017, Operasjonelt
driftsresultat nle NOK 6925.6 milliorer (2017: NOK
583 1 millioner). som utgjer NOK 19.34 pr. kg {2017:
NOK 1827). @kningi driftsresultat skyldes hovedsakeiig
ngyere slaktevolumiforhold til 2017 samt haveres

18.08.2020 kil 09:05

Brgnngysundregistrene

Side 102 av 114



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2018 for 864234232

margin. Oppdrettsvirksomhetens biomasse i sjgener
redusert med 4 326 tonn fra 22 071 tonn ved inngangen
avdrettil 24 675 tonn ved utgangen av dret. Arsaken til
reduksjon skyldes hovedsakelig ILA hendelseri 2018,
NRS vil f1a fokus pa 4 gke biomassen giennom 2019

Region Nord hadde enomsetning 1 2018 pa NOK
1718 4 millioner {2017: NOK 1 .354.7 millioner).
Regionen slaktet 30 384 tonni 2018 (2017: 24 697
tonn), enekning pa 23.0 %. Konsernet har konsesjoner
tilsvarende en MTB pa 34 746 tonni Region Nord
tinkiudert utviklingstillatelser). Regionen oppnadde
etoperasjonelt driftsresultat pa NOK 16,2 millioner
12017 NOK 433, 1 millioner). For det siaktede volumet
er det oppnddd et operasjorelt driftsresultat pr.

kg pd NOK 20,28(2017: NOK 17.54). @xningsni
operasjonelt driftsresuitat skyides hovere pris, lavere
produksjonskostnad og hayere slaktevolum i forhoid til
2017.

Region Sar hadde i 2018 en omsetning pd NOK 3177
millioner (2017: NOK 415,6 millioner). Regionen
slaktet 5584 tonn 1 2018(2017: 7 221 tonn). en
volumreduksjon pd 22,6 %. Regionen drifter konsesjoner
tilsvarende en MTB pa 4 680 tonn. Regionen oppnadde
etoperasjonelt driftsresultat pd NOK 72 4 millioner
(2017: NOK 1500 millioner). For det siaktede volumet
er det oppnddd et operasjorelt driftsresultat pr kg

pd NOK 14.21{2017: NOK 20,77). Operasjonelt
driftsresuitat er redusert hovedsakelig sorm falge av
hayere produksjonskostnad og lavere slaktevolum,

Produksjonskostnaden er pavirket av hiologiske
utfordringer og hey dedelighet pa stor fisk hovedsakelig
som fplge av fiskesykdommene yersiniose og CMS.

Salgsvirksomheten

Omsetningen for salgsvirksomheten gkte fra NOK
49310 millioneri 2017 il NOK S Q74,6 millioneri
2018 Okningenskyides hovere salgsvolum. Salgs-
virksomheten omsatte 82 420 tonn i dret mot

77 799 tann aret far, en skning i volum pé 5,9 %.
Salgsvirksombeteryoppnadde et operasjorelt
driftsresultat pd NOK 22.8 millioner (2017: NOK 1222
millioner) og et resultat far skatt pd NOK 42,8 millioner
{2017 NOK 84,7 millioner). Salgsvirksomhetens
operasjonelle driftsresultat ble redusert som falge av
iavere marginer og at gevinst pd fastkontrakter ble
redusert fra NOK 880 millioner i 2017 til NOK

2.5 millioreri 2018

Balansen
Konsernet hadde ved utgangen av 2018 en totalkapital
2a NOK 4021 millioner (2017: NOK 3 855 millioner).

@ikningen i totalkapital skyides endringer i flere poster
i balansen. investering i konsesjoner pd NOK 197.9
millioner og netto ekning i driftsmidler pd NOK 128.6
sormtil sarmmen utgjor NOK 326,5 millioner. Biormassen
til virkelig verdi har I lgpet av dret okt fra NOK 1 177,7
millioner tii NOK 12404 milliorer. @kning i biomassen
skyldes gkt virkelig verdijustering med NOK 126,3
millioner. biomasse til kost ble redusert med pa NOK
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63,6 millioner, som gir ennetto gkning pd NOK 62,7
millioner. Konsernet har redusert biomassen med 4 396
tonntil 24 675 tonn ved utgangen av dret. Varelagerater
redusert med NOK 180 mitiioner.

De finansielle anleggsmidiene | konsernet akte med
NOK 42,5 millioner, hovedsakelig som folge av positive
resultater i tilknyttede selskaper pd NOK 13,8 millioner
og okning i utidn til titknytteds selskap pd NOK 57,6
millioner, Kundefordringer er redusert med NOK 177,1
millioner og andre fordringer er redusert med NOK 4,9
millioner. Kontanter gkte med NOIK 3,2 millioner.

Konsernets netto rentebaerende gjeld var pr.
31.12.2018 pd NOK 412, 7 millioner mot NOK

6335 millioner ved forrige &rsskifte, Reduksjon

i rentebzerende gjeld skyldes i hovedsak positiv
aperasjonell EBITDA pd NOK 731,0 millioner. realisert
gevinst pa TRS-avtaler med NOK 47.3 millioner, mottatt
uthytte fra tilknyttet selskap pd NOK 11,5 mifliorer,
mottatt kontantoppgjer fra Fish Pool kontrakter p
NOK 27,2 millioner og redusert arbaidskapital pad NOK
187 4 millioner. investeringer i varige driftsmidler og
konsesjoner med NOK 412,92 millioner, utbetaling av
Uthytte pd NOK 224.7 miliionzr, betalte skatter pd NOK
1122 miliioner og betalte renter pd NOK 12.2 millioner
har hatt motsatt effekt

Netto gkning i egenkapitalen pd NOK 4428 mitlioner
skyides i hovedsak et positivt totalresultat i perioder
pd NOK 682.4 millioner. Uthytte pd NOK 2247
millioner har redusert egenkapitalen. Konsernets
egenkapitalandel var ved utgangenav 2018 p4 56,7 %
mot 48,0 % ved utgangenav 2017,

Morselskapets totalkapital var pd NOK 2 755 O millioner
ved drets utgang (2017: NOK 2 466,6 millioner). Totale
finansielle anleggsmidler gkte med NOK 169.2 millioner
fra 2017, hovedsakelig som faige av gode resultater

i datterselskaper og titknyttede seiskaper pd NOK

5133 millioner, stiftelse av Arctic Offshore Farming AS
med aksjeinnskudd pd NOK 50,0 millioner, utbetaling

av lan til tilknyttet seiskap pd NOK 588 millioner,
Mottatt konsernbidrag pd NOK 425.3 millioner, utbytte
fra tilknyttede selskaper 04 NOK 11,4 millioner og
amregningsdifferanse pd NOK 180 mitionzr has hatt
motsatt effekt. Bankinnskudd ekte med NOK 2235
millioner. Totale fordringer ble redusert med NOK

120.6 millioner som havedsakelig skyldes reduserte
kundefordringer pa NOK 160.8 mitioner, mottak av
flordrets konsernbidrag pd NOK 408,0 millioner og drets
avsetning for konsernbidrag pd NOK 425,2 millioner.
Egenkapitalandelen i morselskapet var or. 31.12.2018
p4d573%(31.122017:51,1%).

Kontantstremmer
Konsermet hadde | dret positiv kontantstram fra
operasjonelie driftsaktiviteter med totalt NOK

806.7 milliorer (2017: NOK 170,5 millioner). Positiv
kontantstrem skyides hovedsakelig EBITDA pad NOK
731L.0milliorer. reduksjonivarelager og biologiske
siendeler til kost pd NOK 81,5 milliorer, reduksjon i
kundefordringar pa NOK 177 1 millioner. innbetaling
vad kontantoppgjar pa forwardkontrakter pd NOK
274 mitlionar og endring i andre omigpsmidier og
gleldsposter pa NOK 3.7 milliorer. Betalte skatter
pa NOK 112,2 og reduksjoni leverandargjeld pa
NOK 102.5 millioner har hatt negativ effekt pa
kontantstremmen.

Netto uthetalinger knvttet tif investeringsaktiviteter
utgjorde i 2018 NOK -41 1.8 miliioner (2017: NOK
-107. 1 mitlioner). Dette krytter segiall vesentlighet til
investeringer i driftsutstyr og konsasjoner pa totalt NOK
412 2 millioner og retto utbetaling av [&r til tilknyttet
selskap pd NOIKS7 4 millioner. Uthbytte fra tilk nytteds
selskaper pé totalt NOK 11,5 millioner og gevirst ved
reatisasjon av TRS avtaler pd NOK 47 3 millioner har
hatt en positiv effekt pd kontantstrammen.

Konsernets kontantberoldning var ved utgangen av aret
pd NOK 155 7 millioner (2017: NOK 151,8 millioner).
Konsernet har uthbetalt uthytte pd NOK 224, 7 millioner

i 2018 Pr. 31.12.2018 hadde konsernet en netto
rentebaerende gjeld pd NOK 4197 millioner (2017:
NOK 633,5 millioner).

Morselskapet hadde en positiv kontantstram fra drift
pa NOK S 1,6 millioner (2017: regativ kontantstrom pa
NOK 32,8 millioner). Den positive kontantstrommen
skyldes reduksjon i kundefordringer pd NOK 160.8
millioner, reduksjon ivarelager pd NOK 114 millioner,
og tidsavgrensningsposter pad NOK 80 millioner, hvor
kontantoppgjer pa forwardkontrakter utgjer NOK 25,7
millioner. Negativt driftsresuitat pd NOK 19,6 millioner,
betalte skatter pa NOK 15.5 miitioner og reduksjon i
ieverandsrgjeld pd NOK 94,2 millioner har hatt negativ
affekt pd kontantstrammen.

Morselskapet har retto positiv kontantstram fra
investeringsaktiviteter pd NOK 318,6 milliorer (2017:
NOK 440, 3 millioner). Mottak av konsernbidrag fra
datterselskaper pd NOK 4080 millioner, realisert
gevinst ved rullering av TRS avtaler pd NOK 47.3
millioner og uthytte fra tilkryttede selskaper pd NOK
11,5 mitiioner har gitt en positiv kontantstrameffekt.
Utlan til tiiknyttet selskap pd totalt NOK S¢.& millioner,
stiftelse av Arctic Offshore Farming AS pa NOK 500
millioner og kjep av varige driftsmidier p& NOK 38,6
millioner har gitt en negativ kontantstremeffekt.

Morselskapet har retto negativ kontantstrom fra
finansieringsaktiviteter pd NOK 146,6 mitlioner (2017
NOK 316,92 millioner). Utbetaling av utbytte NOK 224.7
millioner, betaling av rentar p4 NOK 7,9 millioner og
reduksjon av kassekreditt pd NOK 17,9 mitionzr har
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hatt ennegativ effekt pa kontantstrammean, Opptak av
langsiktig gjeld pa NOK 100.0 millioner og netto kjap
og salg av egne aksjer 0d NOK 3.9 miilioner har hatt en
positiv effekt pd kontantstrammen.

Derntotale positive kontantstrammen pad NOK 2235
millioner har medfert at netto bankinnskudd er okt til
totalt NOK 372.2 millioner i morselskapet ved utgangen
avaret{2017: NOK 148.7 miliioner).

Faortsattdrift

Styreti Norway Roval Salmon ASA bekrefter

at arsregnskapet er utarbeidet pa grunnlag av
forutsetningen om fortsatt drifti samsvar med
reginskapslovens §3-3a. Dette begrunnes i konsernets
resultater, finansielle posisjon og konsernets budsjetter.

Forskning og utvikling

Norway Roval Salmon har stort fokus pa beerekraftig
biologisk produksion og fiskevelferd og har igangsatt
eller deltar i folgende prosjekter:

» Arctic Offshore Farming. Prosjekt for & utvikle
et offshore oppdrettsanlegg som legger til
rette for baerekraftig vekst p arealer som dagens
havbruksteknologi ikke har kunnet utnytte. NRS har i
forbindelse med prosjektet fatt utvikiingstillatelser
med MTB pd 5 990 tonn.

» FlipCage er et prosjekt som omfatter enroterbar
merd som kan veksle mellom doer drift {fri xontakt
med vannmasseane utenfar) og lukket drift (ingen
direkte kontakt med vannmassene utenfor). NRS
sokte om & utviklingstiliatelser for dette prosjektet.
Smknaden bie avslatti slutten av 2018, men NRS har
anket avslaget,

o internt orosjekt for & kartlegge veiferd pa triploid laks
i kormmersielt oppdrett

» Deltakelseistyrings- eller referansegrupper
04 enrekke FHF-prosjekter innen omrader som
lusebekiempelse, ernzering, steril fisk og
infeksjonssykdornmer.

Cperasjonell risiko og risikostyring
Oppdrettsvirksomheten

Detvil normalt vaere knyttet risiko tit konsernets
forretningsvirksomhet. Denstarste risikoen for
Norway Royal Salmon vil vaere knyttet tit den biologiske
produksjonen av matfisk,

De hiologiske utfordringene er knyttet tif smoitkvalitet,
dadelighet, sykdomsutvikling, lakselus, parasitter,
algeoppbiomstring, lave oksygennivaer, variasjon i
siptemperatur og kvaliteten pa fisk som slaktes. Norway
Royal Sairmon har i det siste hatt hendelser med blant
annet infeksigs lakseanemi (LA} og fiskens skinnhelse,

Konsernet har stort fokus pd & identifisere arsaker til
bioiogiske utfordringersamt a iverksette nadverdige
tiltak.

Selv om Norway Roval Salmon utvikler og implementerer
gode rutiner for egendrift. er naringen av enslik art
atdeter viktig & koordinere dette arbeidet med andre
akterer iomradens vi har drift,

For & forbedre smoitkvaliteten jobber Norway Royal
Salmon kontinueriig med oopfalging av smolt og
smoitieverandarer.

Narway Royai Salmon har giennom aret okt
bemanningen av eget fiskehelsepersonelt. | tillegg brukes
ogsa tilgjengelig iskehelsetjeneste aktivt for & forbedre
rutiner i forhold tif fiskehelse og smitteforebyggende
tiltak. Alle ansatte i oppdrettsvirksomheten har
cjennamfert kurs | fiskeveliferd,

Alle lokaliteter biir lopende overvaket for & sikre at det
olir benyttet lokaliteter som er optimale for produksjon
av laks,

Det har de siste drene blitt tatt | bruk lokaliteter som
figgerireiativt done farvarn, da disse omradene har
gunstige oppdrettsbetingelser. Dette stiller store
krav til ansatte og utstyr. Produksjonsanleggere er
utsatt for sterke naturkrefter, noe som representerer
risiko for mdeleggelse av utstyr med pafelgende risiko
for ramming avfisk, Det har ikke veert remming fra
Norway Royal Salmonsine anlegg de siste 5 siste drene.
Norway Royal Saimon har irvesterti nyttutstyr som
noider god standard, og som tilfredsstiller vire egne
og offentlighetens kravi forhold til romming. | tillegg
planlegger konsernet & gke produksjonen av steril fisk
fremover, slik at hvis remming skulle oppst, vil ikke
denne fisken pavirke villaksen sinc gener.

Mandtering av risiko er ensentral del av ledergruppens
arbeidsoppgaver. Konserret har inrfart rutirer og
systemer for overvaking av sentrale risikofaktorer i alle
forretningsomrddar, Det legges stor vekt pa revisjoner
av anlegg i henhold til kvalitetshandbok og definerte
standarder pd anleggene.

Konsernet lgper risiko i forhold til tillatelser og
forvaltning fra offertlige myrdigheter. For at konsernet
skal kunne fortsette sinvekst og forbedre effektiviteten
i produksjonen. er NRS avhengig av a fa tildelt nye
iokaliteter, samt utvide eksisterende lokaliteter.
Konsernet er avhengig av & fa forutsigharhet i vilkarene
og tillatelsene for produksjonen. Divergerende syn

pa produksjonskriterier for granne konsesjoner hos
ulike forvaltningsorgan, kan ha vesentlig innvirkning

04 NRS sin produksjon. NRS seker 8 redusere derne
risikoenved kontinuertig dialog med de relevante
forvaltningsorganene.

18.08.2020 kil 09:05

Brgnngysundregistrene

Side 105 av 114



__- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 864234232

Kensernets finansielle stilling og fremtidige utvikling
avhenger i stor grad av prisen pd opodrettslaks. Den
har historisk vaert gjenstand for betydelige svingninger.
Opodrettslaks er enrdvare, og deter derforrimelig 8
anta atmarkedsprisen vii fortsette 4 falge et syklisk
menster, menien mindre grad ennhistorisk. Balansen
mellom tilbud og ettersparseien etter oppdrettslaks

er en nokkelparameter. @kt titfarsel kan forarsake fall i
prisene. Dette kanisin tur ha innwirkning pé selskapets
lonnsomhet og likviditet.

Férkostnadene utgjor en vesentlig anded av den totale
produksjonskostnaden for laks. Svingninger i forprisene
kan derfor ha stor innvirkning palennsombheten.
Férpriser pavirkes av def globale markedet for

fiskemel og marine~/dyre-/vegetabilske oljer og
valutakurser. Forindustrien er dominert av et lite antall
store giobale produsenter. Naturiige begrensninger

i det rarine ressursgrunniaget kan fare til global
knapphet pa iskemel og olje for produksion av fiskefor.
Forprodusentene har kormmet langt i & erstatte noen av
de marint baserte innsatsfaktorene mead vegetabiiske
ravarer. Dette vil redusere risikoen for svingningeri
forprisen.

Salgsvirksomheten

Operasjonell risikoi salgsvirksomheten er noe mer
hegrenset ennioppdrettsvirksomheten og omfatter
blant annet; handelsmarginer, kontraktsrisiko og
kredittrisiko. Norway Roval Salmon tror pd positiv
salgsutvikling i de kaommende drene, menvil kunne
mate utfordringer. Selv om de historiske prisene pa
laks svinger, blir vanligvis ikke handeismarginene
pavirket i betydelig grad. Marginene pdvirkes mer

av den generelle konkurransesituasjonen mellom
oppdrettere, eksportarer og kunder. Erfaringsmessig
pévirkes omsatningen av laks i #elativ liters grad av

pkonomiske nedgangstider. Skulle man derimot f4
enkraftig svekkelse av gkoromien ivare viktigste
eksportmarkader, kan det sld negativt ut. Dat kan fare

til lavere omsetning og en prissvekkelse generelt, men
0gsa risiko for insolvers hos enkelte av vare kunder.
Salgsvirksombeters risikoi forhold til dette er begrenset
av at salgatiall hovedsak er kredittforsikret.

Handeishindringer er noe iaksenzeringen har opplevd

i flere markeder og over lengre pericder. Vesentlige
endringer og skjerpede rammebetingelser slik vi s3

mot Russiand i 2014 innebzerer risiko for konsernet.
Sanksjonene ferte til at flere av vire russiske kunder
gikk korkurs, noe som forte til tap av egenandel p4
kredittforsikringen. | 2018 har det fortsatt vaert
nirdringeri handel med Russlard. P& sluttenav 2016
ole Norge og Kina enige orm en normalisering av politiske
og dipiomatiske relasjorer. noe sormn gir grunnlag for
optimisme. Mandelsutfordringene med Kina fortsatte
likevel i 2017, menfraslutter av 2017 pkte eksporten.
Trenden fortsatte | 2018, men endringene skjer sakters
annforventet. At handelen mad Kina nd serut tii a
normalisere seg vii vaere svaert positivt ettersorm det
fangsiktige potensialeti regioren er godt.

Salgsvirksomheten har solgt fiisk it 56 land 1 2018
og salgssoredningen begrenser risiko knyttet til
nandelshindringer.

Salgsvirksomheter har arsvaret for & irngh
saigskontrakter, Hovedmaisettingen for detteer d

opona priser som er fordelaktige for konsernet. | tillegg
bidrar kontraktene til 4 redusere prisbevegelsene for
konsernet. Kontraktene inngés vanligvis over 3-12
maneder og utgjer normalt 0-40 % av konsernets eget
slaktevolum. Kontrakter inngds bilateralt mot konsernats
kunder eller finansielt pa Fish Pool. Salgsvirksomheten
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inngar bade finansielle kisps- og salgskontrakter for
4sikre marginer. Selskapet inngdr kontrakter med
motparter som oppfattes sorm solide og gode.

Finansiell risike og risikestyring
Kansernets finansielle risiko omfatter blant annet
valuta- rente- kreditt- og likviditetsrisiko. Det er

av vesentlig betydning at konsernet kontinueriig
vurderer graden av risiko og hvilke prosedyrer sorm skal
iverksettes for 4 redusere risikoer til et akseptabelt niva.

Valutarisiko

Ca. 85 % av konsernets omsetning skjer i utenlandsk
valuta der den vesentlige eksponeringen er mot

EUR, GBP og USD. Konsernets eksponering

for valutasvingninger er enwvesentlig del av
forretningsdriften som vil pavirke konsernets
kontantstrammer og resuitat. | henhold til konsernets
retningslinjer beryttes bade terminkontrakter og
apptrekk i gjeid i utenlandsk valuta for 4 redusere
risikoeksponeringen mot utenlandsk valuta na fordringer
oginngdtte salgskontrakter.

Renterisiko

Konsernets gield er basert pa flytende rentebetingelser,
noe som innebaerer at konsernet er eksponert for
endringerirentenivaet.

Kredittrisiko

Konsernet har til enhver tid betydelige belopi
utestdende fordringer spredt pd ulike geografiske
amrader. For 4 redusere risikoen overvikes
kundefordringere kontinuerlig og konserrets policy
er dsikre selskapets kundefordringer gjennom
kredittforsikring effer andre sikringsinstrumenter,

Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko er 2t produkt av konsernzsts inntjening,
finansielie stilling og tilgjengelig finansiering i
kapitalmarkedene og vil vaere risiko for at konsernetikke
vii kunne innfri sine lgpende forpliktelser. Den sterste
enkeltfaktoren knyttet til likviditetsrisiko vii vaere
svingningerilakseprisene, Det er covenantskrav knyttet
til konsernets gjeld og ved utgangen av 2018 overholdt
Norway Royat Saimon disse vilkdrene med god margin.
Totalt sett vurderes konsernets likviditetsrisiko & vaere
na et akseptabelt niva

Samfunnsansvar

Narway Royal Salmon skal sikre langsiktig larnsombet
glennom beerekraftig matproduksjon. Vi utever vart
samfunnsansvar giernom 3 sette baerekraftig utvikling
av matproduksjon pd agendaen.

Ovwersikt over hvordan Norway Royai Salmon tar
samfunnsansvar er tilglengeligi drsrapporten under
kapitlet «Baerekraftig matproduksjons.

Tzmainnenfor samfunrsansvar somomtales i denne
rapporten er biant annet:

» Yire miljo - «Committed to nature»

» Arbeidstakerrettighster og sosiale forhold -
«Committed to peoplex

» Mennaskarettigheter - «Committed to people»

» Korrupsjon
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Yire miljo

MNorway Roval Salmon sin oopdrettsvirksomhet 2r hasart
p4 fornybare ressurser og oppdrettsvirksomheten

er lokalisert iangs kysten. Norway Royal Saimon
sinverdikjede er avhengig av beerekraftig drift der
naturgrunnlagetikke biir forbrukt. Dette eren
forutsetning for at Norway Royal Salmon kan fortsette

a oppdrette fisk. @nsket om og behovet for langsiktige
gode lgsninger danner grunnlaget for seiskapets
holdning til mifjamessige forhold. Konsernet investerer
for & minimere sin pavirkaing pa det ytre miljp, oger godt
i gang med utvikling av Arctic Offshore Farming som vil
gi okt arealutnyttelse.

Korrupsion

Norway Roval Salmon har etablert foigende
korrupsjonsforebyggende prinsipper:

Norway Royal Salmon skal etterstrebe en klar apenhets-
kultur rundt alle forhotd nar det gjelder kurdepleie,
relasjonsbygging, sponsorvirksomheat, gaver,
representasjon, reiser mv. Konsernets ansatte skal
opptre i trad med konsernets retningsiinjer for 4 gi og
motta gaver, reiser og andre yvtalser, og tvdelig ta
avstand fra alle former for korrupsjon.

Alle utgifter ved et reisearrangement skal
regnskapsfares dpent og korrekt, og godkjennes av en
overordnet. | tillegg er det krav til dobbel godkjenning
ved betaling av fakturaer,

Arbeidsmilig

Pr. 31.12.2018 hadde konsernet 188 heltidsansatte. Av
disse arbeider 44 i morselskapst Norway Royal Salmon
A58, Morselskapet har hovedkontor | Trondheim.

Oppdrettsnaeringen er ennaering som tradisjonelt har
vaert dominert av menn. Kvinneandeleni konsernet var
pr. 31122018 pa 21.1 %. tilsvarende var kvinneandelen
i morselskapet Norway Royal Salmon ASA 39,8 %.
Konsernets tedelse bastar i sin helhet av menn, !
konsernets styre er 3av é styremedlemmer kvinner,
Konsernet skal vaere en arbeidsplass der det rader

full fikestilling metiom kvinner og menn. Detskal ikke
forekomme forskjellsbehandling grunnet kjann hverken
i saker som gjelder lonn, avansement, rekruttering, eller
pd andre omrader. Konsernetskal vaere en god og trygg
arbeidsplass, hvor detikke forekommer diskriminering
nar det gjelder etrisitet, nasjonal opprinneise, hudfarge,
livssyn, nedsatt funksjonsevne eller pd andre omrader.
Alle ansatte har organisasjonsfrihet.

Sykefraveeret for 20181 konsernetutgjorde 24 % (2017:
4.0 %). tilsvarende for morselskapet var 2.2 % {2017:

3,4 %). Deter registrert 7 fravaersskader og 7 skader
uten fravaer i 2018, ingen av disse var alvorlige.

Aksien og aksjonaerene

Pr. 31122018 hadde Norway Roval Salman ASA
43572 191 aksjer fordeit p4 2 519 aksjonserer. Ved
utgangen av dret efer konsernet 57 $53 egne axsjer.
Aksjekursen var ved utgangen av dret NOK 172,00
{2017: NOK 134.50).

Elerstyring og selskapsiedelse

Styret ogledzlseri Norway Roval Salmon har

Arlig glennomgang av prinsippene for eierstyring
ogselskapsledeise for pi best méate 4 klargjere
rolledelingen mellorm aksjeeiere, styret og den daglige
iedelse. Englennomgang av disse prinsippene og
hvordan konsernet har innrettet seg, er redegjort for i et
aget avsnitti drsrapporstan, i herhold til Regnskapsloven
§ 3-3 b vedrarende foretaksstyring.

Styret | Norway Roval Salmon ASA har vedtatt

etiske retningslinjer for konsernet. Formalet med
retningsiinjere er 4 skape en surn bedriftskultur og
bevare konsernets integritet glernom & hjelpe de ansatte
til & sette en hay standard for god forretringsskikk.
Videre er retningslinjens ment som et verktay for
agenavaluzaring og til utvikling av konsernets idertitet.

Markedsforhold og utsiktene
fremover

2018hle nok et spennende Ar for Norway Royal
Salmon og den norske laksenzringen. Verdien av

norsk fakseeksport var NOK 67 8 milliarder, sorm er

ny rekord og NOK 3.2 mitliarder hayere enni 2017
Eksportvoiumene endte pd 1 207 248 tonn (rund veikt),
5 % hovere enni 2017 og eksportprisenble NOK 56,23
prig slayd vekt {(FCA Norges grense) mot NOK 56,11
dret for, Movedsakelig okte prisenei NOK pd grunn

av sterk ettersporsel. Med hayere slaktevolurm har
eksportarene jobbet godt med & utvikle verdien av norsk
iaks, Dette har fart til at kundar aldri har betalt mer for
norsk laks enni 2018,

For Norway Roval Salmon endte salget pd 82 420 tonn
slayd vekt, enskning pa 5,9 % i forhold tif fjordret.

Dat meste av dette var fersk sloyd laks. Andelen
cgenprodusert iaks omsatti salgsvirksomheten utgjorde
ca. 44 %. Salget var fordelt pa hele 56 lard, hvorav 64 %
ble omsatti Vest-Europa. Utover dette gikk volumene

til Asia (12 %), USA (1 %) og @st-Europa (5 %), mens det
resterende ble omsatt i Norge.

1 2019 forventes et slaktekvantum i Norge somar

4 % hoyere enn i 2018, Samtidig forventes skt volum av
atiantisk laks fra Chile p4 2 %, 16 % fra Storbritannia og
noe vekst fra andre mindre produserntnasjonar slik at
denglabale gkningen forventes & bli omkring 6 %

@kningeni global titbudsvekts og en forventet
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kontinueriig ettersporselsvekst gir gode utsikter for
markedsforhoidene for lakseprodukter. Saigetistarten
av 2012 oppleves som godt, bade oriser og voium har
vaert haye hittil 1 2017,

Norway Royal Salmon tror pd en positiv salgsutvikling i
de fleste land. Det har vist seg tidligere at ettersperselen
etter laks ikke svekikes betydelig av akonomisk nedgang.
Laks har etablert seg som et sunt og godt alternativ

for europeiske. asiatiske og amerikanske forbrukere,
Norway Roval Salmon tror at handelenmead Kina blir
ytterligere normalisertiiopet av 2019, noe som kan
styrke markedsmulighetene for norsk laks.

Resultatdisponering

Arsresultatet for morselskapet Norway Roval Salmon
ASA 2018 ble pA TNOK 592 847, Styret foreslar
falgande disponering av drsresultatet:

Avsatt uthytte TNOK 261433

Overfert til ford for vurderings- TNOK 69509
forskjelier

Overfort til annen egerkapital TNOK 261925
Sumndisponering TNOK 592847

Trondheim, 11, april 201%
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Til generalforsamlingen i Norway Royal Salmon ASA

Uttalelse om revisjonen av drsregnskapet

Konklusion
Vi har revidert Norway Royal Salmon ASAs drsregnskap, som bestir av:

» selskapsregnskapet, som bestir av balanse per 31. desember 2018, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til
drsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

» konsernregnskapet, som bestir av konsolidert balanse per 31. desember 2018, konsolidert
resultatregnskap, konsolidert oppstilling av totalresultat, konsolidert egenkapitaloppstilling og
konsolidert kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til
Arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter vir mening:
» erarsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter

» gir det medfolgende selskapsregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til
Norway Roval Salmon ASA per 31. desember 2018 og av selskapets resultater og
kontantstremmer for regnskapsiret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

»  gir det medfolgende konsernregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til
konsernet Norway Royal Salmon ASA per 31. desember 2018 og av konsernets resultater og
kontantstremmer for regnskapsiret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
International Financial Reporting Standards som fastsatt av EU.

Grunnlag for konklusionen

Vi har gjennomfort revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
Arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet slik det kreves i lov og forskrift, og har
overholdt vire gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter vir oppfatning er
innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Sentrale forhold ved revigionen

Sentrale forhold ved revisjonen er de forhold vi mener var av stgrst betydning ved revisjonen av
drsregnskapet for 2018. Disse forholdene ble hindtert ved revisjonens utferelse og da vi dannet oss vr
mening om drsregnskapet som helhet. Vi konkluderer ikke sarskilt pd disse forholdene.

PricewaterhouseCoopers AS, Bratterkaia 17 B, Postboks 6365 Torgard, NO-7492 Trondheim
T: 02316, 0rg. no.: 987 009 713 MVA, www.pwe.1no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Reuvisorforening og autorisert regnskapsforerselskap
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Virksomheten har i hovedsak veert uendret sammenlignet med fjoraret. Méling og verdsettelse av
biologiske eiendeler inneholder omtrent samme kompleksitet og risiko som i fjor og har derfor veert

fokus for var revisjon ogsa i ar.

bivlogiske

Méling og verdsettelse o
)
:

Norway Royal Salmon ASA méiler
biologiske eiendeler til virkelig verdi i trdd
med IAS 41. P4 balansedagen er bokfart
verdi av biologiske eiendeler MNOK

1240 .4, hvorav MNOK 887,1 er historisk
kost og MNOK 353.3 er justering til
virkelig verdi. Biologiske eiendeler utgjor
ca. 1/3 av balansen.

Biologiske eiendeler omfatter konsernets
beholdning av matfisk i forretmings-
omridet Oppdrettsvirksomheten.

Ved revisjon av vesentlige varelager krever
revisjonsstandardene at revisor skal delta
pé fysisk varetelling si fremt det er
praktisk mulig. De biologiske eiendelene er
av natur vanskelige i telle, observere og
méle da det ikke finnes gode og nayaktige
mélemetoder som samtidig ivaretar
fiskehelse i tilstrekkelig grad. Det knytter
seg en viss usikkerhet til maling av antall
individer og biomasse i sjeen. Vi har derfor
fokusert pd miling av beholdningen av
biologiske eiendeler {antall og biomasse} i
revisjonen med hovedvekt pd matfisk som
utgjor det vesentligste av konsernets
biologiske eiendeler.

Svingningene i virkelig verdiestimat som
eksempelvis oppstir pd grunn av
endringer i markedspris, kan ha vesentlig
innvirkning pa periodens driftsresultat.
Norway Royal Salmon ASA viser derfor
effekten av verdijusteringer knyvttet til
biologiske eiendeler pa egen linje for
driftsresultat.

Vi fokuserte pa verdsettelse av biologiske
eiendeler pd grunn av belapets starrelse,
kompleksiteten og skjennet involvert i
beregningen av virkelig verdi og

Konsernets biomassesystem viser antall individer,
snittvekt og biomasse per lokasjon.

Vi har avstemt periodens bevegelse i matfisk-
beholdningen (i antall og biomasse). Bevegelsen i antall
fisk er summen av utsatt antall, ded fisk, destruksjon og
slaktet fisk, mens bevegelsen i biomasse er summen av
utsatt biomasse, periodens netto tilvekst og slaktet
biomasse. Vi fokuserte i hovedsak pa utsatt antall fisk og
netto tilvekst i kg som har storst betydning ved mélingen
pr balansedato.

Vi har gijennomgatt konsernets rutiner knyttet til
registrering av antall fisk ved utsett. For & forsikre oss
om neyaktigheten av antall fisk registrert i biomasse-
systemet har vi kontrollert et utvalg registrerte utsett fra
produksjonssystemet mot antall fisk i henhold til under-
liggende dokumentasjon. Periodens tilvekst vil tilsvare
forforbruket i perioden dividert med forfaktoren.
Forforbruket er igjen neert forbundet med periodens
forkjep. For & vurdere periodens forforbruk og férkjep
har vi gjennomgitt konsernets rutiner for avstemming av
forlager, samt kontrollert férkjop gjennom éret pa
stikkprevebasis. Vi har videre vurdert akkumulert
forfaktor i beholdningen opp mot vér forventning basert
pA historiske tall for den enkelte region. Der forfaktoren
var vesentlig havere eller lavere enn forventet innhentet
vi ytterligere dokumentasjon og forklaringer. Virt arbeid
underbygde en konklusjon om at tilveksten var rimelig
vurdert.

For & utfordre den historiske treffsikkerheten for
konsernets biomasseestimater har vi giennomgétt
periodens slakteavvik. Med slaktavvik mener vi
forskjellen mellom faktisk slaktet biomasse (i kg og
antall) og estimert biomasse i henhold til konsernets
biomassesystemer. Vi fant at avvikene var som forventet.

Vi kontrollerte konsernets oppbygging av
beregningsmodell for verdsettelse av virkelig verdi ved &
vurdere denne opp mot kriteriene i IAS 41 og IFRS 13 og
fant ingen dpenbare avvik. Vi underspkte videre om
biomassen i kg og antall fisk lagt til grunn i konsernets

(2)
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betydningen virkelig verdi justeringen har  modell for beregning av virkelig verdi av biologiske

for arets resultat. eiendeler, stemte med konsernets biomassesystemer, og
kontrollerte at modellen gjorde matematiske

Se prinsippnotens del 1.4 og 1.5 for beregninger slik den var tiltenkt.

beskrivelse av regnskapsprinsipper og

estimater knyttet til de biologiske Etter 4 ha forsikret oss om at disse grunnleggende

eiendelene samt note 5 om biologiske elementene var pé plass, vurderte vi hvorvidt

eiendeler. forutsetmingene konsernet hadde benyttet i modellen var

rimelige. Dette gjorde vived & diskutere forutsetningene
med ledelsen og vurdere dem mot eksempelvis historiske
resultater, tilgjengelige bransjedata og observerbare
priser. Vi fant at forutsetningene var rimelige.

Vi forsikret oss om at opplysningene i notene pi en
rimelig mite ga uttrykk for verdsettelsesmetoden og
forutsetmingene var i henhold til kravene i
regnskapsreglene.

Oorig informasion

Ledelsen er ansvarlig for avrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i drsrapporten
bortsett fra arsregnskapet og den tilharende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke ovrig informasjon, og vi attesterer ikke den
gvrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det vir oppgave i lese avrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
pilagt & rapportere det. Vi har ingenting 4 rapportere i s henseende.

Styrels og daghy leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for 4 utarbeide drsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde, for selskapsregnskapet i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for konsernregnskapet i samsvar med
International Financial Reporting Standards som fastsatt av EU. Ledelsen er ogsi ansvarlig for slik
intern kontroll som den finner npdvendig for i kunne utarbeide et rsregnskap som ikke innehclder
vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet mi ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og pa tilberlig mite opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om
fortsatt drift skal legges til grunn for selskapsregnskapet s lenge det ikke er sannsynlig at
virksomheten vil bli avviklet. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
konsernregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt 4 avvikle konsernet eller legge ned
virksomheten, eller ikke har noe realistisk alternativ til dette.
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Revisors oppgaver og plikler ved revisionen av drsregnskape
Bevisors oppgaver og plikter ved revisionen av drsregnshapet

Vart mil med revisjonen er & oppné betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfort i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppsti som folge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vardert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pdvirke gkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa drsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjonn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. I tillegg:

»  identifiserer og ansldr vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for &
handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter
ikke blir avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden
misligheter kan innebzere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger
eller overstyring av internkontroll.

+  opparbeider vi oss en forstielse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

+  evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+  konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert pi innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets og konsernets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer
vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pi
tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer vir konklusjon om arsregnskapet og irsberetningen. Vire
konklusjoner er basert pi revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen.
Etterfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet og konsernet ikke
fortsetter driften.

+  evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt drsregnskapet representerer de underliggende
transaksjonene og hendelsene pi en méte som gir et rettvisende bilde.

»  innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonshevis vedrerende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomrédene i konsernet for  kunne gi uttrykk for en
mening om det konsoliderte regnskapet. Vi er ansvarlige for i lede, folge opp og gijennomfere
konsernrevisjonen. Vi alene er ansvarlige for vir revisjonskonklusjon.

4)
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Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utfares. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i lopet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.

Vi gir styret en uttalelse om at vi har etterlevd relevante etiske krav til uavhengighet, og om at vi har
kommunisert og vil kommunisere med dem alle relasjoner og andre forhold som med rimelighet kan
tenkes 4 kunne pévirke vir uavhengighet, og, der det er relevant, om tilhorende forholdsregler.

Av de sakene vi har kommunisert med styret, tar vi standpunkt til hvilke som var av sterst betydning
for revisjonen av drsregnskapet for den aktuelle perioden, og som derfor er sentrale forhold ved
revisjonen. Vi beskriver disse sakene i revisjonsberetmingen med mindre lov eller forskrift hindrer
offentliggjoring av saken, eller dersom vi, i ekstremt sjeldne tilfeller, beslutter at en sak ikke skal
omtales i beretningen siden de negative konsekvensene av en slik offentliggjering med rimelighet ma
forventes i oppveie allmennhetens interesse av at saken blir omtalt.

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konicdusjon om Grsberetningen

Basert pi var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
Arsberetningen og i redegjorelsene om foretaksstyring og samfunnsansvar om drsregnskapet,
forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering er konsistente med drsregnskapet
ogisamsvar med lov og forskrifter.

Ronklusion om registrering og dokumentasion

Basert pi vir revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nagdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Trondheim, 11. april 2019
PricewaterhouseCoopers AS

Rune Kenneth S. Laedre
Statsautorisert revisor
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