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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 928150402

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 25 83 246 000 122 625 000
Sum inntekter 83 246 000 122 625 000
K ostnader

V arekostnad 5 14 373 000 26 824 000
L gnnskostnad 3 17 178 000 17 990 000
Avskrivning 4 449 000 187 000
Annen driftskostnad 3 57 159 000 73 866 000
Sum kostnader 89 159 000 118 867 000
Driftsresultat -5913 000 3758 000

Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 5 2 070 000 4 884 000
Annen finansinntekt -27 000 16 000
Sum finansinntekter 2 043 000 4900 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 5 217 000 2822 000
Annen finanskostnad 64 000 27 000
Sum finanskostnader 281 000 2 849 000
Netto finans 1762 000 2 051 000
Ordineert resultat far skattekostnad -4.151 000 5809 000
Skattekostnad 7 -1 030 000 1470000
Ordinaert resultat etter skattekostnad -3121 000 4 339 000
Arsresultat -3121 000 4 339 000

Overfaringer og disponeringer
Overfert til/fra annen egenkapital 6 -3121 000 4339 000
Sum overfaringer og disponeringer -3 121 000 4 339 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 928150402

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Lisenser 4 319000 449 000
Sum immaterielle eilendeler 319 000 449 000
Varigedriftsmidler

Utleiemateriell 51 000 83000
Pakostninger leie lokaler 731 000 1045000
Sum varigedriftsmidler 782 000 1128 000
Finansielle anleggsmidler

Pensjonsmidler 3 169 000 215000
Sum finansielle anleggsmidler 169 000 215000
Sum anleggsmidler 1270 000 1792 000
Omlgpsmidler

Varer

Handel svarer 108 000 135000
Sum varer 108 000 135 000
Fordringer

Kundefordringer 10 119 856 000 148 717 000
Andre fordringer 5 61 921 000 39499 000
Sum fordringer 181 777 000 188 216 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd og kontanter 9 2182 000 1796 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 2182 000 1796 000
Sum omlgpsmidler 184 067 000 190 147 000
SUM EIENDELER 185 337 000 191 939 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 928150402

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 6 13 355 000 13355000
Overkurs 6 37539 000 37539 000
Annen innskutt egenkapital 6 24962 000 24962 000
Sum innskutt egenkapital 75 856 000 75 856 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 6 74 432 000 77 553 000
Sum opptjent egenkapital 74 432 000 77553 000
Sum egenkapital 150 288 000 153 409 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 7 8986 000 8 758 000
Sum avsetninger for forpliktelser 8 986 000 8 758 000
Annen langsiktig gjeld

Sum annen langsiktig gjeld 0

Sum langsiktig gjeld 8986 000 8 758 000

K ortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 0 4781 000
Leverandergjeld 1 850 000 1491 000
Betalbar skatt 0 3168000
Skyldige offentlige avgifter 3201 000 3215000
Annen kortsiktig gjeld 511 21 012 000 17 117 000
Sum kortsiktig gjeld 26 063 000 29772000
Sum gjeld 35049 000 38530000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 185 337 000 191 939 000
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Thorn Norge AS

Arsregnskap 2020

Penneo Dokumeninokkel: ZQWSE-V3VFT-TYDOZ-OHVEC-WXGUB-2XUWG
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 928150402

Thorn Norge AS
Arsregnskap 2020

Arsberetning for regnskapsiret 1. januar 2020 - 31. desember 2020

Selskapets virksomhet og ekonomisk utvikling

Selskapets virksomhet bestdr av salg og finansiering samt utleie av langvarige forbruksgoder, primert harde hvitevarer,
PC-produkter, telefoner samt tilbeher til forbrukere i Norge. [ tillegg formidler selskapet 1an for sesterselskapet

Thorn Norge Finans AS.

Selskapet drives fra Innspurten 13A Oslo.

Salgsinntekten i 2020 har vaert lavere enn i 2019, hvilket er pavirket av et fall i inntekter fra formidlingsprovisjon,
redusert nysalg samt en lavere portefelje sammenlignet med 2019. Nysalg er pivirket negativt av COVID-19
pandemien og de innferte tiltak for 4 hindre spredning av viruset. De totale salgsinntektene utgjorde 83,246 t.nok
mot 122.625 t.nok 1 2019.

Driftskostnader utgjorde 89.159 t.nok mot 118.868 t.nok i 2019. Reduksjonen i driftskostnader skyldes
hovedsaklig redusert varekostnad og markedsferingskostnader som er et resultat av redusert formidlingsaktivitet og
nysalg. Dessuten er tap pd kundefordringer redusert sammenlignet med 2019

Resultat av finansposter utger 1.762 t.nok mot 2,051 t.nok 1 2019.

Resultat fiar skatt utgjer -4.151 t.nok mot 5.809 t.nok i 2019. Det negative resultatet skyldes fall i salgsinntektene
som ikke fullstendig motsvares av fall i driftskostnadene. Det har blitt gjort en rekke tiltak for & gke salgsinntektene
samt 4 skape en bedre sammenheng mellom inntekter og kostnader. Derfor forventes det et positivt resultat for 2021,

Selskapet har i oktober 2018 mottatt et vedtak fra Skattectaten om etterberegning av MVA for perioden

2013 til 2016. Selv om selskapet ikke er enig i vedtaket fra Skatteetaten, og har sendt inn en klage, er det 1 henhold
til norsk praksis, innarbeidet en effekt av dette i drsregnskapet. Resultatet er som folge herav pavirket negativt med
3.168 t.nok fer skatt (2019: -2.991 t.nok). For en mer detaljert beskrivelse henvises det til note 11 i &rsregnskapet.

Selskapets egenkapital pr 31. desember 2020 utgjer 150.288 t.nok (2019: 153.409 t.nok), som er 82 % av
samlede eiendeler.

Penneo Dokumeninokkel: ZQWSE-V3VFT-TYDOZ-OHVEC-WXGUB-2XUWG

Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter utgjorde netto 5.457 t.nok mot 147.583 t.nok 1 2019. Kontantstremmen i
2019 var pdvirket av likviditetstilpasninger pd fordringer og forpliktelser til selskaper innenfor konsernet.

Finansielle risikoforhold

Kredittrisiko

Styret har vedtatt kredittpolitiske retningslinjer, som skal sikre gode kredittvurderingsprosesser som gir en ansvarlig
kredittvurdering.

Selskapet tilbyr kun kreditt i personkundemarkedet og alle kredittsaker besluttes primert ved hjelp av automatiserte
beslutningsstoettesystemer. Alle kundefordringer er gitt uten sikkerhet. Kredittbevilgningerne baseres pa en
beregning av kundens betalingsvilje og betalingsevne. Analysen av betalingsvilje identifiserer egenskaper ved en
kunde som predikerer fremtidig betalingsadferd, mens beregningen av betalingsevne er en vurdering av kundens
evne til 4 tilbakebetale sine forpliktelser gitt kundens ndveerende og forventede fremtidige ekonomiske situasjon.

Selskapet har levert data til Gjeldsregisteret fra lanseringen 1. juli 2019, og data fra Gjeldsregisteret er anvendt
i beregningen av betalingsevne fra samme dato,

Styret har fastsatt rammer pd maksimal eksponering pr kunde.
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 928150402

Thorn Norge AS
Arsregnskap 2020

Arsberetning for regnskapsiret 1. januar 2020 - 31. desember 2020

Likviditetsrisiko
Styret i selskapet har vedtatt retningslinjer for styring av likviditetsposisjonen, som skal sikre at selskapet
opprettholder en solid likviditet.

Selskapet er primeert finansiert giennom egne opptjente midler.

Markedsrisiko
Endring i selskapets markedsandel anses som ubetydelig, derav er det vurdert at dette ikke medfarer noen
vesentlig risiko,

Selskapet tilbyr produkter med faste rentesatser. Selskapet er i begraenset grad eksponert for endringer

i rentenivd, ettersom selskapet har gjeld og fordringer til selskaper i samme konsern til en flytende rente.

Selskapets innldn, kundefordringer og andre fordringer er i NOK, noe som gjer at selskapet ikke har noen vesentlig
valutarisiko.

Arbeidsmilje og ytre miljo

Sykefravaret utgjorde i lepet av dret 3,1 % av total arbeidstid, og andre fraveer som barns sykdom og permisjon
utgjorde 0,5 %. [ perioden 1. januar til 31. desember 2020 var det ingen personskader. Selskapet hadde i
perioden 1. januar til 31. desember 2020 ingen starre skader eller ulykker pd noe av sitt materiell.

Styret anser arbeidsmiljeet i bedriften som tilfredsstillende.

Selskapet er en arbeidsplass med full likestilling mellom kvinner og menn. Det er ingen forskjellsbehandling
grunnet kjenn i saker som rekruttering, lgnn, avansement og lignende. Styret bestir av 3 menn. Der er ansatt

11 kvinner og 16 menn i selskapet. Bdde styret og selskapets ledelse er bevisst pd de samfunnsmessige
forventningene om tiltak for & fremme likestilling i virksomheten og styret. Det er for syeblikket ikke iverksatt
konkrete tiltak for 4 fremme dette arbeidet, men styrets malsetning er naturligvis 8 innfri samfunnets forventninger
pé sikt.

Selskapets virksomhet er av en art som ikke forurenser det ytre miljget. En stor del av selskapets tjenester
er utsatt til tredjeparter, og 1 den forbindelse ser selskapet pd at trejdeparter ikke har darlig anseelse, nar det gjelder
miljgaspekter, Det er ogsd etablert returordninger for el-apparater,

Penneo Dokumeninokkel: ZQWSE-V3VFT-TYDOZ-OHVEC-WXGUB-2XUWG

Samfunnsansvar

For redegjorelse av selskapets samfunnsansvar med hensyn til menneskerettigheter, ytre miljs og
korrupsjonsbekjempelse henvises det til ledelsesberetning fra morselskapet 3C Retail A/S, som kan rekvireres
pé den danske Erhvervsstyrelses hjemmeside www.cvr.dk.

Redegjorelse om drsregnskapet og fremtidig utvikling
Samtlige aksjer er pr 31. desember 2020 eid av Thorn Norway Holdings AS.

Forutsetningen om fortsatt drift legges til grunn for avleggelse av drsregnskapet 2020, da det etter styrets
oppfatning ikke er forhold som tilsier noe annet.

Resultatregnskap og balanse med noter gir, etter styrets oppfatning, et rettvisende bilde
av driften og selskapets stilling ved drsslutt.

Selskapets styre er ikke kjent med hendelser etter 31. desember 2020 som kan ha vesentlig betydning for
arsregnskapet.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 928150402

Thorn Norge AS
Arsregnskap 2020

Arsberetning for regnskapsiret 1. januar 2020 - 31. desember 2020

Resultatdisponering

Arsresultatet i Thorn Norge AS pé tnok -3.121 foreslas overfert fra annen egenkapital,

Penneo Dokumeninokkel: ZQWSE-V3VFT-TYDOZ-OHVEC-WXGUB-2XUWG

Oslo, 29. april 2021

Heine Christiansen Peter Schou Jergensen
Adm. Direktor Styrets leder
Peter Gosta Tranberg Lars Claudi Mortensen
Styremedlem Styremedlem
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 928150402

Thorn Norge AS
Arsregnskap 2020
Resultatregnskap
01-01-2020 01-01-2019
Alle tall i TNOK Note 31-12-2020 31-12-2019
Salgsinntekt 2,5 83.246 122.625
Varekostnad 5 -14.373 -26.824
Lennskostnad 3 -17.178 -17.990
Avskrivning 4 -449 -187
Annen driftskostnad 3 -57.159 -73.866
Sum driftskostnader -89.159 -118.867
Driftsresultat -5.913 3.758
Renteinntekter fra foretak i samme konsern 5 2.070 4.884 .
Annen finansinntekt =27 16 2
Rentekostnad til foretak i samme konsern 5 -217 -2.822 S
Annen finanskostnad -64 -27 i:’:
ho
=
Resultat av finansposter 1.762 2.051 §
T
<
Resultat for skattekostnad -4.151 5.809 N
)
>
Skattekostnad 7 1.030 -1.470 E
L
Arsresultat -3.121 4.339 g
N
=
Disponering av resultat for regnskapsaret 6 %
Overfprt til annen egenkapital 0 4,339 g
Overfort fra annen egenkapital -3.121 0 §
Sum disponering -3.121 4.339 g
£
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 928150402

Thorn Norge AS

Arsregnskap 2020

Balanse pr 31. desember

Alle tall i TNOK Note 31-12-2020 31-12-2019
EIENDELER

Anleggsmidler

Immatrielle eiendeler

Lisenser 4 319 449
Sum immatrielle eiendeler 319 449
Varige drifismidler

Utleiemateriell 4 =1 | 83
Pékostninger leide lokaler 4 731 1.045
Sum varige driftsmidler 782 1.128

Finansielle anleggsmidier

Pensjonsmidler 3 169 215 “
Sum finansielle anleggsmidler 169 215 3
52
™
Sum anleggsmidler 1.270 1.792 23:
S
%
Omlepsmidler z
Handelsvarer 108 135 N
S
o
Fordringer <
Kundefordringer 10 119.856 148,717 L
Andre fordringer 5 61.921 39.499 g
Sum fordringer 181.777 188.216 Y
Bankinnskudd og kontanter 9 2.182 1.796 fé
Sum omlepsmidler 184,067 190.147 £
8
Sum eiendeler 185.337 191.939 2
g
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 928150402

Thorn Norge AS
Arsregnskap 2020

Balanse pr. 31. desember

[Alle tall i TNOK Note  31-12-2020  31-12-2019]

EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 6 13.355 13.355

Overkurs 6 37.539 37.539

Annen innskutt egenkapital 6 24,962 24,962

Sum innskutt egenkapital 75.856 75.856

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 6 74.432 77.553

Sum opptjent egenkapital 74.432 77.553

Sum egenkapital 150.288 153.409
2

Gjeld S

Avsetning for forpliktelser g

Utsatt skatt 7 8.986 8.758 2

Sum avsetninger for forpliktelser 8.986 8.758 %
[ae)
=
T

Kortsiktig gjeld N

Gjeld til kredittinstitusjoner 0 4.781 g

Leverandorgjeld 1.850 1.491 £

Skyldig offentlige avgifter 3.201 3.215 5

Betalbar skatt 0 3.168 i

Annen kortsiktig gjeld 5,11 21.012 17.117 =

Sum kortsiktig gjeld 26.063 29,772 5
=

Sum gjeld 35049 38.530 £

Sum egenkapital og gjeld 185.337 191.939 §
Q
g

Oslo, 29. april 2021

Heine Christiansen Peter Schou Jergensen

Adm. Direktor Styrets leder

Peter Gosta Tranberg Lars Claudi Mortensen

Styremedlem Styremedlem
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 928150402

Thorn Norge AS
Arsregnskap 2020

Kontantstremoppstilling

01-01-2020 01-01-2019
Alle tall i TNOK Note 31-12-2020 31-12-2019

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat for skattekostnad -4,151 5.809
Periodens betalte skatt 7 -3.168 -2.581
Tap/gevinst ved avgang av anleggsmidler 33 17
Ordinzre avskrivninger 4 449 187
Endring i varer 27 28
Endring i kundefordringer 28.861 15.011
Endring i leverandergjeld 359 676
Endring i andre tidsavgrensningsposter 8 -16.953 128.436
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 5.457 147.583

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler 4 -5 -1.666
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -5 -1.666

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

Utbetalinger ved nedbetaling av gjeld -285 -100.857
Utbetalinger av utbytte 0 -50.000
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -285 -150.857
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 5.167 -4.940
Kontanter og kontantekvivalenter 01.01 9 -2.985 1.955
Kontanter og kontantekvivalenter 31.12 2.182 -2.985

Kontanter og kontantekvivalenter er sammensat som folger:

Penneo Dokumeninokkel: ZQWSE-V3VFT-TYDOZ-OHVEC-WXGUB-2XUWG

Bankinnskudd og kontanter 2,182 1.796
Gjeld til kredittinstitusjoner 0 -4.781
Sum kontanter og kontantekvivalenter 2.182 -2.985
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 928150402

Thorn Norge AS
Arsregnskap 2020

Noter

Note 1 - Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet bestar av resultatregnskap, balanse, kontantstromoppstilling og
noteopplysninger og er avlagt i samsvar med regnskapsloven af 1998 og god regnskapsskikk i
Norge gjeldende pr. 31. desember 2020,

Inntektsferingstidspunkt
Inntekter inkluderer salg av varer og tjenester, som faller under selskapets primare virksomhet,
herunder varesalg, leieinntekter og provisjoner samt renter og gebyrer av fordringer.

Inntekt resultatfares nar den er opptjent. Inntektsfaring skjer folgelig normalt pd leveringstidspunktet
ved salg av varer og tjenester. Driftsinntektene er fratrukket merverdiavgift, rabatter og bonuser.

Renteinntekter bokfores i resultatregnskapet til amortisert kost ved bruk av effektivrentemetoden.
Den effektive rentesatsen er den renten som neddiskonterer 1anets kontantstrommer over forventet
lepetid til linets amortiseret kost pa etableringstidspunktet,

Kostnadsferingstidspunkt / sammenstilling

Kostnader regnskapsfares som hovedregel 1 samme periode som tilherende innteke. I de tilfeller det
ikke er en klar sammenheng mellom utgifter og inntekter fastsettes fordelingen etter
skjennsmessige kriterier. @vrige unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar, samt
poster som knytter seg til varekretslapet. Qvrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/
langsiktig gjeld.

Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til gjenvinnbart belgp dersom dette er
lavere enn bokfart verdi, og verdifallet forventes ikke & veaere forbigdende.

Penneo Dokumeninokkel: ZQWSE-V3VFT-TYDOZ-OHVEC-WXGUB-2XUWG

Annen gjeld er vurdert til palydende belap.

Fordringer

Selskapets kundefordringer innregnes til virkelig verdi ved ferste balansefering. Ved senere beregning
vurderes kundefordringer til amortisert kost ved bruk av effektiv rentes metode og direkte kostnader
inngdr i amortisert kost, Dersom det foreligger objektive bevis for at en kundefordring har verdifall,
foretas nedskrivning for verdifallet. Selskapet har utarbeidet egne retningslinjer for nedskrivninger pa
kundefordringer, Nedskrivninger foretas som gruppenedskrivninger. Kriteriet for beregning av tap pd
kundefordringer er at det foreligger objektive bevis for at en kundefordring har verdifall. Objektive
bevis pd at en kundefordring har verdifall baserer seg p kundens betalingsmislighold eller andre
vesentlige kontraktsbrudd.

Nedskrivninger utgjor forskjellen mellom balansefart verdi og niverdien av estimerte fremtidige
kontantstremmer. Ved beregning av niverdier benyttes lopende effektiv rente.
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 928150402

Thorn Norge AS
Arsregnskap 2020

Noter

Varebeholdninger
Lager av handelsvarer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost etter FIFO-prinsippet og
virkelig verdi. Det foretas nedskrivning for paregnelig ukurans.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert etter kursen ved regnskapsérets slutt.

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler balansefares til kostpris og avskrives over eiendelens levetid. Immaterielle
eiendeler nedskrives til gjenvinnbart belop dersom de forventede skonomiske fordelene ikke dekker
balansefart verdi,

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefares til kostpris og avskrives over driftsmidlets levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lepende under driftskostnader, mens pakostninger
eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.

Pensjoner
Innskuddsplaner periodiseres etter sammenstillingsprinsippet. Arets innskudd til
pensjonsordningen kostnadsfores.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i
utsatt skatt / skattefordel. Utsatt skatt / utsatt skattefordel er beregnet med 25 % pa grunnlag
av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige
verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfaring ved utgangen av regnskapsdret.
Skatteekende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reversere i samme periode, er utlignet og nettofort.

Kontantstremoppstillingen
Kontantstremoppstillingen er satt opp etter den indirekte metode.

Penneo Dokumeninokkel: ZQWSE-V3VFT-TYDOZ-OHVEC-WXGUB-2XUWG
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Thorn Norge AS
Arsregnskap 2020

Noter
|Alle tall i TNOK

Note 2 - Salgsinntekt

Per virksomhetsomride 2020 2019
Varesalg 21.597 41.258
Leieinntekter 317 441
Formidlingsprovisioner 28.116 40.021
Renter og gebyrer av fordringer 33.216 40.905
Sum 83.246 122.625
Per geografisk marked

Norge 83.246 122.625
Sum 83.246 122.625

Note 3 - Lonnskostnader, antall ansatte, godigjorelser, pensjoner m.m.

Lennskostnader m.m. 2020 2019
Lenn 14.110 14.671
Folketrygdavgift 1.814 2.165
Pensjonskostnader 712 743
Andre ytelser 542 411
Sum 17.178 17.990
Gjennomsnittlig antall fast drsverk: 23 29

Fordelingen mellom kvinner og menn utgjor 9 og 14 rsverk.

Selskapet har en innskuddsbasert pensjonsordning som er organisert i henhold til lov om innskuddspensjon.
alle ansatte er omfattet av ordningen.

Fordringen Pensjonsmidler i balansen bestar av Innskudsfond og Premiefond pd 169 TNOK.
Fordringen har oppstitt i forbindelse med overgangen fra Ytelsesbaseret pensjon til Innskuddspensjon

Penneo Dokumeninokkel: ZQWSE-V3VFT-TYDOZ-OHVEC-WXGUB-2XUWG

Ytelser til Ledende personer 2020 2019
Daglig leder 79 125
Styret 0 0

Direktoren betales av et annet sesterselskap. Administrerende direkter har ingen 1an i selskapet pr. 31.12.2020.

Det foreligger ikke forpliktelser til 4 gi daglig leder eller styrets leder serskilt vederlag ved
oppher eller endring av ansettelsesforholdet/vervet.

Selskapet har pr. 31. desember 2020 ingen lan til eller sikkerhetsstillelser for ansatte, aksjeciere eller til
medlemmer av styret.
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Thorn Norge AS
Arsregnskap 2020

Noter
|Alle tall i TNOK

Note 3 - Lonnskostnader, antall ansatte, godigjorelser, pensjoner m.m, (fortsatt)

Honorar til revisor 2020 2019
Lovpdlagt revisjon, Deloitte AS 133 129
Andre attestasjonstjenester 7 8
Sum 140 137

Alle belop er eksklusiv merverdiavgift.

Note 4 - Immatrielle eiendeler og varige driftsmidler

Pikostninger .

Utleie- leide 2

Lisenser materiell lokaler Sum &

Anskaffelseskost 01.01.20 492 1.528 1.155 3175 23:
Regulering 77 0 -96 -19 z
Tilgang driftsmidler 0 5 0 5 §
Avgang driftsmidler 0 -151 0 -151 z
Anskaffelseskost 31.12.20 569 1.382 1.059 3.010 N
&)

=

=

Akkuymulerte avskrivning 01.01.20 44 1.444 110 1.598 s
Arets ordinare avskrivninger 206 25 218 449 T
Akkumulerte avskrivninger pé solgt 0 -138 0 -138 g
Akkumulerte avskrivninger 31.12.20 250 1.331 328 1.909 g
Bokfert verdi pr. 31.12.20 319 51 731 1.101 %
Avskrivningsplan Linezr Linear Linear qé
8

@konomisk levetid 3-54r 3-54r 3-54r g
g

Det er inngitt en noppsigelig leieavtale (Innspurten 11-13) gjeldende til 31/5-2025. Den érlige leie
utger 1.109 TNOK.

12

24.07.2022 kI 03:38 Brgnngysundregistrene Side 15 av 24



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 928150402

Thorn Norge AS
Arsregnskap 2020

Noter
|Alle tall i TNOK

Note 5 - Transaksjoner og mellomveerende med neertstiende parter

Resultatmessige transaksjoner og mellomvarende med neerstdende parter:

Transaksjonsgruppe og

resultatlinje Navn og forhold til motpart 2020 2019
Kjep av varer, varekostnad 3C Retail A/S, konsernselskap -15.913 -29.873
Varesalg, salgsinntekt 3C Retail A/S, konsernselskap 1.293 2381
Provision, salgsinntekt Thorn Norge Finans AS, konsernselskap 25.904 35915
Lenn viderefakt., lonnskostnad 3C Retail A/S, konsernselskap -5.870 -6.922
Lenn viderefakt., lennskostnad Thorn Norge Finans AS, konsernselskap 5.053 7.445
Lonn viderefakt., lonnskostnad Thorn Svenska AB, konsernselskap =212 0
Kostn, viderefakt., annen driftskostnad 3C Retail A/S, konsernselskap -3.418 -3.261
Kostn, viderefakt., annen driftskostnad Thorn Svenska AB, konsernselskap 643 309
Renteinntekter 3C Retail A/S, konsernselskap 2.070 4.884
Rentekostnad Thorm Norway Hold., morselskap -217 -2.822

9.333 8.056

Det har i lepet av dret foregitt nerstiende transaksjoner relatert til selskaper innenfor konsernet. Transaksjonene
er basert hva man mener er "armlengdes avstand” priser.

Transaksjonene omfatter kjgp, finansiering og administrative ytelser,

Andre fordringer
31-12-2020  31-12-2019

Foretak i samme Konsern

Thorn Norge Finans AS, konsernselskap 2.404 1.750
3C Retail A/S, konsernselskap 57.826 34.863
Sum foretak i samme konsern 60.230 36.613

Fordringen pa 3C Retail A/S kan gis oppsigelse pa, med 14 dagers forvarsel.

Penneo Dokumeninokkel: ZQWSE-V3VFT-TYDOZ-OHVEC-WXGUB-2XUWG

Annen
kortsiktig gjeld
31-12-2020 31-12-2019

Foretak i samme konsern
Thom Norway Holdings AS, morselskap 4.716 5.001
Sum foretak i samme konsern 4,716 5.001

Lanet hos morselskapet kan gis oppsigelse pa, med 14 dagers forvarsel.
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Thorn Norge AS
Arsregnskap 2020

Noter
|Alle tall i TNOK

Note 6 - Egenkapital og aksjonerinformasjon

Annen
innskutt Aksje- Annen
Egenkapital: egenkapital kapital  Overkurs egenkapital Sum
Egenkapital 01.01.2019 13.355 37.539 24.962 73.214 149.070
Arsresultat 4.339 4.339
Egenkapital 31.12,2019 13.355 37.539 24,962 77.553 153.409
Egenkapital 01.01.2020 13.355 37.539 24.962 77.553 153.409
Arsresultat -3.121 -3.121
Egenkapital 31.12.2020 13.355 37.539 24.962 74.432 150.288

Aksjekapital og eierstruktur:
Aksjekapitalen i Thorn Norge AS bestdr av 375.010 aksjer palydende  kr 100,10, Total aksjekapital
er TNOK 37 539. Aksjene eies i sin helhet av Thorn Norway Holdings AS.

Konsernregnskapet i sin helhet utarbeides av konsernselskapet 3C Retail A/S jfr. Regnskapslovens § 3-7.
Konsernregnskapet fis ved 4 henvende seg til 3C Retail A/S forretningsadresse, Ostre Stationsvej 1-5,
DK-35000 Qdense C eller kan rekvireres pd www.cvr.dk.

Penneo Dokumeninokkel: ZQWSE-V3VFT-TYDOZ-OHVEC-WXGUB-2XUWG

Note 7 - Skatt

2020 2019
Betalbar skatt fremkommer slik:
Ordinzrt resultat for skattekostnad -4.151 5.809
Permanente forskjeller 30 70
Endring midlertidige forskjeller -903 6.792
Grunnlag betalbar skatt -3.026 12.671
Betalbar skatt pi arets resultat (25%) 0 3.169
Arets skattekostnad fremkommer slik:
Betalbar skatt pa drets resultat 0 -3.169
Brutto endring utsatt skatt ihht midl. forskjeller -226 1.699
Tilbakefart betalbar skatt tidligere ar 1.256 0
Arets totale skattekostnad 1,030 -1.470

Jfr. Skatteloven §§ 16-60 til 16-64 gis fradrag i skatt for underskudd for inntektsaret 2020 som ikke overstiger
inntekt for 2018 og 2019. Skatt til gode er balansefert under andre fordringer og utbetales ved skatteoppgjeret
for 2020.
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Thorn Norge AS
Arsregnskap 2020

Noter
|Alle tall i TNOK |

Note 7 - Skatt (fortsatt)

2020 2019
Spesifikasjon av grunnlag for utsatt skatt/utsatt skattefordel:
Forskjeller som utlignes:
Pensjoner 169 215
Anleggsmidler -4.449 -5.567
Omlgpsmidler 52.429 49.481
Gjeld -12.206 -9.098
Sum ihht midl. forskjell skjema 35.943 35.031
Grunnlag utsatt skatt/skattefordel 35.943 35.031
Utsatt skat i balansen 8.986 8.758
o
Avstemning fra nominell til faktisk skattesats: Arets tall 2
Resultat for skatt -4.151 §
s
]
ho
Forventet inntektsskatt etter nominell skattesats 25% -1.038 %
[ae)
=
Skatteeffekten av folgende poster: §
Andre ikke fradragsberettigede kostnader 8 5
Skattekostnad -1.030 o
=
Effektiv skattesats 25% Z
£
N
Note 8 - Sammenslitte poster i kontantstromoppstillingen %
Endring andre tidsavgrensningsposter 31-12-2020 31-12-2019 qé
Andre fordringer -21.119 128.915 E;
Skyldig off. avgifter, feriepenger m.m. -14 627 g
Annen kortsiktig gjeld 3.895 -101.963 8
Herav vedrerende finansieringsaktiviter 285 100.857
Sum -16.953 128.436

Note 9 - Kontanter m.m

Av likvide midler er 1.324 t.nok bundet til skyldig skattetrekk og depositum, og innsatt pa egen bankkonto.
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Thorn Norge AS
Arsregnskap 2020

Noter

|Alle tall i TNOK

Note 10 - Kundefordringer

Det foretas periodisk risikoklassifisering av kundene basert pa antall maneder i mislighold.

Misligholdte lin 31-12-2020 31-12-2019
Ikke misligholdte lan 110.422 137.800
Brutto misligholdte 14n 27.020 31.057
Gruppenedskrivninger -17.586 -20.140

119.856 148.717

Misligholdte 14n er alle 14n, som har forfalt med 90 dage eller mer.

Fordringer som forfaller senere enn ett iir etter regnskapsarets slutt 31-12-2020 31-12-2019

Kundefordringer 98.059 124.209
Selskapet tilbyr kun kreditt i personkundemarkedet og alle kredittsaker beshittes primart ved hjelp av
automatiserte beslutningsstettesystemer. Alle lan er gitt uten sikkerhet.

Note 11 - Usikre forpliktelser som regnskapsfores

Skatteetaten har foretatt en kontroll av selskapet, som har medfart, at selskapet i oktober 2018 har modtatt et
vedtak om etterberegning av MVA for perioden 2013 til 2016.

Selskapet er ikke enig 1 Skatteetatens vurderinger og mener at helt sentrale argumenter ikke er vurdert. Derav
har selskapet sendt inn en klage til Skatteetaten. Klagen avventer behandling hos Skatteklagenemnda.

Selv om selskapet ikke er enig i vedtaket fra Skatteetaten, er &rsregnskapet i henhold til norsk praksis utarbeidet
i overensstemmelse med Skatteetatens vedtak. Resultatet for 2020 er som felge herav pdvirket negativt med
3.168 TNOK for skatt (2019: -2.991 TNOK for skatt).

Samlet for perioden 2013 til 2020 er kostnadfert 17.977 TNOK vedrerende Skatteetatens vedtak. Selskapet

har i overensstemmelse med vedtaket betalt 6,009 TNOK til Skattectaten i 2018, Det resterende belopet

pa 11.968 TNOK er balansefert under annen kortsiktig gjeld.

Selskapet kan ut over ovenstiende bli pliktig til & betale tilleggsskatt og renter
Note 12 - Ikke balanseforte forpliktelser
Selskapet er solidarisk ansvarlig for konsernens gjeld til kredittinstitusjoner som utgjer

3.600.401 TNOK pr. 31. desember 2020

Note 13 - Garantiansvar

Selskapet har stillet opp med garantier overfor leverandgrer for 563 TNOK pr. 31. desember 2020
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Til generalforsamlingen i Tharn Norge AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Thorn Norge AS' arsregnskap som viser et underskudd pa tkr 3 121. Arsregnskapet bestar av balanse
per 31. desember 2020, resultatregnskap og kontantstrgmoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen
og noteopplysninger til drsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfalgende drsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde
av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater og kontantstrégmmer for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, farskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de internasjonale
revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse
standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet
slik det kreves i lov og forskrift, og har averhaldt vare gvrige etiske farpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter
var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon
Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra
drsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den gvrige
informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det var appgave 3 lese gvrig informasjon med det formal 4 vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon.

Penneo Dokumeninokkel: X3B6B-FASI5-Y1350-TAK2G-NDQT3-T7HEE

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi palagt 3
rapportere det. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder
for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik internkantroll som den finner ngdvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse am
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL”), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den
(callectively, the “Deloitte organization”). DTTL (also referred to as “Deloitte Global”) and each of its member firms and related entities are legally norske Revisorforening
separate and independent entities, which cannot cbligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and Organisasionsnummer: 980 211 282

related entity is liable only for its own acts and omissions, and not those of each other. DTTL dees not provide services to clients. Please see
www.deloitte.no to learn more.

© Deloitte AS
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Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet

Vart mal med revisjonen er & oppnd betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning som inneholder
var kanklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i
samsvar med lav, farskrift og god revisjonsskikk i Narge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon
som eksisterer. Feilinformasjon kan oppstd som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan farventes a pavirke gkonomiske beslutninger
som brukerne foretar basert pd arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lav, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, utgver vi
profesjonelt skipnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennamfarer revisjonshandlinger for 8 handtere slike risikoer, og innhenter
revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hagyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller averstyring av internkontroll.

* opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll.

* evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

¢ konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved avleggelsen av
regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet og arsberetningen. Vare konklusjoner er basert
pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfgre at selskapet ikke fortsetter driften.

s evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innhaldet, inkludert tilleggsopplysningene, og hvorvidt
arsregnskapet representerer de underliggende transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende
bilde.

Penneo Dokumeninokkel: X3B6B-FASI5-Y1350-TAK2G-NDQT3-T7HEE

Vi kommuniserer med dem sam har overordnet ansvar for styring og kontroll blant annet om det planlagte omfanget
av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet skal utfgres. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning
som vi har avdekket i lgpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konkiusjon om drsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at applysningene i arsberetningen om
drsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering er konsistente med arsregnskapet
og i samsvar med lov og forskrifter.

Konkilusjon om registrering og dokumentasjon
Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet ngdvendig i
henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 «Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon
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eller farenklet revisarkantrall av historisk finansiell informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sgrge
for ordentlig og aversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og
god bokfgringsskikk i Narge.

Oslo, 29. april 2021
Deloitte AS

Henrik Woxholt
statsautorisert revisor
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