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ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2022 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
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Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2022: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

978 614 582

Aksjeselskap

KONGSBERG DEFENCE & AEROSPACE AS
Kirkegardsveien 45

3616 KONGSBERG

01.01.2022 - 31.12.2022

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Vidar Selvig
25.04.2023

Ar 2021: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2022

Det er ikke krav il at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
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arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.
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Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 978614582

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1,2,3 10 654 472 000 9136 419 000
Annen driftsinntekt 14 873 000 1202 000
Sum inntekter 10 669 344 000 9137 622 000
Kostnader

Varekostnad 34,5 4 309 022 000 3795039 000
L gnnskostnad 6,7 2985 334 000 2741 626 000
Avskrivning og nedskrivning 8 262 040 000 264 066 000
Andre driftskostnader 389 1 377 166 000 1163 461 000
Sum kostnader 8933 563 000 7964 192 000
Driftsresultat 1735782000 1173430000
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pa andre investeringer 191 984 000 130 158 000
Annen rente og finansinntekt 1566 000 6 805 000
Sum finansinntekter 193 550 000 136 963 000
Annen rente og finanskostnad 4 -28 454 000 1484 000
Sum finanskostnader -28 454 000 1484 000
Netto finans 222004 000 135 479 000
Ordinaart resultat for skattekostnad 1957 785 000 1308 909 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 10 379 286 000 257 386 000
Ordinart resultat etter skattekostnad 1578 500 000 1051 522 000
Arsresultat 1578 500 000 1051 522 000
Arsresultat etter minoritetsinter esser 1578 500 000 1051 522 000
Overfaringer og disponeringer

Konsernbidrag 11 -839 140 000 -163 558 000
Avgitt konsernbidrag 11 1 063 323 000 1764 359 000
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Overfaringer annen egenkapital 11 1 354 318 000 -549 279 000
Sum overfaringer og disponeringer 1 578 500 000 1051 522 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 978614582

Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Aktivert utvikling 698 272 000 673 760 000

Lisensrettigheter og varemerker 13 455 000 25477 000

Sum immaterielle eiendeler 711 727 000 699 237 000

Varigedriftsmidler

Maskiner, anlegg, driftslgsare og transportmidler 8 840 952 000 677 373000

Sum varigedriftsmidler 840 952 000 677 373 000

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 12 757 305 000 140 805 000

Investeringer i tilknyttet selskap 13 2726 834 000 2726 819 000

Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 3 11 349 000 16 225 000

Investeringer i andre aksjer 13 22 710000 8 560 000

Sum finansielle anleggsmidler 3518 198 000 2892 409 000

Sum anleggsmidler 5070 876 000 4 269 019 000

Omlgpsmidler

Varer

Varebeholdning 14 1 043 034 000 732 302 000

Sum varer 1 043 034 000 732 302 000

Fordringer

Kundefordringer 3,151 2536 292 000 1264 887 000
6

Progekter under utfarelse 17 4 214 959 000 3682 359 000

Andre kortsiktige fordringer 4,15 648 651 000 618 385 000

Konsernfordringer 3 855 766 000 178 943 000

Sum fordringer 8 255 667 000 5744 574 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 18 3954 000 4261 000

Konsernkontoinnskudd 18 700 867 000 3099 236 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 704 821 000 3103 497 000
Sum omlgpsmidler 10 003 522 000 9580 373 000
SUM EIENDELER 15074 399 000 13849 392 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 11 60 000 000 60 000 000
Overkurs 11 930 000 000 930 000 000
Annen innskutt egenkapital 11 226 590 000 226 590 000
Sum innskutt egenkapital 1216 590 000 1216 590 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 11 1874 136 000 434 406 000
Sum opptjent egenkapital 1874 136 000 434 406 000
Sum egenkapital 3090 726 000 1 650 996 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 7 31 005 000 201 171 000
Utsatt skatt 10 618 490 000 625 458 000
Sum avsetninger for forpliktelser 649 495 000 826 629 000
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 3 2888 000 30480 000
Sum annen langsiktig gjeld 2 888 000 30480 000
Sum langsiktig gjeld 652 383 000 857109 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 474 073 000 642 191 000
Betalbar skatt 223527 000 72 094 000
Skyldig offentlige avgifter 187 765 000 162 177 000
Forskudd fra kunder 16,19 6 657 649 000 6 474 369 000
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2022 2021
Kortsiktig konserngjeld 3 1244 632 000 2 265 467 000
Leverandgrgjeld til konsernsel skaper 3 71276 000 75913 000
Annen kortsiktig gjeld 20 2 472 368 000 1649 075 000
Sum kortsiktig gjeld 11 331 290 000 11 341 287 000
Sum gjeld 11 983 673 000 12 198 396 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 15 074 399 000 13 849 392 000
25.05.2024 ki 13:08 Brgnngysundregistrene Side 5 av 34



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 978614582

Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 876 389 387 MVA
Ernst & Young AS Tii: +47 24 00 24 00
Building a better Dronning Eufemias gate 6a, 0181 Cslo www.ey.no ) )
working world Postboks 1156 Sentrum, 0107 Oslo Medlemmer av Den norske Revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Kongsberg Defence & Aerospace AS
Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Kongsberg Defence & Aerospace AS som bestar av balanse per 31.
desember 2022, resultatregnskap for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav og gir et rettvisende bilde av selskapets
finansielle stilling per 31. desember 2022 og av dets resultater for regnskapsaret avsluttet per denne
datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har giennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vére
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og international Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har cverholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjensbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

Gvrig informasjon omfatter informasjon i rsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilherende
revisjonsberetningen. Styret (ledelsen) er ansvarlig for den gvrige informasjonen. Var konklusjon om
revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, og vi attesterer ikke den avrige
informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var cppgave A lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon, er vi palagt a rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s henseende.

Penneo Dokumentnokkel D7 2H3-XO0CF5-YNVBW-3DSWB-HWKIZ-MC52D

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde | samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kentroll
som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet méa ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjen
utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes
misligheter eller feil og er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de ekonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vi utfermer og giennomferer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer,
og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir avdekket, er
hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan innebsere samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

+ opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

« evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+ konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet ikke kan fortsette driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i &rsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, cg hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en méate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av og tidspunktet for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom revisjonen.

Penneo Dokumentnokkel D7 2H3-XO0CF5-YNVBW-3DSWB-HWKIZ-MC52D

Oslo, 29. mars 2023
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Finn Espen Sellseg
statsautorisert reviser

Uavhengig revisors beretning - Kongsberg Defence & Aerospace AS 2022

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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PENN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Finn Espen Sellaeg

Statsautorisert revisor

Pa vegne av: Ernst & Young AS
Serienummer: UN:NO-9578-5997-4-389551
1P: 158,248 000000

2023-03-2908:16:59 UTC

Z bankID 0
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Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i  Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra ~ dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

validering {hvis nedvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - hitps://penneo.com/validator

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?

Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti
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KONGSBERG

ARSRAPPORT FOR 2022

Arsberetning

Arsregnskap

- Resultatregnskap

- Balanse

- Kontantstremoppstilling
- Noter

Revisjonsberetning

Kongsberg Deferce & Aerospace AS

This ffle is sealed with a digital Signatsre.
The seal 8 a guarantz+ for the authenticty
of the document,
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KONGSBERG

Kongsherg Defence & Acrospace AS

Arsheretning 2022
Yirksambetews art g tilboldwsted
Konpsherg Defenoc & Acrospace AS (!clilqlelfKDA) har !nvcdkmlnn Kongsherg og ex ot helad dmmdd:ap ay
Kongsherg Gruppen ASA. Bedrifien utvikler og og acrospacomatcricll hovedsakelig

nldnlmkcrnmmetoghld:tmmssjmﬂemugfnmmmhdd,

Hovedfarbeld

Selskapets driftwinmiskicr okic fra 2021 6l 2022 med 16,8 % til NOK 10,669 millioper. Divisj Miusile Sy
Iniegrated Defence Sysioms og Acrostnuctires hadde vekst @ driflxinnickicne nens Land Systcrms og Space &
Sorveil lance hoadde lnvere driflsinntckier.

Sclskapcts ovdrommgang var agsd i 2022 svart hay med NOK 12595 miltoner mot NOK 20.408 millioncr 1 2021.
Ordrerescrven har aki fra NOK 33,9 miltisrder til NOK 41,9 miiliander ved dres utgang, Ondremngangen svinger
wormalt rmyc grunnct stemre enkelikontrakier | enkelic dr. De siersic mye kontrakione i 2022 er ardre pi NSM-

iler it Australia, Nederland og USA, og deler til kampflyel F-35. Den sterke ordrerescrven giv o godt
utgmngspunic for fortsait wekst 1 drifisinnickienc. | 2022 blc det i tillegg signart on ny S-irig rammcavialc mod US
Army til e verdi ov ca. USD 1,5 o ihiarder. Avialon dekker vidare leveransor, vedhkehold og wivikling 6l
prograzamct Comenon Remotcly Operaied Weapon Stations (CROWS). Ordreimngang vil fiarst bli registrent ved
avrop under mmmickontrakicn.

{.u\'ld-l')pmdmm:l Iunldmd:lf-stcullu'lﬂdﬁ: siarten av 2020 mediiont stor usilckerhet for globale voerdikjeder
‘med) Iscr og andre smiticvombicnsyn, i tillcgg til varcilyt av innsstsfaktorer og
fﬂ'dlgep’ud.lhl! Store deder av verden bar i bapet av 2022 kommet Glbake til normele tilstander wien vescatlige
Testriksjoncr, og det or mgcn ubsikter B betydelige tilbakestag. KA bar i 2022 ikke vaost vescathig pavirket av
‘pandemicn, og sclakaped vil fortectic i folge utviklingen for i boskytic cgne ansaltc, [omotnmgsforbdelsar og §
slewst mulig grad sikre normal forreiningsdrift. Etler smart fre Ar mod Covid-1% har sciskapet gjort scg mange
crfaringer som vil vaore verdifulle i hindicrmgen av eventuclic fremtidige pandemicer og andre kriscstuasjaner.

Arct 2022 blc proget av Russlands invasjon av Ukratna som starict den 24. februar 2022, Som falge av invasjoncn
blc det innfrt brede skonomiske xanksjoner wot Russtand, og krigfevingen medferte raskt store forstyrrelser for
ouagimakedene og varellyt gencrell. Dimsc cifickicne kom i tlicgg til de cffckicne pi markcdene som oppsio som
felge av Cavid-19 pandcmicn og den pifelgende oppturen i verdensskonomicn hvor cticrspersclon akic mer can
tilbudct

lavesjoncn av Ukraina har ogzi medfrt on ny sikkerheboituasjon i Europa som understrekar vikbighcion av
nasfonces forsvarscvne og belyser sikkerbetsbebay som mil dekkes. KDA opplevde gjennom dret ct skende antall
sibudsfaresparsior og lokus pi sciskapcts produktportefeljc knytict til denmne utviklingen.

Som felge av store svingoinger i tilbud av varer og §j umder pandemicn har verdenselonomien i 2022 vert
preget av inflasjon op pafelponde rontoalmimger fra sentralbankene. KDA bar sammen med resien av konsamet vart

; The seal is a guarantee for the authenticity
- of the dacument.

Bocamaent i
AFBZANIZAECEAADIB 7A20MBASS A F 26
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uizatt for prisakninger pé cnergi-, Imns-agmll:mlkuuudu' og har i 2022 iverksatt tiltak for & sikre
levmsombcton 1 viire leveransckontrakicr.

Driftsfariold

Dt bar ogsa § 2022 vaert hay aktivitet bide pé utviklings-, levermse- op markeduxiden i selakepet. Driftsimntekienc
ekic fra &rct fior og cndtc pi NOK. 10.669 miltioner (NOK 9.138 millioner). Drifismnickicne preges av at eokelic
divisjoner har prasjekier bvor beveransciakion ag dorav driflsmnickicne varicrer aver Gd. Hayt nivil pi
ordreinngangen t drcnc fra 2089 G 2022 bar gitd cn markant akning i sktivitctsniviet i divijoncne Integrated

Defonce Sysicms o Missibc Sy 12022 i forhold 6l frct far. Det har gencrolt vacrt god prosjektgjennomferng @
de siore prosjektenc | seiskapet, og disse bar § hovedsak fulgt oppeatic plancr og vaert de viktiguie idragayteme Gl
resultaict ogwd : 2022,

Driftucsulteict pd NOK 1.736 millioner (driflsmargin 16,3 %) & 2022 represenieser en hetydelig akmimg fra 2021
hvor driftsresulisict var NOK. 1,173 millioser (drifismargin 12,4 %). Resultaict for skatl & NOK 1 954 millioner i
2022 ot NOK 1,309 millioner arct fsr. Hovodirsakene til skningen ex skt volum og gud giennomfaring i de stare
prosjcktenc.

Divisjoncn Intcgraicd Defonce Sysioms hadde hery leveransciakt pi flere store pmsjekter o on vekst i driflsiontckicr
P 56 % i 2022. Divisjonca beverer biant annct fofivermsysicmet NASAMS, kampsystemer i ubditer og digitale
lesninger til militzre kjerctey. Ondrercserven som er pd NOK. 11,5 miltievder bestir hoveduakelig av
Iuﬂvmqlqunu'mmlunwwnlnyeubnﬂ'nlNﬂrgcngTyﬁlmd. Divisjouen appnidde svert god

g

lmB

¥

Divisj Missile Sy hadde 32 % vekst 1 drifisinnickicr og on ordreinngang pé over NOK 11 milliarder i
2022. Naval Sirike Mnﬂle (NSM) og Joint Strike Missile (JSM) er hovedproduictene i divisjonen. Disse
langtrekkende haypresmsjonsrmissilene o verdenaledendc med sitt 5. gancrasjons. lav-signatur dexign. Missibe
Sysicms signaric floc kontrakicr for keveranse zv NSM gjennom arct, blant sonct en betydetig kootrakt med
Australia verdt neer NOK 6 milkiarder. NSM og JSM cx nil solgt i cllar valgt av totak 12 nasjoncs. Divisjonen skal
levere en ondrorcscrve verdt over NOK 21 milliarder over de neste Srenc.

Divigjoncn Land Systems leverer ¥ RwWS)opk skanj . Mangel pd
komponcoter kvyticd 61 IcvmeuvRWSp\nrh:tdwu]mnwlnlﬂmm wa&dsegmem
mot shuticn av drct, men utviklingen: fwlges naye og pivirker forzatt fremudriAl og levoransoer noc. Driflsinntekdcne 1
2022 var 24 % lavae e drct fer. Den nmye 5-ange rammcavisien med US Army 6l en verdi av ca. USD 1.5
miltiarder dekker videre leveranser, vedlikehold og tvikiing kil programmet Common Remotely Operated Weapon
Stations (CROWS). KONGSBERG har vart levemander 6l CROWS-programmct siden 2007 og bar siden da levert
aver 14.000 CROWS - systcmer o over 21,000 RWS. totalt til kunder i 28 bavd. Dhvisyonen hadde ved uigangen av
2022 en ordrereserve pi NOK 5,5 mmilliander.

KDA har gi i Agmsins siden 2008 vient leverandor av flydeler, i avansert konwposiit og titan,
nlkmq:ﬁyell-'—!i Le | har i hovedsak ekt bvert r, og fra & prod noen i delescit de farsie
drenc or progmmmed né oppe i full produksjonstaki. Divisjonena drifisimpickier var Z % hayere i 2022 emm irct for.
Divisjoncn har en ordrereserve pa NOK 4,2 nnlhzdu'unm hovedsakelig bestir av ardec til F-35 programmet men
ageé flore andre produksjons- og vedlikcholdsk

Division Space & Surveillance hadde driftsintekter pé i underkant av NOK 0.5 milliand i 2022, on reduksjon pa 4
%6 fra 2021 Divisy hadde cn ordr ve pd i NOK 6.9 milliard ved inngangen 6l 2022. KDJA ex, gjennom
divisjoncn Space & Surveillance og den 504 % eide virksombeten Kongsherg Saicllitc Services (KSA'T), Nordens
starsic leverandar av ulstyr og 4 il romfarisindustrion. KSAT sine driftsmntckicr pi ner NOK 1,5 milharder
g ondrereserve pit over NOK 4 milliarder er ikke inkludert £ divisjonens tall da dette inmregnes i regnakspene som
andcl fra tilknyttet sclskap.

Romfari cr cn viktig saising for KDA og i 2022 kjepic sciskapet majorilcisandelen av det itaaniske smasatedliit-
solskapet NanoAvionics med en chcrandct pi 74,5 % av eksjonc. Sciskapet er en ledende akier mnen wivikling og
produksjon av smasatellitier o har bidratt il aver 120 satellitprogjekier.

KDA har flere produktporicfialjer som or godt posisjonart mot fromtidige behov og forventet markedsutvikling. Dot
er stor internssjonal ntensese bide for selak apets mssiler, lufivemsysicmer, vipomstyringswystemer o andre

The seal is a guarantee fov the authentiaty
+ of the document.

Docurnont i0:
AFB2AS0ZALCEAADTB T4 204BARLIAIEDE

E This file is sealed with a digital signatura.

25.05.2024 kI 13:08

Brgnngysundregistrene Side 12 av 34



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 978614582

kormmando- og kontrollsystemer i tillcgg 6l de femsly Tty Detor idig f

hay
markeduakiivitet mot Nere siore programemer t bland annct I:umpn, USAogAsna Roméarisvirkeombcien i divisjon
Spacc & Swrveillance or ogsd godt posisjonert i ¢t ekende marked.

Siden 2016 har sclsleapct veert cicr av 49,9 % av Puinia Oyj. Patria som ogsil cicr 50 % av aksjenc i norske Nammmo,
or Finlands slerstc forsversbodrift med hovedvekt pi acrvice- og vedlikcholdsoppdrag for det fmskc forsvarct Patria
har ogsii en betydelig industricll aktivitet med salg bide tik Fmland og i cksporimarkedet, Patria leveric of godl
Arsresultal ogsi i 2022,

Markedsforhold og remmebetingelaer

Sclakapet bar | samarbeid med det norske Forsvarel og Forsvarets fotskningxinsti it over 6d uiviklet systemer for
Narge som. har vist se konkurranscdykiige miemasjonall. Det of av sior betydning for selskapet al detic nasjonale
samarbeidet fortscticr. Samaricidet git det norske Forsvarct mulighet tif 4 wtvikte og ta i bruk ieknologi som er
spcsiclt godt cgnet for norske forhold, og som samlidig har cn kvalitct og kostnad som gjer at den kan vinne frem i
internaxjonal konkurranse.

Invesicringsprosessen i (orsvarsprogrammey o omiatiende og tidkrevende. Kundene for store forsvarssysicmer or
myndighetene i de respektive lanid. Disse kundene vurdeser nasjonal sikkerhet og innenlands necringsutvikling som
on vesentlig faktor, i tillegg 6 pris o yicke ved kjep av forsvarsmatericll. Nasjomale budsjetter og politiske favinger
vil derfor f en sicrk mnvirkning pi o og ndr cvaniuclle kontrekter kan nngis med KDA. Markedet o ikke
underiagt intermasjonaic &\hnld:hlvﬂang:rmprcgdwmqmal protcksjanisme cnn det man ser 1 de flesie

andre neringer. Forulsigherhet i ckxportrogelverket for forsw: tericll og praktiscringen av detie or derfor en
viktig rammmchetingeise for KA.

Det o viktig for norsk forsvarindusiri at lu:ush:myllil Icggcrvchpimenk]qmvulcr felies.
utviklingsavialer o avialer som sikrer mark med kjep av forsvarsmatericll fra otlandet. Nir

dum:rmmﬂmemmmwgmmlmdshlm uigjer detic ofie vesenitige deler av
foravarsbudsjctict. Far i sikre forsvarsleveramicr som e godl lilparsct norske forhold og on leve- og
konkurransedyktig norsk forsvarzindustri, undersirekes vikiigheten sv norsk deltakelse 1 stike programmer. Bide
Regioringen ag Stortingct hav understreket betydningen av industricll deltakclse for norsk industri, og at detic et i
trbd med micrnasjonal prakxis. $lik deltaketae betyr for KIJA ogui ekt akirvitet bos mange av selskapels naer 1200
narske underieveranderer.

Forutsigharhet ¢ eksportregeiverket for forsvarematericll og praktiseringen av delle oF ogsd en viklig
mndnungchcﬁrmn:n&hhpuwlmmhggcmmmmﬁnwﬂderog
yticrligere eke lokus pé A static lokal industri i fe dots marieder. Selskapets posisjon som e attraktiv
fmmhvuauhlddmlwmmuhnmtd:tvﬂfaﬂnﬂvmhﬂﬂ"idnﬂimﬂbcﬁuddﬁmﬁe
Farsvarct. Deite samarhcidet or plattformen for & utvikic ledende produkter som &5 nadh g for et mad

foravar,

Berekraft og KS(

Styrel lcggcr vokt pid at a:lskapol skal drive zin virksomhct ctisk, souiall oy miljmncesig snsvarlig. Sebskapet skal sta
forent altig g frvar det er balimse mellom resuliaier, verdiskaping og miljemessige, sosinlc og
styringsmessige forhold (k&( i

KDDA er som Kongsberg (ruppen for evreg chspouert for kit faicrt fimansicll risiko of johber systcmatisk for &
dentifiscre riziko og muligheter knytict 6l klimeendringer og omstitfingen til et lavutsiippssamfunn.
Ristkovurderingene or micgrert i selskapets risikostyring og -rapponening. K DA mpporterer i trid med
anbefatingenc fra Task Force on Climate Relaled Financial Disclosures.

1 tillegg G} klima, vurderes overgangen til en sitkulay ekonomi, baorckraflig leveranderkjede, memcskarcitighcter
og snfikormupsjon som finansicht lige ESC for KDA.

Komsamncts Dumplmm— og antikarmupssjonsprogram, som felges av sclskapei, cvalucres hvot redje &r. Detic gjemes
for § halde retmingst: pdatert pa den g Jle ut ‘Lgm mnen adct. | 2002 har sclskaped, | rdd med
kensmets arbeid med aamﬁmmamvu fortsalt hatt fokus pd entikorrupsjon og mtiner for oppleiging av
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leverandimetiverket og datierseiskaper ¢ forhold til problematillinger knytict 6il semfunmsansver, momeske- og
arbeidstakcrrettighetcs og yire milje.

Selskapet bidrar ti! & rotic fokus pa realfagsassang i skolen. Som ledd 1 & motivere clever | ungdomaskolen og pd
wdcwgh::inknlenllvdgerﬂlfagﬂﬁluselxtapuncdmmmhnldut‘um&lgunwkﬁghclmog

av realfagsk i dapens arbeidsmarked. | Gllegg tar sciskapet tn ct stort poiall sommerstudenics
hwdhmﬁrmnmqwtﬂdcmckﬂngﬁraﬂmgnmdmvuﬂduw&mnm

Det henvises 4l Kongsberp Cruppens beerekmafirapport for en neermere beskrivelse av arbeidet med barekrafl og
ESG,

Yire milje

&hkwchvuhumhﬂnavmnlmnhﬂmydnﬁtmmdﬂpudﬂyﬁ:mlu Det benvises til Kangeberg
ppern becrckraflrappont for yiertigere detalier.

Arbeidsmiljs, persenal og organisasjon

Aniall ansatte ks med 182 § 2022 til intait 2. 886 pr 31.12.2022. Dot cr tolalt syssclzatt 2829 imverk ved uigangen
av 2022 mat 2.655 vod vigangen av 2021,

Sykcfraveeset i 2022 var 4.5 %, opp fa 3.3 % 1 2021. Sykefraveret har hait en oppgang cticy pandamicn. Dt jobbes
derfor tett mod oppfilging og forchyggimg, sami kartlegging av cventuclic post-covid-cifcktcer. KDA ssmmen med

konscmet seker ogsi afarmg og besic praksis pé utsiden av cgen organisasion.

1 lapet av 2022 ble dei registrert ¥37 HMS-obacrvasjoncr og hendclace i sciskapet. To av hondelacne ble klassifiscrt
som heyrsikohendeiver. 7 hendeiser medifanie sykefravier, 2 bendelser medierte behov for legebehamdling men uien

sykefraveer og 38 hendelser bie definat som mindre bendelsor uion bebov for medizinak behandling. Det ble i tillegg
Tegistrest 23 nesicnulykdker | 2022,

Alectarbuead )

visey st arbesdsmilj £ myﬂ,ogdﬂ.badukmhgued

arbeidsmiljernessige Liltak. Arbeidet med komp wsch legging og komp g har ferteatt i 2022
En viktig forutactaimg for d lykkes lanpxiktig or st modarbeidermnes kompetanse farvaiics pé en god mase. Deter ol
mﬂaumﬂcug't:mngfoldulschmdlkluhkaﬁnn&hlmr uldnm'lmgugumkﬂnibu'rq:mlut.
Detic bidrar til 4 oke evaen 6l I lue og bedrer b i Selsk beider for & ske kingen av
mmqmwmmmm‘mmaummagmumm
nmmm.mqmmmmwwmﬁm

il rbeider k erlig med & vidercutvikic og koordincre opplaringstiltak. En cgen
upplmwdchugudskapﬁa’muheublcnng

Schikaped mvestency | lodclicsuivikling Hey kompetanse og kapesitet hos lodomne | sciskapet or on av de mest
scnirale clementer i realiscringen av sciskapels o konscicts strategi.

Smnhﬁdﬂmeddcmmgmhqmumndcdahlmmwbﬂdn-og j fni a

godi, og gir verdifulle bidrag ti1 & mete selskapeis utfordringer pd o konsirulktiv miilc.

Styreansvarfersikring

Kongsberg Gruppen ASA bu en sty forsikring gjeldende for b ix styremedbammer, konsemsiel op
lodende ansalie. Styreansvarsforsikringen dekker retistige finansiclle krav som reiles mol styrel clier ledelse bascrt
pé handlinger i sty v clier ledelse. Farmkringen er grekdende for moraciskapet og atke dattersciakaper hvor
Kongsberg Gruppen har cierandel pé mer cnm 50 prosent.
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Mangleld, likestiling o diskrisvivering

Scbkﬂpc!hlrm pumnlﬁpolmkkmm&al sikre like mulighcter og rettighcter samt hindre diskrimincring pé grmn
al oppri sprik, religion, livasyn og kienn. Videre har selskapet som mal i veere
o nbcldlplu:duﬁlﬁu’l‘ull likestil [ing mcliom kviamer og memm, og tar sikic pd st det ikke Forcloommner

forskjellbchandling gr jenn | sakar som for ckecmpel benn, avansement og rekrulicring.

Vod uigangen av 2022 vax det 24,6% av de anzaitc kvimnoy, mol 24,4% i 2021. Av rekouticric nye modarbeidere ¢
2022 var 25,2% kviomer. Del oF (o kvinnelige styvemedicmmer o tre kvinnelige varamedlemmer i sclskspeds styre.
Arbeidet med & fremme likestilling fortaatic § 2022, Styret varderer at sciskapet or i god ovorcosstommelee med
gicldende regetverk pa onwridet.

1 den grad det cr mokig seker sclskapet A tilpasse arbeidsfosholdenc, stk at ogsi personer med ncdsatt fsnksjonscvne
kan ta arbeid i bedrifion.

Hovedaktivileton i sclskapels or kmyttet til Jevermnacr hvor det kreves spesict! sikkerhetskiarerng ay moderbeidernc.

Nodenfor felger en sammenstilling av lsonsforskjeller pd ulike stiltingsniva:

s Stillingsnivi er baxert pii 6 stillingmmivier under averste lederi KDA AS.

»  Siillinger pi mmme sillingmiva kan viere forskjetlipe | omfang og snsvar og vil dermed lnamne bii
aviemmct ulikt

= K1 pigicende tiltak i selxkapet er etshlering av ot felles kamriceexystem. Sysicmct innebolder 17
karmicyestrenmmer, og bver karricrestram vit ha fra 6-12 utikc nivier. Anxatte ev inoplasacrt i én
hmu&unngpﬁqﬂlﬁhnwihnedpi]ohbmnbouugmﬁdmmmhmdwhn
for tilsvarende stillinger, og det kim iverksettes liftak der det cr skjevhetor mellom kj

s  For fagarbeidere | produksjonatitlinger bemyties Fellesforbundots lennatsbell som er lik for alle, usvhengig

av kjemn.
Stllingsnhal Snitt prunnigarn Snitt aToral Anded Andet
kvinner it menn | kompensssjons- kvinper mean
wtbetalingy**
ininner ifs mean

Senior A* A* 1A* n*
iperi J aper [ Expart 106, 1% $2.0% 15,68 53.4%
96.8% 9.8% 1E3% 81.7%
Professonal (ke project mnagers team 95, 8% 90, 3% 25.6% 74,4%

MBNIEETS, Senior ergl 5)

vocational (Le. technicians, ang. ) 1M, 1% 110.7% £1.7% 58,3%
Procedural (L coordinatars. ulmhlsrams[ 95.9% 95.9% 0% 17,0%

* Det mai vave minst fem av hvert Gann | en gruppe for ot vi skal bunne publisere requtaiene fra lennskortlesingen
offentflig. Utvalget &r Rer mindre enn fem av hvert Gonn.

** wToial kompensaguns uthetalings bestir v ckontante yselsers, mwegeimessige litlegge. wovertidsgodsgjaveices
ox, exkatepliiktige naturalytelserns.

K jennsbalansc 20.2:
«  Sciskapet jobber aktive og milroet med 3 tiltrokke acg flere kvinmer.
Utlystc stillinger er fulltdsstillinger. Lavere stillingsprosenter imvilges hasort pd ansatics sphnader om
roduscrt stillmg.
Amall mudicrtidig ansatic er swabilt lavt, og pd samme pivi som 1 2021.
Antall deltidsstillmger her cn svak nedgang i forhold 612021,
Antall uker foreldrepermisjon har okt med 30% for kvianer o 52% for menn fra 2021.
| antall angaute har seiskapel hau $% alming kvioner og 6% ekning menn.

Nedenfor fiastgsr on
oretdrepermisjon:

ik som viser andel midicrtidige ansalic, andel ansatte | deltidnstillinger, og antall uker
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Niidiertidige ansatte [ Ansstte] dehtidsstiibnger Foreld i}
_ .lprnsantovmmkmnﬂ L _ Antall uwker ]
L] [ wenn | [ “atenn [T [ Menn
oax | 1L7% | 15% [ 12% 766 | 1143

Arbend for Hestilfing og mot diskriminering

Selskapet ser pé mangfold som en styvke. (Gjenmom en inklnderende knltur rvor de eneatte opplever 8 bli behendict
med respekt og likeverd samt st de faler at de herer til, arbeider selzkapet mdlretict for at individuctic ulikheter
verdscttes for dormed & bidra Gl i skape et godt arbeidsmilje o gade verdice for bodrifien.

STt asbeider KD for & sikre Wastiling og Aie-diskriminering § proksis:

e Sciskapeds likestillingsarbeid er forankret i Kongsberg Gruppens Corporaie People Strategy, og or en dol av

selukapets barckrafismal.

= KPI" uscﬂnshvcﬁarwkmnunﬁngydhﬁ:rh:lcxongdn'g(‘m

» Kvartalsvis KPi-rapporiering il HR Forum, k ledeise og & tyret pd kjevms fordeting,
rekruticring, antall kvinnclige lnhc.eﬂn'filg:!kmd:dlﬂ.h!uumklmg o studenter.

& Tilreticlegger for fcksibic arbeidsforhold, bl.a_ b ck le, fMicksitid, kyemetid, reduscrt arbewdstid

clicr avtale med honsyn pé ansaites enmker

»  Likclenn or tema i lennsmentey og i drlige lennsforhandlinger med fagioreningene.

»  Analysoer op ivarksoticr tiltak pi Jennsskjevheter ved i foring av oyil karricresystem.

e Samurbeider med widsaningginstitusjoner og studentprosyekicr for & ake intarezse for tedmologifag op
wyrkesfag med spesicit fokus pé jentes.

»  Opplelging av sykemckiic og tifrcticicggmg i forbinde fimksp ductick

»  Forbedre vilkirene for ordinert erbeidsty for begge Genn.

#»  Siloe kunnskap blant ansatic om aclskapets sutiner for vamsling av kritikkverdige forhold.

&kkq:ﬁmrhmdu’lcllmedNAVugdﬂmhhnh:nmwfurihdmuliruhucuknﬁxﬁlpvediﬂlby
arbeidsirening tit personer som av alike drsakor har falt for arbeidslivet og ikke (@r jobb pé den tradisjonsiic
miten_ K ongabarg Defence & Acrospace AS anser dette som o del sy sitt semfunmsoppdrig op benyticr
arbeadstrening aktivi som en del av sin rekruliering. Som ci stoet sciskap med of beed! utvalg av mutighcter, sé or
KDAmdﬂﬁmetugcl!pnngtlc«ulhukanubmhhwlfurmmgaDbnaiﬂ!rmchndnhpethhndlﬁ

rekordhayt antall personey muligheten 6l & kartlegpe gin arbeid: 2 id ng. Flertallel av disse har
fidy fast clier midiertidig anscticlsc i bedin fton.

Redegjerclaen ctter fpenhotsloven vil for svrig bli tilgicnpeliggjont pé Kongsherg Gruppens hicmmeside.

‘Velnslogi, forskning oy wtvikiing

En betydelig andel av selsk spets verdiskaping bostir § utvikling av boytcknologiske lesninger 4l det casjonale og
internasjonate markodet Hoy kompetanse og deling av kunnskap innad i konsermnet er viktipe I'umlminger for
konkurrznsecvnen. Selskapet satscr kontinuerlip pé produktutviking, bide cgenfinansicrt og gicnnom
Imdchinansicric programmer. Total cgenfinansicrt produktotvikiimg, I:mtnldlfmug skiivest, utgjer | 8 % av
drifsinnickienc 1 2022, | tillepg K betydelig kundefd iert utvikling som magir sciskapets drifisinmickter.

Risiko

Operasjonell risiko er lor sctakapet © hovedsak konytict til g fering av prosjckter med by tck

kompieksitet, hvor gjennomforingrevne o prnduhkvnlngt er avgierende. G;cmuml‘-rmg av kumpln:ﬂe tekniske
prosgjekicr er en del av selsk b Hlsmﬂ*hnrg] ingacven og kvali pé produkicne
vaort il freduatillonde. l(v-]llclog' ..ghl:lu' tralc mil for aclsk

Forretningsmessig risiko cr primad knytiet til markedsforhobd, kookwrenter og andre rammcbetingelser 1 de
markedenc vi opererce i Innen fomvarssegmentet kan lang innsalpstid og store enkeltprogjckier fre til svingnimger |
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virksormhcden. Forsvareis uivikling av cgne lssninger 1 samarbeid micd norsk mdustri har stor betydning for fortsaut
vekst og lennsombet pa lang sikt.

Som et haytcknilogisk sclskap er KDA, i likhel med resten av konsemet, konstant ckspanert for trusier tillonytiet
datagikkerhet, og sclskapet or under konstant press frs ulike ckstomc aktercr. | hovodsak cr man uisatt for
datavinmangrep, forsek pa “hacking™, sosial manipulesing og svindelforssk. Diel ex gencrelt forhwryet risiko knytict
tildaﬂ‘u'imiualilcunmdcrhmIbt:luxuitnnmmdc*alkmhwghmihﬂhiﬂnudﬂlmutfmiﬁlcmc
scg informasjon. Sclskapet jobber systematisk med. beskyttelae av sclskapets data gjennom verdivarderinger og
tilherend e sikrmgstiliak for informaxjon @ datancttverkenc, hvorpé det ex etablert £t uisirakl samarbeid med nagjonake
sikkerhetsmyndigheter. Likeledes jobber sclzkapet systematisk med & beskytic immatericlle cicndeler som patenier
og produktreitighcier.

Vinansiell ricike er hovedsakelig knytict til valutalurzsvingninger og finansicringsevne. Sclskapets konkarmanscevne
pivirkes i stor grad av don norske koowens verdi @ forhold Gl andre valutacr, spesicli mot USD og EUR. Denne
rimikoen et ot koblct G de operasjonclic aktivilctene 1 sclikapot. Sciskapeis policy o 4 sikre fromiidige netto

Risikn relatert til manglende etterievelse av ikke-finanziells

Kongsherp (fruppen her etablert of regelverk og opplalgingssystem for hindiering av riaoko relater tif ildoe-
finansicllc l'uthuldmmtl-km'llmmk nubmmu:gch:rk,hch:.nuljungnkk@did. Konscrncts Compliance

Officer har hoved for & vid Ie ctierbeve bses- og rapporicemgesysicer og opplelging av disee.
Schkxpct I‘-Ig:r‘ plimnce-sy Bctic skal mhcuvu!mlcldseav relovanic reglor og rogulcringer,

ish rcmmg!]m]wog styringadok tex. Styret | konscmct har det overondnede
msvm‘cllhrnlkumu‘ndhurelgnd pl A fox opplzring og trening ssm daglig overholdolse

av lover, retmingslinjer og styringadoiumenter Ilgger i limjeledeken.

Kangshery Gruppen har nulftolcranse: for kormupsjon, og heye ctiske standarder or on micgrest del av
forretningsvirksomheton. Kuupbng(mcnhl’ovcr flere ir byppet opp og videreutviklct compliance-regher og
fimksjoner pd koosemnivi og 1 ft ing jene. Dagons sndi-k y vurderes til 5 vaere pd of godt
micrmasjonalt nivi, og har ogsd blitt wniu'.nvdslu‘nepmi:rhliulg]m ot gromdiy, og solid systom.

Kongsbery Gruppens virksombet o i joual med | av heytcknologiske systemer og lesminger |
Meﬁdulkmub'molﬂnmhmnw Merkedsricikoen vil derfor kusme vinore noe
nnen disse niike seg) Stor i {sc og global avhengighet gjor konsemet sitbare for
farhold somn pdvirker internasjonal Illnr.idog verdensakon omion gencrcit.

Sciskapets forvenede aktivitct fremover tilsicr at tifgang pd niktig komp oF nok. kan bli on kritisk
sukscssfaktor Sciskapet har ct aktivi rekrutieringsprogram og har mtensivert rekrullevingsarbeided giennom 2022
Som falge av veksien i selekapet var anial! nymsetielser i 2072 pi et rekordhayt nivi.

Redegjavehse for irsregmakapet

2022 bic igjen ct i mod betydalig ekt sktivilet for sclakapet. Dyiftsinnickicne ekic med 16,8 % b NOK. 10669
millioner (NOK 9.138 millioncr). Drifisresultatet ekic ogsd i 2022 sammenliknct med 2021 og endtc pi NOK 1.734
millioner {(NOX 1173 millioner). Detie ga cn drifismarpn pa 16,3 % (12,4 %). Totaikapitalen 1 sclskapet utgjorde
ved utgangen ay 2022 NOK 15.074 millioner (NOK 13.849 millioner). Balanscfert cgenkapital pr_ 31.12.2002 er
NOK 3.091 millioncr (NCIC 1.651 millioner), lilsvarende 20,5 %.

Bedriftens konsiktige gield var pr. 30.12.2002 bokfart tii NOK 11331 millioner, mens omlspsmidlene etgjorde
NOK 18.004 millioncr. Av kartsiktig gield nigjer kandeforskndd NOK 6.658 millioncr.

Kontenistremmen var NOK 740 millioner fra operasjonclic skiiviteter, NOK -1.022 millioner fa
mvesteringzaklviieter og NOK -2 126 millianer fra finansieringsaktiviteter. Samlet hehuldmng av koniamer ng
kontzntckvivalonter pr. 31.122022 var NOK 705 miltioner og mkhuderer nmnslaﬂmh i kmnﬁnknnlnmdnmgm
Avviket mellom driflsresultatet pi NOK 1.736 millioner og | fra llc aktivi Pé NOK 749
mil ioner skyldes ¢ hovedsak avskrivringer pd driftsmidler og codring i bdslvgrummgw knytict til prosjektrclatorte
postcr, herumder rullenie terminkontrakier, kumdeforskadd, varelaper og fordringer op gjeld mot konsemselakaper.
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Arsremitat oy dispeweringer
Sclskapct hadde £ 2022 ct frsresuliat pi NOK 1.579 millioner. Styrct forestir falgende disponermger:
Avgitt konscbidrag NOK. 1.064 milfioncr
Modtwil konscmbidmg NOK  -£30 millioner
Overfort til anocn cgeniapital NOK 1354 millioncr
Sum disponcrt NOK 157 milligacr
Utwikcter for 1023

KDA har hatt en kontinuerligg vekst de siste drene og bar ekt ordrereserven fra NOK 33,9 nulliarder § 2021 6] NOK
41,9 milliander | 2022. Av ovdreomgangen pi NOK 18,6 milfiarder § 2022 utgjoede NOK 11 millisrder ordre pd
‘missiler, ot ommide hvar det Forvenics fortntt ey velst fromover, og hvor sciskapet for tiden mvexieror betydelig i
uhvidet produkspomk apesitct med fordigstiliclse i 2024. deﬂlyv:ﬂhﬁllﬂmmmmﬂ
tilgjengelighct og logistikk for enkclic k , oF fak som kan phvirke bide parsel ik
Mcmnﬁummm-mmihmmmuaktnghmm Lmullﬁlm
varicrer mellom ulike produkigrapper og ulikc geograficr. Sammcnactnngon av progjcitcr dot leveres pé, or derfor
en viktig driver for kennsombcten | forretnngsom—idet. Markedusktiviteten § KDA or p et Instorisk hayt oivd og
grmbaget for velot pik kovt og mellomibang sikt cr mcget godt. Levmsombeson ventes § hokde scg pé of godt mivi i
200%.

Foctustt drilft

| semsvar med regnskapsioven § 3-32 bekvefirs det at fonutsstningene om fortsatt drifl ex Gf stede. Til grun for dette
I;n::&unnﬁmﬂmnugm langsiktige siraicgiake plancr. Selsiapet cr i &1 amn skonomisk og
=t

Erkbering fra styrets medk o daghig lesder
Vi bekrefier at sregnukapet for pevioden |- janusr til 31. desember 2022 etter vikr beste overbevisning, or utarbeidet
lmnﬂﬂﬁmﬁwﬁﬂn&hqﬂqﬂmlr@hﬂwam&hl&nw

ictlc stilting og resultat som helhict o of opplysainger i rsberetningen gir en rettvisende
Mﬂlmﬂwkhngm,rmﬂhﬂngmllmgmulIbml:kel,—nmmmedmbuhwehelvdcmaluﬁdc
isiko- og uxikkerhetsfaktoroer forctaket stér overfor.

Kongsberg, 20. mam 202%
Gicir Hisy Gyrid Skallcherg Inger Christian Thraning Kerde
Styrets leder Styremedlem Styremedicem
Rume Sumdt Larsen Hege Brasthen Nilsen Raymond Weum
Styromediom Styremediem Styremedicm
Emik Lic
Administrerends direktsr
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Kongsberg Defonce & Acrospace AS
Resuftstrognakap 01.01. - 31.12
Bty i holer 1.000 kroner}

Nots 222 ..l
Orifsinnieiner
Saigeinniakt L2 10654 472 ® 136 419
Annen griasminkt 14873 1202
Sum driltwiekter 10 666 34 0137 622
Drifskostnader
Varshostnnd a2 400022 31509
Lannskosinader 45 29953M 2T a2¢
Awalrivring og nedakriviing 8 262 040 264 086
Andre drifhkosinader [EA ) 1377 186 1 163 461
Sum driflgiesineder 8 633 563 7984 102
DRIFTSRESULTAT 17882 1113480
Finansinmiekier og inenskostnader
Iruvieid pd andre investerninger 191 984 130 158
Annen rants -og finansinnkakt 1566 6305
Annen mnie -og finanskostnang [] 28 454 1484
Nedio Siransposter 222 004 135479
ORODN/ERT RESULTAT FIR SKATTENOSTNAD 1957 186 1308 3t
Skatekocinad orfingrt fesulal ] 379208 257 386
ARSRESULTAT % 1 578 506 108641 22
DISPONERING AV ARSRESIN TAT
AR KOSl tisg 1083323 1764350
Mottagt konearnbidrag B30 140 163558
Oweriant fra/ll annan apenkaptat 1354 318 -540 219
Sasn dispanent 15 1 578 500 1051522

This file is cealed with a digital i
The sedl is 8 guasaniee for the authenticty
of the dodurrment.

Docurnant
AFR2ANAFCHIAD B T X4BABSI A F 26

25.05.2024 kI 13:08 Brgnngysundregistrene Side 19 av 34



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2022 for 978614582

Kongsherg Defence & Asrospace AS
Balanse pr. 31. desember
(Betkap i hala 1.000 kroner)

Hote 2 2009
ANLEGGSMIDLER
immatertalie slendaber
Altivert utvikling & 688272 673 760
Lisanarsitighster [ 13485 25477
Sum immalacislle clandeler 744 127 690237
Varige dritsmidier
Maskiner, anlagg, driftslsaare og ranepartmidler [ 840 952 677373
Sumn vavige driftamicier 840 952 6771373
Finsnsielle anleggsmidier
Investeringer | dattersaiskap [ 757 205 140 BOS
Invanieringsr | tilknytiet elakap » 276 B 2126819
Invasteringer | andre slajer " 27110 B 560
Andre langsiklige fordringar » 11 340 15225
Sum Snansialle anisppsmiciec 3518 198 2 892 409
SUM ANLEGGSMIDLER SET0 878 420018
OMLEPSASDLER
Varebsholdning " 1043 034 132 302
Fordringer
Kundefondringer o 256202 1264 887
Prosjekter under utforelss s 4214 959 3682 350
Fordnnger pa konssmseisikap 1 455 766 178843
Andire fordringer ) 2 548 651 £18 385
Sum fordringer B 256 667 5 744 574
Likvide midier
Bankinneiudd, kontanter og Agnande 3954 4 261
Konsarnkontainnekudd 700 867 3080236
Sumn Sovide micier “ T04 821 3103497
SUM OMLOPSSIDLER 10 003 522 95801313
SUM EIENDEL ER 15 074 390 13840 302
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Kongsberg Defance & Asrospace AS
Balanse pr. }1. desember
(Befep i hale 1.000 kroner)

Mot 21
EGENKAPITAL
Innaiutt agenkapitsl
Aknjuiapital 0 000 60 000
Owerkura 930 000 830 000
Annan innskutt agankapital 226 500 226 500
Sum innzlagt egenkapitod 1 1216 500 1 216 500
Opptjert sgenkapial
Annen agenicapital 15 1874 18 434 406
SUN EGENKAPITAL 15 3000 726 1950 956
GJELD
Avseininger for forpikieiver
Utsait akatt 2 618 490 G25 458
Persyonaiomitkasieer [y 31 00% 201 179
Sum avseiring for orpMicetar 649 405 228 629
Annen hngelinlg gieki
@vng \angsikdig gjeld L] 2888 30 480
Saum anron lengikiy gleld 2558 30 430
Kortalktip gield
Leverandargleld 424013 842 191
Laverandargieid #il mnsamesiskaper L] Fadi:] ™e13
Skhywdige ofisntige svpiier 187 765 162177
Beatalbar skatt [y 23527 T2 004
Forslorid fra ander " 6 657 649 6474 360
Kortsliaig gjelc il konsemesiskap " 1 244 632 2 265 47
Annen konaktig gleid 7 2472 368 1649 075
Sum koriaikiig piakd 11 331 200 11 341 287
SUM G.JELD 11 W83 673 12 194 3¢
SUM EGENWAPITAL OG GJELD 15 474 3% 13 848 302
Koogebery, 20. mars 2923
Geir Hiey Gyrid Skallaberg Ingeve Christisn Thraning Karda
Styrats ladar Styremediam Styremadiem
Rune Sundt Larasn Hega Braathen Nisen Raymond Weum
Styremediam Stymmediam Styremadiem
Eirk Lie
Admintrerande direkter
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Kongsbaeg Defence & Aerospacs AS
Kontantetremoppetiiing
Belap | hele 1000 kroner
b -] =
wa
Vst r chafrmzing 1957 TRG 1 389w
Farodons bowc: s B442 s
Awsiamingos g aocdshriwiager 263 04D 24
v ialigon n58
Frmiyolt moSorm hashetchnt poraion o Ine-Axtet. | panc) omn (1 ] [
Pdring 1 wareinger TR . BT
Emiring o ges a8z 13=r
g ] (L] 1me0e zeo
[Emring | Sorchute) ¥ kemcer 13 0 TR
Erummg 1 Ivoramsengekt 112756 =
Endring 1 torsiuhd ir2 icwomnders 19 41T
Exsiriug | poospeldranchaiery T8 231 ET -]
ENring | wilkae MyTMMONIIRIS 778 F- T ]
Emtring | antir: L _3ir] o a2
Nolta ) (2 ] 2484573
Uthctainger wd Map v \rige diflcnidior g femn. clendoke - 4 a2 e msr
= oy wod G S og it amm =7
nieiamner \od Mep w0 sheps o SN0 mESONpY SR . o=
Varlio - 1ezz - e e
Enbetalinger voo oppiak o 2RAcT gieid sz 20
ismhotalinger v Sonexsnbidrag 153 588 I604 I
Z 201 999 520% 2
Nomh - 1wsem - 1 £ A
Nty hostantutamm fiow pasncen . Z7m o7 o7 .
Bohuiiuing, v MAuoity. BRSO 0 ROAGGIMNOINNEIGS pr 01.01. 3 a7 258 2
- priLey T KN 33 T
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Kongsberg Defence & Asrospacs AS
Notac il drsregnekapet 2022

REGNSKAPSPRINSIPPER
Generelt

Kongsberg Defence & Aerospace AS er et heleid datterselskap av Kongsberg Gruppen
ASA og inngdr i konsemregnskapet til Kongsberg Gruppen ASA. Kongsberg Gruppen
ASA's forretningsadresse er i Kongsberg. Fullstendig konsemregnskap for 3r 2022 kan
mottas ved henvendelse til Kongsberg Gruppen eller hentes fra Kongsberg Gruppens

intemettside: www.kongsberg.com.

Arsregnskapet bestir av resultatregnskap, balanse, kontantstreamoppstilling og noter.
Arsregnskapet er aviagt i henhold til regnskapsiovgivningen og god regnskapsskikk i
Norge.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gietd

Eiendeler bestemt til vang eie eller bruk er klassifisert som arleggsmidier. Andre
eiendeler er kiassifisert som omleipsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen st
ar fra etableringstidspunkiet er uansett klassifisert som omlepsmidier. Ved klassifisering
av kortsiktig og langsiktig gjeld er analoge kriterier lagt tit grunn.

Anleggsmidler vurderes lil anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi dersom
verdifallet ikke forventes & vaere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset skonomisk
levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld balanseferes til nominelt belap pa
etableningstidspunktet.

Omiepsmidier vurderes lil det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig
gjeld balansefares til nominelt belep pa etableringstidspunktet.

Inntektsforingsprinsipper

Opparbeidet verdi pa kontrakber under utfarelse inngdr i driftsinntekter. Opparbeidet verdi
er fastsatt som palapne tilvirkningskosinader med tillegg av andel av vurdert oppljent
kontrakisfortjeneste. Tivirkningskostnader omfatter direkte lenn, direkte materialer og en
forholdsmessig ande! indirekle kostnader, mens generelle utviklingskostnader,
salgskostnader, felles administrasjonskostnader og renter ikke inngar i
tilvirkningskostnader. Vurdert opptjent kontrakisfarfjeneste skal heyest ulgjere en
forhokdsmessig andel av forventet total kontrakisforjeneste. Den forholdsmessige andel
av kontraktsfortjenesten beregnes ut fra det enkelies prosjekts fuilferingsgrad, som i
hovedsak fastsettes pa grunnlag av palepne kostnader i forhold lil forventede totale
kosinader eller pd grunnlag av palepte timer i forhold til forventet totale tmer pa
vurderingstidspunktet.

Kontrakisfortjeneste wil farst bli inntekisfart nar prosjektets siuttresultat kan estimeres
med nmelig grad av sikkerhel. Forventet tap pa gjenveerende def av prosjektet
kestnadsfares umiddelbart i sin helhet. Fastsettelse av opptjent konfraktsfortjeneste pa
prosjekter vil kunne innebzere en rekke vurderinger. Disse vurderingene foretas av
ledelsen etter beste skjgnn. Vurdenngenes omfang og kompleksitet innebzerer imidlertid
at de faktiske resultatene vil kunne avvike fra de vurderinger som er foretatt ved
regnskapsavsluiningene.
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Kungshsrg Defonce & Asrospace AS
lit arsregnskapet 2022

Ordinzere leveranser som ikke klassifiseres som bivikningskontrakt inntekisfares i takt
med leveranse, og leveranse anses giennomfort pa det tidspunktet kunden overtar det
vesentligste av risiko og fordeler knyttet til leveransen.

Ledeavialer

Leieavtaler klassifiseres enten som finansielle eller operasjonelle kieavialer. Som
finansielle leieavtaler klassifiseres leieavialer som | det vesentligste overfarer all risiko og
avkastning som er forbundet med en eiendel. @vrige leieavtaler kiassifiseres. som
operasjoneile: leieavtaler. Leiebetalinger i henhold til en pperasjonell leieavtale innregnes
som kostnad over leieperioden.

Valuta

Selskapet har som policy at vesentlige kontrakter i utenlandsk valuta skal sikres med
valutaterrniner eller valutaopsjoner. Sikrede kontrakter regnshapsfares til terminkurs. For
ikke sikrede kontrakter skjer regnskapsfaningen bl lopende kurser. Pengeposter i
utenlandsk valuta er omregnet til valutakurs pd balansedagen. Valutagevinstiap tiknyitet
varekretsiopet er Idassifisert som driftsposter.

Sikninger medferer at omsetningen skijer til skret kurs og at inntekter og kosinader blir
forutsigbare, samt at valutaresuitat knyttet til drift bliv minimalisert. Eventuell
valutakursdifferanser knyttet til kontrakter vises som en del av salgsinntektene (agio) eller
varekosinad (disagio). Effekten av vullering pd sikninger avseties i balansen som en del
av korisiktig gjeld eller fordring og reverseres nar sikringen forfaller.

Aksjer
Aksjer er vurdert etter kostmetoden.

Datterselskaper er seiskaper som seiskapet, pa grunn av avialer eller som eier av aksjer
eller andeler, har bestemmende innflytelse over.

Tilknyttede selskaper er enheter hvor selskspet har betydelig, men ikke bestemmende,
innflytelse over den finansielle og operasjorelie styringen (normalt ved eierandel pa
meliom 20 % og 50 %).

Immaterielie siendeler

UHgifter til utvikling balanseferes i den grad det kan identifiseres en fremtidig skonomisk
fordel knyttet til utvikling av en identifiserbar immateriell elendel og utgiftene kan males
palitelig. 1 motsatt fall kostnadsferes slike utgifier lepende. Balansefert utvikling avskrives
linezert aver akonomisk levetid. Utgifter til forskning kostnadsferes lepende. Goodwill som
oppstar ved virksomhetskjep balanseferes og avskrives over forventet shonomisk levetid.
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borg Defonca & A
Noker b & pet 2022

Varige driftsmidier

Varige driftsmidier balansefares og avskrives over driftsmiddetets forventede levelid.
Direkte vedlikehold av drifismidler kostnadsferes ldpende under drifiskostnader, mens
pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmiddelets kostpris og avskrives i takt med
driftsmiddelet.

Dersom gjenvinnbart belap av driftsmiddelet er lavere enn balansefert verdi foretas
nedskrivning til gjenvinnbart belap. Gjenvinnbart belap er det heyeste av netto saigsverdi
og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdien av de fremtidige kontantsiremmene som
eiendelen forventes & generere. Dette gjelder biade for immaterielle og varige driftsmidler.

Varer

Varer er definert som behokininger av rivarer, varer i arbeid og ferdigvarer som ikke er
tilknyttet til spesifikke kundekontrakier. Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost
(etter metoden for veid giennomsnitt) og netto salgsverdi. Egentilvirkede ferdigvarer og
varer under lilvirkning er vurdert til full tivirkningskost. Det foretas nedskriving for
paregnelig ukurans.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er appfart i balansen lil palydende etier fradrag for
avsetning til forventet tap.

Pensjoner

Den innskuddsbaserte pensjonsordningen dekkes inn gjennom forsikringsselskap, og
kostnadene for ordningen bokferes i takt med betalingene.

| den ytelsesbaserte ordningen er netto pensjonsforpliktelsene beregnet av aktuar ved
bruk av en linezer oppljieningsformel. En linezer opptjeningsformel fordeler opptieningen
av fremtidige pensjonsyteiser linezert over oppljeningstiden, og betrakier opptjente
pensjonsrettigheler bl de ansatte i ldpet av en peniode som arets pensjonskostnad.

I henhold tit NRS 6A har selskapet vaigt 8 anvende (AS 19 og bokferer estimatavyik mot
egenkapitalen.

Beregningen av aktuar er basert pa forutsetinger om diskonteringsrente, fremtidig
regulering av (enn, pensjoner og ytelser fra folketrygden, fremtidig avkastning pa
pensjonsmidler sarmt aktuarmessige forutsetninger om dedelighet, frivilig avgang osv.
Pensjonsmidler er vurdert til vickelig verdi og fratrukket i netto pensjonsforpliktetser i
balansen. Palapt arbeidsgiveravgift er inkiudert i netto pensjonsforpliktelse. Endringer i
forpliktelsen som skyldes endringer i pensjonsplaner og endringer i og avvik i
beregningsforutsetningene (estimatendringer) bokferes mot egenkapitalen.

Skatt

Skatiekostnaden i resultatregnskapet omfatter bide periodens betalbare skatt og endring
i utsatt skatt. Utsatt skatt beregnes med aktuell skattesats pa grunnlag av de midiertidige
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Kongebeny Dalanca & Acsvospace AS
Nolor il rsregneiapet 2022

forskjeller som eksisterer meliom regnskapsmessige og skatiemessige verdier, samt
evertuelt ligningsmessig undersiadd il fremfaring viad ulgaingen av regnskapsaret.
Skatieskende oy skattereduserenda midiertidige forskjelar som reversever eller kan:
reverseres i samme periode er uffignet. Utsatt skalt og skattefordel som ken balansefores
cpphares nelto i balansen.

Skattereduksion ved avgitt kensembidrag, og skatt pd moitalt konsembidrag som feres Gl
reduksion av kostpris eller direkte mot egenkapitalen, fares direkie mot skatt | balansen
{mot betalbar skait hvis konsembidraget har virkning pa bedalbar akatt og mot utsali skatt
his konsembidraget har virkning pa ulsalt skatt).

Uttsait skatt regrskapstares til nominelt belsp.

Kontantstramoppstilling

Kontanistremoppstilingen er utarbeidet ether don mdirakie metode. Kontanisr og
kontantekvivalenter omiatter lontanier, bankinoskudd og andre kortsiktige, iikvide
plasseringer.
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Kangshery Deleae Aesospace AS
Seay ol Iroregnciopies for MUED
Pobackayy ¢ ke 3 Cud bmesesen)

Siote 1+ Salgainniekier
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