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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 12 1079 599 560 901 548 770
Annen driftsinntekt 12 8730414 7 099 068
Sum inntekter 1088 329 974 908 647 838
K ostnader

V arekostnad 4,14 708 168 786 543 745 570
L gnnskostnad 10, 13 151 641 770 162 582 964
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 2 23535050 24508 141
Annen driftskostnad 15 161 654 724 150 551 945
Sum kostnader 1 045 000 330 881 478 620
Driftsresultat 43 329 644 27 169 218
Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 672
Sum finansinntekter 672
Rentekostnad til foretak i samme konsern 386 618 3469971
Annen rentekostnad 17 340 54192
Annen finanskostnad 177 357 169 291
Sum finanskostnader 581 315 3693454
Netto finans -581 315 -3692 782
Ordineert resultat far skattekostnad 42 748 329 23476 436
Skattekostnad pa ordinaat resultat 11 9416 565 5255 188
Ordinaert resultat etter skattekostnad 33331764 18 221 248
Arsresultat 33331764 18221 248
Overfaringer og disponeringer

Overfaringer til/fra annen egenkapital 8 33331764 18 221 248
Sum overfaringer og disponeringer 33331764 18 221 248
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 2 17941 351 16 636 832
rettigheter

Utsatt skattefordel 11 4494 947 5526 642
Goodwill 1,2 0 0
Sum immaterielle eiendeler 22 436 298 22163474
Varigedriftsmidler

Driftdagsare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 2 52 875 881 50599 199
Sum varige driftsmidler 52 875 881 50 599 199
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 30 000 30 000
Investeringer i aksjer og andeler 10000 10000
Sum finansielle anleggsmidler 40 000 40 000
Sum anleggsmidler 75352 179 72802673
Omlgpsmidler

Varer

Varelager 4 216 341 293 201 462 252
Sum varer 216 341 293 201 462 252
Fordringer

Kundefordringer 26 708 713 17 746 746
Fordran til selskap i samme konsern 315416

Andre kortsiktige fordringer 11 823 296 7 483 938
Sum fordringer 38 847 425 25230 684
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 7 10457 493 11 366 703
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 10 457 493 11 366 703
Sum omlgpsmidler 265 646 211 238 059 639
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2020 2019
SUM EIENDELER 340 998 390 310862 312

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 8,9 701 473 701 473
Overkurs 8 11 398 527 11 398527
Sum innskutt egenkapital 12 100 000 12100 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 129 995 878 96 664 114
Sum opptjent egenkapital 129 995 878 96 664 114
Sum egenkapital 142 095 878 108 764 114
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 29 411 582 88 757 043
Betalbar skatt 11 8384 870 4521 497
Skyldige offentlige avgifter 67 825 665 52 772 246
Gjeld til selskap i samme konsern 6 29 486 992 7 068 380
Annen kortsiktig gjeld 63 793 403 48 797 032
Sum kortsiktig gjeld 198 902 512 201 916 198
Sum gjeld 198 902 512 201 916 198
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 340 998 390 310680 312
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Til generalforsamlingen i Kicks Norge AS

Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Kicks Norge AS' arsregnskap som bestéar av balanse per 31. desember 2020,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséaret avsiuttet per denne datoen og noter til
regnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfglgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater og
kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusfonen

Vi har gijennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing {ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare
gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Ovrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten
bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
gvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese gvrig informasjon med det
formél & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for 4 utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwe.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og auioriseri regnskapsfererselskap
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Uavhengig revisors beretning - Kicks Norge AS
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regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den finner ngdvendig for
& kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av
misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet méa ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sé lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonien av arsregnskapet

Vart mal med revisjonen er 4 oppnéa betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgien
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke gkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige Krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering er
konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokfagringsskikk i Norge.

Oslo, 18. juni 2021
PricewaterhouseCoopers AS

Anders Ellefsen 5
Statsautorisert revisor

16))]
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Styrets arsberetning 2020
Kicks Norge AS

Virksomhetens art og hvor den drives

Kicks Norge AS driver butikker under konseptet Kicks som spesialiserer seg p& salg av
kosmetikkprodukter fra internasjonale og eksklusive kasmetikkmerker. Kicks kjennetegnes av et hgyt
service- og kompetanseniva, og malet er 4 gl hver kunde en lystfull kjgpsopplevelse i alle
salgskonaler. Kicks skal tilby kosmetikkmarkedets mest attraktive sortiment, og malgruppen er
skj@nnhetsinteresserte kvinner og menn med en moderne livsstil,

Antall butikker pr 31.12.20 er 70 {2013: 70 butikker}. | tillegg har selskapet E-handel.

Virksomheten drives med hovadkontor | Oslo, med butikker fordelt over hele landet,
Fortsatt drift

Fortsatt drift forutsetningen er lagt tit grunn ved utarbeidelse av regnskapet. | samsvar med
regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til stede.

viktige hendelser etter slutten av regnskapsperioden

2021 har startet mer utfordrende enn i 2020, da landet stengte ned | mars p g a covid-19. | slutten av
Januar iverksatte regjeringen mer inngripende restriksjener enn | 2020 som blant annet & midlertidig
stange ned alle butikker og kjgpesentre | smitteutsatte kommuner. Dette har resultert i at vi har hatt
opptil 39 butikker midlertidig stengt. Per april er 32 butikker midlertidig stengt, og konsekvensene av
midlertidig stengte butikker er, sa langt, vanskelig 3 forutsi for Aret 2021. For & redusere den negative
omsetningseffekten | de midlertidige stengte butikkene har vi introdusert Ring & Hent som et
alternativt til kundene. Vi ser ogsé en betydelig vekst i var netthandel, og veksten kompenserer en
stor del av omsetningsnedgangen fra de midlertidig stengte butikkene. Vi ser ogs4 en bra
omsetningsvekst | butikker som ikke er stengt ned, og som mgter nedstengingen | fjor.

Fremtidig utvikling

Det gjares kontinuerlig endringer i selskapet for 3 tilpasse seg dagens kunder, Endringer gigres
Ippende i fysisk butikkmiljg, pa den digitale plattformen, | varesartiment og |
markedskommunikasjonen. Selskapet jobber med 4 utvikle sine digitale Igsninger, slik at man kan
mgte kunden der kunden er. Seiskapet har kemmet langt i arbeidet med 4 tilby kunden en sgmigs
handel/total Omnikanal@sning. Per | dag kan kunden finne sine produkter i fysisk butikk, via E-handel,
IPad i butikken eller via sin mobil. Trenden | keden viser en hgyere vekst pi omsetning igiannom
digitale kanaler enn tradisjonell butikkhandel. :

Endringene skjer fort, og den stprste utfordring er hvordan fordelingen av salget fremover vil bli
Imellom de ullke salgskanalene, og hvor mye dette vil gh utover handelen i de fysiske butikkene.
Gjennom selskapets digitate satsing har selskapet lagt grunnlag for § vaere tilglengelig der kunden er,
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og gjennom dette styrke kundelojaliteten og kundeopplevelsen, Styret mener at Kicks er godt rustet
til & mgte fremtiden gjennom de satsninger som er gjort og de som plantegges framover.

Styret mener det er gode forutsetninger for videre positiv resultatutvikling | Kicks med det gode
fundamentet som er lagt de siste irene, og de planer som foreligger for videre utvikling. Til grunn for
antagelsen ligger resultatprognoser for &r 2021, og selskapets langsiktige strategiske prognoser for
drene fremover, .

Positiv resultatutvikling skal hovedsakelig komme igjennom fortsatt vekst | omsetning. Vekst i
omsetning skal komme igjennom de eksisterende butikkene og videre omsetningsvekst i digitale
kanaler,

Redegjgrelse for drsregnskapet
Vareomsetningen | 2020 ble pa 1079,6mnok. Driftsresultatet for selskapet var p4 43,3 mnok.

Totalkapitalen var ved utgangen av aret 341 mnok, sammenlignet med 310,9 mnok. aret fgr.
Egenkapitalandelen pr. 31,12,2020 var 42%, sammenlignet med 35% pr. 31,12,2019.

Selskapets evne til egenfinansiering anses som tilfredsstillende.

Samlet kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter i 2020 var p3 27,6 mnok, | 2019 var den pa
66 mnok. Per 31.12,2020 hadde selskapet 10,5 mnok i likvider,

Arsresultatet for 2020 ble pé4 33,3 mnok, sammenlignet med 18,2 mnok. for 2019.

Ytre milje

Kicks gnsker 4 ta ansvar for miljget og menneskene som pavirkes, og vi prioriterer de omradene hvor
selskapet kan bidra mest. Kicks-konsernet har en egen Holdbarhetsavdeling som jobber for hele
konsernet, som er lokalisert | Stockholm. Selskapet har delt arbeldsomrade ihn i tre deler, og har
kommet et stykke pd vei pa flere omrader.

1. Hvordan pavirker selskapet miljpet og menneskene rundt seg.

" Her har vaert stort fokus p4 3 jobbe med psykisk helse for unge kvinner, da man ser et gkende
behov innen amradet samt at bade Kicks sine kunder og ansatte i hovedvekt er kvinner, Kicks har
derfor et samarbeide med Mental Helse Ungdom, og har etablert et stgttende tibud til vire
ansatte via Blue Call.

2. Hva bruker selskapet.
Spesielt fokus p4 blant annet p4 holdbare ingredienser i kosmetikkprodukter Kicks produserer
selv. Kicks gnsker ogsa 4 gi kundene mulighet til § kunne ta rette valg ved & tilby en
kategorisering av produktene via «KICKS Conscious». )

3. Hvordan gjer Kicks det.
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Brgnngysundregistrene

Side 7 av 48



== Brenneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 983415687

Fokus pd at eget personale har det bra, kjenner seg delaktig og har mulighet til & utvikles. Fokus.
pd kosmetisk avfall, igjennom kitdesortering i butikker og kontor.

Det er | &r utarbeidet en egen haldbarhetsrapport for 2020 som viser, hva selskapet har gjort og
hvilke effekter som er oppnadd.

Arbeidsmiljg

Det er etter styrets oppfatning et godt arbeidsmiljg i selskapet. Det har ikke vaert rapportert om
alvorlige skader eller ulykker i selskapet i dret 2020,

Sykefravaeret for 2020 har vaert pa 7,25% som er en oppgang i forhold til 2019 som var p3 4,48%.

Likestifling

Selskapet har som mal 4 vaere en arbeldsplass der det rider full likestilling mellom kvinher og menn.
Selskapet har i sin policy innarbeidet forholdet rundt likestilling som tar sikte pa at det ikke
forekommer forskjellsbehandling grunnet kjgnn | saker som for eksempel lgnn, avansement og
rekruttering, Av selskapets 604 ansatte er 10 menn. Styret bestir av en mann og to kvinner.

Diskriminering

Bedriften har en rekruttering- og personalpolicy som skal sikre like muligheter, rettigheter og hindre
diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamming, hudfarge, sprak, religion og
livssyn. Bedriften har ingen ansatte med nedsatt funksjonsevne, men vil | den grad det er mulig sgke
A tilpasse arbeidsforhotdene slik at agsd personer med nedsatt funksjonsevne kan ta arbeid |
bedriften,

Markedsrisiko/kredittrisiko

Kicks’ handel foregdr hovedsakelig via norske grenser, men det er deler av vir handel som gjdres via
Sverige, som utsetter oss for valutasvingninger imellom NOK og SEK.

Kredittrisiko/likviditetsrisiko

Omsetningen er basert pa kontant betaling og betaling via bank- og kredittkort. Det er derfor lite tap
pa fordringer i selskapet. Selskapet vurderer likviditeten som god og det er ikke besluttet 4 innfgre
tiltak som endrer likviditetsrisikoen.

24.06.2022 kl 15:38

Brgnngysundregistrene

Side 8 av 48



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 983415687

Disponering av arsresultatet

Styret foreslarat arsresultatet pd NOK 33 331 764, - cverfpres til annen egenkapital.

Oslo, 18.6.2021

Freddy Mikael Sohin ~ ..
Administrerende direktgr og
Styrets leder

Carina S¢nsteby
Styremedlem
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Driftsinntekter og driftskostnader

Salgsinntekt
Annen dritsinntekt
Sum driftsinntekter

Varekostnad
Lennskostnader
Avskrivninger
Annen driftskostnad
Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Annen finansinntekt

Rentekostnad til foretak | samme konsern
Annen rentekostnad

Annen finanskostnad

Resultat av finansposter

Ordinzrt resultat fér skattekostnad
Skattekostnad pa ordinaart resultat

Arsresultat
Overfaringer

Avsatt tll annen egenkapital
Sum overferinger

Kloks Norge AS

Resultatregnskap
Kicks Norge AS

Note
12

12

4,14
10, 13
2
15

"

2020 018

1079 599 560 901 648 770
8730413 7099 068
1088 329 974 908 847 838
708 168 786 543 745 670
151 641 770 162 582 964
23 535050 24 598 141
161 654 724 150 551 945
1045 000 330 831 478 62¢
43 329 644 27 169 218

“ 672

386618 3469671

17 340 54 182

177 357 169 201

584 315 =3 692 781
42748 329 23476 436

8 416 565 6255 188
33331 764 18 221 248
33331764 18 221 248
33331764 18221 248
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Eilendeler

Anleggsmidier
Immaterielle eiendeler
Andre immaleriefle elendeier
Utsatt skattefordel

Goodwill

Sum immaterielie eiendeler

Varige driftsmidier
Driftsl@sare, inventar o.a. utsyr
Sum varige driftsmidler
Finansiella anleggsmidier
Investeringer | aksjer og andeler
Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidier

Omlspsmidier

Varelager

Fordringer

Kundefordringer

Fordran ti selskap i samme konsern
Andre kortsiktige fordringer

Sum fordringer

Bankinskudd, kontanter od.

Sum omigpsmidier

Sum eiendeler .

Kicks Norge AS

Balanse
Kicks Norge AS

Note

2020 2019
17 941 352 16 638 832
4 494 047 6 526 B42
27 436 298 22183474
62 875 881 50 699 189
52 875 881 50 599 198
40 000 40 000
40 000 40 000
75352179 T2 802 672
218341293 201 462 252
26708713 17 746 746
315416 -
11 823 206 7483 938
38847425 25 230 684
10 457 493 11 366 704
265 646 211 238 059 840
340 998 3%¢ 310862 M2 -
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Balanse

Kicks Norge AS

Egenkapital og gjeld Note 2020 2019
innskutt egenkapital

Aksjekapital . 8,9 701 473 701473
Overkus oL 8 11388 527 11 398 527
Sum innskutt egenkapital . . 12 100 000 12 100 000
Opptient egenkapital

Annsn egenkapitai 8 . 129 995 878 96 664 114
Sum opptjent egenkapital 129 995 878 96 664 114
Sum egenkapital : 142 095 878 108 764 114
Gjeld

Kortsiktig gjeld

Laverandergjeld o ’ 29 411 582 83 757 043
Betalbar skait 1 8 384 870 4 521 487
Skyldig offentlige avgifter 67 825 665 62772 246
Gjeld til selskap i samme konsern -~ - - € 29 486 892 7 088 380
Annen kortsiktig. gjeld 83 793402 48 979 032
Burn kortsiktig gield i 198 902 512 202 098 198
Sum gjeld. . 1398 902 512 202 038 158
Sum egenkapital og gjeld 340 998 390 310 862 312

Stockholm, 18.6.2021
Styret i Kicks Norge AS

Freddy Mikael Sobin Carina Sonsteby
Administrerende direkter og Styrets leder Styremedlem

{/ Jenny Dettel
Styremedlem

Kicks Norge AS 3
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Kicks Norge AS
UTKAST TIL KONTANTSTR@ZMOPPSTILLING - DEN INDIREKTE MODELL

2020 2018
Kontantstremmer fra operasjonelle aktivitoter
Resultat fer skattekostnad 42 746 329 23476 436
Periodens betalte skatt -4 621 496 -3 514080
Avskrivninger 23 535050 24 598 141
Nedskrivning anleggsmidier 1410178 540 783
Endring i varelager -14 879 041 1203 426
Endring i kundefordringer -13 616 741 24 059 598
Endring i vareleverandargjeld -29 477 670 ~4 320 711
Notto kontantstrom fra operasjonalie aktiviteter 5198 609 66 043 594
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Fusjon mellom sesterselskaper - 100 000
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler =23 644616 -14 182 101
Utbetalinger ved kjgp av immaterielle siendeler -4 881 816 -3 616 771
Netto kontantstram fra investeringsaktiviteter =28 526 432 -17 698 872
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetalinger gleld konsernselskaper -54 653 201
Utbetalinger ved nedbetaling av kortsiktig gjeld 22 418 812
Netto kontantstrem fra finansioringsaktiviteter 22418612 <54 653 201
Effekt av valutakursendringer pa kontanter og kontantekvivalenter
Netto endring | kontanter og kontantekvivalenter -809 211 -6 308 480
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periedens begynnelse 11 366 704 17 675 184
Beholdning av kontanter og kXontantekvivalenter ved pericdens slutt 10 457 493 11 366 704

Kicks Norge AS
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Noter tit reghskapet for 2020

Note 1 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp | samsvar mad ragnskapsloven og god regnskapsskikk,

Salgsinntekter

Inntekter ved salg av varer og tienester vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto etter fradrag for
merverdiavgift, returer, rabatter og andre avslag. Salg av varer resultatferes nr selskapet har levert sine
produkter tif kunden og det Ikke er uoppfytte forpliktelser som kan pévirke kundens aksept av leveringen.
Levering er ikke foretatt for procuktene er sendt til avialt sted og risiko for tap og ukurans er overfart ti kunden.

Klassifisering av balansepostar

Elendeler bestemt til varig sie eller bruk klassifiseres som anleggsmidier, Elendeler som er tiknyltet
varekretslgpet klassifiseres som omiepsmidler. Fordringer for evrig klassifiseres som omigpsmidier hvis de skal
tilbakebetales innen ett &r. For gjeld legges analoge kriterier til grunn. Farste ars avdrag pé langsiktige fordringer
og langsiktig gield klassifiseras likevel lkke som omlapsmiddet og kortsiktio gield.

Anskaffolseskost

Anskaffelseskost for elendeler omfatter kj@pesummen, med fradrag for bonuser, rabatter og lignende, og med
tilegg for Kjspautglfier (frakt, tol, offentlige avgifter som Ikke refunderes og endre direkte kjgpsulgifter), Ved kjsp
| utenlandsk valuta balansef@res elendelen til kursen pa transaksjonstidspunktet.

For varige drifismidier og Immaterieile elendeler omfatter anskaffelseskost ogsa direkte utgifter for & Klargjere
aiandeien for bruk, for eksempel utgifier til testing av etendeten.

Immateriotle siendeler .
Utgifter til Immaterielle eiendeler balansefdres | den grad det kan identifiseres en fremtidig #konomisk fordel
knyttet til utvikling av an identifiserbar immateriell eiendel og utgiflena kan méles palitelig, | motsatt fall
kostnadsferes slike utgifter lapende. Balansefsrt utvikiing avskrives linesert over gkonomisk levetid.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidier balanseferes og avskrives lineeert til restverd| over driftsmidienes forventeda utnyttbare
levetid, Vedilkehold av driftsmidler kostnadstares Ispende som driftskostnader, Pakostninger og forbedringer
egges driftsmidlets kostpris og avskrives | takt med driftsmidiet. Skillet mellom vediikehold og
pakostning/forbedring regnes | forhold fil driftsmidiets stand pa anskaffelsestidspunkiat,

Leide (leasede) driftsmidier balansefdres som driftsmidler hvis lelekontrakien anses som finansiell.

Investeringer i andre selskaper

Med unntak for kortsiktige investeringer | bersnoterte aksjer, brukes kostmetodan som prinsipp for investeringer |
andre selskaper, Mottatte utdelinger resultatfares | utgangspunkist som inntekt. Utdelinger som overstiger andel
av opptjent egenkapital etter kjzpet fares som reduksjon av anskaffelseskost, Lithytte regnskapsferes som
finansinntekt nér det er vedtatt.

Nedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasjon pd at balansefrt verdi av et anieggsmiddel er hayere enn virkelig verdi, foretas det test for
verdifall, Hvis balansefant verdi er hayere enn bade salgsverdi og génvinnbart belep (ndverdi ved fortsatt
bruldeie), foretas det nedskrivning til det heyeste av salgsverdi og gjenvinnbart belsp,

Tidligere nedskrivninger, med unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis forutsetningene for
nedskrivhingen lkke lenger er ti! stede.

Varetager

Varer vurderes til det laveste av anskaffelseskost (etter FIFO-prinsippet) og virkellg verdi, For ferdig tilvirkede
varer og varer under tivirkning bestar anskaffeiseskost av utgifter til produktuttorming, materialforbruk, direkte
lgnn, og andre direkte og indirekte produksjonskostnader (basert pa narmal kapasitat), Virkelig verdi er estimert
salgspris fratrukket ulgifter il ferdigstillelse og salg. Bare varlable utgifter anses nadvendige for A selge ferdige
varer, mens ogsd faste tiivirkningskostnader inkluderas som nesdvendige for varer som ikke er fordig tilvirket,

Kicks Norge AS E
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Kicks Norge AS

Noter til regnakapet for 2020

Fordringer
Kundefardringer feres | balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap, Avsetning til tap er giort pa

.grunniag av individuel vurdering av fordringene oy en tilleggsaveetning som skal dekke gvrige paregnelige tap.

Vesartlige pkonomiske problemer hos kunden, sannsynligheten for at kunden vil g4 konkurs eller glennomga
skonomisk restrukturering og utsetielser og mangier ved betalinger anses som Indikatorer pd at kundefordringer
mé nedskrives,

Andre fordringer, bdde omispsfordringer og anleggsfordringer, teres opp til det laveste av palydende og virkelig
verd, Virkelig verdi er naverdien av forventede framtidige innbetalinger. Det foretas likevel ikke neddiskontering
nér effekien av neddiskontering er uvesandlig for regnskapet. Avsetning til tap vurderes pa samme mate som for
kundefordringer.

Utenlandsk valuta
Fordringer og gjeld | utentandsk vakita vurdares etter kursen ved regnskapsarets slutt. Kursgevinster og kurstap
knyttet til varesalg og varekjap  utenlandsk valuta feres som salgsinntekter og varekosinad,

Gjeld
Gjeid, med unntak for enkelte avsetninger for forpliktelser, balanseferes tl nominelt gjeldsbelep.

Garantiarbelder/roklam
Garantiarbelderlreklamasjoner knyttet til avsiuttede salg vurderes til antatt kostnad for slikt arbeid. Estimatet
beregnes med utgangspunkt i I tail for g rbelder, men korrigert for forventet avvik pa grunn av for
eksempel endring | kvalitetssikringsrutiner og endring | produktspekter, Avsetningen feres opp under "Annen
Kortsiktig gjeid”, og endringen | avsetningen kostnadsferes.

Pensjoner

Sefskapet har en innskuddsbasert pensjonsordning, som tilfredsstifler kravene | lov om obliqatoriak
fienestepensjon. Pensjonscrdningene er finansiert gjiannom innbetalinger til forsikringsseiskap,
Innskuddsplaner

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap, Seiskapet har ingen ylterligere
betalingsforpliktelse eiter at innskuddene er betalt. Innskuddene ragnskapsferes som Ignnskostnad. Eventuelle
forskuddsbetatte innskudd balanseferes som elendel {pensjonsmidier) i den grad innskuddet kan refunderes
sller redusare framtidige innbetalinger,

Skatt

Skattekosinaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skait og endring | utsatt skatt. Utsatt
skatt beregnes med aktuei| skatiesats pa grunniag av de midiertidige forskjeller som eksisterar mellom
mgnskapsmessige og skattamesslge verdier samt evontuelt ﬂgnlngsmesslg underskudd til fremfiaring ved
utgangen av regnskapséret. Skatteskende og idlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reversere | samme periode er utlignet. Oppfering av utsait dtarlebrdel pa netto skatteredusersnde forskjeller
som ikke er utlignat og underskudd til fremfaring, begrunnes med antalt fremtidig inntjening, Utsalt skatt og
skattefordel som kan balansefares oppferes netto i balansen til nominett belgp.

Kontantstremoppstiling

Kontantstremoppstitingen utarbeldes otter den indirekte metoden. Kontanter og kantantekvivalenter omfatter
kontanter, bankinnskudd and andre kortsiktige, likvide piasseringer som umiddelbart og med uvesentlig
kursrisiko kan konverteres tii ijanta kontantbel@p og med gjenvesrende lgpetid mindre enn tre maneder fra
anskaffelsesdato.
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Noter §il regnskapet for 2020

Note 2 Varige driftsmidier & immaterielle elendealor

Inventar og

Varige driftsmidier innredning Kontor-utstyr Goodwill Software Sum
Anskaffelseskost 01.01.20 329 867 276 61790 896 8081688 29 597 432 421337 472
Tikgang 22917 367 727 2867 - 4881816 28 526 430
Avgang -27 634 292 =1 506 743 0 ] <29 190 034
‘Anskaffelseskost 31,12.20 325 100 341 81012411 8031868 26479248 420673888
Akkumulerts avskrivninger 01.01.20 281 213831 59 845 142 8081 868 4 960 601 354 101 442
Arets avskrivninger 18708 916 1248 838 0 3677296 23635050
Avgang 26332331 14478526 0 0 -2777985
Akkumulerts avskrivninger 31,12.20 273 530 416 59 646 454 8041 868 8537897 343856638
Balansefart verdi 31,1220 51 509 925 1385 956 0 17 941 352 70817 232
Arets avskrivninger 18 708 918 1248 838 [+] 3 677 296 23 635 050
Forventet gkanomisk levetid 3-8 ar 35 &r 5 ér 54r

Avskrivningsplan Lineaer Linezer Linessr Lineaer

12020 tolalt varige driftsmidler | balansen p& 70 817 232 NOK.
Ariig leie av ke balanseferta drittsmidler

Selskapet har inngatt husieleavtaler pa mellom 3-5 érs varighet, For de fleste kontrakiene er husleian
basert p4 amsetning. | 2020 utgjer huslelen kr. 100 191 962 mot kr. 99 $00 677 | 2018,

Note 3 Andre langsiktige aksjer og andeler

Balansefsrt

Elerandel verd

Esthetique Norge AS 100% 30 000

Kodabas AS . 10% 10 600

Balansefart verdi 31.12.20 440 000
Note 4 Varer

2020 2019

Innkjeipts ferdigvarer : 216341293 201462 252

Sum - - 216 341 293 201 462 252

Varebeholdning til anskaffalseskost 223256676 208 144 881

Avsetning for ukurans og lignende -6 915 383 -8 682 629

Sum 216341293 201462252

Kicks Norge AS 7
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Noter til regnskapet for 2020

Note 5 Fordringer og gjeld
Kundefordringer 2020 2019
Kundefordringer til palydende 26708713 17 819 248
Avsetning tit tap pa kundefordringer -72 500
Kundefordringer | balansen 26 708 743 17 746 748
Note 6 Mellomvarende med selskap | samme konsern m.v.
Andre fordringer Annen kortsiktig gjeld
2020 2019 2020 2018
Foretak | kensern 315416 1] 28 486 992 7 068 380
Sum 315 416 0 29 436 992 7 068 380
Note 7 Bundne bankinnskudd, trakkrettigheter
Det ar stilt bankgaranti for skattetrekk tif ansatte pd kr. 6 000 000,
Note 8 Egenkapital °
2020
Annen
opptjent
Endring | egenkepital Aksjekapital Overkurs- fond egenkapital sum
Egenkapital 01.01,20 701473 96 664 113 108 764 113
Arats resuitat 33331764 33331764
Egenkapital 31,42,.20 701473 129995877 142005877
2019
Annen
oppjent
Endring | egenkaplital Aks)ekapital Overkurs-fond  egenkapital Sum
Egenkapital 01.01.18 701473 76788113 87 788 113
Avsels resuftat 18 221 247 18221 247
Effekt fusjon Ahléns AS 2654 753 2754 753
Eg pital 31.42.19 TH AT 96664113 108784 112

Note 9 Aksjekapital og aksjon®rinformasjon

Kansemnspiss Kicks Kosmatikkedjan AB har forretningskontor | Klarabergsviadukten 80, 101 28 Stockholm, Sverige, hvar
en kan f4 ulevert konsemregnskap der selskapet inngdr,

Aksjekapitalen pd kr. 701 473 beatér av 1 aksje 4 kr. 701 473, Kicks Kosmetikkedjan AB eier 100% av aksjene {

salskapet

Note 10 Pensjoner

Selskapet har pensjonsordninger som omfatter i alt 565 personer per 31,12.2020 (541 | 2019). Samtiige ansatte er med i
en kollektiv innskuddspensjonsordning, Selskapets pensjonsordning titfredsstillar kravene | lov om obligatorisk

tjenestepensjon.

Klcks Norge AS
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Noter til regnskapet for 2020

Note 11 Skatt
Beregning av utsatt skatt/utsatt skattefordal
Midlertidige forskjeller som inngdr | grunnlaget for utsatt skatt/skattefordel

2020 2019
Driftsmidler -16 626 461 -22 075 036
Varelager -2931104 -3 046 066
Regnskapsmassige avseininger kundefordringer 1]
Grunnlag for utsatt skatt/skattefordel | balansen -198657861 26121102
Utsatt skatiefordeliutsatt skatt -4 302669 -5 526 642
Utsatt skatt/ skattefordel i regnskapet -4 302661 -5 526 642
Grunnlag for skattekostnad, endring | utsatt skatt
og betalbar skatt
Resultat far skattekostnad 42748320 ' 23476436
Permanenta forskjeller 54 244 410 783
Grunnlag for drets skattekostnad 42 802570 23 887 219
Endring | forskjeller som inngdr | grunnlag for utsatt
skatt/skattefordel -4 689 528 -3 334 959
Avgitt konsernbidrag ] 0
Endring | undarskudd og anvendt godigjarelse &l
fremfering ¢ 0
Skattapliktig inntekt (grunnlag for betalbar skatt i
balansen) 38113048 20 552 280
Fordeling av skattekostnaden
Betalbar skatt p4 Arats resultat 8384 870 4 621 487
Endring | utsatt skatt 1031696 733 641
Skatteeffekt konsernbldrag 0 0
Skattokostnad 9416 585 5255 188
Betalbar skatt i skattekostnaden 8 384 870 4 521 497
Betalbar skatt | bal. 8 184 370 4 821 497
Avstomming av drets skattekosthad
Regnskap: ig resultat far skatiekostnad 42 748 320 23 476 438
Beregnet skatt (23% | 2018 og 22% | 2019) 9404 632 5164 816
Skattekostnad i resultatregnska) 9 416 565 § 256 188
Differanse ' =11933 <80 372
Differansen bestdr av falgende:
22% av permanente forskjeller -11933 -0 372
Endring | utsatt skattefordel som falge av endret
skattesats (23% vs. 22%)
Sumfurklandifferanse_ -11933 90 372

Kicks Norge AS ]
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Nater bl regnskapat for 2020

Note 12 Salgsinntekter

2020 2019
Salgsinntekter fra varesalg 1078807178 901548770
Andre driftsinntekter 9206 515 6827 532
Lelfeinntekier : 226 280 2715636
Sum 1088320974 908 647 837
All vareomsetning kommer fra se(skapets parfymerier og natthands! | Norge,
Note 13 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, Kin til ansatte mm.
Lannskostnader 2020 2019
Lenninger 127875353 137234716
Arbeidsgiveravgift 17 735 205 18543 964
Pensjonskostnader 3631 991 3500 095
Partnerprovisjon* 0 401432
Andre ytelser 2399 221 2812758
Sum 151641770 182582985

* Partnerprovisjon er godtgjareise selvstendig naringsdrivende mottar for & drive deler av virksomhelen | de ulike
forretningene, .

Selskapet har sysselsatt 248 drsverk | regnskapsaret 2020 mot 2751 2019,
Totalt sysselsetter kjeden 604 petsoner 2020,

Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lannistyrehonorar [+} 0
Pensjonsutgifter [+] a
#Annen godigigrelse [+] Q

Daglig leder or ansatt | Kicks Kasmetikkedjan AB, Kostnaden for dette inngar | managemant fee som faktureres til Kicks
Norge AS for management tienester som utferes av Kicks Kosmetikkedjan AB for Kicks Norge AS,

Det er ikke gitt lan/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styrets feder eller andre naerstdende parler,

Kostnadsfert godtgjerelse tH rovisor 2020 2049
Lovpélagt revisjon 149637 164 360
Skaltaradgivning 0 Q
Annen bistand 8390 111700
Sum gadijerelse ti revisor (oks. MVA) 156027 268 080

Kicks Norge AS 10
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Noter tl regnskapet for 2020

Note 14 Transaksjoner med nmrstiende partor

Yielser til ladende ansatte er omtalt | note 13, og konsernmellomvasrende er omtalt i note 6.

Selskapets transaksjoner med nmrsthende partor: 2020 2019
Kostnader :

Kigp av varer tra selskap | samme konsemn 234850807 1341 336 643
IGep av administrative fienester fra selskap | samme konsem 0 0
Rentekostnader pa mellomvasrends med salskap i sarwne konsem 386818 3469 971
Tolala kostnadar ved transaksjoner med nasretiende parter 236237 228 134 806 814

Det or gitt markedstilskudd til Kicks Kosmetikkedjan AB pa kr. 93,14 millioner | 2020 og er regnskapsfert som
varekostnad. For regnskapséret 2019 var tilsvarende markedstilskudd tit morselskapet fra Kicks Norge p4 kr. 46,63
millloner, og var fert som varekostnad,

Note 15 Andre driftskostnader

2029 2019
Huslele ) 100 191 962 99900 577
Andre kostnader 61462 762 50 651 368
Totale andre driftskostnader 161654 724 150 581 945

Note 16 Viktige hendelser etter slutten av regnskapsperioden

2021 har startet mer utfordrende enni 2020, da landet stengte ned i mars pga covid-19. | slutten av januar iverksatte
regjeringen met inngripande restriksjoner enn i 2020 som blant annet & midlertidig stange ned alle butikker og
Kjepesentre | smitteutsatte kemmuner, Dette har resultert | at vi har hatt opptil 39 butikker midlertidig stengt. Per april er
32 butikker midlertidip stengt, og konsekvensene av midlertidlg stengte butikker er, 54 langt, vanskelig & forutsi for Aret
2021, For & redusere den negative omsetningseffekian i de midiertidige stengte butikkene har vi Introdusert Ring & Hent
som et alternativt t kundene. Vi ser cgs4 en betydelig vekst | var netthandel, og veksten kompenserer en stor del ay
omsetningsnedgangen fra de midlertidig stengte butikkene. Vi ser ogs4 en bra omsetningsvekst | butikker som (kke ar
stengt ned, og som meter nedstengingent i fior,

Kicks Norge AS
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Styrelsen och verkstéllande direktéren for

Kicks Kosmetikkedjan AB
Org nr 556432-9281

far harmed avge

Arsredovisning

for rakenskapsaret 1 januari - 31 december 2020

Foérvaltningsberittelse
Resultatrakning
Balansrakning

Rapport dver férandringar i
eget kapital

Kassaflodesanalys

Noter med redovisningsprinciper och
bokslutskommentarer

Underskrifter

2
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2 (24)
Kicks Kosmetikkedjan AB

Org nr 56564 32-9281

Férvaltningsberittelse

Allmant om verksamheten

| KICKS ingér de operativa enheterna KICKS Kosmetikkedjan AB, KICKS Norge AS, KICKS Kosmetikkedjan
OY och AxBeautyhouse AB. Alla &r helagda dotterbolag till Kicks Kosmetikkedjan AB. KICKS kosmetikkedjan
AB &r et helagt dotterbolag till Axstores AB, som i sin tur &r ett helagt dotterbolag till Axel Johnson AB.

KICKS ar Nordens ledande skdnhetskedja och erbjuder kunden makeup, doft, hud- och harvard samt andra
skonhetsprodukter, KICKS képer primért, men utveckiar och designar dven, skénhetsprodukter som séljs i
egna fysiska ach digitala kanaler i Norden. KICKS har under 2020 18pande sett éver sitt butiksbestand pa
varje lokal marknad, vilket lett till butiker bade har stangts, &ppnats och relckerats. Det totala butiksbestandet
har dock inte materiellt forandrats. Férsaljningen i digitala kanaler har fortsatt att 8ka starkt under aret,

Som en del av Axel Johnson AB drivs KICKS av det hallbara féretagandet. KICKS halibarhetsarbete star pa
tre grundpelare: Beautiful Minds som syftar till att belysa och stivja den psykiska oh4lsa som i allt stérre
utstrackning drabbar unga kvinnor, Concious, Kicks héllbara erbjudande, dels fér att méta en akad
efterfrigan, men primart for att paverka vara kunders preferenser i att géra hallbara val, samt Recycling inom
vilket KICKS erbjuder kunder att {4mna in sitt kosmetiska avfall i ett flertal butiker. Ett samarbete med
kommuner runt om i Sverige dar kosmetiska avfallet [amnas till &tervinningsanlaggningar.

Utveckling av féretagets verksamhet, resultat och stéllning

Belopp i thr
Ekonomisk Gversikt 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 2270 565 2311213 2206 547 2 180 690
Rérelsemarginal % 0% -1% -2% 0%
Balansomslutning 1479 691 1535188 1 601 091 1491 563
Soliditet % 37% 36% 35% 37%

Definitioner: se not 26

Viktiga forhillanden och visentliga hindelser

Pandemin under 2020 har paverkat KICKS verksamhet genom kraftigt lagre beséksantal i fysiska butiker,
vilket tilt viss del kompenserats med 6kad trafik till KICKS digitala saljkanaler. Medarbetare i butik och pa
huvudkontoret har under delar av aret varit korttidspermitterade. Férandrade Sppettider i butik samt flertalet
kostnadsmitigerande &tgérder under aret har positivt paverkat kostnadsutvecklingen i bolaget.

Kicks digitala affar har dkat kraftigt under aret med &kad forsaljning och férbéttrad I8nsamhet. En rad initiativ
har tagits for att underlatta fér kunden att handla digitalt, samtidigt som vi skapat enh trygg miljé fér vara
medarbetare och kunder i vara fysiska butiker genom initiativet *Safe Retail".

Under &ret har eft nytt dotterbolag skapats under namnet AxBeautyhouse AB som ansvarar fér inkép av
produkter samt framtagandet och utvecklandet av egna in-house produkter.

)

Transaction 09222115557442550731 Signed CW, MBL, SA, DS, AS, RJ, FH,FS, CS
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Férvintad framtida utveckling

Pandemin under 2020 har forandrat férutséttningar for saval digital som fysisk handel. KICKS har pavisat en
stor anpassningsférmaga vilket skapat fortsatt goda férutsattningar att bibehalla en transformationstakt i
verksamheten. KICKS arbetar |épande fér att skapa en madern och relevant helhetsupplevelse for kunden
online och offline. KICKS star val rustade med modema |T-system, stor och engagerad kundklubb, en starkt
vaxande forsafjningskanal online samt ett utbrett butiksnat, De digitala kanalerna prognostiseras fortsatt ha
kraftigast 6kningar de kommande dren, men &ven upplevelsebaserad, saker handel i KICKS butiker driver
betydande omsattning.

Viasentliga risker och osikerhetsfaktorer

KICKS &r utsatt fér en rad risker savél rérande den egna verksamheten som branschen i stort, De flesta
risker hanteras med intern kontroll och rutiner medan andra styrs av externa faktarer. Bolagen inom KICKS
arbetar I8pande for att ytterligare férbéttra intern kontroll och rutiner samtidigt som koncernen fortsatter att
utveckla informationssystem for att hantera och agera pa handelser som ligger utanfér verksamhetens
kontrall.

Hallbarhetsrapport

Kicks har uppréttat en separat Hallbarhetsredovisning i enlighet med ARL 6:11 som finns tillganglig hos
bolaget ach pa www.kicks.se/om-kicks/hallbarhet/hallbarhetsrapport

Forslag till disposition av féretagets vinst eller forlust

Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel:

Balanserat resultat 536 850 440
Arets resultat -1 273296
Summa 535 577 144

Styrelsen foreslér att fritt eget kapital, 535 577 144 kronor, disponeras enligt féljande:
Balanseras i ny rakning Summa 535 577 144

Vad betréffar resultat och stéllning i dvrigt, hanvisas till efterféliande resultat- och balansrékningar
med tillhérande noter.

(N
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Resultatrikning
Belopp i thr Not 2020 2019
Nettoomsattning 2 2270 565 2311213
Kostnad for salda varor -1 390 839 -1 395032
Bruttoresuitat 879726 916 181
Forséliningskostnader -779 883 -829 368
Administrationskostnader 3 -145 562 -142 112
Ovriga rérelseintakter 28 39632 32 039
Rorelseresuitat 4,56 -6 087 -23 260
Resultat fran finansiella poster
Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgangar och
kortfristiga placetingar 13 -955 -
Ranteintakter och liknande resultatposter 7 1074 4 598
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -21 077 -4 586
Resultat efter finansiella poster -27 045 23258
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag, erhéllna 26 048 15 565
Resultat fore skatt -997 -7 693
Skatt pa arets resultat 8 -278 -283
Arets resultat -1273 -7 976

Transaction 09222115557442550731 Signed CW, MBL, 5A, DS, AS, RJ, FH, FS, CS
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Balansrdkning

Belopp i tkr Not 2020-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

immateriella anldggningstiligangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten 10 8620 9815

Koncessioner, patent, licenser, varumarken

samt liknande rattigheter 11 123 461 125 337

Forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar 12 8572 537
140 653 135 689

Materiella anidggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 13 105 951 122 161
105 951 122 161

Finansiella anldggningstiligangar

Andelar i koncernféretag 18 216 492 198 397

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda féretag 16 6275 -

Uppskjuten skattefordran 17 534 812
223 301 199 209

Summa anldggningstillgangar 469 905 457 059

Omséttningstillgangar

Varulager m m

Fardiga varor och handelsvaror 688 275 604 418
689 275 604 418

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 56 738 54 907

Fordringar hos maderforetag 20 895 16 104

Fordringar hos koncernféretag 66 183 108 923

Aktuell skattefordran 4823 9192

Ovriga fordringar 13 411 9 063

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 52 591 57 223
214 841 255 502

Kassa och bank

Kassa och bank 24 105 870 227 399
105 870 227 399

Summa omsattningstillgangar 1009 786 1087 319

SUMMA TILLGANGAR 1479 691 1544 378

(23N
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Balansrikning
Belopp i tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet egef kapital
Aktiekapital 19 1000 1000
Reservfond 1000 1000
Fond fér utveckiingsutgifter 8620 9815
10 620 11 815
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 536 850 543632
Arets resultat -1273 -7 976
535 577 535 656
546 197 547 471
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 20 265 750 317 066
265 750 317 066
Kortfristiga skulder
Férekott fran kunder 28674 29785
Leverantdrsskulder 246 022 201 140
Skulder till moderféretag 129 435 201 022
Skulder till koncernforetag 50 889 3892
Ovriga skulder 93 411 118 929
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 119 313 125 073
__er7a4 T eresst
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 479 691 1544 378

3N
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital
2018-12-31 Bundet eget Kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Reservfond Fond f&r Bal. res. inki Summa agel
utvecklings- arets resultat kapifal
utgifter )
Ingdende balans 1000 1000 9063 544 384 555 447
Arets resultat -7 978 -7 976
Aktivering av utvecklingsutgifter 2435 -2 435
Uppldsning avskrivningar pa utvecklingsutgifter -1 683 1683
Vid arets utgang 1000 1000 9815 535 656 547 471
2020-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Reservfond Fond far Bal. res. inkl Sumina ege!
utveckiings- drets resuitat kapital
ulgifier
Ingaende balans 1000 1000 9815 535 656 547 471
Arets resultat 1273 -1273
Uppldsning avskrivningar pa utvecklingsutgifter -1 195 1185
Vid arets utgang 1000 1000 8620 535 577 546 197

Erhallna aktieagartillskott som totalt uppgar till 550 000 tkr 4r ovillkorade.

Transaction 09222115557442550731 Signed CW, MBL, $A, DS, AS, RJ, FH, FS, €S —————————
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Kassaflédesanalys
Belopp i tkr 2020 2019
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 22 -27 045 -23 258
Justering fér poster som inte ingar i kassaflddet 23 77 108 78 360

50 063 55102
Betald inkomstskatt 4 369 -5 207
Kassaflbde fran den I6pande verksamheten fore
fordndringar av rérelsekapital 54 432 49 895
Forandringar i rérelsekapital
Okning(-}Minskning(+) av varulager -84 857 -16 639
Okning(-)Minskning(+) av rérelsefordringar 46 976 24752
Okning(+Y/Minskning(-) av rorelseskuider 103 468 2923
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 120 019 60 931
Investeringsverksamheten
Lamnat aktieagartiliskott -25 300 -
Lamnade koncembidrag -15 565 -
Férvarv av materiella anlaggningstillgadngar -33 290 -30 763
F&rvarv av immateriella anlaggningstillgangar -31 657 -37 178
Forvarv av finansiella tillgangar -25 -159
Kassafléde fran investeringsverksamheten -105 837 -68 098
Finansieringsverksamheten
Erhalina koncernbidrag 15 565 55000
Amortering av 13n -151 276 -55 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -135 711 —
Arets kassaflde -121 529 -7 187
Likvida medel vid arets bérjan 227 399 234 565
Likvida medel vid arets slut 24 105 870 227 399

Transaction 09222115557442550731 g Signed CW, MBL, SA, DS, AS, RJ, FH, FS,CS oo
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Noter
Belopp I tkr omn inget annat anges

Redovisningsprinciper
Kicks Kosmetikkedjan AB:s rsredovisning har upprattats enligt &rsredovisningslagen och
Bokfdringsndmndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsradovisning och koncernredovisning (K3).

Med koncernféretag avses samtliga féretag som ingér i en och samma féretagsgrupp dar
moderbolaget &r ett svenskt aktiebolag, d v s inte enbart moderbolag och dotterbolag utan
aven systerbolag.

Redovisningsprinciperna &r oférandrade jamfért med tidigare ar.

Tilligangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvérden om inget annat anges
nedan.

Intdkter

Det infidde av ekonomiska férdelar som féretaget erhallit eller kommer att erhdlla fér egen rakning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits efler kommer att
erhéllas, med avdrag fér rabatter, returer och liknande avdrag.

Férsélining av varor i egna butiker intaktsredovisas i sin helhet vid férséljningstillfailet.
Avséttningar gors fér de risker for intiktsreduktioner som kvarstar genom att bolaget
tillimpar &ppet kop i 30 dagar och sedvanliga garantivilikor.

Kundlojalitetsprogram

Bolaget har eft kundlojalitetsprogram i vilket kunderna tilldelas poéng fér genomférda

kop, vilket ger kunden rabatt vid framtida kép. Bonuspo#ngen redovisas som en separat
identifierbar komponent av den farsaljningstransaktion vid vilken de tilldelas. Det verkliga

vérdet av bonuspoéngen redovisas initialt som en férutbetald intakt, varvid hansyn tas till

hur ménga bonuspo#ng sem férvantas bli inlésta totalt. Ny bedémning av hur manga bonuspoing
som férvantas bli inldsta gors vid varje bokslutstillifalle. Intakten som férdelats till bonuspo#ngen
redovisas i resultatrakningen nar bonuspoéngen léses in. Bonuspodngen kan l8sas in inom

24 manader efter den initiala forsaljningen. Bonuspesing som inte losts in efter 24 manader,
redovisas da som intakt.

Utlandsk valuta
For poster som ingar i en sakringsrelation - se under rubriken "Sakringsredovisning"”.

Poster i utldndsk valuta
Monetéra poster | utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs. icke-manetara poster riknas
inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstilifallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetéra poster
redovisas i resultatrakningen det rékenskapsar de uppkommer.

Valutasakring gors for framtida transaktionsexponering i valuta. Valutasikringen varderas lépande enligt
lagsta vérdets princip. Bokféringen av terminerna sker i samband med terminens férfallodag.

Transaction 09222115557442550731 Signed CW, MBL, SA, DS, AS, RJ, FH, FS, CS
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Leasing
Alla leasingavtal redovisas som aperationella leasingavtal.

QOperationella leasingavtal

Leasingavgiftema enligt operationella leasingavtal, inklusive férhéjd farstagangshyra men
exklusive utgifter for tjanster som férs&kring och underhall, redovisas som kostnad linjart dver
leasingperioden.

Ersittningar till anstillda

Korlfristiga erséttningar .
Kortfristiga erséttningar utgdrs av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro
och bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en
legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning.

I Kicks Kosmetikkedjan AB férekommer endast avgiftsbestamda pensionsplaner efter avslutad
anstallning.

Vid avgiftsbestémda planer betalas faststallda avgifter till ett annat foretag och det foreligger inte
nagon legal eller informell férpliktelse att betala nagot ytterligare &ven om det andra foretaget
inte kan uppfyila sitt Atagande.

Avgifterna fér avgiftshestdmda planer redovisas som kostnad i takt med att de anstalldas
pensionsberittigande tjanster utférs.

Skatt
Aktuella skatter varderas utifrén de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen. Uppskjutna
skatter varderas utifran de skattesatser cch skatteregler som &r beslutade fére balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redo-
visas | den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot dverskott vid framtida beskattning.

Fordringar ach skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal ratt ill kvittning.

Aktuell skatt, liksom férandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skaften ar
hanférig till en h&ndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. | sadana fall redovisas
dven skatteeffekten i eget kapital,

Immateriella tillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstiligngar som forvarvats ar redovisade till anskaffningsvirde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Férvérvade immaterielia tillgangar Nyttiandeperiod
Licenser 310 &r
Dataprogram 310 &r
Hyresrétter 510 &r

Transaction 09222115557442650731 Signed CW, MBL, SA, DS, AS, RJ, FH, FS, (S ——————
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Materiella anliggningstiligangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar

férutom inkopspriset aven utgifter som &r direkt hanférliga till férvarvet,

Nar en komponent i en anléggningstiligang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet till
den del tilgangens prestanda tkar i farhallande till tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten,

Utgifter f&r 18pande reparation och underhall redovisas som kostnader,

Avskrivhingar

Avskrivning sker linjart éver tillgangens bersknade nyttjandeperiod eftersom det &terspeglar den
forvantade férbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrdkningen.

Forvérvade materielia tiligdngar Nylijandeperiod
Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella anliggningstilgangar samt andelar i
koncernfdretag

Vid varje balansdag bedéms om det finns ndgon indikation pa att en tiligangs varde &r lagre &n
dess redovisade vérde. Om en sadan indikation finns, beraknas tillgingens atervinningsvarde.
Har tillgangen ett atervinningsvirde som 4r lagre &n det redovisade vardet, skrivs den ner till
atervinningsvérdet.

Atervinningsvardet &r det hégsta av verkligt varde med avdrag fér forsaljningskostnader och
nyttiandevarde. Vid berakning av nyttjandevéardet beraknas nuvardet av de framtida kassafléden
som tillgangen vantas ge upphov till i den lépande verksamheten samt nar den avyttras eller
utrangeras, Den diskanteringsrénta som anvénds &r fére skatt och aterspeglar marknadsmassiga
beddmningar av pengars tidsvarde ach de risker som avser tillgangen, En tidigare nedskrivning
aterfors endast om de skal som Iag till grund fér berakningen av atervinningsvérdet vid den
senaste nedskrivningen har féréndrats.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapite! 11 (Finansiella instrument
vérderade utifrén anskaffningsvérdet) i BFNAR 2012:1,

Véardering av finansielia tiligangar
Finansiella tillgangar varderas vid férsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till férvarvet av tillgangen.

Finansiella omséattningstillgangar vérderas efter forsta redovisningstillfallet till det [agsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfardringar och évriga fordringar som utgdér omséttningstillgangar varderas individuelit till det
belopp som berdknas inflyta.

Finansiella anléggningstillgangar varderas efter frsta redovisningstillfallet till anskaffningsvirde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg fér eventuella uppskrivningar.

Transaction 09222115557442550731 Signed CW, MBL, SA, DS, AS, RJ, FH, FS, CS
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Vérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvérde. Utgifter som ar direkt hanférliga till
upptagande av lan korrigerar lnets anskaffningsvérde.

Léaneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transkationskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska 3terbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réantekostnad éver lanets I5ptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Harigenom 6verensstammer vid frfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Sékringsredovisning

Sékringsredovisning tilldmpas endast da det finns en ekenomisk relation mellan sskrings-

instrumentet och den sékrade posten som tverensstémmer med faretagets mal for

riskhantering. Dessutom kravs att sakringsférhallandet forvantas vara mycket effektivt under den

periad fér vilken sékringen har identifierats samt att sakringsférhallandet och féretagets mal for risk-
hantering och riskhanteringsstrategi avseende sakringen &r dokumenterade senast nir sakringen ingas,

Férvantad kontrakterad transaktionsexponering, samt valutafléden som bedéms vara av
bestdende och kontinuerlig karaktar kurssakras enligt féljande:

-100% av den kontrakterade nettoexponeringen kurssékras vid tidpunkten for affarstransaktionen.
-75% av nastkommande manads prognostiserade nettoexponering i en valuta sakras.

Om den &r mindre &n 10 MSEK (motvarde) och halvar behéver denna inte sékras,

Kvittning

En finansiell tillgng aoch en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen
endast da legal kvittningsrétt foreligger samt d& en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en !
samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprévning av finansiella anldggningstiligangar

Vid varje balansdag beddmer balaget om det finns négon indikation p& nedskrivningsbehov i nagon av
de finansiella anlaggningstiligangarna. Nedskrivning sker om vardenedgéngen beddms vara bestaende.
Nedskrivning redovisas i resultatrakningsposten Resultat fran évriga vardepapper ach fordringar som &r
anlaggningstiligangar. Nedskrivningsbehovet prévas individuellt f5r aktier och andelar och ¢vriga enskilda
finansiella anlaggningstillgangar som &r vasentliga.

Andelar i dotterféretag

Vérdering

Andelar i dotterféretag, intresseféretag, gemensamt styrda féretag och féretag det finns agarintresse i
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

| anskaffningsvéardet ingar fdrutom inkdpspriset dven utgifter som &r direkt hanférliga till fdrvarvet.
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Varulager

Varulagret &r upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet, Dérvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beréknas enligt vagda genomsnittspriser.

| anskaffningsvérdet ingar forutom utgifter for inkép &ven utgifter for

att bringa varorna till deras aktuella plats och skick.

Statliga stod

Bidrag i form av statliga stéd redovisas nar féretaget har uppfylit de villkor som &r férknippade med
bidraget. Om det daremot finns krav pé framtida prestation redovisas bidragen nar prestationen ar
utférd.

Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse ar:

- En méjlig férpliktelse som till félid av intréffade handelser och vars férekomst endast kemmer att
bekréftas av en eller flera osskra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontrall,
intraffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till folid av intréffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avséttning eftersom det inte &r sannolikt att ett utfléde av resurser kammer att krévas far att
reglera farpliktelsen eller férpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillracklig tilifsrlitlighet.

Eventualférpliktelser &r en sammanfattande beteckning for sddana garantier, ekonomiska ataganden
och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrakningen.

Koncernbidrag och aktiedgartiliskott
Koncernbidrag som erhallits/lsmnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen,
Det erhdlina/lamnade koncernbidraget har paverkat féretagets aktuella skatt.

Aktieagartillskott som erhallits utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument [smnats i
utbyte redovisas direkt i eget kapital.

Kassaflode
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfért in- elier utbetalningar.

G-

o/

Transaction 09222115557442550731 Signed CW, MBL, SA, DS, AS, RJ, FH, FS, CS

24.06.2022 kI 15:38 Brgnngysundregistrene Side 33 av 48



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 983415687

14 (24)
Kicks Kosmetikkedjan AB

Org nr 556432-9281

Not 1 Uppskattningar och bedémningar

inkurans j varulager

Koncernens férséljning ar delvis sésangsberoende och infér varje férsaljningssasong finns
betydande lager av fardigstélida produkter. Det finns alltid risk fér att priser senare maste sattas ner
eller att produkter méste kasseras. | bokslutet gérs nedskrivning for inkurans baserat pa

historiska utfall de senaste aren for motsvarande produktgrupper.

Kundiojalitetsprogram

Bonuspoang som kunder erhallit vid kép och som inte utnyttjats vid bokslutstillfallet varderas till
verkligt varde och redovisas som kortfristig skuld. Bonusposingens verkliga varde berdknas utifran
historiskt utfall baserat pa de senaste arens utfall av nyttjandegrad. Erfarenheten visar att inte

100% av de tilldelade po&ingen utnyttias och vérderingen av den kortfristiga skulden beaktar detta.
Ersattningen vérderas till den bésta uppskattningen av den erséttning som skulle krévas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen.

Prasentkort

Inkomst fran férsalining av presentkort avser ej utférda prestationer och redovisas som en skuld i
balansrékningen till dess att prestationer har utférts i form av levererade varor eller utférda tjanster. Nar
sd sker omfors en skuld av ej utférda prestationer till en intakt i resultatrakningen. Presentkort varderas
till det nominella belopp som erhaliits eller som v&ntas erhallas fran en kund.

Not 2 Nettoomsittning per rérelsegren och geografisk marknad
2020 2019
Neltoomséttning per rérelsegren
Handel - Detaljhandel 2 270 565 2311213
2270 565 2311213
Netteomsaéttning per geografisk marknad :
Sverige 1950 003 2090671
Ovriga Norden 320 562, 220 642
2270 565 2311213
Not 3 Arvode ach kostnadsersittning till revisorer
2020 2019
Pwe
Revisionsuppdrag 705 762
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 70 70
Andra uppdrag 30 33
772 865

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokfdringen samt

styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning samt revision och annan granskning utférd |

enlighet med dverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det ankommer p4
bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sddana ovriga arbetsuppgifter.
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Not 4 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse
Medelantalet anstallda varav varav
2020 mén 2019 mén
Sverige 770 9% 943 8%
Totalt 770 9% 943 8%
Redovisning av kdnsférdelning i féretagsledningar
2020-12-31 2019-12-31
Andel kvinnor Andei kvinnor
Styrelsen 57% 57%
Ovriga ledande befattningshavare 63% 56%
Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2020 2019
L&ner och ersétiningar 330 289 356 174
. Sociala kostnader 127 997 159 375
{varav pensionskostnad) 1) (25 500) (29 423)
1) Av fdretagets pensionskostnader avser 1 045 (f.4. 1 100) féretagets VD och styrelse.
Loner och andra erséttningar férdelade mellan styrelseledaméter m.fl. och évriga
anstallda
2020 2019
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
ach VD anstalida och VD anslillda
L.&ner och andra ersattninga 7 466 326 147 4 356 391 818
(varav fantiem o.d.) (3738) (1237) (625) (3 536)
Avgangsvederlag

Verkstallande direktér har sex manaders uppsagningstid. Vid uppségning fran foretagets sida utgér
utéver 16n under uppsagningstiden, en avgangsersattning motsvarande tolv manadsléner.

=

57
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Not 5 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anliggningstillgangar
2020 2019
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgadng
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och likn -1196 -1683
Koncessioner, patent, licenser, varumérken ~25 497 -19 819
Inventarier, verktyg och installationer -48 835 -51 749
-75 328 -73 251
Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion
Kostnad for salda varor 127 -13
F&rsaliningskostnader -56 025 -56 675
Administrationskostnader -19 176 -16 563
-75 328 -73 251
Not 6 Operationell leasing
Leasingavtal dir foretaget 4ir leasetagare
2020-12-31 2019-12-31
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsédgningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 190 395 194 380
Mellan ett och fem ar 245 819 303 358
Senare &n fem ar - 10 933
436 214 508 671
2020 2019
Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 191 655 201 567
Den operationella leasingen utgdrs i aflt vasentligt av hyrda lokaler. Férutom hyra av lokaler avser
avialen leasing av bilar samt kontorsutrustning.
Not 7 Rénteintikter och liknande resultatposter
2020 2019
Ranteintakter, koncernféretag 730 4194
Rénteintakter, dvriga 345 404
1074 4598
Not 8 Réntekostnader och liknande resultatposter
Réntekostnader, koncernféretag -880 -1 993
Réntekostnader, vriga -4 8§27 -6 597
Valutakursforlust, orealiserad 116 4914
Vautakursférlust, realiserad -14 657 -
Ovrigt -1029 -920
-21 077 -4 596
Transaction 09222115557442550731 ‘@; Signed CW, MBL, SA, DS, AS, RJ, FH, FS, CS
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Kicks Kosmetikkedjan AB
Org nr 556432-9281
Not 9 Skatt pa arets resultat

2020 2019
Aktuell skattekostnad - -5
Uppskjuten skatt =278 -278

-278 -283
Avstamning av effektiv skatt

2020 2019

Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fére skatt -997 7693
Skatt enligt gallande skattesats 21,4% 213 21,4% 1646
Ej avdragsgilla kostnader -49,2% 491 -250% -1924
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0% - 0,1% 5
Redovisad effektiv skatt -27,8% -278 -3,7% -283
Not 10 Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten
2020-12-31 2019-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 11498 9063
Internt utvecklade tillgangar - 2436
Vid arets slut 11 498 11 499
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -1682 -
Arets avskrivning -1 196 ~1 682
Vid arets slut -2 878 -1 682
Redovisat varde vid arets slut 8620 9815
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Not 11 Koncessioner, patent, licenser, varumirken samt liknande réttigheter
2020-12-31 2019-12-31
Ackumuierade anskaffningsvérden
Vid &rets bérjan 160 934 90 156
Ovriga investeringar 1217 1435
Omeklassificeringar 22 405 69 343
Vid arets slut 184 556 160 934
Ackumulerade avskriviingar
Vid arets bérjan -35 598 -15 832
Omklassificeringar - 53
Arets avskrivning 25 497 -19 819
Vid arets slut -81 095 -35 598
Redovisat virde vid arets slut 123 461 125 337
Not 12 Férskott avseende immateriella anldggningstillgangar
2020-12-31 2019-12-31

Férskott vid drets bérjan 537 36 628
Omklassificeringar -22 405 =71 911
Under aret uthetalda forskott 30 440 35 820
Redovisat vdrde vid arets slut 8 572 537
Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

. 2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 326 686 434 994
Nyanskaffningar 24 464 9175
Awyttringar och utrangeringar -4 153 -7 385
Omklassificeringar 8 826 -110 098
Vid &rets slut 355 823 326 686
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -204 525 -292 353
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 3288 5615
Omklassificeringar - 133 862
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden -48 635 -51 749
Vid arets slut -249 872 -204 525
Redovisat varde vid arets slut 105 951 122 161
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Not 14 Pagaende nyanliggningar och férskott
avseende materiella anliggningstillgangar
2020-12-31 2019-12-31
Vid arets bérjan -~ 2276
Omklassificeringar -8 826 -23 785
Investeringar 8 826 21 509
Redovisat varde vid arets slut - -
Not 15 Andelar i koncernféretag
2020-12-31 2019-12-31
Ackumuierade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 198 397 198 238
Férvary - 159
Aktiverade aktieagartiilskott 19 050 -
Vid arets slut 217 447 198 397
Ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar ~955 -
Vid arets slut -955 -
Redovisat virde vid arets slut 216 492 198 397
Spec av foretagets innehav av andelar i koncernféretag
2020-12-31 2019-12-31
Antal Andel Redovisat Redovisat
Dotterforetag / Org nr / Séte andelar 1% J) varde vérde
Axbeautyhouse AB, 5592277841, Stackholm 500 1000 19 100 50
Kicks Norge AS, 983 415 687, Oslo 1 100,0 178 219 178 219
Kicks Kosmetikkedjan OY, 2061510-9, Helsingfors 10 100,0 18 328 18 328
myself & friends AB, 556163-7348, Stockholm 1000 100,0 845 1800
216 492 198 387
Transaction 09222115557442550731 @ Signed CW, MBL, SA, DS, AS, R4, FH, FS,C§  ————a
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Not 16 Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag
2020-12-31 2019-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan -
Foérvéry 6275 -

Vid arets stut 6275 -
Redovisat véarde vid arets slut 6275 -

Specifikation av féretagets innehav av andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag

Andelar 2020-12-31
Intressefdrotag/Gemensamt styrda foretag Justerat EK /antaf
/org nr, séte / Arets resultat | i%i Redovisat vérde
Direkt dgda
Humla AB 23/ 25000/
558236-8341, Stockholm -3 25% 8275
Not 17 Uppskjuten skatt
2020-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto
Vasentliga temporéra skiilnader
Skatteméssigt ej avdragsgilla avskrivningar 534 - 534
Uppskjuten skattefordran/skuld 534 - 534
2019-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto
Véasentliga temporéra skillnader
Skattemassigt e avdragsgilla avskrivningar 812 812
Uppskjuten skattefordran/skuld 812 - 812
Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
2020-12-31 2019-12-31
Lokalhyror 50 192 51 592
Ovriga poster 2 399 5631
52 591 57 223
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Not 19 Antal aktier och kvotvirde
2020-12-31 2019-12-31
antal aktier 1000 1000
kvotvérde 1000 1000
Not 20 Langfristiga skulder
2020-12-31 2019-12-31
Mellan 1 Senare &n Mellan 1 Senare én
och 5 &r 5ar Summa och 5 &r 5ar Summa
Skulder tilf kredifinstitut 265 750 - 265 750 317 066 - 317 066
Not 21 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
2020-12-31 2019-12-31
Upplupen 16n 13 051 20 561
Semesterskuld 51 395 65 730
Skuld kundklubb 8936 12 072 i
Hyror 2584 2293 3
Ej erhallna fakturor 42 801 23126
Réntor 546 -
Ovriga poster - 1291
119 313 125073
Not 22 Betalda rdntor och erhallen utdelning
2020 2018
Erhalien ranta 1074 395
Erlagd ranta ' -6 536 -7 080
Not 23 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet m m
2020 2019
Avskrivningar 76 283 73 251
Orealiserade kursdifferenser -40 3340
Rearesultat utrangering av anl&ggningstillgangar 865 1770
’ 77 108 78 361
Not 24 Likvida medel .
2020-12-31 2019-12-31
Fdljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodchavanden 105 870 227 399
105 870 227 398
e
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Not 25 Koncernuppgifter
Foretaget ar helagt dotterforetag till Axstores AB, org.nr 556030-8800 med sate i Stockholm.
Axstores AB &r dotterbolag till Axel Johnson AB, org nr 556223-8959 med séte i Stockhalm,
som i sin tur &r dotterbolag till Axel Johnson Holding AB, org nr 556245-2549 med sate i
Stockholm, som uppréttar koncernredovisning f8r den stérsta koncernen i Sverige.
Axel Johnson Holding AB &gs av BJA Croonen BV, 24273165, med sate | Amsterdam. Detta
bolags koncernredovisning kan erhallas direkt fran bolaget.
Féretaget som utgér moderforetag fér en koncern med dotterféretag enl not 18, uppratiar ej
koncernredovisning da féretaget och dess samtliga dotterféretag omfattas av en koncern-
redovisning som uppréttas av Axel Johnson AB, org.nr 556223-6959 med séte | Stockholm,
som upprattar koncernredovisning fér den minsta koncernen.
ink6p och forsdljning inom koncernen
Av foretagets totala inkép och férsaljning matt i kronor avser 0% (0%} av ink8pen och 14% (9%) av
forsaljiningen andra foretag inom hela den fdretagsgrupp som féretaget tillhar.
Not 26 Nyckeltalsdefinitioner
Rorelsemarginal: Rorelseresultat / Nettoomsdttning ;
Balansomslutning;  Totala tillgangar
Soliditet: (Totalt eget kapital + 78 % av obeskattade reserver) / Totala tillg&ngar
Not 27 Stillda sdkerheter och eventualférpliktelser
2020-12-31 2019-12-31
Eventualforpliktelser
Garantidttagande Skatteetaten Norge 5728 6 347
Garantidtagande Tullverket 125 125
Hyresgaranti 3 886 996
9739 7 468
Not 28 Erhallna statliga stéd
2020 2019
Erhailat statiigt stod redovisad som Svrig intakt
Korttidspermittering 11 812 -
Sjuklén 4785 -
18 597 -

Erhdllet statligt stdd redovisad som kostnadsreduktion
Arbetsgivaravgift 1273 -

1273 -

(73N
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Not 29 Disposition av vinst eller férlust

Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel:

Balanserat resultat 536 850 440
Arets resultat -1 273 296
Summa 535 577 144

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 535 577 144 kronor, disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rékning Summa 535 577 144

Not 30 Visentliga hindelser efter balansdagen

2021 har fortsatt i pandemins spar med stor paverkan pa antal besékare i Kicks butiker, Forsaljiningen ar
lagre &n fg &r i butikerna, vilket delvis kompenseras av hégre tillvéixt | Kicks digtala affar. Botaget arbetar
I6pande med att séinka kostnader f6r att anpassa verksamheten 04 férsaljningen sjunker. Osakerheten i
marknaden beréknas fortgd under férsta halvaret 2021 f6r att sen stabiliseras efter sommaren i takt med
att allt fler vaccineras. Bolaget har under 2020 visat prov pa férmaga att anpassa sig infér nya om-
sténdigheter. Ett verktyg och arbetssétt som fortgar in i 2021, Under delar av januari 2021 har tvé
svenska butiker varit stdingda pga brand samt vattenskada. Inga butiker har varit stingda pga smitta
eller sjukdom.

253N
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Stockholm den 25 februari 2021

Mia Brunell Livfors Frédeéric Herlin
Ordférande
Amelie Soderberg Stina Andersson
Camilla Wideroth Richard Julin
i
David Salsback Freddy Sobin
Verkstéallande direkiér

Var revisionsberattelse har lamnats 2020-02-25

PricewaterhouseCaopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor
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ID number 196511307123
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BankiD
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Amelie Sdderberg (AS)
1D number 6904100507
Amelie@richmondfinch.com

BankID

The name returned by Swedish BanklD was "AMELIE
SODERBERG"
Signed 2023-02-25 09:20:31 CET (+0100)

Richard Julin (R))
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trichard@julin.se

BankiD

The name retumed by Swedish BanklD was "Richard
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fredericherlini@gmail.com
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HERLIN"
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Freddy Sobin (FS)
Kicks AB

1D numbar 8109080237
freddy.sobin@kicks.se

BankID

The name returned by Swedish BankiD was *Freddy
Mikael Sobin®
Signed 2021-02-25 08:42:45 CET (+0100)

Camilla Samuelsson (CS)

PWC

ID number 196808170325
camilla.samuelsson@pwe.com

BankID

The name returned by Swedish BankiD was “CAMILLA
SAMUELSSON"
Signed 2021-02-25 15:57:11 CET (+0100)
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