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Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 995722186

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Anskaffede midler

Offentlige tilskudd 2 245 484 000 218 866 000
Sum tilskudd 245 484 000 218 866 000
Innsamlede midler, gaver m.v. 3 27822000 21171000
Aktiviteter som skaper inntekt 493 000 342 000
Opptjenteinntekter fra operasonelle aktiviteter 493 000 342 000
Finans- og investeringsinntekter 2 214 000 1128 000
Sum anskaffede midler 276 013 000 241 507 000
Forbrukte midler

Kostnader knyttet til anskaffelse av midler 25011 000 7 372 000
Kostnader til aktiviteter som oppfyller formalet 4 297 518 000 281 786 000
Kostnader knyttet til organisagonensformal 297 518 000 281 786 000
Administrasjonskostnader 5 4351 000 3044 000
Sum forbrukte midler 6,7 326 880 000 292 202 000
Ordineart resultat far skattekostnad -50 867 000 -50 695 000
Ordineart resultat etter skattekostnad -50 867 000 -50 695 000
Arsresultat -50 867 000 -50 695 000
Tillegg/Reduks on egenkapital

Formalskapital med eksternt palagte restriksjoner -47 315 000 -49 855 000
Annen formal skapital -3 551 000 -840 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

EIENDELER

Anleggsmidler

Bevaringsverdige eiendeler

Driftd @sare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 8 330 000 677 000

Sum bevaringsverdige eiendeler 330 000 677 000

Andredriftsmidler

Andre driftsmidler 9 1 606 000 1116 000
Sum andredriftsmidler 1 606 000 1116 000
Sum anleggsmidler 1936 000 1793 000
Fordringer

Andre fordringer 2 562 000 2577000
Sum fordringer 2 562 000 2577000
I nvesteringer

Andre markedsbaserte finansielle instrumenter 10,11 76 420 000
Sum investeringer 76 420 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 105 135 000 181 299 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 105 135 000 181 299 000
Sum omlgpsmidler 107 697 000 260 296 000
SUM EIENDELER 109 633 000 262 089 000

FORMALSKAPITAL OG GJELD

Forméalskapital

Grunnkapital
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Grunnkapital 1 000 000 1 000 000
Sum innskutt for malskapital 1 000 000 1 000 000
Formalskapital med eksternt palagte restriksoner

Annen formalskapital med eksternt palagte restriksjoner 12 18 182 000 65 497 000
Sum formalskapital med eksternt palagte restriksjoner 18 182 000 65 497 000
Formalskapital med selvpalagte restrikgoner

Annen formal skapital med selvpél agte restriksjoner 13 34 000 000 34000 000
Sum formalskapital med selvpalagte restriksjoner 34 000 000 34000 000
Annen formal skapital 14 8 042 000 11 594 000
Sum forméalskapital 61 224 000 112 091 000
Gjeld

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 3500 000 11 655 000
Skyldige offentlige avgifter 1502 000 1291 000
Annen kortsiktig gjeld 43 408 000 137 053 000
Sum kortsiktig gjeld 48 410 000 149 999 000
Sum gjeld 48 410 000 149 999 000
SUM FORMALSKAPITAL OG GJELD 109 634 000 262 090 000
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BDO AS
Munkedamsveien 45

Postboks 1704 Vika
0121 Oslo

Uavhengig revisors beretning
Til styret i Care Norge

Uttalelse om arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet til Care Norge.

Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:
o Oppfyller arsregnskapet gjeldende

+ Balanse per 31. desember 2023 lovkrav, og

e  Aktivitetsregnskap for 2023 e Gir arsregnskapet et rettvisende bilde

¢ Kontantstremoppstilling for av stiftelsens finansielle stilling per
regnskapsaret avsluttet per 31. 31. desember 2023, og av dens
desember 2023 resultater og kontantstremmer for

e Noter til arsregnskapet, herunder et regnskapsaret avsluttet per denne
sammendrag av viktige datoen i samsvar med regnskapslovens
regnskapsprinsipper. regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av stiftelsen i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board
for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare evrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

Penneo document key: KidZB-65HOL-18X21-YH5VS-UJ7WQ-PO37G

Annen informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av
arsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon.
Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til &
rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa
henseende.

Konklusjon om arsberetningen
Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestér av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisterat: NO 993 606 650 MVA. side 1 av 2
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|IBDO

« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til stiftelsens evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med I1SA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil .
Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de skonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av
arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https: //revisorforeningen. no/revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om utdeling og forvaltning

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nadvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at stiftelsen er forvaltet i samsvar med lov, stiftelsens formal og vedtektene
for avrig.

Penneo document key: KidZB-65HOL-18X21-YH5VS-UJ7WQ-PO37G

BDO AS

Erik Lie
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestér av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisterat: NO 993 606 650 MVA. side 2 av 2
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Lie, Erik Helge

Patther

Pa vegne av: BDO AS

Serienummer: no_bankid:9578-5995-4-155606
1P: 188.95. XX
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Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av e-signature service <pennec@penneoc.com>. Dette garanterer at

det opprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat innholdet i dokumentet ikke har blitt endret.

fra en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne FDF, for

fremtidig validering (hvis nedvendig). Deter lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i

dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validator
Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Nar du apner dokumentet i
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If\rsberetning 2023

Stiftelsen CARE Norge (CN} er en partipolitisk og religigst ngytral bistandsorganisasjon som skal fremme
kvinners rettigheter og bekjempe fattigdom. CN har, som utviklings- og ngdhjelpsorganisasjon, mal om a
oke likestillingen mellom kjgnnene og styrke kvinners rettigheter. Det er et mal i seg selv, samtidig som
det er et middel for & bekjempe fattigdom. | perioden 2021-2025 skal vart arbeid na 1,5 million jenter og
kvinner direkte. | en verden med et gkende antall humaniteere kriser, som ofte rammer kvinner hardest,
skal vi utvide vart virkeomrade ved a ta en stgrre rolle som humaniteer akter.

| 2023 gjennomfgrte CN programmer og prosjekter i 11 land utenom Norge. Sekretariatet til CN ligger i
Oslo.

CN er medlem av konfgderasjonen CARE International (Cl}. Den bestar av 18 medlemsland. | tillegg er
Chrysalis i Sri Lanka sgsterorganisasjon og CARE Tsjekkia og CARE Kaukasus i prosess for a bli fullverdige
medlemmer. | CARE Internationals Vision 2030-dokument, vedtatt i 2020, er malet a bekjempe fattigdom

og sosial urettferdighet for 200 millioner mennesker.

1 2023 nadde CAREs globale innsats 166 millioner mennesker direkte i 109 land gjennom sin langsiktige og
humanitaere innsats (FY23).

Styret

Styret i stiftelsen CARE Norge har i 2023 bestatt av:

Penneo document key: JYEDX-YID5J-PBIM2-6NTHS-JUIQO-15K65

Leder: Peter Skovholt Gitmark

Nestleder: Ina Reksten {ut av styret 7.12}
Styremedlem: Torunn L. Tryggestad (ut av styret 7.12}
Styremedlem: Sofia Nesrine Srour

Styremedlem: Nina Brochmann

Styremedlem: Pal Helsing

Styremedlem: Dag Halvor Nylander (valgt 7.12)
Styremedlem: Line Gaare Paulsen (valgt 7.12)
Styremedlem: Guro Ruud Cedell (valgt 7.12}
Ansattvalgt: Arild Olsen

Vara ansattvalgt: Victoria Nordli (ut av styret 13.12}
Vara ansattvalgt: Irene Thoresen Rgnold (valgt 13.12)

Valgkomiteen

Marit B. Kamark

Per Kristian Jacobsen (ut av valgkomiteen 2023}
Fride Haerem (valgt 2023}

Sébastien Fornerod (ansattrepresentant)

Sidelav6
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Arbeidet i styret
Styret har i 2023 avholdt seks styremdgter.

Sentralt i styrets arbeid er implementeringen av CNs strategi. Den inneholder fem strategiske initiativsom
legger grunnlaget for prioriteringer og ressursinnsats:

o tydeligere stemme for likestilling og utvikling

e forsterke innsatsen som utviklings- og ngdhjelpsorganisasjon
sterkere og dypere samarbeid med naeringsliv

okt gskonomisk handlingsrom

attraktiv arbeidsplass og leerende organisasjon

Styret har arlig en gjennomgang av status for strategien, og diskuterer ogsa eventuelle endringer slik at
den utvikles dynamisk. Det ble ikke gjort endringer av betydning i strategien i 2023.

CN har tegnet ansvarsforsikring for styrets ansvar for organisasjonen. Forsikringen for styremedlemmer
gjelder i Norden med NOK 10 millioner erstatningsansvar per skade og har ingen krav til egenandel.

CARE International {Cl)

CN har i 2023 viderefort den globale koordineringsrollen og lederskapet for arbeidet med kvinners
skonomiske utvikling i Cl. Gjennom denne rollen pavirker vi den strategiske utviklingen i arbeidet globalt,
bidrar til mer laering pa tvers og styrker CAREs pavirkningsrolle.

| juni 2023 besluttet Cl Council i sitt mgte i Marrakesh, som bestar av styrelederne i medlemslandene, en
reformprosess for virksomhetsstyringen i konfgderasjonen som skal gi en mer effektiv beslutningsstruktur
for 8 megte gkt usikkerhet og endring i verden rundt oss. Prosessen ledet frem til beslutninger i desember
2023, som skal gjennomfgres i fgrste halvar 2024. National Directors Committee (NDC} har diskutert ulike
forslag i jevnlige mgter ila hgsten. CNs generalsekreteer deltar dessuten i en gruppe av europeiske ledere
for & styrke samarbeidet regionalt.

NDC besluttet i juni ogsa en endring i Cls humaniteere arbeid, ogsa for & styrke konfgderasjonens
innsatsevne og effektivitet. En del av oppgavene vil bli utfart av CARE USA, pa vegne av hele
konfaderasjonen. En Humanitarian Governance Group er etablert for 8 koordinere og styre arbeidet.

Penneo document key: JYEDX-YID5J-PBIM2-6NTHS-JUIQO-15K65

CNs avdelingsledere deltar pa fast basis i mgter i etablerte fora i konfgderasjonen for deres roller, bade
globalt og pa europeisk niva. | tillegg har Cl flere tematiske arbeidsgrupper, hvor radgivere deltar, for a
utveksle informasjon og koordinere innsats.

Internasjonalt arbeid

1 2023 gjennomfagrte CN aktiviteter i 11 land: Afghanistan, Burundi, DR Kongo, Jordan, Mali, Myanmar,
Niger, Palestina, Rwanda, Syria og Uganda.

Finansieringen av vart internasjonale arbeid gikk fra NOK 218,9 millioner i 2022 til NOK 245,5 millioner i

2023. CN mottok midler fra sju ulike institusjonelle donorer (Utenriksdepartementet (UD}, Norad, Sida,
Danida, EU Department for International Partnerships, ECHO og Grieg Foundation).

Side 2 av 6

27.07.2025 kI 02:22 Brgnngysundregistrene Side 8 av 23



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 995722186

CN vektlegger fem programmatiske omrader: Kvinners gkonomiske rettigheter, Seksuell og reproduktiv
helse og rettigheter (SRHR}, Engasjering av menn for likestilling og kvinners rettigheter, Kjgnnsperspektiv i
ngdhjelp og Styrking av sivilsamfunn. Det internasjonale arbeidet er organisert i ulike programmer.

Det stgrste programmet er “Gender Equality and Women's Empowerment Program” (GEWEP) finansiert
av Norad og med midler fra TV-aksjonen. Programmet iverksettes i Niger, Mali, DRC, Burundi, Rwanda,
Palestina, Jordan, Afghanistan og Myanmar. Programmet hadde et forbruk pa NOK 125,9 millioner i 2023.
GEWEP jobber med kvinners gkonomiske utvikling og seksuell og reproduktiv helse og rettigheter, og med
to tverrgaende tema for engasjering av menn for kvinners likestilling og styrking av sivilsamfunn.

CN har ogsa mottatt stgtte fra private donorer til det langsiktige arbeidet for kvinners gkonomiske
rettferdighet og likestilling. | Rwanda stgtter Grieg Foundation utvikling av kvinners entreprendgrskap og
lese- og skriveferdigheter. Finansforbundet stgtter vart arbeid i Burundi og Mali.

Pa slutten av 2022 fikk CN bevilget midler fra Det norske representasjonskontoret overfor de palestinske
myndighetene til arbeid med seksuell og reproduktiv helse og rettigheter. Programmet, som heter
Salamati, er to-arig og hovedandelen av midlene ble overfgrt til oppstart av aktivitetene i 2023. Forbruket
i 2023 utgjorde NOK 5,0 millioner.

Et samarbeid om styrking av sivilsamfunnet i Burundi med finansiering fra EU ble avsluttet i 2023. Vi
brukte NOK 3,6 millioner 2023 til dette arbeidet.

CN fikk pa plass i 2023 en revidert strategi om styrking av sivilt samfunn. Den reviderte strategien har en
tydeligere innretning mot samarbeid med kvinneledede og kvinnerettsorganisasjoner, som foretrukne
strategiske partnere for CN.

| Niger samarbeider CN med Noragric/NMBU, en nasjonal forskningsinstitusjon for landbruk i Niger, lokale
NGOQer og landbruksmyndigheter om et Forskning- for-Utviklingsprosjekt innen klimatilpasset landbruk og
matsikkerhet. Programmet er finansiert av ambassademidler. Programmet startet i 2016. |1 2023 var
forbruket pa NOK 33,2 millioner i 2023.

CN fortsatte i 2023 3 styrke sitt humaniteere arbeid. CN fikk fortsatt stagtte fra ECHO for to stgrre
humanitaere prosjekter, henholdsvis i Uganda og Afghanistan. | prosjektet i Uganda samarbeider CARE
med 10 partnere om a gi flyktninger fra DR Kongo og Ser-Sudan ngdvendig beskyttelse (deriblant fra
kjgnnsbasert vold, beskyttelse av barn og mental/psykisk helsevern}. Prosjektet hadde i 2023 et forbruk
pa NOK 27,2 millioner. | Afghanistan mottok CN ogsa midler fra ECHO for 3 tilby utdanning for barn,
hovedsakelig jenter, i krisesituasjon, i et samarbeid med CARE Nederland.

Penneo document key: JYEDX-YID5J-PBIM2-6NTHS-JUIQO-15K65

Syria Resilience Initiative som bidrar til & gi syrere —familier og lokalsamfunn — verktgyene og
ferdighetene de trenger for en bedre gkonomisk fremtid. | 2023 fikk CN godkjent en ny avtale med
Utenriksdepartementet for to ar i et konsortiumssamarbeid med Mercy Corps og International Rescue
Committee (IRC}. Tildelingen kom pa slutten av 2023 og var pa 70 millioner NOK. Programmet hadde et
totalt forbruk pa NOK 69,2 millioner i 2023.

CN avsluttet verdens fgrste klimangytrale flyktningleir (Camp+} i Uganda med stgtte fra Innovasjon
Norge.

Markeds- og innsamlingsarbeidet
De totale innsamlingsinntektene gikk opp fra NOK 21,2 millioner i 2022 til 27,8 millioner i 2023.

Etter en nedgang av faste givere i 2022 fikk vi en stor gkning i 2023 som fglge av nye investeringer i
rekruttering. | 2023 benyttet vi to ulike feltvervingsbyraer.

Side 3av 6
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Det ble ogsa gjennomfart flere innsamlingskampanjer til vaert humaniteere arbeid. | forbindelse med
krigen i Ukraina, jordskjelvene i Marokko og i Syria/Tyrkia, ble det gjennomfart innsamlingskampanjer til
stgtte for CAREs ngdhjelpsarbeid.

Hgsten 2023 ble det inngatt en ny samarbeidsavtale med Komplett.no.
Pavirknings- og kommunikasjonsarbeid i Norge

CN skal pavirke politikk, regelverk og pengestremmer for a styrke kvinners rettigheter og likestilling. Var
stemme skal engasjere, utfordre og endre. CAREs gkte tilstedeveaerelse i presse og var kommunikasjon i
egne kanaler bidrar til opplyst offentlighet pd omrader hvor vi har ekspertise i tillegg til & bygge kjennskap
om CARE hos de som vil stgtte arbeidet.

CN engasjerte bredt med var mensenkampanje i 2023, bade via egne kanaler og i mediene, hvor vi satte
spkelys pa menssmerter ifm den internasjonale mensendagen.

Som ledd i vart samarbeid med Finansforbundet, gjennomfgrte CN blant annet et webinar om likestilling
og kapitalforvaltning hvor Oljefondet deltok. Vi har gitt flere innspill til fondets arbeid gjennom aret, blant
annet til deres forventningsdokument om forbrukerinteresser.

| samarbeid med Deloitte utviklet vi en rapport om hvordan norske bedrifter jobber med likestilling
knyttet til apenhetsloven, som ble lansert pa en CARE Talks, var samlingsarena for neeringsliv og andre
interessenter. CN vil vaere en padriver for at norske bedrifter styrker sitt arbeid med verdikjeden og szerlig
ivaretar og styrker forhold knyttet til likestilling.

CN har bidratt med innspill til flere relevante politiske prosesser, som til Regjeringens arbeid med ny norsk
handlingsplan for kvinner, fred og sikkerhet, til revisjonen av den norske humaniteere strategien og til
handlingsplanen for likestilling i utenriks- og utviklingspolitikken. CN har ogsa avgitt synspunkter til en
offentlig nedsatt ekspertgruppe som har gitt anbefalinger for innretningen av bistandspolitikken (Sending-
utvalget). Det er gitt flere vurderinger og synspunkter om geografisk avgrensede temaer, herunder til UDs
arbeid med ny Afrika-strategi og til innsatsen for Ukraina (Nansen-pakken}.

Arbeidsmilje og samfunnsansvar

Penneo document key: JYEDX-YID5J-PBIM2-6NTHS-JUIQO-15K65

CN har fortsatt implementeringen av strategi for mennesker og organisasjon. Vi skal bli en mer leerende
organisasjon, vaere en attraktiv arbeidsplass, ha en tydelig og tillitsbasert ledelseskultur samt utvikle var
organisasjonskultur ved bruk av vare verdier ansvarlig, engasjert og inkluderende.

Vi legger til rette for en bemanning som er gkonomisk og forvaltningsmessig beerekraftig, og er opptatt av
et godt arbeidsmiljg. | 2023 renoverte vi kontorlokalene for 4 skape et enda bedre fysisk arbeidsmiljg.
Lokalene har blitt lysere, mer tilpasset for mgtevirksomhet og fatt bedre sosial sone. Tilbakemeldingene
fra ansatte etter renoveringen har vaert veldig positive.

Vi rekrutterer bevisst for at kjgnnsbalansen skal bli best mulig, og har en Ignnspolicy med objektive
kriterier for lgnnsfastsettelse. Ved arets slutt var det 31 ansatte ved sekretariatet i Oslo, 20 kvinner og 11
menn. Av disse var 1 midlertidig ansatt, 2 deltidsansatte og én er ute i ulgnnet permisjon. Styret bestar av
atte medlemmer, fire kvinner og fire menn.

Grunnet fa ansatte og hensyn til personvern publiserer vi ikke alle tall knyttet til likestillingsrapportering.

Vi har statistikk pa uttak av fgdselspermisjon fordelt pa kjgnn. Det er en Ignnsforskjell i de ulike
stillingskategoriene, en i faver av kvinner og en i faver av menn.

Side 4 av 6
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CN er forpliktet til CAREs Gender Equality Policy og Safeguarding Policy, og rapporterer jevnlig til Cl for
disse. Alle ansatte gjennomfgrer trening om tematikk knytta til dette (Gender Equality Diversity) og jobber
systematisk for & gke kompetansen i organisasjonen.

Sykefraveeret var pa 4 %.
Det har ikke oppstétt skader pa personer eller materiell i I#pet av aret.

CN er forpliktet til CARE Environmental Policy og arbeider for a redusere utslipp knytta til var virksomhet i
Norge. Det er utslipp knyttet til reisevirksomhet som star for de stgrste utslippene. | 2023 var
reisevirksomheten tilbake til niva far pandemien.

| trad med vart klimamal, fortsetter vi a stotte CAREs kvoteprogram i India. CARE har inngatt partnerskap
med FairClimateFund som er spesialister pa denne type programmer.

CARE har nulltoleranse for karrupsjon iht. til CARE Fraud and Corruption Prevention and Reporting Policy,
og arbeider systematisk for a forebygge, avdekke og undersgke varslede saker. Alle mistanker om
vkonomiske misligheter rapporteres umiddelbart til donor iht. regelverket.

@konomi

Ved utgangen av 2023 har CN ubrukte prosjektmidler pa NOK 33,6 millioner som ikke er inntektsfegrt. |
tillegg har CN NOK 18,2 millioner i formalskapital med eksternt palagte restriksjoner, i hovedsak TV-
aksjonsmidler som skal brukes de neste to drene. CN har diversifiert plasseringen av Tv-aksjonmidlene iht
NRKs retningslinjer og CARE egne retningslinjer for plassering av donormidler.

Likviditeten er god. CN har NOK 105,1 millioner i bankinnskudd, hvorav formalskapitalen utgjer NOK 61,2
millioner.

CN har gode interne kontrollrutiner.

Arets aktivitetsregnskap viser et underskudd pa NOK 50,9 millioner. Styret har besluttet at NOK 3,6
millioner belastes annen formalskapital og NOK 47,3 millioner belastes formalskapital med eksterne
restriksjoner. Formalskapitalen med eksterne restiksjoner bestar i denne sammenheng av TV-
aksjonsmidler, som ble inntektsfgrt i 2019, aret TV-aksjonen fant sted.

Penneo document key: JYEDX-YID5J-PBIM2-6NTHS-JUIQO-15K65

Styret mener at drsregnskapet gir et rettvisende bilde av organisasjonens eiendeler og gjeld, finansielle
stilling og resultat.

Fortsatt drift og fremtidig utvikling

Langsiktige avtaler er viktig for forutsigbarhet samtidig som det er viktig 3 ha flere ben a sta pa
gkonomisk. Inntektene fra TV-aksjonen 2019 p4 totalt NOK 241,451 millioner sikrer finansiering av
programarbeid i perioden 2020-2024. CN har en femarig avtale med Norad signert i 2020 med et arlig
budsjett pa NOK 80,02 millioner, i tillegg til informasjonsstgtteavtalen for fem ar pa NOK 3,5 millioner. CN
har ogsa en femaérig avtale med ambassaden i Bamako om et Forskning- for-Utviklingsprosjekt i Niger med
et totalbudsjett pa NOK 100 millioner. CN mottok i 2022 for fgrste gang midler fra ECHO. | 2023 har vi
viderefart disse prosjektene.

Basen av private givere samt avtaler med nzeringslivspartnere bidrar til fortsatt internasjonalt arbeid og

drift. | tillegg arbeider CN strategisk for 3 sikre nye samarbeidsavtaler med andre donorer, som et ledd i &
diversifisere inntektene og engasjere flere aktgrer for likestilling og baerekraftig utvikling.
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Innsamlingsprosenten for de siste fem drene i gjennomsnitt er 76 %. Dette er innenfor
Innsamlingskontrollens krav om 65 % i snitt siste fem ar.

Arsaken til at innsamlingsprosenten pa 22% i 2023 var lavere enn tidligere ar, er kostnader i forbindelse
med rekruttering av nye faste givere, utfart av ulike feltvervingsbyraer.

Finansiell risiko

| tider med store valutasvingninger er det en viss risiko for valutatap. Nye avtaler inngdes med
forpliktelser i samme valuta som donoravtalene, noe som reduserer valutarisko for prosjektaktiviteter.

Oslo, 18.04.2024
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Georgsen, Kaj-Martin

Generalsekreteer

Pa vegne av: CARE Norge

Serienummer: no_bankid:9578-5991-4-895694

1P: 80.202.xxx00¢

2024-04-24 06:57:07 UTC === bankID 0

Gitmark, Peter Skovholt

Styreleder

P& vegne av: CARE Norge

Serienummer: no_bankid:9578-5993-4-2299025
1P: 77 88.5000xxX

2024-04-2407:42:52 UTC

:bankip Y

Srour, Nesrine Sofia

Styremedlem

P& vegne av: CARE Norge

Serienummer: no_bankid:9578-5999-4-3084524

1P: 83.108.xxxXXx

2024-04-2412:01:11 UTC == bankID 0

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i
dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av
det opprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat
fra en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne FDF, for
fremtidig validering (hvis nedvendig).

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Nar du apner dokumentet i

Olsen, Arild

Ansattvalgt styremedlermn

Pavegne av: CARENorge

Serenummer: no_bankia:9578-5997-4-694800
1P: 193.7 1000 XXX

2024-04-2407:01:07 UTC

Paulsen, Line Gaare

Styrernedlem

Pavegne av: CARE Norge

Serenummer: no_bankic:9578-5899-4-1753892
1P: 195,159 xxxxxx

2024-04-24 08:48:10 UTC ==Z bankID o

Cedell, Guro Ruud

Styremedlem

Pavegne av: CARE Norge

Serenummer: no_bankic:9578-5899-4-1278320
1P: 81.166.500(XxX

2024-04-24 20:59:49 UTC

Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo
e-signature service <pennec@penneo.com>. Dette garanterer at
innholdet | dokurnentet ikke har blitt endret.

Deter lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validator

bankID 0

bankID o
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

NYLANDER, DAG HALVOR Brochmann, Nina Dalvik

Styremedlemn Styremedlem

Pa vegne av: CARE Norge Pavegne av: CARENorge

Serienummer: no_bankid:9578-5993-4-4235389 Serenummer: no_bankic:9578-5899-4-27 79695

1P: 188.95. xxx.XxX 1P: 84.21 3. xxx.xxX

2024-04-26 08:09:32 UTC ==ZbankID 0 2024-04-26 13:03:29 UTC ==Z bankID o
Helsing, Pal

Styremedlemn

Pa vegne av: Care Norge

Serienummer: no_bankid:9578-5999-4-1367792
1P: 188.95. XX

2024-04-28 14:19:16 UTC

:bankip Y

Penneo Dokumentnekkel: JYEDX-YID5J-PBIM2-6NTHS-JUIQO-15K65

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo
dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av e-signature service <pennec@penneoc.com>. Dette garanterer at

det opprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat innholdet i dokumentet ikke har blitt endret.

fra en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne FDF, for

fremtidig validering (hvis nedvendig). Deter lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i

dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validator
Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Nar du apner dokumentet i
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Aktivitetsregnskap 2023
{Alie beigp i 1 000 kr)
Noter 2023 2022

Anskaffelse av midler til formal

Tilskudd prosjekter 2 245 484 218 866

Sum donorer 245484 218 866

Innsamling 3 27822 21171

Sum innsamlede midler 27 822 21171

Aktiviteter som oppfyller organisasjonens formal

Annonseinntekter 20 40

Spill og lotterier 473 302

Sum opptjente midler fra operasjonell virksomhet 493 342

Finansinntekter 2214 1128

Sum finansinntekter 2214 1128

SUM ANSKAFFEDE MIDLER 276014 241 507

2023 2022 N

Forbrukte midler 5
=

spill og lotterier 69 65 =

Innsamling 21 699 5028 Ny

Andre kostnader 3244 2279 8

Sum kostnader til anskaffelse av midler 2501 7372 g
S

Intemasjonal arbeid 4 275909 259 524 e

Talsmannsarbeid og informasjonsarbeid i Norge 7348 8634 ;E

Prosjektoppfelging ved hovedadministrasjonen 14 261 13628 g

Kostnader til aktiviteteter som fyller CARE’s formal 297 518 281 786 E
o

Administrasjonkostnader 5 4 351 3044 8

SUM FORBRUKTE MIDLER 6,7 326 879 292 202 §:
N

ARETS AKTIVITETSRESULTAT {50 866) {50 695) %’_
=
v

Tilleggi/reduksjon formalskapital %

Annen formalskapital -3 551 (840) 8

Formalskapital m/selvpalagte restriksjoner - - g

Formalskapital m/eksternt palagte restriksjoner (47 315) -49 855 g

Sum disponert {50 866) {50 695) <
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Balanse pr. 31. desember

(Aiie beiop i 1000 kr)

Noter 2023 2022
EIENDELER
Anleggsmidler
Varige driftsmidler 8 330 677
Pensjonsforpliktelser 9 1606 1116
Sum anleggsmidler 1936 1793
Omlgpsmidler
Kortsiktige fordringer 2562 2577
Bankinnskudd og kontanter 105 135 181 299
Finansielle omlgpsmidler 10,11 - 76 420
Sum omlepsmidler 107 698 260 296
Sum eiendeler 109 633 262 089
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Grunnkapital 1000 1000
Formalskapital med eksternt palagte restriksjoner 12 18 182 65 497
Formalskapital med selvpalagte restriksjoner 13 34 000 34 000
Annen formalskapital 14 8 042 11 594
Sum egenkapital 61225 112 091
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 3500 11 655
Mottatte forskudd pa prosjekter 2 33619 133 409
Skyldige offentlige avgifter 1502 1291
Annen kortsiktig gjeld 9789 3 644
Sum kortsiktig gjeld 48 410 149 999
Sum egenkapital og gjeld 109 634 262 089

Penneo document key: AMDG3-PMMLB-HEBQL-HDD6F-FTBIV-OFFZV
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Kontantstremoppstilling

(1000 41)

2023 2022
Likvider tilfart/(brukt p3) vir
Aklivitetsresuliat -50 866 -50 695
Avskrivninger pa varige driftsmidier 482 487
2kning / (reduksjon) netlo forskudd pa prosjekler -89 780 -9588
Endring andre kortsiklige fordringer og gjeld - 11482
A) Netto likvi fra vi -150 174 -48 314
Likvider tilfert/ (brukt) pa investeringer:
Investeringer i varige driftsmidler (-) -135 -397
Investering | anleggsmidier -490 -172
(B) Netto likvi pa i 525 -569
Likvider tilfart/brukt pa finansiering:
{2kning} / reduksjon fordringer - -
(C) Netto likvi ing fra finansiering - -
A+B+C Netio endring i likvider i aret -150 798 -48 883
Likviditetsbenoldning 1.1 257718 306 601
Likviditetsbeholdning 31.12 106 920 257718

Penneo document key: AMDG3-PMMLB-HEBQL-HDD6F-FTBIV-OFFZV
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Noter til arsregnskapet 2023

Note 1 Regnskapspri er

Arsregnskapet omiatter stiftelsen GARE Norge, som er en allmen stiftelse ulen skonomisk formal

Arsregnskapet er avlagl i samsvar med r oven og god . herunder forelepig norsk regnskaps-
standard for ideelle organisasjoner pr november 2008.

CARE Norge ble fraen fil en stiftelse i 2010.

Aklivitetene er finansiert gjennom prosjektiilskudd fra donorer som Utenriksde partementet, Norad, SIDA, DANIDA, EU og egne innsamiede midler.

Det ble | 2023 gjennomisrt egne prosjekleri 11 land. | fiere av disse har det vaert betydelig uro,

hwilket innebaerer at arbeidet mediarer en relativt hay risiko bade menneskelig og Bkonomisk.

GARE beerer risiko for prosjekler, da eventuelle tifeller av for eksempel mangel pa av og korrupsjon, kan fare til at innvilget be sp fra
offentlige donorer kan kreves tilbakebetall. Care har inlernkontroller og er proaktiv med henbhkk pa forebygging av identifisert risiko,

blandt annet igiennom gode forsikringsordninger for alle ansatle i Norge og i utiandet, forsikringene gjelder ogsa reiser og opphold i land med urc og krig.

Alle personer som arbeider for CARE i Norge eller i utlandet er forsikret slik at organisasjonen ikke beerer finansiel| risiko,

CARE er ogsa medlem av Intnernational SOS, €n global, professionell aklar innen sikkemhet og helsetjenester.

wved krig, annen uro eller ulykker. Alt materiel| er tilsvarende forsikret. CARE Norge er mediem av Innsamlingskontrolien,

og sine bade til Br g X og

Inntektsfaringsprinsipper
Prosjekimidler blir i hovedsak mottatt fra donor fer prosjekistart og bokferes da som motiatie forskudd i balansen.
Innlekistaring skier deretter i takt med forbruk pa det enkelte prosjekt

Inntekter fra markedsaktiviteter (nnsamiinger, gaver, €tc) biir innlekisiart brutio ved innbetaling.

Kostnader
feres etter insippel, nar de er palept.

Fordeling av kostnader

Kosinader er i stgrst mulig grad direkle henfert til den de tiharer. mer enn en aklivitet,
er sa godt som mulig fordelt pa en rimelig, palitelig og konsistent male pa de ulike aktivitetene.

Ved fordeling av er izigende lagt til grunn:

Kostnader Fordelingsnakke|

Lenn Tid pr. aklivitet

Andre kostnader; som husleie, IT Antall arsverk pr. aktivitet

Kiassifisering og vurdering av balanseposter

©Omiepsmidler og korlsiklig gjeld omiatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen, samt poster
som knytter seg til varekretsigpel. @vrige poster er klassifisert som anleggsmidier eller langsiktig gjeld.
©Omiepsmidier og korlsiklig gjeld vurderes til virkelig verdi pa balansedagen.

Anleggsmidier vurderes lil 1avesle av anskafielseskost og virkelig verdi. Det foretas nedskrivning til virkelig verdi nar
verdifallet har arsaker som ikke kan antas & vaere forbigaende, og det ma anses nadvendig efter god regnskapsskikk.
Nedskrivningen reverseres nar grunnlaget for nedskrivning ikke lenger €r til stede. Langsiktig gjeld balansefares fil
virkelig verdi pa balansedagen

Kiassifisering av egenkapital
Es deles inn i gr forma med ekslernt palagle restriksjoner, formalskapital med selvpalagie restriksjoner og annen formalskapital.

Grunnkapital er kapital skutt inn ved opprettelse av stiflelsen.

Formalskapital med eksternt palagte restriksjoner er gaver eller filskudd motiatt fra eksterne med restriksjoner pa hvordan midiene kan brukes.
Det ma foreligge €n klar angivelse bade av hva restriksjonen gar ul pa og hvilke konsekvenser el eventuelt brudd pa restriksjonen vil .
Det henvises til note 12 for spesifikasjon av formaiskapital med eksternt palagie restriksjoner.

med alagte 1 err vediatt av slyret med klar angivelse av hva restriksjonen gar ut pa.
Del henvises til note 13 mr p on av forma med restriksjoner.

AMDG3-PMMLB-HEBQL-HDD6F-FTBJV-OFFZV

Annen ;! ertifert etter disponering til formalskapital med eksterne eller seivpalagte restriksjoner.

Varige driftsmidler

Varige drifismidler balanseferes og avskrives over drifismidiets levelid dersom de har levelid over hhv 3 eller 5 ar og har en koslpris
som overstiger 15 000 kr. Direkle av driismidier s under Ispende drifiskostnader, mens

pakosininger eller forbedringer tillegges drifismidiets koslpris og avskrives i taki med drifismidlet.

Drifismidler anskaffet 1il bruk i prosjekter ute | felt blir tved 3 gig av kaslpris og levetid

Pensjonsforpliktelser

Pensjonsordningen CARE Norge har i erdelvis t, delvis 1. De ansatie fikk velge ordning i november 2018.

Yielsesbasert ordning ble samtidig lukket. Nye ansatte gar inn i rtordning. Y t pensjon er en dning som

gir en avialt pensjonsulbetaling til de ansatie nar de nar basert pa bl.a og l@nn pa

Innskuddspensjon er en ordning med 1ast og kjent innbetaling, men sterrelsen pa pensjonen er usikker da den er bade avhengig av |nnne|a|mgene og avkastningen pa
. Arlig fory 1 ordning ihht aktuarberegning. Se egen note.

Iilegg har Gare Norge en AFP ordning

Penneo document key:

Valuta
Pe

i valuta il kurs. anskatiet il bruk i donorfinansierte prosjekter som skar pa valutakonti,
verdsettes 0gsd til balansedagens kurs. Lepende posteringer gjennom aret i valuta boklares | NOK omregnet etter Norge s Banks valutakurs.
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Note 2 Tilskudd prosjekter (1 000 kr)
2023 2022
Offentlige
Norad 40630 120730
up 60202 54 870
SIDA -4 048 49 842
EU 5517 -56 142
DANIDA 6 601 3485
Direktoratet for inter ing ag i heyere (DIKU? 181 -
Innavasjon Norge (IN) - -
ECHO 33750 32976
Private
Grieg Foundation {G.F) 3 000 3000
Care kontorer 897 517
Svenske (SV.Pk.31) 673 -1
Sum motiatie prosjekimidier 145 695 209277
Nedgang(+) / @kning (-} av nelic moliatie forskudd pa prosjekler 99790 9588
Tilskudd prosjekter 245 484 218 866
Note 3 Innsamling (1000 k)
2023 2022
Private 26100 19703
Bedrifter 1722 1462
Sum innsamling 27 822 21171
“Herav NCK 222 812 | probana innlekter
Note 4 Prosjektkostnader fordelt pa land og donorer {1000 kr)
[Region Tand Finansiering
[S1BA,
Egne IN, ™ DANIDA up Norad [TVA Care-kontorer Sum
Morge 0
[Storbritannia 580 580
Tyrkia 254 254 ﬁ
[5um Europa LY - - - - - - - LI o
india - L
[Afghanisian 2 35 3212 2628 5877 Q
- 9310 1 351 11261 =
[Sum Asia 2 - - 35 - 13 122 3 980 - 17 138 B
|Burund 218 3369 11285 5558 - 20 430 t
DRG 6474 4629 11113 o
Mali -434 625 17 930 € 300 24 421 G
Niger 325 1302 33158 13686 5865 54 337 &)
Rwanda 5224 7882 3065 16 171 %
Uganda 703 26 527 27230 T
um AT T8 - - TTB2Z| 33156 5T 257 25428 - &
Syria 48628 2426 2051 71626 o
Jordan 10496 10496 £
Palestina 288 1164 5000 3075 8 528 :F
um Midiesten 288 - IE 528 3568|2557 - LEE-1i) - ITET ]
obal S 143 4433 1235707 E
um global | O O O O O T 143 133 O 12577 s
I 1 7178 D 5528 IEEE|  BETE TEEET 73T D FLEEDEL N
“Innovasion Norge { o
\2
Q
Note § ini j formals- og i 1 =
Etter er de s0m gjsres for og med 4 drive o <
som ikke kan henfares til bestemie aktiviteter. Detie er kostnader som revisor- og advokathonorar osv. %
Innsamlingsprosenten er ikke et krav etter regnskapsstandard, men et maletall Innsamlingskontrolien har innfart fra og med 2009 -
cllens krav erat i kan vise til €n innsamlingsprosent pa min 65 % gjennomsnittlig over fem siste ar. E
(1 000 kr) G
Siste fem ar 2023 2022 2021 2020 2013 g
Sum administrasjonkostnader 14743 4351 3 044 3373 2887 1088 a
Sum forbrukte midler 1396 455 326 879 292 202 264 328 290033 223012 .g
ini 1,06 % 133 % 1,04 % 128 % 1,00 % 0,49% o
Kosinader 1il formalet 1282043 297518 281786 253777 284130 164 832 L)
Sum forprukte midier 1396 455 326 879 292 202 264 328 290033 223012 E
Formalsprosent 92 % 91 % 96 % 96 % 98 % T4 % L
Inntekter fra innsamling 360 271 27 822 21171 19 831 25677 265769 =
Kostnader til innsamiing 86 087 21699 5028 5095 930 53335
Innsamlingsprosent 76 % 22% 76 % 4% W% 80°%
Note & Spesifikasjon av kostnader etter art (1 000 k)
2023 2022
Programkostnader 261772 251 347
Persanalkostnader 26298 24 886
Andre driftskosinader 38327 15483
Avskrivninger pa varige drittsmidler 482 487
Sum driftskostnader 326 879 292 202

* inkiudere pro bono NOK 222 812
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Note7 Lann, fer i my, (1 000 kr)

2023 2022
Lanninger 18079 16613
Arbeidsgiveravgift 3015 2654
Pensjonskostnader 1959 1525
Andre ylelser 3245 4094
Sum lannskostnader 26 298 24886

Det er utbetalt [8nn og andre yielser til generalsekretaer totalt NOK 1 211 861.
Det er ikke ulbetalt styregodigjarelse 1il styrets mediemmer i 2022

Det er kostnadsfert ordinaer revisjon med kr 268 281.

Det er kostnadsIsrt prosjekirevision med kr 350 920.

CARE Norge hadde 27 arsverk i 2023.

Note 8 WVarige driftsmidler (1 999 kr)

2023
Anskaflelseskost 1.1, 3312
Tilgang 2023 135
Anskaffelseskost 31.12. 3 447
Akkumulerte av-nedskrivninger 1.1. 2635
Arets avskrivninger 482
Arets avhending Q
Akkumulerte av+/nedskrivninger 31.12. 3117
Netto bokfart verdi 31.12. 330
Avskrivningssalser (gj.snitt) 33 %

Antatt levetid er hhv 3 og 5 &r og drifismidiene avskrives deretter.
CARE har en leiekontrakt med Prinsens gate 18 for konlorickaler | Prinsens gate 18
Kontrakten Igper fra 01.12.2018 il 31.12.2026. Leien betales kvartalsvis, arlig leie p.t. er ca kr. 1.68 mill

Note 8 Pensjon for vtelsesbasert ordning (1 000 k)
2023 2022
Arets pensjonsoppliening 677 657
Rentekosinad pa pensjonsforplikieisene 18 1
Pensjonskostnad (brutio) 695 668
Administrasjonskestnader 23 22
Pensjonskostnad {netto)* 718 690
Finanskostnad 114 101
Resullatiet pensjonskosinad inkl AGA 832 791
Pensjonsforplikielser (brutio/DBO) 9240 9018
Pensjonsmidier (markedsverdiy 8700 7900
Pensjonsforplikielser (netto) 540 1118
kke e og awik -2 146 -2234
Netio -1606 -1116

* Egenandel til ansatte ulgjsr kr 269 304

Foigende skonomiske forutsetninger er lagt fil grunn:

Avkastning pa pensjonsmidier: 470 % 310%
Diskonteringsrente: 3,00 % 1,90 %
Arlig IBnnsvekst: 3,50 % 275%
Arlig G-regulering: 3,25 % 250%
Arlig requiering av pensjoner: 1,50 % 0,00%
Aniall medlemmer som omiattes av beregningen: a9 9

* 3 pensjonister og 5 aktive

AMDG3-PMMLB-HEBQL-HDD6F-FTBJV-OFFZV

Penneo document key:
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Note 10 Finansielle omigpsmidier

Alle fondsandeler er innlgst | 2023. Realisert tap er kr 2 519 137
Nedskriving pr 31.12.22 kr 3 181 544 er tilbakefort.

Inntekisiarie renter | 2023 er kr 875 605

Note 11_Bankinnskudd og kontanter

Av kontante midler ulgjar bundne skatletrekksmidler NOK 824 537.

Note 12 Formalskapital med eksternt palagte restriksjoner

(1 000 kn)

2023
Formalskapital med eksterne restriksjoner * pr1.1 65497
Inntekter fra innsamiing™ 808
Benytiet lil pragrammer 48123
Formalskapital med eksterne restriksjoner pr 31.12. 18 182
Netto endring (tilsvarende irets resultatdisponering) 47 315

* Delie er innsamlede midler som er sremerkel til spesifikke formal enten som nedhjelpsmidler til en spesifikk katastrofe, eller andre midler
gitt til et spesifikt land/program.

Note 13 med
(1 000 kn)
2023
Forma med palagte r prii. 34 000
Benyttet til programmer 0
Formalskapital med selvpalagte restriksjoner pr31.12. 34 000
Netto endring (tilsvarer arets resultatdisponering) 0

"Siyret har beslutiet av 34 mill av disse midiene skal avselies il 3 formal, driftsiond, nadhjelpsiond og sirategisk fond. Bruk av disse fondene
skal godkjennes av styret ihht vedtatte prinsipper

Note 14 Annen formalskapital®

(1 000 kn

2023
Annen formalskapital pr 1.1, 11594
Arets resultatdisponerin -3 551
Annen formalskapital pr 31.12 8 042

* Detie er den frie egenkapitalen som ikke har noen forplikielser for bruk

Note 15 Valutarisiko
Alle prosjektmidier brukt ute i feit overfares | DKK, EURG, SEK eller USD.

1 tider med store valutasvingninger er det €n viss risiko for valutatap.
Avtaler inngaes med forplikie|se | samme valuta som donoravialene, noe som reduserer valutarisko for prosjeklaktiviteter.

Cslo, 18. april 2024

AMDG3-PMMLB-HEBQL-HDD6F-FTBJV-OFFZV

Peter Skovholt Gitmark Sofia Nesrine Srour Nina Delvik Brochmann

Styreleder

Pl Helsing Dag Halvor Nylander Line Gaare Paulsen

Guro Ruud Cedell Arild Clsen Kaj-Martin Georgsen
Ansativalgt styremediem Generalsekretaer

Penneo document key:
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Georgsen, Kaj-Martin

Generalsekreteer

Pa vegne av: CARE Norge

Serienummer: no_bankid:9578-5991-4-895694

1P: 80.202.xxx00¢

2024-04-24 06:57:07 UTC === bankID 0

Gitmark, Peter Skovholt

Styreleder

P& vegne av: CARE Norge

Serienummer: no_bankid:9578-5993-4-2299025
1P: 77 88.5000xxX

2024-04-2407:42:52 UTC

:bankip Y

Srour, Nesrine Sofia

Styremedlem

P& vegne av: CARE Norge

Serienummer: no_bankid:9578-5999-4-3084524

1P: 83.108.xxxXXx

2024-04-2412:01:11 UTC == bankID 0

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i
dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av
det opprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat
fra en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne FDF, for
fremtidig validering (hvis nedvendig).

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Nar du apner dokumentet i

Olsen, Arild

Ansattvalgt styremedlermn

Pavegne av: CARENorge

Serenummer: no_bankia:9578-5997-4-694800
1P: 193.7 1000 XXX

2024-04-2407:01:07 UTC

Paulsen, Line Gaare

Styrernedlem

Pavegne av: CARE Norge

Serenummer: no_bankic:9578-5899-4-1753892
1P: 195,159 xxxxxx

2024-04-24 08:48:10 UTC ==Z bankID o

Cedell, Guro Ruud

Styremedlem

Pavegne av: CARE Norge

Serenummer: no_bankic:9578-5899-4-1278320
1P: 81.166.500(XxX

2024-04-24 20:59:49 UTC

Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo
e-signature service <pennec@penneo.com>. Dette garanterer at
innholdet | dokurnentet ikke har blitt endret.

Deter lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validator

bankID 0

bankID o

Penneo Dokumentnokkel: AMDG 3-PMMLB-HESQL-HDDEF-FTBINV-OFFZV
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

NYLANDER, DAG HALVOR Brochmann, Nina Dalvik

Styremedlemn Styremedlem

Pa vegne av: CARE Norge Pavegne av: CARENorge

Serienummer: no_bankid:9578-5993-4-4235389 Serenummer: no_bankic:9578-5899-4-27 79695

1P: 188.95. xxx.XxX 1P: 84.21 3. xxx.xxX

2024-04-26 08:09:32 UTC ==ZbankID 0 2024-04-26 13:03:29 UTC ==Z bankID o
Helsing, Pal

Styremedlemn

Pa vegne av: Care Norge

Serienummer: no_bankid:9578-5999-4-1367792
1P: 188.95. XX

2024-04-28 14:19:16 UTC

:bankip Y

Penneo Dokumentnokkel: AMDG 3-PMMLB-HESQL-HDDEF-FTBINV-OFFZV

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo
dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av e-signature service <pennec@penneoc.com>. Dette garanterer at

det opprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat innholdet i dokumentet ikke har blitt endret.

fra en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne FDF, for

fremtidig validering (hvis nedvendig). Deter lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i

dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validator
Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Nar du apner dokumentet i
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