== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettel se av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

921 744 137

Aksjeselskap

KAIZEN INSTITUTE NORWAY AS
Serlandet Kunnskapshavn

Kystveien 2

4841 ARENDAL

01.01.2021 - 31.12.2021

Nei

Ja
Regnskapslovens aminnelige regler

Gunnar Forsund
31.08.2022

Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2021

Det er ikke krav til at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av

arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at &rsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 24.08.2023

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 921744137

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 3456 024 4217 743
Annen driftsinntekt 44717
Sum inntekter 3456 024 4 262 460
K ostnader

V arekostnad 1 605 664 1684 186
L gnnskostnad 1 1008 557 1482 808
Annen driftskostnad 213128 1014 781
Sum kostnader 2827 349 4181775
Driftsresultat 628 675 80685

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 179
Annen finansinntekt 35032
Sum finansinntekter 35211
Annen rentekostnad 25216 4681
Annen finanskostnad 7 194 171
Sum finanskostnader 32410 4 852
Netto finans -32 410 30 358
Ordineert resultat far skattekostnad 596 265 111 044
Skattekostnad pa ordinaat resultat 2,3 136 719 26 667
Ordinaert resultat etter skattekostnad 459 546 84 377
Arsresultat 459 546 84 377
Arsresultat etter minoritetsinter esser 459 546 84 377

Overfaringer og disponeringer
Overfaringer annen egenkapital 4 459 546 84 377
Sum overferinger og disponeringer 459 546 84 377
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Sum anleggsmidler 0 0
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 136 136 288 539
Andre kortsiktige fordringer 743 915 454 866
Konsernfordringer 719 999 369 581
Sum fordringer 1 600 050 1112 986

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 5 174 644 57473
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 174 644 57 473
Sum omlgpsmidler 1774694 1170459
SUM EIENDELER 1774 694 1170 459

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 6 30000 30000
Sum innskutt egenkapital 30 000 30 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 4 618 883 159 337
Sum opptjent egenkapital 618 883 159 337
Sum egenkapital 648 883 189 337
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 1269
Sum avsetninger for forpliktelser 1269
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 120 000
Sum annen langsiktig gjeld 120 000
Sum langsiktig gjeld 0 121 269

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 433 065 110 627
Betalbar skatt 137988 29458
Skyldig offentlige avgifter 318 968 372572
Annen kortsiktig gjeld 235791 347 196
Sum kortsiktig gjeld 1125811 859 853
Sum gjeld 1125811 981 122
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1774694 1170459
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer : 2022 946696

Enheten

Organisasjonsnummer : 921 744 137
Organisasjonsform: Aksjeselskap

Foretaksnavn: KAIZEN INSTITUTE NORWAY AS
Forretningsadresse: Serlandet Kunnskapshawn

Kystveien 2
4841 ARENDAL

Regnskapsar

Arsregnskapets pericde: 01.01.2021 - 31.12.2021

Konsern

Morselskap i konsern: Nei

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet: Ja

Benyttet ved utarbeidelsen av

drsregnskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ

Bekreftet av representant for selskapet: Gunnar Forsund
Dato for fastsettelse av Arsregnskapet: 31.08.2022
Revisjon

Arsregnskapet er utarbeidet av ekstern

autorisert regnskapsferer: Ja

Ekstern autorisert regnskapsferer har i

lepet av regnskapsdret bistdtt ved den
lepende regnskapsferingen eller utfert

andre tjenester for selskapet enn &
utarbeide arsregnskapet: Ja

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2021.

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pd at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrense, 14.12.2022

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Organisasjonznr: 921 744 137
KATZEN INSTITUTE NORWAY AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2021 2020

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 3 456 024 4 217 743

Annen driftsinntekt 44 717

Sum inntekter 3 456 024 4 262 460

Kostnader

Varekostnad 1l 605 664 1 684 186

Lennskostnad 1 1 008 557 1 482 808

Annen driftskostnad 213 128 1 014 781

Sum kostnader 2 827 349 4 181 775

Driftsresultat 628 675 80 685

Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 179

Annen finansinntekt 35 032

Sum finansinntekter 35 211

Annen rentekostnad 25 216 4 681

Annen finanskostnad 7 194 171

Sum finanskosztnader 32 410 4 852

Netto finans -32 410 30 358

Ordinzrt resultat feor

skattekostnad 596 265 111 044

Skattekostnad pa ordinert

resultat 2,3 136 719 26 667

Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 459 546 84 377

Arsresultat 459 546 84 377

Arsresultat etter

minoritetsinteresszer 459 546 84 377

Overferinger og

disponeringer

Ooverferinger annen

egenkapital 4 459 546 84 377

Sum overferinger og

disponeringer 459 546 84 377
Utskriftedato 14.12.2022 Organisasjonsny 921 744 137 Side 1 av 3
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Organisasjonznr: 921 744 137
KATZEN INSTITUTE NORWAY AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Sum anleggsmidler 0 o]
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 136 136 288 539
Andre kortsiktige

fordringer 743 9215 454 866
Konsernfordringer 719 999 269 581
Sum fordringer 1 600 050 1 112 986

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter o.

1. 5 174 644 57 473
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 174 644 57 473
Sum omlepsmidler 1 774 694 1 170 459
SUM EIENDELER 1 774 694 1 170 459

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 6 30 000 30 000

Sum innskutt egenkapital 30 000 30 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 4 618 883 159 337

Sum opptjent egenkapital 618 883 159 337

Sum egenkapital 648 883 189 337

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 1 269

Sum avsetninger for

forpliktelser 1 269

Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 120 000
Utskriftedato 14.12.2022 Organisasjonsny 921 744 137 Side 2 av 3
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Sum annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 0
Kortasiktig gjeld

Leverandergjeld 433 065
Betalbar skatt 137 288
Skyldig offentlige avgifter 318 968
Annen kortsiktig gjeld 235 791
Sum kortsiktig gjeld 1 125 811
Sum gjeld 1 125 811
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1 774 694

Utskriftedato 14.12.2022 Organisasjonsny 921 744 137

120
121
110

29
372
347
859
981

1 170

000
269
627
458
572
196
853
122

459

8ide 3 av 3
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Organisasjonznr: 921 744 137
KATZEN INSTITUTE NORWAY AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsiret

3.00

Sum Belep

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Kons ernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Konsern, tilknyttet selskap m.v. - fordringer og gjeld

Fordringer

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fiorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arvets Fiorarets
Samlet belep - foretak i samme konsexn Arets Fiorarets
Samlet belep - felles kontrollert virksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksijek.
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Necte

Lan og sikkerhetszstillelze til medlemmer
Er det gitt 1lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei

Opplysninger om: Medlemmer av:

Mer om lan og sikkerhetzstillelse

Necte

Noteopplysninger ut over minimumskravene for smid foretak
Fullstendige noteopplysninger fremkommer av vedlagte PDF-dokument
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K¢ KNUDSEN REVISJIONSBYRA AS

STATSAUTORISERT REVISOR

KYRRE KNUDSEN

Til generalforsamlingen i Medlem av
Den norske Revisorforening

KAIZEN INSTITUTE NORWAY AS

www.knudsenrevisjon.no

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert Kaizen Institute Norway AS sitt arsregnskap som viser et overskudd pa kr 459 546.
Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter var mening

= oppfyller drsregnskapet gjeldende lovkrav, og

¢ gir drsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021
og av dets resultat for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Véare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vier
uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Presisering

Revisjonen har avdekket en feil fra tidligere ar og som er rettet i arsregnskapet med palydende NOK
254 963. Dette indikerer at selskapet har hat svakheter i sine internkontrollrutiner. Dette forholdet
har ingen betydning for var konklusjon om arsregnskapet.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen {styret og daglig leder) er ansvarlig for 3 utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsé ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et drsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fplge av misligheter eller utilsiktede feil.

Stetav2

Besoksadresse: Postadresse: TIf. kontor: 66 77 95 90 E-mail:  kyrre@knudsen-revisjon.no
Billingstadsletta 30 Postboks 142 Mobil: 90 65 38 37 or.nr: NC 874 903 302 MVA
1396 Billingstad 1376 Billingstad Bank: 1609 04 90188
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Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vif bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon
blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke
gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorfareningen.no/revisjonsbheretninger

Andre forhold
Selskapets arsregnskap er avlagt etter utlgpet av lovens frist for avieggelse av arsregnskap.

Selskapet har ikke behandlet skattetrekksmidler i samsvar med bestemmelsene i
skattebetalingsloven § 5-12.

Billingstad, 12.12.2022
Knudsen Revisjonshyrd AS

e od

&
re Knudsen
statsautorisert revisor

Side2av2
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Kaizen Institute Norway AS

Noter 2021

Regnskapsprinsipper:

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sma
foretak.

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld

Omlapsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar
efter siste dag i regnskapsaret, samt poster som knytter seg til varekretslzpet. Omlgpsmidier
vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi (Laveste verdis prinsipp).

Anleggsmidler og langsiktig gjeld

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk for virksomheten. Anleggsmidler
er vurdert til anskaffelseskost. Varige driftsmidler fares opp i balansen og avskrives linezert over
driftsmidlets forventede ekonomiske levetid. Levetid fremkommer av de avskrivningssatsene
som er angitt i noteopplysningene. Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved verdifall
som forventes ikke & veere av forbigdende art. Nedskrivinger blir reversert nar grunnlaget for
nedskrivingen ikke lenger finnes a veere til stede. Langsiktig gjeld er gjeld som ikke faller inn
under definisjonen av kortsiktig gjeld.

Inntektsfaring

Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfares i takt med
utferelsen. Andelen av salgsinntekter som knytter seg til fremtidige serviceytelser, balanseferes
som uopptjent inntekt ved salget og inntektsferes deretter i takt med levering av ytelsene.

Fordringer

Kundefordringer feres opp i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til paregnelig tap.
Avsetning til paregnelig tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte
fordringene. | tillegg gjeres det for avrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke
antatt tap. Andre fordringer er ogsa gjenstand for en tilsvarende vurdering.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter periodens betalbare skatt som blir utlignet og
forfaller til betaling i neste regnskapsér i tillegg til endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet
med skattesatsen ved utgangen av regnskapsaret (22 %) pa grunnlag av skattereduserende og
skattegkende midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier. | beregningen er det ogsa medtatt skattemessig framferbart underskudd
ved regnskapsarets utgang. Skattepkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som
reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet og nettofert. Eventuell utsatt skatt pa
merverdier i forbindelse med oppkjap av datterselskap blir ikke utlignet.

Noter for Kaizen Institute Norway AS Organisasjonsnr. 921744137
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Kaizen Institute Norway AS

Noter 2021

Note 1 - Lennskostnad
Selskapet har hatt 3 arsverk i regnskapsaret.
Spesifikasjon av lennskostnader

Lgnn

Arbeidsgiveravgift
Pensjonskostnader

Andre lennsrelaterte ytelser

Totalt

| ar

882 962
125 595
0

0

1008 557

| fjor
1237 317
192 743
51976
772

1482 808

Noter for Kaizen Institute Norway AS

Organisasjonsnr. 921744137

24.08.2023 kI 17:13
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Kaizen Institute Norway AS

Noter 2021

Note 2 - Skattekostnad pa ordinzert resultat

katt

Spesifikasjon av arets

grunnlag:

Resultat for skattekostnader

+ Permanente og andre forskjeller
+ Endring i midleridige forskjeller
= Inntekt

Spesifikasjon av arets skattekostnad:

Beregnet skatt av arets resultat
= Sum betalbar skatt
- For mye avsatt tidligere

+/- Endring i utsatt skatt / utsatt skattefordel

= Ordinar skattekostnad
Skattesats i inntektsaret

Betalbar skatt i balansen bestar av
Sum betalbar skatt
= Betalbar skatt i balansen

Note 3 - Skattekostnad pa ordinzert resultat

Utsatt skatt/utsatt skattefordel

+ Utestaende fordringer
- Andre avsetninger for forpliktelser

= Grunnlag utsatt skatt

Utsatt skatt

Negativt grunnlag utsatt skatt

= Grunnlag utsatt skattefordel

Utsatt skattefordel

Grunnlag ikke bokfart utsatt skattefordel

lkke bokfert utsatt skattefordel
Bokfert utsatt skattefordel

2021
-19 398
132 000

-151 398
0

151 398
151 398
33307
151 398
33307

0

596 285
7 686
157 169

761120

167 446
167 446

29458
-1269

136 719
22

167 446
167 446

2020
5771

5771
1269

co oo oo

Noter for Kaizen Institute Norway AS

Organisasjonsnr. 921744137
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Kaizen Institute Norway AS

Noter 2021

Note 4 - Overfaringer annen egenkapital

Aksjekapital / Annen Sum

selskapskapital egenkapital egenkapital

Pri11. 30 000 159 337 188 337
Tilfart fra &rsresultat 458 546 450 546
Pr31.12. 30 000 618 883 648 883

Note 5 - Bankinnskudd, kontanter o.l.
Skattetrekkinnskudd utgjer pr 31.12. i &r kr 11 310 og utgjorde pr 31.12. i fior kr 8 188.

Note 6 - Selskapskapital

Selskapet har 300 aksjer hver palydende kr 100, samlet aksjekapital utgjer kr 30 000. Selskapet
har kun en aksjeklasse.

Aksjonarens navn Antall aksjer
Kaizen Institute Consulting Group E. 300/100%
Noter for Kaizen Institute Norway AS Organisasjonsnr. 921744137

24.08.2023 kl 17:13 Brgnngysundregistrene

Side 16 av 19



__- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 921744137

Kaizen Institute Norway AS

Resultatregnskap

Note 2021 2020

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER
Driftsinntekter

Salgsinntekt 3456 024 4217 743
Annen driftsinntekt 0 44 717
Sum driftsinntekter 3456024 4 262 460
Driftskostnader

Varekostnad 1605 664 1684 186
Lennskostnad 1 1008 557 1482 808
Annen driftskostnad 213128 1014781
Sum driftskostnader 2827349 4181775
DRIFTSRESULTAT 628 675 80 685
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Finansinntekter

Annen renteinntekt 0 179
Annen finansinntekt 0 35032
Sum finansinntekter 0 35211
Finanskostnader

Annen rentekostnad 25218 4 881
Annen finanskostnad 7184 171
Sum finanskostnader 32410 4852
NETTO FINANSPOSTER (32 410) 30358
ORDINART RES. FOR SKATTEKOSTNAD 596 265 111 044
Skattekostnad pa ordinaert resultat 2,3 136 719 26 667
ORDINART RESULTAT 459 546 84 377
ARSRESULTAT 459 546 84 377
OVERF. OG DISPONERINGER

Overferinger annen egenkapital 4 459 546 84 377
SUM OVERF. OG DISP. 459 546 84 377
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Kaizen Institute Norway AS

Balanse pr. 31.12.2021

Note 31.12.2021 31.12.2020
EIENDELER
OMLOPSMIDLER
Fordringer
Kundefordringer 136 138 288538
Fordringer pa konsernselskap 719989 368 581
Andre kortsiktige fordringer 743915 454 866
Sum ferdringer 1 600 050 1112 986
Bankinnskudd, kontanter o.l. 5 174 §44 57 473
SUM OML@PSMIDLER 1774 694 1170 459
SUM EIENDELER 1774 694 1170 459
EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL
Innskutt egenkapital
Selskapskapital 6 30000 30000
Sum innskutt egenkapital 30000 30000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 4 618 883 158 337
Sum opptjent egenkapital 6185 883 159 337
SUM EGENKAPITAL 648 883 189 337
GJELD
LANGSIKTIG GJELD
Avsetning for forpliktelser
Utsatt skatt 0 1268
Sum avsetning for forpliktelser 0 1269
Annen langsiktig gjeld
@ivrig langsiktig gjeld 0 120 000
Sum annen langsiktig gjeld 0 120 000
SUM LANGSIKTIG GJELD 0 121 269
KORTSIKTIG GJELD
Leverandergjeld 433 065 110 627
Betalbar skatt 137 988 29 458
Skyldig offentlige avgifter 318 968 372572
Annen kortsiktig gjeld 235791 347 196
SUM KORTSIKTIG GJELD 1125811 859 853
SUM GJELD 1125811 981122
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1774 694 1170 459
Lysaker, 31.08.22
Gunnar Fgrsund John- Are Tharaldsen
Daglig leder/styrets leder Nestleder
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Arsregnskap 2021
for
Kaizen Institute Norway AS

Foretaksnummer 921744137

dC
coun
+Or.

Utarbeidet av:
Accountor AS

Autorisert regnskapsfarerselskap
3. etg. Innspurten 1A
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