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Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 981279980

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1279482 729 1242 605 442
Annen driftsinntekt 2 -52 325
Sum inntekter 1279482 729 1242553 117
K ostnader

V arekostnad 3 712 230 379 643419718
L gnnskostnad 4,5 156 494 358 173 546 690
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 6,7 24 849 578 21 322 669
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6,7

Annen driftskostnad 4 259 400 968 237 148 689
Sum kostnader 1152 975 283 1075437 765
Driftsresultat 126 507 446 167 115 352
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 8 13212 617 13 166 299
Annen rentei nntekt 10 620 538

Annen finansinntekt 8 13732 435 9708173
Sum finansinntekter 37 565 590 22 874 472
Nedskrivning av finansielle eiendeler 2807 302 1984 458
Rentekostnad til foretak i samme konsern 1672225 64
Annen finanskostnad 8 24 945 903 16 077 388
Sum finanskostnader 29 425 431 18 061 910
Netto finans 8 140 159 4 812 561
Ordineert resultat fer skattekostnad 134 647 605 171 927 913
Skattekostnad pa resultat 9 30 186 552 -58 742 538
Ordineert resultat etter skattekostnad 104 461 053 230 670 452
Arsresultat 10 104 461 053 230 670 452
Arsresultat etter minoritetsinter esser 104 461 053 230 670 452
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021

Totalresultat 104 461 053 230 670 452

Overfaringer og disponeringer

Avgitt konsernbidrag 434942 477
Avsatt til annen egenkapital 104 461 053 -204 272 025
Sum overfaringer og disponeringer 104 461 053 230670 452
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Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 981279980

Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utvikling 6

Konsesjoner, patenter o.l. 6

Utsatt skattefordel 9

Goodwill 6

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 7 49 556 954 45 014 426
Maskiner og anlegg 129 071 042 122 996 835
Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 7 2774998 2296 444
Sum varige driftsmidler 181 402 993 170 307 705
Finansielle anleggsmidler

Lan til foretak i samme konsern 11 402 050 995 405 176 841
Andre langsiktige fordringer 3671050

Sum finansielle anleggsmidler 405 722 045 405 176 841
Sum anleggsmidler 587 125 038 575 484 546
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 3 328 818 373 272 024 563
Fordringer

Kundefordringer 11,12 166 189 154 147 594 204
Andre kortsiktige fordringer 11 2926 305 71859 634
Konsernfordringer 11 246 836 454 575 559 298
Sum fordringer 11 415 951 914 795013 136
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 13 4000 000 2000 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 4000 000 2 000 000
Sum omlgpsmidler 748 770 287 1 069 037 699
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
SUM EIENDELER 1335895 325 1644 522 245
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 10, 14 49 529 925 49 529 925
Overkurs 10 106 203 130 106 203 130
Annen innskutt egenkapital 10

Sum innskutt egenkapital 155 733 055 155 733 055
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 10, 15 809 655 220 705194 167
Udisponert resultat

Sum opptjent egenkapital 10 809 655 220 705194 167
Sum egenkapital 10 965 388 275 860 927 222
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 2622171 2838 362
Utsatt skatt 10 007 288 7518 259
Sum avsetninger for forpliktelser 12 629 459 10 356 621
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 11

Langsiktig konserngjeld 11

Sum langsiktig gjeld 12 629 459 10 356 621
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 11 189 114 095 182 692 343
Betalbar skatt 9 27776 117

Skyldig offentlige avgifter 13 11 489 933 20 622 606
Kortsiktig konserngjeld 11 434 942 477
Annen kortsiktig gjeld 11 129 497 447 134 980 976
Sum kortsiktig gjeld 11 357 877 592 773 238 403
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Sum gjeld 370 507 051 783 595 023
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1335895 325 1644 522 245
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Arsregnskap 2022
Findus Norge AS

Resultatregnskap
Balanse
Kontantstrom
Noter til regnskapet

Penneo Dokumentnokkel HEK65-56BOW-JT1LVL-YODZ2-MG207-XN45F

Org.nr.: 981 279 980
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RESULTATREGN SKAP ‘

FINDUS NORGE AS
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER Note 2022 2021
Salgsinntekt 1 1279482729 1242605442
Annen driftsinntekt 2 0 -52 325

Sum driftsinntekter

1279482729

1242553117

Varekostnad 3 712 230379 643419718
Lennskostnad 4,5 156 494 358 173 546 690
Avskrivning av driftsmidler cg immaterielle eiendeler 6,7 24 849578 21 322 669
Annen driftskostnad 4 259 400 968 237 148 689

Sum driftskostnader

Driftsresultat 126 507 446 167 115 352
FAINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER 5
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 8 13212617 13 166 299 5
Annen renteinntekt 10 620 538 0 S
Annen finansinntekt 8 13732 435 9708173 §
Nedskrivning av finansielle eiendeler 2 807 302 1984 458 g‘
Rentekostnad til foretak i samme konsern 1672225 64 £
Annen finanskostnad 8 24 945 903 16 077 388 E_:
Resultat av finansposter 8140159 4812561 L
g
Resultat for skattekostnad 134 647 605 171927 913 5
Skattekostnad pa resultat 9 30 186 552 -58 742 538 §
Resultat 104 461 053 230 670 452 Ei
g
EKSTRAORDIN/ERE INNTEKTER OG KOSTNADER é
st
Arsresultat 10
&
OVERFQRINGER
Avsatt konsernbidrag 0 434942 477
Avsatt til annen egenkapital 104 461 053 -204 272 025
Sum overferinger 104 461 053 230 670 452
FANDUS NORGE AS SDE2

1152975 283

1075437 765
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S e

FINDUS NORGE AS

EIENDELER Note 2022 2021

ANLEGGSMIDLER

IM M ATERIELLE HENDELER

VARIGE DRIFTSM IDLER

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 7 49 556 954 45014 426

Maskiner og anlegg 129 071 042 122 996 835

Driftslgsare, inventar o.a. utstyr 7 2 774998 2 296 444

Sum varige driftsmidler 181 402 993 170 307 705

FANANSIELLE ANLEGGSM IDLER

Lan til foretak i samme konsern 11 402 050 995 405 176 841

Andre langsiktige fordringer 3671050 0

Sum finansielle anleggsmidler 405 722 045 405 176 841 @*\3
%

Sum anleggsmidler 587 125038 575 484 546 g
2
y
3
>

OM LOPSMIDLER 3
g‘

Lager av varer og annen beholdning 3 328 818 373 272 024 563 §
8

FORDRINGER #

Kundetordringer 11,12 166 189 154 147 594 204 K
e

Andre kortsiktige fordringer 11 2 926 305 71859 634 2

Konsernfordringer 11 246 836 454 575 559 298 E

Sum fordringer 11 415 851 4 795013 136 %
E

INVESTERINGER S
&

Bankinnskudd, kontanter o.. 13 4 000000 2 000000

Sum omlepsmidler 748 770287 1 069 037 699

Sum eiendeler | 335 895 325 |l 644 522 245

FANDUS NORGE AS SDE3
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S e

FINDUS NORGE AS

EGENKAPITAL OG GJELD Note 2022 2021

EGENKAPITAL

INNSKUTT EGEN KAPITAL

Aksjekapital 10,14 49 529 925 49 529 925

Overkurs 10 106 203 130 106 203 130

Sum innskutt egenkapital 155 733 055 155 733 055

OPPTJENT EGENKAPITAL

Annen egenkapital 10,15 809 655 220 705194 167

Sum opptjent egenkapital 1¢ 809 655 220 705 194 167

Sum egenkapital 10 965 388 275 860 927 222

G.JELD @*\3

AVSETNING FOR FORPLIKTELSER 5

Pensjonsforpliktelser 5 2622171 2838362 §

Utsatt skatt 9 10 007 288 7518259 §
N

ANNEN LANGSIKTIG GJELD §
=

KORTSIKTIG GJELD %

Leverandgrgjeld 11 189 114 095 182 692 343 §

Betalbar skatt 9 27776117 0 &

Skyldig offentlige avgifter 13 11 489933 20 622 606 §

Konserngjeld 11 0 434 942 477 K

Annen kortsiktig gjeld 11 129 497 447 134 980 976 E

Sum kortsiktig gjeld 11 357 877 592 773 238 403 S

Sum gjeld 370 507 051 783 595 023 g

Sum egenkapital og gjeld ) 335 895 325 [ 644 522 245 =

Oslo, 07.07.2023
Styret i Findus Norge AS
Kasper Grgnnegaard Lauridsen Suzanne Anette Lindstrém Stig Henning Waage
styreleder styremediem styremedlem
Siri Holme Berntsen Ingeborg Christine Skarre Stensland Erik Aunet
styremedlem styremediem daglig leder
FANDUS NORGE AS SDE4
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INDIREKTE KONTANTSTRZM ‘

FINDUS NORGE AS
Note 2022 2021
KONTANTSTRZM M ER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER
Resultat for skattekostnad 134 647 605 171927 913
Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler 0 90 309
Ordinzere avskrivninger 24 849578 21 322 669
Nedskrivning anleggsmidler -1785 0
Endring i varelager -56 793 810 -29 156 513
Endring i kundefordringer -18 594 949 10 858 685
Endring i leverandergjeld 6421751 5 657 487
Forsk|. kostnadstfert pensjon og inn-/utbet. i pensjonso -216 191 0
Endring i andre tidsavgrensningsposter 383118 565 -147 272 372
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 473 430 764 33428177
KONTANTSTRZM M ER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER 5
Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler 35943 086 35412635 5
Utbetalinger ved kjop av aksjer og andeler i andre foret 545 204 0 §
Nedskrivning fordring datterselskap 0 -1 984 458 §
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -36 488 290 -33 428 177 g‘
i~
=
KONTANTSTRZM M ER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER ;
Utbetalinger av konsernbidrag 434 942 477 0 %
Nettc kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -434 942 477 1] é
%
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 2000000 0 S
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnel 2000000 2 000 000 E
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 4 000 000 2 000 000 %
E
=W
FANDUS NORGE AS SIDES
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Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp | samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

KONSERN

Findus Norge ASer et datterselskap av Findus Norge Holding AS, som igjen er et datterselskap av Lion Gem
1 ASsom er heleid av Nomad Foods Limited. Basert p4 reglene om underkonsern utarbeider Findus Norge
AS ikke konsernregnskap. Opplysninger om konsernspiss kan fas ved henvendelse til Nomad Foods Limited,
NO.1 New Square, Bedfont Lakes Business Park, Feltham, Middlesex, TW148HA, UK eller pa nettsiden
www.nomadfoods.com

BRUK AV ESTIM ATER

Utarbeidelse av regnskap er i samsvar med regnskapslovens krav om bruk av estimater. Videre krever
anvendelse av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma uteve skjenn. Omrader som i stor grad
inneholder slike skjgnnsmessige vurderinger, hey grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger
og estimater er vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

UTENLANDSK VALUTA
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert etter kursen ved regnskapsérets slutt. En transaksjon i
utenlandsk valuta regnskapsferes til valutakursen patransaksjonstidspunktet.

SALGSINNTEKTER

Inntekter ved salg av varer og tjenester vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto etter fradrag for
merverdiavgift, returer, rabatter og andre avslag. Salg av varer resultatferes nar selskapet har levert sine
produkter til kunden, og det ikke er uoppfylte forpliktelser som kan pavirke kundens aksept av leveringen.
Levering er ikke foretatt for produktene er sendt til avtalt sted og risiko for tap og ukurans er overfort til
kunden. Erfaringstall anvendes for a estimere og regnskapsfere avsetninger for kvantumsrabatter og retur
pa salgstidspunktet. Avsetning til forventede garantiarbeider fores som kostnad og avsetning for
forpliktelser. Tjenester inntektsfores i takt med utferelsen.

SKATT

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt beregnes med aktuell skattesats pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til
fremtering ved utgangen av regnskapsaret. Skatteskende og skattereduserende midlertidige forskjeller
som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet. Oppfaring av utsatt skattefordel pa netto
skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd til fremfering, begrunnes med antatt
fremtidig inntjening. Utsatt skatt og skattefordel som kan balansefores oppferes netto i balansen.

Penneo Dokumentnokkel HEK65-56BOW-JT1LVL-YODZ2-MG207-XN45F

Sattereduksjon ved avgitt konsernbidrag, og skatt pa mottatt konsernbidrag som ferestil reduksjon av
kostpris eller direkte mot egenkapitalen, fores direkte mot skatt i balansen {(mot betalbar skatt hvis
konsernbidraget har virkning pabetalbar skatt og mot utsatt skatt hvis konsernbidraget har virkning pa
utsatt skatt). Utsatt skatt regnskapsferestil nominelt belep.

ANSKAFFELSESKOST

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kjgspesummen, med fradrag for bonuser, rabatter og lignende, og
med tillegg for kjepsutgifter (frakt, toll, offentlige avgifter som ikke refunderes og andre direkte
kjepsutgifter). Ved kjep i utenlandsk valuta balansefares eiendelen til kursen pa transaksjonstidspunktet.

For varige driftsmidler og immaterielle eiendeler omfatter anskaffelseskost ogsa direkte utgifter for a
klargjere eiendelen for bruk, for eksempel utgifter til testing av eiendelen.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV BALANSEPOSTER

Eendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet
varekretslepet klassifiseres som omlepsmidler. Fordringer for evrig klassifiseres som omlepsmidler hvis de
skal tilbakebetales innen ett ar. For gjeld legges analoge kriterier til grunn. Ferste ars avdrag pa langsiktige
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fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som omlepsmiddel og kortsiktig gjeld.

IM M ATERIELLE HENDELER

Utgifter til utviklingsaktiviteter og andre immaterielle eiendeler balanseferes i den grad det kan
identifiseres en fremtidig skonomisk fordel knyttet til utvikling av en identifiserbar immateriell eiendel og
utgiftene kan males palitelig. | motsatt fall kostnadsfares slike utgifter lapende. Balansert goodwill
avskrives linezert over skonomisk levetid.

VARIGE DRIFTSM IDLER

Tomter avskrives ikke. Andre varige driftsmidler balansefsres og avskrives linegert til restverdi over
driftsmidlets forventede skonomiske levetid. Ved endring i avskrivningsplan fordeles virkningen over
gjenvaerende avskrivningstid ("knekkpunktmetoden”). Vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lepende
som driftskostnader. Pakostninger og forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og pakostning/ forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand
ved kjepet.

Leide (leasede) driftsmidler balansefares som driftsmidler hvis leiekontrakten anses som finansiell.

INVESTERING | ANDRE SELSKAPER

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i andre selskaper. Kostprisen ekes nar midler tilfares
ved kapitalutvidelse, eller nar det giskonsernbidrag til datterselskap. Mottatte utdelinger resultatferesi
utgangspunktet som inntekt. Utdelinger som overstiger andel av opptjent egenkapital etter kjgpet fares
som reduksjon av anskaffelseskost. Utbytte/konsernbidrag fra datterselskap regnskapsferes det samme
aret som datterselskapet avsetter belepet. Utbytte fra andre selskapet regnskapsferes som finansinntekter
nar det er vedtatt.

NEDSKRIVNING AV ANLEGGSM IDLER

Ved indikasjon pa at balansefert verdi av et anleggsmiddel er hayere enn virkelig verdi, foretas det test for
verdifall. Testen foretas for det laveste niva av anleggsmidler som har selvstendige kontantstremmer. Hvis
balansefert verdi er hayere enn bade salgsverdi og gjenvinnbart belgp (naverdi ved fortsatt bruk/eie),
foretas det nedskrivning til det heyeste av salgsverdi og gjenvinnbart belap. Tidligere nedskrivninger, men
unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis forutsetningene for nedskrivningen ikke lenger er til
stede.

VARELAGER

Varer vurderes til det laveste av anskaffelseskost (etter AIFO-prinsippet) og virkelig verdi. For ravarer
brukes gjenskaffelseskost som tilneserming til virkelig verdi. For ferdig tilvirkede varer og varer under
tilvirkning bestar anskaffelseskost av utgifter til produktutforming, materialforbruk, direkte lenn og andre
direkte og indirekte produksjonskostnader {basert pa normal kapasitet). Virkelig verdi er estimert salgspris
fratrukket utgifter til ferdigstillelse og salg. Bare variable utgifter anses ngdvendige for 4 selge ferdige
varer, mens ogsa faste tilvirkningskostnader inkluderes som nedvendige for varer som ikke er ferdig
tilvirket.

Penneo Dokumentnokkel HEK65-56BOW-JT1LVL-YODZ2-MG207-XN45F

FORDRINGER

Kundetfordringer feres i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap er gjort pa
grunnlag av individuell vurdering av fordringene og en tilleggsavsetning som skal dekke ovrige paregnelige
tap. Vesentlige ekonomiske problemer hos kunden, sannsynligheten for at kunden vil ga konkurs eller
giennomga ekonomisk restrukturering og utsettelser og mangler ved betalinger anses som indikatorer pa
at kundefordringer méa nedskrives.

Andre tordringer, bade omlepsfordringer og anleggsfordringer, fares opp til det laveste av palydende og
virkelig verdi. Virkelig verdi er naverdien av forventede framtidige innbetalinger. Det foreta likevel ikke
neddiskontering nar effekten av neddiskontering er uvesentlig for regnskapet. Avsetning til tap vurderes pa
samme mate som for kundefordringer.
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GJELD
Gjeld, med unntak for enkelte avsetninger for forpliktelser, balansefares til nominelt gjeldsbelap.

RABATTER

Rabatter knyttet til avsluttede salg vurderes til antatt kostnad for slikt salg. Estimatet beregnes med
utgangspunkt i historiske tall for rabatter, men korrigert for forventet avvik pa grunn av for eksempel
endring i rabattavtaler. Avsetningen feres opp under *Annen kortsiktig gjeld", og endringen i avsetningen
kostnadsiares.

PENSJONER

Solskapet har ulike pensjonsordninger. Pensjonsordningene er finansiert gijennom innbetalinger til
forsikringsselskap, med unntak av AFP-ordningen. Selskapet har bade innskuddsplaner og ytelsesplaner.
INNSKUDDSPLANER

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere
betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsfores som lgnnskostnad.
Eventuelle forskuddsbetalie innskudd balansefares som eiendel (pensjonsmidler) i den grad innskuddet
kan refundereseller redusere framtidige innbetalinger.

YTELSESPLANER

En ytelsesplan er en pensjonsordning som ikke er en innskuddsplan. Typisk er en ytelsesplan en
pensjonsordning som definerer en pensjonsutbetaling som en ansatt vil motta ved pensjonering.
Pensjonsutbetalingen er normalt avhengig av flere faktorer, som alder, antall &r i selskapet og lenn. Den
balanseferte forpliktelsen knyttet til ytelsesplaner er naverdien av de definerte ytelsene pa balansedagen
minus virkelig verdi av pensjonsmidlene (innbetalte belap til forsikringsselskap), justert for ikke
resultatferte estimatavvik og ikke resultatferte kostnader knyttet til tidligere perioders pensjonsopptjening.
Pensjonsforpliktelsen beregnes arlig av en uavhengig aktuar ved bruk av en linessr opptjeningsmetode.
Planendringer amortiseres over forventet gjenvasrende opptjeningstid. Det samme gjelder estimat avvik
som skyldes ny informasjon eller endringer i de aktuarmessige forutsetningene, i den grad de overstiger
10% av den starste av pensjonsforpliktelsene og pensjonsmidlene (korridor).

SIKRING
Selskapet har kontantstremsikring i henhold til NRS18. Findus har valgt & anvende paragraf A11 og
alternativ 2a hvor regnskapsferingen av sikringen skjer pa transaksjonstidspunktet.

KONTANTSTRGM OPPSTILLING

Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med
uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbelep og med gjenvaerende lopetid mindre enn tre
maneder fra anskaffelsesdato. Findus Norge ASbenytter seg av konsernkontoordning som klassifiseres
under andre fordringer/annen kortsiktig gjeld i balansen.

Penneo Dokumentnokkel HEK65-56BOW-JT1LVL-YODZ2-MG207-XN45F

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk for smé
foretak.
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Note 1 Salgsinntekter

2022 2021
Pr. Virksomhetsomrade
Dagligvare 689919 730874
Storkjekken 453 362 351149
Industri og eksport 136 202 160 530
Sum 1279 483 1242553
Geografisk fordeling
Norge 1279 483 1242 553
Sum 1279 483 1242553

Note 2 Offentlig tilskudd
Selskapet mottar tilskudd i form av prisnedskrivning til industrielt bearbeidede jordbruksvarer, fastsatt av

Landbruksdepartementet 30. juni 2000. Prisnedskrivningen er bokfart som en reduksjon av varekostnaden.
12022 mottok selskapet stotte pa NOK 48 052 og NOK 29 689 i 2021.

Note 3 Varer

Varelager 2022 2021
Lager av ravarer og innkjepte halvtabrikater 37 589 859 21115720
Lager av varer under tilvirkning 149 857 625 121 580 000
Lager av egentilvirkede ferdigvarer 91 393 640 90 361 454
Lager av innkjepte handelsvarer 49 977 250 38967 390
Sum varelager 328818 373 272 024 563

Ukuransavsetning var NOK7 239 782 i 2022 og NOK 12 005 858 | 2021.

Penneo Dokumentnokkel HEK65-56BOW-JT1LVL-YODZ2-MG207-XN45F

Note 4 Lonnskosthader og ytelser, godtgjorelser til daglig leder, styret og revisor

L&N NSKOSTNADER

2022 2021
Lenninger 123018116 143 289 282
Arbeidsgiveravgift 20 836 092 20801611
Pensjonskostnader 7 707 368 6 453 098
Andre ytelser 4932782 3002699
Sum 156 494 358 173 546 690

Selskapet har i 2022 sysselsatt 206 arsverk.
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YTELSER TIL LEDENDE PERSONER

Daglig leder Styret
Lenn 1 600 000 0
Pensjonskostnader 233658 0
Annen godtgjerelse 2116 231 0
Sum 3 949 889 1}
REVISOR
Revisjonstjenester for 2022 utgjor:
Kostnadsfert revisjonshonorar: kr. 1 348 896 ekskl. mva.
Andre attestasjonstjenester: kr. 56 470 ekskl. mva.
Skatteradgivning: kr. 102 430 ekskl. mva.
Sum: kr. 1 507 796 ekskl. mva.

Note 5 Pensjoner

Selskapet har ytelsesbaserte pensjonsordninger som omfatter 8 ikke yrkesaktive personer. For yrkesaktive
personer har selskapet innskuddsordning som omfatter 206 personer. Ordningene gir rett til definerte
fremtidige ytelser, som i hovedsak bestemmes av antall opptjeningsar, lannsniva ved oppnadd
pensjonsalder og sterrelsen pa ytelsene fra folketrygden. Forpliktelsene knyttet til den kollektive ordningen
er dekket gjennom et forsikringsselskap. Tilleggspensjonsordningen finansieres over selskapets drift.

Selskapet har ogsa en avtalefestet fartidspensjonsordning (AFP). Den nye AFP-ordningen, som gjelder fra
ogmed 1.januar 2011 er a4 anse som en ytelsesbasert flerforetaksordning, men regnskapsferes som en
innskuddsordning frem til det foreligger palitelig og tilstrekkelig informasjon slik at konsernet kan
regnskapsfgore sin proporsjonale andel av pensjonskostnad, pensjonsforpliktelse og pensjonsmidler i
ordningen. Selskapets forpliktelser er dermed ikke balansefart som gjeld. Selskapets pensjonsordninger
tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Penneo Dokumentnokkel HEK65-56BOW-JT1LVL-YODZ2-MG207-XN45F

2022 2021
Naverdi av arets pensjonsopptjening 63 482 63482
Rentekostnad av pensjonstorpliktelsen 15248 -115 422
Resultatfert planavvik/estimatendringer 0 0
Netto pensjonskostnad 78 730 -51 940
Palapt pensjonsforpliktelse (DBO) 2664 931 2 838 361
Ikke resultatfert virkning av estimatavvik -42 760 173 430
Netto pensjonsforpliktelse 2622171 -2 664 931
Pensjonskostnad for 2022 NOK 78 730.
B@konomiske forutsetninger:

2022 2021
Diskonteringsrente 3,0% 1,90%
Forventet lennsregulering/ pensjonsekning/ G-regulering 3,25% 2,50%
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 4,70% 3,10%
Arlig forventet regulering av pensjoner under betaling 1,50% 0,00%
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De aktuarmessige forutsetningene er basert pa vanlige benyttede forutsetninger innen forsikring nar det
gjelder demografiske fakiorer.

Note 6 Immaterielle eiendeler

Goodwill Totalt
Anskaffelseskost 01.01.2022 99 105 648 99 105648
Anskaffelseskost 31.12.2022 99105 648 99 105648
Akkumulerte avskrivninger 31.12 99 105 648 99 105 648
Bokfert verdi 31.12.2022 0 0
Avskrivningsplan Linezer
Forventet skonomisk levetid 20 ar

Balansefert goodwill stammer fra oppkjep av Frionor ASi 2000. Avskrivningsplan over mer enn 5 ar er
begrunnet i at den skonomiske levetiden anses & veere lengre enn fem ar. Goodwill ble ferdig avskrevet i
2020.

Note 7 Varige driftsmidler

Tomter, bygninger Maskiner og Drifidosere, Anlegg

Penneo Dokumentnokkel HEK65-56BOW-JT1LVL-YODZ2-MG207-XN45F

o.a. fast eiendom anlegg inventar o.a. under Totalt
utstyr utferelse

Anskaffelseskost 01.01.2022 106 747779 414328509 13707094 11800256 546583638
Tilgang kjspte driftsmidler 10274098 33291 166 774083 -8 396 260 35 943 086
Anskaffelseskost 31.12.2022 117 021 877 447619674 14481177 3403996 582526724
Akkumulerte avskrivninger 31.12 67 466 704 319814625 13844187 0 401125516
Bokfert verdi 31.12.2022 49 555173 127 805 049 636990 3403996 181401208
Arets avskrivinger 5733350 18779898 336 330

Dkonomisk levetid 20 ar 10 ar 5ar oar
Avskrivningsplan Linezer Lineaer Linezer

") Anlegg under utfarelse overferestil de gvrige anleggsmiddelgruppene ved ferdigstillelse. Det foretas ikke
avskrivninger for anleggsmidlene er tatt i bruk.

Arlig leie av ikke balanseferte midler:

Driftsmiddel Leieperiode Arlig leie
Bygg/M askiner 01.01.2022 - 31.12.2022 27806 116
Biler 01.01.2022 - 31.12.2022 4718 483
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Note 8 Spesifikasjon av finansinntekter og finanskostnader

Anansinntekter og finanskostnader 2022 2021

Renteinntekt fra Findus Thailand og Findus Sverige 13212617 13 166 299

Renteinntekt fra Nomad Foods Europe Limited 9399 001 0

Rentekostnad fra Nomad Foods Europe Limited 1672225 0

Annen renteinntekter 1221537 0

Valuta gevinst 13732435 9708173

Valuta tap -24 945 903 -16 077 388

Sum driftskostnader 14 291 913 6 797 083

Note 9 Skatt

Arets skattegrunnlag 2022 2021

Betalbar skatt 27 697 523 -62 253 042

Endring i utsatt skatt 2 489 029 3510504

Sum skattekostnad 30 186 552 -58 742 538 "
I
2

Beregning av arets skattegrunnlag: 2022 2021 g

Ordineert resultat far skattekostnad 134 647 605 171927 913 g

Permanente forskjeller 3058 166 2045 348 N

Endring i midlertidige forskjeller -11 450 693 -15819912 §

Arets skattegrunnlag 126 255078 158 153 349 E'
5

Betalbar skatt i balansen: 2022 2021 %

Betalbar skatt pa arets resultat 27776 117 0 5

Sum betalbar skatt i balansen 27776117 0 §
g

Oversikt over midlertidige forskjeller: 2022 2021 Endring 2

Varige driftsmidler 9 297 887 7523 050 -1774 838 é

Fordringer -24 408 346 -23697 390 710 956 %

Varer 63279739 49 452 926 -13826 813 %

Gevinst- og tapskonto -59 436 -74 294 -14 858 s

Netto pensjonsmidler som er fert i balansen -2622171 -2 838 362 -216 191

Netto pensjonsmidler 0 3671050 3671050

Sum 45 487 673 34 036 980 -11 450 693

Utsatt skatt (22 %) 10 007 288 7488 136 -2519153

Forklaring til hvorfor arets skattekostnad 2022 2021

ikke utgjer 22 % av resultat fer skatt:

Resultat for skatt 134 647 605 171927 913

22 % skatt av resultat for skatt 29622 473 37824141

Permanente forskjeller 22 % 672796 449 977

Beregnet skattekostnad 30 295270 38274 118

Hfektiv skattesats 225 % 223%
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Note 10 Egenkapital

Overkurs Annen Sum
egenkapital egenkapital
Pr.31.12.2021 106 203 130 705 194 167 860 927 222
Arets resultat 104 461 053 104 461 053
Pr 31.12.2022 49 529925 106 203 130 809 655 221 965 388 276
Note 11 M ellomvarende med selskap i samme konsern
2022 2021

Fordringer
Lan til foretak i samme konsern 402 050 995 405 176 841
Kundefordringer konsern 2892232 2435158
Andre kortsiktige fordringer konsern 243944 222 573124140
Sum 648 887 449 980 736 139
Gjeld
Leverandergjeld innen konsern 35379 308 33622 264
Annen Kortsiktig gjeld konsern 0 434 942 477
Sum 35379 308 468 564 741
Note 12 Kundefordringer
Kundefordringer 2022 2021
Kundefordringer til palydende 169 792 342 150 029 362
Avsetning til tap -710 956 0
Balansefort verdi av kundefordringer 31.12 170 503 297 150 029 362
Andre fordringer
For mye avsatt skatt tidligere ar 0 62 509 107

Av totalen under andre fordringer er NOK 243 944 222 mellomvaerende med selskap i samme konsern, se

note 7.

I tillegg har selskapet et innskuddsfond og premiefond (inkl. arbeidsgiveravgift) patotalt NOK3 671 050 i

2022 hvorav NOK 0 er langsiktig. | 2021 var innskuddsfondet (inkl. arbeidsgiveravgift) pa totalt

NOK 3 671 050 hvorav NOK 0 var langsiktig. Fondet trekkesved innbetalinger til

innskuddspensjonsordningen.
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Note 13 Bundne bankinnskudd, trekkrettigheter

2022
Garanti innland 11961 588

Av belepet over er NOK 10 000 000 skattetrekksgaranti. Findus har ogsa en skattetrekkskonto som utgjer
NOK 4 000 000.

Note 14 Aksjekapital og aksjenaerinformasjon

Aksjekapitalen i Findus Norge ASpr. 31.12 bestér av:

Antall Palydende Balansefort
Ordinaere aksjer 49 259 1005,5 49529924
Sum 49 259 1005,5 49529924

Findus Norge ASer et datterselskap av Findus Norge Holding AS, som igjen er et datterselskap av Nomad
Foods Limited. Basert pa reglene om underkonsern utarbeider Findus Norge ASikke konsernregnskap.
Opplysninger om konsernspiss kan fas ved henvendelse til Nomad Foods Limited, NO.1 New Square,
Bedfont Lakes Business Park, Feltham, Middlesex, TW148HA, UK eller pa nettsiden www.nomadfoods.com

Note 15 Datterselskap

Investeringene i datterselskap, tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet regnskapsfores etter
kostmetoden.
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Konsernregnskapet inngar i konsolideringen til morselskapet

Navn pa morselskap Forretningsadresse

Findus Norge AS Drammensveien 288, 0283 Oslo

Selskap Kontor Elerandel | Resultat 2022 | Egenkapital pr. 31.12| Bokfort verdi pr. 31.12
Findus Thailand Lid Thailand 100% 2 768 945 41 770 487 0
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A

Til generalforsamlingen i Findus Norge AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Findus Norge AS som bestar av balanse per 31. desember 2022,
resultatregnskap og kontantstrémoppstilling for regnskapséaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2022,
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikier ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag
for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i &rsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen.
Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsbheretningen. Formalet er
a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at &rsberetningen

+ er konsistent med &rsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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internkontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mél er & oppnéa betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med 1SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 31. juli 2023

PricewaterhouseCoopers AS

Hans-Christian Berger
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

2/2
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Revisjonsberetning Findus Norge

Signers:
Name Method
Berger, Hans-Christian BANKID

This document package contains:
- Closing page (this page}
-The original document(s)
-The electronic signatures. These are not visible in the
document, but are electronically integrated.

®

‘ Securely signed with Brevio

Date
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This file is sealed with a digital signature.
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of the document,
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Arsrapport 2022

for

Penneo Dokume ntnekkel: 602MW-K3NHW-PBMKH-DYWIV-U2BOT-5NAGF

Findus Norge AS

Org.nr: 981 279 980
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Findus Norge AS
Arsberetning 2022

VIRKSOMHETENS ART

Findus Norge AS produserer, markedsfarer og selger dypfryste matvarer. Forretningsomradene i Norge er
dagligvare, storkjekken, privat label og industrisalg.

Hovedkentoret er pa Lysaker/Oslo, og selskapets produksjonsanlegg ligger i Larvik og Tensberg.

Findus og konsernet har forsknings- og utviklingskostnader i forbindelse med utvikling og forbedring av
produkter. Utgifter tilknyttet dette blir kostnadsfart lepende.

Findus Norge AS eies av Nomad Foods Ltd og selskapets regnskapsar for 2022 bestar av 12 maneder med
arsavslutning 31.12.2022.

ARBEIDSMILJ@ OG PERSONALE

Sykefravaaret | 2022 var totalt 6,5 % mot 5,8 % i 2021. For selskapet utgjorde korttidsfravasret 0,7% av det totale
sykefraveer i 2021.

Findus har en nullvisjon til arbeidsulykker og har et stort fokus pa forebygging av uforutsette hendelser som
involverer bade personell, miljg og materiell. | 2022 ble det registrert totalt 2 ugnsket hendelse med personskade
ved vart anlegg i Tensberg. Ingen alvorlige materiellskader og heller ingen uforutsette miljautslipp.

Findus er opptatt av balanse mellom jobb og familieliv, dette retlekteres gjennom balanse i overtidsbruk i
bedriften. Deltidsarbeid er marginalt. Arbeidsmiljget betraktes som svaert godt, og det er lepende hayt fokus pa
dette fra ledelsens side. Det har ogsa i 2022 veert avholdt eksternt lederutviklingsprogram for & forbedre ledelse
ytterligere fremover. Det giennomferes arlige medarbeidersamtaler | Findus.

Likestilling og tiltak mot diskriminering

Likestilling og tiltak mot diskriminering Antall kvinner og menn i selskapet er henholdsvis 61 og 142. Kvinner i
ledergruppen utgjar 44 %. Av styremedlemmene er kvinneandelen 60 %.

Penneo Dokume ntnekkel: 602MW-K3NHW-PBMKH-DYWIV-U2BOT-5NAGF

Lennsnivaene for kvinner og menn innen de ulike stillingskategorier er basert pa likelennsprinsippet. Kvinner og
menn opererer med samme arbeidstidsordninger. Findus maler at lennsnivaet er likestilt avhengig av hvilket niva
stillingen er kategorisert mellom kvinner og menn. Findus har en rettferdig lenn uavhengig av kjgnn, nasjonalitet
eller andre forhold.

Snittlgnn mellom kvinner og menn
Lederstillinger Alle ansatte
Kvinner 942 541 516 543
Menn 910 444 490 426
Total 918 468 498 940
Antall Deltidsarbeider | Nyansatte i 2021
Kvinner 1 9
Menn 1 19
Total 2 28

Ingen foreldrepermisjon registrert i 2022.
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Findus Norge AS
Arsberetning 2022

Selskapet er opptatt av at det er like muligheter og rettigheter for alle, uavhengig av etnisitet, religion, kjignn og
funksjonsevne. Dette ivaretas gjennom bedriftens personalpolitikk og spesielt gjennom rekrutteringspolitikken i
selskapet. Findus méaler ogsé arlig medarbeidertilfredshet | selskapet, ogsa knyttet mot inkluderings- og
mangfclds arbeidet | virksomheten, med sterke resultatet. Det jobbes aktivt i Findus innenfor felgende omréader:
inkluderende organisasjcn, inkluderende rekruttering og inkluderende ledelse. | tillegg jobber vi med & bli enda
mer datadrevne innenfor omradet for & sikre tilstrekkelig innsikt mht. tiltaksarbeidet internt.

Midlertidige stillinger i selskapet har samme legnn og rettigheter som faste ansatte. Innleie til midlertidige
selskaper er gjennom byraer som er underlagt revisjoner som kontrollerer at dette stemmer.

ANSVARSFORSIKRING

Nomad Foods har tegnet en ansvarsforsikring scm dekker styrets medlemmer og daglig leder i de norske
selskapene. Ansvarsforsikringen dekker USD 100 mill.

APENHETSLOVEN

Rapport vil bli publisert pa Findus sine hjemmesider innen 30.06.2023.

FORSKNING OG UTVIKLING

Beerekraft star hoyt pa agendaen i selskapet, cg som neeringsmiddelselskap er det store muligheter til & gjere en
forskjell, bade for kropp og klode. Selskapet har sterkt fokus pa & bidra til en sunnere folkehelse, gjennom & tilby
sunn og naeringsrik mat. Maten Findus produserer og handterer maten p4, og de krav bedriften stiller til hvordan
rdvarene som brukes blir fremskaffet, avgjer hvilket avtrykk vi setter pa var omverden.

Selskapet har alltid veert cpptatt av & optimalisere fabrikkene, samt drive rasjonelt og miljgvennlig. | Findus har
man jobbet lenge med & redusere saltinnholdet i maten og de ansatte er stolte over den brede pertefeljen som
hovedsakelig bestar av sunne maltidslesninger som fryste grennsaker, fisk og potet. Som
ngeringsmiddelprodusent har bedriften store muligheter for & kunne bidra til en sunnere folkehelse, og dette er et
ansvar man tar pa alvor. Sterkt fokus er ogsa rettet mot hvordan ravarene som brukes fremskaffes.

Beerekraft har blitt en naturlig del av spraket blant de ansatte. De siste arene er det satt ekstra stort fokus pa
matsvinn, og det har blitt gjennomfert store kampanjer for & sette matsvinn enda hgyere pa agendaen i
samfunnet, investeringer i fabrikk for & redusere matsvinn samt emballasjeprosjekter for redusere plastbruk.
Gjennom a synliggjere dette engasjementet, har det ogsa bidratt til en gkt bevisstgjaring og stolthet for det
arbeidet vi gjer blant vare medarbeidere. Det har ogsa apnet opp for et gkt samarbeid med kunder og partnere.

Penneo Dokume ntnekkel: 602MW-K3NHW-PBMKH-DYWIV-U2BOT-5NAGF

YTRE MILJO

Selskapets fabrikker driftes i henhold de til enhver tid gjeldende lover, forskrifter og konsesjoner. Det foretas
lgpende méling og oppfelging av ressursforbruk, aviep, utslipp og avfall. Fabrikkene har i 2022 cpprettholdt
sertifiseringen i henhold til Greenhouse Gas Protocol — fabrikkenes karbonavirykk. Selskapets fabrikker er
tilknyttet kommunalt vann og kemmunale renseanlegg. Det er i tillegg installert utstyr for avlepsrensing,
steyreduksjcn og luktrensing pa fabrikkene.

Alt spesialavfall samles og leveres til godkjent mottaker. Jord/slam (organisk) leveres til godkjente deponier.
Organiske biprodukter leveres til husdyrfor eller til biogasspreduksjon.

Emballasje kildesorteres og leveres til resirkulering eller energigjenvinning. Selskapet er medlem i Grent Punkt,
og seker & tilpasse sitt emballasjevalg for & muliggjere en gkende gjenvinningsgrad.
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Findus Norge AS
Arsberetning 2022

Gjennom Bransjeavtalen om reduksjon av matsvinn har Findus tatt en aktiv rolle i matsvinnkampen. Dette gjeres
ved & redusere matsvinn i egen verdikjede og & lefte matsvinn hayere opp pd agendaen gjennom ulike matsvinn
tiltak bade sammen med vare kunder og til forbruker.

Findus har ogsa i 2022 aktivt jobbet for & redusere energi- og vannforbruket.

Det er i 2022 ikke registrert avvik mot ytre milje, og totalt sett anser selskapet at fabrikkenes virksomhet pavirker
det ytre milje i liten grad.

REDEGJORELSE FOR ARSREGNSKAPET

Det norske markedet preges av sterk konkurranse og prispress, samt en betydelig andel Private Label pa enkelte
omrider. Totalmarkedet | 2022 er ogsa preget av covid-19, og det er en vekst i dagligvaremarkedet malt mot
2019, selv om det er en tilbakegang malt mot 2021. Selskapets markedsandel (retail) innen vare viktigste
kategorier viser en gkning pa 0,2%-pceng sammenliknet mot 2021.

Findus opplever et sterkt prispress | markedet, samt valutasvingninger og heyere ravarekostnader. Selskapet
arbeider hele tiden med kentinuerlig forbedring i hele verdikjeden.

Finansiell risiko

Kredittrisiko:
Findus har i hovedsak leveranser til store grossister, som anses a ha god betalingsevne. Risiko for at motparter
ikke har gkonomisk evne til & cppfylle sine forplikielser anses som lav.

Markedsrisiko:

Selskapet kjgper en vesentlig del av sine rvarer og en del ferdigvarer i fremmed valuta cg er derfor
valutaeksponert. Selskapet gjennomferer lapende risikovurdering og samkjerer valuta eksponering i samarbeid
med sentral Treasury funksjon. Finansinntekter for 2022 ble 13,7 MNOK mot 9,7 MNOK i 2021.

Likviditetsrisiko:

Egenkapitalandelen er pa 72% av total balanse. Kortsiktig gjeld utgjer ca. 96,6 % av selskapets totale gjeld.
Ledelsen anser at selskapet via sin konsernkontoordning har ged tilgang pa nedvendig likviditet. Selskapst
vurderer likviditeten i selskapet som god, og det er ikke besluttet & innfare tiltak som endrer likviditetsrisiko.

Penneo Dokume ntnekkel: 602MW-K3NHW-PBMKH-DYWIV-U2BOT-5NAGF

Selskapets finansielle risiko og stilling ansees som tilfredsstillende.

Vi bekretter at vi har gitt en rettvisende oversikt over selskapets utvikling og resultat av foretakets virksomhet.

FORTSATT DRIFT

| samsvar med regnskapslovens § 3-3 bekreftes det at forutsetningen om fortsatt drift er lagt til grunn ved
utarbeidelse av regnskapet, og at forutsetningen er til stedet.

KONTANTSTROM

Netto kontantstrammer fra operasjonelle aktiviteter er positiv 473,4 MNOK. Netto kontantstrem fra
investeringsaktiviteter er pa -36,5 MNOK som er hovedsakelig relatert til investeringer i maskiner og anlegg, samt
nedskrivning av lan til Findus Thailand. Netto finansaktiviteter er null. Kontanter og kontantekvivalenter ved
periodens slutt pa 4 MNOK bestar av skattetrekksmidler. Nar det gjelder skattetrekksmidler, har selskapet ogsa
inngatt garantiavtale med banken i tillegg til kentoordning.
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Findus Norge AS
Arsberetning 2022

FREMTIDIG UTVIKLING

Selskapet ser sterke positive trender innenfor helse, sunnhet og raske maltidslesninger som tilgodeser et gkt
salg pa flere av virksomhetens produktsegmenter. Findus har klart fokus pa produktutvikling og arbeider med &
utvikle nye produkter kentinuerlig.

Selskapet har en sclid forankring i det norske markedet innen dypfryste produkter. Med sterkt prispress i
markedet har selskapet kontinuerlig fokus pa produksjonsforbedring og kestnadsreduksjon for & imgtekomme
dette.

1 2021 ble Markedsavdelingen reorganisert fra norsk modell til en nordisk medell. Dette for & yiterligere samordne
og skape mer kraft i kemmunikasjon og innovasjoner i arene fremover.

Ravaresituasjonen i hele verden er mer og mer utfordrende og Russland sin invasjon av Ukraina i starten av
2022 gjorde ikke situasjonen enklere. Selv om vi ikke har noen operasjoner eller fabrikker i verken Russland eller
Ukraina, er noe av ravareforsyningskjeden var knyttet til Russland eller Ukraina. Vi fortsetter & overholde alle
lover, sanksjoner cg myndighetenes veiledning, og vurderer ogsa aktivt mellom- og langsiktige
forsyningsalternativer for & sikre var produksjon og forsyning.

Penneo Dokume ntnekkel: 602MW-K3NHW-PBMKH-DYWIV-U2BOT-5NAGF
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Findus Norge AS
Arsberetning 2022

ARSRESULTAT OG DISPONERINGER

Omsetningen i regnskapsaret 2021 var 1 279,5 MNOK.

Driftsresultatet ble pa 126,5 MNOK og netto finans 8,1 MNOK.

Arsresultat etter skatt ble 104,4 MNOK. Arets skattekostnad ble 30,1 MNOK.

Styrets oppfatning er at resultatregnskapet, balansen med tilhgrende noter og kontantstrem gir et rettvisende
bilde om selskapets drift i 2022 og stillingen ved regnskapséarets slutt.

Styret foreslar felgende disponering av arsresultatet i Findus Norge AS:

Avsatt til annen egenkapital 104,4 MNOK

Lysaker 7 juli 2023

Penneo Dokume ntnekkel: 602MW-K3NHW-PBMKH-DYWIV-U2BOT-5NAGF

Kasper Grgnnegaard
Styrets leder

Suzanne Lindstrém Stig Henrik Waage
Styremedlem Styremedlem
Ingeborg Christine Stensland Siri Holmen Berntsen
Styremedlem Styremedlem
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