== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2023: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

952 151 266
Forening/lag/innretning
NORSK INDUSTRI
Middelthuns gate 27
0368 OSLO

01.01.2023 - 31.12.2023

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Stale Kyllingstad
05.03.2024

Ar 2022: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2023

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 27.06.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 952151266

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

M edlemskonti gent/serviceavgift 80711 951 75809 380
Kurs- og oppdragsi nntekt 8146 062 9398 351
Opp/ut inntekt 24145 200 29558010
Annen driftsinntekt 26 786 257 29501 044
Sum inntekter 139 789 469 144 266 785
K ostnader

Personalkostnad 1,2 67 871 363 91 731 288
Avskrivning av driftsmidler 3 640 258 778 278
Husleie og drift av lokaler 4 464 087 5023434
Kjop av tjenester 30 614 265 36 230 473
Reise-, mgte-, og representasjonskostnader 17048 838 15310 358
Annen driftskostnad 16 323 315 18 473 593
Sum kostnader 136 962 126 167 547 423
Driftsresultat 2827343 -23 280 638
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 4803 812 1618 835
Annen finansinntekt 34 746 956 -8 180 687
Sum finansinntekter 39 550 768 -6 561 853
Nedskrivning av finansielle eiendeler 63 153 0
Annen rentekostnad 43 396 11811
Annen finanskostnad 125 699 234 362
Sum finanskostnader 232 248 246 173
Netto finans 39318520 -6 808 025
Resultat far skattekostnad 42 145 863 -30 088 664
Skattekostnad 4 6 603 209 2898048
Arsresultat 35542 654 -32986 712
27.06.2025 ki 18:10 Brgnngysundregistrene Side 1 av 76



== Brenneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 952151266

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022

Overfaringer og disponeringer

Annen egenkapital 5 35 542 654 -32 986 712

Sum overfaringer og disponeringer 35542 654 -32986 712
Side 2 av 76
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Sum immaterielle eiendeler 0 0

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 3 41725 41725
Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner, ol. 3 1 400 868 2564 676
Sum varige driftsmidler 1442 593 2606 401

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 6 12 500 12500
Aksgier og andeler 6 550 000 613 000
Andre langsiktige fordringer 1484975 1163 908
Sum finansielle anleggsmidler 2047 475 1789 408
Sum anleggsmidler 3490 067 4 395 808
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 7 12 646 404 10180 135
Andre kortsiktige fordringer 3899 240 5575 854
Sum fordringer 16 545 643 15 755 989
I nvesteringer

Markedsbaserte fond 6 349 676 645 314995 181
Sum investeringer 349 676 645 314995 181

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 8 124 377 585 112 077 326
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 124 377 585 112 077 326
Sum omlgpsmidler 490 599 873 442 828 497

27.06.2025 kI 18:10 Brgnngysundregistrene Side 3 av 76



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 952151266

Balanse
Belgp i: NOK Note 2023 2022
SUM EIENDELER 494 089 941 447 224 305

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital

Sum innskutt egenkapital 0 0

Opptjent egenkapital

Egenkapital oppl./ utv.fond 5 97 155 901 101 705 057
Annen egenkapital 5 301 497 279 261 405 469
Sum opptjent egenkapital 398 653 180 363 110 526
Sum egenkapital 398 653 180 363110526
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 2 41 419 425 36 703 604
Sum avsetninger for forpliktelser 41 419 425 36 703 604
Annen langsiktig gjeld

Sum annen langsiktig gjeld 0 0
Sum langsiktig gjeld 41 419 425 36 703 604

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 7 520 592 7 820 149
Betalbar skatt 4 6 603 209 2898 048
Skyldige offentlige avgifter 4925117 4 474 095
Annen kortsiktig gjeld 9,10 34 968 418 32218036
Sum kortsiktig gjeld 54017 336 47 410 328
Sum gjeld 95 436 761 84 113932
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 494 089 941 447 224 458
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Ars regnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

2024 494771

952 151 266
Forening/lag/innretning
NORSK INDUSTRI
Middelthuns gate 27
0368 OSLO

01.01.2023 - 31.12.2023

Nei

Nei

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Stale Kyllingstad
05.03.2024

Grunnlag for avgivelse
Ar 2023: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2022: Tall er hentet fra elektronisk innlevert Arsregnskap fra 2023.

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa& at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 19.06.2024

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 952151266

Organisasjonznr: 952 151 266
NORSK INDUSTRI

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Medlemskontigent /

serviceavgift 80 711 951 75 809 380
Kurs- og oppdragsinntekt 8 146 062 9 398 351
Opp/ut inntekt 24 145 200 29 558 010
Annen driftsinntekt 26 786 257 29 501 044
Sum inntekter 139 789 469 144 266 785
Kostnader

Personalkostnad 1, 2 67 871 363 91 731 288
Avskrivning av driftsmidler 3 640 258 778 278
Husleie og drift av lokaler 4 464 087 5 023 434
Kjep av tjenester 30 614 265 36 230 473
Reise-, meote-, og

representasjonskostnader 17 048 838 15 310 358
Annen driftskostnad 16 323 315 18 473 593
Sum kostnader 136 962 126 167 547 423
Driftsresultat 2 827 343 -23 280 638
Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 4 803 812 1 618 835
Annen finansinntekt 34 746 956 -8 180 687
Sum finansinntekter 39 550 768 -6 561 853
Nedskrivning av

finansielle eiendeler 63 153 0
Annen rentekostnad 43 396 11 811
Annen finanskostnad 125 699 234 362
Sum finanskostnader 232 248 246 173
Netto finans 39 318 520 -6 808 025
Resultat feor skattekostnad 42 145 863 -30 088 664
Skattekostnad 4 6 603 209 2 898 048
Arsresultat 35 542 654 -32 986 712
Ooverferinger og

disponeringer

Annen egenkapital 5 35 542 654 -32 986 712
Sum overferinger og

disponeringer 35 542 654 -32 986 712

Utskriftsdato 19.06.2024

Organisasjonsny 952 151 266

8ide 1 av 3
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Organisasjonznr: 952 151 266
NORSK INDUSTRI

BALANSE

Belep i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Sum immaterielle eiendeler 0 o]

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 3 41 725 41 725
Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner,

ol. 3 1 400 868 2 564 676
Sum varige driftsmidler 1 442 593 2 606 401

Finansielle anleggsmidler
Investeringer i

tilknyttet selskap 6 12 500 12 500
Aksjer og andeler 6 550 000 613 000
Andre langsiktige

fordringer 1l 484 975 1 163 908
Sum finansielle

anleggsmidler 2 047 475 1 789 408
Sum anleggsmidler 3 490 067 4 395 808
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 7 12 646 404 10 180 135
Andre kortsiktige

fordringer 3 899 240 5 575 854
Sum fordringer 16 545 643 15 755 989
Investeringer

Markedsbaserte fond 6 349 676 645 314 995 181
Sum investeringer 349 676 645 314 995 181

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter

og lignende 8 124 377 585 112 077 326

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 124 377 585 112 077 326

Sum omlepsmidler 490 599 873 442 828 497

SUM EIENDELER 494 089 941 447 224 305
Utskriftedato 19.06.2024 Organisasjonsny 952 151 266 Side 2 av 3

27.06.2025 kI 18:10 Brgnngysundregistrene Side 7 av 76



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 952151266

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sum innskutt egenkapital 0 o]

Opptjent egenkapital

Egenkapital oppl./ utv.fond 5 97 155 201 101 705 057

Annen egenkapital 5 201 497 279 261 405 469

Sum opptjent egenkapital 398 653 180 363 110 526

Sum egenkapital 398 653 180 363 110 526

Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 2 41 419 425 36 703 604

Sum avsetninger for

forpliktelzer 41 419 425 36 703 604

Annen langsiktig gjeld

Sum annen langsiktig gjeld 0 o]

Sum langsiktig gjeld 41 419 425 36 703 604

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 7 520 592 7 820 149

Betalbar skatt 4 6 6032 209 2 898 048

Skyldige offentlige

avgifter 4 925 117 4 474 095

Annen kortsiktig gjeld 9, 10 34 968 418 32 218 036

Sum kortsiktig gjeld 54 017 336 47 410 328

Sum gjeld 95 436 761 84 113 932

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 494 089 941 447 224 458
Utskriftedato 19.06.2024 Organisasjonsny 952 151 266 Side 3 av 3
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Organisasjonznr: 952 151 266
NORSK INDUSTRI

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall
Note

Regnskapsprinsipper

Regnskapsprinsipper Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven
og god regnskapsskikk. Belespene i drsregnskapet er i hele tusen.
Klassifisering og vurdering av balanseposter Anleggsmidler omfatter
eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost, fratrukket avskrivinger og nedskrivinger. Langsiktig
gjeld balanseferes til nominelt belep pa transaksjonstidspunktet. Varige
driftsmidler balanseferes og avskrives over driftsmidlets skonomiske
levetid. Vesentlige driftsmidler som bestdr av flere betydelige komponenter
med ulik levetid er dekomponert med ulik avskrivningstid for de ulike
komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lepende
under driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges
driftemidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Varige
driftesmidler nedskrives til gjenvinnbart belep ved verdifall som forventes
ikke & vere forbigdende. Gjenvinnbart belep er det heyeste av netto
salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdi av fremtidige
kontantstremmer knyttet til eiendelen. Nedskrivingen reverseres nar
grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger er til stede. Omlepsmidler og
kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen
ett 3r etter balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslepet.
Omlepsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig
verdi. Kortsiktig gjeld balansefesres til nominelt belep pa
transaksjonstidspunktet. Bruk av Estimater I utarbeidelse av arsregnskapet
har man brukt estimater og forutsetninger som har pavirket
resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre
eiendeler og forpliktelser pa balansedagen i henhold til god
regnskapsskikk. Omrdder som i stor grad inneholder slike skjennsmessige
vurderinger, hey grad av kompleksitet, eller omrdder hvor forutsetninger og
estimater er vesentlige for Arsregnskapet, er beskrevet i notene. Inntekter
Tjenester inntektsferes etter hvert som de leveres. En overveiende del av
inntektene er kontingenter, som opptjenes og periodiseres per kalenderidr.
Inntektsfering skjer fortlepende ved innrapportering fra medlemmene. Skatt
Servicekontoret er skattepliktig for virksomheten som er finansiert av
serviceavgiften. Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade
periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er
beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig
underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsaret. Skatteskende og
skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres 1 samme periode er utlignet og nettofert. Netto utsatt
skattefordel balanseferes i den grad det er sannsynlig at denne kan bli
utnyttet. Fordringer Kundefordringer og andre fordringer oppferes til
palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap
gjeres pd grunnlag av en individuell wvurdering av de enkelte fordringene.
For evrige kundefordringer utferes en uspesifisert avsetning for & dekke
forventet tap pa krav. Pensjoner Foreningen har bade ytelsesbasert og
innskuddsbasert pensjonsordning. Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser
for ytelsesbasert ordning beregnes etter linesr opptjening basert pa
forventet sluttlenn. Beregningen er basert pd en rekke forutsetninger
herunder diskonteringsrente, fremtidig regulering av lenn, pensjoner og
ytelser fra folketrygden, fremtidig avkastning pd pensjonsmidler samt
aktuarmessige forutsetninger om dedelighet og frivillig avgang.
Pensjonsmidler er vurdert til virkelig verdi og fratrukket i netto
pensjonsforpliktelser i balansen. Endringer i forpliktelsen som skyldes
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 952151266

endringer i1 pensjonsplaner fordeles over antatt gjenverende opptjeningstid.
Endringer i1 forpliktelsen og pensjonsmidlene som skyldes endringer i og
avvik i beregningsforutsetningene estimatendringer) fordeles over
gjennomsnittlig gjenstdende tjenestetid hvis avvikene ved arets begynnelse
overstiger 10% av det sterste av bruttopensjonsforpliktelser og
pensjonsmidler. Arbeidsgiveravgift er inkludexrt i tallene for
pensjonsforpliktelser. Kortsiktige plasseringer Kortsiktige plasseringer
(aksjer og andeler vurdert som omlepsmidler} vurderes til laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi pd balansedagen. Mottatt utbytte og
andre utdelinger fra selskapene inntektsferes som annen finansinntekt.
Kontantstremoppstilling Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den
indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter,
bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Sum Belep

Balansefort verdi 31.12. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fiordrets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiorarets
Samlet belep - felles kontrollert virksomhet Arets Fjorarets
Pantstillelse Belop
Beholdning av egne aksjer Antall Pilydende Andel av aksijek.
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List of Sighatures rage 1

Styrets arsberetning 2023.pdf

Name

Klette, Arne

Mannsverk, Greger

Method

BANKID

BANKID_MOBILE

& Admincontrol

Signed at

2024-03-11 07:50 GMT+01

2024-03-11 07:16 GMT+01

Ljungquist, Tove Nilsen BANKID 2024-03-10 22:46 GMT+01
Moe, Havard Ingvald BANKID 2024-03-10 12:09 GMT+01
Stavheim, Skjalg Sylte BANKID 2024-03-09 16:57 GMT+01
Bjarkeli, Geir BANKID 2024-03-11 10:31 GMT+01
Aas, Even BANKID 2024-03-09 11:39 GMT+01
Kyllingstad, Stale BANKID 2024-03-07 21:48 GMT+01
Kallevik, Eivind BANKID 2024-03-11 23:38 GMT+01
Faukald, Heidi BANKID 2024-03-07 16:18 GMT+01
Haaland, Grete Birgitte BANKID 2024-03-11 20:02 GMT+01
Sunde, Knut Erling BANKID 2024-03-07 16:05 GMT+01
LAND@Y, LENE BANKID 2024-03-13 14:34 GMT+01

This file is sealed with a digital signature. The seal is a guarantee for the authenticity of the document.
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27.06.2025 kI 18:10 Brgnngysundregistrene Side 11 av 76



—— Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 952151266

@ Norsk Industri

Styrets arsberetning
2023

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.

e

Document D:
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Innledning

2023 var et spesielt ar for norsk industri. Bade strempriser, situasjonen i Ukraina og stigende inflasjon

har gitt industrien betydelige merkostnader.

Innen industrien er det store forskjeller mellom bransjer og bedrifter i skonomisk situasjon i 2023. Svak
norsk krone gj@r at mange av bedriftene har fatt bedre priser i det intemasjonale markedet, og norsk
produksjon er {relativt sett} mer konkurransedyktig. Andre bedrifter merker nedgangstidene i Europa

ved lavere inntekter fra eksportmarkedene, sasrlig innen bygge- og ferdigvarer.

Felles for bedriftene er at det er krevende 2 skaffe seg tilgang pa kompetent arbeidskraft, noe Norsk

Industri har jobbet mye med i 2023. | 2024 gnsker vi & forsterke arbeidet med rekruttering ytterligere.

Nar det gjelder den utvidete revisjon av administrerende direkters utgifter knyttet til relasjonsvirksomhet

henvises det til note 10.

Vi gnsker a takke alle vare tillitsvalgte og andre samarbeidspartnere for godt samarbeid gjennom aret
som gikk. Deres bidrag gjer at vi har kan sette agendaen tidlig og "tale industriens sak”" pa de omradene

hvor det siste arets hendelser har truffet hardt.

Stale Kyllingstad
Styreleder

Norsk Industri

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.

S
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Norsk Industris strategi for 2021-2023

Konkurranse-
dyktige

rammebetingelser '
9 Baerekraftig

energi- og
miljgpolitikk

Global
konkurransekraft
for norsk industri

Vertskaps- Kompetanse
attraktivitet

Et velfungerende
arbeidsliv

Med utgangspunkt i strategien for 2021-2023 har Styret i 2023 rettet szerlig oppmerksomhet mot:

Helse, miljo, sikkerhet og cybersikkerhet (HMSS)

Et trygt arbeidsliv

HMS

Forebygging har alltid hatt hgy prioritet i norsk HMS-arbeid. Basert pa noen enkle, men viktige ideer kan
HMS-arbeid gjgres enda bedre. Norsk Industris HMS-utvalg har startet et prosjekt "Sikkerhet, lederskap
og leering - HOP i praksis” som vi vil jobbe med i mange ar fremover. Vi trenger en ny tilnaerming til
sikkerhet, og vi trenger a vite konkret hvordan vi kan jobbe med dette. | veilederen som er utarbeidet
legges grunnlaget for forbedringer uavhengig av bedriftens stgrelse, bransje eller risikobilde. Den
omhandler farst og fremst de vanligste HMS-aktivitetene som gjeres i virksomhetene, og er utviklet av
representanter fra HMS-utvalget og HMS-radet i Norsk Industri Offshore. Industrien er i kontinuerlig
endring, med nye utfordringer som krever nye lasninger. Veilederen legger et viktig grunnlag for & kunne

finne disse Igsningene i forkant av hendelser.

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.

S

Document D:
DD3DD443050D48738D11F245E8CET643
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Styret understreker at god arbeidshelse og sikkerhet har overste prioritet i Norsk Industri, og af Norsk
Industri har en nullvisjon om at ingen skal bli skadet eller syke av & jobbe i industrien. For a lykkes
er det viktig & jobbe med det forebyggende HMS-arbeidet. Slik kan vi skape et trygt og
helsefremmende arbeidsliv for alle ansatte i industrien, som ogsa vil gagne industriens omdemme

og konkurransekraft.

Inkluderende arbeidsliv
Det gjennomsnittlige sykefravasret i Norsk Industris medlemsbedrifter var i 3. kvartal 2023 pa 4,9

prosent. Det er en oppgang pa 0,1 prosentpoeng (2,1 prosent} fra 3. kvartal 2022.

IA-avtalen er forlenget og vil lepe ut 2024. Bransjeprogram, deriblant IA-bransjeprogrammet fil

leverandarindustrien, er et av virkemidlene som viderefgres.

|A-bransjeprogrammene er et av de sentrale tiltakene for 8 na malene i 1A-avtalen. 16 bedrifter deltar i
|A-bransjeprogrammet til leverandgrindustrien. Malet er & lykkes med robust omstilling uten gkning i
sykefraveer og frafall fra arbeidslivet. | lapet av aret har en rekke bedriftsinterne tiltak blitt utviklet og
testet. Lederopplaeringsprogrammet "Basisprogram i ledelse” brukes av mange bedrifter i og utenfor
Norsk Industri. Basisprogrammet er finansiert av IA-bransjeprogrammet og har fatt meget gode
tilbakemeldinger fra vare medlemmer. | september 2022 ble programmet gjort fritt tilgjengelig for alle

Norsk Industris virksomheter pa NHO-fellesskapets plattform Arbinn.

Varen 2022 startet Industri Energi og Norsk Industri prosjektet "Dysleksivennlig arbeidsplass” i
samarbeid med Dysleksi Norge. Syv av bedriftene i bransjeprogrammet deltar na i prosjektet om a bli
mer dysleksivennlige arbeidsplasser. Det skal arrangeres en sluttkonferanse i mars 2024, med

presentasjon av resultatene fra prosjektet.

Styret understreker at industriens innsats, giennom 20 ar med lA-avtaler, har resuitert i om lag 30
prosent redusert sykefravaer. Gjennom IA-bransjeprogrammet vil leverandorindustrien til ofje og
gass vinne nylttige erfaringer fra tiltak for a forebygge sykefravaer og hindre frafall, til glede for resten

av industrien.

Arbeidsrelatert sykdom

Det er langt flere som utvikler arbeidsrelatert sykdom (ARS) enn som rammes av arbeidsrelatert skade.
Det kan vasre blant annet steyskader, kreftsykdom, vibrasjonsskader, hudsykdommer, lungesykdom og
stressrelaterte lidelser. Likevel er det langt mindre fokus pa dette enn personskader, og dette kan godt
veere knyttet til at sammenhengen mellom eksponering og ARS er mer sammensatt og ofte strekker seg
over lenger tid enn ved arbeidsrelatert skade. Det er sannsynligvis mange bedrifter som ikke registrerer
ARS, til tross for at det er et krav i arbeidsmiljgloven (jf. aml §5-1). Arbeidsrelatert sykdom kan ha
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helsekonsekvenser pa linje med arbeidsrelaterte skader, de koster bedriftene og samfunnet store

summer arlig, men det er avgjerende 4 ha oppmerksomhet pa at ARS som oftest er mulig & forebygge.

HMS-utvalget besluttet hasten 2022 at Norsk Industri skulle starte registrering av arbeidsrelatert
sykdom. Registreringen skal skje arlig i forbindelse med innrapportering av personskadetall. Malet med
rapporteringen er & ske kunnskapene om hvilke typer eksponeringer som gir sykdom og slik ha et bedre
grunnlag for & forebygge. Godt forebyggende arbeid vil medfare lavere sykefravasr, gkt produktivitet,
bedret kvalitet og ha positiv effekt pa bunnlinja. | 2022 rapporterte 17 bedrifter ARS-tall for 7000 arsverk.

Verktayet E-verdier er utformet av Norsk Industri for 4 gi medlemsbedriftene et godt verktay i arbeidet
med 2 kartlegge arbeidsmiljgeksponeringer som kan medfere ARS. Bedrifter som bruker E-verdier far
pa denne maten oversikt over sine eksponeringer, men ogsa en oversikt over hvilke systemer/tiltak som
brukes for a handtere disse eksponeringene. Verktayet er designet sa det dekker de formelle krav til
systematisk HMS-arbeid samt 1SO-standarden for arbeidsmiljg 1SC 45001. Nar en bedrift har
implementert E-verdier gir det rask oversikt over status pa eksponeringsbildet i bedriften og kan brukes
pa arenaene for systematisk HMS-arbeid der bade ledelse, HMS-ledelse, verneombud og arbeidstaker

representanter deltar.

Et velfungerende arbeidsliv

Mellomoppgjeret 2023
16. april 2023 ble det ikke oppnadd enighet i mellomoppgjaret 2023. Det ble dermed streik fra mandag
17. april 2023. Plassoppsigelsen fra LC omfattet 187 240 medlemmer. Plassoppsigelsen fra YS omfattet
15 820 medlemmer. Plassfratredelsen nr. 1 fra LO av 11. april omfattet 22 947 arbeidstakere, mens
plassfratredelse nr. 1 fra YS av 11. april omfattet 1441 arbeidstakere. Uttaket fra LO og YS omfattet
bedrifter pa blant annet felgende overenskomster (Norsk Industri-arsverk i parentes):

e Nr. 83 Industrioverenskomsten {6081}

e Nr. 101 Elektrokjemisk industri (1393)

e Nr. 105 Vaskerier og Renserier (31}

e Nr. 106 Kjemisk Teknisk Industri (852}

o Nr. 195 Mgbel, interigr og trevarebransjene m.fl. (438)

e Nr. 197 Laerdal Medical {102}

e Nr. 329 Glass og Keramisk (13)

e Nr. 198 Tekniske Funksjonasrer-FLT (1097)

e Nr. 68 Standardoverenskomsten (29}

o Nr. 60 LOK (1083)

e Nr. 83 og 446 Industrioverenskomsten-YS (689)
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Streiken startet mandag 17. april 2023 for bedrifter omfattet av plassfratredelse nr. 1. 16. april mottok
NHO plassfratredelse nr. 2 fra bade LO og YS. Streiken skulle startet fredag 21. april for bedrifter

omfattet av plassfratredelse nr. 2. Streiken ble imidlertid avsluttet torsdag 20. april.

Plassfratredelse nr. 2 fra LO omfattet 15 509 arbeidstakere, mens plassfratredelse nr. 2 fra YS omfattet
460.

Torsdag 20. april 2023 ble det enighet i mellomoppgjeret 2023, og streiken var dermed over. Den

agkonomiske rammen ble satt til 5,2 prosent.

Mellomoppgjeret i 2023 ble gjennomfert med et krevende bakteppe. Bade strempriser, situasjonen i
Ukraina og stigende inflasjon har gitt industrien betydelige merkostnader, og har satt sitt preg pa
forhandlingene. 2023-oppgjeret ble videre preget av et @nske om & oppna en reallgnnsvekst i et miljg
med stigende rente og hay inflasjon. | desember 2023 var prisveksten kommet ned til 4,8 prosent.

Samme maned foretok Norges bank det som forhapentligvis er den siste av en rekke renteskninger.

| etterkant av mellomoppgjaret har Norsk Industri gjennomfart tilpasningsforhandlinger pa enkelte av

overenskomstene Norsk Industri er part i.

Etter at mange av de lokale Ignnsforhandlingene i industrien er gjennomfart er det mye som tyder pa
at den skonomiske rammen utfordres. Det er Teknisk Beregningsutvalg (TBU) som i februar 2024 vil

gi det endelige svaret.

Styret mener det er helt avgjorende at den ekonomiske rammen som selfes i frontfagsforhandlinger

er normgivende for resten av skonomien.

Arbeidsgiverservice

Norsk Industri bidrar til at bedriftene far Igst sine konkrete utfordringer i sin rolle som arbeidsgiver bade

nar det gjelder det kollektive og det individuelle.

Kurs- og kompetansearenaer

Norsk Industri tilbyr relevante arenaer slik at bedriftene er enda bedre rustet for & uteve sin rolle som
arbeidsgiver. Fokus i 2023 har blant annet vasrt & felge opp initiativet om en helhetlig kompetansereform
fra frontfaget 2022 og & bidra aktivt i arbeidsgruppen som er satt ned etter initiativ fra myndighetene
med mal om en treparts etter- og videreutdanningsreform i Norge som sikrer etterutdanning for
fagarbeidere. Rapporten fra utvalgsarbeidet ble publisert 21. september 2023, "Rapport om industriens

kompetansebehov”.
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| tillegg har vi fortsatt arbeidet med & kartlegge kompetansebehov og iverksetting av tiltak i hele
verdikjeden, for eksempel innenfor batteri og havvind og nye tiltak i |A-bransjeprogrammet for olje og

gass.

Styret er copplatt av a kartlegge og analysere kompetansebehov. Basert pa dette
kunnskapsgrunniaget har Norsk Industri sammen med de {illitsvalgte bidratt til gode politiske

{esninger.

Arbeidsgiverpolitikk
Det er viktig at lovforslag i sterst mulig grad er rammepregede slik at lokale parter gis nadvendig frihet
og handlingsrom til 2 finne hensiktsmessige lokale lgsninger og tilpasninger innen avtalte rammer. Alt

det som er partenes ansvar, bar forbli partenes ansvar.

Arbeidstakerbegrepet og arbeidsgiveransvaret i konsern
18. november 2022 la regjeringen frem forslag til endringer i arbeidsmiljgloven. Forslaget innebasrer
endringer knyttet til arbeidstakerbegrepet i loven og arbeidsgiveransvaret i konsem. Regjeringen skriver

pa sine sider at dette er en oppfalgning av Fougner-utvalget, og blant annet foreslas felgende endring:

§ 15-7 fredje ledd skal Iyde:
(3) Tilharer arbeidsgiver et konsern, jf. § 8-4 fierde ledd, er ikke oppsigelsen saklig begrunnet

dersom det er annet passende arbeid & tilby arbeidstaker i andre virksomheter i konsernet.

Norsk Industri og NHO har gatt imot forslaget om en slik delvis utvidelse av arbeidsgiveransvaret og
stpttet mindretallets vurderinger. Norsk Industri har uttrykt sterk bekymring for utvalgets manglende
vektlegging av grunnlaget for konsermetablering i industrien. Saken ble behandlet i Stortingets arbeids-
og sosialkomite 4. januar 2023. Norsk Industri deltok pa hgringen og fokuserte pa a fa frem virkningen
giennom et konkret bedriftseksempel fra IKM. I tillegg la vi frem forslagets indirekte effekt ved at den vil
resultere i at virksomheters interne retningslinjer og fastsatte prosedyrer for dreftelser mellom
konsemselskapene og de ftillitsvalgte ma revideres og samordnes. Dette vil svekke lokale parter,

herunder ogsa lokale tillitsvalgtes mulighet til & finne lgsninger pa den enkelte bedrift.

Lovsaken er ferdigbehandlet i Stortinget og sanksjonert i statsrad. Loven trer i kraft 1. januar 2024.

Innleieregelverket
Norsk Industri var sterkt imot de innstrammingene i innleieregelverket som Stortinget til slutt vedtok 20.
desember 2022. Loven tradte i kraft 1. april 2023. Som kjent er industrien helt avhengig av innleie fra

bemanningsforetak. Det blir i 2023 betydelige innstramminger i regelverket for inn- og utleie av

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.

S

Document D:
DD3DD443050D48738D11F245E8CET643

27.06.2025 kl 18:10

Brgnngysundregistrene Side 18 av 76



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 952151266

arbeidskraft fra bemanningsforetak. Fellesforbundet og Norsk Industri er enige om at det kan vasre

behov for innleie fra bemanningsforetak i industrien.

Etter innstramningene i innleieregelverket tradte i kraft, har det vaert fremmet to representantforslag om

innleie:

s Representantforslag om a forsterke innleieregelverket fra SV. Representantforslaget
innebaerer fglgende forslag: «forslag: Stortinget ber regjeringen ga i dialog med partene i
arbeidslivet og igangsette prosessen med 4 utvide forbudet mot innleie fra
bemanningsselskaper til ogsa a gjelde 1SO-omradet i petroleumsnzsringen, og komme tilbake
til Stortinget med forslag om dette innen utgangen 2024.» Fellesforbundet og Norsk Industri er
enige om at det ikke er behov for & utvide forbudet mot innleie fra bemanningsselskapet til
ogsa & gjelde ISC-omradet i petroleumsnasringen. Norsk Industri leverte haringssvar, og gikk
imot forslaget pa lik linje som Fellesforbundet. Saken ble behandlet i Stortinget 28. november.
Norsk Industri fikk medhold, og forslaget ble ikke vedtatt.

s Representantforsiag om a tette smutthull i innleieregeiverket ved a presisere begrepet
tillitsvalgt i arbeidsmiljgloven fra Redt. Representantforslaget innebzerer falgende forslag:
"forslag:

1. Stortinget ber regjeringen fremme forslag om & presisere begrepet tillitsvalgt i
arbeidsmiljgloven, slik at kun tillitsvalgte som er knyttet til fagforeningen med innstillingsrett
som er part i tariffavtalen virksomheten er bundet av, kan innga avtale om innleie. Forslaget
bar utformes i samarbeid med LO.

2. Stortinget ber regjeringen fremme forslag om & presisere begrepet tariffavtale i
arbeidstvistioven. Forslaget bgr utformes i samarbeid med partene i arbeidslivet.” Norsk
Industri leverte haringssvar, og gikk imot forslaget. Saken ble behandlet i Stortinget
28.november.

o Vedtaketi korthet: Stortinget har behandlet et representantforslag fra Redt om 4 tette
smutthull i innleieregelverket ved a presisere begrepet tillitsvalgt i arbeidsmiljgloven.
Stortinget vedtok & be Regjeringen i samarbeid med partene i arbeidslivet vurdere
behovet for en bred gjennomgang av arbeidsmiljglovens bruk av begrepene
«tillitsvalgt» og «tariffavtale». Dersom det i denne sammenheng viser seg a vaere
behov for endringer, presiseringer eller begge deler, ber Stortinget regjeringen komme

tilbake til Stortinget med forslag til lovendringer.

1 2023 har vi ogsa jobbet med fglgende punkter:
s Permitteringsregelverket: ma bli mer fleksibelt og arbeidsgiverperioden ma bli kortere
¢ Hparing om endringer i smittevernloven (isolering og smittekarantene) og helseberedskapsloven
(medisinsk utstyr). Krav om isolering, karantene og andre begrensninger i bevegelsesfriheten

vil medfgre begrensninger i en del industribedrifters evne til a drive virksomhet. At
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myndighetene innferer slike tiltak, er inngripende i forhold til inngatte kontrakter og dermed
forhold utenfor arbeidsgivers kontroll, og det er derfor viktig at det utformes
kompensasjonsordninger. Laerdommen fra pandemien er at slike ordninger treffer best nar det
er dialog i forkant med bergrte parter. Norsk Industri forutsetter at myndighetene innkaller
partene i arbeidslivet til dialog, dersom det utformes forskrifter om isolering, smittekarantene

eller andre begrensninger i bevegelsesfriheten.

Konkurransedyktige rammebetingelser

Internasjonal handel

Den geopolitiske situasjonen er sterkt forverret gjennom aret og ogsa den handelspolitiske spenningen
mellom supermaktene man har observert i senere ar fortsatte a4 ske i 2023. Situasjonen i Verdens
handelsorganisasjon (WTO) er fortsatt faslast, og man ser en gkning i proteksjonistiske tiltak som

undergraver det globale multilaterale handelssystemet.

Forhandlinger intermasjonalt om frihandelsavtaler har bremset opp i lys av en anspent geopolitisk
situasjon. Forhandlingene om en frihandelsavtale mellom EFTA og India har blitt gjenopptatt etter
mange ars pause, men det har vaart lite fremdrift i prosessen om & ferdigstille avtalen mellom EFTA og

Mercosur-landene (et sgramerikansk gkonomisk fellesskap).

EU og USA kom ikke i mal i forhandlingene om det sakalte Global Arrangement on Sustainable Steel
and Aluminium (GASSA/GAS) innen den selvpalagte tidsfristen i oktober 2023, men ble enige om &

forlenge fritak fra deres respektive stal og aluminiumstoll fra 2018.

EU og E@S-avtalen

Norge samarbeider med EU gjennom E@S-avtalen og en rekke naerliggende bilaterale avtaler. E@S-
avtalen gir Norge fri og garantert adgang til EUs indre marked med 500 millioner innbyggere, med felles
regler for skonomisk virksomhet som muliggjer fri bevegelse av varer, tienester, kapital og arbeidskraft.
Den legger ogsa til rette for et utstrakt samarbeid pa tvers av en rekke politikkomrader, herunder energi,

miljg og forskning.

Krigen i Ukraina har ikke pavirket E@S, men har hatt og vil ha indirekte virkninger. Norge har lagt seg i
kjglvannet til EU og innfert tilsvarende sanksjoner med fa unntak. Norge har i all hovedsak stettet opp
under EUs krisetiltak. Statsstettereglene er gjennom aret liberalisert, delvis pa grunn av energipriser,

delvis som svar pa USAs IRA-satsing.

Norge og EU inngikk i mars 2023 en Grann Allianse. Dette er en politisk erklaering om et bredt samarbeid

om det granne skiftet, men innebasrer ingen juridisk bindende forpliktelser. Den er likevel politisk viktig
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og trekker frem en rekke industrielle omrader som er viktig for industrien, herunder hydrogen, CCS,

havvind mm.

Foruten aktiv deltagelse i egne industriorganisasjoner i ™
Brussel har Norsk Industri representert NHO i Business
Europes arbeidsgrupper for henholdsvis sirkulasrakonomi,
kjemikaliepolitikk og fri bevegelse av varer. Norsk Industri
opprettet i slutten av 2023 en stilling i Brussel for a styrke
Norsk Industris stemme inn mot EU-systemet og i det norske
E@S-miljget.

Arbeid med ulike EU-/E@S-saker har pa alle relevante
saksomrader blitt viderefert med stor kraft i 2023. Det er avgitt

Hlusfrasjonsfoto: AdobeSiock

en rekke hgringsuttalelser til nye lovforslag med betydning for
industrien i Norge. Norsk Industdi har ogsa hatt direkte dialog med EU-kommisjonen og

parlamentarikere.

Rapporten fra det regjeringsoppnevnte E&S-utvalget, der Norsk Industri deltar, var forespeilet innen

utgangen av 2023. Den forventes na & bli lagt frem varen 2024.

Styret ser det som svaert viktig at EE@S-avialen kan viderefares og blir forstait i opinionen. Styret ser

frem til en klarere analyse av E@S-avialens styrke og svakhet gjennom utvalget som er nedsatt.

Virkemiddelapparatet / investeringer

Virkemiddelapparatet har veert evaluert i flere ar, men det har kommet relativt fa endringer ut av dette.
Hurdalsplattformen tok inn Norsk Industris innspill om mer finansieringskapasitet i Eksportfinansiering
Norge, en utvidet rolle for SIVA for klargjering av industritomter, samt at nedleggelsen av SIVA skulle

reverseres. Alt dette er na fulgt opp i praktisk politikk.

EU har igangsatt en kraftfull grenn omstilling av industri. Sentralt for omstillingen star ambisjonen om &
etablere ny storindustri pa omrader som skal bidra fil elektrifisering av samfunnet, og som samtidig vil
gjere Europa mindre sarbar i en geopolitisk sammenheng. Taksonomiordningen, EUs industristrategi
og European Green Deal er viktige fundament for denne omstillingen. Mange av ambisjonene skal
realiseres gjennom Horisont Europa. Fremover blir det derfor enda viktigere & mobilisere til gkt
deltakelse i europeisk forskningssamarbeid for norske industribedrifter. Det vil ogsa vasre viktig at
norske industribedrifter far tilgang pa fortlepende informasjon om taksonomien, slik at de sa godt det lar

seg gjere er forberedt pa de endringer som falger med dette.
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Som del av enigheten mellom SV og regjeringspartiene om statsbudsjettet for 2024, ble noen viktige
endringer i virkemiddelapparatet adressert. Det ble blant annet vedtatt at en “grenn industrifinansiering”

skal pa plass senest i revidert nasjonalbudsijett varen 2024.

Norsk Industri deltari EU-nettverket Process+, som skal mobilisere prosessindustri i Norge til deltakelse

i EU-forskning. Process+ er finansiert gjennom Forskningsradets EU-nettverksmidler.

Styret ser at noe av virkemiddelapparatet har blitt mer siagkraftig, brukervenniig og spissef, men det

er enna langt igjen til det effektivt bidrar tif & lese komplekse utfordringer i industrien.

Eksport

Bade vare- og tjenesteeksporten fra industribedriftene ble i 2023 rekordhay. Bedre markedssituasjon
for leveranderindustri il petroleum, fomybar og maritim naering bidro til vekst i eksportvolumet, mens
svakere krone bidro til prisvekst pa (de fleste) eksportproduktene. | lgpet av 2023 ble for eksempel
ordrebgkene til skipsverftene stadig bedre, mens eksportsalget av ferdigvarer og produkter til

byggenseringen gikk kraftig ned i 2023, blant annet fordi euroomradet var i resesjon.

Regjeringens strategiske og malrettede eksportsatsinger gjennom “Hele Norge eksporterer’ begynner
a materialisere seg. Satsingen pa havvind kom ferst og ble lansert desember 2022. Norsk Industri
Offshore inngar i styret. Eksportsatsingen innen havvind blir viktig ettersom havvindsatsing i Norge er

blitt noe utsatt.

Etter vedtaket om en eksportsatsing pa havvind, ble maritim lansert som den andre eksportsatsingen i

regjeringens eksportreform i Alesund den 2. mai 2023.

Nasjonalt Eksportrad har i samspill med Norsk Industri og andre nasringsaktarer arbeidet aktivt med &
analysere nye potensielle bransjer som vil kunne bidra til gkt verdiskapning i hele Norge og styrke
bredden av eksportsatsingene. 18. april anbefalte Nasjonalt Eksportrad tre nye eksportsatsinger innen
design- og livsstilsindustrien, helseindustrien og reiselivsnseringen. Norsk Industris tre prioriterte
satsinger er sdledes lansert som de ferste utvalgte nasringene innen den nasjonale eksportsatsingen.
Norsk Industri Maritim bransjeforening har blitt valgt til & representere arbeidsgiversiden i Nasjonalt
Eksportrad sitt prosjektstyre for maritim eksport. Arbeidet starter i januar 2024 med det farste
styrematet. Norsk Industri Maritim vil jobbe for at industrien og medlemmene blir hgrt og at arbeidet
reflekterer nasringens behov. Eksportplanen for design og livstil ble ferdigstilt og oversendt av Nasjonalt
Eksportrad sommeren 2023, som den tredje sektorsatsingen, og vi venter pa igangsettelse fra

regjeringen.
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Styret ser det positive i at Nasjonalt Eksportrad i samréd med relevante brukere na foiger opp forsiag

tif dedikerte eksportsatsinger, og legger til grunn at omtalfe satsinger blir realisert neste ar.

FoU-satsing

Regjeringen la frem ny langtidsplan for forskning i 2022. Her ble det varslet at Regjeringen vil utarbeide
en ny strategi for naeringsrettet forskning, hvor ambisjonen skulle vaere at nasringslivets investeringer i
FoU skal gkes, til to prosent av BNP. Her ble det varslet at Regjeringen vil utarbeide en ny strategi for
nasringsrettet forskning, hvor ambisjonen skulle vasre at nasringslivets investeringer i FoU skal gkes, til
to prosent av BNP. | lspet av 2023 har det pagatt meter og innspillsrunder til dette arbeidet, og Norsk
Industri har gitt innspill giennom NHO-fellesskapet.

Nasringsminister Jan Christian Vestre leverte hgsten 2023 en laypemelding fra veikartet Grant
Industrilaft, versjon 2.0. To nye satsinger ble lagt til strategien, solindustri og manufacturing-industri. Av
veikartet fremgar det at det skal lages en nasjonal strategi for manufacturing-industri. Dette arbeidet
starter i 2024.

Frist for sgknad om FME-senter var 15. november 2023, og Norsk Industri har deltatt med stattebrev til
en rekke spknader med hay industrideltakelse. Dette er ikke noen situasjoner der vi deltar som partner,
kun som deltager i forberedelse av spknad og diskusjon med bedrifter og forskningsinstitusjoner om

innhold i senter for & bidra til industrirelevans.

Katapultordningen hos SIVA har over flere ar vaert gjenstand for granskning av ESA. ESA konkluderte
i desember 2023 med at tildelinger gitt under ordningen har vaert i trad med E@S-reglene for statsstotte.

Dette var en viktig avklaring far en eventuell videreutvikling av ordningen er dermed pa plass.

Det har vaort reduserte bevilgninger til energiforskning over flere ar. Norsk Industri er bekymret for
regjeringens trend med & prioritere ned budsjettene til energiforskningen. | budsjettforslaget for 2024
foreslas en reduksjon pa 15 millioner kroner, 100 millioner ble kuttet i samme post i statsbudsjettet for
2023. Dette innebzerer et kutt pa bortimot 20 prosent siden 2022 indeksregulert. Risiko ved ytterligere
nedgang i energiforskningsbudsjettene og manglende langsiktig satsing er stor, og gir negative

konsekvenser for energinasjonen Norge i sin helhet.

Det har pagatt en stor organisatorisk endring i Forskningsradet gjennom 2023. Fra 2024 skal
Forskningsradet ha nye portefgljestyrer. Det ble meldt inn over 1050 innspill til kandidater og blant de
mest relevante portefaljestyrene for industrien er "Styret for muliggjerende teknologier”, "Styret for

energi og transport”, "Styret for innovasjon” og "Styret for klima og milje”.
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Styret mener industrien fortsalt mé f& risikocaviasining pé innovasjon slik at indusirien kan

videreutvikies i Norge. Det er stor bekymring til at midiet til energiforskning reduseres ar for &r.

Enova

Norsk Industri har i 2023 fortsatt arbeidet for at Enovas mandat skal endres slik at det er innrettet mot
de store satsingene der innovasjonsterskelen senkes, og kvotepliktige og ikke-kvotepliktige utslipp
likebehandles. Sirkulasrgkonomi skal prioriteres heyere, men sa langt har det ikke gitt de store
utslagene. Det har hgy prioritet & f&4 endret Enovas tilnssrming til industri, og sakene er laftet frem av
Norsk Industri overfor bade Enova, Stortinget og regjeringen. | oppdragsbrevet for 2023 fikk Enova
saerskilt oppdrag om energi og energieffektivisering og regjeringen la frem en handlingsplan for

energieffektivisering.

Norsk Industri har gjennom aret og pa relevante arenaer arbeidet for at Enova ma etablere tiltak rettet
mot & realisere utslippskutt med tilgjengelig teknologi. Det er viktig at Enova er en relevant partner for
industrien for & redusere energibruk og kutte klimagassutslipp, slik at ogsa de lavthengende fruktene
kan tas. Enovas mandat ma endres, eller virkemidler utenfor Enova ma etableres, slik at:

1. tiltak for energieffektivisering, ogsa med tilgjengelig teknologi, i industrien stattes.

2. ftiltak for kutti klimagasser, ogsa med tilgjengelig teknologi, i industrien stettes.

3. virkemidlene er tilpasset industriens arbeidsmate med kontinuerlige og langsiktige forbedringer.

Styret understfreker at Enova er et vikiig virkemiddel for industrien, men at innretningen i Enovas
mandat ma endres slik at det blir bedre tilpasset indusiriens behov enn i dag. Det kunstige skillet
mellom kvotepliktige og ikke-kvotepliktige utslipp mé oppheves.

Privat eierskap

Bade i 2022 og 2023 har Ap-/Sp-regjeringen, stettet av S8V pa Stortinget, skjerpet formuesskatten med
samlet femten milliarder kroner. | tillegg ble utbytteskatten ytterligere gkt. | sum beskattes na norsk
eierskap langt hayere enn tidligere, og mesteparten av skatteskjerpelsen kom pa arbeidende kapital.
Kombinert med frykten for hardere beskatning av akkumulerte overskudd i selskap, bidro dette il
rekordh@y utvandring fra Norge av norske investorer. Norsk Industri frykter den dynamiske effekten av
at utreiste kapitalister over tid reduserer interesse for investeringer i Norge. Flere nye initiativ er tatt for
a bidra til & redusere ulik beskatning mellom norske og utenlandske eiere av arbeidende kapital. @kt

beskatming av norsk arbeidende kapital de siste to ar kan illustreres som faglger:
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Estimert formuesskatt pa naeringsrelatert kapital og privatgkonomiske aktiva. 2021 og 2023. Millioner kroner.
Kilde: NHO/NyAnalyse/VillemannVinje (basert pé Fin.dep-tal)

Styret onsker lettelser i skattetrykket pa norsk eierskap, saerlig for arbeidende kapital, da norsk
eierskap er naturlig og det eneste relevante for de aller fleste bedriftene. Skatteskjerpingen

vanskeliggjer nedvendig omstiliing for norskeide bedrifter inn i det grenne skiiftetl.

Samferdsel

Innevaesrende nasjonaltransportplan (NTP) har rekordhpye samferdselsinvesteringer med en rekke
viktige veiutbygginger for industribedriftene. Noen store riksveiprosjekt ble utsatt i 2022, men igangsatt
i 2023. Samtidig varsler regjeringen lavere samlet ramme for kommende transportplan, 2025-36, som

legges frem for Stortinget varen 2024,

Svaert mange medlemsbedrifter har bidratt til beslutningsgrunnlag, utredninger og innspill til kommende
nasjonale transportplan. Veivesenet har sluttet seg til industriens gnske om at veiene til landanleggene
og noen andre “industriveier” oppgraderes til riksveier. Rogfast-utbyggingen er igangsatt og sammen
med andre planlagte investeringer i riksveiene vil dette forbedre industriens konkurranseevne. For
industrien er det viktig at transportplanen gir klarsignal for at Hordfast, Mgreaksen, E16 Bergen-Voss

og strekningen Raufoss-Oslo pa Rv4 bygges ut sa hurtig som mulig.

En konkurransedyktig industri trenger bedre transportlesninger for & redusere kostnader og
klimagassutslipp knyttet til transport. Stormen “Hans” ferte til brudd pa den viktige togstrekningen
gjennom Gudbrandsdalen, og det vil ga flere ar far broen er gjenoppbygget. Dette viser behov for mer

satsing pa vedlikehold av infrastruktur for & mgte mer ekstremveer i arene fremover.

De siste arene har en rekke av vare medlemsbedrifter deltatt i forskningsprosjekt for & skape nye produkt

innen transportsektoren. Flere medlemsbedrifter har inngatt store kontrakter knyttet til veiutbygging,
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blant annet med bro-kar som prefabrikkeres i fabrikker med automatisert lasersveis. En pkende norsk
leveranderindustri til baAde samferdselsutbygging og nye, grenne lgsninger i skipsfart, vei-, jernbane- og
flytransport kan bygge opp nye industribedrifter. Innen grann skipsfart er det allerede skapt en rekke
nye bedrifter og arbeidsplasser med konkurransedyktige produkter — globalt. En tilsvarende utvikling er
mulig innen de andre transportomradene ved et malrettet offentlig-privat samarbeid slik vi har hatt

suksess med giennom Grann skipsfart.

Styret er skeptisk til kutt i bevilgningene il fremftidsrettede investeringer i utbygging av riksveineitef.
En offensiv satsing pa samferdsel som over tid har tatt ned kostnadene pa transport og logistikk ma
fortsetle i arene fremover. Industrien er beredt til & prioritere hardere i arbeidet frem mot NTP 2025-

36, under forutsetning av at prosjektene som er vikligst for eksportbedriftene prioriteres.

Offentlige anskaffelser og samfunnskritisk produksjon

Offentlig sektor kjgper inn varer og tjenester for over 700 milliarder kroner arlig. Store innkjgpere er
Forsvaret, helseforetakene, kommunene, Statsbygg og Statens vegvesen. Mange av Norsk Industris
medlemsbedrifter leverer varer til offentlig kunder, og i 2023 er det inngétt flere store kontrakter mellom
vare medlemmer og offentlige innkjspere. Norsk Industri arbeider for at innkjgpene i sa stor grad som
mulig skal legges til rette for norske produsenter. Forsvaret og Statens vegvesen har forbedret
samarbeidet med norske leverandarer, men for andre offentlige innkjgpere er det fortsatt
forbedringspotensial knyttet til innkjgp av varer. Innovative innkjepsavtaler og utviklingskontrakter kan

gi betraktelige gevinster for offentlig sektor.

Sammen med medlemsbedriftene arbeider Norsk Industri for at offentlige innkjgp og samarbeid med
private leverandsrer skal bli bedre. Mulighetene er betydelig bade for gkte leveranser fra norske
produsenter og for bedre produkt og lavere kostnader for innkjgpeme. Erfaringene fra
petroleumsvirksomheten viser at skt samarbeid med leveranderer reduserer kostnadsoverskridelser og

forsinkelser.

Riksrevisjonen la i 2022 frem en rapport som dokumenterte at offentlige innkjepere ikke vektlegger klima
og miljg i trad med Stortingets intensjoner. Norsk Industri har viderefart sitt engasjement for a styrke
vektleggingen av klima, miljg og kvalitet ved offentlige innkjep. Naerings- og fiskeridepartementet endret
anskaffelsesforskriften i 2023. Endringen styrker vektleggingen av miljg ved offentlige innkjgp og falger
opp industriens innspill. Direktoratet for forvaltning og skonomistyring (DF@) har utarbeidet en veileder

til de nye forskriftskravene. Norsk Industri har gitt innspill til veiledningen.
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Styret mener at vektlegging av kfima, milje og sirkulaerekonomi i forbindeise med offentlige innkjop
ma styrkes. Groinne og innavative offentlige innkjep bidrar til okt konkurransekraft og utvikling av nye

{esninger i industrien.

Olje- og gassindustrien

Regjeringens og Stortingets tiltakspakke som ble besluttet i koronaperioden har bidratt til en jevn
sysselsetting i 2022 og 2023. Na gker investeringsnivaet ved at Energidepartementet i 2023 har
godkjent 14 nye utbyggingsprosjekter pa norsk sokkel. Norsk leverandgrindustri har vist seg svaert
konkurransedyktige pa disse, og alle de nye prosjektene har en stor og vesentlig andel norsk innhold
giennom teknologileveranser, fabrikasjon og sammenstilling hos norske selskaper. Totale investeringer
pa norsk sokkel for 2024 anslas til 240 milliarder kroner, noe som tilsvarer en vekst pa 9 prosent fra
2023 til 2024 malt i faste priser (Offshore Norge 13.12.23).

De neste arene er det Aker BP som har flest prosjekter under gjennomfaring. De starste prosjektene er
Yggdrasil og Valhall, men det er i tillegg en rekke mellomstore prosjekt bade hos Aker BP, Equinor og
noen av de andre operaterene pad sokkelen. En del av prosjektene i tiltakspakken er rene
utslippsreduserende tiltak som elektrifisering og ombygging og modifisering av eksisterende prosesser
og energiproduksjon. Alle disse prosjektene trygger eksisterende og skaper nye arbeidsplasser over
hele landet, i tillegg til store inntekter til fellesskapet. Ved inngangen til 2024 har de store verftene, Aker
Solutions (Stord, Verdal, Egersund, Sandnessjgen), Aibel i Haugesund, Leirvik pa Stord, Worley
Rosenberg i Stavanger og Nymo i Grimstad hgy aktivitet og en god ordrereserve frem mot slutten av
2026. For & opprettholde verdiskaping, kompetanse og sysselsetting i Norge og ikke minst opprettholde
ressurser for & ogsa kunne levere til havvindutbyggingene som kommer pa slutten av tjuetallet, er det
avgjerende at det kommer nye utbyggingsprosjekter bade innenfor olje- og gass og havvind som
leverandarindustrien kan konkurrere om. Det er derfor viktig at det fortsatt letes aktivt etter nye olje — og

gassfunn og at havvindprosjekter modnes frem til konkrete prosjekter.

Norge er den sterste produsenten og den eneste nettoeksportaren av olje og gass i Vest-Europa, og
spiller en avgjgrende rolle i energiforsyningen til Europa. Norge har ogsa det desidert laveste CO,-

fotavtrykket pa levert olje og gass til Europa.

Inntektene fra petroleumsvirksomheten er forventet a holde seg pa et hgyt historisk niva i 2024. Statens
netto kontantstrem fra petroleumsvirksomheten i 2023 er i statsbudsjettet anslatt til 903 milliarder kroner,

mens anslaget for 2024 er om lag 832 milliarder kroner.
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Internasjonal omsetning er igjen i vekst.

Det forventes ogsa en vekst i internasjonal omsetning fra norsk leveranderindustri. Selskapene
signaliserer en vekst bade i aret som har gatt (2023) og viterligere vekst mot 2024-2025. Den
intemasjonale omsetning til norskbasert petroleumsrettet leverandgrindustri i 2022 var totalt pa 118
milliarder kroner (rapport fra Menon november 2023}. Av disse var 88 milliarder kroner eksport, mens

omkring 30 milliarder var inntekter fra datterselskaper i utlandet.

Den petroleumsrettede leveranderindustrien hadde ogsa betydelig eksport tilknyttet andre markeder,

saerlig fornybar energi. | 2022 utgjorde eksporten til andre markeder om lag 20 milliarder kroner.

Petroleumsnzeringen vil fortsette & vaere motoren i den internasjonale omsetningen. Mange aktarer
forventer ogsa en vekst i andre segmenter, dette gjelder bade innenfor havvindmarkedet og CCS-

markedet.
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Kilde: Menon Economics 24. november 2023

Revidering av standardkentraktene Norsk Totalkontrakt og Norsk Fabrikasjonskontrakt
Norsk Industri og Offshore Norge besluttet & revidere og modemisere NTK/NF (generelle
kontraktbetingelser) som sist hadde en revisjon i 2015. Kontraktene blir aktivt brukt av operatarer og
kontrakterer pa norsk sokkel. Et forhandlingsutvalg med god representasjon fra begge parter har

arbeidet aktivt gjennom 2023 og nye reviderte kontrakter forventes ferdigstilt i 2024.

Maritim klynge
Norsk Maritim Industri 2023 analysen fra Menon viser positiv utvikling i omsetning, verdiskapning og
sysselsetning. Bedre markedsutsikter innen offshore segmentet (havvind og olje & gass} samt gkt

skipsbygging globalt og positive signaler fra den norske verftsnaeringen bidrar til skt optimisme inn i
2024.

2021 2022 2023

Omsetning (mrd. NOK) 152 162 175

% Verdiskaping [mrd. NOK) 47 53 57

ﬁﬁﬁ Sysselsatte 44100 43 500 45 100

Nekkeltall for maritim industri. 2021-2023. Tall for 2023 er estimafter. Kiide: Menon Economics
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Utstyrsleverandprene forventes & ha generert de sterste inntektene i 2023, med fienesteleverandarene

pa en god andreplass. Begge segmenter har utsikter til vedvarende og stabil inntektsvekst i 2024.

Utstyrsleveranderene representerer rundt 50 prosent av den totale verdiskapningen og naermere 45%
av sysselsetningen i 2023. Tjenesteleverandarene falger rett etter med en andel pa 40 prosent innenfor

de samme kategorier. Resterende verdiskapning og sysselsetning tilfaller verftene.

De store nybyggingsverftene star bedre rustet ved utgangen av 2023, men for mange mindre verft er
den gkonomiske situasjonen vanskelig, og da seerlig nybyggerverftene med hovedfokus pa

havbruksnasringen.

Norsk Industri og verftsnaeringen har som i fjor gjennomfert flere dialogmgater med politisk ledelse. Her
har vi belyst naeringens markedssituasjon og gitt forslag til nye insentiver og reguleringer som vil bedre

naeringens konkurransekraft overfor vare intemasjonale konkurrenter.

Regjeringen og partene i arbeidslivet startet forhandlinger om en klimapartnerskapsavtale for maritim
sektor og fiskeri i 2023. Malsettingen er at klimapartnerskapet skal bidra til at utslippene fra innenriks
sjgfart og fiske halveres innen 2030 og reduseres videre frem mot lavutslippssamfunnet i 2050. Fra
nasringens side koordineres arbeidet i Maritimt forum og Biomarint forum. De to forumene levert far jul
tilbakemelding pa hvilke virkemidler som vurderes ngdvendige for 4 nd malsettingene, og det avventes

na tilbakemelding fra regjeringen. Konklusjon pa forhandlingene ventes farste halvar 2024

Den maritime klynge arbeider aktivt for & sikre stor norsk involvering nar Sjaforsvaret skal erstatte en
rekke fartay de neste 10-15 arene. Norsk utstyrsindustri og norske verft jobber sammen for & lage skip
med betydelig norsk innhold som ogsa kan oppgraderes og repareres hjemme. Gkt militser aktivitet i
Barentshavet og Norskehavet farer til flere allierte skip i norske farvann og en mulighet for vedlikeholds-

og forsyningsoppdrag for norske aktgrer, saerlig i nordomradene. Arbeidet vil viderefares inn i 2024.

«Sedimentsaken», der det trues med enorme kostnader for verftene for & rydde i forurensning pa
havbunnen utenfor anleggene, er enna ikke lgst. Saken er fremdeles prinsipielt og skonomisk svasrt
viktig for verftene. Norsk Industri og Fellesforbundet har sammen utviklet et posisjonsnotat om

problemstillingen.

Den arlige Verftskonferansen i Alesund ble nok en gang en maritim suksess, nd med fokus pa (1)
Verftene som en viktig strategisk infrastruktur, {2} Kinas ambisjoner innen den maritime industri, (3}

Maritim klimapartnerskapsavtale og (4) Kick-off for “Mer og Grannere Maritim Eksport"-satsingen.
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Havvind

Norsk Industri har de siste tre arene hatt en ekstra offensiv
satsing p& & utvikle en havvindnaering og leverandgrindustri
som har teknologi, kapasitet og konkurransekraft bade i et
hjemmemarked og i et sterkt voksende internasjonalt marked.
Organisasjonen  har jobbet godt sammen med

medlemsbedriftene og myndighetene gjennom blant annet

"Samarbeidsforum for havvind”, i tillegg til samarbeid med Foto: AdobeStock
andre organisasjoner giennom KonKraft-samarbeidet og mot

ulike regionale klynger. Det gjelder ogsa infrastruktur og nett til havs, der Norsk Industri deltar i
sekretariat og selve arbeidsgruppe 3 hos Samarbeidsforum som handler om infrastruktur og nett.
Havvind vil veere tiltrengt produksjon inn i sentralnettet pa land til det beste for mer forutsigbare og

konkurransedyktige priser for industrien.

Leverandgrindustrien venter pa tildeling pa prosjektomradet Sarlige Nordsja Il slik at industrien kan
komme godt i gang ogsa pa norsk sokkel, utover Hywind Tampen som er satt i drifti 2023. Regjeringen

har en ambisjon om at det innen 2040 tildeles omrader for 30 000 MW havvindproduksjon.

Olje- og energidepartementet har mottatt sju sgknader om a delta i auksjon om prosjektomrade for
havvind i Serlige Nordsja Il. Det forventes utlysning til auksjonen innen 1. kvartal 2024 til de alliansene
som blir godkjent. Det er en park pa inntil 1500 MW som blir tildelt, og denne parken kan bli bygd ut
med ca. 100 bunnfaste turbiner. Produsert kraft vil bli fart til Norge via en HV/DC-omformerstasjon og
en radialkabel i sjgen som kobles mot landnettet etter en ny omforming av kraften fra DC til AC. EFTAs
overvakningsorgan, ESA har i 2023 godkjent statsstatte til havvindprosjektet i form av
differensansekontrakter for Sarlige Nordsja 1. Taket for differensansekontraktene er satt til 23 milliarder

kroner.

Den andre avklaringen leverandgrindustrien venter pa er tildelingsmodellen for Utsira Nord som er
planlagt med inntil tre parker av 500 MW. Energidepartementet venter fortsatt pa avklaring fra ESA pa
tildelingsmodellen i forhold til statsstpttereglene. Departementet tar sikte pa seknadsfrist il
utbyggeralliansene i lapet farste kvartal 2023. NVE har fatt i oppdrag av Olje- og energidepartementet
a gjennomfere strategiske konsekvensutredninger av 20 omrader som ble identifisert som egnet for
havvind i et arbeid som ble levert i april 2023. RME, Statnett og NVE utreder ogsa radiale og hybride
forbindelser for kommende utlysninger. Norsk Industri leder ogsa et arbeid sammen med Statnett om
teknologi for flytende havvind, teknologimodenhet og eventuelt teknologigap for & realisere de

naermeste konsesjonsrundene.

20

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.

S

Document D:
DD3DD443050D48738D11F245E8CET643

27.06.2025 kI 18:10 Brgnngysundregistrene Side 31 av 76



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 952151266

Elektrifisering av norsk sokkel med havvind

| lzpet av 2023 har det kommet flere initiativer for bygging av mindre havvindparker for elektrifisering av
sokkelen. Aker Solutions har lansert spennende konsepter og lgsninger for "Wind for oil”. Var Energi
har etablert et partnerskap med Source Galileo, Cdfijell Cceanwind og Kansai (Japan) for & utvikle en
havvindpark for krafttilfarsel for Goliat plattformen. Plattformen er allerede elektrifisert med kraft fra land,
men en havvindpark kan frigjgre kraftbruk fra land i store perioder. Okea har sendt ut hgring pa
konsekvensutredning for bygging av en havvindturbin for elektrifisering av Draugen-plattformen.
Equinors "Trollvind” prosjekt ble dessverre lagti skuffen i 2023, men det er et hap om at en slik lgsning

blir igjen tatt opp til vurdering.

Norsk Industri ser pa disse prosjektene som svaart interessante, spesielt for & komme tidligere i gang

med bygging av flytende havvind og fgr de sterre parkene pa Utsira Nord kommer i byggefasen.

Entry Programme Offshore Wind

Basert pa en av de viktigste anbefalingene i "Leveransemodeller for havvind”, som Norsk industri
gjennomfarte i 2020-2021, utviklet Norsk Industri i naert samarbeid med Nasjonalt Eksportrad,
NORWEP, Innovasjon Norge og Eksfin samt regionale teknologiklynger, et utviklingsprogram for
leverandarindustrien med fokus pa kunnskap om havvindindustrien og eksportmulighetene. | august
2022 ble programmet lansert av Innovasjon Norge sammen med bidragsytere i virkemiddelapparatet og
naeringslivet. Gjennom 2023 har "Entry-programmet” blitt kjert i flere regioner, og det har vaert stor
interesse og gode tilbakemeldinger fra selskapene som har deltatt. Programmet er na godt etablert og
tilbys gjennom Innovasjon Norge. Norsk Industri deltar nd i styringskomiteen for vedlikehold og

videreutvikling av programmet.

Samarbeidsforum for havvind
Olje- og energiminister Terje Aasland fortsatte initiativet som forrige minister Tina Bru startet for &
etablere et "Samarbeidsforum for havvind”. Forumet ble operasjonalisert i lapet av hgsten 2022 og har
tre hovedtemagrupper:

s Sameksistens, ledet av OED/NFD

e Industri- og teknologiutvikling, ledet av Norsk Industri

e Infrastruktur og nett, ledet av Statnett

Norsk Industri har deltagere i sekretariat og arbeidsgruppe for infrastruktur og havnett, og har jobbet tett
med Statnett og avrige deltakere om fornuftig utvikling av radialer fra Serlige Nordsjg og Utsira Nord.
Tilknytningspunkt til sentralnettet har ogsa stor betydning for konkurransekraften til industrien pa land
og det er et stort marked bade i kabler og transformatorstasjoner og et framtidig havnett. Sentrale

leverandarer til infrastruktur har blitt intervjuet, og bidratt til et bredere bilde enn bare a hgre fra
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konsortier. Det har vaert aktiv deltagelse fra mange medlemsbedrifter og bransjeforeningen Norsk

Industri Elektro og Energi. Cle Barge Yttredal representerer Norsk Industri i arbeidsgruppen.

Norsk Industri har etablert en egen referansegruppe for sitt temaomrade. Referansegruppen er satt
sammen av toppledere i industrien og organisasjonene, og ledes av var styreleder Stale Kyllingstad.
Sekretariatsfunksjonen er styrket med en person innleid pa deltid fra en av vare medlemsbedrifter.
Gjennom 2023 har det blitt arbeidet godt innen alle tre temaomradene. Norsk Industri har organisert sitt

temaomrade som vist under.

Referansegruppe
Ledet av Norsk Industri

Forskning,

Industriutvikling og Internasjonalisering og teknologiutvikling og

Leveranderkjeder eksport
TG1 Ledet av. Kristin M Berg, TG2 Ledet av: Thomas Langford,
DNV NG!

kompetanse

TG3 Ledet av: John Oiav Tande,
FME Neorthwind

Fokusomrader 2023 / Q1-2024

Temagruppe 1: Industriutvikling og Temagruppe 2: Temsgruppe 3. Forskning,
Leveranderkjeder Internasjonalisering og eksport teknologiutviklingog kompetanse

Den Norske ~ I
leveransemadellen; et Vil IO, Digitalisering
veikart for ‘posisjonering
og profilering som
internasjonal aklor’

Konkurransedyklig C&M F JF o 3
slrategi H MEBH?I gps,
. i
Vediikehold

"VindKOMP™ - kompetanseKkartlegging av vindindustrien til havs

Gjennom Samarbeidsforum for Havvind har Norsk Industri sett et skende behov for a kartlegge
kompetansebehovet for offshore vind til & vaere i stand til @ mate utfordringene som kommer med

ambisjonene om & tildele nye omrader for 30 GW havvind far 2040.

Norsk Industri ensket a bygge videre pa arbeidet som ble gjort under «Leveransemodeller for Havvind»,
hvor det ble gjennomfart en karlegging av det norske kompetansemiljget. Her ble det papekt at det

saarlig innfor videregaende opplasring og fagskoler er mangler, szerlig pa teknisk niva.
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Norsk Industri benytter seg av samme fremgangsmate som for BattKOMP for & gjennomfare
VindKOMP-prosjektet.

Gjennom 2023 er det skaffet finansiering fra Norsk Industri, Cffshore Norge, Fomybar Norge og 12

selskaper innenfor havvindindustrien til gjennomfaring av prosjektet.

Norsk Industri har valgt & sette bort den praktiske gjennomferingen av prosjektet til Nasjonalt
kompetansesenter for havvind i Kristiansand. De startet opp hasten 2023, er kommet godt i gang, og
Norsk Industri felger prosjektet gjennom deltagelse i en etablert styringsgruppe. Prosjektet tar sikte pa

en leveranse i lgpet av 2024.

VindKomp er deltinn i 3 faser:
o Fase 1: Behovskartlegging ~
o Fase 2: GAP Analyse og anbefalinger til akademia

o Fase 3: Utdanning og rekrutering

Regelverk og forskrifter for havvind

Norsk Industri har deltatt aktivt gjennom Regelverksforum
og andre arenaer for pavirkning av innholdet i et nytt
regelverk og nye forskrifter for havvind som
Havindustritiisynet (tidligere Ptil} har arbeidet med
gjennom 2022 og 2023. Et forslag er na ute pa haring og
regelverket forventes & vedtas i lgpet av ferste halvar
2024,

Norsk Industri Offshore jobber aktivt for at det ikke skal

etablereres et ssemorsk regelverk med et tilhgrende N - e
Bygging av Omformerstasjon HV/DC til Dogger Bank

hos Aibel AS i Haugesund, foto. Norsk Industri

hgyt kostnadsniva, men etablere dette basert pa

allerede etablerte internasjonale standarder.

Nye standardkontrakter for havvind

Norsk Industri og Offshore Norge gjennomferte i 2023 et forprosjekt pa2 vegne av Standard
Kontraktstyret (SKS) for & se p& behov for og grunnlag for etablering av standardkontrakter for havvind
{generelle kontraktbetingelser). Forprosjektet anbefalte at det etableres standardkontrakter med basis i
NTK/NF standardene som i dag aktivt blir benyttet mot petroleumsindustrien pa norsk sokkel.
Fomybar Norge ble invitert til & delta inn i arbeidet og har na gatt inn som observater i SKS i farste
omgang. Det ble i november 2023 etablert et forhandlingsutvalg med totalt atte deltagere hvor fire
representanter deltar pa vegne av leverandgrindustrien og fire fra utbyggersiden. Arbeidet starter opp

januar 2024 og det tas sikte pa ferdigstillelse i lgpet av 2024.
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Styret mener det er viktig at organisasjonen har et stort fokus og engasjement pa ulvikling av
havvind, bade for okt verdiskaping og utvikiing av leveranderindustrien, slik at den far flere bein &

sta pa fremover, og for at utbyggingen skal gi et positivt bidrag til kraftbalansen pa land.

Vannkraft

Etter initiativ fra medlemsbedirifter, ble det opprettet et eget vannkraftforum for leverandarene i 2022. Et
omforent mandat, handtering av konkurranserettslige problemstillinger og en del intemnt arbeid som
karlegging av alder og tilstand pa de starre kraftverkene ble gjort tidlig. Bakgrunnen for opprettelsen er:

e  Et stort behov for mer fornybar kraft nasjonalt (ref. Energy Transition Norway}

o Norsk vannkraft skaper verdier giennom sin evne til & kompensere for den uforutsigbare

kraftproduksjonen ny fomybar gir
o Endringer i kraftverksbeskatningen, ble gjort for raskt & bygge ut og oppgradere
o Behov for en norskbasert leverandarindustri som kjenner kraftverkene, nasrhet ftil kritisk

infrastruktur og marginer slik at man kan satse som leverander

Forumet skal gjennom eget arbeid og dialog med sentrale aktarer som kraftselskap og myndigheter,
arbeide for at:
o Opprustning med ny teknologi og vedlikehold av det filgjengelige vannkraftpotensialet
gjennomfares.
o Okt installert effekt og at bygging pumpekraftverk kan gjares, noe som virker som Iznnsomme
investeringer for kraftselskapene og samfunnsskonomisk.
o Det realiseres minst 8-10 TWh

Gjennom 2023 har det vaert hatt mange mgter med eksterne stakeholdere, slik som OED, NVE,
Statkraft, Hafslund eco, Norwegian Energy Partners, Arbeiderpartiet, Senterpartiet og Hayre. Det har
veert gjort et omfattende arbeid om kommunikasjon og strategi for vannkraft, blant annet med deltagelse
fra Energi 21. Kommunikasjonsmateriale og narrativ om viktigheten av norsk vannkraft har blitt ferdigstilt

gjennom 2023.

Det er pagaende arbeid med Statkraft om kontrakt, og det forsgkes a fa til tilsvarende med Fornybar
Norge om standardbetingelsene for vannkraftprosjekter. Det fremstdr som at det er stort
forbedringspotensial nar det gjelder balanse, risiko og insentiver i kontraktsformater. Det virker mulig &
oppnd bedre konsepter ved annen involvering i tidligfase og marginer for leveranderer gjennom
insentivstrukturer, og her er det en del & lssre av andre bransjer. Det vil vaere stort behov for kompetanse
og kapasitet i industrien nar vannkraftverk skal oppgraderes og modemiseres, tilfredsstille krav,
modifiseres fil effekt-kraftverk osv. Dermed er ogsa kompetanse et veldig sentralt tema.
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Barekraftig energi- og miljepolitikk

Miljepolitikk og null klimagassutslipp i industrien

European Green Deal er EUs meget omfattende og ambisigse program for & na det overordnede malet
om a gjere EU klimangytralt innen 2050. Programmet bestar av store offentlige investeringer og
omfattende endringer i EUs lov- og regelverk pa de fleste saksomrader. Til sammen er det snakk om
mer enn 150 tiltak. Mye av dette er E&S-relevant og har derfor meget stor betydning for Norge og norsk
industri. Dette gjelder blant annet endringer i EUs kvotehandelssystem (ETS), energieffektivitet og
fornybar energi, statsstatteregler, basrekraftig finans og sirkulserskonomi. Gjennom hgringer og andre
innspill har Norsk Industri veert og vil vaere involvert i dette arbeidet. Innsatsen har blitt lagt ned bade
nasjonalt og opp mot Brussel, bade pa egen kjgl og gjennom Norsk Industris omfattende medlemskap

i europeiske bransjeorganisasjoner.

EUs rammeverk for basrekraftig finans antas & fa stor betydning for industrien. En sentral del av dette
rammeverket er taksonomien, som er harmoniserte baerekraftige kriterier for ulike skonomiske
aktiviteter, fordelt p& NACE-koder. Norsk Industri har gitt innspill til utvikling av nye taksonomi-kriterier,
bade pa egen hand og gjennom vare europeiske bransjeforeninger, og har gode kanaler for & gi innspill

til EUs videre arbeid innen basrekraftig finans.

Green Deal inkluderer ogsa en stor revisjon av EUs kjemikaliepolitikk. Norsk Industri arbeider aktivt
giennom ulike europeiske industriorganisasjoner, nordisk samarbeid og god kontakt med
Miljadirektoratet og Arbeidstilsynet. Norsk Industri har en egen arbeidsgruppe med medlemsbedrifter

som bidrar her.

12021 lanserte EU-kommisjonen "Fit for 55"-pakken, som er klimadelen av European Green Deal. Dette
medfarte, tross pandemien, omfattende aktivitet opp mot Brussel, samt mot norske myndigheter. Norsk
Industri har i perioden blant annet levert heringsinnspill tii myndighetene om Fomybar-direktivet,
Energieffektivitetsdirektivet, Kvotehandelsdirektivet, CBAM-forordningen og Energiskattedirektivet. Det
meste av Fit for 55-pakken ble vedtatt i EU i lapet av 2023.

Styret ser det som svaert vikiig al regjeringen er aktive i arbeidet med implementeringen av European

Green Deal, og at virkemiddeipakkene som lanseres i den forbindelse er pa linje med det EU legger

opp Hl.

Sirkularekonomi

Norsk Industri arbeider med sirkulasrekonomi bade nasjonalt og gjennom vare europeiske
bransjeorganisasjoner. Hurdalsplattformen synliggjer sirkulasrekonomi som et viktig satsingsomrade

fremover, og Stere-regjeringen vil blant annet utarbeide en oppdatert strategi for sirkulaergkonomi.
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Norsk Industri har tatt til orde for en sterkere prioritering av sirkulaergkonomi og ytre miljg i det

nasringsrettede virkemiddelapparatet.

Pa europeisk niva felger Norsk Industri revisjonene av EUs produkt-,
kjiemikalie- og avfallsdirektiver og norsk implementering, Norsk Industri gir ﬁ
haringsinnspill til revisjon av europeisk regelverk innen sirkulasrgkonomi,
bade pa egen hand og gjennom europeiske bransjeorganisasjoner. Dette
er regelverk som blir viktige for industrien i forbindelse med det greanne
skiftet. Pa samme mate felger Norsk Industri EUs arbeid med utvikling av
taksonomien. Vi gir innspill til arbeidet og informerer medlemsbedrifter om

utviklingen.

Miljgdirektoratet evaluerer dagens produsentansvarsordninger. Norsk Industri har veert aktive ifm.
utarbeidelse av en felles rapport om utvidet produsentansvar, sammen med NHO og andre
landsforeninger i NHO-fellesskapet. Vi har ogsa gitt innspill til OECD og EU-kommisjonen om utvidet

produsentansvar som miljgpolitisk virkemiddel.

Regjeringen har gkt COy-avgiften pa avfallsforbrenning for ikke-kvotepliktige bedrifter og redusert
avgiften for kvotepliktige bedrifter. Dette er i trad med Norsk Industris innspill. Vi vil jobbe videre for &
avvikle avgiften for kvotepliktig avfallsforbrenning. Det er foreslatt & innfere kvoteplikt for alle starre
avfallsforbrenningsanlegg i Europa. Dette vil styrke markedene for resirkulering av avfall og gi likere

vilkar mellom avfallsforbrenningsanlegg.

Miljgforum samlet hasten 2023 110 deltagere fra miljamyndigheter og bedrifter med utslippstillatelse.

Dette arrangementet blir gjennomfert i samarbeid mellom Norsk Industri og Miljgdirektoratet.

Arbeidet med sirkulssrskonomi blir stadig viktigere. Styret mener det er rikfig og viktig at Norsk
Industri har plassert seg seniraft i detle arbeidet overfor myndighefene.

Infrastruktur for kraftnett, tiltak for gkt nettkapasitet
Dagens regelverk, og i stor grad praksis, ble innfart i en situasjon med overkapasitet og tilgjengelighet

pa bade nett og kraft. Na er dette endret fullstendig. Vi har massivt underskudd pa bade kraft og nett.
Nytt nett har stort sett svaert lang ledetid.

Kraftnettet er pulsaren i kraftsystemet for & sikre alminnelig forsyning og bade ny og eksisterende
industr, tilstrekkelig kraft. Dagens rammer for utvikling av nettkapasitet, er laget for en helt annen tid.
Tempoet i elektrifiseringen og utvikling av ny grenn industri gjer at reguleringen av dette omradet ma

fornyes.
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Radikale tiltak ma iverksettes for a fa opp investeringstakten og redusere behandlingstiden for omsagkte
konsesjoner. Forbedringer ma gjennomfares bade i konsesjonsbehandling og i nettselskapenes

handtering av tilknytningssaker.

En rekke industriprosjekter star na pa vent og kommer ikke i gang pa grunn av manglende nettilgang.
Ventetider pa 8-12 ar far kraft og nett er tilgjengelig, er ikke forenlig med et @nske om et forsert grant
skifte.

Regjeringens stremnettutvalg ga oss noen anvisninger pa forbedringer. Regjeringen fulgte opp med en

handlingsplan for "raskere nettutbygging og bedre utnyttelse av nettet,” som ble lagt fram 19. april 2023.

Hurdalserklaeringen sier at regjeringen skal sgrge for at staten tar ansvar for & bygge infrastruktur der
den trengs og nar den trengs. Kapasiteten i stremnettet skal forsterkes i hele landet, og
konsesjonsbehandlingstiden kortes ned. Handlingsplanen, som ble lagt fram, inneholder mye bra og er
en begynnelse pa den fomyelsen vi trenger pa dette omradet. Men den gir fa eller ingen klare
malsettinger om redusert tid for utvikling av nett. Handlingsplanen gir klare forventninger om rask

implementering.

Norsk Industri mener, pa lik linje med flertallet i Energikommisjonen, at det overordnede malet ma vasre
at konsesjons- og saksbehandling av kraft- og nettutbygging forenkles og strammes opp med mal om &
halvere saksbehandlingstiden. Nettstrukturen ma i steire grad bygges ut i forkant enn i etterkant av
sikkerhet for etterspgrsel og produksjon, samtidig som nettutviklingen ma veere kostnadseffektiv.
Statnetts mandat ma tydeliggjeres for & understette de overordnede samfunnsmalene. Nettselskapenes
planlegging ma gjennomfgres raskere, slik at nettselskapene tidligere er rede til & fatte beslutning og

gjennomfgre investeringen nar behovet er identifisert.

Myndighetene ma videre ha en malsetting om & sikre konkurransedyktige nettvilkar for industrien. Dette
innebasrer at myndighetene ogsa ma gjennomga regler for tariffering, inklusiv anleggsbidrag, med sikte
pa a redusere kostnadsbelastningen for industrien, som omtalt i henholdsvis Hurdalserklaeringen og i

handlingsplanen.

Styret understreker viktigheten av at utbyggingen av kraftnetfet forseres vesentlig. Styret
understreker videre at kraftnettet er puisaren i kraftsystemet for & sikre alminnelig forsyning og bade
ny og eksisterende industr, tilstrekkelig kraft. Dagens rammer for utvikding av nettkapasitet, er laget
for en helt annen tid. Tempoet i elektrifiseringen og utvikling av ny grenn industri gjer at requleringen

av detfe omrédet mé fornyes.
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Ny krafttilgang

Industrien er helt avhengig av sikker og konkurransedyktig tilgang pa kraft over tid. Elektrifisering av
samfunnet, herunder sokkelen, og planer om nye, store industriprosjekter for blant annet hydrogen og
batteriproduksjon, vil fere til en betydelig okt kraftettersparsel frem mot 2050. NVE, Statnett, og DNV
har lagt fram prognoser som viser at Norge allerede i 2026/2027 vil ha et betydelig kraftunderskudd.
Prissmitten fra Europa vil vaere sterkere jo strammere den nasjonale kraftbalansen er. | 2023 la DNV,
Statnett og NVE frem prognoser for fremtidig kraftbehov. Felles for dem alle er at de peker pa et
betydelig kraftbehov frem mot 2040/2050.

Potensialet for ny krafttigang er stort bade for oppgradering og modemisering av vannkraften, og for
mer landbasert vind med gode avveininger som sikrer legitimitet i lokalsamfunnene samtidig som
miliphensynene er ivaretatt pa en god mate. Tilsvarende er potensialet for solkraft stort. Havvind vil

vasre det store bidraget forhapentligvis far 2030.

Stor volatilitet i kraftmarkedet og store prisforskjeller mellom de ulike prisomradene i Norge er et stort
problem for industribedriftene. Spesielt i NO2 har dette | 2023 vaert svaart krevende. Stramprisen vil
hgyst sannsynlig bli liggende pa et vesentlig hpyere niva fremover enn vi har vasrt vant til. Rask tilgang
pa ny fomybar kraft er helt avgjsrende for a sikre stabilitet og forutsigbarhet for industrien. Ordningen
med fastpriskontrakter ma videreutvikles. Norsk Industri har ogsa gjennom 2023 hatt stor aktivitet rundt

alle sider av stremprisene gjennom aret, bade pa kortsiktige lesninger og langsiktig arbeid.

Energikommisjonen la i februar 2022 frem sin rapport "Mer av alt — raskere”. Norsk Industri hadde en
omfattende prosess med bransjer og fagutvalg for & gi haringsinnspill. Dette er hovedpunktene i
innspillet:

s Det er bra at kommisjonen tar pa alvor at vi er i en vanskelig situasjon med tiltakende mangel
pa kraftproduksjon og tilgang pa kraftnett i den grenne omstillingen.

s Kommisjonen peker pa volumene ny kraft, nytt nett og engk etc. som skal til for at vi skal na
malene vare, men det er fa konkrete anbefalinger i rapporten om hva som skal til av endringer
for at vi skal na malene vare.

o Utviklingen av kraftsektoren er samfunnets viktigste virkemiddel for & nd de vedtatte
klimamalene.

e Vi ma ha ny krafttigang, bade fra vannkratft, vindkraft pa land og til havs, og pa sikt ogsa sol-
og kjernekraft.

o Elektrifisering offshore mé gjsres slik at det over tid bygges filstrekkelig havvind til & dekke
energibehovet til elektrifisering i Nordsjeen. Dette for 4 unnga at kraftbalansen pa fastlandet

svekkes.

Stremprisutvalget la i oktober frem sin rapport "Balansekunst”. Utvalgets hovedoppgaver var 4 utrede

ulike modeller som kan bidra til mer stabile, forutsighare og konkurransedyktige strampriser til
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husholdninger, industri og nasringsliv, samt & sikre investeringer i fornybar energi. Utvalget understreker
at kraftsektoren er viktig samfunnsnyttig infrastruktur som ma innrettes slik at samfunnet nar mal om
utslippsbegrensning og grent skifte. Kraftsektoren er et virkemiddel, ikke et mal i seg selv. Norsk Industri
deler denne oppfatningen. Det er imidlertid en stor svakhet at dette ikke reflekteres i analysene som
gjegres. Skal vi ta de riktige og effektive valgene i fremtidens energipolitikk ma dette ligge som et premiss.
| haringssvaret kom Norsk Industri med en rekke konkrete innspill for gkte investeringer i fornybar
energi, forsyningssikkerhet og tiltak for & sikre mer stabile, forutsigbare og konkurransedyktige priser til

husholdninger, industri og naeringsliv.

Energy Transition Norway er Norsk Industri sin rapport der faglig innhold utarbeides av DNV. Dette er
referanse for energi- og klimastatus ar for ar, og kan med fordel brukes enda mer aktivt av hele Norsk
Industri. Rapporten ble lagt frem og overlevert til 2. nestleder i Hayre, Tina Bru og Naesringsminister Jan
Christian Vestre i november. Rapporten ble presentert av DNV og styreleder i bransjeforeningen Elektro
og Energi, det var over 1000 pameldte og konklusjonene er:

s Norge er ikke pa vei til & na utslippsmalene for 2030 og 2050

s  Mangel pa ny kraftproduksjon reduserer mulighetene for industrivekst og avkarbonisering

¢ Norsk energi-eksport sker pa kort sikt, men reduseres kraftig pa lang sikt

o Energiomstillingen gir gode muligheter for ny grenn industri i Norge

Styret understreker at sikker og konkurransedyktig krafitilgang er heft avgjorende for industriens
konkurransekrafi. Kraflutbyggingen ma forseres slik at vi igjen kan sikre et nasjonalt overskudd pa
kraftbalansen, noe som er en forutsetning for & sikre konkurransedyklige priser. Skal vi 12 til dette
mé utformingen av kraftlmarkedet sees i lys av ulviklingen | markedsdesign i EU. Kraftproduksjon,
vanndisponering og bruk av utenlandskablene vare méa sees i en sammenheng slik regjeringen na
ogséa legger opp til. Inntil vi igjen har fatt et kraftmarked i balanse mé det raskt etableres ordninger

som sikrer industrien kraft tif konkurransedyktige priser.

Karbonfangst og -lagring (CCS)

Stortinget vedtok a realisere "Langskip” (prosjekt for CO»-handtering som omfatter fangst, transport og
lagring av CO,) i forbindelse med statsbudsjettet for 2021. Heidelberg Cement ble med fra start, mens
Fortum Cslo Varme (na Hafslund Oslo Celsio) fikk statte dersom de fikk ekstern stgtte, inkludert fra EUs
Innovasjonsfond. "Langskip”-prosjektet er et svaert viktig prosjekt for & demonstrere den helhetlige
verdikjeden fra fangst, transport og lagring. Bade Northern Lights og Heidelberg Materials kan begge

vise til god prosjektprogresjon.

| april 2023 varslet Hafslund Oslo Celsio at de ville utsette prosjektgjennomfaringen for a redusere
kostnader. Kostnadspkningen og forsinkelsen skyldes blant annet utfordringer med energi- og

materialkostnader, valutaeffekter og vesentlige endringer i prosjektet. | november ble det kjent at de
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inngar samarbeid med Aker Carbon Capture for & vurdere leveranser basert pa deres Just Catch-

teknologi.

Fullskalaprosjektet vil vaere navet for videre CCS-satsinger.

"Langskip” vil ogsa vasre utlesende for sakalt bla
hydrogenproduksjon. Det var svaert gledelig at
Barents Blue-prosjektet fikk IPCEl-status og
risikoavlastning fra Enova, slik at de kan realisere
det forste storskala produksjonsanlegget for
utslippsfri ammoniakk i Europa. Dette vil vasre sakalt

bld ammoniakk som er produsert fra naturgass, men

med CO,-handtering. For leveranderindustrien er

det store muligheter for leveranser til selve Hiustrasjon. Gassnova

byggingen av en verdikiede for CCS, bade knyttet til teknologiutvikling, bygging av anlegg og
infrastruktur, drift og vedlikehold. Interessen fra Europa for CCS og det norske "Langskip"-prosjektet
pker. Norsk Industri har fortsatt arbeidet for & fa pa plass langsiktige og forutsigbare rammevilkar for
nye CCUS-prosjekter — utover muligheten til & sgke EUs Innovasjonsfond, blant annet med CCS-fond
og bruk av differansekontrakter. Det er gledelig at Enova har etablert et program som retter seg mot
industriell karbonfangst og som skal bidra til & fa gjennomfart forstudier som kan bidra til karbonfangst
pa store utslippskilder. Norsk Industri jobber fortsatt for at det skal etableres rammebetingelser som tar
ned risiko for investeringer og driftsfasen (slik som karbondifferansekontrakter), samt god tilgang fil

transport og lagringskapasitet.

Norsk Industri har bidratt i en haring fra EU-kommisjonen om utrulling av CCUS (industrial carbon

management), der det understrekes at CCUS er ngdvendig for & na klimangytralitet i 2050.

Styret understreker at CCS er et helt nedvendig virkemidde! for & né de klimamalene vi har satt oss.
{ angskip vif vaere motoren 1 CCS-safsingen i Norge. Styret undersireker at det er vikiig at det legges
tif rette for at deponiene som néa er etablert pa sokkelen sikrer avtak fra nye CCS-prosjekier pa
fastlandet i Norge.

Utslippsfri norsk kraft

Hovedproblemet med opprinnelsesgarantiordningen er at standarder for klimagassrapportering apner
for at sluttbrukere av stresm kan "dokumentere” sine energikilder ved & kjgpe opprinnelsesgarantier.
Dette innebasrer at industribedrifter som eksempelvis driver sine prosesser med kullkraft kan bruke
opprinnelsesgarantier fra vannkraft til 2 "grennvaske” sine miljsregnskap, og dermed "dokumentere” at
klimagassutslippene fra industriproduksjonen er sveert lave. Dette er ikke i trad med ordningens hensikt,
som er & dokumentere at fomybar kraft har blitt produsert. Falgen kan vaere at industri etableres og
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opprettholdes i omrader der de faktiske klimagassutslippene knyttet til produksjon og bruk av elektrisk
kraft er store, istedenfor i lavutslippsomrader. Kraftforedlende industri i Norge mister derved et av sine

viktigste komparative fortrinn i en fremtid der produksjon med lave klimagassutslipp blir stadig viktigere.

| Hurdalsplattformen star det at regjeringen vil «fferne ordningen med opprinnelsesgarantier og prioritere
industriens kraftbehov». Norsk Industri jobber, bade pa egen hand og sammen med LO, Industri Energi,
Fellesforbundet, El- og IT-forbundet, Cffshore Norge og Nelfo, for at den norske praktiseringen av
ordningen ikke skal gi norsk naeringsliv konkurranseulemper. Vi samarbeider ogsa med islandsk industri
i denne saken. Det er en stadig starre utfordring at stadig flere internasjonale rapporteringsordninger
for baerekraft/klimafotavirykk mv oppfordrer il bruk av opprinnelsesgarantier. Norsk Industri har ved flere
anledninger tatt opp disse problemstilingene med EU-kommisjonen og norske energi- og

klimamyndigheter.

Styret understreker viktigheten av en ansvarlig baerekrafisrapportering slik at grennvasking unngas.
Styret understreker at arbeidet med en vesentlig endring i ordningen for opprinnesisesgarantier ma
forseres fra Regjeringens side. Det mé unngas at konkurransekraft gar tapt fordi konkurrenter har

mulighet for & grennvaske sin produksjon ved kjgp av virtuelle opprinnelsesgarantier.

CO,-kompensasjon

Hegsten 2021 ble norsk forskrift for kompensasjon for CO,-paslaget i kraftprisen lagt frem. Myndighetene
legger opp til god utnyttelse av handlingsrommet i EUs retningslinjer. 1 august 2022 ble den norske
ordningen notifisert til ESA og kort tid etter godkjent. Egenkraft og kraftforbruk under 10 GWh i de
omfattede sektorene er na med i ordningen. | Statsbudsijettet for 2023 ble det vedtatt et kvoteprisgulv
pa 200 kroner. Dette ble gket til 375 kroner i 2024-budsjettet. Samtidig er det enighet i Stortinget om &
styrke ordningen med 500 millioner kroner i forbindelse med revidert budsjett for 2024, forutsatt at
industrien og regjeringen blir enige om innretning pa ordningen. Kostnaden for ordningen er estimert til
76 milliarder kroner i perioden 2021-2030. | samme periode har staten inntekter som felge av
kvoteprisen pa 632 milliarder kroner. | budsjettvedtakene bade i 2023 og 2024 har Stortinget bedt
Regjeringen om & ga i dialog med industrien for & utvikle ordningen til & bli forpliktende for utslippskutt
og energieffektivisering. Stortinget har bedt Regjeringen om 3 legge frem en sak om dette i budsjettet
for 2025. Enkelte sektorer har falt ut av listen over de som kan motta kompensasjon, som fglge av
generelt lavt elektrifiseringsniva i EU. Norske myndigheter har foreslatt at disse sektorene inkluderes i

Norge, og det jobbes med dette i etterkant av vedtaket om CO,-kompensasjonsordningen.
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Styret understreker at ordningen for CO,-kompensasjon er svaert viktig for industrien som er utsatt
for karbonlekkasje. Styret ser na fram fil at parfene i arbeidsiivet, bedriftene og regjeringen kommer
tif enighet om en god robust ordning som sikrer forutsigbarhet i drene som kommer. Styret
understreker ogsa at def ma finnes lesninger for de sekiforene som har falt ut av listene pa grunn av

favt elekirifiseringsnivé for disse bedriftene i EU.

Kompetanse

Rekruttering
Norsk Industri har siden 2018 gjennomfert rekrutteringskampanjer, og det har i tidsperioden 2017 til
2023 vaart en gkning pa 39 prosent sakere til VG1 Teknologifag.

Antall sgkere VG1 Teknologifag
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| samme periode (2017 til 2023) har teknologifagene fatt hele 124 prosent flere jenter som sgker seg til
teknologifag. Ingen andre retninger pa videregaende har hatt en tilsvarende utvikling, verken generelt
eller for jenter. Andelen jenter pa VG1 Teknologifag har gkt fra 11 prosenti 2017 til 17,8 prosent i 2023.
@kningen i andelen jenter skjer ikke pa tross av gutter som sgker, men jentene har hatt over 4 ganger

sa hay gkning som guttene.
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Antall og andel jenter pa VG1 Teknologifag
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Norsk Industri jobber for at fylkene skal dimensjonere utdanningstilbudene ut fra arbeidslivets behov og

saledes sikre lokal industri lokal arbeidskraft.

Norsk Industri vil styrke bemanningen pa kompetanseomradet med spesiell vekt pa rekruttering. Stilling

ble lyst ut pa slutten av 2023.

Styret mener at knapphet pa lzrlinger er en stor ulfordring for industrien i hele landet og

rekrutteringstiftak til industrifag er et vikiig virkemiddel for a ke tilgangen.

Sikre industrien tilgang pa riktig kompetanse og kapasitet

Ny tilbudsstruktur i videregaende opplaering ble trinnvis innfart fra 2020 — 2022 pa Vg1-, Vg2- og Vg3-
niva. Erfaringen er, grunnet rask teknologisk utvikling, at det allerede har vasrt behov for a gjare
endringer i lzsreplaner etter innspill fra nasringslivet. Det er etablert en portal pa Utdanningsdirektoratets

side som gjer det lettere for bedrifter & komme med innspill til endringer.

Norsk Industri er ogsa representert i Nasjonalt fagrad for tekniske fag (fagskoleniva). Dermed kan vi

ogsd felge utviklingen fra videregaende niva til fagskoleniva.

Styret er sveert forneyd med at mediemmene samarbeider om utvikling av laereplaner. Dette arbeidet

eker industriens konkurransekrafi.

Konkretisere behov overfor utdanningsinstitusjoner

Norsk Industri har ogsa i 2023 bidratt sterkt til arbeidet med etter- og videreutdanning. Med
utgangspunkt i frontfaget, og i samarbeid med Fellesforbundet, Industri Energi, FLT, NITC og Tekna
har vi utviklet ordningene “Industrifagskolen”, "Bransjeprogram for indusfti og byggensering”,

"Bransjeprogram for leverandgrindustrien”, "Bransjeprogram for maritim nzering” og "Bransjeprogram
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for gjenvinningsbransjen”. Bransjeprogram for industri og byggenaeringen ble viderefart ogsa i 2023

med ny utlysningsrunde.

Styret mener at kompetanseutvikling er viktig for a sikre konkurransekraft og omstillingsevne. Korte

utdanningsmoduler er et viktig virkemiddel for & oppné netiopp detfe.

Tilgang til relevant kompetanse som sikrer industriens behov

Norsk Industris lasremidler er tilgjengelig for industriens ansatte, lasrlinger og elever pa videregaende
skole. | 2023 har 367 ansatte og/eller lssrlinger kjopt tilgang til vart lasremateriell. | tillegg har Norsk
Industri levert laseremateriell til mer enn det dobbelte hos andre leverandarer og solgt tilgang til 35
videregaende skoler med til sammen 2150 registrerte brukere har inngatt abonnementsavtale for

materiell til elever og undervisning.

Oppdatering av laeremidler i henhold til nye lsereplaner ble pabegynt i 4. kvartal 2021. | 2023 har vi
arbeidet med oppdatering av Vg2 kjemiprosess- og laboratoriefag, Vg3 Kjemiprosessfaget, Vg3
Laboratoriefaget, Vg2/Vg3 automatiseringsfaget Vg3 elektrikerfaget og Vg2 Industriteknologi. | tillegg
har vi kartlagt Vg3 Kran- og Igfteoperasjonsfaget, Vg3 CNC-maskineringsfaget, Vg3
Industrimontarfaget, Vg3 Industrimekanikerfaget og Vg3 Plastfaget for oppstart av oppdatering i 2024.

| arbeidet med oppdatering av hvert enkelt fags lesremidler behandles ogsa laeremidlene og tilherende
kompetansemal pa tvers av hverandre og i henhold il progresjon fra videregaende til etterutdanningslap
i fagskolene. Formalet er & gjere det enklere for industriens ansatte og lserlinger & se sammenhengen
mellom de ulike fagene og nivaene. Norsk Industri vil fortsette arbeidet med & strukturere

leereplanmalene og leeremidlene slik.

12023 har alle kursdeltagere hos Norsk Industri fatt tilgang til lasremidler i ny lasringsplattform (Docebo).
Eneste unntaket er de deltagerne som allerede gikk kurs i gammel lasringsplattform og deltagere som

begynner pa yrkesteorikurs som fortsatt kun er tilgjengelig pa gammel plattform.

Styret er opptatt av at lazremidier som brukes i VGS er oppdaferte og relevanie for industrien og at

tilgangen er enkel og oversiktlig.

Kompetansepolitikk

Dimensjonering
Ogsa i 2023 har Norsk Industri jobbet aktivt for at videregaende skole, fagskole, hgyskole og universitet

blir dimensjonert ut fra arbeidslivets behov. Industrien trenger en aktiv politikk fra fylkene for & sikre
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leerlinger lokalt, og nok studieplasser pa fagskolene. I tillegg trenger bade industrien og samfunnet langt
flere kandidater fra h@yskoler og universitet med teknisk utdanning og realfag. Det er sasrlig mangel pa

IKT-kompetanse.

Frontfagsoppgjeret — reform som sikrer etter- og videreutdanning i

industrien

Under frontfagsoppgjeret 2022 ble det sendt et brev fra Fellesforbundet og Norsk Industri til forsknings-
og hayere utdanningsminister Ola Borten Moe. | brevet adresserte partene behovet for en reform som
sikrer videre- og etterutdanning. Forsknings- og heyere utdanningsminister Ola Borten Moe svarte
partene at «Regjeringen ser frem tif ef godt og konstruktivt samarbeid med partene om hvordan etter-
og videreufdanningstilbudet for indusifrien skal bli leftere tilgiengelig og mer relevant for flere

arbeidstakere og bedrifters.

22. september og 31. oktober 2022 ble Fellesforbundet og Norsk Industri innkalt til oppfelgingsmater
hos Kunnskapsdepartementet med Borten Moe. Pa oppfelgingsmetet 31. oktober 2022 ble det enighet
om at det settes ned en arbeidsgruppe bestaende av Fellesforbundet, Norsk Industri (herunder en
representant fra forhandlingsutvalget som representerer Kongsberg Gruppen), departementet og HK-
dir.

Arbeidsgruppens mandat har vaert a:

e gi en beskrivelse av industriens saerskilte kompetansebehov.

o beskrive kompetansepolitiske virkemidler i Norges naboland som er saarlig relevante for
industrien.

o utrede hvordan bransjeprogram og industrifagskolen kan tilpasses for bedre 3 treffe
industriens spesifikke behov.

e vurdere hvordan etter- og videreutdanning blir mer tilgjengelig og attraktivt for ansatte og
arbeidsgivere i industrien.

e eventuelt foresla nye virkemidler innenfor dagens ressursbruk og regelverk.
Arbeidsgruppen skal ikke vurdere inntektssikring under etter- og videreutdanning.”

Arbeidsgruppen utarbeidet rapporten "Rapport om Industriens kompetansebehov” som ble publisert 21.

september.

Styref er oppfatt av ef godt og naert samarbeid med uldanningsinstitusjonene og

kunnskapsdepartementet slik at indusiriens spesifikke behov blir ivaretatt pa best mulig mate.
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Formell arsrapportering

Virksomhetens art og hvordan den drives
Norsk Industri er en kombinert arbeidsgiverforening og naeringspolitisk interesseorganisasjon.
Organisasjonen finansierer sin virksomhet hovedsakelig gjennom medlemskontingenter, serviceavgift,

inntekter fra Opplysnings- og utviklingsfondet og kurs-/prosjektinntekter.

Norsk Industris overordnede mal er a sikre:
o global konkurransekraft for norsk industri
o produktivitet og velferd
o et slagkraftig Norsk Industri

Norsk Industri har 3272 medlemsbedrifter med om lag 138 886 arsverk (per 1. desember 2023). Disse

representerer mer enn 25 bransjer. Medlemmene er alt fra sma bedrifter til store konsern.

Norsk Industris medlemsbedrifter representerer rundt 80 prosent av fastlandsindustriens verdiskaping,

og rundt 80 prosent av tradisjonell vareeksport fra fastlands-Norge.

Norsk Industris virksomhet drives fra Naeringslivets Hus, Middelthuns gate 27 i Oslo. Norsk Industri er

inne i sitt 18. driftsar. Styret har tro pa en fortsatt positiv utvikling for organisasjonen.

Fortsatt drift
Arsregnskapet for 2023 er satt opp under forutsetning av fortsatt drift. Det bekreftes herved at

forutsetningene for fortsatt drift er til stede.

Arbeidsmilje og personale
Det totale sykefravaeret i 2023 var 1,07 prosent. Det er ikke rapportert noen skader eller ulykker i 2023.

Arbeidsmiljget i Norsk Industri betraktes som godt, og arbeidsstokken er stabil. Samarbeidsmiljgutvalget
(SAMUT} i Norsk Industri hadde totalt sju materi 2023, inkludert informasjonsmater med representanter

for de ansatte i forkant av styrematene. Etter hvert styremate er det avholdt alimgte med alle ansatte.

Diskrimineringslovens formal er & fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og & hindre
diskriminering pa grunn av etnisk og/eller nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge, sprak, religion
og livssyn. Norsk Industri er bevisst pa & opptre i samsvar med lovens formal. Dette gjelder spesielt i
forbindelse med rekruttering, lennsvurdering, arbeidsvilkar, utviklingsmuligheter og beskyttelse mot
trakassering. Norsk Industri har sin egen varslingsplakat med rutiner for hvordan de ansatte skal varsle

om uheldige forhold og etiske retningslinjer.
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Norsk Industri arbeider aktivt og malrettet med & ftilrettelegge for arbeidstakere med nedsatt

funksjonsevne gjennom individuell tilrettelegging av bade arbeidsplass og arbeidsoppgaver.

Likestilling
Norsk Industri arbeider med likestilling bade internt i organisasjonen og gjennom radgivning og bistand
til vare medlemsbedrifter. Andel kvinner og menn i Norsk Industri per 31.12.2023 var 18 kvinner og 20

menn. Innen de forskjellige stillingskategorier er det ingen paviselige lannsforskjeller relatert til kignn.

Miljgrapportering

Norsk Industri gjennomfarer kildesorteringssystemet som tilbys av eiendomsselskapet i Nasringslivets
Hus. Dette omfatter handtering og resirkulering av alle avfallsfraksjoner inklusive papir og pc-utstyr
{gijennom en avtale mellom NHOC og Franzefoss). Norsk Industris leielokaler varmes opp med

fiernvarme.

Etter var vurdering forurenser ikke Norsk Industri det ytre miljg.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter

Foreningen har ikke drevet med FoU-aktiviteter i 2023.

Redegjerelse for Norsk Industris arsregnskap

Regnskapet er utarbeidet under forutsetning om fortsatt drift, og Styret bekrefter at forutsetningene om
fortsatt drift er til stede.

Kontingentinntektene/serviceavgift til Norsk Industri var i 2023 pa 80,7 millioner kroner, sammenlignet
med 75,8 millioner kroner i 2022.

Personalkostnadene i 2023 var pa 67,8 millioner kroner mot 91,7 millioner kroner i 2022.
Andre driftskostnader var i 2023 69,2 millioner kroner mot 75,8 millioner kroner i 2022.

Netto finansposter utgjorde 39,3 millioner kroner.

Arsresultat er i 2023 pa 35,5 millioner kroner, sammenlignet med et arsresultat pa minus 33 millioner
kroner i 2022.

Finansiell risiko

Norsk Industri er eksponert for finansiell risiko pa ulike omrader, hovedsakelig markedsrisiko knyttet til

plassering av likviditet i NHO Landsforeningsfondet.
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Plasseringer i NHO Landsforeningsfondet skjer etter fullmakt fra Styret. Norsk Industri sitter i Styret i
NHO Landsforeningsfondet.

Kapitalforvaltning og NHOs finansutvalgs rad dreftes av Norsk Industris Styre arlig.

Per 31.12.2023 utgjorde plasseringen i NHO Landsforeningsfondet 349,7 millioner kroner sammenlignet
med 315 millioner kroner pa samme tid i 2022. Fondet er eksponert for svingninger i aksjemarkedet
(Norge og utland) samt renteutviklingen. Fondet har en aktivafordeling pa 30-40 prosent innen aksjer,
0-70 prosent innen obligasjoner og 0-20 prosent innen pengemarkedet. Plasseringen har en akseptabel

risikoprofil. @vrige investerte midler har minimal risiko for tap.

Kontantstrammen fra operasjonelle aktiviteter viser en skning pa 12,1 millioner kroner, sammenlignet

med et resultat fer skatt pa 42,1 millioner kroner.

Organisasjonens likviditetsbeholdning per 31.12.2023 var 124,4 millioner kroner mot 112,1 millioner
kroner pa samme tidspunkt i 2022. Kortsiktig gjeld per 31.12.2023 utgjorde 54 millioner kroner

sammenlignet med 47,4 millioner kroner pa samme tidspunkt i 2022.

Totalkapitalen var ved utgangen av 2023 pa 494,1 millioner kroner mot 447,2 millioner kroner i 2022.
Egenkapitalprosenten per 31.12.2023 var pa 80,6 prosent mot 81,2 prosent per 31.12.2022.

Hendelser etter balansedagen

Redegjarelse for status i undersgkelsene knyttet til relasjonsvirksomhet

Styret har gjiennomfart undersekelser i form av en grundig revisjon av administrerende direkters utgifter
knyttet til relasjonsvirksomhet. Den utvidete revisjonen ble utfart av foreningens revisor. Styret avdekket
kritikkverdige forhold som ikke var i trad med snsket praksis for relasjonsvirksomhet og praksisen ble
umiddelbart avviklet. Basert pa resultatet av underspkelsene har styret valgt & kontakte @kokrim og har
inntil videre satt sine egne underspkelser i bero. Utover at utgifter knyttet til forholdene i saken er
kostnadsfert i de respektive arene aktivitetene er gjennomfert, og at kostnader knyttet til oppfelging av
saken blir kostnadsfert etter hvert som de palsper, reflekterer ikke arsregnskapet for 2023 andre

eventuelle virkninger saken kan fa.

Arsresultat og disponering

Styret foreslar felgende disponering av arets resultat for Norsk Industri:
Tillegges Norsk Industris egenkapital: 40,1 millioner kroner

Tillegges Norsk Industris O/U-fond: minus 4,5 millioner kroner

Arsresultat: 35,5 millioner kroner
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Cslo, 5. mars 2024

Dette dokumentet er elektronisk signert.

Stale Kyllingstad Lene Landay
Leder Nestleder
Ame Klette Even Aas Greger Mannsverk
Grete Birgitte Haaland Heidi Faukald Skjalg Stavheim
Tove Ljungquist Havard Moe
Geir Bjarkeli Eivind Kallevik

Knut E. Sunde
Adm. dir.
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Til generalforsamlingen i Norsk Industri

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Norsk Industri, som bestar av balanse per 31. desember 2023,
resultatregnskap og kontantstramoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

+« appfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

« gir arsregnskapet et rettvisende bilde av organisasjonens finansielle stilling per 31. desember
2023, og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing {ISA-ene). Vare oppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av organisasjonen i samsvar med kravene i relevante lover
og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-
reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i &rsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var
konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er a
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar
som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde | samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll
som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsikiede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til organisasjonens evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap

27.06.2025 ki 18:10 Brgnngysundregistrene

Side 51 av 76



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 952151266

i R

pwc

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.nofrevisjonsberetninger

Oslo, 5.mars 2024
PricewaterhouseCoopers AS

Marius Thorsrud
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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NORSK INDUSTRI
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Resultatregnskap

Driftsinntekter
Medlemskontigent/serviceavgift
Kurs- og oppdragsinntekt
Opp/ut inntekt

Annen driftsinntekt

Sum driftsinntekter

Driftskostnader
Personalkostnad
Avskrivning av driftsmidler
Husleie og drift av lokaler
Kjep av tjenester

Reise-, mate-, og representasjonskostnader

Annen driftskostnad
Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter
Annen renteinntekt
Annen finansinntekt
Sum finansinntekter

Finanskostnader

Nedskrivning av finansielle eiendeler
Annen rentekostnad

Annen finanskostnad

Sum finanskostnader

Netto finans
Resultat fer skattekostnad

Skattekostnad
Arsresultat

Overfgringer
Annen egenkapital
Sum overfgringer

Note

S

2023 2022
80712 75 809
8 146 9 398
24 145 29 558
26 786 29 501
139789 144 267
-67 871 91731
-640 -778

-4 464 -5 023
-30 614 -36 230
-17 049 -15 310
-16 323 -18 474
-136 962 -167 547
2827 -23 281
4 804 1619
34 747 -8 181
39 551 -6 562
-63 0

-43 -12
-126 -234
-232 -246
39319 -6 808
42 146 -30 089
-6 603 -2 898
35 543 -32 987
35543 -32 987
35 543 -32 987
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Balanse

EIENDELER
Anleggsmidler

Varige driftsmidier
Tomter, bygninger og annen fast eiendom

Driftslgsare, inventar, verktay, kontormaskiner, ol.

Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler
Investeringer i tilknyttet selskap
Aksjer og andeler

Andre langsiktige fordringer
Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler
Omlepsmidler
Fordringer
Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer

Investeringer
Markedsbaserte fond
Sum investeringer

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum omlepsmidier

SUM EIENDELER

Note

S

31.12.2023 31.12.2022
42 42
1401 2 565
1443 2 606
13 13

550 613
1485 1164
2047 1789
3490 4 396
12 646 10 180
3899 5576
16 546 15 756
349677 314 995
349 677 314 995
124 378 112 077
124 378 112 077
490 600 442 828
494 090 447 224
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Balanse

Note 31.12.2023 31.12.2022
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Opptjent egenkapital
Egenkapital oppl./ utv.fond 5 97 156 101 705
Annen egenkapital 5 301 497 261 405
Sum opptjent egenkapital 398 653 363 111
Sum egenkapital 398 653 363 111
Gjeld
Avsetning og forpliktelser
Pensjonsforpliktelser 2 41 419 36 704
Sum avsetning for forpliktelser 41 419 36 704
Kortsiktig gjeld
Leverandargjeld 7521 7 820
Betalbar skatt 4 6 603 2 898
Skyldige offentlige avgifter 4 925 4 474
Annen kortsiktig gjeld 9,10 34 968 32218
Sum kortsiktig gjeld 54 017 47 410
Sum gjeld 95 437 84 114
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 494 090 447 224

Oslo, 05.03.2024

Stale Kyllingstad
styrets leder

Lene Landgy
nestleder

Tove Nilsen Ljungquist
styremedlem

Geir Bjarkeli Havard Ingvald Moe Grete Birgitte Haaland
styremedlem styremediem styremedlem
Even Aas Ame Klette Greger Mannsverk

styremedlem styremedlem styremedlem

Heidi Faukald
styremedlem

Eivind Kallevik
styremedlem

Skjalg Sylte Stavheim
styremedlem

Knut E. Sunde
daglig leder
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Noter

Regnskapsprinsipper

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.
Belgpene i arsregnskapet er i hele tusen.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til

anskaffelseskost, fratrukket avskrivinger og nedskrivinger. Langsiktig gjeld balansefares til nominelt belsp pa
transaksjonstidspunktet.

Varige dritsmidler balansefares og avskrives over driftsmidlets skonomiske levetid. Vesentlige driftsmidler som
bestar av flere betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik avskrivningstid for de ulike
komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares lapende under driftskostnader, mens
pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Varige
driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart belap ved verdifall som forventes ikke a vaere forbigaende. Gjenvinnbart
belap er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdi av fremtidige kontantstrammer
knyttet til eiendelen. Nedskrivingen reverseres nar grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger er til stede.

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslapet. Omlapsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belep pa transaksjonstidspunktet.

Bruk av Estimater

| utarbeidelse av arsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet
og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen i henhold til god
regnskapsskikk. Omrader som i stor grad inneholder slike skjpnnsmessige vurderinger, hay grad av
kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i
notene.

Inntekter

Tjenester inntektsfares etter hvert som de leveres. En overveiende del av inntektene er kontingenter, som
opptienes og periodiseres per kalenderar. Inntektsfaring skjer fortlepende ved innrapportering fra medlemmene.

Skatt
Servicekontoret er skattepliktig for vickksomheten som er finansiert av serviceavgiften.

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige
og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsaret.
Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reverseres i samme
periode er utlignet og nettofart. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er sannsynlig at denne kan
bli utnyttet.

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.

S

Document |D:
O0E4B2EB4CT7147B996ATOAI025848440

27.06.2025 kI 18:10 Brgnngysundregistrene Side 59 av 76



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 952151266

NORSK INDUSTRI
952151266
Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For gvrige
kundefordringer utfgres en uspesifisert avsetning for a2 dekke forventet tap pa krav.

Pensjcner

Foreningen har bade ytelsesbasert og innskuddsbasert pensjonsordning. Pensjonskostnader og
pensjonsforpliktelser for ytelsesbasert ordning beregnes etter lineasr opptjening basert pa forventet sluttiznn.
Beregningen er basert pa en rekke forutsetninger herunder diskonteringsrente, fremtidig regulering av Isnn,
pensjoner og ytelser fra folketrygden, fremtidig avkastning pa pensjonsmidler samt aktuarmessige
forutsetninger om dedelighet og frivillig avgang. Pensjonsmidler er vurdert til virkelig verdi og fratrukket i netto
pensjonsforpliktelser i balansen. Endringer i forpliktelsen som skyldes endringer i pensjonsplaner fordeles over
antatt gjenvaerende opptieningstid. Endringer i forpliktelsen og pensjonsmidlene som skyldes endringeri og
avvik i beregningsforutsetningene estimatendringer)} fordeles over gjennomsnittlig gjenstaende tjenestetid hvis
avvikene ved drets begynnelse overstiger 10% av det sterste av bruttopensjonsforpliktelser og pensjonsmidler.
Arbeidsgiveravgift er inkludert i tallene for pensjonsforpliktelser.

Kortsiktige plasseringer

Kortsiktige plasseringer (aksjer og andeler vurdert som omlgpsmidler) vurderes til laveste av anskaffelseskost
og virkelig verdi pa balansedagen. Mottatt utbytte og andre utdelinger fra selskapene inntektsfagres som annen
finansinntekt.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.

S

Document |D:
O0E4B2EB4CT7147B996ATOAI025848440

27.06.2025 kI 18:10 Brgnngysundregistrene Side 60 av 76



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 952151266

NORSK INDUSTRI
852151266

Note 1 - Lennskostnader og ytelser, godtgjerelser til daglig leder, styret cg revisor

Lennskostnader

Lann

Arbeidsgiveravgift
Pensjonskostnader

Andre lgnnsrelaterte ytelser
Totalt

Foreningen har gijennomsnittlig i 2023 sysselsatt 37 arsverk.

Ytelser til ledende personer og revisor

Lenn
Annen godtgjerelse
Pensjonskostnader
Sum

2023 2022
44 470 44 489
7 996 7488
9415 37 694
5990 2 060
67 871 91731
2023 Styret
2930 0
456 0
228 0
3613 0

Administrerende direkter sluttet i foreningen 31.12.23. Administrerende direktar har en etterlgnnsavtale pa seks
maneder. Forpliktelsen er satt av pr utgangen av 2023. Pr utgangen av 2023 hadde administrerende direktar et
lan i foreningen pa TNCK 136, lanet nedbetales i Igpet av 1. halvar 2024. Se for avrig note 10.

@vrige ansatte har lan i foreningen pa til sammen TNOK 1 288. Lanene nedbetales ved manedlig trekk i lann.
Renten pa lanene til ansatte beregnes etter gjeldene normrente. Lanene har sikkerhet i lsnn/feriepenger og

nedbetales ved sluttoppgjer.

Revisor
Kostnadsfart revisjonshonorar for 2023 utgjer TNOK775.

Av dette utgjer andre tjenester TNOK 26.

S
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Note 2 - Pensjonsforpliktelser

Foreningen er pliktig til & ha fjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienestepensjon. Foreningens
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Ytelsesordning

12017 avsluttet foreningen den ytelsesbaserte ordningen for ansatte under 60 ar. De ansatte gikk over til
innskudd. Ytelsesordningen under 12 G ble avviklet i 2022, engangskosten i forbindelse med avviklinger var
TNCK 28 931.

Forpliktelsene er dekket gjennom NHO's pensjonskasse. F.o.m 2007 er pensjon for inntekt over 12G ikke
lenger dekket av den kollektive ordningen, men dekkes over drift. Forpliktelsene inngar imidlertid fortsatt i
aktuarberegningen. Ordningen med pensjon over 12 G ble ikke avsluttet i 2017.

Aktuarberegningen av bade de usikrede ordninger er:

Usikrede pensjonsforpliktelser 2023 2022
Naverdi av arets pensjonsordning 1145 1294
Rentekostnad av forpliktelsen 1477 671
Resultatfert planendring / overgang til innskudd 0 0
Resultatfert estimatavvik 2403 3393
Periodisert arbeidsgiveravgift 370 277
Total pensjonskostnader 5395 5635
Pensjonsforpliktelser pr 31.12

Beregnede pensjonsforpliktelser -51 689 -46 505
Pensjonsmidler til markedsverdi 0 0
Pensjonsforpliktelser netto for avgift -51 689 -46 505
Ikke resultatfart virkning av estimatavvik 15832 14 671
Arbeidsgiveravgift av forpliktelser -5 056 -4 489
Balanse pensjonsforpliktelse 40913 -36 322

Norsk industri har innskuddsbasert alderspensjonsordning over drift for lann over 12 G (8 % sparing). Den
opptjente saldoen korrigeres hvert ar i samsvar med verdiutviklingen av innskuddspensjon under 12 G.

Netto balansefart pensjonsforpliktelse er 41 419, og inneholder forpliktelser over 12G.

Usikrede pensjonsforpliktelser 2023 2022
Diskonteringsrente 3,70 % 3,20 %
Avkastning pa pensjonsmidler 0% 0%
Lennsvekst 3,75 % 3,75%
G-regulering 3,50 % 3,50 %
Pensjoner pa utbetaling 2,40 % 1,70 %

Ansatte etter 01.01.06 inngar i en innskuddsbasert pensjonsordning.

Innskuddsplanen er i samsvar med lov om obligatorisk tienestepensjon og falgende satser er benyttet i 2022:
Lenn mellom 0 og 7,1 G: 6 % av lann

Lenn mellom 7,1 G og 12 G: 16 % av lann

Per 31.12.2023 er det 43 medlemmer i ordningen. Kostnadsfart innskudd utgjorde TNCOK 2 027 i 2023. |
regnskapsaret er det blitt kostnadsfegrt TNOK 2 992 for driftspensjon.
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Note 3 - Anleggsmidiler

Bolig Inventar Transport- Sum
midler

Anskaffelseskost 42 616 3297 3954
pr 01.01.2023
Tilgang/avgang -849 -849
Samlende -254 -1 408 -1 663
avskrivninger pr
31.12.2023
Balansefort 42 361 1039 1443
verdi pr
31.12.2023
Arets avskrivning 123 517 640
Avskrivningssats 20 % 20 %
ordinaere
avskrivninger
Note 4 - Betalbar skatt
Arets skattegrunnlag 2023
Resultat far skattekostnad 27 024
Permanente og andre forskjeller 92
Endring i midlertidige forskjeller 2169
Anvendt skattemessige fremferbart underskudd 0
Arets skattegrunniag 29 285
Arets skattekostnad 2023 2022
Betalbar skatt 6443 2 898
Endring i utsatt skatt og utsatt skattefordel 0 0
Formueskatt 160 0]
Skattekostnad ordineert resultat 6 603 2 898

Skatteeffekten av midlertidig forskjeller og underskudd til fremfaring som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatt
skattefordeler, spesifisert pa typer midlertidige forskjeller.

2023 2022 Endringer
Pensjonspremie/- forpliktelse -19 053 -16 884 2169
Sum -19 053 -16 884 2169
Akkumulert fremfarbart underskudd 0 0 0
Grunnlag fer beregning utsatt skatt -19 053 -16 884 2169
Utsatt skatt (22%}) 0

Utsatt skattefordel balanseferes ikke da det ikke er sannsynlig at foreningen vil ha tilstrekkelig overskudd til &
utnytte fordelen av arets underskudd de nasrmeste arene.
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Note 5 - Egenkapital

Egenkapital Annen Sum
Opp/Ut egenkapital egenkapital
Pr.01.01.2023 101 705 261 405 363 111
Arets resultat -4 549 40 092 35 543
Pr.31.12.2023 97 156 301 497 398 653
Note 6 - Investeringer
Anleggsmidler Eierandel Anskaffelseskost Balansefert verdi
Renas AS 50 % 50 50
Sintef Ocean AS 2,70 % 500 500
Pluss Lab AS 25 % 12 12
Sum 562 562
Omigpsmidler Markedsverdi Resultatfort avkastning
NHO landsforeningsfond 349677 34 681
Sum 349 677 34 681
Note 7 - Kundefordringer
2023 2022
Kundefordringer til palydende 13 525 11137
Avsetning til tap -878 -957
Sum kundefordringer 12 646 10 180
Note 8 - Bankinskudd, kontanter o.l.
2023 2022
Bundet pa skattetrekkskonto pr31.12 2 366 2522
Note 9 - Annen kortsiktig gjeld
2023 2022
Feriepenger 4724 4 761
Palgpte kostnader 9 646 8 680
IA Bransjeprogrammet 20 598 18 776
Sum annen kortsiktig gjeld 34 968 32 218

Note 10 - Hendelser etter balansedagen

Redegjarelse for status i undersgkelsene knyttet il relasjonsvirksomhet

Styret har gjennomfart undersgkelser i form av en grundig revisjon av administrerende direkters utgifter knyttet
til relasjonsvirksomhet. Den utvidete revisjonen ble utfart av foreningens revisor. Styret avdekket kritikkverdige
forhold som ikke var i trad med snsket praksis for relasjonsvirksomhet, og praksisen ble umiddelbart avviklet.
Basert pa resultatet av undersgkelsene har styret valgt 4 kontakte @kokrim og har inntil videre satt sine egne
undersakelser i bero.

Utover at utgifter knyttet til forholdene i saken er kostnadsfart i de respektive arene aktivitetene er gjennomfert,
og at kostnader knyttet til oppfelging av saken blir kostnadsfert etter hvert som de palaper, reflekterer ikke
arsregnskapet for 2023 andre eventuelle virkninger saken kan fa.
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Kontantstremoppstilling

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat far skattekostnad

- Periodens betalte skatt

+ Tap / - Vinning ved salg av anleggsmidler

+ Ordinaere avskrivninger

+/- Endring i kundefordringer

+/- Endring i leverandgrgjeld

+/- Endringer i pensjonsavsetninger

+/- Poster klassifisert som investerings- eller
finansieringsaktiviteter

+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter
= Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
+ Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler

- Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler

+ Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler

- Utbetalinger ved kjgp av aksjer og andeler

+ Innbetalinger ved salg av andre investeringer
- Utbetalinger ved kjgp av andre investeringer
= Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Kentantstremmer fra finansieringsaktiviteter
= Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

= Netto endring i kontanter mv
+ Beholdning av kontanter ved arets begynnelse
= Kontantbeholdning ved arets utgang

Kontantbeholdning mv framkommer slik:
Kontanter og bankinnskudd ved arets utgang
Skattetrekkinnskudd o.l. ved arets utgang

= Beholdning av kontanter mv ved arets utgang

S

2023 2022
42 146 -30 089
2898 0
34 -44

640 778

-2 466 -10 887
-300 -973
4716 24701
-34 681 8 251
4877 6 553
12 068 1710
490 388

0 253

63 90 000

0 0

0 84

321 0
232 90 220

0 0

12 300 88 510
112 077 23 567
124 377 112 077
122 012 109 555
2 366 2522
124 378 112 077
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Resultatregnskap

Note 2023 2022
Driftsinntekter
Medlemskontigent/serviceavgift 80712 75 809
Kurs- og oppdragsinntekt 8 146 9398
Cpp/ut inntekt 24 145 29 558
Annen driftsinntekt 26 786 29 501
Sum driftsinntekter 139 789 144 267
Driftskostnader
Personalkostnad 1,2 87 871 91731
Avskrivning av driftsmidler 3 -640 -778
Husleie og drift av lokaler -4 464 -5023
Kjep av tjenester -30614 -36 230
Reise-, mgte-, og representasjonskostnader -17 049 -156 310
Annen driftskostnad -16 323 -18 474
Sum driftskostnader -136 962 -167 547
Driftsresultat 2 827 -23 281
Finansinntekter
Annen renteinntekt 4 804 1619
Annen finansinntekt 34 747 -8 181
Sum finansinntekter 39 551 -6 562
Finanskostnader
Nedskrivning av finansielle eiendeler 63 0
Annen rentekostnad -43 -12
Annen finanskostnad -126 -234
Sum finanskostnader -232 -246
Netto finans 39319 -6 808
Resultat fer skattekostnad 42 146 -30 089
Skattekostnad 4 -6 603 -2 898
Arsresultat 35543 -32 987
Overfaringer
Annen egenkapital 5 35543 -32 987
Sum overfaringer 35 543 -32 987
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Balanse

Note 31.12.2023 31.12.2022
EIENDELER
Anleggsmidler
Varige driftsmidler
Tomiter, bygninger og annen fast eiendom 3 42 42
Driftsl@segre, inventar, verktgy, kontormaskiner, ol. 3 1401 2 565
Sum varige driftsmidler 1443 2 606
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i tilknyttet selskap 6 13 13
Aksjer og andeler 6 550 613
Andre langsiktige fordringer 1485 1164
Sum finansielle anleggsmidler 2047 1789
Sum anleggsmidler 3490 4 396
Omlapsmidler
Fordringer
Kundefordringer 7 12 646 10 180
Andre Kkortsiktige fordringer 3 899 5576
Sum fordringer 16 546 15 756
Investeringer
Markedsbaserte fond 6 349677 314 995
Sum investeringer 349 677 314 995
Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende 8 124 378 112 077
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 124 378 112 077
Sum omlegpsmidler 490 600 442 828
SUM EIENDELER 494 090 A4T 224
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Balanse

EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital

Opptjent egenkapital
Egenkapital oppl./ utv.fond
Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gijeld

Avsetning og forpliktelser

Pensjonsforpliktelser

Sum avsetning for forpliktelser

Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld
Betalbar skatt

Skyldige offentlige avgifter

Annen Kkortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Oslo, 05.03.2024

Stale Kyllingstad
styrets leder

Geir Bjerkeli
styremedlem

Even Aas
styremedlem

Skjalg Sylte Stavheim
styremedlem

Knut E. Sunde
daglig leder

Lene Landgy
nestleder

Héavard Ingvald Moe
styremediem

Arne Klette
styremediem

Heidi Faukald
styremediem

Note

31.12.2023 31.12.2022
97 156 101 705
301 497 261 405
398 653 363 111
398 653 363 111
41419 36 704
41 419 36 704
7 521 7 820

6 603 2 898
4925 4474
34 968 32218
54017 47 410
95 437 84114
494 090 447 224

Tove Nilsen Ljungquist
styremedlem

Grete Birgitte Haaland
styremedlem

Greger Mannsverk
styremedlem

Eivind Kallevik
styremedlem
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Noter

Regnskapsprinsipper

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.
Belgpene i arsregnskapet er i hele tusen.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til

anskaffelseskost, fratrukket avskrivinger og nedskrivinger. Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa
transaksjonstidspunktet.

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets gkonomiske levetid. Vesentlige driftsmidler som
bestar av flere betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik avskrivningstid for de ulike
komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes I@pende under driftskostnader, mens
pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Varige
driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart belgp ved verdifall som forventes ikke & veere forbighende. Gjenvinnbart
belgp er det hoyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdi av fremtidige kontantstrammer
knyttet til eiendelen. Nedskrivingen reverseres nér grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger er til stede.

Omlspsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som Knytter seg til varekretslgpet. Omigpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pé transaksjonstidspunktet.

Bruk av Estimater

| utarbeidelse av arsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har péavirket resultatregnskapet
og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen i henhold til god
regnskapsskikk. Omrader som i stor grad inneholder slike skjgnnsmessige vurderinger, hgy grad av
kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i
notene.

Inntekter

Tienester inntektsfares etter hvert som de leveres. En overveiende del av inntektene er kontingenter, som
opptienes og periodiseres per kalenderér. Inntekisfering skjer fortlepende ved innrapportering fra mediemmene.

Skatt
Servicekontoret er skattepliktig for virksomheten som er finansiert av serviceavgiften.

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22 % pé grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige
og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapséaret.
Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reverseres i samme
pericde er utlignet og nettofert. Netto utsatt skattefordel balanseferes i den grad det er sannsynlig at denne kan
bli utnyttet.
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Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For evrige
kundefordringer utferes en uspesifisert avsetning for 4 dekke forventet tap pé krav.

Pensjoner

Foreningen har bade ytelsesbasert og innskuddsbasert pensjonsordning. Pensjonskostnader og
pensjonsforpliktelser for ytelsesbasert ordning beregnes etter lineger opptjening basert pé forventet siuttlenn.
Beregningen er basert pa en rekke forutsetninger herunder diskonteringsrente, fremtidig regulering av lgnn,
pensjoner og ytelser fra folketrygden, fremtidig avkastning pa pensjonsmidier samt aktuarmessige
forutsetninger om dedelighet og frivillig avgang. Pensjonsmidler er vurdert til virkelig verdi og fratrukket i netto
pensjonsforpliktelser i balansen. Endringer i forpliktelsen som skyldes endringer i pensjonsplaner fordeles over
antatt gjenvasrende opptjeningstid. Endringer i forpliktelsen og pensjonsmidlene som skyldes endringer i og
avvik i beregningsforutsetningene estimatendringer) fordeles over gjennomsnittlig gjenstaende tjenestetid hvis
avvikene ved arets begynnelse overstiger 10% av det sterste av bruttopensjonsforpliktelser og pensjonsmidier.
Arbeidsgiveravgift er inkludert i tallene for pensjonsforpliktelser.

Kortsiktige plasseringer

Kortsiktige plasseringer (aksjer og andeler vurdert som omlgpsmidler) vurderes til laveste av anskaffelseskost
og virkelig verdi pa balansedagen. Mottatt utbytte og andre utdelinger fra selskapene inntektsferes som annen
finansinntekt.

Kontantstramoppstilling

Kentantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kentantekvivalenter omfatter
kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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Note 1 - Lennskostnader og ytelser, godtgjorelser til daglig leder, styret og revisor

Lennskostnader 2023 2022
Lenn 44 470 44 489
Arbeidsgiveravgift 7 996 7488
Pensjonskostnader 9 415 37694
Andre Ignnsrelaterte ytelser 5990 2060
Totalt 67 871 91 731

Foreningen har gjiennomsnittlig i 2023 sysselsatt 37 &rsverk.

Ytelser til ledende personer og revisor

2023 Styret
Lenn 2930 0
Annen godtgjerelse 456 0
Pensjonskostnader 228 0
Sum 3613 0

Administrerende direkter sluttet i foreningen 31.12.23. Administrerende direkter har en etterlgnnsavtale pa seks
méaneder. Forpliktelsen er satt av pr utgangen av 2023. Pr utgangen av 2023 hadde administrerende direktar et
lan i foreningen pa TNOK 136, lanet nedbetales i Iepet av 1. halvar 2024. Se for gvrig note 10.

@vrige ansatte har |an i foreningen pé til sammen TNOK 1 288. Lanene nedbetales ved ménedlig trekk i lgnn.
Renten pa lanene til ansatte beregnes etter gjeldene normrente. Lanene har sikkerhet i Ignn/feriepenger og
nedbetales ved sluttoppgjesr.

Revisor
Kostnadsfert revisjonshonorar for 2023 utgjer TNOK775.

Av dette utgjer andre tjienester TNOK 474.
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Note 2 - Pensjonsforpliktelser

Foreningen er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Foreningens
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Ytelsesordning

| 2017 avsluttet foreningen den ytelsesbaserte ordningen for ansatte under 60 ar. De ansatte gikk over til
innskudd. Ytelsesordningen under 12 G ble avviklet i 2022, engangskosten i forbindelse med avviklinger var
TNOK 28 931.

Forpliktelsene er dekket gjennom NHO's pensjonskasse. F.o.m 2007 er pensjon for inntekt over 12G ikke
lenger dekket av den kollektive ordningen, men dekkes over drift. Forpliktelsene inngér imidlertid fortsatt i
aktuarberegningen. Ordningen med pensjon over 12 G ble ikke avsluttet i 2017.

Aktuarberegningen av bade de usikrede ordninger er:

Usikrede pensjonsforpliktelser 2023 2022
Naverdi av arets pensjonsordning 1145 1294
Rentekostnad av forpliktelsen 1477 671
Resultatfert planendring / overgang til innskudd 0 0
Resultatfert estimatavvik 2403 3393
Periodisert arbeidsgiveravgift 370 277
Total pensjonskostnader 5395 5635
Pensjonsforpliktelser pr 31.12

Beregnede pensjonsforpliktelser -51 689 -46 505
Pensjonsmidler til markedsverdi 0 0
Pensjonsforpliktelser netto for avgift -51 689 -46 505
Ikke resultatfert virkning av estimatavvik 15 832 14 671
Arbeidsgiveravgift av forpliktelser -5 056 -4 489
Balanse pensjonsforpliktelse -40913 -36 322

Norsk industri har innskuddsbasert alderspensjonsordning over drift for Isnn over 12 G (8 % sparing). Den
opptjente saldoen korrigeres hvert ar i samsvar med verdiutviklingen av innskuddspensjon under 12 G.

Netto balansefgrt pensjonsforpliktelse er 41 419, og inneholder forpliktelser over 12G.

Usikrede pensjonsforpliktelser 2023 2022
Diskonteringsrente 3,70% 3,20 %
Avkastning pa pensjonsmidler 0% 0%
Lennsvekst 3,75% 3,75%
G-regulering 3,50 % 3,50 %
Pensjoner pa utbetaling 2,40 % 1,70 %

Ansatte etter 01.01.06 inngar i en innskuddsbasert pensjonsordning.

Innskuddsplanen er i samsvar med lov om obligatorisk tjenestepensjon og felgende satser er benyttet i 2022:
Lenn mellom 0 og 7,1 G: 6 % av lenn

Lenn mellom 7,1 G og 12 G: 16 % av Ignn

Per 31.12.2023 er det 43 medlemmer i ordningen. Kostnadsfert innskudd utgjorde TNOK 2 027 i 2023. |
regnskapséret er det blitt kostnadsfart TNOK 2 992 for driftspensjon.
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Note 3 - Anleggsmidler

Bolig Inventar Transport- Sum
midler

Anskaffelseskost 42 616 3 297 3 954
pr01.01.2023
Tilgang/avgang -849 -849
Samlende -254 -1408 -1 663
avskrivninger pr
31.12.2023
Balansefort 42 361 1039 1443
verdi pr
31.12.2023
Arets avskrivning 123 517 640
Avskrivningssats 20 % 20 %
ordinzere
avskrivninger
Note 4 - Betalbar skatt
Arets skattegrunnlag 2023
Resultat fgr skattekostnad 27 024
Permanente og andre forskjeller 92
Endring i midlertidige forskjeller 2169
Anvendt skattemessige fremferbart underskudd 0
Arets skattegrunnlag 29 285
Arets skattekostnad 2023 2022
Betalbar skatt 6 443 2898
Endring i utsatt skatt og utsatt skattefordel 0 0
Formueskatt 160 0
Skattekostnad ordinaert resultat 6 603 2 898

Skatteeffekten av midlertidig forskjeller og underskudd til fremfering som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatt
skattefordeler, spesifisert pa typer midlertidige forskjeller.

2023 2022 Endringer
Pensjonspremie/- forpliktelse -19 053 -16 884 2169
Sum -19 053 -16 884 2 169
Akkumulert fremfegrbart underskudd 0 0 0
Grunnlag for beregning utsatt skatt -19 053 -16 884 2169
Utsatt skatt (22%) 0

Utsatt skattefordel balansefares ikke da det ikke er sannsynlig at foreningen vil ha tilstrekkelig overskudd til &
utnytte fordelen av arets underskudd de nzermeste arene.
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Note 5 - Egenkapital

Pr.01.01.2023
Avrets resultat
Pr.31.12.2023

Note 6 - Investeringer

Anleggsmidler
Renas AS
Sintef Ocean AS
Pluss Lab AS
Sum

Omlgpsmidler
NHGC landsforeningsfond
Sum

Note 7 - Kundefordringer

Kundefordringer til palydende
Avsetning til tap
Sum kundefordringer

Note 8 - Bankinskudd, kontanter o.l.

Bundet pa skattetrekkskonto pr 31.12

Note 9 - Annen Kortsiktig gjeld

Feriepenger

Palapte kostnader

|A Bransjeprogrammet

Sum annen kortsiktig gjeld

Note 10 - Hendelser etter balansedagen

Sum
egenkapital
363 111
35543

398 653

Anskaffelseskost Balansefort verdi

50
500
12
562

Resultatfert avkastning

Egenkapital Annen
OppiUt egenkapital
101705 261 405
-4 549 40 092
97 156 301 497
Eierandel
50 % 50
2,70 % 500
25% 12
562
Markedsverdi
349 677
349 677

2023
13 525
-878
12 646

2023
2 366

2023
4724
9 646
20 598
34 968

Redegjgrelse for status i undersgkelsene knyttet til relasjonsvirksomhet

34 681
34 681

2022
11137
-957
10 180

2022
2522

2022
4761
8680

18 776
32218

Styret har gjennomfert undersgkelser i form av en grundig revisjon av administrerende direktgrs utgifter knyttet
til relasjonsvirksomhet. Den utvidete revisjonen ble utfert av foreningens revisor. Styret avdekket kritikkverdige
forhold som ikke var i trdd med @nsket praksis for relasjonsvirksomhet, og praksisen ble umiddelbart avviklet.
Basert pa resultatet av undersekelsene har styret valgt & kontakte @kokrim og har inntil videre satt sine egne

undersgkelser i bero.

Utover at utgifter knyttet til forholdene i saken er kostnadsfgrt i de respektive arene aktivitetene er giennemfert,
og at kostnader knyttet til oppfelging av saken blir kostnadsfert etter hvert som de paleper, reflekterer ikke
arsregnskapet for 2023 andre eventuelle virkninger saken kan fa.
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Kontantstremoppstilling

2023 2022
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad 42 146 -30 089
- Periocdens betalte skatt 2898 0
+ Tap / - Vinning ved salg av anleggsmidler 34 -44
+ Ordineere avskrivninger 640 778
+/- Endring i kundefordringer -2 466 -10 887
+/- Endring i leverandgrgjeld -300 -973
+/- Endringer i pensjonsavsetninger 4716 24701
+/- Poster klassifisert som investerings- eller -34 681 8 251
finansieringsaktiviteter
+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter 4 877 6 553
= Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 12 068 -1710
Kontantstrammer fra investeringsaktiviteter
+ Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 430 388
- Utbetalinger ved Kjep av varige driftsmidler 0 253
+ Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler 63 90 000
- Utbetalinger ved Kjgp av aksjer og andeler 0 0
+ Innbetalinger ved salg av andre investeringer 0 84
- Utbetalinger ved Kjgp av andre investeringer 321 0
= Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 232 90 220
Kontantstrammer fra finansieringsaktiviteter
= Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 0 0
= Netto endring i kontanter mv 12 300 88 510
+ Beholdning av kontanter ved rets begynnelse 112 077 23 567
= Kontantbeholdning ved arets utgang 124 377 112 077
Kontantbeholdning mv framkommer slik:
Kontanter og bankinnskudd ved arets utgang 122 012 109 555
Skattetrekkinnskudd o.l. ved arets utgang 2 366 2522
= Beholdning av kontanter mv ved arets utgang 124 378 112 077
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