== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2025 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettel se av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2025: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

981 118 235
Aksjeselskap
MALEAS
c/oMALE
Fayesvei 5
1900 FETSUND

01.01.2025 - 31.12.2025

Nei

Nei
Regnskapslovens aminnelige regler

Maria Cristina Enger Male
25.02.2026

Ar 2024: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2025

Det er ikke krav til at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av

arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at &rsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 01.03.2026

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 185 686 936 175337 885
Annen driftsinntekt 57 698

Sum inntekter 185 744 635 175337885
K ostnader

Varekostnad 57 700 867 54387 770
L gnnskostnad 3 58 322 092 54 119 537
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 6 866 464 8 923 558
Annen driftskostnad 3 59 168 001 55 052 927
Sum kostnader 182 057 423 172 483 791
Driftsresultat 3687 212 2854094

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 722 647 753 119
Sum finansinntekter 722 647 753 119
Annen rentekostnad 959 41 045
Sum finanskostnader 959 41 045
Netto finans 721 687 712 074
Resultat far skattekostnad 4 408 899 3566 168
Skattekostnad pa resultat 5 969 617 783781
Arsresultat 6 3439282 2782387
Arsresultat etter minoritetsinter esser 3439 282 2782387
Totalresultat 3439282 2782387

Overfaringer og disponeringer
Ordinaat utbytte 6 8400 000 10 000 000
Overfart fra annen egenkapital 6 -4 960 718 -7217 613
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024
Sum overfaringer og disponeringer 3439 282 2782 387
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 5 1 960 963 1647 715
Sum immaterielle eilendeler 1960 963 1647 715

Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 4 12 626 177 16 932 232
Sum varige driftsmidler 12626 177 16 932 232
Sum anleggsmidler 14 587 140 18 579 947
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 7 1337925 1635 160
Fordringer

Andre kortsiktige fordringer 609 389 561 316
Sum fordringer 609 389 561 316

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 25955 870 26 454912
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 25955870 26 454912
Sum omlgpsmidler 27 903 184 28 651 388
SUM EIENDELER 42 490 324 47231 335

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 8 100 000 100 000
Overkurs 6 7000 7000
Sum innskutt egenkapital 107 000 107 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 6 12 681 225 17641943
Sum opptjent egenkapital 12 681 225 17 641 943
Sum egenkapital 6 12 788 225 17 748 943
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 5

Annen langsiktig gjeld

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 7564 234 6 008 920
Betalbar skatt 5 1282 865 1403 762
Skattetrekk og andre trekk 3516 624 3787294
Utbytte 8400 000 10 000 000
Annen kortsiktig gjeld 8938 377 8282 416
Sum kortsiktig gjeld 29702 099 29482 392
Sum gjeld 29702 099 29 482 392
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 42 490 324 47231 335
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M MOORE

Tullins gate 2
N-0166 Oslo

T +47 2298 1540
E info@moore-norway.no
OCrg.nr. NC 823 389 272 MVA

Til generalforsamlingen i Www.moore-norway.no

Male AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Male AS som viser et overskudd pa kr 3 439 282. Arsregnskapet bestar
av balanse per 31. desember 2025, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2025,
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunniag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professicnal Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret (ledelsen) er ansvarlig for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon omfatter informasjon
i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er 4
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsheretningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at &rsberetningen

+ er konsistent med &rsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogséa ansvarlig for slik internkontroll
som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et regnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, hverken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

R Medlemmer av Den norske Revisorforening.
Side 1 av 2 Registrert i Foretaksrogisteret.
An independent member firm of Moore Global NMetwork Limited.
Member firms in principal cities throughout the world
Dette dokumentet er signert med PAJE 8-formatet (PDF Advanced Electronic Signatures) av Signicat. Dette sikrer dokumentet og dets vedlegg mot endringer etter signering BIGNICAT

01.03.2026 kI 03:49 Brgnngysundregistrene Side 5 av 29



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 981118235

M MOORE

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for &rsregnskapet s lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at &rsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, hverken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er 4 anse som
vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske
besluthingene som brukeme foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med 1SA-ene, utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjenshandlinger for &4 handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebasre samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

o opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

e evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+ konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pé tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet ikke kan fortsette driften.

+ evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tileggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi
avdekker gjennom revisjonen.

Oslo, 25. februar 2026
MOORE AS

Jens Petter Hilsen
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

MALE AS
Revisjonsberetning 2025 Side 2 av 2
Dette dokumentet er signert med PAJE S-formatet (PDF Advanced Electronic Signatures) av Signicat. Defte sikrer dokumentet og dets vedlegg mot endringer etter signering SIGNICAT
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Elektronisk signatur

Signert ov Doto og tid TC+01:00) Central European Time (Berdin) (DD MILYYYY HH:MA1-SS)

25022026 16:20:19

Signoturmetode

BankiD (NO)

Hilsen, Jens Petter
{Identitet bekreftet med BankiD (NO))

==Z bankID
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Arsregnskap 2025
Male AS

Resultatregnskap
Balanse
Kontantstrem
Noter til regnskapet

Org.nr.: 981 118 235

Dette dokumentet er signert med PAJES-formatet (PDF Advanced Electronic Signatures) av Signicat. Dette sikrer dokumentet og dets vedlegg mot endringer etter signering SIGNICAT

01.03.2026 kI 03:49 Brgnngysundregistrene Side 8 av 29



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 981118235

Resultatregnskap
Male AS
Driftsinntekter og driftskostnader Note 2025 2024
Salgsinntekt 2 185686936 175337 885
Annen driftsinntekt 57 698 0
Sum driftsinntekter 185744635 175337 885
Varekostnad 57 700 867 54387 770
Lennskostnad 3 58 322092 54119 337
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 6 866 464 8923 558
Annen driftskostnad 3 59 168 001 55052927
Sum driftskostnader 182 057423 172483 791
Driftsresultat 3 687 212 2 854 094

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 722 647 753 119
Annen rentekostnad 959 41 045
Resultat av finansposter 721 687 712 074
Resultat for skattekostnad 4 408 899 3566 168
Skattekostnad pa resultat 5 969 617 783 781
Resultat 3439282 2 782 387
Arsresultat 6 3439 282 2 782 387
Overforinger

Avsatt til utbytte 6 8 400 000 10 000 000
Overfort fra annen egenkapital 6 4960 718 7217613
Sum overferinger 3439 282 2 782 387
Male AS Side 2

Dette dokumentet er signert med PAJES-formatet (PDF Advanced Electronic Signatures) av Signicat. Dette sikrer dokumentet og dets vedlegg mot endringer etter signering BIGNICAT
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Balanse
Male AS
Eiendeler Note 2025 2024
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 5 1 960 963 1647715
Sum immaterielle eiendeler 1 960 963 1647 715
Varige driftsmidler
Driftslasore, inventar o.a. utstyr 4 12 626 177 16932 232
Sum varige driftsmidler 12 626 177 16 932 232
Finansielle driftsmidler
Sum anleggsmidler 14 587 140 18 579 947
Omlepsmidler
Lager av varer og annen beholdning 7 1337 925 1635 160
Fordringer
Andre kortsiktige fordringer 609 389 561316
Sum fordringer 609 389 561 316
Bankinnskudd, kontanter o.1. 25 955 870 26 454 912
Sum omlgpsmidler 27903 184 28 651 388
Sum eiendeler 42 490 324 47 231 335
Male AS Side 3
Dette dokumentet er signert med PAJES-formatet (PDF Advanced Electronic Signatures) av Signicat. Dette sikrer dokumentet og dets vedlegg mot endringer etter signering BIGNICAT
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Dette dokumentet er signert med PAJES-formatst (PDF Advanced Electronic Signaturss) av Signicat. Dette sikrer dokumentet og dets vedlegg mot endringer efter signering

Balanse
Male AS
Egenkapital og gjeld Note 2025 2024
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 8 100 000 100 000
Overkurs 6 7 000 7 000
Sum innskutt egenkapital 107 000 107 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 6 12 681 225 17 641 943
Sum opptjent egenkapital 12 681 225 17 641 943
Sum egenkapital 6 12 788 225 17 748 943
Gjeld
Annen langsiktig gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandargjeld 7564 234 6 008 920
Betalbar skatt 3 1282 865 1403 762
Skattetrekk og andre trekk 3516624 3787294
Utbytte 8 400 000 10 000 000
Annen kortsiktig gjeld 8938 377 8282416
Sum kortsiktig gjeld 29 702 099 29 482 392
Sum gjeld 29 702 099 29 482 392
Sum gjeld og egenkapital 42 490 324 47 231 335
Oslo
Styret i Male AS
Maria Cristina Enger Male
Styreleder
Male AS Side 4

SIGNICAT

01.03.2026 kI 03:49

Brgnngysundregistrene
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Kontantstremoppstilling
Male AS
Note 2025 2024

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat for skattekostnad 4 408 899 3566 168
- Periodens betalte skatt -1 440 546 0
+/-  Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler -57 698 0
+ Ordinare avskrivninger 6 866 464 8923 558
+/-  Endring 1 varelager 297 235 -29 360
+/-  Endring 1 kundefordringer -19 110 0
+/-  Endring i leverandargjeld 1555314 -105 595
+/-  Endring i andre tidsavgrensningsposter 0 -119 751
= Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter 11 610 558 12 235 019
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
+ Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 105 000 0
- Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler 3297 508 1510 054
= Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter -3 192 508 -1 510 054
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
- Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 0 2 250 0600
- Utbetalinger ved nedbetaling av kortsiktig gjeld -1 082 908 1486 836

Utbetalinger av utbytte 10 000 000 2 700 000
= Netto kontantstrom fra finansieringsaktiviteter -8 917 093 -6 436 836
= Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -499 042 4288 129
+  Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelse 26 454 912 22 166 783
= Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 25 955 870 26 454 912
Male AS Side 5

Dette dokumentet er signert med PAJES-formatet (PDF Advanced Electronic Signatures) av Signicat. Dette sikrer dokumentet og dets vedlegg mot endringer etter signering BIGNICAT
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Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.
Selskapet driver flere McDonald's - restauranter i Oslo og Barumsomrade, i tillegg til & ha sitt
hovedkontor lokalisert i Fetsund..

Inntekter

Inntektsforing ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfores etter hvert
som de leveres. Inntekter fra salg av tjenester og langsiktige tilvirkingsprosjekter
(anleggskontrakter) resultatfores i takt med prosjektets fullferingsgrad, nar utfallet av transaksjonen
kan estimeres pa en pélitelig mate. Nar transaksjonens utfall ikke kan estimeres palitelig, vil kun
inntekter tilsvarende palepte prosjektkostnader inntektsfores. I den perioden det blir identifisert at et
prosjekt vil gi et negativt resultat, vil det estimerte tapet pa kontrakten bli resultatfert 1 sin helhet.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bide periodens betalbare skatt og endring i utsatt
skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfering
ved utgangen av regnskapséret. Skattegrkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som
reverserer eller kan reverseres i samme periode er utlignet og nettofort. Netto utsatt skattefordel
balansefares 1 den grad det er sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost, fratrukket avskrivinger og nedskrivinger. Langsiktig gjeld balansefares til
nominelt belap pa transaksjonstidspunktet.

Varige driftsmidler balansefares og avskrives over driftsmidlets skonomiske levetid. Vesentlige
driftsmidler som bestar av flere betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik
avskrivningstid for de ulike komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes
lopende under driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris
og avskrives 1 takt med driftsmidlet. Varige driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart belap ved
verdifall som forventes ikke 4 vare forbigdende. Gjenvinnbart belgp er det hayeste av netto
salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er niverdi av fremtidige kontantstremmer knyttet til
eiendelen. Nedskrivingen reverseres nr grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger er til stede.

Klassifisering og vurdering av omlsepsmidler

Omlapsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslopet. Omlapsmidler vurderes til laveste
verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til nominelt belgp pa
transaksjonstidspunktet.

Varer

Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi. Netto salgsverdi er estimert
salgspris ved ordinzr drift etter fradrag for beregnede nedvendige utgifter for gjennomfering av
salget. Anskaffelseskost inkluderer utgifter palept ved anskaffelse av varene og kostnader for &
bringe varene til ndvarende plassering og tilordnes ved bruk av FIFO - prinsippet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfores til pdlydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For
avrige kundefordringer utferes en uspesifisert avsetning for & dekke forventet tap pa krav.

Kontantstremoppstilling

Dette dokumentet er signert med PAJES-formatet (PDF Advanced Electronic Signatures) av Signicat. Dette sikrer dokumentet og dets vedlegg mot endringer etter signering SIGNICAT
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Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og
kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Note 2 Salgsinntekter

2025 2024
Pr. Virksomhetsomrade
Resturantdrift -185 686 936 -175 337 885
Sum -185 686 936 -175 337 885

Selskapets omsetning er kun i Norge.

Note 3 Lonnskostnader og ytelser, godtgjsrelser til daglig leder, styret og revisor

Lennskostnader

2025 2024
Lonninger 49 322 580 45 449 502
Arbeidsgiveravgift 7402 966 6 994 793
Pensjonskostnader 1215393 1275794
Andre ytelser 381153 399 448
Sum 58 322 092 54 119 537

Selskapet har i 2025 sysselsatt 100 arsverk.

Pensjonsforpliktelser
Selskapet er pliktig til 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Ytelser til ledende personer

Styret leder Styret
Lonn 1084410 0
Annen godtgjerelse 125760 0
Sum 1210170 0

Det er ikke gitt lan/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styrets leder eller andre nzerstdende parter.

Ledende ansatte har ikke avtale om bonus eller aksjebasert avlenning.

Revisor
Kostnadsfert revisjonshonorar for 2025 utgjer kr 95 500 ekskl. mva.
I tillegg kommer honorar for andre tjenester med kr 23 513 ekskl. mva.

Dette dokumentet er signert med PAJES-formatet (PDF Advanced Electronic Signatures) av Signicat. Dette sikrer dokumentet og dets vedlegg mot endringer etter signering SIGNICAT
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Note 4 Varige driftsmidler

Inventar Totalt
Kostpris 01.01 44 810 538 44 810 538
Arets tilgang 2642710 2642710
Arets avgang -82 301 0
Kostpris 31.12 47 370 947 47 453 248
Akk. avskr. 01.01 27 878 307 27 878 307
Arets ord. avskr. 6 866 464 6 866 464
Akk. avskr. 31.12 34744 771 34744 771
Bokfort verdi 31.12 12626177 12626177
Levetid 5ar
Avskrivningsplan Saldo
Endring Nei
Note 5 Skatt
Arets skattekostnad 2025 2024
Resultatfart skatt pa ordinzrt resultat:
Betalbar skatt 1 282 865 1403 762
Endring 1 utsatt skattefordel -313 248 -619 981
Skattekostnad ordinart resultat 969 617 783 781
Skattepliktig inntekt:
Resultat far skatt 4 408 899 3 566 168
Permanente forskjeller -1 549 -3 526
Endring i midlertidige forskjeller 1423 854 2 818096
Skattepliktig inntekt 5831204 6 380 738
Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pa arets resultat 1282 865 1403 762
Sum betalbar skatt i balansen 1282 865 1403 762
Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte
skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2025 2024 Endring
Varige driftsmidler -8 913 469 -7 489 615 1423 854
Sum -8 913 469 -7 489 615 1423 854
Grunnlag for utsatt skattefordel -8 913 469 -7 489 615 1423 854
Utsatt skattefordel (22 %o) -1 960 963 -1 647 715 313248
Dette dokumentet er signert med PAJES-formatet (PDF Advanced Electronic Signaturesy av Signicat. Dette sikrer dokumentet og dets vedlegg mot endringer etter signering SIGNICAT
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Note 6 Egenkapital
Aksjekapital Overkurs Annen Annen Sum
Innskutt  egenkapital egenkapital
egenkapital
Pr. 31.12.2024 100 000 7 000 0 17 641 943 17 748 943
Arets resultat 3439282 3439282
Utbytte -8 400 0600 -8 400 000
Pr 31.12.2025 100 000 7 000 0 12 681 225 12 788 225
Note 7 Varer
2025 2024
Ravarer 1337925 1635 160
Varer under tilvirkning
Ferdigvarer
Ukuransavsetning 0 0
Bokfort verdi 1337925 1635160
Note 8 Aksjonzrer
Aksjekapitalen i 100 000 pr 31.12 bestér av falgende aksjer:
Antall Palydende Bokfort
Ordinzre aksjer 100 1000 100 000
Eiere:
Antall Eierandel Verv
Maria Cristina Enger Male 100 100 % Daglig leder
Stem 100 100 %
Dette dokumentet er signert med PAJES-formatet (PDF Advanced Electronic Signatures) av Signicat. Dette sikrer dokumentet og dets vedlegg mot endringer etter signering BIGNICAT
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Elektronisk signatur

Signert ov Doto og tid TC+01:00) Central European Time (Berdin) (DD MILYYYY HH:MA1-SS)

25022026 09:14:11

Signoturmetode

BankiD (NO)

Male, Maria Cristina Enger
{Identitet bekreftet med BankiD (NO))

==Z bankID
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McDONALD’s FAMILIERESTAURANTER
MALE AS

Organisasjonsnummer 981 118 235

ARSBERETNING FOR 2025

1. Virksomhetens art og lokalisering

Selskapet driver fast-food restaurantvirksomhet under franchisekonseptet til Food Folk Norge AS
under merkenavnet McDonald’s. Selskapet har fem restauranter med beliggenhet pd Furuset, Alna
Senter og Grorud i Oslo, 1 Storo Senteret i Oslo og i Sandvika Storsenter 1 Baerum.

2. Rettvisende oversikt over utvikling og resultat
Styret mener at det fremlagte arsregnskapet gir et rettvisende bilde over utviklingen og resultatet av
foretakets virksomhet og stilling.

Omsetningen var i 2025 pa kr. 185.744.635, som er en gkning pa 5,6 % fra i fjor. Overskuddet ble i
2025 pa kr. 3.439.282, sammenlignet med kr. 2.782.387 1 fjor. Jkningen skyldes 1 hovedsak generell
endring i levekostnader for befolkningen i 2024, som hadde pavirket kjopekraften, noe som har endret
seg 12025,

Total egenkapital var ved utgangen av ret pd kr. 12.788.225, sammenlignet med kr. 17.748.943 aret
for. Egenkapitalandelen pr. 31.12.2025 var 30,1%, sammenlignet med 37,58 % i fjor.

3. Forsknings- og utviklingsaktiviteter
Selskapet har for tiden ingen pagdende forsknings- eller utviklingsaktiviteter

4. Fortsatt drift
Styret og daglig leder mener det er riktig & legge forutsetningen for fortsatt drift av selskapet til grunn
ved avleggelsen av arsregnskapet.

Styret foreslar falgende anvendelse av overskuddet:
Avsatt til utbytte kr. 8.400.000
Overfort fra annen egenkapital kr. 4.960.718
Arets overskudd kr. 3.439.282

5. Arbeidsmilje

Styret mener arbeidsmiljaet i selskapet er tilfredsstillende. [ henhold til gjeldende lover og forskrifter
farer selskapet oversilt over totalt sykefravaer blant selskapets ansatte. I 2025 var det totale
sykefraveeret pa ca 2%

6. Ytre miljs
Bedriften forurenser ikke det ytre milja.

7. Ytre miljs og bzerekraft

McDonald Norge og bedriften har ogsa dette aret jobbet malrettet med beerekraft. Det er kartlagt
hvilke omrader der det er mest & hente for & na bacrekraftige mal. McDonald Norge, styret og ledelse
jobber med risikostyring og har etablert mal og prosesser som er satt i verk i bedriften og for samtlige
McDonaldrestauranter i Norge. Det vises til nettside www.mcdonalds.com/bzrekraft for narmere
redegjerelse pa dette omradet.

8. Apenhetsloven
McDonald Norge og bedriften har utfert aktsomhetsvurderinger etter kravene i dpenhetsloven og det
vises til redegjarelse pd nettsiden www.mcdonald.com/dpenhetsloven.

Dette dokumentet er signert med PAJES-formatet (PDF Advanced Electronic Signatures) av Signicat. Dette sikrer dokumentet og dets vedlegg mot endringer etter signering SIGNICAT
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9. Likestilling

Selskapet har bade faste og deltids ansatte, som utgjer 289 personer pr. 31.12.2025, hvor kvinne- og
mannsandelen er 39/61 %. Styret har ut fra vurdering av bedriftens starrelse, antall ansatte og
stillingskategorier ikke funnet det nedvendig 4 iverksette spesielle tiltak i forhold til likestilling.
Selskapet arbeider aktivt, malrettet og planmessig for likestilling innenfor virksomheten. Ved
rekruttering, bade internt og eksternt prioriteres personlige kvalifikasjoner fremfor kjenn. Det
underrepresenterte kjonn vil 1 sterre grad bli oppfordret til & seke. P4 denne maten vil selskapet
forsake & eke kvinneandelen i de stillingskategorier hvor denne er serskilt lav.

10. Tiltak for & hindre diskriminering mv.

Bedriften arbeider aktivt for & fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og hindre
diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamming, hudfarge, sprak, religion og
livssyn. For & bidra til dette, har bedriften blant annet etablert rutiner for rekruttering, hvor sakere fra
underrepresenterte grupper oppfordres til 8 seke. Det er ogsa foretatt en gjennomgang av kriteriene for
karriereutvikling og lederstillinger i bedriften.

Oslo, 24. februar 2026
Styret i Male AS

Maria Cristina Enger Male
Styrets leder/daglig leder

Dette dokumentet er signert med PAJES-formatet (PDF Advanced Electronic Signatures) av Signicat. Dette sikrer dokumentet og dets vedlegg mot endringer etter signering SIGNICAT
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Elektronisk signatur

Signert ov Doto og tid TC+01:00) Central European Time (Berdin) (DD MILYYYY HH:MA1-SS)

25022026 09:15:16

Signoturmetode

BankiD (NO)

Male, Maria Cristina Enger
{Identitet bekreftet med BankiD (NO))

==Z bankID
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Arsregnskap 2025
Male AS

Resultatregnskap
Balanse
Kontantstrem
Noter til regnskapet

Org.nr.: 981 118 235
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Resultatregnskap
Male AS
Driftsinntekter og driftskostnader Note 2025 2024
Salgsinntekt 2 185686936 175337 885
Annen driftsinntekt 57 698 0
Sum driftsinntekter 185744635 175337 885
Varekostnad 57 700 867 54387 770
Lennskostnad 3 58 322092 54119 337
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 6 866 464 8923 558
Annen driftskostnad 3 59 168 001 55052927
Sum driftskostnader 182 057423 172483 791
Driftsresultat 3 687 212 2 854 094

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 722 647 753119
Annen rentekostnad 959 41 045
Resultat av finansposter 721 687 712 074
Resultat for skattekostnad 4 408 899 3566 168
Skattekostnad pa resultat 5 969 617 783 781
Resultat 3439 282 2782 387
Arsresultat 6 3439282 2 782 387
Overforinger

Avsatt til utbytte 6 8§ 400 000 10 000 000
Overfort fra annen egenkapital 6 4960 718 7217613
Sum overferinger 3439 282 2 782 387
Male AS Side 2
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Balanse
Male AS

Eiendeler Note 2025 2024
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 5 1 960 963 1647 715
Sum immaterielle eiendeler 1 960 963 1647 715
Varige driftsmidler
Driftslasore, inventar o.a. utstyr 4 12 626 177 16932 232
Sum varige driftsmidler 12 626 177 16 932 232
Finansielle driftsmidler
Sum anleggsmidler 14 587 140 18 579 947
Omlepsmidler
Lager av varer og annen beholdning 7 1337 925 1635 160
Fordringer
Andre kortsiktige fordringer 609 389 561316
Sum fordringer 609 389 561 316
Bankinnskudd, kontanter o.1. 25 955 870 26 454 912
Sum omlgpsmidler 27903 184 28 651 388
Sum eciendeler 42 490 324 47 231 335
Male AS Side 3
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Balanse

Male AS

Egenkapital og gjeld
Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Overkurs

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital
Gjeld
Annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandargjeld

Betalbar skatt

Skattetrekk og andre trekk
Utbytte

Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum gjeld og egenkapital

Note

Oslo, 25.02.2026
Styret i Male AS

2025 2024

100 000 100 000

7 000 7 000

107 000 107 000

12 681 225 17 641 943
12 681 225 17 641 943
12 788 225 17 748 943
7564 234 6 008 920
1282 865 1403 762
3516 624 3787294
8 400 000 10 000 000
8 938 377 8 282 416
29 702 099 29 482 392
29 702 099 29 482 392
42 490 324 47 231 335

Maria Cristina Enger Male
Styreleder

Male AS

Side 4
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Kontantstremoppstilling

Male AS

Note 2025 2024

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat for skattekostnad 4 408 899 3566 168
- Periodens betalte skatt -1 440 546 0
+/-  Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler -57 698 0
+ Ordinare avskrivninger 6 866 464 8923 558
+/-  Endring 1 varelager 297 235 -29 360
+/-  Endring 1 kundefordringer -19 110 0
+/-  Endring i leverandargjeld 1555314 -105 595
+/-  Endring i andre tidsavgrensningsposter 0 -119 751
= Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter 11 610 558 12 235 019
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
+ Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 105 000 0
- Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler 3297 508 1510 054
= Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter -3 192 508 -1 510 054
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
- Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 0 2 250 0600
- Utbetalinger ved nedbetaling av kortsiktig gjeld -1 082 908 1486 836

Utbetalinger av utbytte 10 000 000 2 700 000
= Netto kontantstrom fra finansieringsaktiviteter -8 917 093 -6 436 836
= Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -499 042 4288 129
+  Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelse 26 454 912 22 166 783
= Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 25 955 870 26 454 912
Male AS Side 5
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Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.
Selskapet driver flere McDonald's - restauranter i Oslo og Barumsomrade, i tillegg til & ha sitt
hovedkontor lokalisert i Fetsund..

Inntekter

Inntektsforing ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfores etter hvert
som de leveres. Inntekter fra salg av tjenester og langsiktige tilvirkingsprosjekter
(anleggskontrakter) resultatfores i takt med prosjektets fullferingsgrad, nar utfallet av transaksjonen
kan estimeres pa en pélitelig mate. Nar transaksjonens utfall ikke kan estimeres palitelig, vil kun
inntekter tilsvarende palepte prosjektkostnader inntektsfores. I den perioden det blir identifisert at et
prosjekt vil gi et negativt resultat, vil det estimerte tapet pa kontrakten bli resultatfert 1 sin helhet.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bide periodens betalbare skatt og endring i utsatt
skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfering
ved utgangen av regnskapséret. Skattegrkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som
reverserer eller kan reverseres i samme periode er utlignet og nettofort. Netto utsatt skattefordel
balansefares 1 den grad det er sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost, fratrukket avskrivinger og nedskrivinger. Langsiktig gjeld balansefares til
nominelt belap pa transaksjonstidspunktet.

Varige driftsmidler balansefares og avskrives over driftsmidlets skonomiske levetid. Vesentlige
driftsmidler som bestar av flere betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik
avskrivningstid for de ulike komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes
lopende under driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris
og avskrives 1 takt med driftsmidlet. Varige driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart belap ved
verdifall som forventes ikke 4 vare forbigdende. Gjenvinnbart belgp er det hayeste av netto
salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er niverdi av fremtidige kontantstremmer knyttet til
eiendelen. Nedskrivingen reverseres nr grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger er til stede.

Klassifisering og vurdering av omlsepsmidler

Omlapsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslopet. Omlapsmidler vurderes til laveste
verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til nominelt belgp pa
transaksjonstidspunktet.

Varer

Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi. Netto salgsverdi er estimert
salgspris ved ordinzr drift etter fradrag for beregnede nedvendige utgifter for gjennomfering av
salget. Anskaffelseskost inkluderer utgifter palept ved anskaffelse av varene og kostnader for &
bringe varene til ndvarende plassering og tilordnes ved bruk av FIFO - prinsippet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfores til pdlydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For
avrige kundefordringer utferes en uspesifisert avsetning for & dekke forventet tap pa krav.

Kontantstremoppstilling
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Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og
kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Note 2 Salgsinntekter

2025 2024
Pr. Virksomhetsomrade
Resturantdrift -185 686 936 -175 337 885
Sum -185 686 936 -175 337 885

Selskapets omsetning er kun i Norge.

Note 3 Lonnskostnader og ytelser, godtgjsrelser til daglig leder, styret og revisor

Lennskostnader

2025 2024
Lonninger 49 322 580 45 449 502
Arbeidsgiveravgift 7402 966 6 994 793
Pensjonskostnader 1215393 1275794
Andre ytelser 381153 399 448
Sum 58 322 092 54 119 537

Selskapet har i 2025 sysselsatt 100 arsverk.

Pensjonsforpliktelser
Selskapet er pliktig til 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Ytelser til ledende personer

Styret leder Styret
Lonn 1084410 0
Annen godtgjerelse 125760 0
Sum 1210170 0

Det er ikke gitt lan/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styrets leder eller andre nzerstdende parter.

Ledende ansatte har ikke avtale om bonus eller aksjebasert avlenning.

Revisor
Kostnadsfert revisjonshonorar for 2025 utgjer kr 95 500 ekskl. mva.
I tillegg kommer honorar for andre tjenester med kr 23 513 ekskl. mva.
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Note 4 Varige driftsmidler

Inventar Totalt
Kostpris 01.01 44 810 538 44 810 538
Arets tilgang 2642710 2642710
Arets avgang -82 301 0
Kostpris 31.12 47 370 947 47 453 248
Akk. avskr. 01.01 27 878 307 27 878 307
Arets ord. avskr. 6 866 464 6 866 464
Akk. avskr. 31.12 34744 771 34744 771
Bokfortverdi 31.12 12626177 12626 177
Levetid 5ar
Avskrivningsplan Saldo
Endring Nei
Note 5§ Skatt
Arets skattekostnad 2025 2024
Resultatfart skatt pa ordinzrt resultat:
Betalbar skatt 1282 865 1403 762
Endring 1 utsatt skattefordel -313 248 -619 981
Skattekostnad ordinasrt resultat 969 617 783 781
Skattepliktig inntekt:
Resultat for skatt 4 408 899 3566 168
Permanente forskjeller -1 549 -3 526
Endring i midlertidige forskjeller 1423 854 2 818096
Skattepliktig inntekt 5831204 6 380 738
Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pa arets resultat 1282 865 1403 762
Sum betalbar skatt i balansen 1 282 865 1403 762

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte
skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2025 2024 Endring
Varige driftsmidler -8 913 469 -7 489 615 1423 854
Sum -8 913 469 -7 489 615 1423 854
Grunnlag for utsatt skattefordel -8 913 469 -7 489 615 1423 854
Utsatt skattefordel (22 %) -1 960 963 -1 647715 313 248
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Note 6 Egenkapital
Aksjekapital Overkurs Annen Annen Sum
Innskutt  egenkapital egenkapital
egenkapital
Pr.31.12.2024 100 000 7 000 0 17 641 943 17748 943
Arets resultat 3439282 3439282
Utbytte -8 400 000 -8 400 000
Pr 31.12.2025 100 000 7 000 0 12 681 225 12 788 225
Note 7 Varer
2025 2024
Révarer 1337925 1635160
Varer under tilvirkning
Ferdigvarer
Ukuransavsetning 0 0
Bokfort verdi 1337925 10635160
Note 8 Aksjonzrer
Aksjekapitalen i 100 000 pr 31.12 bestar av folgende aksjer:
Antall Palydende Bokfort
Ordinzre aksjer 100 1000 100 000
Eiere:
Antall Eierandel Verv
Maria Cristina Enger Male 100 100 % Daglig leder
Stum 100 100 %
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