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Resultatregnskap

Belgp i: NOK 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 465 069 1523325
Annen driftsinntekt 72 300

Sum inntekter 1537 369 1523 325
K ostnader

L gnnskostnad 10 665 059 9895574
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 69 063 169 063
Annen driftskostnad 2 612 645 3192473
Sum kostnader 13 346 767 13257 110
Driftsresultat -11 809 398 -11 733785
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 43 335 395 19430 785
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 1556 013 2215131
Annen rentei nntekt 13 006 14 788
Annen finansinntekt 60 000 60 000
Sum finansinntekter 44 964 414 21720 704
Nedskrivning av finansielle eiendeler 47 812 455 938
Annen rentekostnad 1018 873 1277 460
Sum finanskostnader 1 066 685 1733398
Netto finans 43897 729 19987 306
Ordinaert resultat far skattekostnad 32088 331 8 253 521
Skattekostnad pa ordinaat resultat -641 793 -861 805
Ordineert resultat etter skattekostnad 32730 124 9115 326
Arsresultat 32730124 9115326
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 37 000 000 12 000 000
Tilleggsutbytte 8 000 000
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Overfaringer til/fra annen egenkapital -12 269 876 -2 884 674
Sum overfaringer og disponeringer 5 32730124 9115 326
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Driftd gsare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 103 027 451 991
Sum varige driftsmidler 2 103 027 451 991
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 3 34 744 560 34533135
Lan til foretak i samme konsern 7 51838 712 54 651 408
Investeringer i aksjer og andeler 3 12 000 12000
Overdekning pengionsmidler 6 1788 203 1597 547
Andre langsiktige fordringer 9 0 47 812
Sum finansielle anleggsmidler 88 383475 90 841 902
Sum anleggsmidler 88 486 502 91 293 893
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 7 373193 259 026
Andre kortsiktige fordringer 1485701 357 476
Fordring utbytte 35 000 000 12 000 000
Konsernfordringer 7 13179 244 12928 824
Sum fordringer 50038 138 25545 326
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 10 880 823 5481 453
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 880 823 5481 453
Sum omlgpsmidler 50918 961 31026 779
SUM EIENDELER 139 405 463 122 320672
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 4 2 000 000 2000 000
Overkurs 31 549 856 31 549 856
Sum innskutt egenkapital 33549 856 33549 856

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 14 261 761 26 531 637
Sum opptjent egenkapital 14 261 761 26 531 637
Sum egenkapital 5 47 811 617 60 081 493
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 6 10 458 064 9 257 267
Utsatt skatt 8 1407 001 2570980
Sum avsetninger for forpliktelser 11 865 065 11 828 247
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusoner 9 11292 195 27716 324
Sum annen langsiktig gjeld 11292 195 27716 324
Sum langsiktig gjeld 23157 260 39544571

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 9 21044 671 0
Leverandergjeld 7 460 143 830284
Skyldige offentlige avgifter 5938 220 5704 238
Utbytte 37 000 000 12 000 000
Kortsiktig konserngjeld 7 147 607 593 400
Annen Kortsiktig gjeld 3574 887 3214 847
Konsernbidrag 7 271058 351 839
Sum kortsiktig gjeld 68 436 586 22694 608
Sum gjeld 91 593 846 62239 179
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 139 405 463 122 320 672
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1836 823 327 1583187 342
Annen driftsinntekt 2,3 6 961 337 5788 379
Sum inntekter 1843 784 664 1588 975 721
K ostnader

V arekostnad 1371927 168 1162 329 981
L gnnskostnad 1,8 231 337519 235463 270
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 2,3 24 081 366 23745291
Annen driftskostnad 1 103 381 685 103 609 716
Sum kostnader 1730727 738 1525 148 258
Driftsresultat 113 056 926 63 827 463
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 497 348 173214
Annen finansinntekt 3252 766 1032 869
Sum finansinntekter 3750114 1206 083
Nedskrivning av finansielle eiendeler 47 812 371203
Annen rentekostnad 5603 620 6252 793
Annen finanskostnad 608 221 1243 637
Sum finanskostnader 6 259 653 7 867 633
Netto finans -2509 539 -6 661 550
Ordinaert resultat far skattekostnad 110 547 387 57 165 913
Skattekostnad pa ordinaat resultat 9 24 871 615 13621 098
Ordineert resultat etter skattekostnad 85675772 43 544 815
Arsresultat 85675 772 43544 815
Minoritetsinteresser 12 219985 7 154 057
Arsresultat etter minoritetsinter esser 73 455 787 36 390 758
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Goodwill 2 20 266 622 24 548 226
Sum immaterielle eilendeler 20 266 622 24 548 226
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 3,10 152 314 267 155 136 453
Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 3,10 50907 158 43738 264
Sum varigedriftsmidler 203 221 425 198 874 717
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer og andeler 4 16 053 429 1073559
Andre fordringer 0 47 812
Overdekning pengjonsmidler sikrete ordninger 8 3454 653 4213188
Sum finansielle anleggsmidler 19 508 082 5334 559
Sum anleggsmidler 242 996 129 228 757 502
Omlgpsmidler

Varer

Varer 5,10 245 163 668 269 164 472
Sum varer 245 163 668 269164 472
Fordringer

Kundefordringer 10 70 759 857 35809 138
Andre fordringer 32 924 865 34 409 008
Sum fordringer 103 684 722 70218 146
I nvesteringer

Markedshaserte aksjer 74118 63 168
Sum investeringer 74118 63 168
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 13 179 238 627 62 338 835
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 179 238 627 62 338 835
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum omlgpsmidler 528 161 135 401 784 621
SUM EIENDELER 771 157 264 630 542 123

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 6,7 2 000 000 2000 000
Overkurs 6,7 31 549 856 31 549 856
Sum innskutt egenkapital 33549 856 33549 856

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7 198 954 029 170501 738
Minoritetsinteresser 17 444784 14 529 556
Sum opptjent egenkapital 216 398 813 185 031 294
Sum egenkapital 249 948 669 218 581 150
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 8 16 920 651 14161 316
Utsatt skatt 9 362 432 1251198
Sum avsetninger for forpliktelser 17 283 083 15412514
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 10 204 680 494 156 641 327
Sum annen langsiktig gjeld 204 680 494 156 641 327
Sum langsiktig gjeld 221963 577 172 053 841

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 10 26 248 289 16 440 189
Leverandergjeld 94 320 992 101 004 786
Betalbar skatt 9 25 653 056 14 860 030
Skyldige offentlige avgifter 37551 867 29 864 003
Utbytte 7 46 304 756 17 009 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Annen kortsiktig gjeld 11 62 596 665 55921 167
Forskudd fra kunder 6 569 393 4 807 957
Sum kortsiktig gjeld 299 245 018 239907 132
Sum gjeld 521 208 595 411 960 973
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 771 157 264 630 542 123
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p) P TCER

ARSBERETNING 2020
for

JAGERGRUPPEN AS

laegergruppen AS, med havedkontor i Bergen, er et familieaksjeselskap som eies av 8 aksjonaerer
giennom deres hoicingselskaper. Jaegergruppen eier bilselskaper og eiendomsselskaper. Videre yter
selskapet diverse administrative tjenester for datterselskaper. Selskapet eier 100 % av aksjene i
selskapene Jaeger Automohil AS, Jaeger Sentrum AS, Jaeger Investering AS, Jeeger Eiendom Haugesund
AS, Kanalveien 111 — 113 AS, Kokstadveien 42 AS, Kokstadveien £2B AS og Arna Attraktiv AS.

Selskapets driftsinnzekter i 2020 ble kr. 1.537.369,-. Driftsresultazet ble kr. - 11.809. 398,- og
ordinaert resultat fer skatt kr. 32.088.331,- Driftsinntekter og driftsresultat har sma endringer fra
fiordret. Finansinntektene har en betydelig gkning. Selskapets egenkapital var ved utgangen av 2020
kr. 47.811.617 - tilsvarende en egenkapitalprosent pd 34 % av totalkapitalen. Jagergruppen AS eier
5 eiendomsselskaper med eiendommer pa Minde, Kokstad, Arna og i Haugesund med en
bygningsmasse pa randt 22 000 kvm. Markedsverdiene pa disse eiendommene overstiger bokfgrte
verdier.

Fortsatt drift

I samsvar med regnskapslovens §3.3 bekreftes at forutsetningene for fortsatt drift er lagt til grunn
ved utarbeidelsen av regnskapet. Selskapets datterselskaper som driver med eiendom har
leieinntekter fra stasile og solide leietakere. Datterselskapene som driver med bil forventer noe
lavere resultater for 2021 enn aret fgr som var spesielt bra, men styret er av den oppfatning at
selskapene i konsernet er solide og vil levere averskudd. Se for gvrig punkt hendelser etter
balansedato.

Arbeidsmiljg

Arbeidsmiljget i bedriften er bra og det arbeides kontinuerlig med forbedringer. Det har ikke vaert
skader eller ulykker av vesentlig art i 2020. Ugnskede hendelser blir dokumentert og gjennomgétt.
Arets sykefravaer va- totalt 0,75%, der 0% var langtidsfravaer. Selskapet falger opp tiltak i trdd med
gieldende forskrifter om internkontroll, helse miljg og sikkerhet,

Ytre miljg
Selskapet har organisert returordninger av emballasje og spesialavfall og selskapets virksomhet
pavirker ikke det ytre miljg utover det som er normalt for virksomhetens art.

Likestilling.

Selskapet har som mdl & vaere en arbeidsplass med full likestilling mellom kvinner og menn. Selskapet
har innarbeidet likestillingspolicy som tar sikte pa at det skal ikke forekomme forskjellsbehandling
grunnet kjgnn i saker som lgnn, avansement og rekruttering. Selskapets 4 ansatte er menn.

Disponering.
Arsresultatet kr 32 730 124,- er disponert som falger;

Redusert annen ege1kapital kr. 12269 876,-
Foreslatt utbytte kr. -37 000 000,-
Tilleggsutbytte 2020 kr. -8 000 000,-
Sum overfgringer kr. 32730124 -
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KONSERNET

Jaegergruppen AS er morselskap for datterselskapene Jaeger Automabil AS (Toyota/Lexus),

Jaeger Sentrum AS (BMW/Mini), Jaeger Investering AS, Jaeger Eiendom Haugesund AS, Kanalveien 111
— 113 AS, Kokstadveien 42 AS, Kokstadveien 42B AS og Arna Attraktiv AS. | tillegg bestar konsernet
av Toyota Haugesund AS (100 % eiet av Jaeger Automobil AS), Bil-reff AS (51% eiet av Jaeger Sentrum
AS), Toyota Norheimsund AS (51% eid av Jaeger Automobil AS), Toyota Sotra AS (68% eid av Jaeger
Automobil AS), Eknes Karosseri AS (51% eid av Jaeger Automobil 4S), Dimmelsvik Bil AS (51% eiet av
Jaeger Automobil AS) og Billakkering Kokstad AS (51% eid av lager Automobil AS). Konsernets
hovedvirksomhet er salg og import av biler, deler og tilhgrende verkstedtjenester. | tillegg kommer
eiendomsvirksomhet.

2020 ble et nytt godt bilsalgsar i Norge, pd samme nivd som 2019, Det ble registrert 141.412 nye
personbiler. | 2020 leverte Jaegergruppens selskaper 2705 nye hiler og 3091 brukte biler, til sammen
5796 biler.

Konsernets samlede omsetning ble kr. 1 843 784 664,-. En betydelig oppgang fra 2019.
Driftsresultatet ble kr. 113 056 926,- og ordinaert resultat fgr skatt ble kr. 110 547 387,-.
Resultatmarginen fgr skatt 6%. Sett i lys av en stadig gkende konkurranse bade pa bil og ettermarked
er styret tilfreds med utviklingen.

Finansiell risiko
Selskapet og konsemet har etter styrets vurdering tilfredsstillende likviditet, finansiering og soliditet
og har derfor ingen spesiell risiko knyttet til disse forhold eller til valuta,

Arbeidsmiljp

Arbeidsmiljget i konsernet er bra og det arbeides kontinuerlig med forbedringer. Det har ikke veert
skader eller ulykker av vesentlig art i 2020. Upnskede hendelser blir dokumentert og giennomgatt.
Opplysninger om &rats sykefravaer er gitt i det enkelte datterselskapets arsberetning.

Ytre miljg

Konsernet har arganisert returordninger av emballasje og spesialavfall og konsernets virksomhet
pavirker ikke det ytre miljg utover det som er normalt for virksomhetens art. Alt avfall blir enten
resirkulert eller energigjenvunnet.

Vére samarbeidspartnere har kraftig fokus pa miljg og utslipp, og produsentene hadde i 2020
fglgende gjennomsrittlige CO2 utslipp i sin produktportefglje pr kjgrte km:

Lexus 127 gram, Toyota 99 gram, BMW 41 gram og Mini 35 gram Gjennomsnittet for alle bilmerker i
Norge var i 2020 pa 45 gram.

Likestilling

Konsernet har som ml @ vaere en arbeidsplass der det rader full Ekestilling mellom kvinner og menn.
Konsernet har i sin likestillingspolicy innarbeidet forhold som tar sikte pa at det ikke forekommer
forskjelisbehandling grunnet kjgnn i saker som Ignn, avansement, og rekruttering. Like fullt er det en
kiensgjerning at bransjen er en mannsdominert bransje. Av konsernets 342 medarbeidere er 57
kvinner. Disse er representert i de ulike avdelingene i konsernet. Konsernet er forholdsvis fleksibelt i
forhold til arbeidstidsordninger for de jobber der dette er mulig. Andelen av ansatte som jobber
deltid, er noe hgyere blant kvinner og tilsvarende er omfanget av overtid noe hgyere blant menn.

Se arsberetningene “or selskapene om redegjorelsesplikt etter likestilling- og diskrimineringsloven.
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Tiltak for  hindre diskriminering mv.

Bedriften arbeider aktivt for & fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og hindre
diskriminering pa g-unn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamming, hudfarge, sprak, religion og
livssyn.

For a bidra til dette, har bedriften blant annet etablert rutiner for rekruttering, hvor sgkere fra
underrepresenterte grupper oppfordres til § spke. Det er ogsa foretatt en gjennomgang av kriteriene
for karriereutvikling og lederstillinger i bedriften.

Se arsberetningene for selskapene om redegjarelsesplikt etter likestilling- og diskrimineringslaven,

Fremtid.

Bilmarkedet i Norge forventes i 2021 & bli noe lavere enn aret fgr. Markedet stir midt oppeiet
teknologiskifte og er modellstyrt. Det er ventelister pa enkelte kommende elbiler men samtidig er
andre elektriske mcdeller lagervare. Det er noe usikkerhet blant forbrukerne i forhold til valg av
drivlinje, men elbilandelen er fortsatt gkende. Det er ogs3 en viss endring i kundeadferden, med en
gkning i leasing. Selskapene i konsernet fglger utviklingen tett og far Igpende oppdateringer fra de
tilknyttede bilprodusentene Tayota/Lexus og BMW/Mini.

Norsk gkonomi er pavirket av Covid 19. Bilbransjen har klart seg bra sd langt i Covid 19. Dette skyldes
sannsynligvis en dreining av forbruk og at mange kvir seg for kollektivtrafikk. Noen bransjer som
overnatting, reiseliv og handelsstanden sliter betydelig, og norsk gkonomi har blitt svekket. Mest
sannsynlig vil samfunnet komme tilbake til normalen mot slutten av aret. Myndighetene har ved
hjelp av tiltakspakker og rentereduksjoner gjort mye for & unnga kraftig pkonomisk nedgang, og vi
forventer at Norge vil komme tilbake til vekst i 2022,

Konsernet budsjetterer med noe redusert omsetning og inntjening for 2021. Vi mener fortsatt at vi
har verdens mest attraktive produktutvalg med Toyota/Lexus og BMW/Mini. Kontinuerlig
produktutvikling med sterkt fokus p& milje gjgr at vi overordnet sett ser med optimisme pa de
kommende &r.

Finansmarkedene falt kraftig | mars, men hentet seg inn igjen i ippet av aret. Sentralbanken satt
renten ned i mars/aoril, og rentene er fortsatt pa svaert lave nivder. Det er signalisert at rentene vil
heves med 3-4 stk intervaller p& 0,25% frem mot 2023,

Covid 19

Covid 19 medfgrte ketydelige endringer for nzeringslivet i Norge fra og med mars 2020, og resten av
aret bestod av ulike typer tiltak som myndighetene satte inn. Tiltakenes styrke har svinget i takt med
smittebplgene, og dret har vaert preget av smittevern, digitale meter, karantenetid og
hjemmekontor. Covid 19 situasjonen har dominert bade deg globale og nasjonale mediebildet.

Flere av selskapene i Jeeger konsernet iverksatte kostnadskutt og permitteringer varen 2020 men
etter hvert som ukene gikk s vi at var bransje ble relativt lite p4v rket og de ansatte ble hentet
gradvis tilbake.

Myndighetene innfgrte kompensasjonsordninger til bedrifter basert pd omsetningsfall, og noen av
selskapene i konsernet fikk innvilget og utbetalt stgtte. Denne stgtten ble tilbakebetalt til
myndighetene hgsten 2020, nér vi sa at vare selskaper ikke ble gkonomisk rammet av pandemien.
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i

Hendelser etter balansedata.
Det er [kka inntrddt forhold etter regnskapsdrets slutt som er av betydning for bedgmmelsen av
regnskapet for 2020.

Covid 19 kommer ogs4 til 4 prege 2021. Vaksineringen er kommet [ gang, men gir saktere enn
planlagt. Det har ogsa kommet urovekkende meldinger om bivirkninger av en av vaksinene som
Norge har kjgpt, og vaksineringen av denne er midlertidlg stoppet. Det vil g3 langt ut p4 hgsten elier
mot slutten av dret for situasjonen er normallsert. Det er Imidlertid liten grunn tll 8 tro at Covid 19 vit
ha betydelig pavirkning av gkonomlen | konsernats selskaper. Manedsregnskapene for Januar og
februar viser en normal start p3 3ret. Konsernat falger situasjonen tett og gler lapende vurderinger
av endringer | Inntektsstrdmmen og har planer kiare for midlertidige kostnadsreduksjoner.

Bergen, 31.12.2020 / 24.03.2021

Leif Kahrs Joeger
Styremediem

;)5 no P/.y\/‘ -

Jens Petter Jaoger Joakim |
Styremedlem [/ Stydgmgll

14.06.2022 ki 22:22
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Jaegergruppen AS — Konsernet

Noter til regnskap 2020

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk i Norge.

Konsolideringsprinsipper
Datterselskap

Konsernregnskapat omfatter Jeegergruppen AS med datterselskaper hvor Jeegergruppen AS har bestem-
mende innflytelse som felge av juridisk eller faktisk kantroll. Konsernregnskapet er utarbeidet etter ensar-
lede regnskapsprinsipper for like transaksjoner i alle selskaper som inngar i konsernregnskapet. Alle ve-
sentlige transaksjcner og mellomvaerende meliom selskaper i koncemet er eliminert.

Aksjer i datterselskaper er eliminert i konsernregnskapet etter oppkjgpsmetoden. Dette innebacrer at det
oppkjapte selskapets elendeler og gjeld vurderes til virkelig verdi pa kiepstidspunktet, og eventuell merpris
ut over dette kiass fiseres som goodwill.

Konsernregnskapet omfatter Jeegergruppen AS med felgende datterselskaper:

Selskapets Eierandel/ Tidspunkt for

Selskapets navn aksjekapital Stemmeandel [ % konserndannelsen Etablert ved
Jeeger Automobil AS 5000 000 100 % 01.01.96 Nystiftelse
Jeeger Sentrum AS 5000 000 100 % 01.01.96 Nystiftelse
Jeeger Investering AS 145 000 100 % 01.01.96 Nystiftelse
Arna Altraktiv AS 100 000 100 % 16.12.11 Nystiftelse
Toyota Norheimsund AS 100 000 51% 01.01.04 Oppkjop
Toyota Haugesund AS 4000000 100 % 01.01.13 Oppkjap
Toyota Sotra AS 1840 000 68 % 01.01.15 Oppkiop
Eknes Karosseri AS 400 000 51 % 01.01.17 Oppkjep
Billakkering Kokstad AS 100 000 51 % 01.01.17 Oppkjep
Jazger Eiendom Haugesund AS 100 000 100 % 01.01.17 Nystiftelse
Kanalveien 111-113 AS 100 000 100 % 01.01.17 Nystiftelse
Biltreff AS 2 366 000 51 % 01.01.18 Oppkjgp
Dimmelsvik Bil AS 74 600 51% 01.01.18 Oppkjep
Kokstadveien 42 AS 50 000 100 % 02.10.18 Nystiftelse
Kokstadveien 42B AS 50 000 100 % 02.10.18 Nystiftelse

Tilknyttede selskaper

Da tilknyttede selskaper vil ha uvesentlig innvirkning pa konsermets resultat og balanse er disse tatt inn i
regnskapet etter kostmetoden.
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Jaegergruppen AS — Konsernet

Noter til regnskap 2020

Regnskapsprinsipper fortsetter

Hovedregel for vardering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert
som omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen ett ar er klassifisert som omligpsmidler. Ved
klassifisering av kartsiktig og langsiklig gjeld er tilsvarende kriterier |agt til grunn,

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til gjenvinnbart belgp dersom dette er lavere
enn bokfert verdi, og verdifallet forventes 4 ikke veere forbigaende. Anleggsmidler med begrenset ekono-
misk levetid avskrives planmessig.

Annen langsiktig o3 kortsiktig gjeld er vurdert til palydende beigp.

Eiendeler og gjeld i utenlandsk valuta
Pengeposter i uterlandsk valuta omregnes til balansedagens kurs.

Immaterielle eiendeler

Immaterielle elendeler med begrenset skonomisk levetid avskrives planmessig. Immaterielle eiendeler
nedskrives fil gjenvinnbart belep dersom de forventede skonomiske fordelene ikke dekker balansefert
verdi.

Leieavtaler

Demonstrasjonsbilzr som leies pa betingelser som i det vesentligste overfarer ekonomisk risiko og kontroll
til selskapet (finansiell leasing) er balansefgrt som varelager, og tilsvarende balansefares utleiebiler som
driftsmidler. Tilherende leieforpliktelse medtas som rentebeerende langsiktig gjeld da alle leieavtalene er
patre ar.

Varer

Varer er vurdert til Jet laveste av anskaffeiseskost etter FIFO-metoden og netto salgsverdi.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringer. | tillegg gjeres det
for evrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Bankinnskudd, kcntanter o.l.

Bankinnskudd, kontanter o.I. inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med forfallsdato
som er kortere enn tre maneder fra anskaffelse.
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Jagergruppen AS — Konsernet

Noter til regnskap 2020

Regnskapsprinsipper fortsetter

Pensjoner

Pensjonsforplikielser som er finansiert over driften er beregnet og balansefprt under avsetning for forplik-
telser.

Ved regnskapsfaring av pensjonsordningen er linezer opptjeningsprofil og forventet sluttlann som opptje-
ningsgrunnlag lagl til grunn. Estimatavvik og virkningen av endrede forutsetninger amortiseres over for-
ventet gjenvaerence opptjeningstid i den grad de overstiger 10 % av den starste av pensjonsforpliktelsen
og pensjonsmidler e (korridor). Virkningen av endringer i pensjonsalanen fordeles over gjenvesrende opp-
tieningstid. Arbeidsgiveravgift er inkludert i tallene og er beregnet av balansefarte belep. Netto pensjons-
forpliktelse er differansen mellom naverdien av pensjonsforpliktelsene og verdien av pensjonsmidler som
er avsatt for betaling av ytelsene. Pensjonsmidlene er vurdert til virkelig verdi.

Garantier og servicearbeid

Ved salg er hele zalgsprisen, inklusiv den delen som gjelder fremrtidige garanti- og serviceytelser, tatt til
inntekt pa saigstidspunktet. Det er gjort en avsetning for fremtidige service- og garantiytelser.

Inntekter

Inntekt fra varesaly regnskapsferes nar den er opptjent, altsa na- bade risiko og kontroll i hovedsak er
overfert til kunden. Dette vil normalt veere tilfellet nar varen er lever- il kunden. Inntektene regnskapsfares
med verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet.

Inntekt fra tjenestesalg inntektsfares nar den er opptient, altsd nar krav pa vederlag oppstar. Dette skjer
nér tienesten ytes, i takt med at arbeidet utfores. Inntektene regnskapsfares med verdien av vederlaget pa
transaksjonstidspunktat.

Kostnader

Kostnader regnskapsigres som hovedregel i samme periade som tilherende inntekt. | tilfeller det ikke er
en klar sammenheng mellom utgifter og inntekter fastsettes fordelingen etter skjgnnsmessige kriterier. @Qv-
rige unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.

Skatter

Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessige resultat far skatl, Skatt knyttet til egenkapital
transaksjoner fgres mot egenkapitalen.

Skattekostnaden bastar av betalbar skatt (skatt p4 &rets direkte skattepliktige inntekt) og endring i netto
utsatt skatt. Utsatt skatt og utsatt skattefordel er presentert netto i balansen.
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Jagergruppen AS — Konsernet

Noter til regnskap 2020

Note 1 — Lennskostnad, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte m.m,

Lonnskostnad 2020 2019
Lenn ansatte 185 502 701 189 878 951
Arbeidsgiveravgift 25720 807 27 367 482
Pensjonskostnader 10 666 581 9333725
Andre ytelser 9447 430 8883112
Sum 231337 519 235463 270
Antall arsverk 339 329
Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lenn 22715692

Andre fordeler/godigjarelser 119 742 1059 000

Konsernet skal hvert &r sikre daglig leder | morselskap (konsern) et tilskudd til alderspensjon fra fylte 67 &r
i henhold il egen avtale som ikke er knyttet til forsikringsselskap. Kostnad belastes hvert ar konsernet som
pensjonskostnad ¢g er regnskapsmessig inkludert i konsernets pensjonsforpliktelse usikrete ordninger.

LJ Holding AS har mottatt et kortsiktig Ian fra Jaegergruppen pa k- 1.000.000. Lanet renteberegnes med
3 % og skal motregnes mot avsatt utbytte for 2020.

Kostnader til revisor:

Lovpalagt revisjon og regnskapsteknisk bistand
Skatteradgivning og teknisk bistand ligningspapirer
Andre tienester

Sum

Note 2 - Goodwill

2020 2019
1207 700 1304 300
200 100 234 850
75 950 55 932
1483750 1595082

Anskaffelseskost pr. 1.1. 67 606 585
Anskaffelseskost pr. 31.12. 57 606 585
Akkumulerte avskrivninger pr. 31.12. 47 339 964
Bokfart verdi pr. 31.12. 20 266 622
Arets avskrivninger 4281 604
@konomiskt levetid 10 ar
Avskrivningsplan Lineaer
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Jagergruppen AS — Konsernet

Noter til regnskap 2020

Note 2 fortsetter

Goodwill oppstod ved Jeeger Automobil AS" oppkjsp av Toyota Hardanger AS i 2004, Toyota Voss AS i
2004 og 20086 (inn‘usjonert i Jasger Automobil 1.1.2008), Toyota Faugesund AS (2013}, Toyota Sotra AS
(2015), Eknes Karosseri AS (2017), Billakkering Kokstad AS (2017) og Dimmelsvik Bil AS (2018). Videre
omfatter det morselskapets oppkjep av Toyota Bilsenter AS (innfusjonert i Jasger Automobil AS) i 2006,
samt ved Jaeger S=ntrum AS’ oppkjep av Ulset Auto AS (innfusjonzrt i Jaeger Sentrum AS) og oppkjgp av
Biltreff AS i 2018.

Konsernet har valgt en avskrivningsperiode pa 10 &r som falge av at selskapet har en sterk markedsposi-
sjon i nesromradet og stor stabilitet | kundeportefaljen.

Goodwill gjelder marverdier som ikke kan henfares til andre eiendeler.

Note 3 — Varige driftsmidler

Tomter,
bygninger og

anmen fast Inventar og

gigadom *) driftslosere Sum
Anskaffelseskost pr. 1.1. 239 133 646 144 549 575 383683 221
Tilgang kjzpte driftsiridler 3630839 40650176 44281 015
Avgang 24 843 949 24 843 949
Anskaffelseskost pr. 31.12. 242 764 485 160355802 403 120287
Akkumulerte avskrivninger pr, 31,12, 90 450 218 109 448 644 198 898 862
Bokfert verdi pr. 31.12. 152 314 267 50 907 158 203 221 425
Arets avskrivninger 11282 377 8517 385 19 799 762
Pkonomisk levetid 100 ar* 3-5ar
Avskrivningsplan Lineser Lineaer

* Tomter avskrives ikke
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Jagergruppen AS - Konsernet

Noter til regnskap 2020

Note 4 — Aksjer i tilknyttede selskaper og andre foretak

Aksjer og andeler (eierandel < 20 %):

Selskap Anskaffelseskost Bokfort verdi
Handelsbanken Hayrante 15000 000 15 000 000
Bilskadesenteret AS 592 248 592 948
FPG Holding AS 382 000 12000
Best Stasjon AS 186 190 186 190
Dyrige aksjeposter 262 291 262 291
Sum 16 423 429 16 053 429

1 2020 har Biltreff AS solgt 3 % av aksjene i Bilskadesenteret AS og etter nedsalget eier Biltreff AS 37 %
av selskapet. Etter nedsalget er ikke lenger Bilskadesenteret AS et tilknyttet selskap i konsernet.

Note 5 — Varer

Hele varebeholdningen er innkjepte salgsvarer. Varer er vurdert il det laveste av anskaffelseskost etter

FIFO-metoden og netto salgsvarer.
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Jaegergruppen AS — Konsernet

Noter til regnskap 2020

Note 6 — Aksjekapital og aksjonarinformasjon

Antall Palydende Bokfart
A-aksjer 80 2 000 160 000
B-aksjer 920 2000 1840 000
Sum 1000 2 000 000
Eierstruktur
De sterste aksjonaerene i selskapet pr. 31.12.

Stemme-
Navn A-aksjer B-aksjer Sum Eierandel andel
Blue Norseman Holding AS 22 253 275 275 % 275 %
LJ Holding AS 22 253 275 275% 275 %
JJJ Holding AS 12 100 112 11,2 % 15,0 %
IIH Helding AS 12 100 112 1.2% 15,0 %
Tele Holding AS B 107 113 13% 7.5%
Ingeborg Jasger AS 5] 107 113 11,3 % 7.5%
Totalt antall aksje- 80 920 1000 100,0 % 100,0 %
Aksjer eiet av med'emmer i styret og daglig leder:
Navn Indirekte eie Verv A-aksjer B-aksjer
Styrets leder/

Per Joachim Jasger 68 % Blue Norseman Holding AS  daglig leder 15 172
Jens Petter Jaeger 16 % Blue Norseman Holding AS  Styremedlem 35 40,5
Leif Jeeger 100 % LJ Holding AS Styremedlem 22 253
Jan Joakim Jaeger 100 % JJJ Holding AS Styremedlem 12 100
Kristian Jeeger 100 % IIH Holding AS Styremedlem 12 100
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Jaegergruppen AS — Konsernet

Noter til regnskap 2020

Note 7 — Egenkapital

Annen  Minoritets- Sum

Aksjekapital Overkurs  egenkapital interesser  egenkapital

Egenkapital 31.12.2019 2 000 000 31549856 170 501738 14 529 556 218 581 150
Arets endring | egenkapital

Avsatt til utbytte -37 000 000 -9304756  -46 304 756

Utbetalt tileggsutbytte -8 000 000 -8 000 000

Arets resultat 73455788 12219985  85B75773

Andre poster -3 500 -3 500

Egenkapital 31.12.2020 2000000 31549856 198954026 17 444785 249 948 669

Note 8 — Pensjonskostnader, -midler og ~forpliktelser

Konsemet har foretakspensjonsordning i livsforsikringsselskap for sine ansatte. Ordningen gir rett il frem-
tidige definerte yte ser. Disse er i hovedsak avhengig av antall opptieningsar, lennsniva ved oppnadd pen-
sjonsalder og ster-elsen pa ytelsene fra folketrygden. Full alderspensjon utgjar tilnsarmet 60 % av pen-
sjonsgrunnlaget (begrenset fil 12G), og blir utbetalt fra 67 til 82 &r. Ordningen er tilknyttet ufere- og barne-
pensjon. Selskapet har styringsrett til 4 foreta endringer i foretakspensjonsordningen. Denne ordningen
er sikret.

Pensjonsordningen omfatter 261 personer pr, 31.12.2020, hvorav 46 mottok pensjen i 2020.

Konsernet har ogsd pensjonsforpliktelser overfor enkelte alderspensjonister. Denne ordningen er usikret
og dekkes over konsernets drift.

Konsernet er ogsa tilsluttet ordningen om Avtalefestet Fartidspensjon (AFP) fra 62 til 67 4r. Denne ord-
ningen er usikret oy dekkes over konsernets drift.

Alle pensjonsordn ngene er behandlet etter Norsk RegnskapsStandard for pensjonskostnader, Nar
uamortiserte estimatavvik pr. 1.1, overstiger 10 % av det hoyeste av beregnet pensjonsforpliktelse inklusiv
arbeidsgiveravgift og pensjonsmidler, amortiseres det overskytende over gjennomsnittlig gjenvaerende
opptjeningstid.
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Jaegergruppen AS — Konsernet

Noter til regnskap 2020

Note 8 fortsetter

Aktivafordeling av pensjonsmidiene i Nordea Liv AS:

30.09.2020  31.12.2018
Aksjer 9,9 % 95%
Omlepsobligasjoner 35% 141 %
HTF-obligasjoner 61,3 % 62,0 %
Pengemarked 10,6 % 0,0%
Eiendom 14,4 % 13,6 %
Annet 0,3% 0,9 %
Sum 100 % 100 %
Verdijustert avkastning i Nordea Liv AS:
31122017 31422018  31.12.2019  30.09.2020
4,.8% 39% 43% 3.0%
Netto pensjonskostnad 2020 2019
Naverdf av arets pensjonsordning 3817435 3932524
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 1554 795 1726338
Avkastning pa pensjonsmidier -2 085 789 -2 131694
Periodisert arbeidsgiveravgift 455 964 497 332
Administrasjonskostnader 1036 749 1181523
Resultatfart estimatavvik 1346 142 1354 870
Netto pensjonskostaad 6 155 296 6 560 893
Bsregnet pensjonsforpliktelse sikrede ordninger
Beregnede pensjonsforpfiktelser 70518 134 64 909 518
Pensjonsmidler (til markedsverdi) -58 253 518 -51 823 154
Arbeidsgiveravgift 1800 925 1845177
Ikke resultatfert estimatavvik -17 520 194 -17 752 180
Netto pensjonsforpl ktelser (netto pensjonsmidier) -3454 653 -2 820631
Beregnet pensjonsforpliktelse usikrede ordninger
Beregnede pensjonsforpliktelser 2 608 653 2388744
Arbeidsgiveravgift 438 071 449 300
Ikke resuitatfert estimatavvik -354 496 -363 583
Netto pensjonsforpliktelse 2692228 2474 481
Individuelle pensjonsavtaler 14 228 422 10 294 307
Sum pensjonsforpliktelse usikret ardning 16 920 650 12768 768
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 952214934

Jaegergruppen AS - Konsernet

Noter til regnskap 2020

Note 8 fortsetter

Daglig leder i Jeegergruppen AS, Jazger Sentrum AS og Jeegergruppen AS har individuelle pensjonsavtaler.
Kostnad belastet hvert ar selskapet som pensjonskostnad og er regnskapsmessig inkludert i konsernets

pensjonsforpliktelse usikrede ordninger.

Gkonomiske forutsetninger: 31.12.2018
Forventet avkastning pa fondsmidler 4,30 %
Diskonteringsrente 2,60 %
Arlig lennsvekst 2,75 %
Arlig regulering av 3 2,50 %
Arlig regulering av pensjoner under utbetaling 0,80 %

Aktuarielle forutsetninger:

Frivillig avgang medlemmer over/under 40 &r 2,0% /5,0%
Uttakstilbpyelighet AFP / fertidspensjonsavtale 30 %
Linezer opptiening

Bransjens tariffgrunnlag utarbeidet av

Finansnasringens Hovedorganisasjon (FNH) K2013/KU

31.12.2019
3,80 %
2,30 %
225%
2,00 %
0,50 %

2,0% /5,0%
30%

K2013/KU

31.12.2020
2,40 %
1,50 %
2,00 %
1,75 %
0,00 %

2,0%/5,0%
30 %

K2013/KU

Konsemet er pliktiy til & ha tienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienestepensjon, og har i
tillegg pensjonsordning som tilfredsstiller kravene i denne loven. Ordningen er etablert i form av innskudds-

pensjon som ikke medfarer noen regnskapsmessig forpliktelse.

Note 9 — Skattekostnad

Arets skattekostnad fremkommer slik:
Betalbar skatt pa arets resultat

Endring i utsatt ska:t/utsatt skattefordel arets res.
Skattekostnad ordinaert resultat

Spesifikasjon endring utsatt skattefordel

Utsatt skatt 1.1.

Endring i utsatt skatt/utsatt skattefordel i drets skattekostnad
Utsalt skatt /utsatt skattefordel (-) 31.12.

2020 2019

27 486 843 16 459 253
-2615228 -1203 382
24 871615 13 621 098
1251198 2483 227
-888 766 -1232 029
362 432 1251198
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Jaegergruppen AS - Konsernet

Noter til regnskap 2020

Note 9 fortsetter

Spesifikasjon av skatteeffekten av midlertidige forskjelier og underskudd til fremfering:

2020 2019
Driftsmidler 35030 379 33334 752
Gevinst- og tapskanto 1145 752 1432192
Varer -13415 101 -13 187 646
Fordringer =770 698 -864 679
Netto pensjonsmidlerfpensjonsforpliktelser -13 465 998 -0948 128
Avsetning for forpliktelser -7 192 856 -5237820
Inntektsfort avsatt utbytte 316 201 159 276
Underskudd til fremfaring -254 -689
Sum 1647 425 5 687 258
Utsatt skatt i balansen 22 % 362 432 1251198
Note 10 — Pantstillelser
Bokfart gjeld som er sikret ved pant 2020 2019
Gjeld til kredittinstitusjoner 206 680 494 156 641 327
Bokfert verdi pan-satte eiendeler:
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 152 314 267 155 136 453
Sum 152 314 267 155 136 453

I titegg er aksjer i Biltreff AS, driftslzsare, varelager og fordringer er ogs3 stiliet som sikkerhet for lan.

Note 11 — Avsetning for forpliktelser

2020 2019
Totale forpliktelser 2935 358 3274 811

Avsetningene bestar av periodisering av avtalt service og regnskapsfart garantiansvar for solgte bruktbiler
og nye biler, samt for utferte verkstedtjenester.

Estimatene er beregnet med utgangspunkt i historiske tall for servicearbeid og garantireparasjoner. Ingen
av forpliktelsene er sikret ved pant.
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Jagergruppen AS — Konsernet

Noter til regnskap 2020

Note 12 — Ikke regnskapsfert garantiansvar

2020 2019
Restverdigaranti overfor kunderffinansinstitusjoner 652 202 634 265 006 130
Bankgaranti 34 170 000 34 170 000
Sum 686 372 634 299 176 130

Restverdigaranti e~ ansvar vedrerende leasingbiler. Garantiansvaret er stilt mot retur av bilene. Ingen av
forpliktelsene er sikret ved pant. Samtlige garantier gjelder restverdier pa det tidspunkt leasingkontrakiene
utleper. Det er gjort en regnskapsmessig avsetning pé kr 945.000 per 31.12.2020.

Note 13 - Bundne midler

I posten bankinnsk.dd, kentanter o 1. inngér bundne skattetrekksmidler med kr 11.336.537. Belapet dekker
skyldig skattetrekk pr. 31.12.

Note 14 — Covid-19

Covid-19 medfarte betydelige endringer for nzeringslivet | Norge fra og med mars 2020, og resten av aret
bestod av ulike typar tiltak som myndighstene satte inn. Tiltakenes styrke har svingt i takt med smittebel-
gene, og aret har veert preget av smittevern, digitale meter, karantenetid og hjemmekontor. Covid-19 si-
tuasjonen har dominert bade det globale og nasjonale mediebildet.

Flere av selskapere i Jseger-konsemet iverksatte kostnadskutt og permitteringer varen 2020, men etter
hvert som ukene gikk sé vi at var bransje bie relativt lite pavirket og de ansatte ble hentet gradvis tilbake.

Myndighetene innfarte kompensasjonsordninger til bedrifter basert p& omsetningsfall, og noen av selska-
pene i konsernet fikk innvilget og utbetalt statte. Denne stotten ble tilbakebetalt til myndighetene hpsten
2020, nér vi sa at vare selskaper ikke ble gkonomisk rammet av paidemien.

Finansmarkedene falt kraftig i mars, men hentet seg inn igjen i lapet av aret. Sentralbanken satt renten
ned i mars/apyril, og rentene er fortsatt pa sveert lave nivaer. Det er signalisert at rentene vil heves med 3-
4 stk. intervaller pa 0,25 % frem mot 2023.

Note 15 — Hende'ser etter balansedato

Det er ikke inntradt forhold etter regnskapsarets slutt som er av betydning for bedemmelsen av regnskapet
for 2020.

Covid-19 kommer ogsa til & prege 2021. Vaksineringen er kommet i gang, men gér saktere enn planlagt.
Det har ogs& kommet urovekkende meldinger om bivirkninger av en av vaksinene som Norge har kjgpt, og
vaksineringen av denne er midlertidig stoppet. Det vil g& langt ut p& hasten eller mot slutten av aret far
situasjonen er normalisert, Det er imidlertid liten grunn til & tro at Covid-19 vil ha betydelig pavirkning av
ekonomien | konsernets selskaper. Ménedsregnskapene for januar og februar viser en normal start pa
aret. Konsemet faiger situasjonen tett og gjer lepende vurderinger av endringer i inntektsstrammen og har
planer klare for mid ertidige kostnadsreduksjoner.
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Jaegergruppen AS - Konsernet

Kontantstremoppstilling

KONTANTSTRGMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER

Ordinaert resultat for s<attekostnad

Periodens betalte skatt

Ordinzere avskrivninger eks. immaterielle eiendeler
Avskrivning immaterie le eiendeler

Nedskrivning finansielle anleggsmidler

Gevinst/tap v/salg av varige driftsmidler

Gevinst/tap v/salg av finansielle anleggsmidler
Endringer i netto pensjonsmidler/pensjonsforpliktelse fert mot resultat
Endring i varer

Endring i kundefordringer

Endring i leverandergjeld

Endring markedsbaserte investeringer

Endring i andre omlgpsmidler og andre gjeldsposter
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

KONTANTSTRZMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler

Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler

Utbetalinger ved kjep av datterselskaper

Netto kontantbeholdning ved appkjap selskap til konsern
Innbetalinger ved salg av finansielle anleggsmidler
Utbetaling ved kjgp av finansielle anleggsmidler
Innbetalt ekstraordineert utbyite

Netto kontantstram fra investeringsaktiviteter

KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER

Endring i langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner
Endring i kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner
Utbetaling av ordineert .tbytte og tilleggsutbytte
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Nette endring i bankinnskudd, kontanter o.l.
Beholdning av bankinnskudd, kontanter o.1. pr, 1.1.
Beholdning av bankir nskudd, kontanter o.l. pr. 31.12.

2020 2019
110 547 387 57 165 913
-14 966 252 -17 099 690
19 799 762 19 463 687
4 281 604 4281604
0 371203
-1691078 -1 680 635
-944 820 ]
3517 870 3728 495
24 000 804 -18 896 997
-34 950 719 12 923 547
-6 683 794 16 126 651
0 321911
17 652 153 4026 055
120 562 917 80 731 744
22 479084 18 781 901
-44 934 476 -42 640 511
0 -5 278 000
0 123778
954 000 0
-15 000 000 0
0 0
-36 501 392 -29 012 832
48 039 167 6818 142
9808 100 -9 385 148
-25 D09 000 -25 550 878
32838267  -28 117 8384
116 899 792 23601 028
62 338 835 38 737 807

——— e

179 238 627

62 338 835
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- Deloitte AS
e OI e Lars Hilles gate 30
® Postboks 6013 Postterminalen
NO-5892 Bergen
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Tel: +47 5521 81 00
www.deloitte.no

Til generalforsamlingen i Jeegergruppen AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Jaegergruppen AS' arsregnskap som viser et overskudd pa kr 32.730.124. Arsregnskapet bestar av
balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og kontantstrgmappstilling for regnskapsdret avsluttet per denne
datoen og nateopplysninger til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfglgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde
av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater og kontantstrgmmer for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lav, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de internasjonale
revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse
standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet
slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vre gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var
appfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon
Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra
arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke @vrig informasjon, og vi attesterer ikke den g@vrige
informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese gvrig infarmasjon med det formal & vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet
ass under revisjonen, eller hvarvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi palagt a rapportere
det. Vi har ingenting a rapportere i 53 henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder {ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder
for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsd ansvarlig for slik internkontroll som den finner ngdvendig for 3 kunne utarbeide et arsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjan, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse am
farhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge
det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal med revisjonen er 3 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som faglge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning som innehalder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL"), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den
(callectively, the “Deloitte organization”). DTTL (also refemed to as “Deleitte Global”) and each of its member firms and related entities are legally norske Revisorforening
separate and independent entities, which cannot cbligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and Organisasjonsnummer: 980 211 282

related entity is liable only for its own acts and omissions, and not those of each other. DTTL dees not provide services to clients. Please see
www.deloitte.no to learn more.

© Deloitte AS
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Jeegergruppen AS

med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjan blir vurdert som
vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke gkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Sam del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Narge, herunder ISA-ene, utgver vi
profesjonelt skjgnn og utviser prafesjonell skepsis giennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og anslar vi risikaen for vesentlig feilinfarmasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter
revisjonshevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebzare samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger
eller overstyring av internkontroll.

s opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll.

*  evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og tilhgrende
noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

* konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved avleggelsen av
regnskapet, basert pd innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller farhold sam kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fartsatt drift. Dersom vi kankluderer
med at det eksisterer vesenitlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pd
tilleggsapplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi madifiserer
var konklusjon om rsregnskapet og arsberetningen. Vare konklusjoner er basert pd revisjonsbevis innhentet inntil
datoen for revisjonsberetningen. Ftterfglgende hendelser eller farhald kan imidlertid medfgre at selskapet ikke
fortsetter driften.

+ evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innhaoldet, inkludert tilleggsopplysningene, og hvorvidt
Arsregnskapet representerer de underliggende transaksjonene og hendelsene pa en mite som gir et rettvisende
bilde.

Vi kommuniserer med dem som har overordnet ansvar for styring og kontroll blant annet om det planlagte omfanget
av revisjanen og til hvilken tid revisjonsarbeidet skal utfgres. Vi utveksler ogsa informasjon am farhold av betydning
som vi har avdekket i Igpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om drsberetningen

Basert p& var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i arsberetningen om
arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering er konsistente med arsregnskapet
og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfar, og kontrollhandlinger vi har funnet ngdvendig i
henhaold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE} 3000 «Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller
forenklet revisorkontroll av historisk finansiell informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til 3 sgrge for
ardentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokfgringsskikk i Norge.

Bergen, 24. mars 2021
Deloitte AS

el (el 3L

Helge-Roald Johnsen
statsautorisert revisar
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Jagergruppen AS
Noter til regnskapet 2020

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk i Norge.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert
som omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen ett &r er klassifisert som omlgpsmidler. Ved
klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt il grunn.

Omlzpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til gjenvinnbart belep dersom dette er lavere
enn bokfart verdi, og verdifallet forventes & ikke vaere forbigdende, Anleggsmidler med begrenset akonomisk
levetid avskrives planmessig.

Aksjer i datterselskap

Investeringer i datterselskap er vurdert etter kostmetoden. Investeringene blir nedskrevet til virkelig verdi
dersom verdifallet ikke er forbigaende og det m4 anses nadvendig etter god regnskapsskikk. Mottatt utbytte
og konsernbidrag fra datterselskapene er inntektsfart som annen finansinntekt,

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppferes til pélydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjares pa grunniag av en individuell vurdering av de enkelte fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.l.
Bankinnskudd, kontanter o.l. inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med forfallsdato
som er kortere enn tre maneder fra anskaffelse.

Pensjoner
Pensjonsforpliktelser som er finansiert over driften er beregnet og balansefert under avsetning for
forpliktelser.

Ved regnskapsforing av pensjonsordningen er lineser opptieningsprofii og forventet sluttienn som
opptjeningsgrunnlag lagt til grunn. Estimatavvik og effekt av endrede forutsetninger amortiseres over
forventet gjenveerende opptjeningstid i den grad de overstiger 10 % av den sterste av pensjonsforpliktelsen
og pensjonsmidlene (korridor). Virkningen av endringer i pensjonsplanen fordeles over gjenveerende
opptjeningstid. ~ Arbeidsgiveravgift er inkludert i tallene og er beregnet av balanseferte belzp. Netto
pensjonsforpliktelse er differansen mellom néverdien av pensjonsforplikielsene og verdien av pensjonsmidler
som er avsatt for betaling av ytelsene. Pensjonsmidlene er vurdert til virkelig verdi.

Inntekter

Inntekt knyttet til varesalg regnskapsferes nar den er opptjent, altsa nar bade risiko og kontroll i hovedsak er
overfert til kunden. Dette vil normalt veere tilfellet nar varen er levert til kunden. Inntektene regnskapsferes
med verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunkiet,

Inntekt knyttet til tienestesaly inntekisfares nar den er opptjent, altsa nar krav pa vederlag oppstar. Dette
skjer ndr tienesten ytes, i takt med at arbeidet utferes. Inntektene regnskapsfares med verdien av vederlaget
pa transaksjonstidspunktet.

Kostnader

Kostnader regnskapsfares som hovedregel i samme periode som tilherende inntekt. | de tilfeller det ikke er
en klar sammenheng mellom utgifter og inntekier fastsettes fordelingen etter skjgnnsmessige kriterier.
@vrige unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.
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Jagergruppen AS
Noter til regnskapet 2020

Regnskapsprinsipper fortsetter

Skatter
Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessige resultat for skatt. Skatt knyttet til egenkapital-
transaksjoner fares mot egenkapitalen,

Skattekostnaden bestér av betalbar skatt (skatt pa rets direkte skattepliktige inntekt) og endring i netto utsatt
skatt. Skattekostnaden fordeles pa ordingert resultat og resultat av ekstraordinesre poster i henhold til
skattegrunnlaget. Utsatt skatt og utsatt skattefordel er presentert netto i balansen,

Note 1 Lennskestnader og ytelser, godtgjerelser til daglig leder, styret og revisor

Lennskostnader 2020 2019
Lenninger 7792 487 7980435
Arbeidsgiveravgift 1123 855 1082 050
Pensjonskostnader 1589 937 569 481
Andre vtelser 158 780 283 598
Sum 10 665 059 9 895 574

Selskapet har i 2020 sysselsatt 6 arsverk.

Pensjonsforpliktelser
Selskapet er pliktig til 4 ha tienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lann 2271592 1 059 000
Annen godtgjerelse 119 742 0
Sum 2391334 1 058 000

Selskapet skal hvert ar sikre daglig leder et tilskudd til alderspensjon fra fylte 67 &r i henhold til egen avtale
som ikke er knyttet til forsikringsselskap. Kostnad belastes hvert ar selskapet som pensjonskostnad og er
regnskapsmessig inkludert i seiskapets pensjonsforpliktelse usikrede ordninger.  Tilskudd for 2020,
kr 300.000 eksklusiv arbeidsgiveravgitt, er belastet arets regnskap.

Honorar til revisor eks. mva utgjer: 2020 2019
Lovpalagt revisjon 121 400 117 700
Skatteradgivning 48 300 55 700
Andre tienester 5400 21 318
Sum 175 100 194716

14.06.2022 Kkl 22:22 Brgnngysundregistrene Side 30 av 41



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 952214934

Jagergruppen AS
Noter til regnskapet 2020

Note 2 Anleggsmidier

Transportmidier Driftslgseore, Sum

inventar, verktoy,

kontormask.
Anskaffelseskost pr. 01.01.20 1715598 5 300 086 7015684
Tilgang kjgpte driftsmidler 28 800 28 800
Avgang i aret 403 025 403 025
Anskaffelseskost 31.12.20 1341373 5 300 086 6 641 459
Akkumulerte avskrivninger 31.12.20 1262 407 5276 025 6538 432
Av- og nedskrivninger pr. 31.12.20 1262 407 5276 025 6 538 432
Bokfert verdi 31.12.20 78 966 24 061 103 027
Arets ordineere avskrivninger 63 000 60683 69 063

@konomisk levetid 5ar 3-5ar

Avskrivhingsplan Lineser Lineaer

Note 3 Datterselskap, tilknyttet selskap mv.

Forretnings- Stemme- Bokfert Egenkapital Resultat
Selskap - ___kontor og elerandel verdi 2020 2020
Jaeger Automobil AS Bergen 100% 26420000 118093279 27 371442
Jeeger Sentrum AS Bergen 100% 5936000 88476255 40598617
Jaeger Investering AS Bergen 100 % 803718 1321490 322 294
Arna Attraktiv AS Bergen 100 % 1284842 114 802 -185 589
Kanalveien 111-113 AS Bergen 100 % 100 000 5 051 684 5068 948
Jaeger Eiendom Haugesund AS Bergen 100 % 100 000 4 305 530 1371871
Kokstadveien 42 AS Bergen 100 % 50 000 4740 572 3030 945
Kokstadveien 42B Bergen 100 % 50 000 6334784 2785 302
Sum datterselskap 34744560 228438396 80 363828

Mottatt aksjeutbytte fra datterselskapene Jaeger Automobil AS pa kr 15.000.000 og Jaeger Sentrum AS pé
kr 20.000.000 er fert som finansinntekt | resultatregnskapet.

Avgitt konsernbidrag til datterselskapene Jeaeger Investering AS og Ama Afiraktiv AS pa tl sammen
kr 211 425 etter skatt er tilfart kostpris pd aksjene i de respektive selskaper.

Andre anleggsaksjer

Selskap Elerandel Kostpris Bokfort verdi
FPG Holding AS 11 % 382 000 12 000
Sum 382 000 12 000

Aksjeposten er tidligere nedskrevet med kr 370.000.
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Jagergruppen AS
Noter til regnskapet 2020

Note 4 Aksjonarer

Aksjekapitalen i Jegergruppen AS pr. 31.12,2020 bestar av:

Antall Pélydende Bokfert
A-aksjer 80 2000 160 000
B-aksjer 920 2 000 1 840 000
Sum 1000 2 000 000
Eierstruktur
Aksjonzerene i selskapet pr. 31.12. var:
A-aksjer  B-aksjer Antall  Eierandel Stemmeandel
Blue Norseman Holding AS 22 253 275 275% 27.5%
LJ Holding AS 22 253 275 27.5% 27,5 %
JJJ Holding AS 12 100 112 15,0 % 15,0 %
IIH Holding AS 12 100 112 15,0 % 15,0 %
Tede Holding AS 6 107 113 7.5% 7.5%
Ingeborg Jeeger AS 6 107 113 7.5% 7.5 %
Totalt antall aksjer 80 920 1000 100,0 % 100,0 %
Aksjer eiet av medlemmer i styret og daglig leder:
Total
Indirekte eie Verv A-aksjer  B-aksjer  egenkapital
Per Joachim Jazger 100 % Per J Holding AS Styrets leder/ 15 172 187
daglig leder
Leif Jaeger 100 % LJ Holding AS Styremedlem 22 253 275
Jan Joakim Jaeger 100 % JJJ Holding AS Styremedlem 12 100 112
Kristian Jaeger 100 % IHH Holding AS Styremedlem 12 100 112
Jens Petter Jaager 100 % i Jensik AS Styremedlem 4 40 44
Totalt antall aksjer 65 665 730

Per J Holding AS eier 68 % av aksjene i Blue Norseman Holding AS, og Jensik AS eier 16 % av aksjene |
Blue Norseman Holding AS.

LJ Holding har mottatt et kortsiktig Ian fra Jeegergruppen pa kr 1.000.000. Lanet renteberegnes med 3 % og
skal motregnes avsatt utbytte for 2020.

Note 5 Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Annen Sum

egenkapital  egenkapital

EK pr. 31.12.2019 2 000 000 31 549 856 26 531637 60 081 493
Arets endring i EK

Arets resultat 32730124 32730124

Avsatt utbytte -37 000 000 -37 000 000

Utbetalt tilleggsutbytte 0 -8 000 000 -8 000 000

EK pr. 31.12.2020 2000000 31 549 856 14 261 761 47 811 617
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Note 6 Pensjonskostnader, -midler og -forpliktelser

Selskapet har foretakspensjonsordning i livsforsikringsselskap for sine ansatte. Ordningen gir rett til
fremtidige definerte ytelser. Disse er i hovedsak avhengig av antall opptieningsar, lennsnhiva ved cppnadd
pensjonsalder og sterrelsen pa ylelsene fra folketrygden. Full alderspensjon utgjer tiinarmet 60 % av
pensjonsgrunnlaget (begrenset til 12G), og blir utbetalt fra 67 til 82 &r. Ordningen er tilknytiet ufere- og
barnepensjon.  Selskapet har styringsrett til & foreta endringer i foretakspensjonsordningen. Denne
ordningen er sikret.

Pensjonsordhingen omfatter 19 personer pr. 31.12.2020, hvorav 13 mottok pensjon i 2020.
Selskapet har ogsé pensjonsforpliktelser overfor enkelte alders- og AFP-pensjonister. Denne ordningen er
usikret og dekkes over selskapets drift.

Alle pensjonsordningene er behandlet etter Norsk Regnskapsstandard for pensjonskostnader.  Nar
uamortiserte estimatavvik overstiger 10 % av det hayeste av beregnet pensjonsforpliktelse inklusiv
arbeidsgiveravgift og pensjonsmidler, amortiseres det overskytende over giennomshittlig gjenveerende

opptjeningstid.

Arets netto pensjonskostnad 2020 2019
Néverdi av arets pensjonsordning 142 392 136 559
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 292 263 285 369
Avkastning pa pensjonsmidler -367 141 -391 391
Periodisert arbeidsgiveravgift 9276 4 306
Administrasjonskostnader 145 698 178 435
Resultatfart estimatavvik 634 699 212 810
Arets netto pensjonskostnad 857 187 426 088
Beregnet pensjonsforpliktelse sikrede ordninger

Beregnede pensjonsforpliktelser 9748770 9939 858
Pensjonsmidler (til markedsverdi) -10 256 673 -9 200 466
lkke resultatfart estimatavvik -1 280 301 104 254
Arbeidsgiveravgift 0 -2 441 193
Netto pensjonsforpliktelser (netto pensjonsmidler -1788 204 -1 597 547
Beregnet pensjonsforpliktelse usikrede ordninger

Beregnede pensjonsforpliktelser 2 535 99§ 2312168
Arbeidsgiveravgift 427 826 438 503
Ikke resultatfart estimatavvik -346 205 -354 846
Nette pensjonsforpliktelse 2617617 2 305 825
@konomiske forutsetninger 01.01.2019 01.01.2020 31.12.2020
Diskonteringsrente 4,30 % 3,80 % 2,40 %
Forventet avkastning pa fondsmidler 2,60 % 2,30% 1,50 %
Arlig lennsvekst 2,75 % 2,25 % 2,00 %
Arlig regulering av pensjoner under utbetaling 2,50 % 2,00 % 1,75 %
Arlig ekning i G 0,80 % 0,50 % 0,00 %
Aktuarielle forutsetninger:

Frivillig avgang medlemmer ovet/under 40 4r 2,0%/50% 2,0% 75,0 % 2,0%/75,0 %
Uttakstilbayelighet AFP/fortidspensjonsaviale 30% 0% 30 %
Finansnaeringens Hovedorganisasjon (FNH) K2013/KU K2013/KU K2013/KU
Avsetning pensjon daglig leder (. note 1) 2020 2019
Avsatt forpliktelse -7 B38 435 -7 058 430
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Note 7 Transaksjoner og mellomveerende med selskap i samme konsern

Mellomvarende med selskaper i samme konsern

2020
Langsiktige fordringer 51838712
Kundefordringer 124 133
Foreslatt utbytte fra datterselskaper 35 000 000
Mottatt konsernbidrag 8 335 395
Andre kortsiktige fordringer 4 843 849
Sum fordringer pa selskap i samme konsern 100 142 089
Leverandargjeld 142 938
Annen kortsiktig gjeld -147 607
Avgitt konsernbidrag -271 058
Sum gjeld til selskap | samme konsern -275 727

Langsiktige fordringer er renteberegnet med 3 %.

Selskapets inntekter bestdr i all hovedsak av konseminterne inntekter.

2019

54 651 408
47 396

12 000 000
7430785
$498 039
79 627 628

216 020
-593 400
-351839
-729 219

Inntekter bestér av administrasjonstienester, vaktmestertjenester og viderefakturering av felleskostnader.
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Note 8 Skatt
Arets skattekostnad 2020 2019
Resultatfart skatt p& ordingert resultat:
Betalbar skatt 0 -16 732
Endring i utsatt skatt -641 793 -845 073
Skattekostnad ordinsert resuitat -641 793 -861 805
Skattepliktig inntekt:
Ordinzert resultat far skatt 32 088 331 8 253 521
Permanente forskjeller -35 005 574 -11 516612
Endring i midlertidige forskjeller 3188 301 5717 443
Avgitt kensernbidrag -271 058 -351 839
Skattepliktig inntekt 0 2102512
Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pa arets resultat -1774 154 -1 557 368
Betalbar skatt pa avgitt konsernbidrag -59 633 -77 405
Betalbar skatt p4 mottatt konsernbidrag 1833 787 1634 773
Sum betalbar skatt i balansen 0 0
Beregning av effektiv skattesats
Resultat fgr skatt 32 088 331 8 253 521
Beregnet skatt av resultat fer skatt 7 059433 1815775
Skatteeffekt av permanente forskjeller -7 701 226 -2 533 655
Sum -641 793 -717 880
Effektiv skattesats -2,0 % -87 %
Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsait skatt og utsatte skattefordeler,
spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2020 2019 Endring
Varige driftsmidler -108 366 -168 869 -59 503
Fordringer 14 088 268 16 054 325 1966 057
Gevinst — og tapskonto 1086 420 1358 026 271606
Pensjonspremie/- forplikielse -8 669 861 -7 658 720 1010 141
Sum 6 395 460 9 583 761 3188 301
Grunnlag for utsatt skatt 6 385 460 9 683 761 3188 301
Utsatt skatt (22 %) 1407 001 2108 427 701 426
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Note 3 Pantstillelser og garantier

Pantesikret gjeld, pantstillelser og garantier 2020 2019
Langsiktig gjeld sikret ved pant 32 336 566 -4 537 173
Bokfert verdi av pantesikrede eiendeler

Driftslgsore 24 061 30 124
Transportmidler 50 166 421 867
Sum 74 227 451 991

Eiendelene er i tillegg stillet som sikkerhet for ubenyttet kassekreditt. Bevilget kreditt er kr 21.000.000.
Benyttet kreditt er kr O pr. 31.12.2020.

Handelsbanken har ogsé sikkerhet i eiendommene Kanalveien 111-113, Kokstadvegen 42 og Kokstadvegen
42 B. Eiendommene er fisjonert ut i egne heleide datterselskaper i 2017 og 2018.

Jaegergruppen har stilt sikkerhet pa kr 5.000.000 for Arna Attraktiv AS.

Note 10 Bankinnskudd

Innestdende midler pa skattetrekkskonto (bundne midler) per 31.12.2020 er pa kr 880 823. Belgpet dekker
skyldig skattetrekk per 31.12.2020.

Note 11 Covid-19

Covid-19 medfarte betydelige endringer for nzeringslivet i Norge fra og med mars 2020, og resten av aret
bestod av ulike typer tiltak som myndighetene satte inn. Tiltakenes styrke har svingt | takt med
smittebelgens, og aret har veert preget av smittevern, digitale mater, karantenetid og hjemmekontor.
Covid-19 situasjonen har dominert bade det globale og nasjonale mediebildet.

Flere av selskapene i Jeeger konsernet iverksatte kostnadskutt og permitteringer varen 2020 men etter hvert
som ukene gikk s& vi at var bransje ble relativt lite pvirket og de ansatte ble hentet gradvis tilbake.

Myndighetene innfarte kempensasjonsordninger til bedrifter basert p& omsetningsfall, og noen av selskapene
i konsernet fikk innvilget og utbetalt statte. Denne statten ble tilbakebetalt til myndighetene hesten 2020, nar
vi 8 at vare selskaper ikke ble gkonomisk rammet av pandemien.

Finansmarkedene falt kraftig i mars, men hentet seg inn igjen i lapet av aret. Sentralbanken satt renten ned i
mars/april, og rentene er fortsatt pa sveert lave nivéer. Det er signalisert at rentene vil heves med 3-4 stk.
intervaller pa 0,25 % frem mot 2023.
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Note 12 Hendelser etter balansedato

Det er ikke inntradt forhold etter regnskapsarets slutt som er av betydning for bedammelsen av regnskapet
for 2020.

Covid-19 kommer ogs4 til & prege 2021. Vaksineringen er kommet i gang, men gar saktere enn planlagt. Det
har ogs& kommet urovekkende meldinger om bivirkninger av en av vaksinene som Norge har kjept, og
vaksineringen av denne er midlertidig stoppet. Det vil g4 langt ut pa hesten eller mot siutten av aret far
situasjonen er normalisert. Det er imidiertid liten grunn til 4 tro at Covid-18 vil ha betydetlg pavirkning av
gkonemien t konsernets seiskaper. Ménedsregnskapene for januar og februar viser en normal start pa Zret.
Konsernet faiger situasjonen tett og gjer lepende vurderinger av endringer i inntektsstremmen og har planer
klare for midiertidige kostnadsreduksjoner.
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Kontantstremoppstilling

KONTANTSTREMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER:

Arsresultat fer skattekostnad

Periodens betalte skatt

Ordinaere avskrivninger

Nedskrivninger finansielle eiendeler

Inntekt fra investering i datter uten kontanteffekt
Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler

Endring i kundefordringer

Endring i leverandargjeld

Endringer i konsernmellomvasrender

Endring i andre omlgpsmidler og andre gjeldsposter

Netto kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

KONTANTSTRZMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:

Utbetalinger ved kjap av varige driftsmidler
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler

Endring i langsiktig Ian til konsern

Innbetalinger fra investeringer i finansielle anleggsmidler
Utbetalinger til investeringer i finansielle anleggsmidler

Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter

KONTANTSTR@MMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER:

Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld
Netto endring i kassekreditt
Utbetalinger av utbytte

Netto kontantstrom fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr. 1.1.

Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr. 31.12.

2020 2019
32088 331 8 253 521
-462 553 -93 579
69 083 169 063

47 812 455 938

-43 335 395 -19430785
-71 300 0
-114 168 7 452
-370 141 555 472
208 397 19253 292
475 941 -551 260

-11 464 013 8619 114
-28 800 0

380 000 0
2812 696 -828 059
19430785 24 500 000
0 -279 000

22 594 681 23 392 941
-16 424 129 -2 957 757
21 044 671 -4 375700
-20 351 839 -20 000 000
-15 731 297 -27 333 457
-4 600830 4678 598
5481 453 802 855
880 823 5481 453
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Til generalforsamlingen i Jeegergruppen AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert laegergruppen AS' arsregnskap som viser et overskudd i selskapsregnskapet pa kr 32.730.124 og et
overskudd i konsernregnskapet pa kr 85.675.772. Arsregnskapet bestar av:

*  selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og kontantstrgmoppstilling
for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper, og

+  konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og kontantstrgmoppstilling
for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter var mening:

e erarsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter

+ gir det medfglgende selskapsregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til Jaegergruppen AS per
31. desember 2020 og av selskapets resultater og kontantstrgmmer for regnskapsaret som ble avsluttet per denne
datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

* gir det medfglgende konsernregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til konsernet
laagergruppen AS per 31. desember 2020 og av konsernets resultater og kontantstrgmmer for regnskapsaret som
ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgart revisjonen i samsvar med lav, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de internasjonale
revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhald til disse
standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet
og kansernet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon
Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i drsrapporten bortsett fra
drsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den g@vrige
infarmasjanen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese gvrig informasjon med det formal 3 vurdere
hvorvidt det fareligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet
ass under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi palagt & rapportere
det. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL"), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den
(callectively, the “Deloitte organization”). DTTL (alsc referred to as “Deleitte Global”) and each of its member fims and related entities are legally norske Revisorforening
separate and independent entities, which cannot cbligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and Organisasjonsnummer: 980 211 282

related entity is liable only for its own acts and omissions, and not those of each other. DTTL dees not provide services to clients. Please see
www.deloitte.no to learn more.

© Deloitte AS
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Styrets og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide drsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder
for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for & ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift, og pa tilberlig mate & opplyse om farhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift
skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

vart mal med revisjonen er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
var kanklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar
med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjan blir vurdert som
vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke gkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Narge, herunder ISA-ene, utgver vi
profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

* identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter
revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen far at vesentlig
feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebzere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger
eller averstyring av internkantrall.

* opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets og kansernets interne kantroll.

s evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og tilhgrende
noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

¢ konkluderer vi pd hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved avleggelsen av
regnskapet, basert pa innhentede revisjonshevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets og konsernets evne til fortsatt drift. Dersom
vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet og arsberetningen. Vare konklusjoner er basert
pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfgre at selskapet og konsernet ikke fortsetter driften.

+ evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert tilleggsopplysningene, og hvorvidt
arsregnskapet representerer de underliggende transaksjonene og hendelsene pa en méte som gir et rettvisende
bilde.

+ innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrgrende den finansielle informasjonen til enhetene
eller farretningsomradene i konsernet far a kunne gi uttrykk for en mening om det konscliderte regnskapet. Vier
ansvarlige for & lede, fplge opp og gjennomfgre konsernrevisionen. Vi alene er ansvarlige for var
revisjonskanklusjon.

Vi kommuniserer med dem som har overordnet ansvar for styring og kontroll blant annet om det planlagte omfanget
av revisjanen og til hvilken tid revisjonsarbeidet skal utfgres. Vi utveksler agsa informasjon am farhold av betydning
som vi har avdekket i lgpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.
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Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om drsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i arsberetningen om
arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering er konsistente med arsregnskapet
og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert p& var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet ngdvendig i
henhald til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE} 3000 «Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller
forenklet revisorkantrall av historisk finansiell informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sgrge for
ardentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokfgringsskikk i Norge.

Bergen, 24. mars 2021
Deloitte AS

AE{;)X Qf([ucl/

Helge-Roald Johnsen
statsautorisert revisor
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