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ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

943 049 467
Aksjeselskap
SKANSKA NORGE AS
Lakkegata 53

0187 OSLO

01.01.2021 - 31.12.2021

5 &

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Anders Daae
27.06.2022

Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2021

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.
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Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 11 050 323 000 9553 335 000
Sum inntekter 11 050 323 000 9553 335 000
Kostnader

Endring i beholdning av varer under tilvirkning og ferdig 2002 826 000 704 717 000
tilvirkede varer

Varekostnad 5051 728 000 5444 201 000
L gnnskostnad 2,14 2 344 067 000 2178135000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 10 181 023 000 167 668 000
Annen driftskostnad 896 981 000 778 005 000
Sum kostnader 10 476 625 000 9272726 000
Driftsresultat 573 698 000 280 609 000
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 303 116 000 789 320 000
Annen finansinntekt 34221 000 52 952 000
Sum finansinntekter 337 337 000 842 272 000
Annen finanskostnad 7 703 000 16 429 000
Sum finanskostnader 7 703 000 16 429 000
Netto finans 329 634 000 825 843 000
Ordinaxt resultat for skattekostnad 903 332 000 1106 452 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 15 185 623 000 163 313 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 717 709 000 943139 000
Arsresultat 717 709 000 943139 000
Overfaringer og disponeringer

Overfaringer til/fra annen egenkapital 717 709 000 943 139 000
Sum overfaringer og disponeringer 717 709 000 943 139 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Sum immaterielle eiendeler 0 0
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 10 36 298 000 39175000
Maskiner og anlegg 10 674 663 000 524 427 000
Sum varige driftsmidler 710 961 000 563 602 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 7 917 113 000 978 306 000
Investeringer i tilknyttet selskap 117 291 000 127 299 000
Investeringer i akgier og andeler 5000 000
Andre fordringer 9 1 492 497 000 1083 504 000
Sum finansielle anleggsmidler 2 526 901 000 2194 109 000
Sum anleggsmidler 3237862 000 2757711000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 6 733 679 000 548 099 000
Sum varer 733 679 000 548 099 000
Fordringer

Andre fordringer 5 1906 916 000 1819 088 000
Sum fordringer 1 906 916 000 1 819 088 000
I nvesteringer

Sum investeringer 0 0
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 411 2940 306 000 2987 348 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 2940 306 000 2987 348 000
Sum omlgpsmidler 5580 901 000 5354 535 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 943049467

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
SUM EIENDELER 8818 763 000 8 112 246 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 16 274 251 000 274 251 000
Overkurs 16 44 840 000 44 840 000
Annen innskutt egenkapital 0 0
Sum innskutt egenkapital 319 091 000 319 091 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 16 1776 446 000 1857 838 000
Sum opptjent egenkapital 1776 446 000 1857 838 000
Sum egenkapital 2095 537 000 2176929 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 644 437 000 550 076 000
Sum avsetninger for forpliktelser 644 437 000 550 076 000
Annen langsiktig gjeld

Obligasionglan 13 28 371000
Langsiktig konserngjeld 7 000 000 7 000 000
Sum annen langsiktig gjeld 7 000 000 35371000
Sum langsiktig gjeld 651 437 000 585 447 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 19 69 403 000 77 171000
Betalbar skatt 15 174 853 000 124 318 000
Skyldige offentlige avgifter 238 665 000 296 721 000
Annen kortsiktig gjeld 12 5588 867 000 4851 334 000
Sum kortsiktig gjeld 6071 788 000 5349 544 000
Sum gjeld 6 723 225 000 5934 991 000
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2021 2020
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 8 818 762 000 8111 920 000
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

2022 776770

943 049 467
Aksjeselskap
SKANSKA NORGE AS
Lakkegata 53

0187 OSLO
Regnskapsar
Arsregnskapets periode: 01.01.2021 - 31.12.2021
Konsern
Morselskap i konsern: Ja
Konsernregnskap lagt wved: Ja
Regnskapsregler
Regler for sma foretak benyttet: Ja

Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til konsernet: -

Regnskapslovens alminnelige regler

irsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Anders Daae
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 27.06.2022

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert Arsregnskap fra 2021.

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 03.08.2022

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Organisasjonznr: 943 049 467
SKANSKA NORGE AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2021 2020

RESULTATREGNSKAP

Inntekter
Salgsinntekt 1 11 050 323 000 9 553 335 000
Sum inntekter 11 050 323 000 9 553 335 000

Kostnader
Endring i beholdning av
varer under tilvirkning

og ferdig tilvirkede varer 2 002 826 000 704 717 000

Varekostnad 5 051 728 000 5 444 201 000

Lennskostnad 2,14 2 344 067 000 2 178 135 000

Avskrivning pa varige

driftemidler og

immaterielle eiendeler 10 181 023 000 167 668 000

Annen driftskostnad 826 981 000 778 005 000

Sum kostnader 10 476 625 000 9 272 726 000

Driftsresultat 573 698 000 280 609 000

Finansinntekter og

finanskostnader

Inntekt pad investering i

datterselskap og

tilknyttet selskap 303 116 000 789 320 000

Annen finansinntekt 34 221 000 52 952 000

Sum finansinntekter 337 337 o000 842 272 000

Annen finanskostnad 7 703 000 16 429 000

Sum finanskostnader 7 703 000 1l6 429 000

Netto finans 329 634 000 825 843 000

Ordinert resultat fer

skattekostnad 903 332 000 1 106 452 000

Skattekostnad pa ordinert

resultat 15 185 623 000 163 3213 000

Ordinsrt resultat etter

skattekostnad 717 709 000 943 139 000

Arsresultat 717 709 000 943 139 000

overferinger og

disponeringer

Overforinger til/fra

annen egenkapital 717 7092 000 943 1392 000

Sum overferinger og

disponeringer 717 709 000 943 139 000
Utskriftedato 03.08.2022 Organisasjonsny 943 049 467 Side 1 av 3
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Organisasjonznr: 943 049 467
SKANSKA NORGE AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Sum immaterielle eiendeler 0 o]

Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 10 36 298 000 39 175 000
Maskiner og anlegg 10 674 663 000 524 427 000
Sum varige driftsmidler 710 961 000 563 602 000
Finanzielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 7 917 113 000 978 306 000
Investeringer i

tilknyttet selskap 117 291 000 127 299 000
Investeringer i aksjer og

andeler 5 000 000
Andre fordringer 9 1 492 497 000 1 083 504 000
Sum finansielle

anleggsmidler 2 526 901 000 2 194 109 000
Sum anleggsmidler 3 237 862 000 2 757 711 000
Omlepsmidler

Varer

Varer 5] 733 679 000 548 0992 000
Sum varer 733 679 000 548 099 000
Fordringer

Andre fordringer 5 1 906 916 000 1 819 088 000
Sum fordringer 1l 906 916 000 1 819 088 000
Investeringer

Sum investeringer 0 0

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnekudd, kontanter

og lignende 4,11 2 940 306 000 2 987 348 000
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 2 840 306 000 2 987 348 000
Sun omlepsmidler 5 580 901 000 5 354 535 000
SUM EIENDELER 8 818 763 000 8 112 246 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD

Utskriftedato 03.08.2022 Organisasjonsny 943 049 467 Side 2 av 3
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Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 16 274 251 000 274 251 000

Overkurs 16 44 840 000 44 840 000

Annen innskutt egenkapital 0 0

Sum innskutt egenkapital 319 091 000 319 091 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 16 1 776 446 000 1 857 838 000

Sum opptjent egenkapital 1 776 446 000 1 857 838 000

Sum egenkapital 2 095 537 000 2 176 929 000

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 644 437 000 550 076 000

Sum avsetninger for

forpliktelzer 644 437 000 550 076 000

Annen langsiktig gjeld

Obligasjonslin 13 28 371 000

Langsiktig konserngijeld 7 000 000 7 000 000

Sum annen langsiktig gjeld 7 000 000 35 371 000

Sum langsiktig gjeld 651 437 000 585 447 000

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 19 69 403 000 77 171 000

Betalbar skatt 15 174 853 000 124 318 000

Skyldige offentlige

avgifter 238 665 000 296 721 000

Annen kortsiktig gjeld 12 5 588 867 000 4 851 334 000

Sum kortsiktig gjeld 6 071 788 000 5 349 544 000

Sum gjeld 6 723 225 000 5 934 991 000

SUM EGENKAPITAL 0OG GJELD 8 818 762 000 8 111 920 000
Utskriftedato 03.08.2022 Organisasjonsny 943 049 467 Side 3 av 3
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Organisasjonznr: 943 049 467
SKANSKA NORGE AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
1

Regnskapsprinsipper

Generelt Skanska Norge AS? regnskap er utarbeidet i henhold til norsk
regnskapslovgivning og god regnskapsskikk. Det er unnlatt & utarbeide
konsernregnskap med hjemmel i regnskapsloven § 3-7. Resultatperioden er
1/1-31/12 og balansetidspunktene er 31/12. Vurderings- og
klassifiseringsprinsipper Omlepsmidler og kortsiktig gjeld Omlepsmidler og
kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen
ett &r etter balansedagen. I tillegg inkluderes poster knyttet til
produksjonskretslepet, som vedrerer oppdrag som strekker seg over mer enn
ett &r. Selskapet inngdr 1 konsernets konsernkontoordning og bankbeholdning
er klassifisert som bankinnskudd i balansen og kontantstremoppstillingen.
Inntektsavregning Selskapet benytter lepende avregning av prosjektene som
inntektsferingsprinsipp. Estimert fortjeneste inntektsferes i takt med
fremdriften av prosjektene. Et prosjekts fortjeneste defineres som
inntekter minus henferbare kostnader. Henferbare kostnader omfatter
materialer, personalkostnader, underentreprensrer, maskinleie og lokal
administrasjon. Lepende avregning av prosjekter i arbeid inneberer i mange
tilfeller usikkerhet og skjsnnsmessige vurderinger. Det endelige resultat
for de enkelte prosjekter vil derfor kunne avvike fra det som er reflektert
1 regnskapene i mellomliggende ar. Fullferingsgraden i prosjektene
fastsettes basert pd medgatt kostnad i forhold til totale estimerte
kostnader. For prosjekter som forventes 3 gi et samlet tap, er det totale
estimerte tap i sin helhet kostnadsfert. Beholdninger Beholdninger av
utstyr pad anlegg og sentrale lagre er vurdert til det laveste av kostpris
og realiserbar verdi. Smiutstyr innkjept i aret er betraktet som kostnader
og utgiftsfert. Krav fra/mot byggherre I entreprensrbransjen kan det for
enkelte prosjekter erfaringsmessig oppstd uenighet med byggherre blant
annet om tolking av kontraktsvilkdr. I denne forbindelse fremsettes krav og
motkrav som vanligvis avgjeres gjennom forhandlinger, rettssak ellexr
voldgift. I regnskapet er det tatt hensyn til slike krav ut fra beste
estimat og er klassifisert under kortsiktig gjeld. Dette er en del av den
ordinere virksomheten og inngar i den lepende prosjektvurderingen.
Omtvistede krav inntektsferes ferst ndr det er inngatt avtale med byggherre
eller rettslig avgjerelse. Avsetning utestdende fordringer Avsetning til tap
pa krav gjeres pd grunnlag av en individuell vurdering av den enkelte
fordring. I tillegg gjeres en generell delkredereavsetning. Forskudd fra
kunder Mottatte forskudd fra kunder vises som kortsiktig gjeld. Fakturaer
til kunder pa avtalte forskudd (forskuddsfakturaer) som ikke er betalt pr.
balansedagen, er eliminert. Investeringer i datterselskap og tilknyttede
selskap. Investeringer i datterselskap er vurdert etter kostmetoden, og
investeringer i tilknyttede selskap er vurdert etter egenkapitalmetoden.
Konsernbidrag inntektsferes samme ar som det er opptjent. Aksjeutbytte
inntektsferes det dret pengene utbetales. Valuta Eiendeler og gjeld i
utenlandsk valuta er fert til kurser pr. balansedagen. Garantiavsetning
Garantiavsetning for avsluttede prosjekter der garantitiden lesper, er
belastet driftsresultatet og vises under kortsiktig gjeld. Avsetningen er i
hovedsak beregnet ut fra kontraktsvolum for avsluttede prosjekter i
garantiperiode pr. 31.12 sett i forhold til historisk medgitt
garantiarbeid. . Garantiperioden er opp til tre &r. Varige driftsmidler
Varige driftsmidler er oppfeort i balansen til historisk anskaffelseskost,
fratrukket nedskrivninger og line®re avskrivninger. Satsene for beregning
av lines:re avskrivninger er fastsatt ut fra en vurdering av de enkelte
anleggsmidlers antatte skonomiske og tekniske levetid. Selskapet avhender
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regelmessig driftsmidler som en del av den lepende utskiftingen av maskiner
og utstyr. Gevinst og tap som oppstdr i denne forbindelse, klassifiseres som
ordinere driftsinntekter og -kostnader. Immaterielle eiendeler/goodwill er
oppfort til historisk kostnad minus av- og nedskrivninger. Leasing
Operasjonell leasing blir bokfert som ordiner driftskostnad.
Leasingkontrakter hvor samlet leiebelsp utgjsr mer enn 90% av verdien blir
normalt klassifisert som finansiell leasing. Vedlikehold Som hovedregel
kostnadsferes alt vedlikehold ndr kostnaden pdleper. Oppgradering og
utskifting av driftesmidler betraktes som investeringer og balanseferes.
Forsknings- og utviklingskostnader Forsknings- og utviklingskostnader
kostnadsferes lepende. Skatter Skattekostnaden er knyttet til det
regnskapsmessige resultat og bestdr av summen av betalbare skatter og
endring i utsatt skatt. Utsatt skatt i balansen beregnes etter nominell
skattesats pd grunnlag av midlertidige forskjeller mellom regnskapsmessige
og skattemessige verdier. Pensjoner Selskapet har pensjonsordninger som gir
de ansatte rett til avtalte fremtidige pensjonsytelser hvor ytelsene er
basert pad antall opptjeningsdr og lennsnivd ved pensjonsalder.
Pensjonsforpliktelsene er vurdert til ndverdien av de fremtidige
pensjonsytelsene som er opptjent pd balansedagen. Fremtidige
pensjonsytelser er beregnet med utgangspunkt i forventet lenn pa
pensjonstidspunktet. Pensjonsmidler er vurdert til markedsverdi pi
balansedagen. Pensjonsforpliktelsene fratrukket pensjonsmidlene er vist
netto i balansen. Skanska Norge AS inngdr i det globale
entreprensrselskapet Skanska. Konsernet implementerte IFRS for rapportering
av pensjoner 1/1-2004. Skanska forer estimatendringer direkte mot
egenkapital og utsatt skatt i1 trad med IAS 19 og NRS 6A. @vrige forhold
Kontantstremoppstilling Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den
indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter og
bankinnskudd som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko kan konverteres
til kjente kontantbelep og med forfallsdato kortere enn tre maneder fra
anskaffelsesdato. Andeler i arbeidsfellesskap Ved utforelse av
entreprensroppdrag i samarbeid med andre entreprenerer, opprettes det
arbeidsfellesskap.

Nete
1

Er det usikkerhet om fortsatt drift?: Nei

Nete

Antall arsverk i regnskapsaret
2343.00

Necte

Spesifisering av resultatregnskapet

Lennkostnader
Lenn Arets Fiordrets
1860161000.00 1802298000.00
Folketrygdavgift Arets Fiordrets
269965000.00 225495000.00
Pengjonskosthader Avets Fijordrets
128653000.00 96631000.00
Andre vtelser Arets Fiordrets
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85288000.00 53711000.00
Sum lennskostnader Avets Fijordrets
2344067000.00 2178135000.00

Nete

Eketraordinzre inntekter og kostnader

Sum Belap
Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
Konsernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Konsern, tilknyttet selskap m.v. - fordringer og gjeld

Fordringer
Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fiorarets
Samlet belep - foretak i scamme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - foretak i samme konsexn Arets Fiorarets
Samlet belep - felles kontrollert virksomhet Arvets Fiorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksijek.

Necte

5

Lan og sikkerhetszstillelze til medlemmer
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Er det gitt 1lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei

Opplysninger om: Medlemmer av:

Mer om lan og sikkerhetsstillelse
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Skanska Norge AS

Arsregnskap og arsberetning for 2021
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 976 369 387 MVA
Ernst & Young AS TIF. +47 24 00 24 00
Bullding a better Dronning Eufemias gate 6a, 0181 Oslo WWW.ey.Na _ .
working world Posthoks 1156 Sentrum, 0107 Oslo Medlemmer av Den norske Revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Skanska Norge AS
Konklusjon

Vi har revidert arsreghskapet for Skanska Norge AS som bestar av balanse per 31. desember 2021,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav og gir et rettvisende bilde av selskapets
finansielle stilling per 31. desember 2021 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapséret
avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Véare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet | samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og Infernational Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig sam grunnlag for var
konklusjon,

@vrig informasjon

@vrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra drsregnskapet og den
tilherende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder {ledelsen) er ansvarlig for den gvrige
informasjonen. Var konklusjon om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den avrige informasjonen, og
vi aitesterer ikke den gvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av &rsregnskapet er det var oppgave & lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere om arsberetningen inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende
lovkrav og hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feillinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den avrige informasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon eller ikke inneholder de opplyshinger som skal gis i henhold til gjeldende iovkrav,
er vi palagt & rapportere det.

Penneo Dokumentnokkel: EYXZZ-Y408N-ZUYIL-JMGCS-FXBYO-1AH3S

Vi har ingenting & rapportere | sa henseende, og vi mener at &rsberetningen er konsistent med
&rsregnskapet og inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen et ogsé ansvarlig for slik intern kentroll
som den finner nadvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av &rsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om farhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

A member firm of Emst & Yaung Global Limited
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EY

Bullding a better
working world

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Viart mal er 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke Inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som innehalder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfart | samsvar med 1SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes
misligheter elier fell og er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis efler samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon | samsvar med 1SA-ene, utaver vi profesjonelt skjznn og utviser profesjonell
skepsis giennom hele revisjonen. | tillegg:

« identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for 4 héndtere slike risikoer,
og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir avdekket, er
heyere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan innebzere samarbeid,
forfalskning, hevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

« opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for &

| utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

» evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilh@rende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

« konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
p4 innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet fil hendelser
eller forhold som kan skape betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet og
arsheretningen. Vare konklusjoner er basert pa revigjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet
ikke kan fortsette driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukiuren og innholdet i &rsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningens, og hvorvidt arsreghskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Penneo Dokumentnokkel: EYXZZ-Y408N-ZUVIL-IMGCS-FXBYO-TAH3S

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av og tidspunktet for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom revisjonen.

Oslo, 28. juni 2022
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Ashjern Ler
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Skanska Norge AS 2021

A member firm of Emst & Young Global Limited

07.07.2023 kI 14:19 Brgnngysundregistrene Side 15 av 241



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 943049467

ARSBERETNING 2021

Skanska Norge AS

VIRKSOMHETENS ART

Skanska Norges virksomhet er innenfor bygg og anlegg som leverander av tradisjonelle
entreprenartienester, utvikling og salg av boligprosjekt, eiendomsutvikling, prosjektledelse og som
leverander av produkter og spesialtjenester. Skanska Norge AS leverer primart entreprenertjenester.
Virksomheten i Norge er landsdekkende. Hovedkontoret er i Oslo.

FORTSATT DRIFT - HENDELSER ETTER BALANSEDAGEN.

Arsoppgjeret er avlagt under forutsetning om fortsatt drift, og styret og adiministrasjonen bekrefter at
alle forutsetninger for fortsatt drift er til stede.

Krigen i Ukraina har giit utslag i priser og ravaretilgang i Norge og Europa. Situasjonen og omfanget
av krigen er uoversiktelig, men krigen har innvirkning pa selskapets drift pa linje med resten av
samfunnet, Selskapet vil tilpasse driften etter rédene fra sentrale myndigheter og feringer fra konsernet,
Det er vanskelig 4 estimere de finansielle folgene av krigen. .

ARBEIDSMILJ® OG PERSONALE

Det er stort fokus pa arbeid med helse, milje og sikkerhet i Skanska Norge AS. Selskapets
overordnede mélsetting er «et positivt og sikkert arbeidsmilje som gjor at ingen blir syke eller skadet
av & jobbe pé vare prosjekter». Malbevisst arbeid for 4 forebygge arbeidsulykker lokalt i Norge og i
Skanska pa verdensbasis har redusert antall og alvorlighet av skader gjennom mange &r. Leering efter
alvorlige ulykker spres i alle land og alle prosjekter involveres i diskusjoner om hverdan slike ulykker
kan forebygges.

Selv om vi fortsatt har arbeidsulykker med fravaer var det i 2021 kun 12 av vare ca. 200 prosjekter som
hadde arbeidsulykke som medfarte fravaer., Dette er ca. det samme som i 2020 hvor tallet var 11. Det
vil si at de fleste av vére prosjekter gjennomfores uten fravaersskader.

Tallene for 2021 er 6 fravarsskader p4 egne ansatte som ga en ulykkes frekvens, H1-verdi (antall
fraveersskader pr million timeverk) p4 0,91, Dette er en liten gkning fra 2020 hvor tallene var 5
fraveersskader og H1-verdi pd 0,75. Tall for skader inkluderer Skanskas datterbedrifter.

Alvorlighetsgraden (A-verdien) for egne ansatte ved ulykkene viste en markant gkning i 2021
sammenlignet med 2020. A-verdien, definert som gjennomsnittlig antall fravaersdager per H2-skade,
var pd 4,02 for 2021, mens den i 2020 var p4 1,19. I absolutte tall resulterte arbeidsulykkene pé egne
ansatte i 374 fraveersdager { 2021, mot 82 i 2020,

Vi ser for 2021 ogs en akning i antall fravaersskader hos underentreprengrer pé vire prosjekter, fra 6 i
2020 til 8 12021,

Tabellen under viser tal] for 2021 for egne ansatte, hos vire kontraktspartnere (UE) og samlet for vir
aktivitet i prosjekter. Selv om vi 2021 ikke hadde dedsulykker i selskapet, hadde vi 17 hendelser med
kritisk potensial. Dette er fem flere enn i 2020,
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Tall for 2021 som ogsi inkluderer kontraktspartnere ser slik ut: | Skanska| UE| Skanskat+ UE
Hi-verdi 0,91] 0,81 0,85
H2-verdi 14,13 | 8,66 9,11
H1 skader (Fravarsskader) 6 8 14
H2 skader (H1+Legebehandlet eller tilrettelagt arbeid) 93 57 150
Alvorlighetsgrad (A-verdi) 4,02] 2,77 3,55
Fravarsdager som falge av arbeidsulykker 3741 158 532
Dgdsulykker 0 0 0

Sykefravaeret for 2021 endte pa 5,06 % mot 5,82 % i 2020 (ink]. datterbedrifter). Gede rutiner for tett
oppfolging av sykemeldte og avtale om Inkluderende Arbeidsiiv bidrar til 4 holde sykefraveeret sépass
lavt. Som bidrag i det forebyggende helsearbeidst foretas det lgpende mélrettede helseundersekelser,
og det iverksettes ulike tiltak for 4 forebygge arveidsbetinget sykdom hos utvalget grupper.

Som konkrete virkemidler i det forebyggende arbeidet er rapportering av ugnskede hendelser (RUH)
fortsatt | fokus, for & sikre lering av hendelser og derved unngé alvorlige ulykker. 12021 ble det
registrert 14 900 RUH. Det ble ogsd gjennomfart et stort antall risikoanalyser, deriblant 2 744 Sikker
Jobbanalyser (STA). Ledelsen viste sitt engasjement blant annet ved & giennomfore 1 016 Ledelsens
Prosjektbesak i 2021. Det ble ogsd i 2021 gjennomforte en rekke kurs i egenregi for & sikre at hver
enkelt tar personlig ansvar og har hey, relevant kompetanse.

Gjennomfering av sikkerjobb analyser (SJA) er en sentral aktivitet i prosjektenes lapende
risikohandtering ved farlige arbeidsoperasjoner. SJA gjennomfores i et stort antall, inen med varierende
kvalitet og derfor er det besluttet at «ged kvalitet i sikker jobb analyse» er tema for Skanska sin
Sikkerhetsuke 1 2022.

MILJGRAPPORTERING

Skanska skal vaere et foregangsselskap innen Baerekraft. Vi er en del av felleskapet og ensker 4 gjore en
forskjell. Vi bygger for et bedre samfunn. Dette er dypt forankret { Skanskas satsning bade i Norge og
internasjonalt. Dette forplikter oss til 4 bidra og drive utviklingen fremover for ekte miljekvaliteter og
berekraft i det bygde milje, [ tett samarbeid med kunder og samarbeidspartnere,

Skanska er ISO14001 sertifisert, det sikrer vart fundament for & drive effektiv miljestyring i alle vére
prosesser, og for & levere miljariktige produkter. Utviklingen i miljeprestasjonene i Skanska samt
resultatene fra ulike revisjoner viser at miljgstyringssystemet er et effektivt og tilrettelagt verktey for
var virksemhet og vére prosjekter.

Den sentrale ISO-revisjonen utfert av IKIWA i juni 2021 gav ingen avvik. Det systematiske arbeidet vil
fortsette.

Vi fortsetter 4 levere BREEAM sertifiserte bygg til det norske markedet. Alle vire egenutviklede
boligprosjekter BREEAM-sertifiseres. Skanska har overlevert flere miljosertifiserte anleggsprosjekter
ogsd. Sist overlevert 12021 er deler av E16 Asbygda — Olum.

Skanska Norge har siden 2008 mélt og rapportert klimagassutslipp for vér virksomhet. Dette utfares i
henhold ] Greenhouse Gas (GHG) Protocol. Skanska Norge skal redusere sitt klimagassutslipp med
70% (Scopel og 2) innen 2030. For egenutviklede prosjekter skal vi ogsa redusere 50 % for Scope 3. 1
2045 skal Skanska Norge veere klimanaytral, Referansedr er satt til 2015 for Scopel og Scope2 og
2020 for Scope 3. Dette er i henhold til Skanska AB’s malsetning. 1 2021 ble Skanska AB’s maisetning
godkjent av «Science based Target Initiative». 1 2021 hadde Skanska AB redusert sine globale utslipp
{Scopel og Scope2) med 46%.

Skanska AB fremlegger &rlig selskapets barekraftsprestasjoner i drsrapporten og tit CDP (tidligere
Carbon Disclosure Project). 1 2021 ble vi gitt score A- for vért arbeid (Climate change 2021).

07.07.2023 kl 14:19

Brgnngysundregistrene Side 17 av 241



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 943049467

Powerhouse-alliansen er et samarbeid om utvikling av klimabygg hvor Skanska Norge er en av
partnerne. Energieffektivisering, fornybar energiproduksjon, byggeskikk og klimavennlige
byggematerialer star hoyt pé agendaen. 12021 ble to Powerhouse Telemark (2020) og Powerhouse
Bratterkaia (2019) ustilt p& COP26 som forbildeprosjekter.

Flere innovasjon og FoU prosjekter fortsatte i 2021. 12021 fikk vi stette fra Forskningradet for bl.a
SirkBygg som skal planlegge og bygge nybygg sem er egnet som gode donorbygg i et

fremtidig lavkarbonsamfunn og Hybridene som skal utvikle kunnskap, konsepter, teknologier og
strategier for hybrid ventilasjon i bygninger.

RESULTAT, INVESTERINGER, FINANSIERING OG LIKVIDITET

Selskapet hadde en omsetning i 2021 p& 11.050,3 (9.553,3 mill. kr i 2020). Resultat for skatt ble 903,3
millioner kroner (1.106,5)

Resultat finans i 2021 var 329,6 millioner (825,8). Selskapet mottok aksjeutbytte og konsembidrag fra
datterselskap pa 298,6 mill (754,0). Likviditeten er god.
Ordrereserven er hayere enn ved utgangen av 2020.

Arets investeringer i varige driftsmidler samt aksjer og andeler var 492,8 (153,7). Selskapets innskudd
pa konsernkonto 31.12.2021 var kr 2.940,3 millioner kroner (2.987.3), og renteberende gjeld var 0
(28,4 millioner kroner i 2020} .

Selskapet har normalt sesongsvingninger i likviditetsutviklingen gjennom &ret, hvor september/oktober
markerer bunnpunktet.

Totalkapitalen var ved utgangen av aret 8.818,7 millioner kroner, sammenlignet med 8.112,2 millioner
kroner aret for.
Egenkapitalandelen pr 31.12.21 var 23,8%, sammenlignet med 26,8% 12020

Kontantstram fra operasjonelle aktiviteter var 922,7 millioner kroner i 2021 mot [.508,4
millioner kroner i 2020

FINANSIELL RISIKO

Selskapet er utsatt for kreditt og motpartsrisiko, renterisiko, likviditetsrisiko og valutarisiko i dets
ordinare forretningsvirksomhet, og styrer mot & ta akseptabel risiko innenfor disse omridene. Det
gjeres lopende kredittsjekk av kunder, leveranderer og samarbeidspartmere, og engasjementer sikres
delvis ved finansiell garantistillelse fra tredjepart.

Selskapet deltar i et felies konsernkontosystem for Skanskas norske foretak. Overskuddsiikviditeten
plasseres kortsiktig hos banker og kredittinstitusjoner med hay kredittverdighet. Eventuelt behov for
likviditet ivaretas sentralt i Skanskakonsernet via ekstern finansiering og trekkrettigheter. Kontrakter og
avtaler med oppgjer i fremmed valuta sikres mot norske kroner ved avtaleinngéelse.

LIKESTILLING OG DISKRIMINERING

1 Skanska legger vi til grunn lovens brede tilnerming til arbeidet med mangfold.

1 trad med lov om likestilling og forbud mot diskriminering skal Skanska aktivt jobbe for & fremme
likestilling, hindre diskriminering pa grunn av kjenn, graviditet, permisjon ved fadsel og adopsjon,
omsorgsoppgaver, emisitet, religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell orientering, kjennsidentitet,
kjennsuttrykk, eller kombinasjoner av disse grunnlagene. Videre soker Skanska & hindre trakassering,
seksuell trakassering og kjonnsbasert vold 1 tréd med bestemmelsene om aktivitetsplikten i lov om
likestilling og forbud mot diskriminering §26.

07.07.2023 kI 14:19 Brgnngysundregistrene Side 18 av 241



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 943049467

Arbeidet skal blant annet omfatte omrédene rekruttering, lanns- og arbeidsvilkéar, forfremmelse,
utviklingsmuligheter, tilrettelegging og mulighet for & kombinere arbeid og familieliv. Herunder skal
det undersokes om det finnes risiko for diskeiminering eller andre hindre for likestilling basert pa
grunnlagene listet opp ovenfor. Arsakene til identifiserte risikoer skal analyseres og det er plagt &
iverksette tiltak som er egnet til & motvirke diskriminering, og bidra til gkt likestilling og mangfold i
virksomheten. Resultatene av arbeidet skal vurderes.

Faktisk tilstand for kjennslikestilling, midlertidig ansatte, deltid og foreldrepermisjon:

‘Den lovpélagte redegjerelsesplikten i likestillings- og diskrimineringslovens §26a fokuserer pd

kjonnsperspektivet i mangfoldsarbeidet, herunder skal Skanska redegjere for den faktiske tilstanden nér
det gjelder kjonnslikestitling i virksomheten.

I Skanska-selskapene i Norge jobbet det pr 31.12.2021, 3747 personer. 1640 av disse er funksjonerer,
de ovrige 2107 er fagarbeidere. Totalt var det 384 kvinner som jobbet i selskapet ved drsskiftet, 44 av
disse var fagarbeidere. P& nivd 1 og 2 [ karrieremodellen i selskapet (rddgiver og seniorridgiver er 303
av de ansatte kvinner}.

Kartlegging av lannsforskjeller i selskapet:

Skanska er videre pélagt gjennom lovens §26(2)(a) & kartlegge Jennsforhold fordelt etter kjenn og
bruken av uftivillig deltidsarbeid.

Skanska har gjennomfert en kartlegging av lennsforheld fordelt etter kjenn for 2021 1 trad med det
lovpalagte kravet i lovens §26(2)(a). Herunder har vi sett pa lonnsforskjeller pa ulike
stillingsnivé/grupper, lannsforskjell totalt i virksomheten og med bakgrunn i en vindering av «likt
arbeid av lik verdi».

[ flere av stillingsnivéene/gruppene som er kartlagt er det under 5 kvinner som er ansatt og av
personsensitive hensyn blir det lam generert resultater pa et overordnet/gjennomsnitlig nivé og det blir
ikke gitt opplysninger om funn her (markert med X i oversiktstabell under).

Stillingsniva Kvinner gj.lsnn Menn Gj. lgnn
Fagarbeidere 44 482 946 2063 554 075
Niva 1 funksjonaar 177 681 530 558 661 321
Niva 2 funksjonaer 126 820 994 516 855 619
Niva 3 funksjonzer 33 1108 076 175 1167 740
Niva 4 funksjoneer X X 43 1617 000
Nivé 5 funksjonzer X X 7 22156714

innsyn.

Styret i Skanska Norge bestod [ 2021 av 6 menn og 1 kvinne.

Vi har pr. 31.12.21 ingen tall pa ansatte som jobber ufrivillig deltid.

Den totale oversikten av kartleggingen er ikke vedlagt i &rsrapport, men kan ettersperres ved behov for

Av vére ansatte er 29 registrert som midlertidig ansatte og 46 ansatte er registrert i deltidsstillinger. Av
de deltidsansatte er 14 kvinner.
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Virksomhetens arbeid for 4 oppfylle aktivitetsplilcten:

Skanska gjennomfarte i 2019 en intern analyse i selskapet av situasjonen knyttet til inktudering og
mangfold. En del av denne kartleggingen viste ogsé funn kayttet ti] ntfordringer for likestilling i
selskapet.

Akkurat som i byggeneringen generelt, har ogsa Skanska en synlig mannsdominert sammenseting
blant de ansatte. Det er ogsa fa kvinnelige ledere pd de gverste niviene i organisasjonen. Det kom ogsé
fram at det ma skapes en enda storre forstielse for hvorfor inkludering og mangfold er en god
forretningsmessig investering.

Med bakgrunn i dette har Skanska i 2021 tatt et strategisk grep rundt arbeidet med inkludering og
mangfold (likestilling er en viktig del av dette arbeidet), og ansatte i juni 2021 en egen leder for
inkludering og mangfold. Arbeidet er organisert under Skanska Norge sin HR-avdeling. Det er nedsatt
en egen arbeidsgruppe for inkludering og mangfold som samtmen med leder for arbeidet skat jobbe med
tiltak pd omrédet.

Skanska skal jobbe for & styrke og videreutvikle en inkluderende kultur for 4 skape et enda sterre rom
for mangfold. Det er ogsa et et viktig tiltak for & ke kvinneandelen blant de ansatte & pke fokus p4 &
skape en inkluderende kultur,

Inkludering og mangfold er sett pd som en av de avgjorende faktorene for & levere i henhold til vare
ambisjoner og mal, og er ansett som lennsomt for oss fordi:

= Vimé reflektere mangfoldet 1 samfunnet og hos vére lunder

- Det vil gke var attraktivitet som selskap

- Det vil sikre fremtidig konkurranseevne

- Det vil sikre fremtidig lennsomhet

- Det vil gke medarbeidertilfredsheten, arbeidsmilje og kultur, og sikre lavere uensket turnover

For 4 sikre dette er det viktig 4 engasjere og skape eierskap til vire ambisjoner for inkludering og
mangfold, og en rekke tiltak er iverksatt og skal iverksettes i 2022,

Gjennomferte tiltak 2021 er:

- Gjennomfert en kartelgging av status pa inkludering og mangfold i selskapet

- Inkludering og mangfold som fast punkt p& Onboarding av nyansatte, program for young
professionals og pé lederutvikiingsprogrammer internt i Skanska.

- Nedsatt arbeidsgruppe for inkladering og mangfold med eget mandat

- Nedsatt referansegruppe for inkludering og mangfold

- I gang med et prosjekt i samarbeid med eksterne selskaper for 4 kartlegge hvilke
rekrutteringstiltak som kan bidra tif ekt mangfold og redusert diskriminering

- Startet arbeidet med en kommunikasjonsplan for 4 eke synlighet og betydningen av arbeidet

- Arbeidet med inkludering og mangfold er tydelig forankret i toppledelsen

- Manedlige mater og tett samarbeid med ledelse og hovedtillitsvalgte

- Ttillegg arbeider vi systematisk for & sikre at tiltak som gjeres lokalt, statter oppunder
konsernets mal for inkludering og mangfold,

Funn av risiko for diskriminering eller andre hindre for likestilling 2021:

Inkludering og mangfold er preget av fokus p4 synlig mangfold (kjenn, hudfarge) og en

mannsdominert kultur.

- Bekymring for om vi vil kunne beholde ansatte og tilegne oss nye, nadvendige ferdigheter.

- Vihar for hay turnover p& kvinnelige ansatte og mé gjere en nzrmere analyse av potensielle
risikoer for uensket turnover.

! - Fremtidig rekruttering av kvinnelige ansatte, Tydelige tegn pé at nyutdannede ikke velger

entreprenerene, men gér til konsulentbransjen.
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- I rekrutteringsprosesser tar ledere ofte det "trygge valget” basert pi hvem som ligner sin egen
eller teamets bakgrunn

- Lite kommunikasjon om inkludeting og mangfold - vi kan leere av hvordan vi kommuniserer
baerekraft og sikkerhet for 8 skape fart i arbeidet. Det ber skapes en felles forstdelse av hvorfor
inkludering og mangfold er en god neringsinvestering

Planlagte tiltak for 2022:

- Gender Gap- rapportering til Skanska AB (som del av et starre prosjekt for & kartlegge
lennsforskjeller i Skanska Globalt)
- Iverksetting av et arbeid for & forhindre trakassering, mobbing, uansket adferd og holdninger
- Lage et eget e-leeringskurs i mangfoldsledelse og pafalgende fasilitering av refleksjonsarbeid i
ledergrupper
- Kompetanseheving gjennom foredragsvirksomhet intern i selskapet og eksternt i norsk
arbeidsliv
- Med bakgrunn i lennskartleggingen for 2021 m& vi jobbe med 4 analysere eventuelle lennsgap
og forsake finne grunnene til evt. lannsforskjeller i selskapet, slik at vi pa sikt kan jobbe med &
tette lennsgap. Dette arbeidet vil gjeres i samarbeid med de tillitsvalgte,
- Planlagt & nedsette et nettverk for kvinner i Skanska
- Det er ogs& behov for & sette konkrete mal for & fremme en inkluderende, verdibasert og
mangfold kultur i Skanska. Det vil i lopet av 2022 ogsa blir satt KPI’er pa kort og lengre sikt
for
antall kvinnelige ledere pa de gverste nivdene i selskapet
forskjeller i lonn.
Excellent leader indeks

Det er for tidlig & si noe om effekten av igangsatte og planlagte igangsatte tiltak,

I Skanska sine etiske retninglinjer fremgar det at alle skal gis lik behandling og like muligheter uten
hensyn til utseende, etnisk opprinnelse, nasjonalitet, religion eller tro, kjenn, seksuell legning,
kjonnsidentitet eller uttrykk, alder, funksjonshemning, sivil status, familiestatus eller andre egenskaper
som beskyttes av lover og regler. Videre skal de etiske retningslinjene hindre disktriminering og
trakassering. Skanska aksepterer ikke noen former for respektles atferd, mobbing, diskriminering,
trakassering eller ugnsket seksuell oppmerksomhet.

Det oppfordres til 4 rapportere ugnskede hendelser og det er etablert et tydelig system for varsling pé
nett eller via telefon,

Skanska har ogsa etablert et Etisk r4d som skal;

» gi veiledning nir medarbeidere har etiske spersmél og dilemmaer
e undersoke anklager og rapporter om mistenkte brudd pé retningslinjene vére i enheten

¢ gjennomgd saker og gi anbefalinger til ledelsen pd grunnlag av funnene og konklusjonene etter
undersakelser av mistenkte brudd pa retningsiinjene

Videre er hensynet til likestilling og ikke-diskriminering inkludert i den gvrige persenpolitikken.
Arlig gjennomfarer Skanska medarbeiderundersgkelse hvor det bl.a. kartlegges forhold knyttet il

mobbing og trakassering, balanse mellom arbeid og privatliv og barricrer pa arbeidsplass. Resultatet av
undersekelsen er basis for tiltaksplaner pa selskapsni