== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

990 648 492
Aksjeselskap

NG KIWI NORD AS
Ringeriksveien 4B
3414 LIERSTRANDA

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Heidi Anett Aanestad
08.05.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 09.07.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 990648492

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1534 434 671 1379 243 893
Annen driftsinntekt 79 209 643 72 631 606
Sum inntekter 1613 644 314 1451 875 499
Kostnader

Varekostnad 2 1313 550 946 1187 994 302
L gnnskostnad 34 119 021 377 106 853 507
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 27675717 27548 735
Annen driftskostnad 23 146 227 861 133952 059
Sum kostnader 1606 475 901 1456 348 603
Driftsresultat 7168 413 -4 473104
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 1015035 2 362 035
Annen renteinntekt 142 460
Sum finansinntekter 1015177 2 362 495
Rentekostnad til foretak i samme konsern 1423035 2400 262
Annen rentekostnad 1562 2557
Sum finanskostnader 1424 597 2402 819
Netto finans -409 420 -40 324
Resultat far skattekostnad 6 758 993 -4 513 428
Skattekostnad 1487 035 -992 954
Arsresultat 5271 958 -3520 474
Overfaringer og disponeringer

Avgitt konsernbidrag 5927 136

Overfaringer til/fra annen egenkapital -655 178 -3520 474
Sum overfaringer og disponeringer 5271958 -3520 474
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Goodwill 6 4237500

Sum immaterielle eilendeler 4237 500

Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 6 125 388 224 123 247 556
Sum varige driftsmidler 125 388 224 123 247 556
Finansielle anleggsmidler

Lan til foretak i samme konsern 9 156 587 406 587
Sum finansielle anleggsmidler 156 587 406 587
Sum anleggsmidler 129782 311 123 654 143
Omlgpsmidler

Varer

Varer 96 276 304 82 863 352
Sum varer 96 276 304 82 863 352
Fordringer

Kundefordringer 9 560 443 740 302
Andre fordringer 9,10 61109 719 99 458 732
Sum fordringer 61 670 162 100 199 034
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 8612 139 8534 153
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 8612 139 8534 153
Sum omlgpsmidler 166 558 605 191 596 539
SUM EIENDELER 296 340 916 315 250 682
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 7,8 500 000 500 000
Annen innskutt egenkapital 167 002 714 167 002 714
Sum innskutt egenkapital 167502 714 167502 714
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 20115734 20770911
Sum opptjent egenkapital 20115734 20770911
Sum egenkapital 187 618 448 188 273 625
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 5 431 408 616 131
Sum avsetninger for forpliktelser 431 408 616 131
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 9 5600 000 18 400 000
Sum annen langsiktig gjeld 5600 000 18 400 000
Sum langsiktig gjeld 6 031 408 19016 131
Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 58 479 937 72 974 994
Betalbar skatt 1 0
Skyldige offentlige avgifter 7788174 6087 730
Annen kortsiktig gjeld 9,10 36 422 947 28 898 202
Sum kortsiktig gjeld 102 691 059 107 960 926
Sum gjeld 108 722 467 126 977 057
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 296 340 915 315 250 682
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Ars regnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2025 635069

990 648 492
Aksjeselskap

NG KIWI NORD AS
Ringeriksveien 4B
3414 LIERSTRANDA

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Nei

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Heidi Anett Aanestad
08.05.2025

Ar 2024: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Av 2023:

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2024.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 07.07.2025

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

09.07.2025 kI 00:43

Brgnngysundregistrene
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Organisasjonznr: 990 648 492
NG KIWI NORD AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 534 434 671 1 379 243 893
Annen driftsinntekt 79 209 643 72 631 606
Sum inntekter 1l 613 644 314 1l 451 875 499
Kostnader

Varekostnad 2 1 313 550 9246 1 187 9294 302
Lennskostnad 3,4 119 021 377 106 853 507

Avskrivning pa varige
driftsmidler og

immaterielle eiendeler 6 27 675 717 27 548 735
Annen driftskostnad 2,3 146 227 861 133 952 059
Sum kostnader 1 606 475 901 1 456 348 603
Driftsresultat 7 168 413 -4 473 104

Finansinntekter og

finanskostnader

Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 1 015 035 2 362 035
Annen renteinntekt 142 460
Sum finansinntekter 1 015 177 2 362 495

Rentekostnad til foretak

i samme konsern 1 423 035 2 400 262

Annen rentekostnad 1 562 2 557

sum finanskostnader 1 424 597 2 402 819

Netto finans -409 420 -40 324

Resultat fer skattekostnad 6 758 993 -4 513 428

Skattekostnad 1 487 035 -992 954

Arsresultat 5 271 958 -3 520 474

Overferinger og

disponeringer

Avgitt konsernbidrag 8 5 927 136

Overferinger til/fra

annen egenkapital 8 -655 178 -3 520 474

Sum overferinger og

disponeringer 5 271 958 -3 520 474
Utskriftedato 07.07.2025 Organisasjonsny 990 648 492 Side 1 av 3
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Organisasjonznr: 990 648 492
NG KIWI NORD AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Goodwill 6 4 237 500
Sum immaterielle eiendeler 4 237 500

Varige driftasmidler

Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner

og lignende 6 125 388 224 123 247 556
Sum varige driftsmidler 125 388 224 123 247 556

Finansielle anleggzmidler
Lan til foretak i samme

konsern 9 156 587 406 587
Sum finansielle

anleggsmidler 156 587 406 587
Sum anleggsmidler 129 782 311 123 654 143
Omlepsmidler

Varer

Varer 96 276 304 82 863 352
Sum varer 96 276 304 82 863 352
Fordringer

Kundefordringer 9 560 443 740 302
Andre fordringer 9,10 61 109 719 99 458 732
Sum fordringer 61 670 162 100 199 034

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter

og lignende 8 612 139 8 534 153
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 8 612 139 8 534 153
Sum omlepsmidler 166 558 605 191 596 539
SUM EIENDELER 296 340 916 315 250 682

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 7,8 500 000 500 000

Annen innskutt egenkapital 8 167 002 714 167 002 714
Utskriftedato 07.07.2025 Organisasjonsny 990 648 492 Side 2 av 3
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Sum innskutt egenkapital 167 502 714 167 502 714

Oopptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 20 115 734 20 770 911

Sum opptjent egenkapital 20 115 734 20 770 911

Sum egenkapital 187 618 448 188 273 625

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 5 431 408 616 131

Sum avsetninger for

forpliktelser 431 408 616 131

Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngijeld 9 5 600 000 18 400 000

Sum annen langsiktig gjeld 5 600 000 18 400 000

Sum langsiktig gjeld 6 031 408 19 016 131

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 9 58 479 937 72 974 994

Betalbar skatt 5 1 0

Skyldige offentlige

avgifter 7 788 174 6 087 730

Annen kortsiktig gjeld 9,10 36 422 947 28 898 202

Sum kortsiktig gjeld 102 691 059 107 960 926

Sum gjeld 108 722 467 126 977 057

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 296 340 915 315 250 682
Utskriftedato 07.07.2025 Organisasjonsny 990 648 492 Side 3 av 3
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Organisasjonznr: 990 648 492
NG KIWI NORD AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
1

Regnskapsprinsipper
Regnskapskapsprinsipper ligger i note 1 i regnskapet, se vedlagte PDF

Sum Belap

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fiorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fiordrets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksijek.

09.07.2025 kI 00:43 Brgnngysundregistrene
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 976 389 387 MVA
Ernst & Young AS TIf: +47 24 00 24 00
Stortorvet 7, 0155 Oslo www.ey.no

Shape the future Posthoks 1156 Sentrum, 0107 Oslo Medlemmer av Den norske Revisorforening

with confidence

Til generalforsamlingen i NG Kiwi Nord AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING
Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for NG Kiwi Nord AS som bestar av balanse per 31. desember 2024,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter il
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

« oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

* gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024 og
av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og international Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har cverholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

Penneo Dokumentnokkel: 7ZENY-CTT3E-NVSPN-N43H5-0P8N7-E4LAS

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss i revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at &rsberetningen

« er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide &rsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet méa ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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EY

Shape the future
with confidence

arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt a avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppnéa betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfart i samsvar med 1SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjonen er & anse som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighst kan forventes & pavirke de skonomiske beslutningene som
brukerne foretar, p& grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

s identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikcer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for
var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som f@lge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
intern kontroll.

+ opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for
en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

¢ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

» konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensikismessig, og, basert
pa innhentede revisjensbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medigre at selskapet ikke kan fortsette driften.

o evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Penneo Dokumentnokkel: 7ZENY-CTT3E-NVSPN-N43H5-0P8N7-E4LAS

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker
gjennom revisjonen.

Oslo, 8. mai 2025
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Trond Stian Nytveit
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - NG Kiwi Nerd AS 2024

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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PEMNN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aife datoer og innholdet i dette dokument.”

Nytveit, Trond Stian

Statsautorisert revisor

P& vegne av: Ernst & Young AS

Serienummer: no_bankid:9578-5998-4-802147
IP: 14716 100k xx%
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Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokurnentet. Nar du dpner dokumentet | Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert

All kryptografisk bevisfaring er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering. av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet i dokurmnentet ikke har blitt

endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle
Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl ved bruk av et signaterenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

sertifikat og et tidsstempel fra en kvalifisert tillitstjenesteleverandar.
Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos

validator, https://penneo.com/validator, eller andre
valideringsverktay for digitale signaturer.
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Arsregnskap 2024

for

NG Kiwi Nord AS
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NG Kiwi Nord AS
Resultatregnskap 2024

DRIFTSINNTEKTER NOTE 2024 2023
Salgsinntekt 1534 434 671 1379243 893
Annen driftsinntekt 79 209 643 72631606
Sum driftsinntekter 1613644314 1451875499
DRIFTSKOSTNADER

Varekostnad 2 1313 550 946 1187 994 302
Lennskosinad 3.4 119021377 106 853 507
Annen driftskestnad 2,3 146 227 861 133952058
Ordinzer avskrivning 6 27675717 27 548 735
Sum driftskostnader 1 606 475 901 1456 348 602
Driftsresultat 7168413 4473104

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Renteinntekter fra foretak i samme konsem 1015035 2362035
Renteinntekter 142 450
Rentekostnader til foretak i samme konsern 1423035 2400 282
Rentekostnader 1561 2 557
Netto finanskostnader -409 420 -40 324
Ordinaert resuMtat for skattekostnad 6 758 992 -4 513428
Shattekostnad 5 1487 034 992954
ArsresuMtat 5271 958 -3520474

OVERFBRINGER OG DiSPONERINGER

Avgitt konsembidrag B 5927 136 0
Overdort tibfra annen egenkapital 8 555 178 -3 520 474
Overferinger og disponeringer 5271958 -3520474
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NG Kiwi Nord AS
Balanse pr. 31. desember

EIENDELER NOTE 2024 2023

Anleggsmidier

Immaterielle eiendeler

Goodwill 6 4237 500 0
Sum immaterielle eiendeler 4237500 0
Varige driftsmidler

Driftslosore 0g inventar [ 125 388 224 123 247 556
Sum varige driftsmidler 125388 224 123 247 556

Finansielle anleggsmidler

Lan til foretak i samme konsern ] 156 586 406 566
Sum finansielle anleggsmidler 156 586 406 586
Sum anleggsmidler 129782 311 123654 143
Omlopsmidler

Varer 96 276 304 82863 352
Fordringer

Kundefordringer 9 560 443 740 302
Andre fordringer 9,10 61109719 99458 732
Sum fordringer 61670 162 100 199 034
Bankinnskudd, kontanter 8612139 8534153
Sum omlapsmidler 166 558 665 191 596 540
SUM EIENDELER 296 340 916 315250 682
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NG Kiwi Nord AS
Balanse pr. 31. desember

EGENKAPITAL OG GJELD NOYE 2024 2023
Egenkagpital
Innskutt egenkapital
Selskapskapital 7.8 500 000 500 000
Annen innskutt egenkapital 8 167002714 167 002714
Sum innskult egenkapital 167 502 714 167 502714
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 8 2011574 20770911
Sum opptjent egenkapital 20115734 20770911
Sum egenkapital 187618 448 188273625
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Utsatt skatt 5 431408 616131
Sum avsetning for forpliktelser 431408 616 131
Annen langsiktig gjeld
Gjeld il selskap | samme konsem 9 5600 000 18 400 000
Sum annen langsiktig gjetd 5600 000 18 400 000
Kortsiktig gjeld
Leverandorgjeld 9 58479 937 72974 994
Betalbar skatt 5 1 0
Skyldige offenitiige avgiRter 7788 174 65087 730
Annen kortsiktig gjeld 9,10 36422 947 26 898 201
Sum kortsiklig gjeld 102 691 060 107 960 926
Sum gjeld 108 722 468 126 977 057
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 296 340 916 315 250 682
Lierstranda, 30. april 2025
| styret for NG Kiwi Nord AS \
VZ &MMM A v,

v«:iam Kjuus Heidi Anett Lokka Aanestad TedeNaviord

Styrels leder Styremedlem Styremedlem

Vidar Jensen

Daglig ledes
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Kontantstremoppstilling

Kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter
Ordinaert resultat for skattekastnad
Ordinaere avskrvninger

NG Kiwi Nord AS

Gevinstitap ved salg av anleggsmidier og finansielle eiendeler

Endring i varebehoidning

Endring | kundefondringer

Endring i leverandergjeld

Endring i andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstrem fra investeringsakiiviteter
Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidier
Utbetalinger ved Xjop av immaterielle eiendeler
Netto kontantstram fra investeringsaktiviteter

Kontantstrom fra finansieringsaktiviteter
Netto endring i langsiktig gjeld

Langsiktig utin til konsemselskaper

Endring i kortsiktig gjeld

Utbetaling av konsembidrag

Endring mellomvaerende konsemkontosystem
Netto kentantstrom fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende

Beholdning av bankinnskudd, kontanter og fignende pr. 1. januar

Netto endring i bankinnskudd, kontanter og ignende

Beheldning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 31.12

Selskapets konsemkonto er | regnskapet ikke Kassifisert som bankinnskudd, men som mellomvezrende med seiskap i samme konsem.

2024 2023
6758992 4513428
27675717 27548735
0 422824
13412952 -1300 244
179 859 86053
-14 495 057 10324 405
-3525 436 -3849121
3181923 28 547 119
-29 553 865 -20 280 810
-4 500 000 0
-34 053 885 -20 280 810
-12 800 000 -42 800000
250000 250000
7168 165414
3254706 26129074
40 238 874 9213189
30950748 -7 042 312
77985 1223997
8534153 7310156
77 986 1223997
8612139 8534153
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NG Kiwi Nord AS
Noter til regnskapet 2024

Note 1, Regnskapsprinsipper
Regnskape! er satt opp i samsvar med regnskapsiovens bestemmelser og god regnskapsskikk i Norge.

Inntektsforing
Inntekter resultatfares nar de er opptient. Inntektsfering skjer normalt pa leveringstidspunkt ved saky av varer eller i takt med utfarelsen ved salg av fienester.
Inntektene regnskapsfores med verdien av vederlaget pa transaksjonstidspuniiet

Kostnader
Kostnader regnskapsfores som hovedregel i samme periode som tilharende inntekt. | de tifeller det ikke er klar sammenheng mellom utgifter og inntekter
lastsettes fordelingen etier skjonnsmessige kriterier. @vrige unntak fra sammenstilingsprinsippet er angitt der det er aktueit

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld
Omlapsmidier 0g konsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfalier fil betaling innen ett ar etter siste dag i regnskapsaret, samt poster som knytter seg til
varekretsiopet. Omlopsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verd.

Anleggsmidler og langsiktig gjeld

Anleggsmidier omfatter eiendeler bestemit 4l varig eie og bruk for virksomheten. Varige driftsmidler fores opp i balansen til anskaffelseskost og avskrives lineart
over driftsmidlets forventede ekonomiske levelid. Varige driftsmidier nedskrives il virkelig verdi ved verdifall som forventes ikke & vaere av forbigaende art
Nedskrivninger biir reversert dersom grunnlaget for nedskrivingen iicke lenger er til stede. Hvis en pa balansedagen forventer konere gjenvasrende levetid,

vil avskrivningen endres. Endring i avskrivingstid regnes som en estimatendring. Gjeld som faller til betaling senere enn et ar etier balansedagen

er klassifisert som langsiktig gjeld. Forste érs avdrag er klassifisert som kortsiktig gjekd.

Leiekostnader
Leigkostnader betrakles som operasjonelle. Kostnader regnskapsfores lopende.

Varer
Varer er vurdert til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi,

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfort i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avselning til tap pa fordringer gjores pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene,

Kiassifisering

Det foreligger en rekke ulike avialeelementer meliom leveranderene og dagligvareselskapet med tilharende rettigheter og forpliktelser, yielser og

motylelser. Sammensatte avialeelementer, generelt benevnt i bransien som joint marketing (JM), er beheftet med betydelig skjenn med hensyn

il presentasjon i regnskapet. En andel av JM er knytiet til kostnadsdekning for felles markedsfering cg er presentert som reduserte andre

driftskostnader i regnskapet. En andel av JM er knyttet til andre motytelser og inngar i andre inntekter. Resterende JM er presentert som redusert varekosinad.

Goodwill ag immatrielle eiendeler

Goodwill er opplerti balansen ti historisk anskaffelseskost fratrukket akkumulerte avskrivninger. Goodwill avskrives over antatt levetid som er sannsynliggjont
ved kalkyler i forbindelse med oppkjapet. Nedskrivninger er foretait enkeltvis dersom virkelig antalt verdi er lavere enn bokfert verdi og detie ikke er av
forbigéende art.

Balansefort verdi av andre immatenielle elendeler er anskaffelseskost fratrukket akkumulerte avskrivninger og eventuelle nedsksivninger ved verdifall.
Immaterielle eiendeler avsirives linezn over forvente! levetid.

Nedskrivninger er foretatt enkeltvis dersom virkelig antatt verdi er lavere enn boidort verd: og dette ikke er av forbigdende an.
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Pensjoner
Innskuddsbaserte pensjonsordninger
Innskuddsbaserte pensjonsordninger periodiseres i henhold til sammenstillingsprinsippet ved at pensjonspremien resultatfares nar den pateper.

Avtalefestet pensjon
Avtalefestet pension (AFP) fra 1.1.2011 medferer lopende kostnadsfaning og ingen balansefering av fremtidige forpliktelser.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omiatter periodens betalbare skatt som blir utiignet og forfaller til betaling i neste regnskapsér og endring i utsatt skalt
Endring i utsatt skatt som er knyttet til poster fort direkte mat egenkapitalen, inngar ikke i skattekostnaden, men er fert direkte mot egenkapitalen. Utsant skatt
er beregnet med aktuell skattesats pa grunniag av skattereduserende og skattieokende midiertidige forskjeller som eksisterer maliom regnskapsmessige

og skaltemessige verdier. Skalteokende og skattereduserende midlertidige forskjelier som reverseres eller kan reverseres i samme periode er utignet og
nettofer. Utsatt skattefordel er balansefort i den grad det er sannsynliggjort at denne kan bli nyttegjort

Kontantstrom
Kontantstromoppsiilingen er ularbeidet etter den indirekte metoden. T kontanter inngdr kasse- 0g bankbeholdning,

Konsemregnshap

NG Kiwi Nord AS er et selskap innenfor NorgesGruppen ASA-konsemet, og inngér i NorgesGruppen ASA sitt konsemregnskap.
1 henhold til regnskapslovens § 3-7 har selskapet ikke utarbeidet eget konsemregnskap.

NorgesGruppen ASA sitt konsemregnskap kan hentes ul g3 www.nargesgruppen.no.

Note 2, Narstiende parter
Selskapet har i 2024 kjept varer fra andre selskap i samme konse:m med kr 1 428 727 (94,

Selskapet har 0gsd leid lokaler fra andre selskaper i konsemet med kr 68 693 774.
Det er kjopt ulike administrative tienester fra andre selskaper i konsemet. Transaksjonene er i henhold til armiengdes prinsipp.

Note 3, Lannskostnad, antall ansatte, godtgjerelse, lan til ansatte mm,

2024 2023
Lonn 106 500 351 97 008 078
Arbeidsgiveravgift 4720852 4244 030
Pensjonskostnader 4422526 IN7620
Andre personalkostnader 3377 648 1883779
Sum 180213717 106 853 507
Antall sysselsatte arsverk 176 165
Lén til ansatte
Selskapet har ikke Kn til ansatte.
Honorarer il selskapets ravisor 2024 2023
Lovpélagt revisjon 70350 63700
Andre tienesler 15 350 20959

Note 4, Pensjonskostnader, -midler og -forpliktelser

Seiskapet er piiktig til & ha tieneslepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepension, og har pensjonsordning som tifredsstiller kravene
idenne loven,

Seiskapet har innskuddsbasert pensjonsardning for sine ansatte. Seiskapet betaler avtalt innskudd til den ansattes pensjonskonto. Seiskapet har
ingen ytterligere betalingsforplikieiser efter at innskuddene er betalt
458 ansatte omfaties av ordningen. Kostnadsfort tilskucd inngdr | fennskostnaden og uigjor kr 4 074 157 i 2024. Se note for lannskostnader,

Avtalefestet pensjon
Selskapet har AFP-ardning for ansatte. Det foreligger ikke tilstrekkelig informasjon for & muliggjere inaregning av forpliktelse i rsregnskapet.
Dette medforer atingen forpliktelse for denne ordningen er balansefort.

Netio pensjonskostnad knyttet il AFP-pensjon er kr 348 369
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Note 5, Skattekostnad

Spesifikasjon av skattekostnad i resultatregnskapet 2024 2023
Endring utsatt skatt 184723 -276918
Skatt av konsembidrag 1671756 -716 035
Skattekostnad ordinar resultat 1487034 +592 954
Beregning av irets skattegrunnlag 2024 2023
Regnskapsmessig resultat far skatt 6758892 4513428
Endring i midlertidige forskjeller 839 650 1258721
Pemanente forskjeller 250 0
Mottatt konsembidrag 0 3254708
Avgitt konsembidrag -7 598 892 0
Benytiet fremfarbart underskudd 1} -1
Arets skattegrunnlag 1 A
Betalbar skatt 1 0
Midlertidige forskjeller 2024 2023
Driftsmidler 1964 949 2 806 599
Utestaende fordringer <4 000 4000
Netto midiertidige forskjefler 1 960 949 2 800 599
Netto utsatt skattafordel { forpliktelse i balansen 431408 616121
Endringer i utsatt skatt 2024 2023
Balanse 1.1 616 131 893 050
Innregnet mot resultat -184 723 276918
Balanse 31.12 431408 616 131
Avstemming fra nominell til faktisk skattesats

Regnskapsmessig resullat for skatt 67568 992 4513428
Forventet skait etter nominell skattesats 1486 978 992954
Permanente forskjeller 55 0
Sum shkattekostnad 1487 034 992954
Effektiv skattesats 20% 220%
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Note 6, Varige driftsmidler / goodwill

Andre
Drifislesore immaterielle
og inventar Goodwill eiendeler
Anskaffelseskost 01.01.2024 305 322430 17 580 839 7 950 000
Arets tigang 29 553 885 4500 000 0
Arets avgang 11145272 0 0
Anshaffelseskost 31.12.2024 324 731043 22080 889 7 950 000
Aik. av- 0g nedskrivninger 01.01.2024 183 074 875 17 580 889 7 950 000
Arets avskrivninger 27413217 262 500 0
Akk. av- 0g nedskrivninger avgang -11145272 0 0
Akk. av- og nedskrivninger 31.12.2024 199 342 820 17 843 389 7 950 000
Bokfort verdi 31.12.2024 125388 224 4 237 500 0
Gkonomisk levetid {ar) 3-10ar 10 ar
Avskrivningsplan Linezer linezer
Forventet okonomisk levetid for goodwill
Goodwill har eppstatt gjennom fusjoner og/eller oppkjap som er av strategisk betydning for & bevare og styrke virksomhetens dominerende markedsposision.
Den ekonomiske levetiden for selskapets goodwill er saledes vurdert til 4 overstige 5 ar.
Leiefleasing
Selskapet har inngatt operasjonelie husleieavialer av ulik varighet. Kostnadstart husleie for 2024 utgjor NOK 69 007 559.
Andre operasianelle leieavialer er anselt 4 ulgjere en uvesentiig sterrelse for seiskapel og spesifisetes ikke nazrmere.
Note 7, Aksjekapital og aksjonarinformasjon
Aksjekapital
Pr. 31. desember 2024 bestar selskapets aksjekapital av 500 aksjer, hver palydende kr 1 000, samlet palydende kr 500 000.
Samtlige aksjer eies av Kiwi Butikkdrift AS.
Note 8, Egenkapital
Aksje- Annen Annen Sum
kapital innskurtt EK egenkapital egenkapital
Egenkapital 01.01.2024 500 000 167 002 714 20770911 188 273625
Arets endring i egenkapitak:
Konsembidrag avgitt -5927 136 -5927 136
Arsresultat 5271958 5271958
Egenkapital 31.12.2024 500 000 167 002 714 20 115734 187 618 448
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Note 9, Mellomvarende med selskap i samme konsern

Andre Andre
Kundefordringer kortsiktige fordringer langsiktige fordringer

2024 2023 2024 2023 2024 2023
Forelak i samme konsem 180 119 63817 33365978 70981 487 156 586 406 586

Annen Annen

Leverandorgjeld kortsiktig gjeld langsiktig gjeld

2024 2023 2024 2023 2024 2023
Foretak i samme konsemn 35737 19 54 516 436 20 405 601 12 804 593 5600000 18 400 000

Andre kortsiktige fordringer bestar | hovedsal av innestaende | selskapets konsemkontosystem samt arsbonus.
Annen kortsiktig gjeld knytter seq i hovedsak til selskapets konsemkonlosystem og gjeld p4 konsembidrag.

Note 10, Pantestillelser og garantier

Konsemet har inngtt en felles skaltetrekksgaranlti som sikkerhet for de ansaltes skattetrekksmidier.
Selskapet er, i likhet med de andre selskapene | konsemet, solidarisk ansvarlig for frekk knytiet til konsemkontosystemel.
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NG Kiwi Nord AS
Arsberetning 2024

VIRKSOMHETENS ART

Selskapets virksomhet er handel med dagligvarer innenfor Kiwi-konseptet. De 23 butikkene ligger | kommunene Tromse, Vadso, Narvik, Vagan, Senja,
Aita, Sortland, Sor-Varanger, Harstad, Hammerfest, Vestvagay og Malselv. Selskapet er datterseiskap av Kiwi Butikkdrift AS og inngar i konsemregnskapet

FORTSATT ORIFT

Styret bekrefter at forutsetningen om fortsatt drift er tilsiede, og at Arsregnskapet er utarbeidet deretter. Td grunn for forutsetningen om fortsatt diift ligger
selskapets og konsemets resultater for 2024 og konsemels strategiske prognaser for Arene fremover. Konsemet er i en sunn ekonomisk og finansiell
stilling.

ARBEIDSMILJO

Sykefravaeret i seiskapet er 7,1 %, som anses & vaere normalt for bransjen. Det arbeides videre med 4 redusere sykefravaret. Det er ikke rapportent om
alvorige arbeidsuhell eller ulykker i lapet av aret som har forarsaket betydelige skader eller personskader. Arbeidsmiljoet betraktes som godt, og det
iverksettes lopende tiftak for forbedringer.

FORSKNING OG UTVIKLING
Selskapet driver ikke egen forskning og utvikling.

LIKESTILLING OG DISKRIMINERING

Selskapet har en ambisjon om & vaere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering p& bakgrunn av etnisitet, religion, hudfarge, sprak, livssyn
eller funksjonsnedsetielse. Dette skal ivaretas gjennom like vilkar, rettigheter og muligheter i ansettelses- og arbeidsforhold.

Konsernet og seiskapet har som mal & vaere en arbeidsplass som tiltrekier seg og behalder dyktige medarbeidere pa alie sentrale ansvarsomrader med
like rettigheter og muligheter for kvinner og menn. Konsemet og selskapet arbeider med virkemidler og tiftak som kan fremme [ikestilling og mangfokd,
spesielt giennom faglige og personlige utviklingsplaner og rekruttering av kvinner ti lederstillinger.

For beskriveise av hvordan seiskapet strukturerer arbeidet og jobber aktivt for & fremme likestiling og hindre diskriminening - se vedlagle
likestillingsredegjorelse.

Redegjerelsesplikt etier apenhetsioven er utarbeidet av konsemet. For naermere informasjon, se www.norgesgruppen.ne

YTRE MiLJQ

Var virksamhet er en del verdikieden innen farbruksvarer og tienesler i matmarkedet. Vi erijenner at var virksomhet pévirker miljoet, szrlig gjennom
transport, energiforbiuk, avfall og emballasje. Var sterste miljautfordring ligger i kimagassutslipp fra transport og drift, mataviall, hoyt ressursforbruk og
plastforurensning.

For & redusere var negative pavirkning har vi iverksatt tittak som:

*Qvergang til miljavennlig transport og energieffektive lasninger.

*Reduksjon av matsvinn gjennom bedre planlegging og samarbeid med veldedige organisasjoner.

+Utfasing av unodvendig plastemballasie og ekt bruk av resirkulerbare materiaker.

Vi er forpliktet til & fortsette arbeidet for en mer beerekraftg virksomhet og bidra til en grannere fremtid.
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REDEGJZRELSE FOR ARSREGNSKAPET

Etter styrets oppfatning gir det fremlagte regnskap et rettvisende bilde av selskapets virksomhel, stilling og resultat av driften for 2024. Det har heller ikke
inntradt forhold efler regnskapsarets utlop som er av vesentig betydning for bedemmelsen av setskapets stilling.

Driftsinntekier i seiskapet okte fra NOK 1 451 875 499 2023 il NOK 1 613 644 3141 2024.
Omsetningsekningen skykies organisk vekst.

Arsresulialet ble NOK 5 271 958, en okning fra fomige &r pA NOK 8 792 432,
Samiet kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter i selskapet ulgjorde NOK 3 181 123,

Totalkapiialen ved uigangen av Aret var NOK 296 340 916 sammenlignet med NOK 315 250 682 aret for. Egenkapitalandelen per 31.12.2024 utgjorde
63,3 % sammenlignet med §9,7 % per 31.12.2023.

Selskapetinngdr i NorgesGruppen ASAs konsemkontosystem. Konsemets ikviditetssituasjon anses & vaere god.

FINANSIELL RISIKO

Seiskapet er utsatt for kredittrisiko og renterisiko | dens ondinzere forretningsvirksomhet, og styrer mot en akseptabel risiko innenlor disse omradene.
Seiskapet er finansiert gjennom konsemets kansemkontoardning. Konsemets likviditet er god og styret vurderer derfor at selskapet har lav likviditetsrisiko.
Selskapets egenkapital er vurdert & vaere forsvarlig.

Seiskapet foretar ingen selvstendiq sikring av renter og har tilstrekkelige trekkrettigheter pa konsemkontoordningen. Selskapet kjaper i hovedsak varer Ira
konsemselskaper, og har minimal selvstendig valutarisiko. Selskapet har derfor ikke inngatt terminavialer eller andre avialer for A redusere selskapets
valutarisiko,

Det er tegnet forsikring for styrets medlemmer og dagti leder for deres mulige ansvar overfor foretaket og tredjepersoner. Farsikringsdekningen utgjer
MNOK 100 pr. or,

FREMTIDIG UTVIKLING

Selskapets utvikling folger konsemets langsiktige planer, Selskapets pvirkes av de markedsmessije farhold innenfor oo {dagligvarebransien) og den
generelie okonomiske utvikiing i Norge.

Lierstranda, 30. april 2025
I styret for NG Kiwi Nord AS
¢
Lt ored( Gl N

\fgam Kjuus Heidi Anelt Lokka Aanestad Tetje Navjord \
tyrets leder Styremediem Styremediem

W Joree—
. (

Daglig leder
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Likestillingsredegjorelse for 2024 NG Kiwi Nord AS
Tilstand for kjgnnslikestilling

Selskapet og kjeden KIWI jobber kontinuerlig for & fremme likestilling og hindre diskriminering innen alle deler av
organisasjonen.

Kjeden felger NorgesGruppens retningslinjer innen medarbeiderskap og lederskap som beskriver fremgangsmate for
handtering av de ulike omradene.

Et baerekraftig arbeidsliv star sentralt i selskapets, kjedens og konsernets barekraftstrategi. Med dette menes et
arbeidsliv som ser at mangfold og kjgnnsbalanse er viktige bidrag for selskapets verdiskaping. NorgesGruppen og
KIWI har mal om en kjgnnsbalanse mellom 40 og 60 prosent innen alle omrader og nivaer.

Kjpnnsbalanse ansattkategorier og foreldrepermisjon
Per 31.12.2024 var 215 kvinner og 262 menn ansatt i selskapet. Kjgnnsbalansen i andel er som fglger:

Midlertidig ansatte Foreldrepermisjon Faktisk deltid Ufrivillig deltid*

Andel av alle ansatte Snitt antall uker Andel av alle ansatte Andel
Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn
33,0% 33,6 % 15,1 11,5 40,5 % 47,7 % 19,4 % 17,1%

*Ufrivillig deltid kartlegges annethvert dr. Tallene for ufrivillig deltid i denne tabellen er fra 2023, da forrige
kartlegging ble utfgrt.

Kignnsbalanse per stillingsniva og kvinners andel av menns lgnn
Kjennsbalanse og resultat av Ignnskartleggingen er som folger:

Stillingsniva Antall i stillingen Kvinners andel
Kvinner Menn av menns
Ignn**

TOTALT 215 262 104 %
Butikksjef 18 16 9%
Ass. butikksjef 17 13 95 %
Butikkmedarbeider 147 194 100 %
Butikkmedarbeider u/18 ar 33 39 97 %
Laerlinger 0 0 *

* For f& ansarte pr kjonn til at resuftot publiseres,

** Kvinners andel av menns lgnn kartlegges annethvert dr. De prosentvise tallene for kvinners andel av
menns lgnn i denne tabellen er fra 2023, da forrige kartiegging ble utfart.

KIWIs arbeid for likestilling og mot diskriminering

Prinsipper, prosedyrer og standarder

Selskapet har en ambisjon om 3 vaere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering pa bakgrunn av for
eksempel etnisitet, religion, hudfarge, sprdk, livssyn eller funksjonsnedsettelse. Dette skal ivaretas gjennom like
vilkdr, rettigheter og muligheter i ansettelses- og arbeidsforhold. Konsernet og selskapet har som mal 3 vaere en
arbeidsplass som tiltrekker og beholder dyktige medarbeidere pa alle sentrale ansvarsomrider med like rettigheter
og muligheter for kvinner og menn.

Likestilling og arbeid mot diskriminering er beskrevet i kjedens rutiner og i konsernets styrende dokumenter.
Selskapets ledere stgttes i operasjonaliseringen av arbeidet gjennom prosessbeskrivelser i driftshandbok. Alle
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prinsipper og prosedyrer for likestilling og diskriminering er tilgjengelig for alle medarbeidere og obligatorisk del av
selskapets opplaering. Hensynet til likestilling og ikke-diskriminering er inkludert i selskapets personalpolitikk.

Kjeden, pa vegne av selskapet, oppfordrer enhver, bade ansatt og innleid, til & varsle om kritikkverdige forhold i
virksomheten. Varslingsordningen og hvordan varslinger blir behandlet er tilgjengelig for alle ansatte. Er varsling via
linjevei ikke mulig eller hensiktsmessig, kan ansatte og innleide arbeidstakere benytte Kiwl NorgesGruppens
varslingsordning, der varsler sendes til en uavhengig tredjepart. Det er ikke mottatt slike tredjepartsvarsler som er
definert som reelle varsler i 2024.

Strukturering av likestillingsarbeidet
Kjeden, pa vegne av selskapet, jobber systematisk med rutiner og igangsetter tiltak lapende i likestillingsarbeidet.
Konsernklubben i KIWI bidrar jevnlig i dette arbeidet for likestilling og reduksjon av risike for diskriminering.

Verneombudet i selskapet og kjeden bidrar til godt samarbeid i det systematiske arbeidet for likestilling og reduksjon
av risiko for diskriminering. Det er etablert en egen gruppe som arbeider systematisk i henhald til et arshjul med
aktivitetsplikten. Risikovurdering og handlingsplan fglges opp og er medvirkende til 4 fremme likestilling og hindre
diskriminering. Alt arbeid i gruppen dokumenteres skriftlig nar det gjelder identifisering av risiko for diskriminering
og hindre for likestilling. Ulike deler av dette arbeidet er en naturlig del av arbeidsmiljgutvalgets arbeid.

Kjeden har egen arbeidsgruppe for baerekraft, hvor mennesker er et av hovedomradene. Risikovurdering og
handlingsplan for a fremme likestilling og hindre diskriminering er en del av arbeidet i arbeidsgruppen.

Identifisering av risiko for diskriminering og hindre for likestilling

Resultater av kartlegging av risiko og arbeidet for likestilling blir giennomgatt og behandlet. Det er tema pa stgrre
ledersamlinger i selskapet, kjeden og konsernet, i tillegg til ulike HR-forum og mgter med medarbeidere.
Mangfoldsledelse blir prioritert og far stadig stgrre plass som naturlig del og driver for verdiskapning og innovasjon.
Samtidig er det en viktig strategi for & identifisere risiko og redusere hindre for likestilling.

Lpnnsforskjell mellom kvinner og menn er ikke en identifisert risiko. Kjeden benytter fire Ignnstrinn til butikksjef.
Plassering i lennstrinnene er avhengig av erfaring og ansiennitet. @vrige medarbeidere har tariffbasert Ignn.

Rekruttering
Kjeden bruker profesjonelle digitale verktgy i rekrutteringsprosessen. Rekrutteringsprosessen inneholder ulike type
tester og utvalgskriterier for & finne best kvalifiserte kandidater.

Lgnns- og arbeidsvilkdr
Lgnnskartlegging er ivaretatt av ngytrale funksjoner og reguleringer skal godkjennes av kjeden sentralt. Kjeden har
kriterier for lannsregulering.

Trivsel og arbeidssituasjon
Det gjennomfgres medarbeiderundersgkelser to ganger per ar. Resultatene av denne gjennomgis lokalt i den
enkelte butikk, samt mellom butikksjef og driftsapparat.

Forfremmelse og utviklingsmuligheter

Kjeden ser pa kontinuerlig forbedring og kompetanseutvikling som avgjgrende for kjedens Igpende verdiskaping. |
selskapets medarbeider- og utviklingssamtale behandles kompetanseutvikling 3rlig som eget omride.

I tillegg er det de siste drene blitt satt i gang ytterligere systematisk arbeid og synliggjering av kompetanseutvikling
for den enkelte medarbeider. Det gjgr at hver enkelt tydelig kan se hvilken kompetanse man har, og hvilke
utviklingsmuligheter som finnes.

Selskapet er sveert opptatt av internkommunikasjon og at riktig og passende informasjon skal kunne gis alle. Nye
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kommunikasjonskanaler pa ulike flater sikrer en bredere og mer dpen kommunikasjon som er rollebasert. | disse
flatene blir det ogsa delt inspirerende historier som viser utviklingsmuligheter i kjeden.

Mangfoldsarbeid
Selskapet og kjeden tilbyr og statter et mangfoldig arbeidsliv. Mangfold er en naturlig del av kjedens arbeid, og alle

ska! fple seg inkiudert. For a statte opp under dette arbeidet, har mange butikksjefer og andre ledere i kjeden de
siste drene gjennomfert kompetanseheving om kjgnns- og seksualitetsmangfold i regi av Rosa Kompetanse.

Resultat av arbeidet og tiltak
Butikksjef defineres som ledende stilling. Kjeden ligger innenfor 40/60-malsettingen pa kjgnnsbalanse.

Flere ledere i kjeden har tatt kurs i mangfoldsledelse i Ippet av 2024. De siste arene er personalrutiner gjennomgtt
bade med tanke pa sprak og innhold for ikke & skape hindre i arbeidet for & fremme likestilling og forhindre
diskriminering. Det er gjort presiseringer i kjedens og selskapets rutiner om utlysning av stillinger. Alle ansatte har lik
tilgang til alle opplaeringsprogram som er tilgjengelig for sin stilling/sitt ansvar.

Ledige stillinger er godt synlig, og det jobbes med & gke synligheten ytterligere i nye verktgy som er tilgjengelig for
alle ansatte. Likestilling og diskriminering er temaer som blir tatt opp p3 kjedens egen skole, KIWliskolen. Alle nye
butikksjefer og assisterende butikksjefer giennomfarer opplaering og kursing pa Kiwiskolen. Her gjennomgds blant
annet rutiner for butikkdrift og personalledelse, hvor likestilling, inkludering og beerekraft er sentrale temaer.

Det gjennomferes arlige lederundersgkelser som alle medarbeidere oppfordres til § svare pa.

Det har blitt etablert en egen retningslinje for ivaretakelse av kjgnnsbalanse i styrene i NorgesGruppen.
Retningslinjen beskriver hvilke krav som ma ivaretas og tilhgrende guide som forklarer hvordan dette skal
giennomferes. Formalet er 3 bidra til kvalitet i styrerekruttering, styresammensetning og riktig kignnsbalanse
fremover. 1 2024 ble det gjort tiltak som fgrte til at styresammensetningen i KIWI oppfyller kravene til kjgnnsbalanse.

Planer og forventninger for videre arbeid

Etter gjennomfgrte organisatoriske endringer sentralt i kjeden, er KIWI for fremtiden enda bedre rustet for videre
arbeid med 3 fremme likestilling, hindre diskriminering, samt bazrekraft og mangfold enn tidligere.

Selskapet vil fortsette sitt kontinuerlige arbeid for 3 hindre diskriminering og jobbe for gkt likestilling,

Rutiner vil kontinuerlig bli gjennomgatt og oppdatert Dagens fokus pd a sikre kipnnsbalanse i ledende stillinger og p3
mangfoldskompetanse viderefares i 2025. For 4 sikre at retningslinjer for rekruttering er godt kjent i selskapet, er det
igangsatt et kompetansetilbud for ledere. Her er omradene mangfold under behovsanalyse for
rekrutteringsprosessen og objektivitet for & fremme likestilling og hindre diskriminering sentrale temaer.
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STYREMBTE
i NG Kiwi Nord AS

Styremote ble avholdt den 30. april 2025 i Lierstranda,
Tilstede var. Vegard Kjuus, Heidi Anett Lokka Aanestad, Terje Naviord

Til behandling foreld:

1. Forslag til arsregnskap og arsberetning

Forslag til rsregnskap og arsberetning ble gjennomaatt. Styret hadde ingen innvendinger til arsregnskapet og Arsberetning.

2. Forslag til disponering av arets resultat, herunder utbytte

Styret godkjente det fremlagte forslaget fil dispeneningen av drets resultat

3. Godkjennelse av Arsregnskap og drsberetning

Deretter vediok styret det fremlagte arsregnskapet og arsberetning. Samtige styremedlemmer undertegnet Arsregnskapet og Arsberetningen ulen
forbehald.

4. Innkalling til ordinaer generatforsamling

Styret besluttet & fremlegge arsregnskapet og Arsberetning for generalforsamlingen.

5. Eventuett

Det forela ikke saker til behandling under dette punktet

Lierstranda, 30. apr) 2025 \\
/[/C/(% Ao Gl { qossll

egard Kjuus Heidi Anett Lokka Aanestad Terie Naviord
Styrets leder Styremediem Styremediem
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