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Resultatregnskap

Belgp i: NOK 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Anskaffede midler

Offentlige tilskudd 28917 000 26 046 000
Andre tilskudd 1 035 000 272 000
Sum tilskudd 29952 000 26 318 000
Innsamlede midler, gaver m.v. 524 115 000 613 227 000
Aktiviteter som skaper inntekt 64 594 000 63 205 000
Opptjenteinntekter fra operasonelle aktiviteter 64 594 000 63 205 000
Finans- og investeringsinntekter 49511 000 39833000
Sum anskaffede midler 668 172 000 742 583 000
Forbrukte midler

Kostnader knyttet til anskaffelse av midler 100 843 000 83 146 000
Tilskudd, bevilgninger m.v. til oppfyllelse av org. formdl 496 669 000 508 285 000
Kostnader til aktiviteter som oppfyller formalet 85 469 000 66 653 000
Kostnader knyttet til or ganisagonensformal 582 138 000 574938 000
Administrasjonskostnader 5814 000 4 636 000
Sum forbrukte midler 688 795 000 662 720 000
Ordinaxt resultat fer skattekostnad -20 623 000 79 863 000
Ordinaxt resultat etter skattekostnad -20 623 000 79 863 000
Arsresultat -20 623 000 79 863 000
Tillegg/Reduksjon egenkapital

Formalskapital med eksternt palagte restriksjoner -99 824 000 -14 397 000
Annen formal skapital 79201 000 94 260 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
EIENDELER

Anleggsmidler

Bevaringsverdige eiendeler

Driftd @sare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 22 005 000 14 631 000
Sum bevaringsverdige eiendeler 22 005 000 14 631 000
Sum anleggsmidler 22 005 000 14 631 000
Fordringer

Andre fordringer 83221000 126 139 000
Sum fordringer 83221 000 126 139 000
I nvesteringer

Markedshaserte aksgjer 157 955 000 142 903 000
Andre markedsbaserte finansielle instrumenter 235924 000 211 037 000
Sum investeringer 393 879 000 353 940 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 179820 000 184 705 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 179820 000 184 705 000
Sum omlgpsmidler 656 920 000 664 784 000
SUM EIENDELER 678 925 000 679 415 000
FORMALSKAPITAL OG GJELD

Formalskapital

Grunnkapital

Grunnkapital 6 000 000 6 000 000
Sum innskutt formalskapital 6 000 000 6 000 000
06.06.2025 kl 17:41 Brgnngysundregistrene Side 2 av 18



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 947571958

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Formalskapital med lovpalagte restriksjoner

Annen forma skapital med lovpdlagte restrikgoner 2126 000 2126 000
Sum opptjent formalskapital med lovpélagte restrikgoner 2126 000 2126 000
Formalskapital med eksternt palagte restriks oner

Annen formalskapital med eksternt palagte restriksoner 95 984 000 195 807 000
Sum formalskapital med eksternt palagte restrikgoner 95 984 000 195 807 000
Forméalskapital med selvpélagte restriksoner

Annen formal skapital 525 760 000 446 560 000
Sum formélskapital 629 870 000 650 493 000
Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Andre avsetninger for forpliktel ser 576 000 576 000
Sum avsetninger for forpliktelser 576 000 576 000
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 576 000 576 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 15573 000 11 607 000
Skyldige offentlige avgifter 4 646 000 4589 000
Annen kortsiktig gjeld 28 260 000 12 150 000
Sum kortsiktig gjeld 48 479 000 28 346 000
Sum gjeld 49 055 000 28922 000
SUM FORMALSKAPITAL OG GJELD 678 925 000 679 415 000
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™ SOS
¥y GARNEBYER

Arsregnskap 2024

Stiftelsen SOS-barnebyer Norge

Organisasjonsnummer 947 571 958
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STIFTELSEN SOS-BARNEBYER NORGE - AKTIVITETSREGNSKAP

(Belap | TNOX)

Anskaffelse av midler 2024 2023 NOTE
Tilskudd

Tilskudd til internasjonale program 22 369 23347 2
Tiiskudd til nasjonale program 7 583 2971 2
Sum tilskudd 29 952 26 318

Innsamlede midler og gaver

Fadderbidrag og gaver til fadderbarn 291 872 353432
Aksjonsinntekter 18 312 34 282
Dremerkede prosjekibidrag 107 348 167 140
Vennebidrag (fast giverordning) 63 264 9503
Arv og testamentariske donasjoner 26 391 42 298
Andre bidrag 16 927 6572
Sum innsamlede midler og gaver 524 115 613 227

Aktiviteter som skaper inntekter
Saigs- og sponsorinntekter 64 594 63 205
Sum aktiviteter som skaper inntekter 64 594 63 205

Finans- og investeringsaktiviteter

Finans- og investeringsinntekter 49 511 39 833
Sum finans- og investeringsinntekter 49 511 39 833
SUM ANSKAFFELSE AV MIDLER 668 172 742 583

Forbruk av midler

Kostnader til anskaffelse av midler

Kostnader 1l innsamling -100 843 -83 146 3
Sum kostnader til anskaffelse av midler -100 843 -83146

Kostnader til formal

Til prosjekter mtemasjonalt -496 669 -508 285
T prosjekter nasjonalt =11 665 -10 702
Tl kommunikasjon -14 800 -16 352 4
Driftskostnader mternasjonale program -59 004 -39 599
Sum kostnader til formal -582 139 «574 937

Kostnader til administrasjon

Administrasjonskostnader -5814 -4 636 [4]
Sum kostnader til administrasjon -5 814 -4 636
SUM FORBRUKTE MIDLER -688 796 662 719
AKTIVITETSRESULTAT -20 623 79 863
Cverfart tl formalskapital med eksternt palagte restr. -357 987 -471 704
Overfart fra formalskapital med eksternt palagte resir, 457 791 486 101
Tiifra annen formalskapital -79 201 -94 260
Sum disponering 20623 -79 863 i2
Administrasjonsprosent (av forbrukte midler) 0.8 % 0,7 % 7
Formaéisprosent (av forbrukte midler) 845% 86,8 % 7
Innsamhngsprosent 80,8 % 86.4 % 7
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Beldp i hele 1000 STIFTELSEN SOS-BARNEBYER NORGE

Balanse 31.12.2024

07.05.2025/05:1€

EIENDELER 2024 2023 NOTE
Anleggsmidler

Inventar, utstyr og eiendom

It-utstyr - ) 22005 14631 8
Sum inventar, utstyr og og eiendom - o 22005 14 631

Sum anleggsmidier I i 22005 463
Omlapsmidler

Fordringer

Andre fordringer - ) 832 126 139 9
Sum kortsiktige fordringer 832217 126139 o
Investeringer

Markedsbasert aksjer/aksjefond 157 955 142 895 10
Obligasjoner og pengemarkedsfond 235 924 211037 10
Andre plasseringer 0 8 10
Sum investeringer 393 879 353940
Bankinnskudd, kontanter o.l.

Innskudd av fadder-, gave- og prosjektmidler B 179 820 184 706 11
‘Sum bankinnskudd, kontanter o.l. L 179820 _ 184706

Sum omlgpsmidler - 656920 - 664 784

SUM EIENDELER -  e718e2s  e19415
FORMALSKAPITAL, FORPLIKTELSER OG GJELD

Formalskapital

Stiftelseskapital 6 000 6 000 i2
Formalskapital med eksternt palagte restriksjoner 98 109 197 934 12
Annen formalskapital 525 761 446 560 12
$um formalskapital _ - _ 629870 650 494
Avsetning til forpliktelser

Prosjektmidler SOS-barnebyer Norge e 576 576 13
Sum avsetning til forpliktelser o o 576 576
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 15 573 11607
Tilskuddsgjeld 22 827 6 965 2
Skyldige offentlige avgifter 4 646 4 588

Annen kortsiktig gjeld - . 543 518
Sum kortsiktiggjeld - 48479 28 345
SUM FORMALSKAPITAL, FORPLIKTELSER OG GJELD 678925 679415
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Note 1. Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er salt opp 1 samsvar med reg p 1 og forelopig for ideete. et

rsr L bestar av akt kap, balanse, g og noter

Inntektsfering
Offanthge tiskudd som del knytter seg bellngelsar il inntekisfares 1 takt mad forbruk av mudler knyttet til den stettede akiivitet
{kke nr tilskudd k som en forpliktelse under tilskuddsgleld Se note 2

Tiskudd og gaver fra gvere og inniekler fra andre ak 2} nér har jundhsk rett bl biskuddet elter
gavene og verdien kan males palitslig Verdien av mnsamieds mudler ag gaver males i wrkehg verdi pa moliakstidspunktet

Faddannntekler inntekisfares lupende og overh tf de ulke 18le aktivitelene 1 henheld Ul fastsatle planer

Klassifisering av kostnader
1 klassi rire hovedgrupper Koslnader il innsamling, kostnader til formalet og
adminisirasjonskostnader

Mottatt merverdiavgiits kompensas|on 45 s0M en

Haovedregal for vurdering og kiassifisering av siendeler og gjeld
Esendsler hasteml til vang eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidier Andre exendeler er klassifisert som omlapsmidler

som skaj b. mnen ett ar k| som Ved klassift 1g av korisiklig og langsiklig gjeld
er tilsvarende kritener lagt td grunn
vurderas til } menr K til virkehg verdh nér verdifallel forvenies ke & veere forbigdende
Anleggsmudler med begrenset levelid avsk
Orlspsmidler vurderes tif laveste av anskaffelseskost og virkelig verd F ger vurd ul d: dipa b d:

Kortsiktig gjeld balansefares Uil nominelt mottatt belap pa elableringstidspunktet

Valuta

Bankinnskudd 1 uteniandsk valuta omregnes 1 balansedagens kurs

SOS-bamebyer Norges andel av realisert valulagevinsttap knyttet tit averfannger Ul internasjonal pregramvirksomhet er fart som en
okmng eller reduksjon av formalskosinad

Fordringar
Andre lordringer er appfort ul palydendes

Bankinnskudd, kentantar o.L
Barkinnskudd, kontanter o | inkluderar kontanler og bankinnskudd

er kke ik

Note 2. Tilskudd
Tilskudd Ui Internasjonale program

Forbruk | programmer som det er beviget filskudd tl bekreftes av rapporter motiatt fra 80S-bamebyer Intemascnal
{SOS Chidren's Villages) Dersom hela eller daler av tiskuddet ke ar brukt ¢ perroden mé dette tibakebetales

Inntektsfort 2024 2023
Norad, rammeavtale 18016 19 568
Stitelsen Allas Alansen 4353 3779
Sum tilskudd internasjonale program: 22 369 23347

Tiskudd til nasjenalte program

mntektstart 2024 2023
Bamne-, Ungdams og familiedirektoratet (Bufdir 8022 2099
Integrerings- 0 Mangfokisdirekloratet 1200 500
ERgepfondet 400 0
Andre tiskudd Lillehammer, Frednkstad ag Basrur Kammiune 326 100
Andre liskudd nasjonale program 635 272
Sum tilskuad tll hasjonale pragram: 7583 291
Ikke inntekisforie tilskuddi/inntekter gjelder 2024 2023
Norad 11748 0
Barne-, ungdoms og familedwekloratet (Bufdir) 1446 1957
Gneg Foundation 7 000 0
Allas Alliansen @9 1182
Operasjon Dagsverk 2506 380
Schneibler 0 3034
Frednkstad Kammune 9 260
Sparebankshifielsen DNB 0 125
Krefting Stiftelsen 30 77
Sum tilskuddsgjeld: 22 827 6965

Note 3: Kostnader til innsamling

Kostnader pr. kostnadsart 2024 2023
Personglkostnader 30 140 28278
Kontor- og felleskostnader {andel huslete, IKT alc ) b 21634 22403
Markedsfenngskostnadsr 49 069 32465
Sum k der knyttet til i i 100 843 83 146
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Note 4: KosInader til kemmunikasjon

Kostnader pr. kostnadsart 2024 2023
Parsonakostnader 8594 10 401
Kontor- og felleskostnader {andel huslew, IKT ete ) ] 5089 4762
Publikasjoner, informasjons- og andre kostnader 1107 1188
Sum kostnader til kormunikasjon 14 800 16 352
Note 5: Lennskostnad, antall ansatte, godtgjaralser, fan til ansatle med mer
Letihskostnad 2024 2023
Lann 49 501 49 260
Arbeidsgiveravgift 7796 7729
P ,ny dning 3190 2808
Andre ytelser 7622 63501
Sum; 68 109 66 296
Gjennomsnitthg antall arsverk ansatte Osle 68 73
Ytelser til ledende personer Generalsekrateer 2024 2023
Lenn 1624 1278
Pensjonspremiekostnader 146 130
Arnen godtgerelse 25 26
Siyre- og radsmedlemmer mottar ingen kompensasjon for sme very | S508-bamebyer Norge
Revisor 2024 2023
Kostnadsfort rewsjonshonorar for 2024 vigier TNOK 788 og fordeler seg som lalger
Lovpalagl rewssjon 290 169
Andre attestasjonsijenester 166 153
Andre revisfonsnare tienester 333 a7
789 418
Naote 8 Administrasjenskostnader
2024 2023
Parsonalkestnader 2386 + 878
Andre kostnader inkl fordelte felleskosinader ) 3429 2658
Sum administrasjonskostnader 5814 4836
* Fordelte felleskostnader
Alle ter er fordelt ¢ basert pA antall draverk 1 de enkelte ansvarsomrader/avdelinger
De Kostnader som Inngar her er felleskostnader for hustase, IKT, ©g rekusit
for generalsekretaer og avdelinger for akonomi, IT og HR er fordelt ph samme mate
Note 7: Administrasjonsprosent f formaisprogent ! innsamlingsprosent
Adrir onsp er gnet som admr delt pa sum forbrukle midler Formalsprosent er beregnet som
kostnader Ul formal delt pa sum forbrukie midler A ] er direkle | der knyttet 4l som kke
driver med kissk kirviteter eller ak for a oppfylle formalet, samt disse v andef av
Innsamiingsprosent er sum innsamtede midler minus kostnader knyttet Ulsnnsambing, delt pd sum Inngamiede midler
Under vises ulviklingen for disse nokkeltaliene de siste 5 ar
2020 2021 2022 2023 2024
Administrasjonsprosent 0.7 % 0,6 % 05% 9,7 % 08%
Formalsprosent 86,4 % 86,7 % 850 % 86,8 % 84,5%
Innsamiingsprosent 87,1 % 85,7 % 84,3 % 86,4 % 80,8 %
Note 8: Anleggsmidier
T-utstyr (CRM Mapbler,
system og Web  Innredning mw. Sum
Anskafigiseskost 01 01 2024 15798 2412 18210
Tiigang 13148 [} 13 148
Avgang 0 0 0
Anskaffelseskost 31 12 2024 28 948 2412 31388
Akkumulerte avskrvinger 31 12 2024 <8 790 -563 -3353
Bokfert verd 31 12 2024 20156 1849 22005
Arels ordingzre avskrvninger 5291 483 5774
Bkonomisk levetid 3ar Sar
Avsknvningspian Linezer Lineser
Note 8: Fordringer
2024 2023
Fordring pa det inlernasjonale hovedkontorst 51544 87389
Rundefordnngar 290 2377
Andre fordringer og penodisannger 31387 36373
Surm: 83221 126 139
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Note 10: Investeringer

Stiftelsens finansplasseringsr har en konservaty profil med lav fisiko og bitr forvaltet av en akstemn forvalter Status for Stiftelsens
finansplassernger per 31 12 2024 vises under Plasserngens er vurdert bl markedsprs pa balansedagen

Verdi Verdi
3.12.2024 31.42.2023

Andre aksjefond 157 955 142 885
Pengemarked - og heyrentefond 118 483 103 668
Obligasyonsfond 117 442 107 368
Andre plassennger 0 8
Sum: 383879 353 940
Note 11: Sperrede / Bundne belap i bank

2024 2023
Offentlig stelte og andre bidragsylere 50 045 32052
Skattetrakksmidier 2478 2288
Huslmedepositum 3315 3273
Sum: 553836 37 613
Note 12: Formalskapital

01.01.2024 Tiifarsel Bruk 31.12.2024

Stiftelseskapital / Gr pi 6000 0 [¢] 6 000
Formalskapital med eksternt palagte restriksjoner 197 934 357 967 =457 791 a8 109
- Herav SOS-utdanringsfond * 2128 [ 0 2126
- Herav katastrofefond 8683 7764 -15723 694
- Herav faddermidier 79 261 132011 ~147 969 63 303
« Herav aremerkede prosjekimigler 107 893 218 192 -204 099 31986
Annen formalskapital 448 560 79 201 ] 525 761
Surn formatskapital: 650 494 437 168 -457 791 629 870
*) S0S-utdanningsfond
Belepet bestar av 11 teslamentanske gaver som ble gilt il Stftelsen SOS-utdanningsfond far &r 2000 For
semithge av belapene g|efdsr al det kun er avkastiningen som kan brukes Opprinnahg kapitai skal sté urert
Stiftelsen SOS-utdar nd ble slatt med lsen SOS-bamebyer Norge mead virkning fom 01 01 2004
Note 13: Avsetning il forpliktelser

2024 2023
Ettervern barnebyen | Bergen 578 578

Stiftelsen mottok 1 2019 arv som var aremerket ettervern

Note 14: N®rstaende parter

Shitelsen SOS-harnabyer Norge er mediem av paraplyorganisasjonen SOS-Ghildrens Villagas med hovedkontor | Osterrike Innsamlede midler
0g gaver fra SOS-barnebyer Norge 09 andre SOS-organisasioner averferes ul det internasjonale hovedkontoral | @sterrke Derfra kamaliseres midlene
videre til de ullke prosjektens/programiandene

SOS-barnebyer Norge har finansianngsansvar for en pregramporiefalje 1l sammen 11 land | tilegg bidrar vi med finansiering 1 yiterligere 83
programland med faddermidier

For 2025 er den lad far SOS-! Norge beregnet tl MNOX 480

Ved utgangen ay 2024 har siltelsen til sammen MNOK 622 som kan benyttas i dekning av fremtdige forpliktelser

SOS-harnebyer Norge utbetalie 1 2024 tf sammen MNOIK 583 bl den mternasjonale virksemheten

Alte medlemsorganisasjonens tilharende SOS Childrans Villages far baregnet sin andel av det inlernasjonale p h 1s b d
Dette dreler seg hovedsakelig om kostnader il globalt strategi- og policyarberd, overordnede kontroll- og ekmumlruhner, saml statte it og koords-
nering av det internasjonale programarbetdel Programiand som tkke har ekonorm til selv 4 dekke sin andel av medlemsavgifien, biir subsidiert av
de SOS-organisasionane som siar for deres finansiering SOS-barnebysr Norgs utbstalle 1 2024 samlsl MNCK 69,9 {(MNOK 52,5 1 2023} Wl dekring
av bade egen avgift og subsidierte mediemsavgrfier Detie utgpar 10,5 % av totale mntekter (7,1 % 1 2023)
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KONTANTSTRGMOPPSTILLING 2024 2023

Arets aktivitetsresultat -20 623 79 863

Poster i aktivitetsregnskapet som ikke har direkte likviditetseffekt:

Gevinst ved salg av Eiendomsfond 0 0
Netto verdiendring aksjefond/obligasjoner/plasseringer -39 940 -34 860
Endring i pensjonsforpliktelse 0 0
Avskrivninger 5774 3080
Sum poster i aktivitetsregnskapet som ikke har direkte likviditetseffekt -34 166 -31780

Investering, avhendelser og finansiering:

Endring andre investeringer (finansplasseringer) 0 0
Salg av Eiendomsfond o] 0
Investering CRM system -13 148 -9212
Sum investering, avhendelser og finansiering -13 148 -9212

Andre endringer:

Endring 1 leverandargjeld/andre tidsavgrensningsposter 4272 2272
Endring tilskuddsgjeld 15 861 802
Endring andre kortsiktige fordringer 42918 -7872
Sum andre endringer 63 051 -4 798
Likviditetsendringer giennom aret -4 886 34073
Likviditetsheholdning {kontanter og Bankinnskudd) 1.1. 184 706 150633
Likviditetsheholdning (kontanter og bankinnskudd) 31.12. 179 820 184 706
Bundne midler { note 11} 55 836 37613
Ikke bundne bankinnskudd og kontanter 123984 147 093
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En verden, en bistand og en organisasjon i endring

S0S-barnebyer gar bort fra de tradisjonelle barnebyene for 4 jobbe mer forebyggende og gi
stgrre rom for lokalt utviklede omsorgstiltak som treffer hele lokalsamfunnet.

Mot slutten av 2024 lanserte SOS-barnebyer den fgrste internasjonale studien som har sett pa
Arsakene til at barn blir alene globalt, pa tvers av geografiske og sosiogkonomiske skillelinjer.
Studien viser at de aller flaste familieseparasjoner og omsorgsovertakelser kunne veart unngatt —
om innsatsen var satt inn tidlig nok.

Funnene bekrefter viktigheten av den store endringen SOS-harnsbyer stér i, med en vridning av
innsatsen fra de tradisjonelle barnebyene tit & jobbe mer forebyggende og gi starre rom for lokalt
utviklede omsorgstiltak som treffer hele lokalsamfunnet. Fordi de fleste barn har en familie,
som med litt hjelp og statte, fortsatt er det beste stedet for dem & vokse opp.

Samtidig som maten 4 hjelpe pa eriendring, er ogsa frderasjonen i endring. Et grasrotinitiativ,
ledet av SOS-barnebyer Somalia og SOS-barnebyer Nigeria, jobber for & flytte innflytelse og
ressurser fra donorland og hovedkontoret | @sterrike til programlandene med starst
hjelpebehov.

Styret i SOS-barnebyer Norge har engasjert seg i reformarbeidet og tilgiengeliggjort bade
gkonomiske og menneskelige ressurser fra administrasjonen for a4 jobbe med styringsstruktur
og lokalisering i fgderasjonen.

Til denne endringen ligger ogsa SOS-barnebyer Norges beslutning om 4 avvikle barne- og
byfadderskap. Skal de som er naermest barna selv kunne finne de l#sningene som er mest
effektive mot familieseparasjon i sin lokale kontekst, kan ikke faderasjonens innsamlingstand
fortsette 4 sende over midler som er sremerket tit den kostnadsdrivende barnebystrukturen.

Fra 1. januar 2024 rekrutterte derfor SOS-barnebyer Norge ikke lenger nye barnefaddera.
Samtidig begynte en prosess med & konvertere eksisterende barne- og byfaddere over til det nye
ikke-gremerkede innsamlingsproduktet SOS-fadder.

En forutsetning for denne typen ikke-gremerket innsamling er at du som giver har tillit til at SOS-
barnebyer setter pengene i arbeid der behovet er starst og de gjgr mest nytte for seg. Med
transparente mal, transparent programarbeid og transparente resultater.

Styret har stgttet administrasjonen i denne omstillingen ved § utfordre pé risikoscenarier og
vaere en padriver for arbeidet med & profesjonalisere effektmaling og -rapportering som i sum
skal vise at vi lykkes med & nd flere barn.

Det mé vii en mer urolig verden. Heldigvis virker vi & ha giverne med oss pé endringen. | l@pet av
2024 rekrutterte vi mer enn 22 000 nye SOS-faddere, det hayeste antall nyrekrutteringer pa
mange ar. Videre gjennomfarte vi testrunder der vi konverterte barnefaddere med godt resultat.
Neeringslivspartnere, stiftelser og vare store givere sluttet ogsa oppunder endringen.

Likevel ruster styret né SOS-barnebyer Norge for teffere skonomiske tider. Over de neste drene
ser vi en mulig inntektsnedgang pd opp mot 200 millioner kroner som felge av uforutsighare
politiske rammebetingelser innenfor lotterifeltet, den makrogkonomiske usikkerheten og
hvordan det kan pavirke partnerne vére. Det skjer samtidig som behovene og kostnadene til
programarbeidet pker som falge av svak kronelkurs, og at hele den globale bistandssektoren
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mistet en stor del av sin finansiering «over natta» gjennom endringen av USAID. Styret og
administrasjonen jobber sammen om & handtere disse krevende tidene og haper bade
eksisterende og nye partnere ser viktigheten av  bidra.

Revidert strategi for de neste tre &rene innebzaerer derfor en viderefaring og akselerering av
retningen vi er pa vei, der vi sarger for gkt fleksibilitet og giennomfaringskraft i magte med de store
endringene i produktportefaijen, SOS-federasjonens organisering, inntektsfall og
finansieringsbehov.

Mélet er & sikre en organisasjon som kan levere optimalt pa formalet: A bidra til at flere barn skal
kunne vokse opp i en familie, og helst sin egen.

Administrasjon og gkonomi (organisasjonen)

Styret

Styret i SOS-barnebyer Norge bestar av tre kvinner og fire menn: Frode Hvattum (styreleder), TC
Heiseth, Grethe Bergly, Eskil Pedersen, Cathrine Kaasen Conradi, Jonny Ternlind og Cicilie
Romundstad Asbgll.

Det er tegnet farsikring for styrets medlemmer og generalsekretzeren for deres mulige ansvar
overfor stiftelsen og tredjepersoner.

Administrasjonen

S0OS-barncbyer Norge benyttet i 2024 582,1 millioner kroner til formalsaktiviteter som utgjorde
84,5 prosent av forbrukte midler, Administrasjonskostnadene, etter at felleskostnadene er
fordelt, endte pa 5,8 millioner kroner og ga en administrasjonsprosent pa 0,8 prosent.

Aktivitets- og redegjgrelsesplikten

SOS-barnebyer arbeider kontinuerlig for & fremme en inkluderende kultur der alle ansatte
behandles med respekt og likeverd. Vi skal vazre en attraktiv arbeidsgiver for alle, uavhengig av
bakgrunn, kjgnnsidentitet- og uttrykk, funksjonsnedsettelse, legning, kignn og religion.

Del 1: Tilstand for kjgnnslikestilling

{ 2024 var 76,7 prosent av vire ansatte kvinner. Kjgnnsfordelingen viste 28,57 prosent menn i
lederteamet, og 57 prosent blant mellomlederne. Gjennomsnittlig &rslann for kvinner var 5,8
prosent hgyere enn for menn, hovedsakelig fordi to av vdre toppledere er kvinner. Median
Arslonn viste en forskjell pd 2,9 prosent i faver av kvinner. Vi overvaker lgnnsutviklingen for 8
sikre at l@nnsforskjeller skyldes stillingsniva og ansvarsomrade, ikke kjgnn.

Gjennomsnittsalderen | organisasjonen var 40,5 &r, med flest ansatte i aldersgruppen 30-39 ar.
Sykefravaeret var 4,40 prosent, og det ble rapportert 37,7 dagsverk fravaer grunnet syke barn. Vi
har hovedsakelig faste hettidsstillinger og ingen ufrivillig deltidsansatte. 1 2024 hadde seks
ansatte redusert stillingsprosent og tre var midlertidige engasjementer eller vikariater. Turnover-
raten la p4 13,10 prosent.

Del 2: Vart arbeid for likestilling og mot diskriminering

Slik jobber vi for & identifisere risiko for diskriminering og hinder for likestilling
For a fremme likestilling og motvirke diskriminering har vi etablert en mangfoldsgruppe som
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fungerer som sparringspartner for HR og ledelsen i spersmal knyttet til mangfold og inkludering.
Pulsmalinger inkiuderer né sparsmal om disse temaene, og tiltak iverksettes basert pd
resultatene. Temaer knyttet til mangfold og inkludering diskuteres jevnlig i ledermater,
teamledersamlinger og Arbeidsmiljgutvalget. Vi har ogsa en anonym varslingskanal for & sikre at
ansatte kan oppleve trygghet i & varsle, og vi har gjennomfart tiltak rundt 4 tydeliggjere vare
interne varslingsrutiner for 4 sikre at alle medarbeidere kjenner tit disse.

Ruilke risikoer har vi oppdaget/identifisert

Vi har identifisert felgende risikoer og utfordringer giennom vare pulsmalinger: Det har vaert
behov for & gke kompetansen og bevisstheten rundt mangfold og inkludering blant vare ansatte,
spesielt med tanke pé ubevisste fordommer. Vi har en ubalanse i kjgnnsfordelingen pé
arbeidsplassen, som vi ma ta hensyn til i fremtidige rekrutteringsprosesser. Pulsmalingene viste
at vi fortsatt kan jobbe med & utvikle samarbeid pa tvers, samt lagand pa arbeidsplassen.

Iverksatte tiltak

* Deterinnfart jobbanalyser i rekrutteringsprosessen for & sikre objekiive og rettferdige
ansettelsesprosesser. Sgknader vurderes av to eller flere, og ved stillinger hvor vi har
overvekt av kvinner, oppfordrer vi menn til & sgke. Vi benytter personlighetstester og
evnetester som en del av rekrutteringsprosessen for 4 sikre en objektiv og
kompetansebasert vurdering av kandidater, og redusere ubevisste fordommer.

* Spgrsmal om mangfold og inkludering ble | 2024 inkludert i vAr hovedpulsmaéling, som
giennomfgres to ganger i aret. Dette for & sikre helhet og systematikk i tiltak knyttet til
dette arbeidet.

¢ Vihar tydeliggjort varslingsrutinen og gjennomfgrt oppleering for alle ledere, slik at
ansatte kan melde inn ugnskede hendelser p3 en forsvarlig mate. Varslingskanalen gjer
det mulig for arbeidsgiver & kommunisere anonymt med varsler.

s Alle ansatte har gjennomfegrt e-leeringskurs om mangfold og inkludering i regi av
Catalyst. Kurset hadde ogsa fokus pa ubevisste fordommer pé arbeidsplassen.

De ansattes medvirkning ivaretas gjennom Samarbeids- og arbeidsmiljautvalget (SAMU) og
gjennom de ansattes fagorganisasjon Megotia.

S0OS-barnebyer Norge er sertifisert som miljgbedrift av Stiftelsen Miljefyrtarn, og driver ikke
virksomhet som forurenser miljaet.

Ferdigbehandlede gkonomisaker
SOS-barnebyer Norge offentliggjer rutinemessig hvert &r alle avsluttede saker om gkonomisk
mislighold i vire hovedsamarbeidsland. Fire saker er avsluttet.

Det er saerlig to saker i Malawi som er verdt & merke seg for 2024, Svindelsak som involverer
overfakturering i forbindelse med rehabilitering av toaletter pa to skoler finansiert av Norad.
Prosjektet ble godkjent uten at det var ferdig, og uten ledelsens involvering. Delbetaling ble gjort
til entreprengren uten godkjenning. Saken ble varsleti juli 2024 og avsluttet i februar 2025.

Den endelige granskingen fra desember 2024 estimerer svindel ved toalett- og
sanitzeranleggene ved to barneskoler i Blantyre, tilsvarende 265 084 kroner, og Norads andel
utgjer 148 447 kraner (56 prosent). SOS-barnebyer Norge ma betale tilbake belapet til Norad.

Den andre saken fra Malawi ble varsiet oss i juli 2024. Det var en liten sak som omhandlet
mistanke om bestikkelser fra en SOS-ansatt til en leverander pd 15 USD. Granskningen viser at
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det var snakk om en feiloverfering og ble avsiuttet i september 2024. Felles for begge sakene er
at den har blitt grundig gransket av Norad, selv saken med et sveert lite belgp.

Vi har i 2024 fatt varsler fra to land som omhandler mer enn mistanke om gkonomisk mistighold.
En av disse sakene ble avsluttet i 2024; en sak som omhandlet bdde uregelmessige ansettelser,
nepotisme og utpressing i Somaliland.

Antikorrupsjon

Pa grunn av bedrede kontrollrutiner og systematiske gjennomganger, og med god stette fra
regionkontoret for gstlige- og sarlige Afrika, er det avdekket flere tilfeller avimangel pa god
agkonomistyring og uansvarlig ledelse. En majoritet av sakene som varsles oss kommer via
internrevisjoner eller interne varslingskanaler. SOS-barnebyer Norge arbeider né tett med
regionskontoret om oppfelging av flere risikoland. SOS-barnebyer Norge har i 2024 blitt med |
det globale nettverket pa anti-korrupsjon og er medlem av anti-korrupsjonsnettverket blant
sivilsamfunnsorganisasjoner.

Likviditet

S0S-barnebyer Norges midler skal forvaltes med en langsiktig investeringsstrategi og med fokus
pa beerekraftige investeringer. | tillegg skal investeringene veere i henhold til vare etiske
retningslinjer for kapitalforvaltning, og folger de samme retningslinjene som Statens
pensjonsfond utland.

SOS-barnebyer Norges verdipapirportefalje hadde en markedsverdi pa 393,9 millioner kroner
per 31.12,2024, hvorav aksjer utgjorde 158 millioner kroner. 2024 ga en avkastning pé 40,8
millioner kroner, mot 36,2 millioner kroner &ret far.

$0S-barnebyer Norge hadde en likviditetssituasjon med til sammen 124 millioner kroner i
bankinnskudd per 31.12.2024, i tillegg til bundne innskudd 55,8 millioner kroner, Dette er mer
enn tilfredsstillende med tanke pé behovet i den underliggende driften, og er bygget opp for &
handtere omstilling og mer usikre gkonomiske tider. Styret forventer at mer av reservene sendes
ut til formalet i l@pet av 2025, For 2024 endte aktivitetsregnskapet pé minus 20,6 millioner
kroner, mot et positivt resultat pa 79,9 millioner kroner i 2023, Formalskapitalen var ved érets
slutt 629,9 millioner kroner.

SOS-barnebyers arbeid med &penhetsloven

Apenhetsloven tridte i kraft 1. juli 2022. | samsvar med kravene forplikter SOS-barnebyer Norge
seg til & oppretiholde hgye standarder for ansvarlighet og dpenhet i hele var virksomhet. Vi har
derfor utarbeidet policy og retningslinjer for & svare ut de kravene loven stiller.

Det ble ogsa i 2024 utarbeidet en redegjarelse etter dpenhetsioven for 2023 som er publisert pd
var nettside. Formalet med rapporten er a informere vére interessenter om hvordan SOS-
barnebyer Norge identifiserer, vurderer og handterer brudd pd dpenhetsloven. Var tilnzerming til
aktsomhetsvurderinger og etterlevelse av dpenhetsloven reflekterer var overordnede strategi for
ansvarlig virksomhetsadrift og var ambisjon om & bidra til en inkluderende og beerekraftig
fremtid.

Stiftelsen SOS-barnebyer
Styret har ikke kjennskap til inntradte forhold som pévirker bedgmmelsen av regnskapet for
2024. Regnskapet for 2024 er gitt under forutsetning om fortsatt drift.
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Styret anerkjenner at det har veert et krevende og ekstraordinaert ar for administrasjonen, og er
béde takknemlig og imponert over organisasjonens hegye aktivitet, resultater og endringsvilje.
Styret vil utrykke en stor takk til alle frivillige og ansatte i SOS-barnebyer Norge for et &r med
solid innsats.

Oslo, 31. desember 2024 / Oslo, 14, mai 2025

2l

TC Hgiseth

attum

Bergly, Grethe Ternlind, Jonny Ingemar
Cathrine K. Conradi SretiteBeTgly Jorry TeTinad

L

e Polé bt

icilie Romundstad Asball
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BDO AS
Bygdey allé 2

P — Postboks 1704 Vika

0121 Oslo
Til styret i Stiftelsen SOS-barnebyer Norge
Uavhengig revisors beretning
Uttalelse om arsregnskapet
Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet til Stiftelsen SOS-barnebyer Norge.
Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:
e Balanse per 31. desember 2024 « Oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og
e Aktivitetsregnskap for 2024 e Gir arsregnskapet et rettvisende bilde av
e Kontantstremoppstilling for stiftelsens finansielle stilling per 31.
regnskapsaret avsluttet per 31. desember 2024, og av dens resultater og
desember 2024 kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet
* Noter til arsregnskapet, per denne datoen i samsvar med regler og god
herunder et sammendrag av regnskapsskikk i Norge.

viktige regnskapsprinsipper.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av stiftelsen i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board
for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare evrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

Penneo Dokumeninokkel: 101BX-BKXMG-NRYP5-RN5BI-OWODB-5RZYY

Annen informasjon

Styret og generalsekretzer (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar
av arsberetningen og annen informasjon i arsrapporten, men inkluderer ikke arsregnskapet og
revisjonsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon.
Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til &
rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa
henseende.

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestér av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisterat: NO 993 606 650 MVA. side 1 av 2
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|IBDO

Konklusjon om arsberetningen
Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

« er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Styret og generalsekretasrs ansvar for arsregnskapet

Styret og generalsekretaer (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til stiftelsens evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med I1SA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de skonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av
arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https: //revisorforeningen. no/revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Penneo Dokumeninokkel: 101BX-BKXMG-NRYP5-RN5BI-OWODB-5RZYY

Konklusjon om forvaltning

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nadvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at stiftelsen er forvaltet i samsvar med lov, stiftelsens formal og vedtektene
for avrig.

BDO AS

Erik H. Lie
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestér av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisterat: NO 993 606 650 MVA. side 2 av 2
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Lie, Erik Helge

Patther

Pa vegne av: BDO AS
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All kryptografisk bevisfering er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering. av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet | dokumentet ikke har blitt
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Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl. For mer signatgrenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.
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