== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2020 - GENERELL INFORMASJON
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Regnskapsr egler
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 923101292

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

K ostnader

Annen driftskostnad 3 145 782 100
Sum kostnader 145 782 100
Driftsresultat -145 782 -100
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 1098
Sum finansinntekter 1098
Netto finans 3 1098
Ordinaart resultat for skattekostnad -145 779 998
Skattekostnad pa ordinaat resultat 5 -36 267 0
Ordinart resultat etter skattekostnad -109 512 998
Arsresultat -109 512 998
Overfaringer og disponeringer

Avsatt annen egenkapital 0 998
Overfert fra annen egenkapital -109 512

Sum overfaringer og disponeringer -109 512 998
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 923101292

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 5 36 267

Sum immaterielle eilendeler 36 267

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 6 270919 207 266 523 675
Sum finansielle anleggsmidler 270919 207 266 523 675
Sum anleggsmidler 270955 474 266 523 675
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre fordringer 12 500

Sum fordringer 12 500

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 33275 40 928
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 33275 40 928
Sum omlgpsmidler 45775 40928
SUM EIENDELER 271001 249 266 564 603
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 9,10 27 085 921 26 646 368
Overkurs 9 243783216 239 827 238
Sum innskutt egenkapital 270 869 137 266 473 606
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 923101292

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 9 -108 513 998
Sum opptjent egenkapital -108 513 998
Sum egenkapital 270 760 624 266 474 604
Sum langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld

Leverandaergjeld 62 500 0
Kortsiktig konserngjeld 118 125 0
Annen kortsiktig gjeld 4 60 000 90 000
Sum kortsiktig gjeld 240 625 90 000
Sum gjeld 240 625 90 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 271001 249 266 564 604
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 3 484 867 000 48 921 000
Sum inntekter 484 867 000 48921 000
K ostnader

Progjektkostnader 125871 000 13718 000
L gnnskostnad 9,24 214 691 000 23035000
Avskrivning padriftsmidler 10 3727 000 438 000
Avskrivning padimmaterielle eiendeler 11 25935000 1316 000
Avskrivning leiekontrakter 20 12 768 000 1543 000
Annen driftskostnad 5,20 41 727 000 4439 000
Sum kostnader 424 719 000 44 489 000
Driftsresultat 60 148 000 4432 000
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 6 28 000 2690 000
Sum finansinntekter 28 000 2690 000
Finanskostnader 6 51111000 827 000
Sum finanskostnader 51 111 000 827 000
Netto finans -51 083 000 1863 000
Ordinaart resultat for skattekostnad 9 065 000 6 295 000
Skattekostnad 7 2 555 000 943 000
Ordinart resultat etter skattekostnad 6 510 000 5352 000
Arsresultat 8 6 510 000 5352 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 923101292

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Panel 11 6 254 000 3564 000
Utsatt skattefordel 7 10 039 000 5048 000
Goodwill 12 529 333 000 557 885 000
Andre immaterielle eiendeler 11 61 682 000 27 895 000
Sum immaterielle eiendeler 607 308 000 594 392 000
Varigedriftsmidler

Driftd gsare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 10 4150 000 6 087 000
Sum varigedriftsmidler 4150 000 6 087 000
Finansielle anleggsmidler

Andre langsiktige fordringer 13 1434 000 1329 000
RoU finansiell leasing 20 48 334 000 50 713 000
Sum finansielle anleggsmidler 49 768 000 52 042 000
Sum anleggsmidler 661 226 000 652 521 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 14 94 701 000 88 089 000
Andre fordringer 15 31779000 26 787 000
Sum fordringer 126 480 000 114 876 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 16 82 439 000 60 376 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 82 439 000 60 376 000
Sum omlgpsmidler 208 919 000 175 252 000
SUM EIENDELER 870 145 000 827 773 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 923101292

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 8,22 27 086 000 26 646 000
Overkurs 243 783 000 239827 000
Sum innskutt egenkapital 270 869 000 266 473 000
Opptjent egenkapital

Majoritetseiers andel annen egenkapital 23 4098 000 -7 905 000
I kke-kontrollerende e erinteresser 23 0 -1119 000
Sum opptjent egenkapital 4098 000 -9.024 000
Sum egenkapital 274 967 000 257 449 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 7 18 927 000 7525 000
Sum avsetninger for forpliktelser 18 927 000 7525 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusoner 18 379 743 000 368 253 000
Langsiktig leieforpliktel ser 20 38 665 000 40 054 000
Sum annen langsiktig gjeld 418 408 000 408 307 000
Sum langsiktig gjeld 437 335 000 415 832 000
Kortsiktig gjeld

K assekreditt 16,18 0 0
Leverandergjeld 20613 000 31 268 000
Betalbar skatt 7 -2 006 000 2928 000
Skyldige offentlige avgifter 35535 000 39761 000
Annen Kortsiktig gjeld 19 92 784 000 68 762 000
Kortsiktige leieforpliktel ser 20 10 916 000 11 772 000
Sum kortsiktig gjeld 157 842 000 154 491 000
Sum gjeld 595 177 000 570 323 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 870 144 000 827 772 000
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Resultatregnskap
Nemas Holdco AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2020 2019
Annen driftskostnad 3 145 782 100
Sum driftskostnader 145 782 100
Driftsresultat -145 782 -100

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 3 1098
Resultat av finansposter 3 1098
Ordinzert resultat fer skattekostnad -145 779 998
. . =
Kkattekostnad pa ordinasrt resultat 5 -36 267 0 =
) &
Arsresultat -109 512 998 ]
<
2
2
g
Overigringer %
Avsatt til annen egenkapital [¢] 998 E
Overfert fra annen egenkapital 109 512 0 §
Sum overferinger -108 512 998 =
=
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Nemas Holdco AS Side 1
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Balanse
Nemas Holdco AS

Eiendeler Note 2020 2019
Utsatt skattefordel 36 267 0
Sum immaterielle eiendeler 36 267 [+

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i datterselskap 6 270 919 207 266 523 675
Sum finansielle anleggsmidler 270 919 207 266 523 675
Sum anleggsmidler 270 955 474 266 523 675
. =
Omlgpsmidler =
Andre kortsiktige fordringer 12 500 0 &
Sum fordringer 12 500 0 ]
Bankinnskudd, kontanter o.1 e
Bankinnskudd, kontanter o.l. 33275 40 928 %
Sum bankinnskudd, kontanter o.l 33 275 40 928 g
2
Sum omlepsmidler 45775 40 928 g
I
Sum eiendeler 271 001 249 266 564 603 §
=
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Nemas Holdco AS Side 2
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Balanse
Nemas Holdco AS

Egenkapital og gjeld Note 2020 2019
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksj ekapital 9, 10 27 085 921 26 646 368
Overkurs 9 243 783 216 239 827 238
Sum innskutt egenkapital 270 869 137 266 473 605

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 9 -108 513 998
Sum opptjent egenkapital -108 513 998
Sum egenkapital 270 760 624 266 474 603
S
Gjeld ]
hdl
o]
Kortsiktig gjeld 2
Leverandergjeld 62 500 0 9
Kortsiktig konserngjeld 7 118 125 0 %
Annen Kortsiktig gjeld 4 60 000 90 000 g
Sum kortsiktig gjeld 240 625 90 00C §
=
£
Sum gjeld 240 625 90 00C N
5
Sum egenkapital og gjeld 271 001 249 266 564 603 =
:
Styret i Nemas Holdco AS §
&

Henning Hansen Per Olof Martin Frankling
styreleder styremediem
Carl Daniel Bjérklund Jan David Prokopec
styremedlem styremedlem
Nemas Holdco AS Side 3
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 923101292

Nemas Holdco AS 1
Noter til arsregnskapet 2020

NOTE 1 REGNSKAPSPRINSIPPER

Arsregnskapet er satt opp | samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk. Selskapet ble stiftet
26.6.2019, og regnskapsaret 2019 gjelder fra dette tidspunktet.

Klassifisering og vurdering av balanseposter
Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til varekretslepet. @vrige poster er klassifisert som

anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til
nominelt belep pa opptakstidspunkiet.

Langsiktig gjeld balanseferes til nominelt belep pa etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.
| tillegg gjeres det for evrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.
Kundefordringer viser reelle ubetalte fordringer.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i
utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Eventuell utsatt skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfaring ved
utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer
eller kan reversere i samme pericde er utlignet. Utsatt skatt/skattefcrdel balansefares ikke.

Investeringer i datterselskap

Investeringer i datterselskap vurderes etter anskaftelseskost med nedskrivning til virkelig verdi ved varig
verdifall.

NOTE 2 LONN OG ANDRE YTELSER

Det har ikke veert ansatte i Nemas Holdco AS i regnskapsperioden. Selskapet har derfor ingen kostnader
til lgnn, og ingen pensjonsordning, ei heller for daglig leder.

Opsjonsprogram
Selskapet har ikke opsjonsprogram.

Penneo Dokumentnokkel: ZHSIW-LLHMZ-FV2QC-DN2ET-SLBGQ-JTHPM
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 923101292

Nemas Holdco AS 2
Noter til arsregnskapet 2020

NOTE 3 ANDRE DRIFTSKOSTNADER

Talli 1.000 NOK 2020 2019
Kontorkostnad, reise og PR 1 0
Innleide tjenester 145

Sum andre driftskostnader pr. 31.12 146 1]

Kostnadsfart honorar for lovpalagt revisjon for regnskapséret 2020 utgjer INOK 75. Revisor er honorert
med tNOK 15 for utarbeidelse av arsregnskap og ligningspapirer og tNOK 55 for annen bistand.
Belapene er eksklusiv mva.

NOTE 4 ANNEN LANGSIKTIG GJELD/ANNEN KORTSIKTIG GJELD

Selskapet har ikke ekstern gjeld. Bokfart gjeld tNOK 60 er i sin helhet gjeld til selskapets eier.

NOTE 5 SKATT =
I
Grunnlag for skattekostnad, endring i utsatt skatt og betalbar skatt 2020 2019 §
Resultat for skattekostnad -146 1 3
Permanente forskieller 0 -20 8
Grunnlag for arets skattekostnad -146 -19 g
Endring i midlertidige resultatforskjeller 0 0 %
Grunlag for betalbar skatt i resultatregnskapet -146 -19 %
+/+ Mottatt/avgitt konsernbidrag 0 0 Y
Skattepliktig inntekt {grunnlag for betalbar skatt i balansen) -146 -19 a
M~
3
Fordeling av skattekostnaden 2020 2019 fg
£
Betalbar skatt pa arets resultat 0 0 %
For mye, for lite avsatt i fjor 0 0 ?.J
Sum betalbar skatt g
Endring i utsatt skatt/skattefordel -36 =
Skattekostnad -36 1]

Avstemming av arets skattekostnad

Regnskapsmessig resultat fer skattekostnad -146 1
Beregnet skatt 22% -32 0
Skattekostnad i resultatregnskapet -36

Differanse -4 -0

Ditferansen bestar av falgende:

22% av permanente forskjeller 0 -4
Effekt av endring av skattesats 0 0
Andre midlertidige forskjeller -4 0
Sum forklart differanse -4 -4
Betalbar skatt i balansen 2020 2019
Betalbar skatt i skattekostnaden 0 0
Skattevirkning av konsernbidrag 0 0
Betalbar skatt i balansen 1] 0
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 923101292

Nemas Holdco AS 3
Noter til arsregnskapet 2020

NOTE 6 INVESTERING | DATTERSELSKAP

Nemas Holdco AS er hjemmehgarende i Norge. Konsernregnskapet omfatter alle selskap som Nemas
Holdco AS eier 100 % og selskaper som eies 100 % av disse igjen. Videre inkluderer det selskaper der
Nemas Holdco AS eller datterselskapene eier 50 % eller mer av aksjene og har bestemmende
innflytelse. Per 31.12.2020 har Nemas Holdco AS falgende eierandeler:

Talli 1.000 NOK
Selskap Etablert Kontor Kost Eierandel St. andel
Nemas Bidco As 2019 Oslo 270919 100 % 100 %

NOTE 7 MELLOMV/AERENDE OG TRANSAKSJONER MED KONSERNSELSKAPER

Talli 1.000 NOK Langsiktige fordringer Langsiktig gjeld
Nemas Bidco AS

Totalt 0 0
Talli 1.000 NOK Kortsiktige fordringer Kortsiktig gjeld
Nemas Bidco AS 118
Totalt 0 118

NOTE 8 BANKINNSKUDD

Selskapets bankinnskudd har ingen bindinger.

NOTE 9 EGENKAPITAL

Tall i 1.000 NOK Aksjekapital Overkurs Annen EK Sum EK
_Egenkapital 01.01.20 26 646 239 827 1 266 475
Kapitalendring 439 0 439
Overkurs 3 956

Arets resultat -110 -110
Balansefort verdi 31.12.20 27 085 243 783 -109 266 804

NOTE 10 AKSJEKAPITAL OG AKSJONZARINFORMASJON

Nemas Holdco AS er hjemmehgrende i Norge og er morselskap i Nemas Holdco-konsernet.

Aksjonzerer A-aksjer B-aksjer  Andel A-aksjer Andel B-aksjer Total aksjeandel
Nemas Luxco SARL 46 158 538 212730 137 85,21 % 98,17 % 95,58 %
Nemas Mipco AS 8 013 303 3 957 229 1479 % 1,83 % 4,42 %
Sum 54171 841 216 687 366 100 % 100 % 100 %

Endringer i aksjer, aksjekapital og overkurs:

Antall aksjer Aksjekapital QOverkurs
A-aksjer B-aksjer A-aksjer B-aksjer A-aksjer B-aksjer
2020 2020 2020 2020 2020 2020
Innganen av pericden 1000 0 26 646 368 0 239 827 238 0
Kapitalendringer 54 170 841 216 687 366 -21 229 183 21668 737 -191 070 595 195 026 573
Utgangen av perioden 54 171 841 216 687 366 5417184 21 668 737 48 756 643 185 026 573

Penneo Dokumentnokkel: ZHSIW-LLHMZ-FV2QC-DN2ET-SLBGQ-JTHPM
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 923101292

Nemas Holdco AS 4
Noter til arsregnskapet 2020

Den 22. november 2019 ble alle aksjer innlgst. Deretter ble det utstedt 266 463 675 nye aksjer, hvorav
51 266 385 A-aksjer og 215 197 290 B-aksjer, hver palydende NOK 0,1. Denne kapitalendringen ble
ikke registrert tar den 25. januar 2020. | april 2020 ble det utstedt ytterligere 2 905 456 A-aksjer og
1 490 076 B-aksjer. A- og B-aksjer har lik stemmerett.

NOTE 11 VALUTA

Selskapet har verken 31.12 eller i regnskapsperioden hatt poster i utenlandsk valuta.

Penneo Dokumentnokkel: ZHSIW-LLHMZ-FV2QC-DN2ET-SLBGQ-JTHPM
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 923101292

Nemas Holdco AS

Kontantstremoppstilling 2020
(alle tall i tusen NOK)

Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 2020 2019
Resultat fer skatt -146 1
Endring i kundefordringer og leverandergjeld 63 0
Endringer i andre tidsavgrensingsposter 76 90
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -8 91

Kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Endring i andre investeringer 0 -266 524 =
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 0 -266 524 §
<O
ol
Kontantstrem fra finansieringsaktiviteter §
P
Ly
™
Endring i innskutt egenkapital 0 266 474 S
Netto kontantstrem fra finansaktiviteter 0 266 474 §
~
.
Netto endring i likvider i aret -8 41 %
Kontanter og bankinnskudd per 01.01 H 1] §
Kontanter og bankinnskudd per 31.12 33 M %
£
£
g
£
2
<
a
<
&
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BDO AS
Munkedamsveien 45

Postboks 1704 Vika
0121 Oslo

Uavhengig revisors beretning

Til generalforsamlingen i Nemas Holdco AS

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet til Nemas Holdco AS.

Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:

Selskapsregnskapet, som bestar av
balanse per 31. desember 2020,
resultatregnskap, oppstilling over
endringer i egenkapital og
kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og noter, herunder et
sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper, og
Konsernregnskapet, som bestar av
balanse per 31. desember 2020,
resultatregnskap, oppstilling over
endringer i egenkapital og
kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og noter, herunder et
sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Grunnlag for konklusjonen

Er arsregnskapet avgitt i samsvar med
lov og forskrifter.

Gir selskapsregnskapet et rettvisende
bilde av den finansielle stillingen til
Nemas Holdco AS per 31. desember
2020 og av selskapets resultater og
kontantstremmer for regnskapsaret
som ble avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og
god regnskapsskikk i Norge.

Gir konsernregnskapet et rettvisende
bilde av den finansielle stillingen til
konsernet Nemas Holdco AS per 31.
desember 2020 og av konsernets
resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret som ble avsluttet per
denne datoen i samsvar med
International Financial Reporting
Standards som fastsatt av EU.

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved
revisjon av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har
overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er
innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Ledelsen er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av arsberetningen og annen
informasjon i arsrapporten, men inkluderer ikke arsregnskapet og revisjonsberetningen

var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke annen informasjon, og vi attesterer ikke
den andre informasjonen.

Uavhengig revisors beretning Nemas Holdco AS - 2020

side 1 av 3
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| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon
identifisert ovenfor med det formal a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom
annen informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller
hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi, pa bakgrunn av arbeidet vi har utfart, konkluderer med at disse andre opplysningene
inneholder vesentlig feilinformasjon, er vi palagt a uttale oss om dette. Vi har ingenting a

rapportere i sa henseende.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde, for selskapsregnskapet i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for konsernregnskapet i samsvar med
International Financial Reporting Standards som fastsatt av EU. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
intern kontroll som den finner nadvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift
skal legges til grunn for selskapsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli
avviklet. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for konsernregnskapet med mindre
ledelsen enten har til hensikt a avvikle konsernet eller legge ned virksomheten, eller ikke har noe
realistisk alternativ til dette.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god
revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke
skonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Penneo Dokumentnokkel EE77)-45UEA-TJ4EZ-70GUH-SL5CT1-NBLKF

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https: //revisorforeningen. no/revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av
overskuddet er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nadvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell

Uavhengig revisors beretning Nemas Holdco AS - 2020 side 2 av 3
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informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til a sarge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets og konsernets regnskapsopplysninger i samsvar med lov
og god bokfaringsskikk i Norge.

BDO AS

Norunn Byrkjeland
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Penneo Dokumentnokkel EE77)-45UEA-TJ4EZ-70GUH-SL5CT1-NBLKF

Uavhengig revisors beretning Nemas Holdco AS - 2020 side 3 av 3

BDO A4S, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av det internasjonale nettverket BDO,
som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA.

17.08.2022 kl 14:20 Brgnngysundregistrene Side 19 av 57



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 923101292

PENN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Norunn Byrkjeland

Partnet

Pa vegne av: BDO AS
Serienummer: 9578-5998-4-792505
1P: 188.95. XX

20271-05-31 19:09:532

Z bankID 0
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STYRETS ARSBERETNING FOR 2020

Nemas Holdco AS
Orgif 923 101 292

Konsernet

Nemas Holdco AS er morselskap i Nemas Holdco-kensernet, ogséd benevnt som «Norstat-konsernet»
da all daglig drift skjer i Norstat AS med datterselskaper. Nemas Holdco kentrollerer datterselskaper i
Norden, Baltkum, Polen, Tyskland, Storbritannia, Frankrike og Halia. Disse selskapene opererer
innenfor forretningsomradet informasjonsinnhenting og databearbeidelse til markedsanalyse.
Konsernet bestod per 31.12.2020 av felgende enheter, 100 % eid dersom ikke annet er nevnt:

Nemas Holdco AS (morselskap)
Nemas Bidco AS
Norstat AS

- Norstat Norge AS

- Norstat Sverige AB

- Norstat Danmark A/S

- Norstat Finland Oy

- Resten av Europa:
Norstat Eesti AS
Norstat Latvija AS
UAB Norstat (Litauen)
Norstat Polska Sp. Z.0.0.
Norstat International QU
Norstat Deutschland GmbH
Norstat UK Ltd
Norstat Italia Srl
Norstat France SAS

Norstat Finland Oy eide igjen 100% av Norcall Oy i Finland. Det har ikke veert drift i dette selskapet
siden november 2015 og det ble slettet i 2020. Driften i Norstat International OU ble overfart til Norstat
Eesti AS i 2014. Mafo.de GmbH ble fusjcnert med Norstat Deutschland GmbH i mars 2020 med
virkning fra 1.1.2020. Norstat AS kjepte i juni 2020 ut minoritetsaksjonseren i Norstat France SAS.

Hovedtrekk i markedet og for konsernet i 2020

Nemas Holdco-konsernet fortsatte den gode utviklingen i 2020 med en total vekst pa over 8 %
sammenlignet med 2019. Veksten er i samsvar med trenden fra tidligere ar.

Starten pa 2020 var ogsa meget god med 19% salgsvekst de to forste manedene samlet. Mars sa
ogsa meget lovende ut helt fram til Covid 19-krisen ledet til en markant stopp i nye forespersler i de
fleste land, samt i noen grad utsettelse av allerede bestilte prosjekter. Konsernet iverksatte tiltak for &
redusere kostnadene, inkludert permitteringer og oppsigelser, for & veere i stand til & mete en
eventuelt lengre nedgang i omsetningen. Etter hvert som pandemi ble den nye normalen utover
hasten tck salget seg kraftig opp cg aret som helhet ble dermed svaert positivt akonomisk for
konsernet.

Penneo Dokumentnekkel: C35EA-TJ7TW-1BOKI-AOTI2-80DC4-0DDES

Gkonomi og finans
Driftsinntektene i 2020 var 484,9 millioner kroner. Grunnet pandemien var det en kraftig nedgang i
coffline undersgkelser som krever persenlig oppmete. CATI hadde derimot en svaert positiv vekst.

Arsresultat for konsernet var et overskudd pé 6,5 millioner kroner.
Det ansees pa tidspunkiet for regnskapsavieggelsen ikke & vasre stor risiko knyttet til
kundefordringene, men det kan ikke utelukkes at Covid 19-situasjonen vil kunne fere til forsinkelser i

innbetalingene framover.

Utover Goodwill og avsetning til gjeld for insentiver gitt til medlemmene i kensernets online-paneler for
opptiente poeng i panelet er det ingen vesentlige vurderingsposter i regnskapet. Insentivgjelden
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pavirkes av en rekke forhold, blant annet endringer i medlemsmassen, samt deres atferd med hensyn
til uttak av poeng. Dette er elementer socm endres over tid, og overvakes av konsernet.

Konsernets operasjcnelle kontantstrem var pluss 35,2 millioner kroner, mot 62,7 millioner kroner i det
underliggende konsernet i 2019.

Konsernets likviditetsreserve, inklusiv ubenyttede trekkrettigheter, utgjorde per 31. desember 132,4
milioner kroner. | tilegg har selskapet en kredittfasilitet hos Danske Bank til eventuell
oppkjgpsfinansiering.

Netto rentebaerende gjeld var 379,7 millioner kroner per 31. desember. Dette bestér av banklan.

Konsernets egenkapital ved utgangen av aret var 275,0 millioner kroner. Morselskapets egenkapital
ved utgangen av aret var 270,8 millioner kroner.

| samsvar med Regnskapslovens § 3-3, bekrefter styret at arsregnskapet er utarbeidet pa grunnlag av
forutsetningen om fortsatt drift. Til grunn for dette ligger de rapporterte resultater, konsernets
forretningsstrategi og budsjetter.

Arets resultat og disposisjoner

Styret mener at resultatregnskapet og balansen med tilherende noter som er lagt frem gir et godt bilde
av bedriftens gkonomiske situasjon ved arsskiftet, og at det er lav grad av usikkerhet knyttet til
postene. Styret er ikke kjent med forhold som er av betydning for & bedemme det fremlagte regnskap.
Styret foreslar at det fremlagte regnskap fastsettes som selskapets resultat og balanse.

Styret foreslar falgende disponering av arsresultatet i Nemas Holdco AS pa -109 512 kroner:

Overlert annen egenkapital: kroner 109 512

Totalt disponert: kroner 109 512

Organisasjon, arbeidsforhold og milje

Nemas Holdco-konsernet har hovedkentor i Oslo, og har virksomheter spredt pa kontorer i Norge,
Sverige, Danmark, Finland, Estland, Latvia, Litauen, Polen, Tyskland, lalia, Frankrike og England.
Totalt sysselsatte konsernet 442 arsverk i lopet av 2019 (mot 441 i 2019), hvorav 152 faste ansatte.
Av de faste ansatte var 109 arsverk utenfor Norge.

Penneo Dokumentnekkel: C35EA-TJ7TW-1BOKI-AOTI2-80DC4-0DDES

Nemas Holdco jobber aktivt for A4 tilrettelegge arbeidsplassen for begge kjenn. Det gis
lennskompensasijon i forbindelse med foreldrepermisjon for begge kjenn og det praktiseres lik lenn for
likt arbeid. | konsernet er fordelingen mellom kvinner og menn jevn, og i 2 av selskapets 12
datterselskaper er det kvinnelige daglige ledere. | konsernledelsen er det en kvinnelig CTO. Nemas
Holdco er opptatt av & sikre mangfold i konsernet, cg har som malsetning at alle skal ha like
muligheter og rettigheter.

Konsernet hadde et sykefravasr i 2020 pa 3,4 prosent mot 3,1 prosent i 2019. Det er ikke rapportert
alvorlige arbeidsuhell eller skader i lepet av aret. Nemas Holdco driver ingen virksomhet som
forurenser det ytre milje.

| forbindelse med pandemien har det blitt gkt bruk av hjemmekontor. Dette har medfert at kontakten
mellom ansatte primaert har veert digital, selv om man i utgangspunktet jobber ved samme kontor.
Utover dette har driften i all hovedsak foregatt som normalt.

Nemas Holdco-kensernet innfarte i 2008 et felles verdisett for alle ansatte i alle selskaper, og disse
fungerer sammen med selskapets forretningsetiske retningslinjer som veiledere for organisasjonen i
forhold til valg som gjares i hverdagen. Selskapet ensker & opprettholde en hay etisk standard som
legges til grunn for alt arbeid og ansvarsutevelse | selskapet.
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Arbeidsmiljget er viktig for Nemas Holdco, og som et ledd i & sikre at de ansatte trives i Nemas Holdco
giennomfares det arlig en tilfredshetsunderseokelse for samtlige ansatte i konsernet. Resultatene fra
undersekelsen gjennomgas med de ansatte i de ulike avdelingene i konsernet.

Vurdering av risiko

Nemas Holdco har noe valutarisiko primeert gjennom investering i utenlandske datterselskaper. Dette
gjelder i seerlig grad inntekter, kostnader, eiendeler og gjeld i SEK og EUR. Da hvert selskap i
konsernet primezert bade kjgper og selger i sin lckale valuta, er risikoen knyttet til transaksjoner
begrenset, men for & minimere risiko har konsernet inngatt rente- og valutaswapavtaler pa deler av
konsernets rentebaerende gjeld. Da konsernet rapporterer i NOK er det finansiell risiko i forbindelse
med konvertering av datterselskapenes tall til rapporteringsvaluta.

Markedet preges av en teknologisk utvikling som gir mange muligheter bade for Nemas Holdco cg
konkurrerende virksomheter. Styret mener at den ekte tilgangen til, og fokuset pa, data i samfunnet gir
gode vekstmuligheter. Nemas Holdco jobber videre med utvikling av produkter cg tjenester som
posisjonerer selskapet for vekst, og har pagaende kunde- og utviklingsprosjekter der Nemas Holdco
beriker kundenes egne og «Big data» med vare heykvalitetsdata, Norstat Integrated Data Services.

Nemas Holdco jebber med & utvikle nye strategier og operasjonelle planer for utvikling av selskapet.
Nemas Holdcos posisjon innenfor ny teknologi for integrerte datatjenester star sentralt i disse planene,
og selskapet har etablet et program for forskning og utviking som mottar stette fra
Skattefunncrdningen.

Konsernet har langsiktige relasjoner med de aller fleste av selskapets kunder. Gjennom neer dialeg
mellom prosjektledelse og kunde har selskapet historisk erfart fa tap pa krav.

Selskapets kontantbeholdning er plassert pa ordinasre bankkonti og det foretas ingen investeringer i
rente- eller verdipapirer av eventuell overskuddslikviditet.

Selskapet har fortsatt en betydelig andel variable kostnader og overvaker lapende markedsutviklingen
og kan raskt skalere kostnadsnivaet ved eventuelle behov.

Utsiktene fremover
De gkoncmiske utsiktene for 2021 | markedene der Nemas Holdco opererer har veert positive, men
den pagaende Corona-situasjonen gir sterre usikkerhet enn situasjonen fer Corona.

Det gjeres et betydelig arbeid i konsernet for & kunne veere en ledende leverander av integrerte
datatjenester, blant annet gjennom utvikling av var tekniske plattform, samt utvikling av nye produkter
og tjenester. Resultatene av arbeidet tas godt imot | markedet. Investeringer i egenutviklet IT-plattform
og systemer har fulgte en utviklingsplan fra 2013 der alle elementer na er ferdigstilt og igangsatt.
Nemas Holdco bygger videre pa denne plattformen og utvikler i tillegg nye produkter secm lanseres i
2021.
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Oslo, den 31. mai 2021

Henning Hansen Daniel Bjérklund
Styrets leder Styremediem

Per Frankling Jan David Prokopec
Styremedlem Styremedlem
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Resultatregnskap Nemas Holdco
KONSERN
(NOK '000) Note 2020 2019

DRIFTSINNTEKTER

Salgsinntekter 3 484 867 48 921
Sum driftsinntekter 484 867 48 921

DRIFTSKOSTNADER

Prosjektkostnader 125 871 13718
Lennskostnader 9,24 214691 23035
Avskrivning pa driftsmidler 10 3727 438
Avskrivning p& immaterielle eiendeler 11 25 935 1316
Avskrivning leiekontrakter 20 12 768 1543
Annen driftskostnad 5,20 41 727 4439
Sum driftskostnader 424 719 44 488
DRIFTSRESULTAT 60 148 4433

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Andre inntekter og kostnader

s
&
Finansinntekter 6 28 2690 2
Finanskostnader 6 -51 111 -827 §
Netto finans -51 084 1863 =
Wy
i
RESULTAT FOR SKATTEKOSTNADER 9 064 6 296 @‘
G
N
Skattekostnad 7 2555 943 S
5
RESULTAT FRA VIDEREFQRT VIRKSOMHET 6 510 5353 %
™~
5]
RESULTAT 8 6 510 5353 T
e
@
Allokering av resultat §
Majoritetsinteresser 6510 5444 §
Ikke-kontrollerende eierinteresser 0 -90 g
Omregningsdifferanser 0 0 =
Totalresultat 6 510 5353
Allokering av totalresultat
Majoritetsinteresser 6510 5444
Ikke-kontrollerende eierinteresser 0 -90
Resultat per aksje 8 0,02 5443,63
Utvannet resultat per aksje 0,02 5443,63
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Balanse EIENDELER Nemas Holdco

KONSERN
(NOK "000) Note 2020 2019

ANLEGGSMIDLER
Immaterielle eiendeler

Panel 11 6 254 3564

Andre immaterielle eiendeler 11 61682 27 895

Goodwill 12 529 333 557885

Sum immaterielle eiendeler 597269 589 344

Varige driftsmidler

Driftslasere og inventar 10 4150 6 087

Finansielle anleggsmidler

Utsatt skattefordel 7 10 039 5048 z

Bruksretteiendel 20 48 334 50713 %‘

Andre langsiktige fordringer 13 1434 1329 &

Sum finansielle anleggsmidier 59 807 57 091 §
=

Sum anleggsmidler 661225 652522 5
Q.
-

OMLOPSMIDLER 2

Fordringer N

Kundefordringer 14 94 701 88 089 i%

Andre fordringer 15 31779 26787 <

Sum fordringer 126480 114876 5
S}

Kontanter og bankinnskudd 16 82 439 60 376 zgz
g

Sum omlgpsmidler 208919 175 252 2
>
)

SUM EIENDELER 870144 827773 8
&
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Balanse EK OG GJELD Nemas Holdco
KONSERN
{NOK '000) Note 2020 2019
EGENKAPITAL
Aksjekapital 8,22 27 086 26 646
Overkurstond 243783 239827
Majoritetseiers andel annen egenkapital 23 4098 -7 905
Ikke-kontrollerende eierinteresser 23 0 -1119
Sum egenkapital 274967 257 450
GJELD
Langsiktig gjeld
Utsatt skatt 7 18 927 7 525
Langsiktige leieforpliktelser 20 38 665 40 054
Gjeld til kredittinstitusjoner/aksjonasrer 18 379743 368 253
Sum langsiktig gjeld 437334 415832
Kortsiktig gjeld
Kassekreditt 16,18 0 0
Kortsiktige leieforpliktelser 20 10916 11772
Leverandergjeld 20613 31268
Betalbar skatt 7 -2 006 2928
Skyldig offentlige skatter og avgifter 35535 39 761
Annen kortsiktig gjeld 19 92 784 68 762
Sum kortsiktig gjeld 157 843 154 491
Total Gjeld 595177 570323
TOTAL GJELD OG EGENKAPITAL 870144 827773

Oslo, 31. mai 2021

Penneo Dokumentnokkel Q2ZMH-14KOZ-0042 T-PSEWI-N4SMD-QEXWH

Henning Hansen Daniel Bjérklund
Styrets leder Styremedlem
Per Franklin Jan Prokopec
Styremedlem Styremedlem
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Kontantstrgamoppstilling Nemas Holdco
KONSERN

(NOK '000) 2020 2019
Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Resultat far skatt fra viderefart virksomhet 9 064 6 296
Betalte skatter -13728 -501
Ordinaere avskrivninger 42 430 3297
Endring i kundefordringer og leverandergjeld -17 267 9522
Endringer i andre tidsavgrensingsposter 14 700 12 088
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 35 200 30702

Kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Kjap av varige driftsmidler -1437 -573
Kjap aksjer cg andeler i andre foretak -262 0 -
Kjap av panel og andre imm. eiendeler -6 845 671 %
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -8 544 99 g
=
Kontantstrem fra finansieringsaktiviteter §
Tilbakebetaling av kapital 0 0 =
Emisjon 0 0 §
Kassekreditt 0 0 3
Nedbetaling av gjeld 0 0 %
Opptak av gjeld 0 0 e
Utbytte 0 0 i
Netto kontantstrem fra finansaktiviteter 0 0 g
™~
o
Valutagevinst/-tap pa kontanter og kentantekvivalenter -4 592 244 K
e
@
z
Nette endring i likvider i perioden 22 064 31045 g
£
>
Kontanter og bankinnskudd per periodestart 60 376 29 331 §
Kontanter og bankinnskudd per 31.12 82 439 60 376 g
=
&
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Nemas Holdco-konsernet 1
Noter til regnskapet 2020

NOTE1 GENERELT

Nemas Holdco AS er et aksjeselskap registrert i Norge med hovedkontor og adresse Fridtjof Nansens
Plass 5, 0160 Oslo. Foretakets konsernregnskap omfatter alle selskap som Nemas Holdco AS eier
100%. Videre inkluderer det datterselskaper der Nemas Holdco AS eier 50 % eller mer av aksjene og
har bestemmende innflytelse. Siden morselskapet og konsernet begge ble dannet i 2019, er
sammenligningstallene for resultatregnskapet ikke helarstall, men for pericden 2019-11-22 til 2019-12-
31. Regnskapet for 2020 er fra 2020-01-01 til 2020-12-31. Regnskapet ble vedtatt av styret den 31. mai
2021.

NOTE2 GRUNNLAG FOR UTARBEIDELSE OG REGNSKAPSPRINSIPPER

GRUNNLAG FOR UTARBEIDELSE

Bekreftelse av finansielt rammeverk

Konsernregnskapet til Nemas Holdco AS er avlagt i samsvar med internasjonale regnskapsstandarder
(IFRS) som er vedtatt av EU og obligatoriske for regnskapsar pabegynt 1. januar 2020 eller senere,
samt norske opplysningskrav som falger av regnskapsloven per 31.12.2020.

Grunnlag for maling

Konsernregnskapet er utarbeidet etter ensartede regnskapsprinsipper for like transaksjoner og
hendelser under ellers like forhold basert pa histerisk kost-prinsippet. Finansielle instrumenter til virkelig
verdi over resultatet og finansielle instrumenter gjennom andre inntekter og kostnader.

Funksjonell valuta og presentasjonsvaluta

Konsernregnskapet presenteres i norske kroner (NOK). Dette er ogsd morselskapets funksjonelle
valuta. All finansiell informasjon er avrundet til nsermeste hele tusen, med mindre annet kommer frem
av notene.

Estimater og vurderinger

Utarbeidelsen av finansregnskapet i overensstemmelse med IFRS krever at ledelsen gjer vurderinger
og estimater og tar forutsetninger som pavirker bruken av regnskapsprinsipper og regnskapsferte belap
pa eiendeler og forplikielser, inntekter og kostnader. Estimater og tilherende forutsetninger er basert pa
historisk erfaring og andre faktorer som anses rimelige, forholdene tatt i betraktning. Disse beregningene
danner grunnlaget for vurderinger av balansefart verdi for eiendeler og forpliktelser som ikke kommer
klart fram av andre kilder. Faktiske resultat kan avvike fra disse estimatene. Se ellers NOTE 26.

Endringer i regnskapsprinsipper

Anvendte regnskapsprinsipper er konsistent med prinsippene anvendt i foregdende regnskapspericde,
med unntak av de endringene i IFRS som har blitt iverksatt av konsernet i inneveerende
regnskapsperiode. Nedenfor er det listet hvilke endringer som har vaert relevant for konsernet i IFRS
med virkning for 2020-regnskapet, samt effekien dette har hatt pa konsernets arsregnskap.

Penneo Dokumentnokkel Q2ZMH-14KOZ-0D42 T-PSEWI-N4SMD-QEXWH

Felgende nye og endrede standarder og tolkninger er gjennomfert for ferste gang i 2020:

Endringer i IAS 1 og IAS 8 — Definisjon av vesentlighet

International Accounting Standards Board (IASB) har utgitt endringer til definisjonen av vesentlighet for
a4 gjore det enklere for foretak & foreta vesentlighetsvurderinger og forbedre relevansen av
opplysningene i notene til finansregnskapet. Definisjonen hjelper foretak med vurderingen av hvilken
informasjon som skal innga i finansregnskapet. Endringene innferer en ny definisjon av vesentlighet
som gar ut pa at opplysningene er vesentlige dersom utelatelser, feilaktige opplysninger eller tilslaring
av opplysninger med rimelighet kan forventes a pavirke beslutninger som primeerbrukere av
finansregnskap treffer p& grunnlag av finansregnskapet. Det presiseres ogsa at vesentlighet avhenger
av opplysningenes art eller omfang, eller begge deler. | tillegg serger endringene for at begrepet
vesentlighet er konsistent i hele IFRS rammeverket.

Endring i IFRS 16 — Covid- 19 relaterte leiereduksjoner

| mai 2020 vedtok IASB en endring i IFRS 16 Leieavtaler som gir leietakere anledning til & ikke benytte
retningslinjene i IFRS 16 om modifikasjoner av leieavtaler for leiereduksjoner som er en direkte
konsekvens av Covid-19-pandemien. Endringen pavirker ikke utleiere.

Den praktiske forenklingsregelen fritar leietakere fra & matte vurdere om leiereduksjoner som oppstar
som en direkte konsekvens av Covid-19-pandemien utgjer en medifikasjon av leieavtalen i henhold til
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definisjonen i IFRS 16 eller ikke. Leietakere som velger & benytte forenklingsregelen regnskapsferer
slike endringer i en leieavtale som oem disse ikke er & regne som en medifikasjon av leieavtalen i henhold
til IFRS 16. Den praktiske forenklingsregelen er gjeldende for endringer i leieavtaler som reduserer
leiebetalinger som ferfaller pa eller far 30. juni 2021.

Bruk av forenklingsregelen skal anvendes retrospektivt, med kumulativ effekt fart direkte mot inngdende
balanse av egenkapitalen.

Endringen gjelder for regnskapsperioder som begynner pa eller etter 1. juni 2020, men tidligbruk er tillat.
Konsernet har valgt 4 tidlig anvende denne praktiske forenklingsregelen.

Endringen har ingen effekt pa regnskapet.

REGNSKAPSPRINSIPPER
Konsernregnskapet er utarbeidet med ensartede regnskapsprinsipper for like transaksjoner og
hendelser under ellers like forhold.

Prinsipper for konsolidering

Datterselskap

Konsernregnskapet inkluderer Nemas Holdco AS og selskap Nemas Holdco AS har bestemmende
innflytelse over. Bestemmende innflytelse oppnis normalt nar konsernet eier mer enn 50 % av aksjene
i selskapet og konsernet er i stand til & utave faktisk kontroll over selskapet. Ved vurdering av kontroll,
tas det hensyn til mulige stemmeretter som umiddelbart kan uteves eller konverteres. Regnskapene til
datterforetakene inkluderes i konsernregnskapet fra det tidspunkt kontrollen oppnas og inntil kontrollen
ocppherer.

Eliminering av transaksjoner ved konsolidering

Konserninterne transaksjoner, mellomvasrende, eventuelle urealiserte gevinster og tap eller inntekter
og kostnader knyttet til konserninterne transaksjoner, elimineres ved utarbeidelse av
konsernregnskapet.

Utenlandsk valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta

Transaksjcner i utenlandsk valuta cmregnes til valutakursen pa transaksjcnstidspunktet. Monetaere
eiendeler og forpliktelser i utenlandsk valuta omregnes til funksjonell valuta ved & benytte valutakursen
pa balansedagen. Valutadifferanse som kommer frem ved omregning, innregnes i resultatregnskapet.

Utenlandsk virksombhet

Datterselskap med annen funksjonell valuta, omregnes til balansedagens kurs for balanseposter, og
resultatregnskapet til giennomsnittskurs for regnskapsperioden. Omregningsdifferanser feres mot andre
inntekter og kostnader. Ved avhendelse av investering i utenlandske datterselskaper, blir akkumulerte
omregningsdifferanser knyttet til datterselskapet resultatfert. Eiendeler og forpliktelser for utenlandske
virksomheter, inkludert goodwill og virkelig verdi justeringer, som kommer frem ved konsolideringen,
omregnes til norsk kroner til valutakursen pa balansedagen. Inntekter og kostnader for utenlandske
virksomheter omregnes til norske kroner etter gjennomsnittlig valutakurs for perioden.

Penneo Dokumentnokkel Q2ZMH-14KOZ-0D42 T-PSEWI-N4SMD-QEXWH

Anlegg og utstyr

Driftsmidler

Anlegg og utstyr fares i balansen til anskaffelseskost, fratrukket akkumulerte avskrivninger og eventuelle
nedskrivninger. Nar eiendeler selges eller avhendes, blir balansefert verdi fraregnet og eventuelt tap
eller gevinst resultatfares.

Ulgifter etter anskaffelsen

Padratte utgifter til utskiftning av deler av driftsmiddel innregnes i balansefert verdi for en enhet av
anlegg og utstyr nar slike utgifter antas & gi foretaket fremtidige ekonomiske fordeler relatert til
utskiftningene og utgiftene for de utskiftede deler kan méales palitelig. Alle andre utgifter innregnes i
resultatregnskapet i den perioden de paleper.

Avskrivninger
Avskrivninger beregnes lineaert over estimert utnyttbar levetid for en enhet av anlegg og utstyr, og
belastes over resultatregnskapet.
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Gjenvaerende restverdi og levetid males arlig.

Immaterielle eiendeler

Gooawill

Goodwill beregnes som summen av vederlaget og regnskapsfert verdi av ikke-kontrollerende
eierinteresser og virkelig verdi av tidligere eide eierandeler, med fradrag for nettoverdien av
identifiserbare eiendeler og forpliktelser beregnet pa overtakelsestidspunktet. Goodwill avskrives ikke,
men testes minst arlig for verdifall. | forbindelse med en nedskrivningsvurdering allokeres goodwill til de
kontantstremgenererende enheter eller grupper av kontantstremgenererende enheter som forventes &
fa synergier av virksomhetssammens|utningen.

Virksomhetssammensiutninger og goodwill
Virksomhetssammenslutninger fares i henhold til oppkjgpsmetoden. Transaksjonsutgifter resultatfares
etter hvert som de paleper.

Ved kjep av en virksomhet vurderes alle overtatte eiendeler og forpliktelser for klassifisering og tilordning
i samsvar med kontrakisbetingelser, ekcnomiske omstendigheter og relevante forhold pa
oppkjepstidspunktet. Overtatte eiendeler o©og gjeld balanseteres til virkelig verdi pa
overtakelsestidspunktet.

Merverdiallokeringen ved virksomhetssammenslutningen endres dersom det kommer frem ny
informasjon om virkelig verdi gjeldende per dato for overtakelse av kontroll. Allokeringen kan endres
inntil 12 maneder etter oppkjepstidspunktet.

Ikke-kontrollerende eierinteresser males ved etablering til de ikke-kontrollerende eiernes andel av
virkelig verdi av eiendeler og forpliktelser slik de er regnskapsfert (delvis goodwill) eller andel av virkelig
verdi av den kjgpte virksomheten (full goodwil). Valg av metocde gjeres for hver enkelt
virksomhetssammenslutning.

Ved trinnvise oppkjep males tidligere eierandeler til virkelig verdi pa oppkjepstidspunkiet.
Verdiendringer pa tidligere eierandeler resultatfares.

Dersom virkelig verdi av egenkapitalen som overstiger vederlaget (negativ goodwill) inntektsfares
overskytende umiddelbart pa oppkjepstidspunktet.

Forskning og utvikling
Utgifter til forskningsaktiviteter, som utfgres med forventning om & oppna ny vitenskapelig eller teknisk
kunnskap og forstaelse, blir innregnet som kostnader i resultatregnskapet i den perioden de paleper.

Penneo Dokumentnokkel Q2ZMH-14KOZ-0D42 T-PSEWI-N4SMD-QEXWH

Utgifter til utviklingsaktiviteter, hvor forskningsresultater er benyttet i en plan eller modell for produksjon
av nye eller vesentlige forbedrede produkier cg prosesser, blir balansefert i den grad produktet eller
prosessen er teknisk og kommersielt gjennomferbar og konsernet har tilstrekkelige ressurser til &
ferdigstille utviklingen. Utgiftene som aktiveres, inkluderer materialkostnader, direkte lennskostnader og
andre kostnader forbundet med de aktuelle ansatte. Andre utviklingsutgifter blir innregnet i
resultatregnskapet i den perioden de péloper. Aktiverte utviklingskostnader fares i balansen til
anskaffelseskost, fratrukket akkumulerte avskrivninger og tap ved verdifall.

Avskrivning beregnes og resultatferes lineaert over estimert utnyttbar levetid, med mindre slik levetid er
ubestemt. Avskrivninger iverksettes nar den immaterielle eiendelen tas i bruk.

Immaterielle eiendeler med bestemt levetid avskrives lineaert over gkonomisk levetid og testes for
nedskrivning ved indikasjoner pa dette.

Kundefordringer og andre fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til amortisert kost etter fradrag for avsetning
til forventet tap. Avsetning til tap beregnes p& grunnlag av forventet kredittap. Kundefordringer viser
reelle ubetalte fordringer.

Den balansefarte verdien av fordringene ansees & veere en rimelig tilnaerming til virkelig verdi.

Kontanter og kontantekvivalenter
Kontanter og kontantekvivalenter bestar av kontantbeholdninger og innestdende pa konsernet
bankkontoer.
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Nemas Holdco-konsernet har etablert kensernkontosystem hvor Norstat AS iht. avtalen er innehaver
mens evrige konsernselskaper er underkontoinnehavere. Banken kan avregne ethvert trekk og
innestdende mot hverandre slik at netto posisjoner representerer mellomveerende mellom
kredittinstitusjon og Norstat. Kentantstremmen utarbeides etter den indirekte metode.

Finansielle instrumenter

Lan og fordringer ferstegangsinnregnes til virkelig verdi tillagt direkte henfarbare transaksjonsutgifter.
Etter farstegangsinnregning méles utlan og fordringer til amortisert kost ved bruk av effektiv rente-
metode, redusert med eventuelle tap ved verdifall.

Kontantstremsikring

Konsernet benytter seg kun av derivater, slik som valutaterminer, for & sikre sin valutarisiko. Slike
instrumenter er innregnet til virkelig verdi pa dato for kontrakisinngaelse og méales ogsa til virkelig verdi
ved etterfelgende maling. Derivater balansefares som finansielle eiendeler nar virkelig verdi er positiv
og som finansielle forpliktelser nar virkelig verdi er negativ.

Den delen av gevinsten eller tapet pa sikringsinstrumentet som vurderes & vaere en effektiv sikring,
innregnes i andre inntekter og kostnader i kontantstremsikringsreserven. Den ineffektive delen av
sikringen innregnes direkte i resultat. Kontantstremsikringsreserven fastsettes som det laveste av
kumulative gevinster og tap pa sikringsinstrumentet og den kumulative endringen i virkelig verdi pa
sikringsobjektet, malt som absoluttverdi.

Premien pa terminkontraktene er ekskludert fra sikringsforholdet cg regnskapsmessig behandlet som
en kostnad ved & foreta sikringene (sikringskostnad).

Virkelig verdi sikring, og sikring av nettoinvestering i utenlandsk virksomhet er ikke relevant for
konsernet.

Nedskrivning eiendeler

Balansefert verdi av konsernets eiendeler blir giennomgatt pa balansedagen for & vurdere om det
foreligger indikasjoner pa verdifall. Viktige indikatorer er generell markedsutvikling, teknisk utvikling
innenfor de tekniske lgsninger konsernet benytter seg av samt de strategiske valg konsernet har gjort
innen utvikling av nye produkter. Dersom det foreligger slike indikasjoner, estimeres eiendelens
gjienvinnbare belop.

Arlig beregnes gjenvinnbart belep pa balansedagen for goodwill, eiendeler som har en ubestemt
utnyttbar levetid cg andre immaterielle eiendeler. Gjenvinnbart belep er det heyeste av eiendelens
virkelige verdi, fratrukket salgsutgifter, og dens bruksverdi.
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Nedskrivning innregnes nar balansefert verdi av en eiendel eller kontantgenererende enhet overstiger
gjenvinnbart belap. Nedskrivning innregnes i resultatregnskapet.

Verdifall beregnet for kontantgenererende enheter fordeles slik at balansefart verdi av eventuell goodwill
i kontantgenererende enheter reduseres forst. Deretter fordeles resterende nedskrivning pé de evrige
eiendelene i enheten forholdsmessig ut ifra balansefart verdier.

Leieavtaler
Konsernet bruker IFRS 16 ved bruk av modifisert retrospektiv metode. Effekten av endringer i
regnskapsprinsipper og effekten av tarstegangsbruk er beskrevet i NOTE 20.

Vesentlige regnskapsprinsipper

Identifisering av en leieavtale

Ved inngaelse av en kontrakt vurderer konsernet hvorvidt kontrakten er eller inneholder en leieavtale.
En kontrakt er eller inneholder en leieavtale dersom kontrakten overferer retten til & ha kontroll med
bruken av en identifisert eiendel i en periode i bytte mot et vederlag.

Konsernet som leietaker

Atskilleise av bestanddelene i en leiekontrakt

For kentrakter som utgjer eller inneholder en leieavtale, separerer konsernet leiekomponenter dersom
det kan dra nytte av bruken av en underliggende eiendel enten alene eller sammen med andre ressurser
som er lett tilgjengelige for konsernet, og den underliggende eiendelen verken er sveert avhengig av
eller tett forbundet med andre underliggende eiendeler i kontrakten. Konsernet regnskapsterer deretter

17.08.2022 kl 14:20 Brgnngysundregistrene Side 34 av 57



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 923101292

Nemas Holdco-konsernet 5
Noter til regnskapet 2020

hver enkelt leiekemponent i kontrakien som en leiekontrakt separat fra ikke-leiekomponenter i
kontrakten.

Innregning av ieieavialer og innregningsunntak
P4 iverksettelsestidspunktet for en leieavtale innregner konsernet en leieforpliktelse og en tilsvarende
bruksretteiendel for alle sine leieavialer, med unntak av felgende anvendte unntak:

« Korisiktige leieavtaler (leieperiode pa 12 maneder eller kortere)
+ FEiendeler av lav verdi

For disse leieavtalene innregner konsernet leiebetalingene som andre driftskostnader i
resultatregnskapet nar de paleper.

Leieforpliktelser

Konsernet miler leieforplikielser pd iverksettelsestidspunktet til naverdien av leiebetalingene som ikke
betales pa dette tidspunktet. Leieperioden representerer den uoppsigelige perioden av leieavtalen, i
tillegg til perioder som omfattes av en opsjon enten om & ferlenge eller si opp leieavtalen dersom
konsernet med rimelig sikkerhet vil (ikke vil) uteve denne cpsjonen.

Leiebetalingene som inngdr i malingen av leieforpliktelsen bestar av:

+ Faste leiebetalinger (herunder i realiteten faste betalinger), minus eventuelle fordringer i form av
leieinsentiver

« Variable leiebetalinger som er avhengige av en indeks eller en rentesats, farste gang malt ved
hjelp av indeksen eller rentesatsen pd iverksettelsestidspunktet

+ Belep som forventes & komme til betaling for kensernet i henhold til restverdigarantier

+ Utevelseskursen for en kjgpsopsjen, dersom kensernet med rimelig sikkerhet vil uteve denne
opsjonen

+ Betaling av bot for & si opp leieavtalen, dersom leieperioden gjenspeiler at konsernet vil uteve en
opsjon om & si opp leieavtalen

Leieforpliktelsen males etterfelgende ved & oke den balansefarte verdien for & gjenspeile renten pa
leieforpliktelsen, redusere den balanseferte verdien for & gjenspeile utferte leiebetalinger og male den
balanseferte verdien pa nytt for & gjenspeile eventuelle revurderinger eller endringer av leieavtalen, eller
for & reflektere justeringer i leiebetalinger som falger av justeringer | indekser eller rater.

Konsernet inkluderer ikke variable leiebetalinger i leietorpliktelsen. | stedet innregner konsernet disse
variable leiekostnadene i resultatregnskapet.
Konsernet presenterer sine leieforplikielser pa egne linjer i balansecppstillingen.
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Bruksretteiendeler

Konsernet méler bruksretteiendeler til anskaffelseskost, fratrukket akkumulerte avskrivninger og tap
ved verdifall, justert for eventuelle nye malinger av leieforpliktelsen. Anskaffelseskost for
bruksretteiendelene omfatter:

+ Belepet fra ferstegangsmalingen av leieforpliktelsen

+ Alle leiebetalinger ved eller far iverksettelsestidspunktet, minus eventuelle leieinsentiver mottatt

+ Alle direkte utgifter til avtaleinngaelse palept konsernet

+ FEt anslag over utgiftene palopt leietaker for demontering og fierning av den underliggende
eiendelen, gjenoppretting av stedet der enheten er plassen, eller gjenoppretting av den
underliggende eiendelen til den stand som vilk&rene i leieavtalen krever, med mindre disse
utgiftene paleper under produksjonen av varene.

Konsernet anvender avskrivningskravene i IAS 16 Eiendom, anlegg og utstyr ved avskrivning av
bruksretteiendelen, bortsett fra at bruksretteiendelen avskrives fra iverksettelsestidspunktet fram til det
som inntreffer ferst av slutten av leieperioden og slutten av bruksretteiendelenes utnyttbare levetid.
Konsernet anvender |1AS 36 «Verdifall pa eiendeler» for & fastsld om bruksretteiendelen er
verdiforringet og for & regnskapsfere eventuelle paviste tap ved verdifall.
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Egenkapital
Emisjonskostnader
Ved emisjon feres utgifter tilherende emisjonen direkte mot egenkapital.

Omregningsdifferanser
Omregningsdifferanser oppstar i forbindelse med valutaforskjeller ved konsolidering av utenlandske
enheter.

Valutaforskjeller pa pengeposter (gjeld eller fordring) som i realiteten er en del av et selskaps
nettoinvestering i en utenlandsk enhet inngar ogsa som omregningsdifferanser.

Ved avhendelse av utenlandsk enhet reverseres og resultatferes akkumulert omregningsdifferanse
knyttet til enheten i samme periode som gevinsten eller tapet ved avhendelsen er regnskapsfert.

Rentebzerende lan og kreditter
Rentebaerende 1&n innregnes til nominell verdi.

Den del av rentebzerende lan som ferfaller innen 1 ar klassifiseres som korisiktig gjeld. Den delen av
rentebaerende 1an sem ikke forfaller innen 1 ar, klassifiseres som langsiktig gjeld.

Ytelser til ansatte

Innskuddsbaserie pensjonsordninger

Forpliktelser til & yte tilskudd til innskuddsbaserte pensjonsforpliktelser innregnes som kostnader |
resultatregnskapet nar de paleper. Tilskudd utgjer fra 2 % til 5 % av lznn.

Avsetninger

En avsetning regnskapsferes nar konsernet har en rettslig forpliktelse eller selvpalagt forpliktelse, som
falge av entidligere hendelse, og det er sannsynlig (mer sannsynlig enn ikke) at det vil skje et ekonomisk
oppgjer som fglge av denne forplikielsen og belepets sterrelse kan males pélitelig.

Hvis effekten er betydelig, beregnes avsetningen ved & neddiskontere forventede fremtidige
kontantstremmer med en diskonteringsrente for skatt som reflekterer markedets prissetting av
tidsverdien av penger cg, hvis relevant, risikoer spesifikt knyttet til forpliktelsen.

Bruk av estimat i utarbeidelsen av regnskapet

Estimater og de underliggende forutsetningene vurderes lgpende. Endringer i regnskapsmessige
estimater regnskapsferes i den perioden endringene cppstar. Hvis endringene ogsa gjelder fremtidige
perioder fordeles effekten over innevaerende og fremtidige pericder.
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Leverandergjeld og andre kortsiktige forpliktelser
Leverandargjeld og andre betalingsforplikielser regnskapsferes til kost. Det vurderes & vasre en rimelig
tilngerming til virkelig verdi.

Inntekter fra kundekontakter

Inntekier fra salg av prosjekter

Konsernets daglige virksomhet bestar av lepende gjennomfering av prosjekter med datainnsamling
giennom forskjellige metoder. Prosjektene inntekistares over tid i trad med fullferingsgraden, nér utfallet
av transaksjonen kan estimeres pa en pélitelig mate. Fullferingsgraden vurderes ved gjennomgang av
utfart arbeid basert pa antall gjennomferte intervjuer. Kunden har som hovedregel anledning & avslutte
en kontrakt far ocpprinnelig antall avtalte intervju er giennomfert. Ved eventuell terminering av prosjekter
fra kundens side bortfaller ikke konsernets rett til betaling for det utferte arbeidet. | hovedsak selges det
imidlertid korte prosjekter som startes og avsluttes innenfor samme periode.

Prosjektene falges opp gjennom inntekis- og kostnadskentroll per prosjekt og vurderes méanedlig i
forhold til fullferingsgrad og derigjennom inntekt og kostnad.

Kontraktssaldoer

Kontraktseiendeler: En kontraktseiendel defineres som retten til vederlag i bytte mot varer eller tjienester
som konsernet har overfert til en kunde. Hvis konsernets overfarer varer eller tjenester til en kunde far
kunden betaler vederlag eller fer betalingsfristen forfaller, innregnes en kontrakiseiendel for opptjent
vederlag som er betinget (f.eks. utfert, ikke-fakturering produksjon). Kontraktseiendelen ved periodeslutt
er en del av linjen andre fordringer i balansen, og spesifisert i NOTE 15.
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Kundefordringer
En fordring representerer konsernets rett til vederlag som er ubetinget (f.eks. kundeferdringer).

Kontraktsforplikielser

En kontrakisforpliktelse er en plikt til & overfere varer eller tjenester til en kunde som konsernet har
mottatt vederlag fra (eller har rett til vederlag fra som er forfalt). Hvis en kunde betaler vederlag fer
konsernet overfarer varer eller tienester til kunden, vil en kontraktsforpliktelse innregnes pa tidspunktet
for betaling. Kontraktsforplikielser innregnes som inntekt pa det det tidspunkt konsernet oppfyller
leveringsforpliktelsen slik den er spesifisert i kontrakten.

Kostnader

Kostnader relatert fil prosjekter

Kostnadene relatert til prosjektet deles i direkte henfarbare kostnader og variabel lgnn til freelancere.
Direkte henfarbare prosjektkostnader som insentiver til respondenter, systemkostnader og innkjep av
ulike eksterne tjenester er klassifisert som Prosjektkostnader i resultatregnskapet, mens variabel lenn
til freelancere inngar i Lennskostnader.

Med hensyn til konsernets internettpaneler gis det godtgjerelse i form av insentivpoeng til medlemmene
for deltagelse i undersekelser. Poengene kan for eksempel leses inn i gavekort eller gis bort til veldedige
formal. Kostnadene for insentiver beregnes for det enkelte panel. Beregningen gjeres basert pa hvor
stor andel av opptjente incentivpoeng som brukes og konsernets innkjgpskostnad for produkiene
incentivpoengene innlgses pa. Disse variablene, samt antall utestdende poeng, inngar ogsé i
beregningen av konsernets skyldige incentiver som angitt i NOTE 19.

Leiebetaling under operasjonelie leieavialer

Leieavtaler hvor det vesentligste av risiko og avkastning som er forbundet med eierskap av eiendelen
pahviler kontraktsmotparten, klassifiseres som operasjonelle leieavtaler. Leiebetalinger klassifiseres
som driftskostnad og resultatferes linesert over kontraktsperioden.

Netto finans
Netto finans omfatter rentekostnader pa lan kalkulert med basis i effektiv rentemetode, renteinntekter
pa investerte midler, utbytteinntekter og kursgevinster og -tap.

Renteinntekter innregnes i resultatet basert pa effektiv rentemetode etter hvert som de opptjenes.
Utbytteinntekter innregnes i resultatet pa det tidspunktet rett til & motta betaling er etablert.

Inntektsskatt
Skattekostnad bestar av betalbar skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet pa
alle forskjeller mellem regnskapsmessig og skattemessig verdi pé eiendeler og gjeld med unntak av:
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« midlertidig forskjell knyttet til gcodwill som ikke er skattemessig fradragsberettiget

« midlertidige forskjeller relatert til investeringer i datterselskaper, tilknyttede selskaper eller
felleskontrollert virksomhet som konsernet kontrollerer nar de midlertidige forskjellene vil bli
reversert og det ikke er antatt & skje i overskuelig fremtid.

Utsatt skattefordel er regnskapsfert nar det er sannsynlig at selskapet vil ha tilstrekkelige skattemessige
overskudd i senere perioder til & nyttiggjere skattefordelen. Selskapene regnskapsterer tidligere ikke
regnskapsfert utsatt skattefordel i den grad det har blitt sannsynlig at selskapet kan benytte seg av den
utsatte skattefordelen. Likeledes vil selskapet redusere utsatt skatteferdel i den grad selskapet ikke
lenger anser det som sannsynlig at det kan nyttiggjere seg av den utsatte skattefordelen.

Utsatt skatt og utsatt skattefordel er malt basert pa forventet fremtidig skattesats til de selskapene i
konsernet hvor det har oppstatt midlertidige forskjeller.

Utsatt skatt og utsatt skattefordel feres opp til nominell verdi.

Betalbar skatt og utsatt skatt er regnskapsfert direkte mot egenkapitalen i den grad skattepostene
relaterer seg til egenkapitaltransaksjoner.
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Betingede forpliktelser og eiendeler
Betingede forpliktelser er ikke regnskapstert i perioderegnskapet. Det er opplyst om vesentlige
betingede forpliktelser med unntak betingede forpliktelser hvor sannsynligheten for forpliktelsen er lav.

En betinget eiendel er ikke regnskapsfert i perioderegnskapet, men opplyst om dersom det foreligger
en sannsynlighet for at en fordel vil komme til konsernet.

Hendelser etter balansedagen

Konsernet hensyntar hendelser etter balansedagen og vurderer hver enkelt av disse om de har
innvirkning pa konsernets finansielle stilling. Hendelser etter balansedagen som ikke pavirker
selskapets finansielle stilling pa balansedagen, men som vil pavirke selskapets finansielle stilling i
fremtiden er opplyst om dersom dette er vesentlig.
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NOTE 3 INNTEKT FRA KONTRAKTER FRA KUNDER
Konsernet har felgende geografiske fordeling:

Norge
Sverige
Danmark
e Finland
e Tyskland

* Resten av Europa

Ingen av landene som inngar i Resten av Europa utgjer mer enn 10 % av konsernets inntekter, resultat
eller balansesum.

| korte trekk skaper konsernet inntekter ved & produsere, bearbeide, og distribuere informasjon, samlet
inn fra enkeltpersoner og bedrifter om deres holdninger, meninger, ansker og atferd. Oppdragsgiverne
er profesjonelle akterer med egen analysekapasitet innenfor privat og offentlig sektor. Hoveddelen av
kundene er i Norden, men europeiske virksomheter og institusjoner stir i ekende grad pa konsernets
kundeliste. Konsernet har et stort antall kunder med hey gjenkjepsgrad cg er ikke avhengig av store

enkeltkunder. Den starste kunden utgjer i underkant av 5 % av konsernets totale omsetning. %
Transaksjoner mellom konsernets geografiske omrader gjeres etter prinsipp om armlengdes avstand. §
Konsernets inntekter fordeler seg som felger: §

2020 2019 %
Salgsinntekt 484 867 48 921 5
Norge 139 490 13722 8
-herav konserninternt salg 5671 603 §
Sverige 128 379 13 301 1
-herav konserninternt salg 6735 490 E
Danmark 72 362 5036 g
-herav konserninternt salg 7241 680 %
Tyskland 43 962 5721 g
-herav konserninternt salg 641 152 é
Resten av Europa 100 674 11 140 g
-herav konserninternt salg 13214 979 é
Konsernaktiviteter og elimineringer - 33503 - 2904 ®

Av den totale inntekten utgjer kontrakiseiendelen, altsa opptjent, ikke fakturert inntekt ved arsslutt 6,4
MNOK.

Konsernets salgsinntekt kan fordeles pa tre hovedprodukigrupper: Online, Telefon og Offline-tjenester.

2020 2019
Salgsinntekt 484 867 48 921
Online 301 932 33419
Telefon 112 984 7 068
Offline-tjenester 69 950 8 435

NOTE 4 ENDRINGER | KONSERNETS STRUKTUR
Konsernet ble opprettet 22.11.2019. Konsernet kjgpte mincritetsaksjene i Norstat France SAS i 2020.
Mafo.de GmbH ble fusjonert med i Norstat Deutschland GmbH med virkning 01.01.2020.
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NOTE5 ANDRE DRIFTSKOSTNADER

2020 2019
Kostnader ved kontorhold 19 401 488
Marketing 1270 132
IT 6 546 563
Innleide tienester 16 908 1618
Kontorhold, reiser, PR 8 387 1635
Tap pa fordringer 3235 3
55747 4439
Spesifikasjon revisjonshonorar 2020 2019
Revisjonstjenester 1748 260
Andre attestasjonstjenester
Andre tjenester utenfor revisjon 139
Skatteradgivning
Sum 1887 260 <
&
Revisjonshonoraret er oppagitt eksklusiv merverdiavgift. g
g
z
=
NOTE6 NETTO FINANSPOSTER §
3
2020 2019 8
Renteinntekt 28 200 §
Agio/Disagio -18 397 2989 T
Annen finansinntekt 0 1526 g
Rentekostnad pa banklan -17 739 -2 286 S
Andre finanskostnader -13 052 -325 E
Renter |eieforpliktelser -1923 -241 2
Netto finans -51 084 1863 E
3
Q
2
=W
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NOTE 7 SKATT

Skattekostnad:
2020 2019
Betalbar skatt 9097 11 592
Endring utsatt skatt -3 962 -2 406
Endring utsatt skatt fra allorkert merverdi -2 737 0
Etftekt prinsippendring 0 0
Skatt 2019 pa resultat fer oppkjep 0 -8 290
Omregningsdifferanse -71 47
Endring av skattesats 228 0
Skattekostnad 2 555 943
Arets betalbare skatt 9097 11 592 -
Forhandsskatt -11 103 -8 665 S
Sum betalbar skatt -2006 2928 S
=
Skattesats i hemlandet til konsernet: 22 % 22 % @
iy
Avstemming av effektiv skattesats: g
N
Effekdiv 2020 Effektiv 2019 g
skattesats skattesats %
Resultat for skatt 9 064 6 296 AN
Skatt av resultat (22 %) 22 % 1994 22 % 1385 %
Skatt av permanente forskjeller -20 % -1 846 1% -51 %j
lkke balansefart utsatt skattefordel 0% 0 -7 % -417 *E
Endring skattesats 3% 208 0% g
Annet 24 % 2178 1% 25 3
Skattekostnad 28 % 2 555 15 % 943 §
o
&
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Utsatt skatt og utsatt skattefordeler:

2020 2019
Utsatt skattefordel
Varige driftsmidler -332 -44
Kundefordringer 42 -2
Langsiktig gjeld i valuta -2 143 -384
Underskudd til fremfgring -6 515 -3 749
Regnskapsmessige avsetninger -2 551 -1725
Tilbakefert skattefunn 681 760
Avskaret rentefradrag -20 -20
Andre endringer 800 17
Utsatt skattefordel — brutto -10 039 -5 048
Utsatt skatt forplikielse
Kundefordringer 0 0
Utsatt skatt ved allokering av merverdi 10 283 0
Periodiseringsfond 8 634 7 525
Utsatt skatt forpliktelse — brutto 18 927 7525
Regnskapsfert utsatt skattefordel -10 039 -5 048
Regnskapsfert utsatt skatteforpliktelse 18 827 7 525

Balansefert utsatt skattefordel er innarbeidet under forutsetningen om at den kan benyttes i fremtidig
inntjening. Pericdiseringsfond knytter seg til svenske skatteregler som tillater at man skyver en del av
overskuddet fremover i tid.
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2020 2019
Ingen forfallsfrist -6 515 -3 749
Sum underskudd til fremfering -6 515 -3749

2020 2019
Resultat for skatt pa viderefert virksomhet 9 064 6 269
Resultat fer skatt 9 084 6 289
Skattekostnad som rapportert i regnskapet 2 555 943
Sum skattekostnad 2 555 943
Effektiv skattekostnad 28 % 15 %

NOTE 8 RESULTAT PER AKSJE

Ordinaert resultat per aksje er beregnet som forholdet mellom pericdens resultat som tilfaller aksjeeierne
og vektet antall gjennomsnittlig utestaende aksjer.

2020 2019
Arets resulttat som tilfaller morselskapets aksjoneerer 6 510 5 444
Gjennomsnittlig antall utestiende aksjer for ordineer EPS 270 859 207 1 000
Gjennomsnittlig antall utestdende aksjer for utvannet EPS 270 859 207 1 000
Resultat per aksje 0,02 5 443,63
Resultat per aksje inkl. utvanningseffekt 0,02 5 443,63

Den 22. november 2019 ble alle aksjer innlgst. Deretter ble det utstedt 266.463.675 nye aksjer, hvorav
51.266.385 A-aksjer og 215.197.290 B-aksjer, hver pélydende NOK 0,1. Denne kapitalendringen ble
ikke registrert fer den 25. januar 2020. | april 2020 ble det utstedt ytterligere 2 905 456 A-aksjer og
1 490 076 B-aksjer.
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NOTES9 LONNSKOSTNADER

2020 2019
Lenn timesansatte 76197 7 517
Lenn fast ansatte 87 648 11 170
Arbeidsgiveravgift 27 499 2111
Bonus/cverskuddsdeling 9580 672
Pensjonskostnad/-innskudd 7 866 569
Andre sosiale kostnader 5901 994
Totale lennskostnader 214 691 23 035

Selskapene i konsernet har pensjonsordninger som tilfredsstiller lokal lovgivning. Konsernet hadde 442
arsverk i 2020.

S

<

NOTE 10 VARIGE DRIFTSMIDLER %

X

=

Inventar Datautstyr/ Sum %

SW og E

2020 annet X

Anskaffelseskost %

IB 8334 19 999 28 333 g

Tilgang 400 1037 1437 1

Tilgang ved kjep av selskap - - - §

Avgang (990) (1357) (2 346) g

Avgang ved salg av selskap - - - %

Omregningsdifferanser 480 687 1166 £

31. desember 8 225 20 366 28 591 é

Q

Q

Akkumulert av- og nedskrivninger §

Inngaende balanse 6 448 15 755 22 202 &
Arets avskrivninger 949 2778 3727
Avgang (990) (1357) (2 346)
Avgang ved salg av selskap - - -
Omregningsdifferanser 341 516 858
31. desember 6 749 17 692 24 441
Regnskapsfert verdi 1476 2 674 4 150

Datautstyr, programvare og inventar avskrives over 3 ar. Bygningsmessige investeringer avskrives i
henhold til gijenveerende avtaletid i husleiekontraktene, maksimalt 5 ar. Driftsmidlene er pantsatt.

17.08.2022 kl 14:20 Brgnngysundregistrene Side 43 av 57



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 923101292

Nemas Holdco-konsernet 14
Noter til regnskapet 2020

Inventar Datautstyr/ Sum

SWog
2019 annet
Anskaffelseskost
1B 7 899 19 154 27 053
Tilgang 495 78 573
Tilgang ved kjgp av selskap - - -
Avgang - - -
Awgang ved salg av selskap - - -
Omregningsdifferanser - - -
31. desember 8 394 19 232 27 626
Akkumulert av- og nedskrivninger
Inngaende balanse 6 331 14771 21 101
Arets avskrivninger 117 321 438
Awgjang - - - -
Awgang ved salg av selskap - - - 5
Omregningsdifferanser - - - §
31. desember 6 448 15 092 21539 &
Regnskapsfert verdi 1947 4 140 6 087 g
2
5
NOTE 11 IMMATERIELLE EIENDELER %
g
Panel Kunderelasjoner Egenutviklet Sum g
og merkenavn  dataplattform 3
2020 ved oppkjep §
Kostpris e
Inngéende balanse 3333 4 622 52718 60 672 §
Tilgang drift 62 - 6783 6845 ]
Tilgang ved kjep av selskap 21 000 42 000 63 000 §
Avgang/ferdig avskrevet/utviklet (2 000) (4 622) (5000) (11622) &
Omregningsdifferanse 141 - 307 448
31. desember 22 536 42 000 54 807 119344
Akkumulerte av- og nedskrivninger
Inngéende balanse 1222 2215 25779 29 216
Arets avskrivning 15 659 - 10 276 25935
Avgang/ferdig avskrevet/utviklet (667) (2215) (1 000} (3 881)
Omregningsdifferanse 68 - 70 139
31. desember 16 282 1] 35126 51 408
Netto regnskapsfort verdi 6 254 42 000 19 682 67 936

Panel ved oppkjep avskrives over 1,5 ar. Merkenavn ved oppkjep avskrives ikke. Egenutviklede
dataplattformer avskrives over 3 og § ar fra tidspunktet de er produksjonssatt.
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Panel Kunderelasjoner Egenutvikiet Sum
ved oppkjep dataplattform
2019
Kostpris
Inngéende balanse 4 857 6 106 49 350 60 314
Tilgang drift - - (671) (671)

Tilgang ved kjgp av selskap - -
Awgang/ferdig avskrevet/utviklet - - - -

Omregningsdifferanse - - -
31. desember 4 857 6 106 48 679 59 642

Akkumulerte av- og nedskrivhinger

Inngéende balanse 1102 2165 23 601 26 867
Arets avskrivning 190 50 1075 1316
Awgang/ferdig avskrevet/utviklet - - - -
Omregningsdifferanse - - - -
31. desember 1293 2215 24 676 28183

Netto regnskapsfert verdi 3564 3892 24 003 31 459

NOTE 12 GOODWILL

Etter IFRS er det krav om at det hvert &r gjennomfares en verditest av gocdwill hvor gjenvinnbart belap
males mot bokfert verdi. Konsernets goedwill skriver seg til oppkjepet av Norstat AS i 2019. Verditesten
skal giennomferes pa laveste kontantstramgenererende enhet (KGE) i konsernet. Ved fastsettelse av
KGE i konsernet er det tatt utgangspunkt i konsernets segmentrapportering. Dette er det niva
ledelsesrapporteringen giennoemferes pa. Ved beregning av gjenvinnbart belep er det tatt utgangspunkt
i fremtidig bruksverdi, som er naverdien av de fremtidige kontantstrammer fra den
kontantstremgenererende enheten. Ved beregningen av bruksverdien tas det utgangspunkt i
kontantstremmer for en femarsperiode. | tillegg beregnes det en terminalverdi ved slutten av
femarsperioden hvor det legges inn en fast vekstrate. Ved fastsettelse av de fremtidige kontantstrammer
er det tatt utgangspunkt i budsjettet for kommende regnskapsar og konsernets femarige forretningsplan
vedtatt av selskapets styre.
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Fordeling av goodwill pa kentantgenererende enheter per 31.12.2020 er:

kNOK
Norstat Norge AS 253145
Norstat Sverige AB 159 2156
Norstat Danmark A/S 50796
Norstat Finland Oy 37 007
Norstat Deutschland GmbH 29171
Netto regnskapsfert verdi 529 333

Goodwill knyttet til KGE utenfor Norge er verdsatt i valutaen som brukes i det aktuelle landet, se tabell
under, og er gjenstand for revalueringer, se ogsa NOTE 25.

Belep Valuta

Norstat Norge AS 253145 KNOK
Norstat Sverige AB 152 577 kSEK
Norstat Danmark A/S 36099 kDKK
Norstat Finland Oy 3534 KkEUR
Norstat Deutschland GmbH 2786 kEUR
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Konsernet tester goodwill for nedskrivning minst arlig, eller nar det foreligger indikasjoner pa verdifall.
Vurderingen ble gjort per periodesiutt. Gjenvinnbart belep er fastsatt basert pa4 en vurdering av
virksomhetens bruksverdi. Bruksverdien er beregnet basert pa en diskontering av forventede framtidige
kontantstremmer ter skatt, diskontert med en relevant diskonteringsrente fer skatt som hensyntar
lapetid og risiko. Kontantstre mmene er kalkulert med bakgrunn i budsjetter godkjent av ledelsen for en
femars periode. Felgende forutsetninger benyttet ved beregning av bruksverdi:

NO SE DK Fl GE
Vekstrate 2.9 % 6,7 % 6,3 % 7.5 % 20,0 %
Avkastningskrav etter skatt (WACC) 8,2 % 7.4 % 6,9 % 6,9 % 6,7 %

Om nekkelforutsetninger ved beregning av bruksverdi
Beregning av bruksverdi for de kontakistremgenererende enhetene, er mest sensitiv for felgende
forutsetninger:

Diskonteringsrente

Diskonteringsrente er basert pa vekiet gjenncmsnittlig kapitalkostnad (WACC). Diskenteringssatsene
reflekterer markedets avkastningskrav per tidspunkt for test i den bransjen den kontantstremgenerende
enheten sammenlignes med. Egenkapitalkostnad er beregnet med bakgrunn i CAPM-modellen. Renten
som er benyttet for diskentering av kontantstremmene basert pa en risikofri rente tilsvarende 10-arige
statsobligasjoner og tillagt en risikopremie.

Vekstrate

Vekstrate i perioden er basert pa ledelsens forventninger til markedsutviklingen i det aktuelle markedet.
Basert pa tilgjengelig informasjon og ledelsens kunnskap til markedet, forventes noe gkning i vekst de
neste arene.

Sensitivitetsanalyse for nokkelforutsetninger

Norstat AS ble kjopt i 2019, og ledelsen er av den opptatning at dette var et godt kjep, og at verdien av
selskapet overstiger vederlaget. Nedskrivningstesten viser at beregnet gjenvinnbart belep av GW
overstiger balansefart verdi. Verdien er imidlertid basert pa enkelte ngkkelforutsetninger. Dersom disse
forutsetningene utvikler seg vesentlig forskjellig fra det som er forutsatt kan dette medfere behov for
nedskrivning av goodwill. Tabellen under viser hverdan gjenvinnbart belep pa goodwill vil pavirkes av
endring i de ulike forutsetningene, gitt at avrige forutsetninger holdes konstant.

NO SE DK FI GE
Endring av diskonteringsrenten +/- 1% 84266 105436 113332 23 150 57 074
Endring av vekstrate +/- 1% 98 341 85 229 55293 20 480 50 561
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NOTE 13 ANDRE LANGSIKTIGE EIENDELER

2020 2019
Depositum 1434 1329
Andre langsiktige eiendeler - -
Sum andre langsiktige eiendeler 1434 1329

Depositum gjelder husleiekontrakter.

NOTE 14 KUNDEFORDRINGER

Sum lkke forfalt <30d 30-60 d 60-90 d >90 d
2020 95 360 72 922 13 817 3979 1198 3443
Forventet tap 0,7 % 0% 0% 0% 0% 19 %
Avsatt for tap -659 0 0 0 0 -659
Totalt 94 701 72 922 13 817 3979 1198 2783

Driftsmidler og kundefordringer er pantsatt som sikkerhet for banklan og kassekreditt, ref. NOTE 18.
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Tap pa kundefordringer er klassifisert som andre driftskostnader i resultatregnskapet. Det finnes risiko
knyttet til kreditt, ref. NOTE 21. Tap pa kundeferdringer er som talger:

2020 2019
Tap pa kundefordringer 3 235 3
Totalt 3235 3

NOTE 15 ANDRE FORDRINGER

2020 2019
Forskuddsbetalte kostnader 14 401 17 285
Andre kortsiktige fordringer 632 3074
Opptjent, ikke fakturert inntekt 16 745 6 428
Sum andre fordringer 31779 26 787

NOTE 16 BANKINNSKUDD OG KASSEKREDITT %
2020 S

Lokal valuta Valutakurs NOK %

NOK -79 740 1,00 -79740 E
SEK 69 283 1,04 72297 =
DKK 27 024 1,41 38 025 E
EUR 3239 10,47 33913 3
GBP 143 11,65 1668 S
Valutadifferanse mot Danske Bank e
Innskudd (+) / Kassekreditt fart som 66 162 i
gjeld (-) i balansen §
5]

Frie konti og kasser utenfor cash pool 16 277 g
Bundet barkinnskudd (skattetrekk) - 2
Konti og kasser utenfor Cash pool 16 277 E
>

)

Netto bankinnskudd og kassekreditt 82 439 §
Nemas Holdco-kensernet har etablert et konsernkentosystem hvor Norstat AS iht. avtalen er innehaver, §

mens gvrige konsernselskaper er underkontoinnehavere. Det er etablert fem valuta-pooler: NOK, SEK,
DKK, GBP og EUR, som ses pa som en total-pocl der Norstat AS har en kredittfasilitet. Banken kan
avregne ethvert trekk og innestdende mot hverandre slik at nettoposisjonen representerer
mellomveerende mellom Danske Bank og Norstat AS.

Konsernet har ubenyttede kredittfasiliteter p4 50 MNOK ved utgangen av perioden. Det foreligger ingen
restriksjoner pa bruken av disse midlene.

NOTE 17 UTBYTTE
Det ble ikke utbetalt utbytte i perioden.
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NOTE 18 LANG- OG KORTSIKTIG GJELD TIL KREDITINSTITUSJONER

Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner:

Tall i 1.000 NOK 2020 2019
Danske Bank, Facility B, Norstat AS 151200 151 200
Danske Bank, Facility B, Nemas Bidco 228543 217 053
Langsiktig l&n til Danske Bank 379743 368 253
Sum langsiktig gjeld 379743 368 253

Kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner:

Tall i 1.000 NOK 2020 2019
Kassekredittgjeld, Danske Bank 0 0
Neste ars avdrag pa banklan 0 0
Sum kortsiktig gjeld 1] 1]

Rentesatsen er 3 maneders NIBOR med et paslag som varierer med oppndelse av leverage ratio-krav
fra banken.

Det totale lanebelapet forfaller den 22. november 2025. Da selskapets 1an har flytende rente er virkelig
verdi pa selskapets langsiktige laneforpliktelser estimert & vaere lik selskapets bokterte verdi.

| forbindelse med banklan og kassekreditt hos Danske Bank er det etablert pant i utestaende fordringer,
kontantbeholdning, driftstilbeher og aksjene i flere av selskapene i konsernet.

Det er knyttet covenantskrav til lanet i form av gjeldsgrad mellom netto rentebazrende gjeld og lepende
tolvméneders EBITDA. Lanebetingelsene er oppfylt og selskapet er ikke i brudd med betingelsene.

Endringer i balansefart verdi av forpliktelser med tilherende kontantstremmer er presentert under
finansieringsaktiviteter i kontantstremoppstillingen som falger:

Kontant-  Endringer uten

01.01.2020 strommer  kontanteffek 31.12.2020
Valuta- Andre
effekter effekter
Gijeld til kredittinstitusjoner 368 253 - 11 490 - 379743
Sum gjeld fra finansieringsaktiviteter 368 253 - 11 49¢ - 379 743
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NOTE 19 ANNEN KORTSIKTIG GJELD OG AVSETNINGER

2020 2019
Skyldig lenn og feriepenger 36 971 33 889
Skyldig insentiver 37 802 29 654
Prosjektkostnader 2 895 2324
Andre poster 15116 2 896
SuM 92 784 68 762

NOTE 20 LEIEAVTALER
Bruksretteiendeler

Konsernets leide eiendeler inkluderer kontorer og andre lokaler. Konsernets bruksretteiendeler er
kategorisert og presentert i tabellen under.
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Bruksretteiendeler Lokaler
Anskaffelseskost 01.01 52 256
Tilgang av bruksretteiendeler 15 895
Avhendinger -8 120
Overferinger og reklassifiseringer

Omregningsdifferanser

Anskaffelseskost 31.12 60 032
Akkumulerte av-og nedskrivninger 01.01 1543
Avskrivninger 12 768
Nedskrivninger i perioden

Avhendinger -4 844
Overferinger og reklassifiseringer

Omregningsdifferanser 2 231
Akkumulerte av- og nedskrivhinger 31.12 11 698
Balansefert verdi av bruksretteiendeler 31.12 48 334

Eiendelene skrives av lineaert over leieperioden.

Leieforpliktelser
Udiskonterte leieforpliktelser og forfall av betalinger

s
S
S
g
S
g
Mindre enn 1 &r 12 633 @-
1-2 &r 10 384 =)
2-3 &r 8736 N
3-4 &r 6 279 5
4-5 ar 5 521 s
Mer enn 5 &r 11 969 g
Totale udiskonterte leieforpliktelser 31.12 55 522 g
@
Endringer i leieforpliktelser §
Ved forstegangsanvendelse per 01.01 53 143 §
Nye/endrede leieforpliktelser innregnet | perioden 8 535 8
Betaling av hovedstol 12 097 g
Betaling av renter 1923 &
Rentekostnad tilknyttet leieforpliktelser -1923
Totale leieforpliktelser 31.12 49 581

Leieavtalene inneholder ikke restriksjoner pa konsernets utbyttepolitikk eller finansieringsmuligheter.
Konsernet har ikke vesentlige restverdigarantier knyttet til sine leieavtaler.

Anvendte praktiske lesninger
Konsernet leier ogsa kopimaskiner og kaffemaskiner med avtalevilkar fra 1 til 3 ar. Konsernet har
besluttet & ikke innregne leieavtaler der den underliggende eiendelen har lav verdi, og innregner dermed
ikke leieforpliktelser og bruksretteiendeler for noen av disse leieavtalene. | stedet kostnadsfares
leiebetalingene nar de inntreffer.

Opsjoner om a forlenge en leieavtale

Konsernets leieavtaler av lokaler har leiepericder som varierer mellom 0,5 og 5 ar. Flere av avtalene
inneholder en rettighet til ferlengelse som kan utaves i lepet av avtalens siste periode. Ved inngaelse
av en avtale vurderer konsernet om rettigheten til forlengelse med rimelig sikkerhet vil utaves.
Konsernets mulige fremtidige leiebetalinger som ikke er inkludert i leieforpliktelsene knyttet til
forlengelsesopsjoner er MNOK 28,7 (brutto) per 31. desember.
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NOTE 21 FINANSIELL RISIKOSTYRING

Hoveddelen av konsernets finansielle forplikielser, bortsett fra derivater, bestar av ordinaere lan,
leverandergjeld og andre forpliktelser. Den primzere hensikten med disse finansielle forpliktelsene er &
finansiere konsernets operasjonelle virksomhet. Konsernets finansielle eiendeler bestar i
utgangspunktet av kundefordringer, kontanter og kontantekvivalenter som stammer direkie fra
konsernets drift.

Konsernet er eksponert for markedsrisiko, likviditetsrisiko, kredittrisiko cg egenkapitalprisrisike.
Konsernets ledelse har ansvaret for handteringen av denne risikoen. Konsernets ledelse far stette fra
en finansiell risikogruppe som gir rdd om mulig finansiell riskko og konsernets rammeverk for
risikostyring. Styret gir tilbakemelding og gedkjenner retningslinjer for handtering av markedsrisiko,
kredittrisiko, likviditetsrisiko og egenkapitalprisrisiko.

Derivater gremerket

som Finansielle
sikringsinstrumenter instrumenter til

31.12.2020 over resultatet amortisert kost Sum

Eiendeler -
Derivater S
Valutaterminkontrakter LCS'
Egenkapitalinstrumenter %
Ikke-barsnoterte egenkapitalinvesteringer 2
Gjeldsinstrumenter %
Barsnoterte gjeldsinstrumenter E
Fordringer 127 914 g
Kontanter og kentantekvivalenter 82 439 §
Sum finansielle eiendeler o 210 353 3
Forpliktelser §
Rentebaerende gjeld g
Banklan 379743 K
Derivater E
Valutaterminkontrakter E
Rente- og valutabytteavtaler 4 685 %
Andre finansielle forpliktelser 2
Leverandergjeld 20613 g
Sum finansielle forpliktelser 4 685 400 356 =
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Derivater
eremerket som Finansielle

sikringsinstrument instrumenter til
31.12.2019 er over resultatet amortisert kost Sum
Eiendeler
Derivater
Valutaterminkontrakter
Egenkapitalinstrumenter
kke-bersnoterte egenkapitalinvesteringer
Gjeldsinstrumenter
Bersnoterte gjeldsinstrumenter
Fordringer 116 205
Kontanter og kontantekvivalenter 60 376
Sum finansielle eiendeler 0 176 581 176 581
Forpliktelser
Rentebaerende gjeld
Banklan 368 253
Derivater
Valutaterminkontrakter
Rentebytteavtaler -1 526
Andre finansielle forpliktelser
Leverandergjeld 31 268
Sum finansielle forpliktelser -1 526 399 521

Markedsrisiko

Markedsrisiko er risikoen for at fremtidige kontantstremmer fra et finansielt instrument vil fluktuere som
falge av endringer i markedspriser. Markedsrisiko bestar av renterisiko og valutarisiko. Finansielle
instrumenter som pavirkes av markedsrisiko inkluderer 1an, innskudd og derivater.

Renterisiko

Renterisiko er risikoen for fluktuasjon i fremtidige kontantstremmer til et finansielt instrument som felge
av endringer i markedsrentene. Konsernets eksponering for endringer i rentene er hovedsakelig relatert
til konsernet langsiktige gjeldscobligasjoner med flytende rente.

Malet for ledelsen med ansvar for rentestyring er & minimere rentekostnadene og samtidig holde
volatiliteten knyttet til fremtidige rentebetalinger pa et akseptabelt niva. Ved periodens utgang hadde var
hele konsernets rentebserende gjeld med flytende rente. For 4 justere for eksponeringen ved endringer
i renten for den resterende gjelden, har konsernet inngétt en rentebytteavtale med palydende belgp pa
MNOK 150 der konsernet far en flytende rente tilsvarende NIBOR og betaler en fastrente pa det
palydende belepet. Den sikrede gjelden og rentbytteavtalen har like vilkar. Konsernet har besluttet at
alle rentebytteavtaler er sikringsinstrumenter for kontantstremsikring. Alle rentebytteavtaler innregnes
til virkelig verdi.
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Rentesensitivitet
Ved 4 holde alle andre variabler konstant vil konsernets resultat og egenkapital fer skatt bli pavirket med
MNOK 2,3 per prosent endring i rentesatser.

Valutarisiko

Valutarisiko er risikoen for at fremtidige kontantstremmer vil fluktuere som falge av endringer i
valutakurser. Kensernet er eksponert for endringer i verdien av NOK relativt til andre valutaer, som
primaert gjelder for konsernets operasjcnelle virksomhet.

Konsernet vurderer sin valutarisiko pa transaksjonsnivd som lav og har ikke sikret fremtidige
transaksjoner. Konsernet har imidlertid store deler av sin virksomhet i utlandet og har for inngéatt en
valutabytteavtale mot EUR for MNOK 90 av selskapets banklan. | tillegg er deler av selskapets banklan
SEK.
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Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko er risikoen for at konsernet ikke vil veere i stand til & innfri sine finansielle forpliktelser
ved forfall. Konsernets fremgangsmate for & handtere dette pa, er & sikre, sa langt som mulig, at de
alltid vil ha tilstrekkelig likviditet for & kunne betjene sine forpliktelser, bade under normale og krevende
forhold, og uten & padra seg uakseptable tap eller risiko for & skade konsernets omdemme. Ubenyttede
kredittreserver dekkes i NOTE 16.

Konsernets finansielle forpliktelser basert pad de kontrakismessige, ikke-diskonterte betalingene,
fortaller, med unntak av banklan som forfaller 22. november 2025, rente- og valutabytteavialene
(forpliktelse stor MNOK 4,7 ved periodens utgang) som forfaller 31.01.2023 og leiekontrakter, i sin helhet
i lopet av et ar. Se NOTE 18, NOTE 19 og NOTE 20 for spesifikasjoner. Nar en metpart har et valg om
nar et belep skal betales, er forpliktelsen inkludert med den tidligste datoen der virksomheten kan
forventes & matte betale. Finansielle forpliktelser hvor man er palagt & betale tilbake pa foresparsel er
vurdert som mindre enn et ar.

Kredittrisiko

Kredittrisiko er risikoen for at en motpart ikke vil oppfylle sine forpliktelser knyttet til et finansielt
instrument eller en kontrakt, noe soem farer til et skonomisk tap. Kensernet er eksponert for kredittrisiko
fra operasjonelle aktiviteter og fra finansieringsaktiviteter, herunder innskudd i banker og
finansinstitusjoner, transaksjoner i utenlandsk valuta og andre finansielle instrumenter.

Kundefordringer og kontraktseiendeler

Kredittrisiko relatert til kunder handteres av hvert enkelt forretningsomrade i henhold til konsernets
retningslinjer, prosedyrer og kontroller knyttet til kredittrisikostyring. En kundes kredittverdighet vurderes
basert pa rangering fra eksternt ratingbyra og kundens kredittgrenser defineres i samsvar med denne
vurderingen. Utestaende kundefordringer og kontraktseiendeler er regelmessig overvaket.

En analyse av forventet tap blir utfert ved en kvalitativ vurdering av alle fordringer pa hvert
rapporteringstidspunkt. Konsernet holder ikke sikkerhet relatert til kredittekspcneringen.

Se NOTE 14 for spesifikasjon av forfall, tap og tapsavsetninger.

Risiko knyttet til verdien av egenkapitalinstrumenter

Konsernets ikke-noterte egenkapitalinvesteringer er utsatt fra markedsprisrisiko grunnet usikkerhet
rundt fremtidig verdi av investeringene. Kensernet handterer denne risikoen gjennom diversifisering og
ved & sette grenser for hver enkelt og total egenkapitalinvestering. Rapporter om investeringsportetaljen
leveres til toppledelsen regelmessig. Konsernets styre gjennomgdr og godkjenner alle
egenkapitalinvesteringer.
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Kapitalforvaltning

For kapitalforvaltning er det primeere fokuset & sikre at konsernet beholder en god kredittvurdering og
en sunn kapitalstruktur som stotter virksomheten og maksimerer aksjonserenes verdier. | lys av
forandringer i generelle skonomiske forutsetninger, vurderer kensernet sin kapitalstruktur og gjer
endringer i den. For & opprettholde eller justere kapitalstrukturen kan konsernet justere utbyttebetalinger
til aksjonaerene, returnere kapital til aksjonaerene eller utstede nye aksjer. Ingen endringer ble gjort i
malsetningene og prosessene i perioden. Konsernet overvaker kapital ved bruk av netto belaningsgrad,
som er netto gjeld delt pa totalkapital pluss netto gjeld. Under netto gjeld inkluderer konsernet
rentebaerende lan og kundefordringer og andre fordringer og trekker fra kontanter og andre
kontantekvivalenter. Totalkapital inkluderer eventuelle konvertible preferanseaksjer og egenkapital som
kan henferes til aksjonaerene i morselskapet, fratrukket eventuell netto urealisert gevinst reserven.
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NOTE 22 AKSJEKAPITAL OG AKSJON/ERINFORMASJON
Nemas Holdco AS herer hjemme i Norge og er morselskap i Nemas Holdco-konsernet.

Aksjoneerer A-aksjer B-aksjer  Andel A-aksjer Andel B-aksjer Total aksjeandel
Nemas Luxco SARL 46 158 538 212 730 137 85,21 % 98,17 % 95,58 %
Nemas Mipco AS 8 013 303 3 957 229 14,79 % 1,83 % 4,42 %
Sum 54171 841 216 687 366 100 % 100 % 100 %

Endringer i aksjer, aksjekapital og overkurs:

Antall aksjer Aksjekapital Overkurs
A-zksjer B-aksjer A-aksjer B-aksjer A-aksfer B-aksjer
2020 2020 2020 2020 2020 2020
Innganen av perioden 1000 0 26 646 368 0 239 827 238 0
Kapitalendringer 54 170 841 216 687 366 -21 229 183 21 668 737 -191 070595 195 026 573
Utgangen av perioden 54 171 841 216 687 366 5417184 21 668 737 48 756 643 195 026 573

Den 22. november 2019 ble alle aksjer innlgst. Deretter ble det utstedt 266.463.675 nye aksjer, hvorav
51.266.385 A-aksjer og 215.197.290 B-aksjer, hver palydende NOK 0,1. Denne kapitalendringen ble
ikke registrert fer den 25. januar 2020. | april 2020 ble det utstedt ytterligere 2 905 456 A-aksjer og 1
490 076 B-aksjer. A- og B-aksjer har lik stemmerett.

NOTE 23 OVERSIKT OVER SELSKAP | GRUPPEN
Felgende datterselskaper er inkludert i det konsoliderte regnskapet:
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Selskap Etablert Kontor Kost Eierandel St. andel
Nemas Bidco As 2019 Oslo 270 919 100 % 100 %
Norstat AS 2007 Oslo 478 058 100 % 100 %
Norstat Norge AS 1996 Oslo 153 998 100 % 100 %
Norstat Sverige AB 2002  Stockholm 29177 100 % 100 %
Norstat Danmark A/S 2003 Kebenhavn 11 648 100 % 100 %
Norstat Eesti AS 2007 Tallinn 2024 100 % 100 %
Norstat Latvija AS 2008 Riga 1033 100 % 100 %
UAB Norstat Litauen 2008  Vilnius 2936 100 % 100 %
Norstat Finland Oy 2000 Pori 7 245 100 % 100 %
Norstat Pelska Sp. Z.0.0 2009 Warszawa 4 894 100 % 100 %
Norstat International OU* 2010  Tallinn 21 100 % 100 %
Norstat Deutschland GmbH 2012  Milnchen 64 600 100 % 100 %
Norstat UK Ltd 2012 London 95 100 % 100 %
Norstat ltalia Srl 2015 Milano 96 100 % 100 %
Norstat France SAS 2016 Paris 1227 100 % 100 %

* Driften i Norstat International OU ble overfart til Norstat Eesti AS i 2014.
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NOTE 24 GODTGJO@RELSE TIL STYRET OG LEDENDE ANSATTE

Nemas Holdcc-konsernet har ved periodens utgang en konsernledelse bestaende av en konsernsjef
(CEO), en IT-direktar (CTO), en leder for konsernets operative virksomhet (COQ), en akonomidirekter
(CFO) og en leder for strategi og cppkjep (HS&MA).

Kostnadsfert  Uthetalt lonn og  Kostnadsfert Periodisert Samlet

2020 styrehonorar avsatte feriepenger bonus Naturalytelser pensjonskost godtgjerelse

Ledende ansatle

Knut Morten Aasrud GEO - 2389 412 475 860 7 892 70298 2923 460

Erling Eriksen, COO - 1886 457 373 864 7 892 70298 2338509

@ystein @kland, GFO - 1442 517 285 883 7 892 70296 1806 588

Siv Renstad, CTO - 1442 517 285 883 7 892 70296 1806 588

Mats Beck, Head of Strategy and M&A " - 1014 708 225 000 6903 80 049 1306 658

Styret i Nemas Holdco AS

Henning Harsen, styreleder 2 150 000 - - - - 150 000

Darniel Bjorklund, styremedlem 150 000 - - - - 150 000

Per Frankling, styremediem 150 000 - - - - 150 000

Jan Prokopec, styremediem ¥ 225 000 - - - - 225 000 b

Samlet godigjerelse 2020 675 000 8 155 6§09 1 646 489 38 471 341 233 10 856 802 >§<

1) Mats Beck startet i stillingen den 24. februar 2020 LCS

2) Henning Hansen har i tillegg fakturert Norstat AS kr 150 000 for utfarte konsulentfjenester g

3) Av dette er 25 000 etterbetaling for styrehonorar for 2019 g
=

Kostnadsfert Utbetalt lonn og Kostnadsfart Periodisert Samiet ;E:

2019 styrehonorar  feriepenger bonus Naturalytelser pensjonskost godtgjerelse 0

Ledende ansatte h

Knut Morten Aasrud CEQ 286 49 1 7 344 é

Dystein @kland, CFO 165 28 1 7 201 fs

Siv Renstad, CTO 165 28 1 7 201 <

Erling Eriksen, COO 216 36 1 7 261 1
g

Styret i Nemas Holdco AS 8

Henning Hansen, styreleder - - E

Daniel Bjérklund, styremedlem - - §

Per Frankling, styremedlem - - E

Jan Prokopec, styremedlem - - §

Samlet godigjerelse 2019 - 833 140 a4 30 1007 §
=1

Det er ikke gitt 1an eller sikkerhetsstillelser til daglig leder, styreleder eller gvrige medlemmer i styret. | g

Q1 2021 gikk Knut Morten Aasrud (CEO) av med pensjon og ble erstattet av Erling Eriksen. &

Opsjonsprogram
Konsernet har ikke opsjonsprogram.

NOTE 25 VALUTAKURSER
Valutakurs Gjennomsnittlig Valutakurs

1.1.2020 valutakurs 31.12.2020
Euro 9,86 10,73 10,47
Danske Kkroner 132,02 143,89 140,71
Svenske kroner 94,42 102,27 104,35
Britiske pund 11,59 12,06 11,65
Polske zloty 2,32 2,41 2,30

Konsernet benytter manedlig giennomsnittsvaluta for omregning av resultat, mens balanseposter fares
til manedens sluttkurs.

Nemas Holdco-konsernet er eksponert for valutarisiko i flere valutaer uten at noen av dem er vesentlig
dominerende i forhold til de andre. Konsernet har ingen vesentlig valutaeksponering ut over sin
funksjonelle valuta i de forskjellige enhetene.
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NOTE 26 ESTIMATUSIKKERHET
Selskapets mest vesentlige regnskapsestimater er knyttet til falgende poster:

. Goodwill og andre immaterielle eiendeler
. Insentivpoeng til panellister

Selskapets balansertferte goodwill vurderes arlig for nedskrivning, ref. NOTE 12. Det som i seerlig grad
kan pavirke goodwill er sterkt endrede konjunkturer eller dramatiske frafall av kunder og
ocppdragsmengde. Konsernet vurderer begge scenarioene som lite sannsynlig.

| forbindelse med panel-undersgkelsene far panellistene tildelt poeng nar de fullferer en undersekelse.
Det avsettes lepende for denne kostnaden hver maned med en gjeldspost som motkonte. Etter & ha
oppnédd en terskelverdi kan deltakerne ta ut disse poengene i form av gavekoert eller donere til veldedig
organisasjon, lckal idrettsgruppe osv. De oppsparte poeng utleper ved inaktivitet. Ved uttak mottar vi
faktura fra gavekortutsteder, evt. betaler penger direkte til den veldedige organisasjonen pa vegne av
vare panellister. Dette trekkes fra pa gjeldskontoen. Det er knyttet usikkerhet til i hvor stor grad og til
hvilket tidspunkt disse poeng faktisk tas ut. Samlet avsatt insentivgjeld kommer frem i NOTE 19.

NOTE 27 HENDELSER ETTER BALANSEDAGEN OG PANDEMI
Det har ikke inntruffet noen hendelser etter balansedagen som har betydning for regnskapet.

Pandemien som bret ut i 2020 har medfert besparelser pa grunn av manglende reisevirksomhet, samt
permitteringer. De fleste av konsernets faste ansatte hadde allerede fer pandemien bade mulighet og
utstyr til & jobbe hjemmefra, men ble i lapet av 2020 tvunget til & gjere dette som felge av pandemien.
Pandemien medfarte cgsa redusert aktivitet pa offline-produkter med personlig cppmete, spesielt kort
tid etter utbruddet da nedstengingene var pa det mest ekstreme.

| tarste halvar 2021 er kensernets drift tilneermet uendret fra andre halvar 2020.

NOTE 28 OPPKJ@P OG KONSERNDANNELSE

22. november 2019 kjgpte Nemas Holdco AS 100 % av aksjene | Nemas Bidco AS cg samtidig kjopte
Norstat AS for 462,8 MNOK, noe som resulterte i dannelsen av Nemas Holdco konsernet. Oppkjepet
ble i sin helhet finansiert ved lan og kontanter. Eierandel er lik stemmerett.

Kjepet medferte en goodwill pa 512,7 MNOK som er gjenstand for nedskrivingstest. Deler av goodwill
er verdsatt i annen valuta enn norske kroner og dermed gjenstand for revaluering. Se NOTE 12 cg
NOTE 25.

Penneo Dokumentnokkel Q2ZMH-14KOZ-0D42 T-PSEWI-N4SMD-QEXWH

Nemas Holdco AS har hatt bistand av ekstern ekspertise for a identifisere, beregne og allokere
merverdier i forbindelse med oppkjepet.

Merverdien pa oppkjepstidspunktet er beregnet som falger:

Balansefert verdi
(IFRS) ved oppkjop

Bankinnskudd og kontanter 18,7
Omlepsmidler 118,2
Anleggsmidler 2431
Langsiktig gjeld -152,8
Kortsiktig gjeld -115,4
Netto identifiserbare eiendeler og gjeld 111,8
Eksiterende goodwill (til revaluering) -207,9
Eksisterende paneler (til revaluering) -3,8
Netto eiendeler eksklusiv eiendeler til revaluering -99.8
Kigpesum for egenkapital 462,8
Merverdi til allokering 562,6
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Merverdien er identifisert og allokert som falger:

Allokering av merverdier

Paneler 21,0
Varemerke 42,0
Utsatt skatt -13,0
Goodwill 5127
Allokerte merverdier 562,6

Varemerke er verdsatt etter «Relief from royalty»-metoden, paneler etter kost-metoden. Varemerke
avskrives ikke. Paneler avskrives over levetiden pa 1,5 ar. Av utsatt skatt knytter MNOK 3,8 seg til
paneler. Resterende utsatt skatt knyttes til varemerke. Utsatt skatt reduserer skattekostnaden over
eiendelens levetid. Utsatt skatt knyttet til varemerke forringes derfor ikke sa lenge verdien av varemerket
bestar.

Det oppkjopte selskapet star for alle kensernets driftsinntekter og 29,4 MNOK av konsernets cordinaere
resultat far skatt i 2020.

Verdier som ikke oppfyller balansefaringskriteriet i IAS 38 og derfor ikke kan balanseferes separat er
inkludert i goodwill. Dette inkluderer markedspesisjon, operasjonens sterrelse, de ansattes relasjoner
og kunnskap samt forventede nye kunder og markeder.

Penneo Dokumentnokkel Q2ZMH-14KOZ-0D42 T-PSEWI-N4SMD-QEXWH

17.08.2022 kl 14:20 Brgnngysundregistrene Side 56 av 57



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 923101292

PENN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

PER FRANKLING
Styremedlemn

Pa vegne av: Nemas Holdco AS
Serienummer: 19710507 xxxx
1P: 62.84.000xxX

2021-05-31 1547047

Henning Hansen

Styreleder

Pa vegne av: Nemas Holdco AS
Serienummer: 9578-5995-4-1386627
1P: 84.208. XX

2021-05-31 16:15:022

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i
dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det

De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

DANIEL BJORKLUND
Styrernedlem
Pavegne av: Nemas Holdco AS

Serdenummer: 1981047 4xxxx
' ') : 1P: 62.84.00x.200¢

BankID 2021-05-31 16:02:072

JAN PROKOPEC
Styrernedlem

Pavegne av: Nemas Holdco AS
Serdenummer: 1979102 1xxxx
1P: 194.7 10000 XXX

2021-05-31 16:46:512

Z bankID 0

apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra ~ dokumentet ikke har blitt endret.
en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

validering {hvis nedvendig).

i)

BankID

i)

BankIibD

<

<

Penneo Dokumentnokkel Q2ZMH-14KOZ-0042 T-PSEWI-N4SMD-QEXWH

Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er setifisert av Penneoe-
signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i

dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validate

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti

17.08.2022 kl 14:20

Brgnngysundregistrene

Side 57 av 57



