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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 916938608

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2018 2017
RESULTATREGNSKAP

K ostnader

Annen driftskostnad 2 377 007 57 367
Sum kostnader 377 007 57 367
Driftsresultat -377 007 -57 367

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 7 604 834 0
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 8 661 3124 196
Annen renteinntekt 2 486 0
Sum finansinntekter 615 981 3124 196
Annen rentekostnad 6 0 3123303
Sum finanskostnader 0 3123303
Netto finans 615 981 893
Ordineert resultat far skattekostnad 238 974 -56 474
Skattekostnad pa ordinaat resultat 8 54 964 -57 354
Ordineert resultat etter skattekostnad 184 010 880
Arsresultat 184 010 880

Overfaringer og disponeringer
Overfaringer til/fra annen egenkapital 184 010 880
Sum overferinger og disponeringer 12 184 010 880
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2018 2017
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 8 54 964
Sum immaterielle eilendeler 54 964
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 5 171518 180 142 835 906
Sum finansielle anleggsmidler 171518180 142 835 906
Sum anleggsmidler 171518 180 142 890 870
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Konsernfordringer 7 604 834 5343 392
Sum fordringer 604 834 5343 392
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 10 5 846 806 417919
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 5 846 806 417919
Sum omlgpsmidler 6 451 640 5761311
SUM EIENDELER 177 969 820 148 652 181
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 6 16 041 240 14 399 520
Overkurs 161 559 830 134 067 921
Sum innskutt egenkapital 177 601 070 148 467 441
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2018 2017
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 288 750 104 740
Sum opptjent egenkapital 288 750 104 740
Sum egenkapital 177 889 820 148 572 181
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Annen kortsiktig gjeld 80 000 80 000
Sum kortsiktig gjeld 80 000 80 000
Sum gjeld 80 000 80 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 177 969 820 148 652 181
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Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 916938608

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2018 2017
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 647 282 079 308 937 194
Annen driftsinntekt 3243 441 1474 258
Sum inntekter 1 650 525 520 310 411 452
K ostnader

V arekostnad 46 566 449 8219121
L gnnskostnad 2 507 918 111 229 892 150
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 34 39127 169 24 943 503
Annen driftskostnad 2 49 200 345 45 797 099
Sum kostnader 642 812 074 308 851 873
Driftsresultat 7 713 446 1559 579
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 529 676 192 588
Annen finansinntekt 8414 98 720
Sum finansinntekter 538 090 291 308
Nedskrivning av finansielle eiendeler 0 30000
Annen rentekostnad 6 8032 432 7 792 564
Annen finanskostnad 2671512 138 340
Sum finanskostnader 10 703 944 7 960 904
Netto finans -10 165 854 -7 669 596
Ordinaert resultat far skattekostnad -2 452 408 -6 110 017
Skattekostnad pa ordinaat resultat 8 6 235 623 4094 679
Ordineert resultat etter skattekostnad -8 688 031 -10 204 696
Arsresultat -8 688 031 -10 204 696
Minoritetsinteresser 0 3705
Arsresultat etter minoritetsinter esser -8 688 031 -10 208 401
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2018 2017

Overfaringer og disponeringer

Overfaringer til/fra annen egenkapital 8688 031 10 208 401

Sum overfaringer og disponeringer 8 688 031 10 208 401
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Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 916938608

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2018 2017
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 3 1137964 117 038
rettigheter

Utsatt skattefordel 1118 308 258 495
Goodwill 331 874 587 283 790 681
Sum immaterielle eiendeler 334 130 859 284 166 214
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 22 577 418 3830508
Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 4 7 056 768 10428 701
Sum varige driftsmidler 29634 186 14 259 209
Finansielle anleggsmidler

Andre fordringer 9 994 673 7 065 135
Sum finansielle anleggsmidler 994 673 7 065 135
Sum anleggsmidler 364 759 718 305 490 558
Omlgpsmidler

Varer

Varer 17670 40734
Sum varer 17670 40734
Fordringer

Kundefordringer 85696 211 51 257 963
Andre fordringer 6 25191834 11 083 285
Sum fordringer 110 888 045 62 341 248
I nvesteringer

Markedsbaserte akgjer 39400 39400
Sum investeringer 39400 39400
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 10 22183846 16 849 603
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 916938608

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2018 2017
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 22183846 16 849 603
Sum omlgpsmidler 133128 961 79 270 985
SUM EIENDELER 497 888 679 384 761 543
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 6 16 041 240 14 399 520
Overkurs 161 559 830 134 067 921
Sum innskutt egenkapital 177 601 070 148 467 441
Opptjent egenkapital

Udekket tap 22 958 209 11914 472
Minoritetsinteresser 33577
Sum opptjent egenkapital -22 958 209 -11 880 895
Sum egenkapital 6,12 154 642 861 136 586 546
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 9 453 515 314 125
Andre avsetninger for forpliktel ser 14 2474328 3188 440
Sum avsetninger for forpliktelser 2927 843 3502 565
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 11,13 151385674 145 602 481
Sum annen langsiktig gjeld 151 385 674 145 602 481
Sum langsiktig gjeld 154 313517 149 105 046
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 41557
Leverandargjeld 5555092 4973951
Betalbar skatt 8 8409 327 6 986 336
Skyldige offentlige avgifter 10 37888180 20940 738
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2018 2017
Kortsiktig konserngjeld 6 137079 702 66 127 368
sum kortsiktig gjeld 188 932 301 99 069 950
sum gjeld 343 245 818 248 174 996
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 497 888 679 384 761 542
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Arsregnskap 2018
Ecura Holding AS

Organisasjonsnr: 916 938 608
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Resultatregnskap
Ecura Holding AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2018 2017
Annen driftskostnad 1 377 007 700 901
Sum driftskostnader 377 007 700 901
Driftsresultat -377 007 -700 901

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pa investering i datterselskap 8 604 834 761 653
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 8 8 661 3034 838
Annen renteinntekt 2 486 2329
Annen rentekostnad 0 2 991 669
Resultat av finansposter 615 981 807 151
Ordineert resultat for skattekostnad 238974 106 250
Skattekostnad pa ordinaert resultat 2 54 964 2390
Ordineert resultat 184 010 103 860
Arsresultat 184 010 103 860
Overferinger

Avsatt til annen egenkapital 184 010 103 860
Sum overferinger 5 184 010 103 860
Ecura Holding AS Side 2
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Balanse
Ecura Holding AS

Eiendeler Note 2018 2017
Anleggsmidler
Immaterielle efendeler

Utsatt skattefordel 2 0 54 964
Sum immaterielle eiendeler 0 54964

Finansielle anleggsmidier

Investeringer i datterselskap 3 171 518 180 142 835 906
Sum finansielle anleggsmidler 171518 180 142 835 906
Sum anleggsmidler 171518 180 142 890 870
Omlepsmidler
Fordringer
Konsernfordringer 7 604 834 5343 392
Sum fordringer 604 834 5343 392
Bankinnskudd, kontanter o.[
Bankinnskudd, kontanter o.l. 9 5 846 806 417 919
Sum bankinnskudd, kontanter o.l 5 846 806 417 919
Sum omlepsmidler 6 451 640 5761311
Sum eiendeler 177 969 820 148 652 181
Ecura Holding AS Side 3
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Balanse
Ecura Holding AS

Egenkapital og gjeld Note 2018 2017
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 4,5 16 041 240 14 399 520
Overkurs 5 161 559 830 134 067 921
Sum innskutt egenkapital 177 601 070 148 467 441
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 5 288 750 104 740
Sum opptjent egenkapital 288750 104 740
Sum egenkapital 177 889 820 148 572 181
Gjeld
Kortsiktig gjeld
Annen kortsiktig gjeld 6, 10 80 000 80 000
Sum kortsiktig gjeld 80 000 80 000
Sum gjeld 80 000 80 000
Sum egenkapital og gjeld 177 969 820 148 652 181
Oslo, 11.04.2019
Styret i Ecura Holding AS
Hans Gunnar Tindlund Kai Jordahl Asle Sundal
styreleder styremedlem styremedlem
Per Steinar Melas Hans Olav Almaas Torill Elverum
styremedlem styremedlem styremedlem
Ecura Holding AS Side 4
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Noter til regnskapet 2018

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for gvrige foretak.
Forutsetningen om fortsatt drift er lagt til grunn ved utarbeidelsen.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever
anvendelse av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma uteve skjenn. Omrader som i stor grad
inneholder slike skjennsmessige vurderinger, hay grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger
og estimater er vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Salgsinntekter
Salg av tjenester inntektsfares etter hvert som de er levert.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost. Omlapsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen
ett ar etter balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslepet. Omlepsmidler vurderes til
laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.

Fordringer klassifiseres som omlapsmidler hvis de skal tilbakebetales i lepet av ett ar. For gjeld er analoge
kriterier lagt til grunn. Ferste ars avdrag pa langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel
ikke som omlgpsmiddel og kortsiktig gjeld.

Enkelte poster er vurdert etter andre regler. Postene det gjelder vil vaere blant de postene som omhandles
nedenfor.

Investeringer i andre selskaper

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i andre selskaper. Kostprisen akes nar midler tilferes
ved kapitalutvidelse, eller nar det gis konsernbidrag til datterselskap. Mottatte utdelinger resultatfares i
utgangspunktet som inntekt. Utbytte/konsernbidrag fra datterselskap regnskapsferes det samme aret som
datterselskapet avsetter belapet. Utbytte fra andre selskaper regnskapsferes som finansinntekt nar
utbyttet er vedtatt. Investeringene blir nedskrevet til virkelig verdi dersom verdifallet ikke er forbigdende

Fordringer

Kundefardringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning for tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.
I tillegg gjares det for evrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke antatt tap.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt beregnes med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfering ved
utgangen av regnskapsaret. Skatteakende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer
eller kan reversere i samme periode er utlignet og nettofert. Utsatt skatt pa merverdier i forbindelse med
oppkjep av datterselskap blir ikke utlignet. Cppfering av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende
forskjeller som ikke er utlignet og underskudd til fremfering, er begrunnet med antatt fremtidig
inntjening. Utsatt skattefordel som kan balanseferes og utsatt skatt er oppfert netto i balansen.

Skatt pa avgitt konsernbidrag som er fart som ekt kostpris pa aksjer i andre selskaper, og skatt pa mottatt
konsernbidrag som er fart direkte mot egenkapitalen, er fert direkte mot skatt i balansen (feringen skjer
mot betalbar skatt hvis konsernbidraget har hatt virkning pa betalbar skatt og mot utsatt skatt hvis
konsernbidraget har hatt virkning pa utsatt skatt).

Kentantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd and andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med
uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbelap og med gjenveerende lepetid mindre enn tre
maneder fra anskaffelsesdato.

Ecura Holding AS Side 5
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Noter til regnskapet 2018

Note 1 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte m

Selskapet har i 2018 syssalsatt 0 arsverk.
Det er ikke utbetalt lenn eller annen godtgjerelse til ledende personer.

OTP
Selskapet er ikke pliktig til a ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Revisor
Kostnadsfert honorar til revisor for 2018 utgjer kr 375 000, - inkl. mva.

Lovpalagt revisjon 312 500
Andre attestasjonstjenester 0
Skatteradgivning 0
Andre tjenester 62 500
Sum honorar til reviser 375 000

Note 2 Skatt

Arets skattekostnad 2018 2017
Resultatfert skatt pa ordinaert resultat:

Betalbar skatt 0 0
Endring i utsatt skattefordel 54 964 2 390
Skattekostnad ordinaert resultat 54 964 2 390

Skattepliktig inntekt:

Ordinaert resultat fer skatt 238 974 106 250
Permanente forskjeller 0 -867 903
Endring i midlertidige forskjeller 0 0
Anvendelse av fremferbart underskudd -238 974 0
Skattepliktig inntekt 0 -761 653

Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat -139 112 0
Betalbar skatt pa mottatt konsernbidrag 139 112 0
Sum betalbar skatt i balansen 0 0

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfering som har gitt opphav til utsatt
skatt og utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller:

2018 2017 Endring
Akkumulert fremferbart underskudd 0 -238 974 -238 974
Grunnlag for beregning av utsatt skatt 0 -238974 -238974
Utsatt skattefordel {22 % / 23 %) 0 -54 964 -54 964
Effekt av endring av skattesats 2390
Ecura Holding AS Side 6
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Noter til regnskapet 2018

Note 3 investering i datterselskap og tilknyttet selskap bokfort etter EK-metoden

Investeringene i datterselskap, tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet regnskapsfares etter

kostmetoden.
Selskap Forretnings-  Eier- EK pr. Arets resultat EK pr.
kontor /stemmeandel 01.01 31.12
Ecura AS Oslo 100 % 139907 251 26531 448 188 373 143
Ecura Bo og Habilitering AS* Gjevik 100% 9063034 24617622 25175768
Vangseter AS* Jevnaker 100 % -493 685 -3423 827 1104 215
OptimalAssistanse AS* Sarpsborg 100 % 813 256 819 193 1345 932
Ambio Helse AS* Oslo 100% 15591771 12539190 18 802 609
Bedre.no AS™ Oslo 100 % 57 938 -8 336 110 000
Accurate Care AS*” Oslo 100% 3597 153 386 834 3321115
Helserekruttering AS*™ Oslo 100 % 102 387 -11 741 131 554
Asor Helse AS* Oslo 100% 11524901 12330490 11271 348

Selskap markert med * eies indirekte gjennom Ecura AS.
Selskap markert ** er datterselskaper av Ambio Helse AS.

Note 4 Antall aksjer, aksjeeiere m
Foretaket har 1 604 124 aksjer, palydende kr 10,00, noe som gir en samlet aksjekapital pa kr 16 041 240.

Foretakets aksjer er fordelt pa tre aksjeklasser

Aksjeklasser Antall Balansefort
A-aksjer 327 196 3271960
B-aksjer 519 336 5193 360
C-aksjer 757 592 7 575920
Sum 1604 124 16 041 240

B- og C-aksjene har fortrinnsrett til enhver form for utdeling fra selskapet, herunder ved
kapitalnedsettelse, utbytte, avvikling eller pa annen mate. B- og C-aksjene har en arlig
preferanseavkastning pa 8% basert pa et basisbelop med utgangspunkt i tegningskursen. Aksjekapitalen er i
2018 gkt til kr 16 041 240 ved kapitalforheyelser.

Ecura Holding AS Side 7
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 916938608

Noter til regnskapet 2018

Aksjekapitalen eies av folgende aksjonaerer:

A-aksjer B-aksjer C-aksjer  Antall aksjer Eierandel
Aksjonaerer:
Longship Fund | L.P. 203 128 338 549 519 300 1060977 66,14 %
Asor AS 23 955 39925 61232 125112 7,80 7%
Jaca Invest AS 22 006 36676 56 200 114 882 7,16 %
Aksji AS 17 844 29741 45 611 93 196 5,50 %
Melas AS 9524 15 874 24 300 49 698 3,10%
Jamar Holding AS 7 147 11912 18 275 37 334 2,33 %
Gamp AS 20 553 13702 ¢ 34 255 2,14 %
Baggen AS 3568 5948 9122 18 638 1,16 %
Bigfield Invest AS 2676 4 461 6 841 13 978 0,87 %
Hansoa AS 2 890 6743 ¢ 9 633 0,60 %
Kristian Brovold AS 1734 2 890 4432 9 056 0,56 %
KMA AS 1269 2115 3244 6 628 0,41 %
Myconto AS 2 891 1927 ¢ 4818 0,30 %
Sgrum, Chris 2 891 1927 ¢ 4818 0,30 %
Oldenborre Holding AS 634 1057 1622 3313 0,20 %
Higdem Invest AS 623 1038 1593 3254 0,20 %
Jahr Invest AS 619 1033 1584 3236 0,20 %
Stee AS 619 1033 1584 3236 0,20 %
Lindberg, Kristin 603 1 006 1543 3152 0,19 %
@ystein Storsveen 530 353 0 883 0,01 %
Anhan AS 434 723 1109 2 266 0,16 %
Gransteen, Wenche 551 367 ¢ 918 0,01%
Thoresen, Anne Grete 265 176 ¢ 441 0,01 %
Geirmundstadir Holding AS 121 80 ¢ 201 0,01 %
Havard Haugan 121 80 \; 201 0,01 %
sum 327 196 519 336 757 592 1604 124 100 %
Note 5 Egenkapital
Aksjekapital Overkurs Annen Sum egenkapital
egenkapital
Pr. 01.01.2018 14 399 520 134 067 921 104 740 148 572 181
Kapitalforheyelse 15.02.2018 373 340 4 126 660 4 500 000
Kapitalforheyelse 15.02.2018 13 240 286 760 300 000
Kapitalforhayelse 29.06.2018 1251120 22 906 153 24 157 273
Kapitalforheyelse ikke registrert 4020 195 272 199 292
Andre justeringer -22 936 -22 936
Arets resultat 184 010 184 010
Pr31.12.2018 16 041 240 161 559 830 288 750 177 889 820
Ecura Holding AS Side 8
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Noter til regnskapet 2018

Note 6 Gjeld til aksjonaer

31.12.2018 Rentekostnad 31.12.2017 Rentekostnad
2018 2017
Longship Fund 1 30 000 0 30 00C 2 575 657
Melas AS 0 0 0 124 057
ML Holding Levanger AS 0 0 0 291 805
Sum 30 000 0 30 000 2 991519
Note 7 Mellomvaarende med selskap i samme konsern
Fordringer 2018 2017
Ecura AS 0 4581739
Ecura Bo og Habilitering AS 0 761 653
Tilgode konsernbidrag 2018 fra Ecura AS 604 834 0
Sum 604 834 5343 392
Note 8 Spesifikasjon av finansinntekter og finanskostnader
Finansinntekter 2018 2017
Renteinntekt fra andre foretak i samme konsern 8 661 3034838
Mottatt konsernbidrag fra datter Ecura AS 604 834 0
Sum finansinntekter 613 495 3 034 838
Note 9 Bankinnskudd
Posten inneholder kun frie midler.
Ecura Holding AS Side 9
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Noter til regnskapet 2018

Note 10 Finansiell Markedsrisiko

Ecura Holding AS er finansiert med egenkapital og lan fra kredittinstitusjoner. Alt av tidligere gjeld til
aksjonaerer er blitt konvertert til egenkapital. Det finansielle risikoen ansees for a veere liten. Det er ikke
iverksatt andre tiltak for & redusere denne.

Renterisiko

Konsernet er finansiert med egenkapital og lan fra kredittinstitusjoner. Renterisiko oppstar pa kort og
mellomlang sikt. Ecura AS har gjeld til kredittinstitusjon. 2/3 av gjelden er hedget mot renterisiko. 1/3 av
gjelden har flytende rente og er utsatt for renterisiko. Risikoen ansees som moderat.

Kredittrisiko

Selskapet har kredittrisiko knyttet til fordringer pa konsernforetak. Ecura konsernet har fordringer pa
norske kommuner. Risiko for at motpart ikke har skonomisk evne til a oppfylle sine forpliktelser anses a
veere lav.

Valutarisiko
Selskapet og konsernet har i vesentlig grad inntekter og kostnader i norske kroner. Selskapet og konsernet
er derfor ikke utsatt for valutarisiko av vesentlig karakter.

Prisrisiko
Selskapets investeringer bestar av investeringer i datterselskap. Verdien av disse investeringene er i
hovedsak knyttet til underliggende drift og utvikling i disse selskapene.

Likviditetsrisiko
Konsernet har en felles konsernkontoordning (Cash-pool) som benyttes for & optimalisere
likviditetsstyringen i konsernet.

Ecura Holding AS Side 10
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BDO AS
Bernt Ankers gate 17
1534 Moss
Uavhengig revisors beretning
Til generalforsamlingen 1 Ecura Holding AS
Uttalelse om revisionen av arsregnskapet
Konklusjon
Vi har revidert Ecura Holding AS sitt drsregnskap.
i
| Arsregnskapet bestar av: Etter var mening: ;
i = Selskapsregnskapet, som bestdr av * Er arsregnskapet avgitt { samsvay med §
i’ balanse per 31. desember 2018, tov og forskrifter i
i resutiatregnskap og #  Gir selskapsregnskapet et retivisende |
é kentantstremoppstitling for bilde av den finansielle stillingen til 3
‘ regnskapsaret avsluttet per denne Ecura Holding AS per 31. desember .
datoen og noter, herunder &t 2018 og av selskapets resultater og f
sammendrag av viktige kontantstrammer for regnskapsaret
regnskapsprinsipper, og som ble avstutiet per denne datoen i
= Konsernregnskapet, som bestar av samsvar med regnskapsiovens regler og
balanse per 31. desember 2018, god regnskapsskikk i Norge
resultatregnskap og = (ir konsernregnskapet et retivisende
kontantstramoppstilling for bilde av den finansielle stillingen il
g regnskapsiret avsluttet per denne keonsernet Ecura Hoiding AS per 31.
datoen og noter, herunder et desember 2018 og av konsernetls
sammendrag av viktige resuitater og kontantstremmer for
regnskapsprinsipper. regnskapsaret som ble avsluttet per

denne datoen i samsvar med
regnskapstovens regler og god
regnskapsskilde § Norge.

Grunnlag for konklusionen

Vi har giennomfart revisjonen { samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk § Norge, herunder
de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (1SA-ene). Vire
oppgaver og plikter § henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved
revisjon av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har
overheldt vare evrige etiske forpliktelser 1 samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er
innhentet revisjonsbevis tilstrekkellg og hensiktsmessig som grunntag for var konklusion,

Annen informasion

Ledelsen er ansvartig for annen informasjon. Annen informasion bestar av arsberetningen, men
inkluderer ikke &rsregnskapet og revisjionsheretningen.

¥ar uitalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke annen informasion, og vi attesterer ikke
den andre informasjonen,

Uavhengig revisors beretning Ecura Holding AS -~ 2018 side 1av 3
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| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon
identifisert ovenfor med det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom
annen informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller
hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi, pa bakgrunn av arbeidet vi har utfert, konkluderer med at disse andre opplysningene
inneholder vesentlig feilinformasjon, er vi palagt a uttale oss om dette. Vi har ingenting &
rapportere i sa henseende.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og dagtig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig
for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
folge av misligheter eller utilsiktede feil,

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift
skal legges til grunn for 3rsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli
avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som hethet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisionsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og sod
revisjonsskikk i Norge, herunder 15A-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke
ekonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:

hit

viserforeninesn, o/ rewiniormheratninger

Uttalelse om evrige lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med
arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE} 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig

Uavhengig revisors beretning Ecura Holding AS - 2018 ' ) side2av3
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registrering og dokumentasjon av selskapets og konsernets regnskapsopplysninger i samsvar med lov
og god bokferingsskikk i Norge.

Moss, 23. april 2019
BDO AS

» o~ 8 |
%x g {;@ *@4&; ‘W&é& %‘é‘%&ﬁi@?’
Per Harald Eskedal
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning Ecura Helding AS - 2018 side 3 av 3

B0 AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker | BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av det intemasjonale neftverket BDO,
S0m bestdr av uavhengige selskaper 1 de enkette land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA.
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Ecura Holding AS
ARSBERETNING FOR 2018

VIRKSOMHEETEN | ECURA HOLDING AS OG | KONSERNET (HERETTER REFERERT TIL SOM
ECURAKONSERNET ELLER KONSERNET)

Ecura-konsernet bestar i dag av morselskapet, Ecura Holding AS, og datterselskapene Ecura AS,
OptimalAssistanse AS, Vangseter AS, Ecura Bo- og Habilitering AS, Asor Helse AS, Ambio Helse AS,
samt Accurate Care AS.

Ecura Holding AS eies pr 31. desember 2018 av Longship Fund | L.P med 66 % andel. Resten av
aksjene eies av grunnleggere av driftsselskapene som har reinvestert i Ecura Holding AS og ansatte i
Ecura-konsernet.

Selskapet fungerer som holdingselskap og ble stiftet 11.03.2016. Konsernet har administrasjon i Oslo.
Driftsselskapene er lokalisert nasjonait.

Ecura-konsernet leverer helse og omsorgstjenester innen bo & habilitering, BPA, hjemmetjenester,
helsebemanning og rus-rehabilitering. Konsernets kunder er primzert norske kommuner.

FORTSATT DRIFT

| samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er tilstede. Til
grunn for antagelsen ligger resultatprognoser for 2019 og konsernets langsiktige strategiske
prognoser for drene fremover. Konsernet er i en sunn gkonomisk og finansiell stilling.

FREMTIDIG UTVIKLING

Det private markedet for helsetjenester er gkende som fgige av at mange kommuner har
utfordringer med & kunne gi et tilstrekkelig tilbud. Det pdgar en konsolidering i markedet blant annet
drevet av skte krav til dokumentasjon, rutiner, prosesser og teknologi. Selskapet leverer tienester
nasjonalt og forventer en god vekst fremover, i trdd med markedet generelt.

REDEGIBRELSE FOR ARSREGNSKAPET

Konsernets omsetning endte pa 651 mNOK som er en gkning pa 71 % fra 2017. Resultatet etter skatt
for 2018 var -8,7 mNOX, en forbedring pd 1,5 mNOK fra 2017. Omsetning og resultat var i 2017 pa
henholdsvis 309 mNOK og -10,2 mNOK. En viktig arsak til negativt resultat i 2018 er som fglge av
goodwill-avskrivninger av balansefdrte oppkjgpskostnader pa 35,6 mNOK. Selskapet avskriver
goodwill over ti &r. Selskapet har en god kontantstrgm fra driften og har pr 31.12.2018 en negativ
arbeidskapital, som bidrar til & finansiere driften og videre vekst.

Selskapet Ecura Holding AS har ingen driftsinntekter. Selskapets arsresultat er et overskudd pa 0,2
mNOK i 2018 mot 0,1 mNOK i fjor.

FINANSIELL RISIKO
Ecura-konsernet er finansiert med egenkapital og bankldn. Den finansielle risikoen ansees for & veere
fav. Det er ikke iverksatt andre tiltak for a redusere denne ytterligere.

RENTERISIKO
Konsernet er finansiert med egenkapital og bankidn. Renterisikoen ansees som begrenset, men deler
av bankl&nene er sikret med fastrente-avtale, fra juni 2017 og fem ar fremover.
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KREDITTRISIKO
Konsernet har kredittrisiko knyttet til kundefordringer, i hovedsak fordringer pa norske kommuner.
Risiko for at motpart ikke har gkonomisk evne til & oppfylle sine forpliktelser anses & vaere lav.

VALUTARISIKO
Konsernet har hovedsakelig inntekter og kostnader i norske kroner. Konsernet er utsatt for
valutarisiko i svaert liten grad.

PRISRISIKO
Selskapets investeringer bestdr hovedsakelig av investeringer i datterselskap. Verdi av disse
investeringene er i hovedsak knyttet til underliggende drift og utvikling i disse selskapene.

LIKVIDITETSRISIKO

Konsernet er finansiert med egenkapital og bankldn og risiko knyttet til likviditet vurderes som
begrenset, grunnet en stabil kantantstregm. Konsernet har i tillegg en cashpool-igsning og en
kassekreditt som tjener som likviditetshuffer for konsernet.

FORSKNINGS- OG UTVIKLING

1 2018 har det blitt arbeidet med utvikiing av to applikasjoner. Konsernet videreutvikler et internt
applikasjonssystem knyttet til kvalitet, rutiner og prosesser innen bo og habilitering. Videre utvikier
konsernet en applikasjon til oppfelging og behandling av avhengighet.

ARBEIDSMILI@ OG PERSONALE

Antall arsverk i konsernet ved arets slutt er 741, Selskapet har 1039 ansatte pr. 31.12.2018 hvorav
57% er kvinner. Selskapet har en svaert lav prosentandel innleide. Sykefraveeret i konsernet var i 2018
moderat. Konsernet har et sterkt fokus pé a redusere antall sykedager.

Arbeidsmiljget betraktes som godt, og det iverksettes Igpende tiltak for forbedringer. Det ble
rapportert om 15 arbeidsrelaterte hendelser som har medfert legetilsyn eller fraveer. Av disse har 10
medfart kortere fraveer.

Samarbeidet med de ansattes organisasjoner har vaert konstruktivt og bidratt positivt til driften.

LIKESTILLING

Konsernet har som mal & veere en arbeidsplass der det rader full likestilling mellom kvinner og menn.
Konsernet har i sin policy innarbeidet bestemmelser som tar sikte pd at det ikke forekommer
forskjellsbehandling grunnet kjgnn i saker som for eksempel lgnn, karriere-utvikling og rekruttering.
Konsernet har tradisjonelt rekruttert fra mitjger hvor antall kvinner og menn er jevnt representert.
Av konsernets 741 arsverk er kignnsfordelingen relativt jevn. Kjgnnsfordelingen i ledende stillinger er
ogsa relativt jevn. Kvinnelige ansatte er fglgelig godt representert i alle typer stillinger, og det
eksisterer smd lpnnsforskjeller. Det bestrebes i virksomheten a ha en jevnest mulig kignnsfordeling
0gsd ved den enkelte avdeling fordi det vurderes som positivt for arbeidsmiljget.
Arbeidstidsordninger i selskapet fglger av de ulike stillingene, og medlever-turnus er mye benyttet i
forretningsomradet bo og habilitering. Denne turnusen verdsettes av sa vel ansatte som brukere og
er uavhengig av kjgnn.
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DISKRIMINERING

Diskrimineringslavens formal er & fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og & hindre
diskriminering pd grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge, sprak, religion og
livssyn. Konsernet arbeider aktivt, mélrettet og planmessig for & fremme lovens formal innenfor var
virksomhet. Aktivitetene omfatter blant annet rekruttering, Ignns- og arbeidsvilkar, karriere-utvikling,
utviklingsmuligheter forgvrig og beskyttelse mot trakassering. Konsernet har ogsé som mat d veere en
arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering pé grunn av nedsatt funksjonsevne.

MILIGRAPPORTERING

Konsernet driver tienesteproduksjon inne helsetjenester. Pavirkningen pa det ytre miljget er
begrenset, men konsernet bestreber & ivareta miljget pa en best mulig mate.

Oslo, 11.04.2019
Styret i Ecura Holding AS
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ECURA HOLDING AS

RESULTATREGNSKAP FOR 2018

MORSELSKAP KONSERN
2017 2018 Note DRIFTSINNTEKTER OG KOSTNADER Note 2018 2017
0 1] Salgsinntekter 647 282 079 308 937 194
Y [ Annen driftsinntekt 3 243 441 1474258
0 [ Sum driftsinntekter 1 650 525 520 310411 452
G 4] Varekostnad -46 566 449 -8219121
0 1] Lann og sosiale kostnader 2 -507 918111 -229892 1350
0 [} Ordinzre avskriviinger 34 -39127 169 -24 943 503
-57 367 -377 007 2 Andre driftskostnader 2 -19 200 345 -45 797 099
-57 367 -377 007 Sum driftskostnader -642 812 075 -308 851 873
-57 357 -377 007 DRIFTSRESULTAT 7 713 445 1559 579
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
] 604 834 7  Inntekt pé investering i datterselskap 0 0
0 2 486 Renteinntekter 529 676 192 588
3124196 8 661 Renteinntekter konsem 0 0
0 o} Gevinst ved salg av aksjer 0 -2404
0 [} Nedskrivning av finansielle anleggsmidler 0 -30 000
¢ [ Andre finansinntekter 8414 98 720
-3123 303 0 6 Rentekostnader 6 -8032432 -7 792 564
0 0 Andre finanskostnader -2 671 512 -135 936
893 615 981 RESULTAT AV FINANSPOSTER -10165 854 -7 669 595
-56 474 238973 ORDINART RESULTAT FER SKATTEKOSTNAD -2452 409 -6 110016
57 354 -54964 8  Skattekostnad pa ordinzrt resultat 8 -6 235 623 -4 094 679
880 184 010 ARSRESULTAT -8 688 032 -10 204 695
Minoritetsandel 0 3705
Resultat etter minoritetsandel -8 688 032 -10 223 629
OVERFORINGER
0 1] Avgitt konsernbidrag
380 184 010 Overfort til anmen egenkapital
880 184010 12 Sum disponering av arsresultat
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MORSELSKAP
31.12.2017 31.12.2018
54 964 O
0 O
0 Y
54 964 0
0 O
¢ ¢
¢ 0
0 0
142 835 906 171 518 180
¢ 0
¢ 0
142 835 906 171 518 180
142 850 870 171 518 180
0 O
0 ¢
0 @
0 O
5343 392 604 834
5343392 604 834
0 O
0 ¢
417 919 5 846 806
5761 311 6451 640
148 652 181 177 969 820

ECURA HOLDING AS

BALANSE FR. 31.12.2018

Note EIENDELER

Anlegesmidier
Tmnaterizlle efendeler
Utsatt skattefordel
Konsesjoner, patenter ol.
Goodwill

Sum immaterielle eiendeler
Driftsmidier

Tomter, bygninger og annen fast eiendom
Maskiner og anlegg
Driftslesere, inventar o.a. utstyr
Sum driftsmidler

Finansielle anleggsnidler
Investeringer i datterselskaper
Lén til foretak i samune konsern
Andre fordringer

Suim finansielle anleggsmidler
Sum anleggsmidler
Omlopsmidier
Varebeholdning
Varebeholdning

Sum varebeholdning
Fordringer

Kundefordringer

Andre fordringer
Konsernfordringer

Sum fordringer

Investeringer
Markedsbaserte investeringer

Sum investeringer
Bankinnskudd
Sum omlepsmidler

SUM EIENDELER

KONSERN
Note 31.12.2018 31.12.2017
8 1118308 258495
3 1137 964 117038
3 331 874 387 283 790 681
334130859 284166 213
4 22577418 3830508
4 0 0
4 7 056 768 10 428 701
29 634 186 14 259 209
0 0
o 0
9 994 673 7 065135
994 673 7065 135
364 759 718 305 490 557
17 670 40 734
17 670 40 734
85 696 211 51257963
6 25191 834 11 083 285
0 0
110 888 045 62 341 248
39400 39400
39 400 39400
1¢ 22183 846 16 849 603
133 128 961 79 270 985
497 888 679 384 761 542
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ECURA HOLDING AS

BALANSE PR. 31.12.2018

MORSELSKAP KONSERN
31.12.2017 31.12.2018 Note Note 31.12.2018 31.12.2017
EGENKAFPITAL OG GJELD
Egenkapitad
Innskutt egenkapital
14 399 520 16041240 6  Aksjekapital 6 16 041 240 14 399 520
134 067 921 161 559 830 Overkurs 161 559 830 134 067 921
148 467 441 177 601 070 Sum innskutt egenkapital 177 601 070 148 467 441
Opptient egenkapital
104 740 288 750 Annen egenkapital -22 958 209 -11 914472
104 740 288 750 Sum opptjent egenkapital -22 958 209 -11 914 472
Y [ Mineritetsandel 0 33 577
148 572 181 177 889 820 6,12 Sum egenkapital 6,12 134 642 861 136 586 546
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
0 o} Pensjonsforpliktelse 9 453 515 314125
0 0 Andre avsetning for forpliktelser 14 2474 328 3188440
0 1] Sum avsetning for forpliktelser 2027843 3502 565
Annen langsiktig gjeld
0 0 Gield til kredittinstitusjoner 11.13 151 385 674 145 602 481
0 1] Sum annen langsiktig gjeld 151 382 674 145 602 481
Kortsiktig gield
0 o} Kortsiktige lan 0 41 557
0 [} Leverandorgjeld 5555092 4973 951
¢ 0 8 Betalbar skatt 8 8409 327 6 986 336
] o} Skyldig offentlige avgifter 10 37 888180 20940738
80 000 80 000 Annen kortsiktig gpeld 6 137 079 702 66 127 368
80 000 80 000 Sum kortsiktig gjeld 188 932 301 99 069 949
80 000 80 000 Sum gjeld 343 245 818 248 174 995
148 652 181 177 969 820 SUM EGENKAPITAL OG GJELD 497 888 679 384 761 542
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ECURA HOLDING AS

Kontantstrant fra operasjonelle aktiviteter
Ordinzrt resultat for skattekostnad

Gevinst ved salg av virksemhet

Gevinst/tap ved salg av driftsmidler
Periodens betalte skatt

Ordinzere avskrivninger

Endring i varelager

Nedskrivning av anleggsmidler

Endring i kundefordringer

Endring konsernmellomvarende

Endring i leverandergjeld

Endring i andre tidsaverensingsposter
Endring i pensjonsforpliktelse og pensjonsmidler

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter.

Kontatstrom fra investeringsaktiviteter

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler
Utbetalinger ved kjop av varige driftssinidler
Tnnbetalinger ved salg av finansielle driftsmidler
Utbetalinger ved kjep av finansielle anleggsmidler
Netto innbetaling ved salg av matkedsbaserte aksjer
Utbetaling ved stiftelse/kapitalforhoyelse i datterselskap

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter
Kontantstron fra finansieringsaltiviteter
Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld
Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gjeld
Utbetalinger ved nedbetaling av kortsiktig gjeld
Tnnbetalinger ved egenkapitalendringer

Utbetaling av utbytte

Netto kontantsirem fira finansieringsaktiviteter
NETTO KONTANTSTRGM FOR PERIODEN

Kontanter. bankinnskudd ved periodens begynnelse

Kontanter, bankinnskudd og ved periodens slutt

KONSERN
2018 2017
-2452 409 -6 110016
-3 243 441 0
0 -338 670
-6 986 336 -7278743
39127 168 24 943 503
23 064 -40 734
0 30000
-34438 248 -2247048
0 0
581141 -286 607
78 067 624 -3775278
139 390 314125
70817 954 5210534
0 877891
-17 120 690 -9 341 795
6 603 575 0
-61 184 587 -116 947 621
0 133712
0 0
-71 701 702 -125 277813
77 864 932 150 373 853
-72 081 739 -5031532
-41 557 41 557
o -40 423 172
476 356 1549 543
0 0
6217 992 106 510 249
5334244 -13 557 030
16 849 603 30406 633
22183 846 16 849 603
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NOTER

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk i Norge.

Konsolideringsprinsipper

Konsernregnskapet omfatter Ecura Holding AS med datter-, datterdatter- og datterdatterdatterselskaper hvor Ecura Holding AS

har bestemmende innflytelse. Bestemmende innflytelse oppnés normalt ndr konsernet eier mer enn 50% av aksjene i selskapet og
konsernet er i stand til 3 utave faktisk kontroll over selskapet. Konsernregnskapet er utarbeidet etter ensartede regnskapsprinsipper for
like transaksjoner i alle selskaper som inngér i konsernregnskapet. Alle vesentlige transaksjoner og mellomvarende meliom selskaper i
konserret er eliminert.

Aksjer i datterselskaper er eliminert i konsernregnskapet etter oppkjgpsmetoden. Dette innebasrer at det oppkjgpte selskapets eiendeler
og gjeld vurderes til virkelig verdi pa kjgpstidspunktet, og eventuell merpris ut over dette klassifiseres som goodwill. For deleide
datterselskaper er kun majoritetens andel av goodwil inkludert i balansen.

Hovedrege! for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt tif varig eie eller bruk er kiassifisert som anleggsmidter. Andre eiendeler er klassifisert som omigpsmidler. Fordringer
som skal titbakebetales innen ett &r er klassifisert som omigpsmidier. Ved kiassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende
kriterier lagt til grunn.

Omigpsmidler er vurdert til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Anteggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til gienvinnbart belgp dersom dette er lavere enn bokfdrt verdi, og
verdifallet forventes ikke & vaere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset pkonomisk levetid avskrives planmessig.

Annen langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er vurdert til palydende belgp.

tiendeler og gjeid i utenlandsk valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er i balansen omregnet til balansedagens kurs.

immaterielle eiendeler
Utgifter til egen tilvirkning av immaterielle eiendeler, herunder utgifter til egen forskning og utvikling, balansefgres nar det er sannsynlig
at de fremtidige skonomiske fordelene knyttet til eiendelene vil tilflyte selskapet og anskaffelseskost kan méales palitelig.

Immaterielle eiendeler som er kjgpt enkeltvis, er balansefgrt til anskaffelseskost. Immaterielte eiendeler overtatt ved kjgp av virksomhet,
er balansefgrt tit anskaffelseskost ndr kriteriene for balansefgring er oppfyit. Immaterielle eiendeler med begrenset gkonomisk levetid
avskrives planmessig. Immaterielle eiendeler nedskrives til gjenvinnbart belgp dersom de forventede gkonomiske fordelene ikke dekker
balansefgrt verdi og eventuelle gjenstdende tilvirkningsutgifter.

ieieavtaler
Driftsmidler som leies, er opreasjonelie og kostnadsfgres Igpende over leieperioden.

Aksjer i datterseiskap

Investeringer | datterseiskaper vurderes etter kostmetoden. Investaringene blir nedskrevet til virkelig verdi dersom verdifallet ikke er
forbigdende og det ma anses ngdvendig etter god regnskapsskikk. Mottatt utbytte og konsernbidrag fra datterselskapene er inntektsfart
som annen finansinntekt.

finansielle instrumenter
Konsernet har inngatt rentebytteavtale {rente-swap) for styring av finansiell risiko. Verdiendring pa rentebytteavtalen regnskapsfgres
ikkke ettersom avtaten vurderes & effektivt redusere renterisiko knyttet til selskapets gjeld til kredittinstitusjoner.
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inntekter
Inntekt regnskapsfgres nar den er opptjent, altsd nar krav pa vederlag oppstdr. Dette skjer ndr tjenesten ytes, i takt med at arbeidet
utfgres. Inntektene regnskapsfgres med verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet.

fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfart til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjgres pa
grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter ol. inkluderer kantanter, bankinnskudd og andre betalingsmidier med forfallsdato som er kortere enn tre
maneder fra anskaffelse.

Pensjoner
Innskuddsplaner periodiseres etter sammenstillingsprinsippet. Arets innskudd tit pensjonsordningen kostnadsfgres.

Ved deltakelse i ytelsesbaserte flerforetaksodninger, regnskapsfgrer foretaket sin andel av den ytelsesbaserte pensjonsforpliktelsen,
pensjonsmidler og kostnad titknyttet pensjonsordningen. Nar det tkke foreligger tilstrekkelig informasjon til & regnskapsfare an
flertaksordning som en ytelsesbasert pensjonsordning, regnskapsfgres ordringen som om den var en innskuddsordning.

En ytelsesplan er en pensjonsordning som ikke er en innskuddsplan. Ved regnskapsfgring av pensjon som er ytelsesplan, kostnadsfgras
forpliktelsen over opptjeningsperioden i henhold til planens opptjeningsformel. Aliokeringsmetode tilsvarer planens opptjeningsformel.
Allokeringsmetode tilsvarer planens opptjeningsformel med mindre det vesentlige av opptjeningen skjer mot slutten av
apptjeningsperioden. Linezr opptjening legges da til grunn. For pensjonsordninger etter lov om foretakspensjon anvendes sledes
lineaer opptjening.

Sammenligningstall
Sammenligningstall er ikke omarbeidet ihht NRS 17, ved oppkjap.

Kostnader

Kostnader regnskapsfgres som hovedregel i samme periode som tithgrende inntekt. | de tilfeller det ikke er en klar sammenheng mellom
utgifter og inntekter fastsettes fordelingen etter skjgnnsmessige kriterier. @vrige unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det
er aktuelt.

Skatter

Skattekostnaden sammenstitles med regnskapsmessig resultat fgr skatt. Skatt knyttet til egenkapitaltransaksjoner er fgrt mot
egenkapitalen. Skattekostnaden bestér av betalbar skatt {skatt pa arets direkte skattepliktige inntekt) og endring | netto utsatt skatt.
Utsatt skatt og utsatt skattefordel er presentert netto i balansen.

Kontantstremoppstilling
Kontantstramoppstiliingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivatenter omfatter kontanter,
bankinnskudd og andre kortsiktige likvide plasseringer.
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Note t

Saigsinntekt

I konsolideringen har inntekter og resultat fer eierperiode {kontroll} blitt eliminert. inntektstallene i konsernet viser kun inntekter som er opptjent

etter kontrolltidspunktet.

Morselskap Konsern
2017 2018 Per virksomhetsomrade: 2018 2017
- - Salgsinntekter 647 282 079 308 937194
- - Andre driftsinntekter® 3243 441 1474258
- - Sum 650525 520 310 411 452
Morselskap Konsern
2017 2018 Persegment: 2018 2017
Bo og Habilitering 336757 516 221 009253
- Bemanning 193 337 650 56 636612
- - BPA 570303801 15183 081
- - Hjemmetjeneste 43567 771 -
- - Avhengighetshehandling 20115165 14187 535
- - Elimineringer -3 526 824 -605029
- - Sum 647 282 079 310 411 452
* Andre driftsinntekter best8r av gevinst ved salg av datterselskap i 2018 og gevinst ved salg av anleggsmidler i 2017.
inntekt i eierperiode Total inntekt 2018
Ecura AS 16 210 467 {eliminert, kun konserninntekt)
Optimal Assistanse AS 32358 290 32 358 290
Yangseter AS 20115165 20115 165
Ecura Bo og Habilitering AS 333230692 333230652
Ambio Helse AS 163771 504 163 771 504
Ambio Helse AB 3538078 3538078
Asor Helse AS 68240 282 133 561129
Accurate Care AS 26028 068 79741226
Sum 647 282 079 782 526 551
Av totalinntekter det  kr 119 ¢34 005 som failer utenfor eierperioden. Kr 19 737 291 er intern konserninntekt som biir emininert i konsolideringen.
Av drsresultater det kr 10204 379 som faller utenfor eierperioden.
Note 2 Lennskostnad, antall ansatte og godtgjereiser
Lennskostnad
Morselskap Kensern
2017 2018 2018 2017
ignn 435344621 195 038 086
Arbeidsgiveravgift 57029841 26067 154
Pensjonskostnader 10908611 4 695 650
Andre ytelser 4635038 4091 260
- - sum 507918111 229892150
- - Gjennomsnittlig antall drsverk 901 622
Det har ikke bEtt kostnadsfart noen aksjebasert lennsutbetaling i regnskapsaret.
Administrerende direkter i Ecura AS er ogsa fungerende konserndirekter.
Pensjons- Annen
Ytelser til ledende personer belastet regnskapet til £cura AS Lgnn kostnader godigjorelise
Daglig leder 1985656 238279 213131
Styret 180 000 - -
Ldn og sikkerhetsstilfelse til ledende personer
Det er ikke blitt gitt Ian el er stilt sikkerhetsstiilelse til fordel for ledende personer.
Revisor
Godtgjerelse til revisorer fordeler seg slik {eksl mva):
Morselskap Konsern
2017 2018 2018 2017
150 000 312500 Lovpdlagt revisjon 616 500 855 935
120 000 62500 Andre attestasjonstjenester 115 500 173 000
8000 - Andre tjenester 316 841 755 417
278 000 375000 Sum 10483841 1784352
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Note 3 Immaterielle eiendeler og endringer i konsernets struktur
Kensern

Konsesjon, patent

my. Goodwill SUM

Anskaffelseskost 01.01.18 117 038 313578757 313 695795
Tilgang oppkjep av selskaper 659 063 2179698 2 838761
Tilgang i dret 478 901 83692 959 84171 860
Awvgang i dret 117 038 - 117 038
Anskaffelseskost 31.12.18 1137 964 399 451 415 400 589 379
Akk. Avskr og nedskrivninger 01.01.18 - 29788076 25788076
Akk. Avskr og nedskrivninger 1B ved oppkjep 2179697 2179697
Akk. avskrivninger 31.12.18 - 67 576 827 675763827
Bokfert verdi pr. 31.12.18 1137964 331874 588 333012 552
Arets avskrivninger - 35609053 35609053
Arets nedskrivninger 117 038 - 117038
Arets reverserte nedskrivninger - - -
@konomisk levetid 10 &r
Avskrivningsplan Linezer

Goodwill er knyttet epp mot kjgp av virksomheter. Goodwill avskrives over forventet gkonomisk levetid som er vurdert til & vaere 10 ar.

Ecura Holding AS - konsernet i 2017

Ecura Helse og Omsorg AS erverveti 2017 100% av aksjene i Optimal Assistanse AS, 100% i Vangseter AS, 100% i Mjgsen Bo og habilitering AS og
100% i Ambio AS med tilherende datterselskaper {85% av Ambio Helse AB, 100% Bedre.no AS og 100% Helserekruttering AS). Se note 5 for oppkijspstidspunkt.
Ecura Holding AS - konsernet i 2018

Ecura AS erverveti2018 100% av aksjene i Asor Helse AS, 100% i Accurate Care AS gjennom datterselskapet Ambio Helse AS.

Ambio Helse AS har solgt alle aksjene i Ambio Helse AB.

Oppkjepene er regnskapsfert etter oppkjspsmetoden.

Oversikt over gienverende Goodwill for Ecura Holding AS kansernet

18 Tilgang 2018 Akk. tning UB 31.12.18
Melds Helse AS 65554 485 15296 047 50258439
Mestrings- og lzeringssenteret AS 92 757 665 22996 171 69761 494
Optimal Assistanse AS 14263 517 2377253 11886 264
Vangseter AS 25277 656 4002 295 21275360
Mijgsen Bo - og Habilitering AS 60885353 9132 803 51752550
Ambio Helse AS 54537 082 6008 000 7905634 52731448
Asor Helse AS 62 443 363 3122168 55321135
Accurate Care AS 15 249 596 508 320 14741276
lkke allokerte oppkjspskostnader 203 000 56 439 146 561
sum 313 578757 83 692 959 65397 130 331 874 587
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Note 4

Kensern

Varige driftsmidier

Bygg og annen

Transportmidler Driftslgsere, inventar o.| Kontormaskiner fast eiendom SUM
Anskaffelseskost 01.01.18 1 630 000 17 017 861 1155870 4001963 23805694
Tilgang oppkjep av selskaper - 4628129 - 6679 405 11307 534
Tilgang i ret 745103 2630431 22990 13243 265 16 641789
Avgang i dret - - - - -
Anskaffelseskost 31.12.18 2375103 24276421 1178 860 23924633 51 755017
Akk. Avskr og nedskrivninger 01.01.18 1134 600 7433081 747 352 171 455 39546 488
Akk. Avskr og nedskrivninger 1B ved oppkjep -1 134 600 3502576 - - 2367976
Akk. avskrivninger 31.12.18 2256 525 17 765910 751184 1347215 22120834
Bokfert verdi pr. 31.12.18 118 579 6510512 427 677 22 577 418 29634186
Arets avskrivninger 905 068 1578783 3832 591059 3178740
Arets nedskrivninger - 227338 - - 222338
Arets reverserte nedskrivninger - - - - -
gkonomisk levetid 5dr 2-1048r 3-54 20-503r
Avskrivningsplan Linezer Lineaer Linezer Linezer
Maskiner og anlegg i konserneti 2016, har blitt cmklassifisert til driftslgsere, inventar o.1i 2017
Note 5 Datter{D), datterdatter {DD) og datterdatterdatterseiskaper {DDD)
Arsresultat i falge

Forretnings Stemme og Egenkapital i felge siste drsregnskap -
Firma Anskaffet kontor eierandel siste drsregnskap eierperiode
Ecura Helse og Omsorg AS D 08.07.2016 Oslo 100 % 188373143 26 970 488
COptimal Assistanse AS DD 11.05.2017 Grilum 100 % 1345932 819193
Vangseter AS DD 29.05.2017 Jevnaker 100 % 1104215 -3423 826
Ecura Bo og Habilitering AS * DD 30.06.2017 Gjovik 100 % 25175768 24617 620
Ambic Helse AS DD 30.08.2017 Oslo 100 % 18802 609 12 539 189
Asor Helse AS DD 01.07.2018 Oslo 100 % 11271348 4305264
Accurate Care AS DDD 01.09.2018 Malm 100 % 3321115 -1792319
Bedre.no AS DDD 30.08.2017 Oslo 100 % 110000 -8 336
Helserekruttering AS DDD 30.08.2017 Oslo 100 % 131 554 -11741

* Melds Helse AS, Mestrings- og lseringssenteret AS og Mjgsen Bo- og Habilitering AS har fusjonert i 2018, og samtidig endret navn til Ecura Bo og Habilitering AS.

Siden det ikke er noe aktvitet i selskapene Bedre.no AS og Helserekruttering AS og resuitat og balanse ikke har betydning for & bedgmme konsemets stilling og

resultat, blir disse derfor ikke konsolidert i 2018.

Bokfgrte verdier etter kostmetoden

Bokfort verdi

Ecura AS

171 518 180
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Note 6 Aksjekapital og aksjonaerinformasjon

Aksjekapitat

Foretaket har 1 604 124 aksjer, pdlydende kr 10, noe som gir en samiet aksjekapital pd 16 041 240.
Foretakets aksjer er fordelt pa tre aksjeklasser

Aksjeklasse Antall aksjer Aksjekapital

A-aksjer 327 196 3271 960
B-aksjer 519 336 5193 360
C-aksjer 757592 7 575920
Sum 1604 124 16 041 240

B- og C-aksjene har fortrinnsrett til enhver form for utdeling fra selskapet, herunder ved kapitalnedsettelse, utbytte, awikling eller pa en
annen mate. B-aksjene har fortrinnsrett etter C-aksjene.

B og C-aksjene har en arlig preferanseavkastning pa hhv. 12% og 8%, basert pa et basisbelep med utgangspunkt i tegningskursen.
Aksjekapitalen eri 2018 ekt til kr 16 041 240 ved kapitalforheyelser, siste kapitaltransaksjon skjedde i desember 2018.

Aksjonzerfiste 31.12.2018
Foretaket har 23 aksjonaerer

Aksjonzerenes navh A-aksfer B-aksjer C-aksjer Antall aksjer Eierandel
LCNGSHIP FUND | L.P. 203 128 338549 519295 1060972 66,14%
ASOR AS 23955 39925 61232 125112 7.80%
JECA INVEST AS 22006 36676 55997 114679 715%
AKSIAS 17844 29741 45611 93 196 581%
MELAS AS 9524 15874 24508 49 206 311%
GAMP AS 20553 13702 - 34255 2134%
BEGGEN AS 3568 5948 9122 18 638 116%
@YRIGE < 1% 26618 38921 41827 107 366 6,60%
Sum 327196 519336 757592 1604124 160,00 %
Aksjonzeridn

Ecura Holding AS

Aksjonarer Lén per 31.12.18 Renter 2018 Ldnper31.12.17 Renter 2017

Longship Fund 1 - - 30000 2575657

SUM - - 30000 2575657

Andre poster aksjonzer/naerstiende seiskap

Selskap Aksjonzer/naerstdende Type Belgp Pilpptrente
Ecura Bo og Habhilitering AS JECA Invest AS Kortsiktig fordring 969 325 -
Ecura AS Asor AS Kortsiktig gjeld 22 500 000 -
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Note 7 Transaksjoner og mellomvarende med naerstdende parter

Alle transaksjoner og mellomvarende mellom konsernselskapene er eliminert.

Resultatmaessige transoksjoner med naerstdende parter:

Det harilopet av 2018 ikke vaert noen resultatmessige transaksjoner mellom Ecura Holding AS og dens datter- og datterdatterselskaper, utenom

konsernbidrag og renter pa interne l8n.

Mellomveerende med naerstdende porter:

Kortsiktige konsernfordringer Lan til foretak i samme konsem
Motpart Forhold til motparten 2018 2017 2018 2017
Ecura AS Datterselskap 604834 4581 739 - -
Mjesen Bo - og Habilitering AS Datterdatterselskap - 761 653 - -
Sum 604 834 5343 392 - -

Kortsiktig konserngjeld

Motpart Forhold til motparten 2018 2017
Ecura AS Datterselskap -
sum - -

Ecura Holding AS har ytet datterselskapet Ecura Helse og Omsorg AS et 13n pd kr 4 500 000. Lanet inkludert pdlépne renter er betalt i samsvar med forfall i 2018.
Ecura AS har ytet et konsernbidrag med skattemessig effekt til Ecura Holding AS pa kr 604 834

Falstad Nedre AS {(eid av aksjonzer) leier utlokaler ti Ecura Bo og Habilitering AS. Leiekostnadene utgjorde i 2018 kr. 2 482 272.
Ecura Bo og Habilitering AS leier boliger og bygninger av Melds Eigedom AS {selskap eid av aksjonaer}. Leiekostnadene utgjorde i 2018 kr 1 834 284,

Note 8 Skattekostnad og utsatt skatt/skattefordel
Morselskap Konsern
2017 2018 Arets skattekastnad fremkammer slik 2018 2017
Betalbar skatt 8409327 6 986 336
-57 354 54964 Endring i utsatt skatt 874357 1760236
Betalbar skatt fert cver fra egenkapitalen fgr eierperioden -3 048 061 -4651893
-57 354 54964 Skattekostnad 6 235623 4094 679
2017 2018 Betalbar skatt i balansen fremkommer som faiger 2018 2017
Arets betalbare skattekostnad 8409327 5226100
Endring i utsatt skatt - 1760236
- - Sum 8409327 6 986 336
2017 2018 Avstemming fra nomineil tif faktisk skattesats 2018 2017
-56 474 238973 Arsresultat for skatt -2 452 409 -6 110 016
-14119 54964 Forventetinntektsskatt etter nominell skattesats (23%/24%} -588 578 -1 466 404
Skatteeffekten av fplgende poster:
-45 625 - Permanente forskjelier 6814975 5549845
Andre ikke fradragsberettigede kostnader - -
2390 - Virkning av endr. i skatteregler og satser 9226 11238
Andre poster - -
-57 354 54964 skattekostnad 6235623 4094679
102 % 23% Effektiv skattesats -254% -67 %

20.11.2020 kI 21:52 Brgnngysundregistrene Side 37 av 40



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 916938608

DocuSign Envelope |D: A1619BF4-FD7C-4C1C-A8B0-BODOBOAZ7373

Ecura Holding AS - ARSRAPPORT 2018

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til frem fering som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,
spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller:

Marseiskap
Morselskap Endring 31.12.2018 01.01.2018
Andre forskjeller/skattemessig fremferbart underskudd -238 974 - 238974
sum midiertidige forskjeiler -238 974 - 238974
Utsatt skattefordel 31.12.18 basert pd 22%/23% -54 964 - 54964
Konsern

Konsern Endring 31.12.2018 01.01.2018
Anleggsmidler 1088 441 2391132 1302691
Omlspsmidler 1002 885 1844233 841348
Andre forskjeller/skattemessig frem ferbart underskudd 1 646 990 526843 -1020147
Nette midlertidige forskjeller 3738316 4862208 1123892
Skattereduserende forskjeller som ikke kan utlignes - - -

Sum midiertidige forskjeiler 3738316 4862208 1123892
Nette Utsatt skattefordel 31.12. basert pd 22%/23% 859 813 1118 308 258 495

Utsatt skattefordel er oppfert med utgangspunkti fremtidig inntekt.

Note 8 Pensjonskostnader- og forplikteiser

Kensernet er pliktig til & ha tjenestepensjensordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon, og har pensjonsordning som tilfredsstiller kravene i denne loven.

Konsernets innskuddsordning er organisert i henhold til iov om innskuddspensjon. Premieinnbetalinger til denne pensjonen kostnadsferes lgpende, fplgelig er det
ingen balansefering.

Konsernet har i tillegg yielsesbaserte pensjonsordning som gir rett til definerte fremtidige ytelser. Disse er i hovedsak avhengig av antall epptjeningsar,
lgnnsnivd ved oppnddd pensjonsaider og stprreisen pa ytelsene fra folketrygden. Forpliktelsen er fondert gjennom KLP og om fatter i 2018 23 ansatte

{mot 5 ansatte i 2017). Total pensjonsforpliktelse er pd kr 453 514 pr 31.12.2018 og omfatter personer ansatti Ecura Bo og Habilitering AS og Asor AS:

Netto pensjonsforpliktelse 2018 2017
Brutte pdlgpt pensjonsforpliktelse 11157173 4575299
Pensjonsmidler 9546312 3674501
Netto forpliktelse for arb.avgift 16103861 900 798
Arbeidsgiveravgift 227131 127013
Netto forpliktelse inkl. areidsgiveravgift 1837992 1027811
lkke resultatfart aktuarielt gevinst {tap) ekskl arbeidsgiveravgift -1213392 -625493
lkke resultatfort aktuarielt gevinst {tap) arbeidsgiveravgift -171 086 -88193
Netto forpliktelse/midler etter arbeidsgiveravgift 453 514 314125
Herav balansefgrt arbeidsgiveravgift 114875 38820

Forutsetninger

Diskonteringsrente % 2,60% 2,40 %
Lennsveksti % 275% 2,50%
G-regulering i % 2,50% 2,25%
Pensjonsregulering i % 1,73% 1,48 %
Forventet avkastningi % 430% 4,10 %
Arbeidsgiveravgift - satsi % 1410% 14,10 %
Amortiseringstid antall &r 15 15
Korridorsterrelse i % 10% 10%

Kensernet har en reell gkenomisk forpliktelse som falge av avtalen om AFP-ordning for ansatte sykepleiere i Ecura Bo og Habilitering AS. Ordningen
omfatteri alt 211 personer og gir rett til fremtidige ytelser. Sykepleierpensjonscrdningen er en flerforetaksordning der forpliktelsen biir utjevnet mellom alle
medlemmer. Det foreligger forelgpig ingen pélitelig maling og allokering av forpliktelse og midler i erdningen. Dermed blir ikke denne forpliktelsen innregnet i
regnskapeti 2018,

QOptimal Assistanse AS og Ambio Helse AS har pensjonspremiefond pa hhv. kr 95 144 og kr 644 280 pr 31.12.2018.
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Note 10 Bundne midier

Awv konsernets likviditetsbeholdning utgjer kr 16 689 506 skattetrekksmidler, herav utgjer morselskapets bundne midler kr 0.
skyldig skattetrekk per 31.12.2018 for konserneter kr 17 628 120 og for morselskapet kr 0.

Note 11 Pantstilleiser og garantier m.v.
Morselskap Konsern
2017 2018 Bokfart gjeld som er sikret ved pant o.l.: 2018 2017
- - Gjeld til kredittinstitusjoner* 151385674 145 602 481
- - Purig langsiktig gjeld - -
- - Sum 151385674 145 602 481
Morselskap Bokfert verdi av eiendeler stilt som sikkerhet for gjeld og trekkramme pa Kensern
2017 2018 kassekreditt utenom konsernfordringer og aksjer i datterselselskap** 2018 2017
- - Kundefordringer 85696211 45343934
Varelager 17 670 40734
Fast eiendom 22045009 3830508
- - Driftslesere, inventar o.| - 106428 701
- - Totalt 107 758 890 63 643 877
Alle datterselskapene til Ecura har stiliet sikkerheti sine kundefordringer, konsernfordringer, varelager, driftslassre, fast eiendom, til fordel for
gjeld til kredittinstitusjon. | tilegg er alle datterselskapene forpliktet tii & pantsette fast eiendom dersom de i fremtiden kommer til 3 eie slike.
*Om fatter langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner. | tilegg har konsernet ytterligere trekkfasilitet pd 100 000 009 kr som er disponibelt for oppkjep.
Trekkrettighet pa kassekreditt utgjer kr 69 000 000, i tillegg har konsernet trekk pd garantiansvar med kr 1 000 000
**Konsernfordringer og aksjer i datterselskap selskap utgjer hhv kr 604 834 og kr 171 518 180.
Note 12 Egenkapital
Morselskap
Ikke registrert Annen
Aksjekapital Overkurs kapitalforheyelse egenkapital Sum
Egenkapital 01.01.18 14399 520 134067921 - 104 740 148 572181
Emisjoner 2018 1641720 275143847 29156 567
Emisjonskostnader -22938 -22938
Arets resultat - - - 184010 184 010
Egenkapital 31.12.18 16041 240 161 559 830 - 288750 177 889820
Konsern
Ikke registrert Annan Minoritets-
Aksjekapital kapitalforhgyelse Overkurs egenkapital interesser Sum
Egenkapital 01.01.18 14399 520 - 134067 921 -11 914 472 33577 1356 586 546
Arets endring f egenkapitaf:
Arets resultat -8 688 032 -8 688032
Endring minoritet 33577 33577 _
Kapitalforhgyelse 1641720 27 491909 29133629
Andre endringer * -2389282 -2389282
Egenkapital 31.12.18 16 041 240 - 161 559 830 -22 958 209 - 154 642 861

* Andre endringer bestdr av tidligere drs feil som er fort mot egenkapitalen i datterselskap.
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Note 13 Covenants krav

Ecura AS har krav om at netto gjeld er maksimum 3,86x EBITDA pr. 31.12.2018.
P& balansedagen males kravene mot kensolidert konsernregnskap i Ecura konsemet, og hadde ved utgangen av 2018 en netto gjeld malt
mot EBITDA pd 2,35x. Dette kravet miles kvartalsvis, basert pd rullerende 12mnds tall.

I tillegg er det krav om at EBITDA skal vaere minimum 4,5x% netto rentekostnader pr 31.12.18.
P& balansetidspunktet ble denne malt til 6,12x.

Note 14 Avsetning for andre langsiktige forplikteiser og avtaler som ikke er balansefert

De ulike konsernselskapene har inngdtt langsiktige husleieavtaler som utlpper pd ulike tidspunker.

Vangseter AS har to langsiktige husleieavtaler, den ene har de gjort en avsetning pa kr 2 474 328 og det er knyttet til okaler som ikke benyttes
i virksomheten. Arlig leiebelap | 2018 utgjer kr 607 200 og avtalen har Igpetid frem til 12.04.2022. Den andre leieavtalen er knyttet til lokaler
som benyttes i vicksomheten, Arlig leiebelp i 2018 utgjer kr 1836 408 og avtalen har Ippetid frem til 01.09.2028.

Ecura Bo og Habilitering AS {tidl Melds Helse AS) har drlig leiebelop i 2018 pd kr 1 544 916 og avtalen har |gpetid frem til 31.07.2021.

Ecura Bo og Habilitering AS {tidl Mestrings- og Leeringssenteret AS) har i 2018 drlig leiebeigp pa kr 2 482 272 og avtalen har lgpetid frem til 8.7.2025,
{Ecura Bo og Habilitering AS (tidi Mjpsen Bo og Habilitering AS) har i 2018 &rlig leiebelgp p& kr. 2 879 184, med Igpetid p§ 10 dr {inngdtt i 2015).
COptimal Assistanse AS har i 2018 drlig leiebelgp pd kr 405 828 og avtalen har lgpetid frem til 30.04.2019.

Ambio Helse AS hari 2018 drlig leiebelgp pa kr 1 094 625 og avtalen har lgpetid frem til 14.12.2021. | tillegg leier

selskapet to hus i Bergen for vikarene. Arlie leiebelgp er pd kr 1 090 000 og leieperioden er frem t 31.12.2021.

Ecura AS har ingen leieforpliktelser. De leier lokaler i DEG156 i Oslo med en mdneds oppsigelsesvarsel.

Note 15 Finansiell markedsrisiko for Ecura Holding AS og resten av konsernet

Finansielt risiko
Ecura kensernet er finansiert med egenkapital og 18n fra kredittinstitusjoner. Nesten alt av tidligere gjeld til aksjenaerer i 2017 har i
2018 blitt konvertert tif egenkapital. Den finansielle risikcen ansees for 3 veere liten. Det er ikke iverksatt andre tiltak for & redusere denne.

Renterisiko
Konsernet er finansiert med egenkapital og bankldn. Renterisikoen ansees sem begrenset, men 2/3 av bankldnene er sikret med fastrente-avtale,

fra juni 2017 og fem ar fremover. 1/3 av gjelden har flytende rente og erutsatt for renterisiko.

Kredittrisika

Selskapet har kredittrisiko knyttet til fordringer pa konsernforetak. £cura konsernet har fordringer bade pa norske kommuner og privatpersoner.
Risiko for at motpart ikke har ekonomisk evne til & oppfylie sine forpliktelser anses 3 vaere lav pa kommunene, mens pa privatpersonene ansees
risikoen moderat.

Valutarisiko
Selskapet og konsernet har i vesentiig grad inntekter og kostnader i norske kroner. Seiskapet og konsernet er derfor ikke utsatt for valutarisiko

av vesentlig karakter,

Prisisiko
Kensernets investeringer bestdr hovedsakelig av investeringer i datterselskap. Verdi av disse investeringene er i hovedsak knyttet til
underliggende drift og utvikling i disse selskapene.

Likviditetsrisiko
Selskapet og konsernet er finansiert med egenkapital og bankl&n og risiko knyttet til likviditet vurderes som begrenset, grunnet en stahil

kontantstrgm. Konsernet har en felles konsernkontoordning {Cash-pool) som benyttes for & optimalisere likviditetsstyringen,
samtidig har konsernet en kassekreditt pa kr 63 mill og en oppkjepsfasilitet pd kr L00 mill.

Note 16 Finansielie instrumenter

Konsernets rentebzrende gjeld er i hovedsak knyttet til flytende interbankrente, og er eksponert for endringer i kortsiktig renteniva.
2/3 av den flytende renten er sikret mot rentesvingninger gjennom en swap avtale med en bindingstid pd 5 dr.

Etter vurderingene i henhold til MRS 18 Finansielle eiendeler og forpiiktelser er renteinstrumentet effektiv og instrumentet balansefgres ikke.

Markedsverdien pa rentebytteavtaler med formal d gjore 18n med fiytende rente om til fast rente for selskapet, var pr31.12.18 negativ
medkr 221 634,
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