== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2020 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2020: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

926 060 023
Aksjeselskap
ARLA FOODSAS
Jerikov 10 C

1067 OSLO

01.01.2020 - 31.12.2020

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Y ngvar Egge
08.07.2021

Ar 2019: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2020

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 10.08.2022

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 926060023

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 128 460 027 123323773
Annen driftsinntekt 24 255 471 22 902 984
Sum inntekter 152 715 498 146 226 757
K ostnader

V arekostnad 78 568 843 70918 164
L gnnskostnad 15 375 682 15 269 460
Avskrivning 47 811
Annen driftskostnad 56 053 428 56 359 426
Sum kostnader 149 997 953 142 594 861
Driftsresultat 2717 545 3631 896

Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 635 253 622 365
Sum finansinntekter 635 253 622 365
Annen rentekostnad 23031 14 088
Annen finanskostnad 4920
Sum finanskostnader 23031 19 008
Netto finans 612 222 603 357
Ordineert resultat far skattekostnad 3329 767 4 235 253
Skattekostnad pa ordinaat resultat 739 301 944 960
Ordinaert resultat etter skattekostnad 2 590 466 3290 293
Arsresultat 2 590 466 3290293

Overfaringer og disponeringer
Overfaring til/fra annen egenkapital -2 590 466 -3290 293
Sum overfaringer og disponeringer -2 590 466 -3290 293
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 15 062 18 828
Sum immaterielle eilendeler 15062 18 828
Sum anleggsmidler 15062 18 828
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 11 037 345 11924 216
Andre fordringer 622 021 235234
Konsernfordringer 44 908 796 32931078
Sum fordringer 56 568 162 45 090 528

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 4054730 2926 104
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 4054730 2926 104
Sum omlgpsmidler 60 622 892 48 016 632
SUM EIENDELER 60 637 954 48 035 460

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 500 000 500 000
Overkurs 1100 000 1100 000
Sum innskutt egenkapital 1 600 000 1 600 000

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 32 199 405 29 608 939
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum opptjent egenkapital 32199 405 29608 939
Sum egenkapital 33799 405 31208 939
Sum langsiktig gjeld 0 0

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 16 476 739 7911 346
Betalbar skatt 735535 950 772
Skyldige offentlige avgifter 3118 889 2071062
Annen kortsiktig gjeld 6 507 386 5893 341
Sum kortsiktig gjeld 26 838 549 16 826 521
Sum gjeld 26 838 549 16 826 521
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 60 637 954 48 035 460
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Arla Foods AS

Arsrapport for 2020

Arsregnskap

- Resultatregnskap

- Balanse

- Kontantstrgmoppstilling
- Noter

Penneo document key: FIPU3-7ZNEK-N7QDI-VKZSA-XGXSX-SZEEQ
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Arla Foods AS

Resultatregnskap

Driftsinntekter
Salgsinntekt

Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekter

Driftskostnader
Varekostnad
Legnnskostnad
Avskrivning

Annen driftskostnad
Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Annen finansinntekt

Annen rentekostnad

Annen finanskostnad

Netto finansposter

Ordinzert resultat fgr skattekostnad

Skattekostnad pa ordinzert resultat

Arsresultat

Overfgringer og disponeringer
Overfgringer annen egenkapital

Note 2020 2019
3 128 460 027 123323773
24 255 471 22902 984
152715498 146 226 757
78568 843 70918 164
2 15375 682 15 269 460
0 47811
2 56 053 428 56 359 426
149997 953 142 594 861
2717 545 3 631 896
635 253 622 365
23031 14088
0 4920
612 222 603 357
3329 767 4235 253
8 739 301 944 960
2590 466 3290 293
7 2 590 466 3290 293

Penneo document key: FIPU3-7ZNEK-N7QDI-VKZSA-XGXSX-SZEEQ
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Arla Foods AS

Balanse pr. 31. desember

Note 2020 2019
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 8 15 062 18 828
Sum immaterielle eiendeler 15 062 18 828
Sum anleggsmidler 15 062 18 828
Omlgpsmidler
Fordringer
Kundefordringer 11037 345 11924216
Andre fordringer pa selskap i samme konsern 4 44 908 796 32931078
Andre fordringer 622021 235234
Sum fordringer 56 568 162 45090528
Bankinnskudd, kontanter og lignende 5 4054 730 2926 104
Sum omlgpsmidler 60 622 892 48 016 632
Sum eiendeler 60 637 954 48 035 460

Penneo document key: FIPU3-7ZNEK-N7QDI-VKZSA-XGXSX-SZEEQ
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Arla Foods AS

Balanse pr. 31. desember

Note 2020 2019
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 6,7 500 000 500 000
Overkurs 7 1100 000 1100 000
Sum innskutt egenkapital 1600 000 1600 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 7 32199 405 29 608 939
Sum opptjent egenkapital 32199 405 29 608 939
Sum egenkapital 33799 405 31208 939
Gjeld
o o
Kortsiktig gjeld &
Leverandgrgjeld 4 16476 739 7911 346 o
Betalbar skatt 8 735535 950772 %
Skyldige offentlige avgifter 3118 890 2071062 E
Annen kortsiktig gjeld 4 6507 385 5893 341 §
Sum kortsiktig gjeld 26 838 549 16 826 521 é
=
=
Sum gjeld 26 838 549 16 826 521 g
N
s
Sum egenkapital og gjeld 60 637 954 48 035 460 ;,
£
3
Oslo, 1.juli 2021. g
g

Arsregnskapet er signert elektronisk

Steffen Andersen Jan Najbjerg Poulsen
Styreleder Styremedlem
Anette Holm Magller Yngvar Egge
Styremedlem Daglig leder
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Arla Foods AS

Kontantstrgmoppstilling

Note 2020 2019
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat far skattekostnad 3329767 4235253
Periodens betalte skatt -739 301 -1 007 137
Ordineere avskrivninger 0 47 811
Endring i kundefordringer 886 871 3284098
Endring i leverandgrgjeld 8564 302 -2664723
Endring i andre tidsavgrensningsposter -10913 013 -3244 985
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 1128 626 650317
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter 0 0
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Inn-/tilbakebetalinger av egenkapital 0 0
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 0 0
Netto endring i likvider i aret 1128 626 650317
Kontanter og bankinnskudd per 01.01 2926104 2276087
Kontanter og bankinnskudd per. 31.12 4054 730 2926404

Penneo document key: FIPU3-7ZNEK-N7QDI-VKZSA-XGXSX-SZEEQ
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Arla Foods AS

Noter til regnskapet for 2020
Note 1 - Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet bestar av resultatregnskap, balanse og noteopplysninger og er avlagt i samsvar med
regnskapslov og god regnskapsskikk i Norge.

Arsregnskapet er basert pa de grunnleggende prinsipper og klassifiseringen av eiendeler og gjeld fglger
regnskapslovens definisjoner. Ved anvendelse av regnskapsprinsipper og presentasjon av transaksjoner og
andre forhold, legges det vekt pa skonomiske realiteter, ikke bare juridisk form. Betingede tap som er
sannsynlige og kvantifiserbare, kostnadsfares.

Driftsinntekter
Provisjonsinntekter inntektsfgres en gang i maneden basert pa oppgjar fra morselskap. Inntektsfgring ved
salg av varer skjer pa leveringstidspunktet.

Omigpsmidler/ Kortsiktig gjeld
Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.

Anleggsmidler / Langsiktig gjeld

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost.
Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som forventes ikke a veere forbigdende.
Nedskrivningen reverseres nar grunnlaget for nedskrivningen ikke lenger er tilstede.

Immaterielle eiendeler
Selskapet benytter lineaere avskrivninger for immaterielle eiendeler.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Penneo document key: FIPU3-7ZNEK-N7QDI-VKZSA-XGXSX-SZEEQ

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som
reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet og nettofert.

Pensjonsforplikteiser
Pensjonsforpliktelser er en innskuddsordning og kostnadsfares lgpende.

Kontantstramoppstilling
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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Arla Foods AS

Noter til regnskapet for 2020

Note 2 - Lennskostnader, antall ansatte, 1an til ansatte og godtgjerelse til revisor

Lgnnskostnader 2020 2019
Lgnninger 12 145539 11 692 695
Indirekte Ignnskostnader 0 57 897
Arbeidsgiveravgift 1881235 1818 295
Pensjonskostnader 532 092 551567
Andre ytelser 816 816 1149 006
Sum 15 375 682 15 269 460

Selskapet har i regnskapsaret sysselsatt totalt 17 arsverk.

Ytelser til ledende personer

Andre
Lann Pensjonsutgifter godtgjerelser
1593 129 51071 37 050

Det har ikke veert utbetalt honorar til selskapets styre i 2020.

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Selskapet har innskuddsplaner i samsvar med lov om innskuddspensjon i arbeidsforhold. Innskuddsplanen
omfatter alle arbeidstakere i selskapet som er obligatorisk trygdet etter bestemmelsen i lov om folketrygd,
og utgjgr 4% av Ignnen mellom 1G og 12G. Pr 31.12.2020 var det i gjennomsnitt 17 medlemmer i ordningen.

Penneo document key: FIPU3-7ZNEK-N7QDI-VKZSA-XGXSX-SZEEQ

Godtgjerelse til revisor er fordelt pa folgende: 2020 2019
Revisjon 29629 29000
Andre tjenester 82 800 90 600

Merverdiavgift er ikke inkludert i revisjonshonoraret.

Note 3 - Salgsinntekter

Selskapets salgsinntekter bestar i all hovedsak av salg til distributgr og agentkommisjon fra leverandgr.
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Arla Foods AS

Noter til regnskapet for 2020

Note 4 - Mellomveaerende med selskap i samme konsern og tilknyttet selskap

Fordringer 2020 2019
Kundefordringer 0 133056
Kortsiktige fordringer 44 908 796 32931078
Sum 44908 796 33064 134
Gjeld 2020 2019
Leverandgrgjeld 10313 482 3240410

Kjgp av varer skjer i hovedsak fra selskap i konsernet.

Note 5 - Bankinnskudd

2020
Bundne skattetrekksmidler utgjar 4054 730
Note 6 - Aksjekapital og aksjonaerinformasjon
Aksjekapitalen bestar av:
Antall Palydende Balansefort
Aksjer 500 1000 500 000

Arla Foods AS eies i sin helhet av Arla Foods Amba. Morselskapets forretningskontor ligger i Skanderborgvej
277, 8260 Viby Jylland, Danmark

Penneo document key: FIPU3-7ZNEK-N7QDI-VKZSA-XGXSX-SZEEQ

Note 7 - Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Annen Sum

egenkapital
Egenkapital 01.01.20 500 000 1100 000 29 608 939 31208 939
Arsresultat 0 0 2 590 466 2 590 466
Egenkapital 31.12.20 500 000 1100 000 32 199 405 33 799 405
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Arla Foods AS

Noter til regnskapet for 2020

Note 8 - Skatt

Arets skattekostnad fordeler seg pé: 2020 2019
Betalbar skatt 735535 950772
Endring utsatt skatt 3766 -5 812
Arets totale skattekostnad 739 301 944 960
Beregning av drets skattegrunnlag: 2020 2019
Ordinzert resultat for skattekostnad 3329767 4235253
Permanente forskjeller 30691 60025
Endring i midlertidige forskjeller -17 116 26 415
Arets skattegrunnlag 3343 342 4321693
Betalbar skatt (22%}) av arets skattegrunnlag (22 % i fjor} 735535 950772
Oversikt over midlertidige forskjeller 2020 2019
Driftsmidler inkl. goodwill -68 464 -85 580
Netto midlertidige forskjeller pr 31.12 -68 464 -85580
Utsatt skattefordel/Utsatt skatt (22%} -15 062 -18 828

Forkiaring til hvorfor drets skattekostnad ikke utgjor 22% av resultat

for skatt 2020
22% skatt av resultat for skatt 732549
Permanente forskjeller (22%}) 6752
Beregnet skattekostnad 739301
Effektiv skattesats *} 22,2%

*) Skattekostnad i forhold til resultat fgr skatt

Penneo document key: FIPU3-7ZNEK-N7QDI-VKZSA-XGXSX-SZEEQ

Note 9 - Covid-19

Generelt har etterspgrselen av varene gkt som er effekt av at kundene sitter mer hjemme og lager mat selv,
samt mindre grensehandler. Fabrikkene har klart 2 levere ordrene selv om arbeidskraften ble redusert pga.
igangsatte tiltak. Det har samtidig ikke veert permitteringer under Covid-19.
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PENN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Steffen Andersen Yngvar Egge

Styreleder Daglig leder
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Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i  Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra ~ dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

validering {hvis nedvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validate

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?

Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti
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Arla Foods AS

Arsrapport for 2020

Arsberetning

Penneo document key: YVN77-L2XM3-EWCBFXMAIS-CISQOU-F7FBA
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Arla Foods AS

Arsberetning 2020

Arla Foods AS
Adresse: Jerikoveien 10 C 1067 Oslo
Org.nr: 926 060 023 MVA

Virksomhet
Virksomheten er en agent - og distributgrvirksomhet i forbindelse med import av meieriprodukter, primeert
fra Danmark og Sverige. Selskapet drives med hovedkontor i Oslo.

Resultat
Resultatet for 2020 er preget av pen omsetningsvekst. Nettoresultatet er noe lavere enn fjoraret.

Fortsatt drift
Arets resultat var tilfredsstillende og forventningene til fremtiden positive. P4 denne bakgrunn bekrefter

styret at det er grunnlag for fortsatt drift av selskapet og at arsregnskapet er avlagt under denne
forutsetningen.

Markedsforhold
Markedet er fortsatt preget av importbegrensningen av ost gjennom kvoter og importavgifter.

Arbeidsmiljo
Pr.31.12.2020 her det vart 17 fulltidsansatte i giennomsnitt.
Arbeidsmiljget oppfattes som godt.

Det er ikke rapportert skader eller ulykker i |gpet av regnskapsaret.

Penneo document key: YVN77-L2XM3-EWCBFXMAIS-CISQOU-F7FBA

Miljo
Styret kjenner ikke til forhold som pavirker det ytre miljg.

Likestilling
Der har ikke gjennom aret vaert endringer som har pavirket likestillingen.

Eierforhold
Arla Foods A/S er 100 % eiet av Arla Foods Amba, Danmark.
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Arla Foods AS

Arets resultat
Arets resultat, kr. 2 590 466 foreslas overfgrt til annen egenkapital.

Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets eiendeler og gjeld, finansielle stilling og

resultat.
Oslo, 1. juli 2021
Arsberetningen er signert elektronisk
Steffen Andersen Jan Najberg Poulsen
Styreleder Styremedlem
Anette Holm Mgller Yngvar Egge
Styremedlem Daglig leder

Penneo document key: YVN77-L2XM3-EWCBFXMAIS-CISQOU-F7FBA
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 876 388 387 MVA
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UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Arla Foods AS

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Arla Foods AS som bestéar av balanse per 31. desember 2020,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsiuttet per denne datoen, og en
beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater og kontantstréemmer for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk
i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene
er beskrevet i avsnittet Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige
av selskapet i samsvar med de relevante etiske kravene i Norge knyttet til revisjon slik det kreves i lov og
forskrift. Vi har ogsa overholdt véare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var
oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

@ivrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilherende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den gvrige
informasjonen. Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, og vi
attesterer ikke den gvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon, er vi palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.
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Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder for at det
gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et 4rsregnskap
som ikke innehclder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne il fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller legge ned
virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 4 oppna hetryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som faglge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
vér konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes misligheter eller feil og er & anse som vesentlig

A member firm of Ernst & Young Global Limited

10.08.2022 kI 17:05 Brgnngysundregistrene Side 18 av 20



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 926060023

EY

Building a better
working world

dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pévirke de gkonomiske beslutningene
som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg

» identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes misligheter eller
feil. Vi utformer og giennomfarer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som
er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som
felge av misligheter ikke blir avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan
innebazere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll;

» opparbeider vi oss en forstaelse av den intemne kontrollen som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll;

» vurderer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om regnskapsestimatene og tilhsrende
noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige;

» konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape
betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det foreligger vesentlig usikkerhet,
kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet. Hvis
slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, ma vi modifisere var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa
revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfere at selskapets evne til fortsatt drift ikke lenger er til stede;

» vurderer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert tilleggsopplysningene,
og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et
rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen, tidspunktet for vart
revisjonsarbeid og eventuelle vesentlige funn i var revisjon, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom vart arbeid.

Uttalelse om svrige lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med arsregnskapet og
i samsvar med lov og forskrifter.
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Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sgrge for ordentlig og oversiktlig registrering
og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokfgringsskikk i
Norge.

Oslo, 8. juli 2021
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elekfronisk

Leiv Aschehoug
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Arla Foods AS

A member firm of Ernst & Young Global Limited

10.08.2022 kI 17:05 Brgnngysundregistrene Side 19 av 20



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 926060023

PENN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Leiv Thorkil Aschehoug
Statsautorisert revisor

Pa vegne av: Ernst & Young AS
Serienummer 9578-5999-4-979477
1P: 77. 1650003 X

20271-07-08 15:43:162

Z bankID 0

Penneo Dokumentnekkel: SIPUO-TGIGW-AME4D-6IM3M-3B1T5-PVYCMZ

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i  Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra ~ dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

validering {hvis nedvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validate

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?

Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti

10.08.2022 kI 17:05 Brgnngysundregistrene Side 20 av 20



