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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 992587776

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekter 15 78 273 000 96 544 000
Leieinntekter 564 000 150 000
Annen driftsinntekt 1 000
Sum inntekter 78 837 000 96 695 000
K ostnader

V arekostnader 5110000 80 000
L ennskostnader 7.9 156 879 000 157 555 000
Avskrivning pa driftsmidler og immaterielle eiendeler 506 000 3270000
Andre driftskostnader 9 85 645 000 84 573 000
Sum kostnader 248 140 000 245 478 000
Driftsresultat -169 303 000 -148 783 000
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 14 682 000 19 604 000
Annen rentei nntekt 5804 000 10 870 000
Annen finansinntekt 824 027 000 1081 369 000
Sum finansinntekter 844 513 000 1111 843 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 33 319 000 28 009 000
Annen rentekostnad 6 284 000 15 160 000
Annen finanskostnad 14 342 669 000 101 226 000
@vrige gevinster (-tap), netto 16 -1 007 865 000 -62 654 000
Sum finanskostnader -625 593 000 81 741 000
Netto finans 1 470 106 000 1030 102 000
Ordineert resultat far skattekostnad 1 300 803 000 881 319 000
Skattekostnad 8 136 360 000 194 013 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 1164 443 000 687 306 000
Arsresultat 1 164 443 000 687 306 000
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 281 297 000 140 649 000

Avsatt til/ overfert fra annen egenkapital 883 146 000 546 657 000

Sum overfaringer og disponeringer 1164 443 000 687 306 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 992587776

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 8 8584 000 7 249 000

Sum immaterielle eilendeler 8584 000 7 249 000

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 1,3 3476 000 3476 000

Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 1 2 869 000 1160 000

Sum varigedriftsmidler 6 345 000 4 636 000

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 1811 378 000 2268563 000

Investeringer i tilknyttet selskap 128 827 000 180 846 000

Investering i andre aksjer 1192 000 4949 000

Andre fordringer 4,12 661 019 000 925 089 000

Sum finansielle anleggsmidler 2602 416 000 3379 447 000

Sum anleggsmidler 2617 345000 3391332000

Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 34,11, 25847 000 35354 000
12

Andre fordringer pa selskap i samme konsern 12 664 761 000 1042 387 000

Andre fordringer 15 221 000 37978 000

Sum fordringer 705 829 000 1115719000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.| 10 508 933 000 731 949 000

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 508 933 000 731 949 000

Sum omlgpsmidler 1214 762 000 1847 668 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
SUM EIENDELER 3832107 000 5239 000 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 5,6 187 531 000 187 531 000
Beholdning av egne aksjer -585 000 -739 000
Overkurs 1 395 478 000 1395 478 000
Annen innskutt egenkapital 161 592 000 -445 165 000
Sum innskutt egenkapital 1744 016 000 1137105000
Sum egenkapital 1744 016 000 1137 105 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 7 1238 000 511 000
Sum avsetninger for forpliktelser 1238 000 511 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 3 86 000 000
@vrig langsiktig gjeld 3,12 1 506 033 000 1472 180 000
Sum annen langsiktig gjeld 1506 033 000 1558 180 000
Sum langsiktig gjeld 1507 271 000 1558 691 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 11,12 6 541 000 12 488 000
Betalbar skatt 8 111 498 000 174 264 000
Skyldig offentlige avfifter 16 528 000 18 235 000
Utbytte 5 281 297 000 2195918 000
Kortsiktig konserngjeld 12 117 019 000 105 842 000
Annen Kortsiktig gjeld 47 937 000 36 457 000
Sum kortsiktig gjeld 580 820 000 2543 204 000
Sum gjeld 2088 091 000 4101 895 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 3832107 000 5239 000 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

POSTER UTENOM BALANSEN

Garantistillelser 13 2430873 000 2454 871000
Pantstillel ser 3 0 86 000 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 992587776

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekter 2,25 2643 756 000 3282 480 000
@vrige inntekter 25 54 194 000 86 358 000
Sum inntekter 2 697 950 000 3368 838 000
Kostnader

Prosjektkostnader 5 1 967 586 000 2279485 000
Lgnns- og personalkostnader, administrative funksoner 6 149 849 000 132213000
Avskrivning og amortisering 9,10 9803 000 12 748 000
Andre driftskostnader 7 106 995 000 141 909 000
Andel av resultat frafelleskontrollerte foretak og TS 24 -134 961 000 -62 224 000
@vrige gevinster (tap), netto 26 -1 045 127 000

Sum kostnader 1054 145000 2504 131 000
Driftsresultat 1 643 805 000 864 707 000
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 8 21313000 16 742 000
Sum finansinntekter 21 313000 16 742 000
Finanskostnader 8 11 648 000 27 480 000
Sum finanskostnader 11 648 000 27480 000
Netto finans 9665 000 -10 738 000
Ordinaat resultat for skattekostnad 1 653 470 000 853 969 000
Skattekostnad 19 129 898 000 199 454 000
Ordinaxt resultat etter skattekostnad 1523572000 654 515 000
Arsresultat 1523572 000 654 515 000
Omregningsdifferanser 4311000 -6 000
Sum resultatkomponenter for IFRS-foretak 4311000 -6 000
Totalresultat 1527 883 000 654 509 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 992587776

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Goodwill 9 383 376 000 383 376 000

Sum immaterielle eilendeler 383 376 000 383 376 000

Varigedriftsmidler

Varige driftsmidler 10 7 332 000 5588 000

Bruksretteiendeler leieavtaler 10 34976 000 44 219 000

Sum varigedriftsmidler 42 308 000 49 807 000

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 24 406 850 000 430 281 000

Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 23,24 73539 000 70893 000

Andre langsiktige fordringer 11 119 601 000 165 283 000

Sum finansielle anleggsmidler 599 990 000 666 457 000

Sum anleggsmidler 1 025 674 000 1 099 640 000

Omlgpsmidler

Varer

Varelager (eiendom) 5 3940 793 000 3636 663 000

Sum varer 3940 793 000 3636 663 000

Fordringer

Kundefordringer 11 70 466 000 82220 000

Andre kortsiktige fordringer 11 48 536 000 51 052 000

Sum fordringer 119002 000 133272 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Kontanter og kontantekvivalenter 12 885 333 000 1178 686 000

Eiendeler holdt for salg 5,26,2 864 171 000
7

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 885 333 000 2042 857 000

Sum omlgpsmidler 4945 128 000 5812 792 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
SUM EIENDELER 5970 802 000 6912 432 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Egenkapital fordelt pa aksjonagrer i Selvaag Bolig ASA 13 2430023 000 3374218 000
Sum innskutt egenkapital 2 430023 000 3374218 000
Opptjent egenkapital

Minoritetsinteresser 7792 000 7 866 000
Sum opptjent egenkapital 7792 000 7 866 000
Sum egenkapital 2 437 815 000 3382084 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 1030 000 1017 000
Utsatt skatt 19 30 506 000 24 444 000
Avsetninger 20 60 373 000 60 373 000
Sum avsetninger for forpliktelser 91 909 000 85 834 000
Annen langsiktig gjeld

Annen langsiktig ikke-rentebarende gjeld 17 810 000 3105 000
Langsiktige leieforpliktel ser 10 26 738 000 35263000
Langsiktig rentebaerende gjeld 16 1100 293 000 1092 288 000
Sum annen langsiktig gjeld 1144841000 1130 656 000
Sum langsiktig gjeld 1236 750 000 1216 490 000
Kortsiktig gjeld

Kortsiktig rentebagrende gjeld 16 674 014 000 1161 043 000
Leverandergjeld 17 137 495 000 167 633 000
Betalbar skatt 19 130994 000 208 488 000
Annen kortsiktig ikke-rentebaarende gjeld 17 651 089 000 710 728 000
Kortsiktige leieforpliktel ser 10 8524 000 7922 000
Kortsiktig gjeld tilbakekjgpsavtaler og selgerkreditter 26 694 121 000 0
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Forpliktelser relatert til eiendeler holdt for salg 19,26 0 58 044 000
Sum kortsiktig gjeld 2296 237 000 2313858 000
Sum gjeld 3532987 000 3530 348 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 5970 802 000 6 912 432 000

POSTER UTENOM BALANSEN
Garantistillelser 21 201 500 000 370 600 000
Pantstillel ser 16 1774 307 000 2253331000
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Arsra pport
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EN AV LANDETS LEDENDE
BOLIGUTVIKLERE

‘ STOCKHOLM Selvaag Bolig ASA er et
® 5 TAVANGER e boligutviklingsselskap som styrer

: hele verdikjeden fra kjep av
tomt fil salg av nakkelferdige
boliger. Selskapet har fil
enhver tid flere tusen boliger
under utvikling, og fokuserer
pd vekstomrddene | og rundt
StorCslo, Bergen, Stavanger,
Trendheim og Stockholm.
Selvaag Bolig videreforer
Selvaags 70 ér lange hisforie
og erfaring, og har et bredt
utvalg boligryper. Selskapets
hovedkontor er pd Ullern i Oslo.

www.selvaagboligasa. no

10.07.2022 kl 12:24 Brgnngysundregistrene Side 11 av 125




EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 992587776

INNHOLD

ORGANISASIJON OG STYRET

Leder 4
Nekkeltall 7
Konsernledelsen i Selvaag Bolig ASA 9
Forretningsbeskrivelse 10
Baerekraft 14
Eierstyring og selskapsledelse i Selvaag Bolig 30

REGNSKAP: KONSERN

Arsberetning 40
Styret i Selvaag Bolig ASA 48
Resultatregnskap 50
Balanse 51
Endringer i egenkapital 52
Kontantstremoppstilling 53
Noter 56

REGNSKAP: MORSELSKAP

Resultatregnskap 92
Balanse 93
Kontantstremoppstilling o4
Regnskapsprinsipper 95
Noter 98
Erkleering fra styret og administrerende direkter 106
Revisors beretning 108

ARSRAPPORT 2020 | 3

10.07.2022 kl 12:24 Brgnngysundregistrene Side 12 av 125



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 992587776

LEDER

GODT AR TIL TROSS FOR PANDEMI

Til tross for pandemi og nedstengning var 2020 et godt ar for Selvaag Bolig.
Selskapet har en tilpasningsdyktig og proaktiv organisasjon og verdiskapingen har vaert hay.

Vart fokus har vaert & sarge for lznnsom dr'\ﬂ, og fa vare

pé de ansatles helse. Selskapet har gode syslemer og
rutiner, og har jobbel proaklivi for & mate utfordringene som
pandemien har medfert pd en best mulig méte. Vi

har blant annet fatt | bruk en rekke nye, effeklive verkiey
som sikrer at ansaite kan jobbe effektivt fra hjemmekentor,
og «t alt salgsarbeid kan foregd digitalt. Ved utgangen av
&ret var medarbeidertifredsheten i selskapet hey, og det var
ingen vesenﬂ'\ge farsinkelser i fremdriften verken for
pros'\ekfer under uMk|'mg eller bygg'mg. Organisos'\onen er
N|p05n'mgsdykﬁg, endr'mgsv'\H'\g, kompelent og profes}one“,
og Vi har solide somarbeidsporlnere som bade har holdt
byggep\cisser i gang og sikret leveranser. Vi har hele fiden
klart & snu oss raskt rundl, H\posse oss situasjonen og finne
nzdvend'\ge og gode \zsmnger som har gjort det mu\ig a
levere som normalt gjennom pdndem'\en. Se\skdpels 50\9,
mélt i omselning, i fierde kvarlal og for andre halvér samlet
var det besle 1 selskapels historie. Vi er slolte av delle.

Selvaag Boligs forretningsmodel er & bygge store prosjekler

i storbyomréider med stort boligbehov. Vi skal skape verdier
giennom alle prosjekifasene, frar tomiekijep og regulering il
salg, bygging og overlevering av ferdige boliger. Dette har
vaert en god oppskr'\ﬁ for suksess. Pros]ekfene har hatt h:ay
lznnsomhet, og siden 2013 har Se\voog BO\'\ngs'\en gilten
ovkasln'\ng som er flere ganger hcayere enn bo\'\gpr'\ssﬂgningen.
Vi mener at se|sk0pef har en gunslig posisjon med tanke pd
fremliden ogsé. Vi har gode produkler, I'\\gcmg pé attraklive
tomler fil 11 000 bo\'\ger, vier dykﬁge [ele] konsepler, og folk il
k]@pe vare bo\'\ger. Etter ot store deler av se\skopels lomtebank
ble so\gt 1il samorbeidsse\sk@pel Urban Properly, som eies

av flere kapilalsierke og langsiklige investorer, er selskapet

né en rendyrkel boligulvikler. Defle gir oss el belydelig
konkurransefortrinn fordi vi né har tilgang pd lomler uten at vi
mé binde egenkapital, samt en betydelig finansiell base for
nye fomtekjep.

Sek etter ny utviklingseiendom skjer, pé samme méite som

fer, i Se\vcmg Bohg. Et hovedfokus for meg, som ny leder, vil
veere & finne gode erstatninger for de pros'\eklene som nd
Ferdigsﬂ“es og gdr utav porlefzﬂen, slik al se\skopef over

tid vil vokse. | slutlen av 2020 annonserte vi kigp av tomter

i Oslo og Stockholm til 450 bohger, og vi skal k'\zpe mer.
Seket efter rikﬁge fomter og evnen fl & inngc gode avialer pd
dem vil forsalt vasre v'\kﬁg fremover. Vi sgker bade efter tomter

Selvaag Bolig skal uivikle alene, men vi har ogsé modeller som
gjer oss lil en alirakliv samarbeidspartner. Fordelen er al vi
har et godt omdemme, har unike boligkonsepter, og oppleves
som en series og profesjonell akier av béde leveranderer,
kiepere og besluiningsiakere T kommunene vi bygger i.

Vi skl ogsé ]obbe videre med & utvikle konsepler som vil gi
oss kankurransefortrinn. Se|v009 Pluss er e varemerkebeskyﬂel
konsepl der beboerne far ekstra service, opp\eve\ser og
Irygghel. De fér ﬂ\gcmg il et serviceomréde ogen rekke
delte fasiliteter. Pros'\ektene er bemannet med verlskcip fra
Selvaag Bolig. Sehaag har né plussboliger i salg og under
bygg'\ng i lzrenskog og Asker, og under p|0n\egging i

béde Trondheim, Oslo og Beerum. Konseptet er attertrakiel
béde av baligkigpere og kemmuner, og er en belydelig
konkurransefordel. Vi tilpasser og uivikler Pluss kontinuerlig.

[ 2020 lanserte vi ogsé Selvaag Cily som er en kompak
variant av Pluss. City har kempakie og smarte lelligheter,

og beboerne har tilgang pd fellesaredler og fienester pé
samme méate som i Pluss. Konseptet er spesielt godt tilpasset
ferslegangsetablerere 1 byomréicler der det er haye boligeriser.
Vi kan se\ge en Ciiyfbo\ig for under to millioner kroner i

Cslo, og s@ledes N\by et produkl \cmgt flere har rad 1l &
k'\:ape. Bygg'mg av kompokfbohger i Qslo krever imidlertid
dispensos'\on fra kommunens |ei\'\ghelsnorm. Vi ]obber for & fa
1il dette, men ser ogsd pd mu\'\gheter for & bygge Cily i andre
kommuner som ikke har slike begrensmnger.

Vi har \ong erforing med & utvikle store pros]ekter, gjennom
god planlegging og tilfering av kvalileter som gjer
omrédene alraklive. Vi har skapt aliraklive prosjekler pé
Lerenskog. Det kiever lilt & se for seg at Skdrer @degérden
skulle ransformeres frar et jorde langs E& il & bli det mest
eftertrakiede boligomrédet pé Lerenskog. N& gier vi en
tilsvarende transformasion pd det tidligere industriomrédet
Skérersletta i samme kommune. Prosiektet har 1 1C0 boliger,
og 50|gssforten vi hadde der med P\ussbo\'\ger i ﬂerde kvartal
var en av de mest veHykkede vi har hatt [s6! flere ar. Begge
lerenskogprosiekiene er store og har 1l sammen over 2 000
bo\'\ger som fortsatt skal regu|eres, se\ges og bygges.

| Oslo og Besrum er vi godt i gang med planleggingen av
B'\erke og Fomebu, som begge kommer til & bli blant vare
aller v'\kﬁgste pros'\ekler. | TiHegg har etob\ermgen i Follo-
regionen vaert svaert vellykkel, og vi har kommet i gang
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med flere prosjekter som vil bidra belydelig 1il selskapets
resullater i &rene som kommer. Mélet er at vi ogsé skal
vokse 1 Trondheim, Slavanger, Bergen og Stockholm. Vi
har n& store og eftertraktede byuviklingsprosjekter under
utvikling i alle disse markedene.

Beerekraft har vaert en sentral del av Selvaags arbeid fra
starten 1 1948, og boligen er navet ogsé 1 framtidens
baerekraftige byutvikling. Vi jobber derfor videre med &
utvikle miligvennlige boliger rimeligere. Vi har innarbeidet
milishensyn i planleggings- og styringssystemer, og i den
daglige driften. Miljgpévirkningen er primaert knyttet til
hvordan selskapets prosjekter bidrar il god steds- og
byutvik\ing oger ﬂ\reﬂe\ogl for baerekroﬁ'\g drift, men

ogsd fil leverandzrenes energi- og materialoruk, avfall,
inngrep 1 og bruk av naturressurser. Vart v'\kﬁgsle bidrog

er likevel at vi prioriterer urbane pressomr("]der, store
byufv'\khngspros'\ekter, arecleffektive bo|'\ger der hver beboer
|egger bes\og pd minst mu\'\g person\'\g areal, og bygger
med sd lite m'\Hzmess'\g Folc:vfrykk som mu\'\g. Vi '\obber
ogsd konﬁnuer\'\g for & bygge flere sma enheter og d ake
Ufnyﬂe\sen pd tomter naer knufepunkfer i byene. Dette bidrar
til at en slerre del av befo\kn'mgen kan bo urbant, pd mindre
areal, med lavere behov for energi og ransport. Se|voog
Bo\'\g Forp\ikter seg Hil mal | 'mlemos'\ono\e initiativer, som FINs
“Framework Convention on Climate Change” (Parisavialen)
og FNs basrekraftsmél. | lepet av 2020 har vi intensivert
arbeidet med baerekroﬁ, spesie\l pé m'\\'\zsiden, og i de
kommende &rene trapper vi opp innsatsen betrcxkte\ig for &
redusere se\skapels m'\\'\zcxvtrykk. Dette vil gienspe'\\es béde
fys'\sk i se|sk0pels pros]ekler og i rapportering. Vi p\on\egger
for at fremliden er grenn og b'\\Fr'\, og lenker m'\|'\z og natur |
altvi gjer. Se\voog Bo\'\g skd\, som Fzr, vaere en inveslering

som béde er basrekraflig og lennsom. Sverre Malvik
Administrerende direkter

Nekkeltall* 2020:

Driftsinnfekter FRS: NCK 2 698 millioner
Driftsresultat: NCK 1 644 millioner
Resuliat fer skatt: NOK 1 653 millioner
Antall salg: 683

Netio salgsverdi: NCK 3 460 millicner
Antall igangsatie enhefer: 496

Antall overleverte enheter: 720

Antall ferdigstilie enheter: 6% 1

Antall enheter under bygging 31.12: 1 310

*Alle tall er Selvaag Boligs andel,

ARSRAPPORT 2020 | 5
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N@KKELTALL

NOKKELTALL FOR SELVAAG BOLIG

RESULTAT FDR SKATT
{NOKM]

& Justert for UP4ransaksjonen var resultatet for skatt NOK 408 millioner

ARLIG UTBYTTE OG RESULTAT PER AKSJE

) Resultat per aksje

7,04
® Utbytte per aksje

614

5314
L I 3,00
2,70
150 160
0 . .

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020*

g Foreslatt utbytte for H2 2020 NOK 3,00 per aksje
*  Oversikten viser ikke gevinst og utbytte fra UP-ransaksjonen

BOLIGER | PRODUKSJON

7155
6994 6712
6413
5709
85%
73% 66% 70%
# enheter # enheter # enheter # enheter # enheter
1356 1463 1449 1504 1310
2016 2017 2018 2019 2020

) Salgsverdi av enheter 1 produksjon

—@)— Andel solgte enheter under bygging
# Enheter under bygging

BOLIGSALG "

4317

3753 3 460

2016 2017 2018 2019 2020

) Verdi av solgte enheter [NOK millioner)
—@— Antall solgte enheter

{Belap i millioner kroner)

IFRS hovedtall

Drifsinntekter 30003
Driftsresultat 3939
RESULTAT FZR SKATT 34,6
Kontantstrem Fra drift 4403
Netto kontantstrem 2139
Egenkapital-gred 42 %
RESULTAT PER AKSJE | KRONER 321

32288 3342,1 3368,8 2698,0
5437 7505 8647 16438
503,8 732,5 54,0 165357
303,2 4270 985,9 16157
-400,6 71,5 5217 -293,4
45% 8% 49% 1%
4,35 6,14 7.04 16,33

11 Solgte enheter er inngdtte salgskontrakter med kunder Thht. Bustadoppleringslova. Etter IFRS inntektsfores disse ved overlevering.

2 Justert for UP-trcmsaks]nnen er resultat for skatlt for 2020 NOK 608 millioner.

Merk: Antall scn|gte enheter og verdi av sﬂ|gfe enheter er justert for Se|vcmg Bcn|\'g sin andel av deleide pros]elder.
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ORGANISASJONSKART 2020

KONSERNLEDELSEN | SELVAAG BOLIG ASA

Sverre Molvik
Administrerende direkiar"

Bystein Klungland
Yissadministrerende direkiar

Petter Cedell

Konserndirekier
elendomsinvesteringer

Christopher Brunvoll

Line Lian Mjell
Konserndirekier finans®

Kristoffer Gregersen
Konsermdireklzr marked®

Konserndirekior )
kommunikasion og marked™

I Fungerende konserndirekter finans. Ny konsemdireklar finans filradie 1. mars 2021,
% Som viseadministrerende direktar er Klungland ansvarlig for selskapets aperasjonelle vitksamhel, som inkluderer hele selskapets prosjekipartetalie.

3 Konserndirekier kommunikasjon og strategi fra @. august 2021,

4 Tilirer 9. qugust 2021,
S Tilrédle 1. mars 2021.
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SELVAAG BOLIG ARSRAPPORT 2020

FORRETNINGSBESKRIVELSE

FORRETNINGSMODELL/STRATEGI

Selvaag Bolig er et boligutviklingsselskap som filbyr boliger
lilpasset spesifiserte kjepergrupper i vekstomrédene i og rundt
StorOslo, Bergen, Stavanger, Trondheim og Stockholm. Ved &
lilby gode boliger 1il konkurransedyklige priser skal selskapet gi
flest mulig mennesker, i alle faser av livet, mulighet til & eie egen
bolig. Selskapet har ikke egen entreprenar og utvikler foririnnsvis
store boligprosjekter med mer enn 150 bdliger og flest boliger

i prisklassen tre 1il seks millioner kroner. Ved & konkurranseutsefte
bygging oppndr selskapet redusert risiko og bedre innkjepspriser.

MARKEDSTILPASSEDE BOLIGKONSEPTER

Selvaag Bolig har belighyper og konsepter filpasset ulike
mélgrupper med ulike behov og preferanser. Hovedvolumet

av boligene selskapet bygger er imidlertid tiloasset den starste
kundegruppen - mennesker med normal inntekt. Sterrelsen pé
selskapets prosjekler gjer at ulike bolighyper kombineres i de
respeklive prosiekiene. Defte gir ekt bokvalitet gjennom at det
skaper nabolag med koliger filoasset alle livssituasjoner og
aldersgrupper. | tillegg gir det et markedstilpasset tilbud, og bidrar
lil & optimalisere salgs- og inntekisprofilen i det enkelte prosjekt.

KONKURRANSEUTSETTING AV ALLE ENTREPRISER
Selvaag Bolig er ef rent boligutviklingsselskap uten egen entreprener,
og styrer hele verdikjeden fra kjep av tomt il salg av nekkelferdige
boliger. Selskapet har en effekiiv filnaerming til boliguivikling som
bidrar il & posisjonere selskapet som en kosinadseffekiiv akier,

godt rustet fil & mefe eventuelle svingninger i boligmarkedet.
Konkurranseutsetting av all byggevirksomhet gir flere fordeler:

Feerre ansatte: Om lag 8C ansatte i kiemevirksomhet. liten
organisasjon gir bedre kostadseffektivitet.

Forutsighare og kenkurransedyktige byggekosmader:

Tilbud fra flere entreprenerer, basert pé standardbeskrivelser, gir

alltid riklig markedspris og bygging il fast pris. Kosinadene lases
far salgsstart. Samarbeid uvtelukkende med enfreprenarselskaper

med spisskompetanse til & lese oppdragene.

Lavere gjennomferingsrisiko:
Bruk av tofalentrepriser reduserer gjennomferingsrisikoen i byggelasen.

Lavere markedsrisiko:
A ikke bruke egen enlreprenar forhindrer store bemannings:
justeringer ved markedssvingninger.

Bedre kapasitet:
Neadvendig kapasitef til enhver tid. Ingen kapasitetsproblemer nér
flere prosiekier skal bygges samiidig.

TOMTEKJGP OG FINANSIERING AY TOMTER

Fra og med januar 2020 eies store deler av Selvaag Boligs
tilgjengelige tomteportefelje av Urban Property. Transaksjonen

ble gjort for & rendyrke kjermnevirksomhet, ske operasjonelt fokus,
synliggjere verdiene i den daglige driften i Selvaag Bolig, og

ke selskapets mulighet for vekst. Urban Property er en solid,
kapitalsterk og forutsighar partner, og selskapene er langsikiige og
strategiske samarbeidspartnere.

Defle er samarbeidsavialen, kort oppsummert:

o Urban Property har forkjepsreft pa kjep av nye tomter i Norge
som Selvaag Bolig ensker & utvikle. Dersom Urban Property
ikke benytier seg av forkjepsretten, kan Selvaag Bolig benyte
andre finansieringslasninger og/eller samarbeide med andre.

Selvaag Bolig har opsion pé & kjepe tilbake tomiene fra
Urban Property.
Tomtene kjgpes frinnvis tilbake av Selvaag Bolig for opprinnelig

kijepspris i tillegg fil en drlig opsionspremie pé NIBOR +
3,75). Det péleper ogsd et fransaksjonshonorar pé 0,5 prosent
né&r Urban Property kjgper tomtene av grunneier, og 2,0 prosent
nér Selvaag Bolig kjeper tomfene fra Urban Property.

e Avtalen inneholder finansielle covenants.

Fordeler for Selvaag Bolig:

* Selskapet eliminerer behov for egenkapital il kjgp av tomter.
Selvaag Bolig betaler 50 prosent av kjgpesum til Urban
Property ved overlagelse av tomt [ved byggestart] og 50
prosent ved ferdigstillelse av prosjekret.

VERDISKAPINGSPROSESSER | SELVAAG BOLIG FRA 2020

&—36md. 66— 12 md.

Boligutvikling

Tomiesak Regulering

og -avialer

Verdi-
skop'mg

Prosiektutvikling

3-9md 12 - 24 md.

Markedsfering Bvgging
J ygging

'S

V' N A

Salgssiart Byggestart Overtlevering
Deloppgier Deloppgier
for tomt for tomt
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FORRETNINGSBESKRIVELSE

* Heyere egenkapilalavkasining.

o Mulighet for & dele ut en heyere andel av resultatet som
ulbyite.

 Mer effekliv og forutsighar finansiering av eksisterende og nye
fomter.

¢ Ikt konkurransekraft ved tomiekjep.

e Selvaag Boligs nedsiderisiko er begrenset il 48 maneders
opsjonspremie [ef breck fee|.

| Sverige inngdr Selvaag Bolig avialer om tomtekjep efter svensk
modell, det vil si fortrinnsvis fildeling av eiendom fra kemmunene.

VERDIDRIVERE

Hillegg fil konkurranseutsetting av bygging, er Selvaag Beligs stategi
for kjep og uvikling av nye tomier sentralt for selskapets verdiskaping.
Selvaag Bolig har filgang fil en betydelig tomteportefelie. Dette tillater
mélrefiel valg av nye fomier som passer inn i eksisierende poriefelie
og maler de il enhver tid gjeldende markedsbehov hva angar
beliggenhet, starelse, pris og utbyggingspotensial. Selskapet kjeper
kontinuerlig tomter i tréd med en akkvisisjonsstrategi som prioriterer
store tomter i selskapets definerte kjereomréder.

Sentralt for den gode ulviklingen stér selskapets salgssirategi.
Segmentering av boligprosiekter og optimalisering av sammensatte
prosjekler ved ef bredt utvalg bolighyper har gitt godt salg og gunstig
salgstakt. Selvaag Bolig starter bygging som hovedregel ferst ndr 60
prosent av verdien av et byggetrinn er solgt. Resien av byggetrinnet
selges i perioden frem mot ferdigstillelse. Defte muliggjer at enhetene
i prosjekiet prises rikfig, og sikrer inntekisoptimalisering.

Videre bidrar fokus p& detaliplanlegging, standardisering, tomte-
ulnyitelse og strategisk fomteutvikling il & sikre selskapet lave
byggekasinader, gode prosjekimarginer og konkurransedyktige
salgspriser. Selvaag Bolig sefier heye krav il kvalitet i alle ledd
infernt og har omfattende kvalitetskrav til produkter og drift hos under-
leveranderene. Dette bidrar til & redusere risiko for feil i prosjekiene,
og at alle boligene har hay standard og er energieffeklive.

MALSETTINGER

Selvaag Bolig skal veere en av Norges ledende boligbyggere, og
har et langsiklig mél om vekst. Den langsiklige veksten skal ikke gé
pé bekosting av lennsomhet eller gi ekt finansiell risiko. Selskapets
strategi bidrar fil & sikre den ledende markedsposisjonen og @

styrke konkurransekrafien. Selskapet har et utialt mél om & oppnd
prosjekimarginer pd minimum 10 prosent.

UTBYTTEPOLICY

Selvoag Boligs ambisjon er & utbelale heye og stabile utbytter

lil sine eiere. Malet er ot utbyitet skal vaere pa minimum 40
prosent av drsresultatel effer skatt og utbetales to ganger i

aref. Utbyttets sterrelse skal imidlertid veies opp mot selskapets
likviditelsprognoser og soliditet. Egenkapitalgraden i selskapet skal
ikke vaere under 30 prosent.

RISIKOHANDTERING

Selvoag Bolig arbeider aklivt med & minimere risikoen for
kosinadsoverskridelser og forsinkelser. Risikoen minimeres ved af
selskapet inngér totalentrepriseavialer med solide entreprenarer
som har god ekonomi, hey kompetanse og dokumentert
leveransekralt. Totalentreprenaren har ansvar for & levere
prosjektet til avialt fid og pris. | tillegg er det vesentligste av
prosiekikosinadene sikret eftersom bygging i hovedsak igangseties
ferst nar 60 prosent forhandssalg er oppnadd. Videre gir hay
grad av standardisering, kombinert med hey detaljeringsgrad

i spesifikasjoner til entreprenar, redusert risiko for forsinkelser i
byggeprosessen. Kontinuerlig laering hos entreprenarene bidrar il
stadig mer effektiv prosjekt- gjennomfaring og reduserer risikoen for
feil og forsinkelser yiterligere.

EKSTERNE RISIKOFAKTORER

Lav rente, kav arbeidsledighet, hay kjgpekralt i husholdningene

og hey befolkningsvekst i urbane omréder har bidratt il stor
boligetierspersel, spesielt i StorOslo der Selvaag Bolig har
hoveddelen av sin virksomhet. Erfaringer fra tidligere dr viser
imidlertid at det kan oppsid negative skift i etrersparselen

blant annet pa grunn av forverrede makrogkonomiske forhold,
requlatoriske endringer, eller ekt filbudsside i markedet. Det er ogsé
usikkerhet knyitet fil mulige ekonomiske ettervirkninger av COVID
19-pandemien.

N@KKELTALL

2020 inngjikk Selvaag Bolig salgskontrakter p& 683 boliger nefio.
Det ble igangsalt bygging av 496 boliger, ferdigstilt 691 boliger
og 720 boliger ble overlevert kunde. Ved uigangen av aref hadde
selskapet 1 310 boliger under bygging fil en samlet verdi av NOK
6 413 millioner.

VERDIDRIVERE | SELVAAG BOLIG

Stor, aktivt forvaltet
tomtebank

Konkurransedykfige
produkler i vekstomrader
Verdiskaping gjennom
utvikling, videreuwikling ag
optimalisering

av fomfer.

Satser utelukkende i urbane
vekstomrader med stor bolig-
ettersparsel og markedsdybde.

Konkurransedyklige priser som gir
stor malgruppe. Fleksibilitet fil & uvikle flere
lusen baliger i ubane

Ef bredt utvalg boliglyper som nér vekstornrader

flere markedssegmenter og gir

inntektsmaksimering i prosjekfene. Akliv kapitalforvalining.

Effektiv og fleksibel
kostnadsstruktur

lkke egen enfreprenar gir fleksibilitet,
redusert risiko og kosthadsopfimalisering.

Prosjekibasert forreiingsmodell gir ekt
fleksibilitet og reduserer risiko.

Store prosjeker med mer enn 150
boliger gir stordiftsfordeler.

Effekiiv og slank arganisasjon gir lavere
overhead

Kupifu|ef|:e|div forrelnings—
modell stettet av solid
balanse

60 prosent forhdndssalg som
hovedregel far byggestart gir
redusert behov far prosjekt-
finansiering ag redusert risiko for
varelagerbygging.

Sunn gjeldsstrukiur og finansiell
fleksibilitet
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BAREKRAFT

BAREKRAFT | SELVAAG BOLIG

Selvaag Bolig er et av Norges ledende boligutviklingsselskap. Vi har som mél & skape verdier for
samfunnet gjennom & bygge gode boliger som folk flest har rad til & kjepe.

Vi jobber akiivt for & sikre baarekraftig bolig- og
byutvikling, blant annet gjennom ulvikling av
boligprosiekler i urbane pressomréader, hvor vi omskaper
nedlagle industri- og anleggsplasser 1l gode bomiljeer.
Vi pricriterer arealsmarle boliger 1 lavere prisklasser,
efterstreber kostnadseffektivitet, og vi tilstreber bygging i
naerheten av eksisterende kollektivknutepunkter med god
tilgang til etablert infrastrukiur. Med dette tilrettelegger
vi for at en sterre del av befolkningen kan bo urbant,

arealeffekiivt og med lavere behov for energi og transpert.

Etiske, sosiale og miligmessige hensyn er godt integrert
i den daglige driflen, og vére verdier <omianke» og
«skaperkraft ligger til grunn for alt vi gjer.

VARE PRIORITERINGER | 2020 ©G FREMOVER

* Fra og med 2021 skal alle store prosjekter i
sentrumsnasre omréder ha en m'\|'\zp\0n som definerer
overordnede m'\|'\®mé\ og be\yser pros'\ektets
m'\|'\®ovtrykk, far pros'\eklel igangsettes.

Alle nye pros]ekter skal vurderes for m'\|'\®serﬁﬁser'\ng,
og det skal vurderes om pros]ektel skal ha de\mgsf
tienester og annet som kan stimulere beboerne til en
baerekroﬂ'\g [ivsstil.

Vi har utviklet bo\'\gkonseplet «City» som er smarle,
kompokte |e'\\'\9heter Ii\posset en urban livsstil. Vi vil se
pd mu|'\9heter for & bygge dette i drene som kommer.

Vi har ned\dgt belyde\'\ge ressurser for & k|0rg]zre
se\skdpet for ikke-finansiell rapportering, som
g'\ennomfzrmg av vesenﬂ'\ghetsond\yse og vurdering
av relevante KPler. Vi har igangsatt et pilotprosjekt for
korﬂeggmg av m'\\]zpévirkmng i bohgpros'\ektene som
vil danne grunn\og for & avgi k\imdregnskdp. Dette
arbeidet fortsetter inn 1 202 1.

Vi har igangsatt en revider'mg av styringssystemet
og Told\emrepr'\ser for & sTyrke innrapportering av
nzdvending mFormds]on fra byggeprosessene. Dette
arbeidet fartsetter inn 1 202 1.

ORGANISERING OG OPPFILGING AV
BAREKRAFT | SELVAAG BOLIG

Se|voog Bohgs se|skopssryrmg, ledelse og organisering
ivarelar eflerlevelse av alle relevante myndighelskrov, lover

og forskrifter. Basrekraft seltes h{ay’f pé ogemdoem i se\skopets
stroteg'\ske utvikhng. Dette skal sikre at se\skopel béde utnytter
mu|'\gheTer og gjer komgeremde tiltick dersom dette viser

seg nzdvendig. Slyret har fasisalt overerdnede prinsipper

for eiersiyring og selskapsledelse. Prinsippene er nedfelt i
selskapels verdier, eliske relningslinjer og konsernpolicy. |
lillegg er hensynet til del yire miliz innarbeidet i en egen
miligpolicy, som felges opp 1 planleggings: og siyringssystemer,
samt i den daglige driften. Ettersom Selvaag Bolig er en
prosjektorganisasion, foregér boliguhviklingen pé& prosjekinivd.
Det er slore variosjoner | prosjeklene med hensyn fil

sterrelse, beliggenhel og miligprofil, og flere av de sterre
ulbyggingsprosjeklene er ogsd underlagt srenge kommuncle
krav. Mange av lillakene knytiet fil milio og baerekraft vil derfor
vaere prosjekispesifikke, og er i denne rapporten eksemplifisert
gjennom ulike case. For mer informasjon om Selvaag Boligs
elerstyring og selskapsledelse, vises det il eget kapitrel |
&rsrapporten for 2020,

SAMARBEID

Selvaag Bolig seker en tydelig tilsledevaerelse | samfunns-
deballen og jobber akiivt for & sikre gode rammer for
boligbygging og byutvikling. 1 illegg deltar selskapel |
politiske 18d og bransjerelaterle nefiverk for & ulveksle
erforinger som kan bidra il mer milizeffekiive og basrekraflige
bransjestandarder. Selvaag Bolig er medlem av Grenn
Byggallianse, og har forplikiet seg til mél i infernasjonale
initiativer som FINs “Framewaork Convention on Climate
Change” [Parisavialen) og FINs Beerekraftsmdl.
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BAREKRAFT

VESENTLIGHETSMATRISE FOR SELVAAG BOLIG

A
Godt arbeidsmilje
og sikkerhet
Klima- og miljautslipp
T byggeprosess Materialvalg ?::;::’ﬁﬁlgg

g
N T ! Ansvarlige leverandarer
°£ Energieffektive bygy
g
b3
2
o
£
S
-
2 3
£ 3
=

k:

Lav Medium Hay -
Viktighet for Selvaag Bolig

INTERESSENTKARTLEGGING OG for ka}onaerer, ansatte, leveranderer, bankforbindelser
VESENTLIGE TEMAER og myndigheter. Dialogen har primaert skjedd gjennom
Som del av utarbeidelsen av en miligpolicy for selskapet interviver og samicler. Basert p& innspill fremkommet, har
giennomferte Selvaag Bolig 1 2019 en interessentanalyse. | Vi identifisert seks temaer sem gir en tydelig pricritering av
2020 ble denne analysen utviclet til en vesentiighetsanalyse.  langsikiige ufordringer og hverdan vi skal jobbe med disse
Formélet med vesentlighetsanclysen var & kartlegge fremover [se vesenlilighetsmatrise over). Temaene samsvarer
hvar selskapets vikiigste interessenter oppfatter som mest ogsé med hva Sustainability Accounting Standards Board

ovg]zrende for at Se|vc109 Bo|'\9 skal |ykkes med baerekroﬁig {SASB) og MSCI ESG Ratings fremhever som vesenﬂ'\ge
verdiskaping, og samlidig sikre at selskapet har en helhellig  temaer for boliguiviklere. Disse seks salsingsomradene

og langsiklig tilnaerming til hvordan det skal skape verdi for danner grunnlagel for denne baerekrafisrapporten, og er
alle vikiige for at vi skal kunne oppnéd vére stalegiske mél

om baerekroﬂ'\g bo\'\gutv'\k\'mg for folk flest.

oks'\onaerer, kunder, ansatte og samfunnel.

Vesenﬂ'\ghelsondysen viser hvilke utfordr'mger og mu|'\9heler
vi og vére inferessenter oppfolter som mest ovg]zrende,

og hvor vi har sterst '\nnvirkning pd samfunnet og m'\\'\zel.
Interessentene vi har diskutert vesenﬂighef med, ©g som vi
anser som vare vikﬁgsle interessentgrupper, er representanter
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BAREKRAFT

FNS BAREKRAFTSMAL

FiNs mél for baerekraflig utvikling er en arbeidsplan for & ulrydde fattigdom, bekjempe ulikhel og stoppe
klimaendringene innen 2030. Bearekrafismélene inkluderer 17 hovedmél og 169 delmél. Selvaag Bolig
hensyntar FNs baerekrafismdl, og med ulgangspunkt i vesentlighetsanalysen har vi identifisert fire mél som
reflekterer hvor vi har slerst innvirkning pé basrekraftsmélene giennom selskapels virksomhet.

Selvaag Boligs bidrag til FNs baerekraftsméil

Vi bygger ut baorekraftige lokalsamfunn som statter opp om basrekraftige byer og en baerekraftig livsstil,

1 :YAEI::I;EASF.HAGIEUNN blant annet ved & fokusere pa utbygging av fransformasjonsomréder ved knutepunkt {delmal 11.3).
Vi ivaretar gode materialvalg {delmdl 11.6), og sikrer at boligprosjektene er bygget for a tale
fremtidens klima.

A —
n =2 Ved 4 planlegge for gode sosiale bomilj, sikrer vi sunne og granne uteomrader i boligprosjektane
{delmal 11.7).
2 ANSVARLIG
1 FORBRUK 06 Vi stiller krav fil materialvalg og ressursbruk hos underdeverandarar som fremmer baorekraft {delmal
PRODUKSION 12.2).
m Vi sikrer forsvarlig avfallshandtering og -sortering i byggeprosjektene (delmal 12.5).

STOPPE
1 KLIMAENDRINGENE Vi bygger boliger som er filpasset fremtidens Kima {delmal 13.1)

Vi reduserer klima- og miljgavirykket fordelt péa boligenes levetid blant annet gjennom & redusere
utslipp og bedre ressursbruk hos underleverandarer som fremmer baerekraft (delmal 13.2 og 13.3).

ANSTENDIG ARBEID

0G BKDNOMISK

vt Vi sikrer efterlevelse av arbeidsmiljgloven, forpliktelser i byggherreforskriften, gode HMS-regimer og
‘ ' gjeldende avtaler i egen bedrift, samt i hele leveranderkjeden (delmél 8.8).
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BAREKRAFT

BAREKRAFTIG BYUTVIKLING

11 BAREKRAFTIGE
BYER 0G SAMFUNN

Nl

Vi mener at boligen er navet i fremtidens baerekraftige byutvikling, og det viktigste vi kan gjere for

& skape et reelt miljgskifte handler om hvor vi bygger, hvordan vi bygger og for hvem vi bygger.
Ved & bygge arealsmarte boliger ved knutepunkt i transformasjonsomréder i de sterste byene bidrar
vi til en bymessig fortetting, som igjen bidrar til akonomisk vekst og styrking av sosiale forhold

i nermiljget. Dette er ogsa i trad med vediatt lokal og nasjonal politikk og mél i internasjonale

initiativer som Parisavitalen og FNs Beerekraftsmal.

Code byomrader kiennetegnes av et levende sentrum med
mange mennesker og mye liv, rivelige boligomréder med
friomréder og grenne meteplasser, samt god tilgjengelighet
til de fleste akliviteter | hverdogen. Se|vc109 Bo|'\95 utv'\khng&
pros'\ekfer bidrar direkle 1l Fomye|se av byomrc"lder, ved at
utdatterte naer'mgsbygg og industriomréder med asfalterte
omgive|ser omarbeides il h:ayverdige bo\'\gomrc"lder med
grenne uteomréider og gode bymessige kvaliteter. Véar
stralegi er el konkret b'\drog til ot flere '\nnbyggere deler

pd samfunnskostinadene for sosial og teknisk infrastruktur,
og al flere bor aredleffekiivt. Dette innebaerer blant annet
at vi utvikler bo\iger med effektive \zsn'\nger som gjer det
mu\ig & bo mer kompokt. l\/\'\sze\osm'mgen er lavere ndr
folk |egger bes\cig pé minst mu\ig person\'\g areal. Det er
mer miljgvennlig & bo i en leilighet pé 60 kvadratmeter
med Ire soverom, enn i en |e'\\'\ghet pa 100 kvadraimeler
med tre soverom. | et m'\\'\@perspekﬂv er derfor antall
kvadratmeter bo\ig per soverom en v'\kﬂg mé\epdromeler.
Giennomsnitissterrelsen per bolig som ble ferdigstilt | 2020
var pd 67 kvadratmeter og det ble bygget 33 kvadraimeter
bo\'\g per soverom. | HHegg til at det er m'\\'\zvennhg, gir
faerre kvadratmeter bo\ig en redusert enhetskosinad som
gier at flere har rad til & k'\zpe bo\'\g.

Vére boligorosiekler lilretielegges for alle mennesker, |
alle aldre, vavhengig av funksjonsevne. Vi vekllegger
sosiale maleplasser bade inne og ute, og vi shyrker
innsatsen for & ulvikle gode sosiale nabolag i tréid med
stallige retningslinjer og god baerekrafistankegang. Vére
styringsdokumenler sarger for al vurderinger om aklive

bidrag 1l sosiale og estetiske egenskaper 1 prosiekiene blir
ivaretatt,

Store bo|'\9pros'\ekfer i byer skaper ogsa grobunn for
naer'mgs\'\vel i neeromradet. Ved & bygge i efablerte byf

og bo\igomréder, bidrar vi til at flere kan leve en mer
mi\]:avenn\'\g hverdc:g med gang- og sykke\ovsk]nd fil
handel og fienester og naerhet til kallektiviilbud. Vi \egger
1l rette for grenn mobilitet og redusert billrafikk, blant annel
gjennom under]ord'\ske porker'\ngsan\egg med ﬁ\g]enge\'\ge
\odepunkier far elbiler.

Nar vi sefter | gang et nylt byggepros'\ekl, serger vi for &
involvere bergrte parter | tilstetende omréader i en Hd\igf
Fdse, for & best mu\ig kunne ivarela ensker for omrédet

og sikre en he\heﬂ'\g Tcmkegdng rundt uwik\ingen. Se\vadg
Bo\ig siatter ogsé ku\lur, breddeidrett og ulddnmngsf og
Forskn'mgsinsmus]oner. Fortrinnsvis gér sitten til breddeidrett
i lokale idreﬂsk}g og kultur i omréadene der vi har
bo\igpros'\ekler under uwik\ing, samt b'\drdg 1il Forskmng pé
boligakonomi. | 2020 belep denne staten seg il om lag
2,5 millioner kroner tolalt,

VARE PRICRITERINGER | 2020 OG FREMOVER
[ lepet av 2020 igangsatte vi bygging av 496 boliger
fordelt pé delirinn i 11 prosjekter. En gkende andel av
bo\igene som vil bli byggeT de neste arene er P\ussbohger,
et bo\'\gkonsepl der beboere har H\gcmg til delte fasiliteter
og ﬂenesle\everonser. Dette bidrar til en enkel og kom-
fortabel hverdog for beboeme, H\reﬂek}gt for samhold og
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delingsekonomi. Vér drlige kundeundersakelse viser at Selvaag Bolig har flere store Plussboliger under planlegging
beboerne i Plussboliger er svaerl godt fornayde med fasiile  for de neste drene. 1 illegg har vi utarbeidel et nytt konsept
lene og lienestene som leveres. Samtidig bidrar tilgangen il kalt «Cily», og vil se p& muligheter for & bygge delle i &rene
fellesarealer il at mindre arealbehov i de respektive boenhe-  som kommer.

lene er lavere enn i ordinzere boligprosjekter.

SMART BOFORM MED BOLIGKONSEPTENE «PLUSS» OG «CITY»

Se|vuug «Pluss» ble lansert i 2004 som MNorges farste,
slore salsing pd bohger med ekslraservice. P|Usskonseplel

er bo|iger med fellesomrader, verlskop og lienester som I
forenkler beboernes hverdclg. En bemannet resepsjon 1]y
sarger for drift og forvohning av fellesarealer som Al
g'\esle|ei|ighet treningsrom, |obby, materom, se|skopsrom
og stork]@kken, og ﬁ|byr en rekke tienester som p|on|egg'\ng
av arrangementer, bookmg av reiser, form'\dhng av
tienester, diverse akliviteter og prokﬂsk h'\e|p. Reseps]onen
H|byr ogsé fri H|gong il aviser, koffebor, tradlest netverk

og ferieservice. Tofalt har vi bygget 1 500 Plussholiger
hittl, og har rundt T 500 bohger under byggmg eller
p|0n|egg'mg blant annet i Lzrenskog, Asker og Trondheim.
Betohngsvﬂ]en for konsepTeT har okt ber\/dehg de siste
arene, og kundelilfredshelen er megel hay. Vi vel at
konseptet ogsé har stor belydning for livskvaliteten til
mange enslige og eldre, og gir eldre mulighet 1il & bo
hjemme i egen bolig lenger. | 2021 jobber vi for & utvide
lienesteleveransene 1 Pluss fil & omlatle helsefjenester, |
samarbeid med privale helseaklarer og kemmuner.

Selvaag «City» far uigangspunkt | <Pluss>konseptet, men
boligene er mer kempakte og kenseptet mer urbant.
Cityboliger er arealsmarte boliger med fellesarealer og
tienester som forenkler hverdagen p& samme méte som i
Pluss, men drar sterre veksel pd tilbud | og samhandling
med filbud i naeromrédet. City-prosiekter vil veere spesielt
filretielagt for grenn mobilitet og filpasset en utban
livsshil, med ko||e|<ﬂvknutepunki, lreningssenter, kafeer og
restauranter rett rundt hjernet. Mdlgruppen er alle som
vil bo kompokt og urbant, og med lavere enhelspr'\s vil
det veere spesielt attrakiivt for ferstegangsetablerere og
enpersenshusholdninger.

P& ndveerende fidspunkf kan dette konsepfef ikke bygges i
Oslo i henhold il gjeldende leilighetsnorm. Selvaag Belig
héper at Oslo vil gi dispensosjon il et slikt prosfekf pd sikt,
og ser ogsc':’l elter egnede tomter i andre byer.
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SKARERBYEN: FRA INDUSTRITOMT
TIL BOLIGFELT MED URBAN SKOG

Asfall, lager og tungrafikk erslaties med parkanlegg

og billii handlegate nér lerenskog fér et nytt <bydels-
sentrum». Skérerbyen reises p& en gammel industrilomt
og blir en ny bydel med 1 1C0 boliger og omlag

2 500 beboere. Skarerbyen skal ha alle de uibane
kvalilelene folk ser efter i boliger lelt p& senfrum.
Samlidig er inspirasjonen til arkitekiuren henlet fra
naturen. Del store parkomiddel mellom beligblokkene er
inspirert av store byparker, med vilivoksende stauder og
blomsterenger, lyng og furutreer, beebusker og frukitraer.
Canmle fraer skal bevares og re-plantes, og alle vekster
er neye valgt for & tilirekke et rikt mangfold av fugler, dyr
og insekler, sammen med ulplassering av insekthoteller
og fuglekasser.

Med dagens klimaendringer har god héndtering ov
overvann blitt stadlig vikligere. Eksisterende kapasitet for
& ta unna store vannmengder i rer under bakken er ikke
|enger tilfredsstillende, og kravene fra mynd'\ghetene har
blitt sirengere. Overvann som ledes opp | dclgen eren del
av |zsn'mgen, og giri N||egg posilive bieffekler pd m'\|]®et.
Det er bra for p|c:1n|ef og dyrerikel, og det gir uteomrédel
en eksira nerve. Etter kroﬂ'\ge regnsky” vil porkomrédef
og nobok:lgel endre karakter. Vannet vil bl |'\99ende i

nalulige groper og bekkelep 1 parken, og skape sm&
grenne ayer | landskapel — far det forsvinner ned i det
kommunale anlegget. Delle skal bade avlasie netlel og

skape dynamikk, liv og lek i Larenskogs nye bydel.

Farsle byggelrinn | Skérerbyen bestér av syv hus rundt et
gardstun, med direkle forbindelse til den nye <byparkens
som Selvaag Bolig ulvikler. Det legges fil relle for en rekke
fellesakiiviteter, og det bygges bilfii gangr og sykkelvei inn
fil Lerenskog sentrum. | fremticden er det ogsé mulighet for at
thanen vl stoppe her. Eit av byggene 1 farste byggetrinn er
ogsé llrettelagt for fellesfasiliteter og delingstienester.

Selvaag Bolig har lagt en tydelig milieplan for prosjekket,
med fillok som gienbruk av masser fra omrédet, bunnplater
elter riving av bygg, i fillegg til at overskudd fra veibygging
vil spare miliget giennom mindre bruk av sement og
bortkjering av masser. | fillegg legges det fil retie for hay
soﬁeringsgrcld av avlall i byggeper'\oden, og det vil

kun benyﬁes forhéndskoppede materialer for & redusere
clvfcl”smengden. Lokale akizrer vil bli brukt for gjenvinning
og ansport for & redusere Ulshpp, og for & ake energi
effektiviteten vil bohgene ﬂ|knyﬂes ﬁemvormecm|egg og
|c|c|esk:|s'\oner il elbiler vil bli installert.
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BAREKRAFTIG BOLIGBYGGING

1 ANSVARLIG
FORBRUK 06
PRODUKSION

O

STOPPE
13 KLIMAENDRINGENE

3

Boligbygging har historisk stétt for betydelige klimagassutslipp, bade nér nye omrader utvikles og
nar bygg skal driftes. Utvikling av gode boliger er selve kjernen i Selvaag Boligs virksomhet og det er
avgjerende at bade lzsningene som utvikles, materialene som benyttes og byggeprosessen i seg selv,

bidrar til vare mal om baerekraftig utvikling.

Selvaag Belig jobber derfor med & redusere miljsavirykket
gjennom hele verdikieden, fra produksjon il ferdigstilte
boliger overlevert slutioruker. Alle vére boligprosjekler bygges
i Ir&d med norske byggeforskrifier og europeisk regelverk.
Disse sfiller srenge krav 1il malerialvalg og energieffekiivilet

i boligene, og il den generelle vitksomhelen gjennom
byggeprosessen. Det gjares ogsé grund'\ge vurder'\nger av
grunnen béde nér vi kigper tomier, fer vi skal bygge og nér

vi bygger.

Ambisjonen cm & vaere en ansvarlig samfunnsakier
som far vare pd miliget er nedfelt i var miligpolicy som
definerer vére langsiktige miligmél for & ivareta baerekrattig

boligbygging:

* legge il rette for at flest mulig mennesker kan leve
miljgvennlig.

* Utvikle prosiekter som har bygningsmessige miljebidrag.

¢ Fokusere pd urbane, kompakle prosiekler naer
knutepunkler.

¢ Ta i bruk skonomisk baerekraftige lasninger som gjer det
mulig & ulvikle klimavennlige boliger og bomilizer.

¢ Delia 1 samfunnsdebatten og ulfordre elablerte lasninger.

¢ Vurdere miljgsertifisering av selskapet og fremtidige

boligprosjekler.

Mdllene skal nds ved al de implementeres 1 slyrings:
sysfemene for pros]eklg'\ennomfzrmg.

GODE MATERIALVALG

Design og malerialvalg i byggeprosiekler pavitker béde
inneklima, mengden av miljagifier, ressursbruk og avfall.
Materialer er ogsé en av de slerste kildene 1il Selvaag
Boligs indirekle klimagassutslipp, da over 50 prosent av
klimagassutslippene i el byggs livslap skjer ved produksjon
og lransport av materialer 1l byggel. Del er derfor viklig &
gjere gode materialvalg med lanke pé levelid, herunder
forhold 1l robusthet for endrede vaarforhold.

[ vérre boligprosiekler seker vi & benytte bygningsproduker
uten innhold av helse- og miljefarlige stoffer, og vi stiller

krav om at materialer som benyttes er 1 trdid med nasjonale
og internasjoncle standarder og krav. Detfte innebesrer

blant annet at materialene som velges er egnet for ombruk
og gienvinning. Tre er eksempel pd defie, et materiale vi i
gkende grad benytter i véire boligprosiekter. | tillegg benytter
vi mye teglsten til kledning. Dette er et rent og mineralsk
materiale som er vedlikeholdsvennlig og holder seg godt over

tid. Somﬁd'\g bidrar det il et nolur\'\g og godl inneklima.

Nér eldre bygg skal rives, eller tomier skal opporbe'\des,
korﬂegger vi mu|'\9heler for g}enbruk for & redusere
materialforbruk og omfong av ovFoHsdeponer'mg.
Boligprosjektet Landds er et godt eksempel pd dette.
Overskuddsmasser fra en del av fomteomrédet blir g}enbrukl
1il oppfy”ing av andre deler av tomten istedenfor at det
lilfares ny masse. MCI”OTCJ er ogsé tatt vare pd og skal
g'\enbrukes av Asker kemmune.

20 | ARSRAPPORT 2020

10.07.2022 kl 12:24

Brgnngysundregistrene

Side 29 av 125



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 992587776

BAREKRAFT

AMBISIZSE MILJ@VALG PA
LANDAS | ASKER

Landés Felt L3 er Selvaag Boligs ferste FutureBuilt oppvarmingshehovet og varmetapstallet for passivhus.
prosjekt. Dette forplikter til ambisiese miligvalg bade i Sammen med deleordning for elsykler, bilpool og gang-
byggeprosessen og i byggets livslep. og sykkelvei il Asker togstasion, skal dette bidra fil af

fokuset p& baerekraft, klima og milie opprettholdes ogsd
Prosjektet er en del av landés Hen-utbyggingen naer elter byggeperioden.

Asker sentrum. Her skal det bygges fire komqufe bygg
med rundt 80 leiligheter, hovedsakelig arealeffektive m X
1-2 roms |e'\|'\gheler med fokus pd '\nleroks'\on mellom
arkitekiur, m'\H@Ieknobg'\er og |c:1no|skc|p.

Landas Felt L3 skal veere et innovasjonsprosjekt innen-
for trekonsiruks'\on og m'\szennhg materialbruk. Dette
skal bidra fil redusert bruk av belong og stél, de slerste
kildene fil k|'\mc1ufs|'\pp i bohgbygg. Komponenter som
vinduer, derer, vétom, gu|v og '\nnredn'\ng skal ve|ges
med fokus pc"] kvalitet og |0ng levelid. Det p|on|egges
videre for utstrakt g'\enbruk av masser i Utearealene.

Pros'\ektet vil videre ta i bruk avanserle urbane
infroslruktuﬂzsmnger, blant annet el sentralisert
g]env'\nningsf/renovos'\onssyslem, et naervarmesystem
med innovativ bruk av grunnvann og utstrakt bruk

av solceller fil strzmproduks]on. Bo|'\gb|okkene vil
oppfy”e naer null energ'\n'\vé med en levert energi

pa 40 kWh,/m?2 ar, og har som mal & tilfredsstille

Landés blir det forste pilotprosjektet innenfor FutureBuilt og ZEROs pilotprosiekisatsning
for bruk av fossilfri plast i byggebransjen.

Om FutureBuilt:

FulureBuilt er en innovasjonsarena for akierer i byggenaeringen i Osk}reg'\onen. V'\s'\onen er & ulvikle
k|'\mc1n®yfro|e byomrélder og arkitekiur med hzy kvalitet. Pros'\ektene i FulureBuilt skal bidra til & redusere
k|'\mogossuts|ippene for byggene ief |'Ns|zpsperspekﬁv, bade i byggefosen og i drift. Sotsmgen omfalter
nybygg og rehob'\hlering, omréader og enkehbygg, kommunale og private ulbyggere.

Pros]eklene som gér inn i FutureBuilt forphkter seg fil & oppfy"e el selt med kvohlelskr'\ter'\er, samt &
dokumentere at disse oppnés. Det mé& ve|ges byggemoter'\der med lave k|'\mogossuls|'\pp i produks]on

og ovhend'\ng, og helse- og m'\|'\zf0r|'\ge stoffer skal unngés. Cod |oko|'\ser'\ng, mob'\|'\tetsp|on|egg'\ng og
m'\|'\zvenn|'\ge tronspormhok skal redusere utshpp fra fransport i forbindelse med byggmgen. K|imogosskr0vene
dokumenteres med et k|'\mogossregnsk0p i henhold til FutureBuilts metodikk og regnereg|er eller H|possede
BREEAM NOR-kriterier. For nybygg innebesrer kravene neer null eller plussenerginiva.
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KLIMA- OG MILJZUTSLIPP | BYGGEPROSESSEN
Bygge og elendomsbransien har et slort miljemessig fot-
avirykk, béde gjennom byggeprosessen som falge av hayt
forbruk av energi og nalurressurser, og glennom klimagass-
utslipp knyttet 1il produksjon og transport av materialer.

[ illegg til store avfallsmengder, kan byggeprosessen

ogsd pavirke del biologiske mangfoldet i omrédene hvor
boligprosieklene oppfares. Selvaag Bolig shiller derfor
strenge krav fil innkjep av fienester som kan ha betydning
for byggeprosiektets klimagassutslipe.

Alle enfreprenarer som bygger for Selvaag Belig, er
underlagt krav til deokumentasion for efterlevelse av nasjonale
og europeiske forskrifter for nybygg. | ilegg oppfordrer vi

til fossilfri byggeplass og fossifri ransport av arbeidere og
materialer til og fra byggeplassen. Et annet vikiig fillak er &
redusere cvfall, samt benytie materialer med lang levetid.
Kravene som stilles vil imidlertid variere fra prosjekt ti
pros'\ekl, theng'\g av pros'\ektefs slarrelse, be\'\ggenhel og
tilgiengelig entreprener.

ENERGIEFFEKTIVE BYGG

Energiforbruket i norske boliger er betydelig. Hovedsakelig
som felge av ficvis stort behov for oppvaming, men ogsé
som felge av stadig ekende bruk av elekironisk utstyr. For
& redusere energibehovet i boliger som oppferes stilles det
derfor sirenge krav til energilesninger og isclasionskvalitet i
gieldende lover og forskiifler. Arealeffektive boliger bidrar
ogsé til & redusere energibehovet per person.

| Selvaag Bolig jobber vi lopende med & finne lesninger

for rime\igere uMk\'\ng av mi\'\z\/enn\'\ge bo\'\ger, og somﬁdig
sikre at vi kan ﬁ|posse pros]ektene lil eventuelle sk'\erpede
mynd'\ghelskrov i fremfiden. Eksemp|er pd detle er opp&ar'\ng
av energ'\senlro\er basert [s6! '\ordvorme og '\nn&ar'\ng av
vormelekno\og'\ som reduserer energilop fra ﬂemvorme. | NHegg
lester vi sclcellebasert oppvarming og be\ysn'mg i fellesaredler,
med N\reﬁe\egg\ng for bruk av overskuddsenerg'\ il elbilladere.

Hovedkonloret 1l Selvaag Bolig er et miljsvennlig kontor-

bygg klasse A.

VARE PRIORITERINGER | 2020 OG FREMOVER
Se\vcidg Bohg vil alltid seke m'\|'\zvenn\'\ge |®sn'\nger som

kan bidra til redusert k\imouts\'\pp i byggeprosessen og
gjennom byggels levelid. Vi seker ogsé 4 \'\gge i forkant for

& sikre at se|sk0pel er rigget for & mete kemmende krav og
regu\ermger, eksempe\vis k\imop\onene for Oslo og Lzrenskog
kommune. Dette har veert fokus i dlle vére pros'\ekter gjennom

2020.

Fra og med 2021 skal alle store prosjekier i sentrumsnaere
omrader ha en milizplan som definerer overardnede
miliemdl og belyser prosjeklels miljsavirykk, fer prosjektet
igangselies. Delle inkluderer blant annet |zsninger for
energieffeklive boliger, materialvalg, aviallshéndlering og
samspill med omgivelsene. | lillegg skal det legges opp til
boliger med deling av lienester og annet som kan sfimulere
beboerne 1il en baerekraftig livsstil. Alle prosjekler skal
vurderes for miljgsertifisering (BREEAM* eller tilsvarende).

Vi jobber kontinuerlig med & forbedre vare rutiner og
styringssystemer. For & oppnd vérre uttalte miljgmél, vil vi
fremover pélegge entreprenerer som kontraheres, & styrke
rapporteringen knyttet til byggeprosessen og bygge sé
miligvennlig som mulig. | ferste omgang innebacrer dette at
alle skal rapportere sorteringsgrad for byggeavfall 1 2021, |
tillegg vil det 1 alle nye prosjekier kli stilt krav om at entre-
prener skal avgi klimaregnskap der dette er hensikismessig.
Mange av entreprenarene Selvaag Bolig jobber med er
siarre aklerer som dllerede har gode systemer for dette pé
p\c:ss, mens enkelte mindre aklarer vil kunne ha utfordr'mger
med & levere defle da de ikke har nedvendige ressurser
filgiengelig. Selvaag Belig vil bruke 2021 pé & finne gode
og hens’wklsmess'\ge prosesser for dette, slik at se\skapel i
fremtiden kan rapportere fullstendig Klimaregnskap.

og skologi, samt forurensning.

* BREEAM er Europas ledende miligsertifiseringsverkizy for bygninger. Formélet er & motivere 1il basrekrafiig
des'\gn og bygg'mg gjennom hele byggepros'\eklel, fra Hd\ig fase fil overlevert bygg. Et BREEAM sertifikat utstedes
i fem nivéer: Pass, Good, Very Good, Excellent og Oulstanding. Sertifiseringen er basert p& dokumentert
miljgprestasjon i ni kategorier — ledelse, helse- og innemiljs, energi, Iransporl, vann, materialer, avfall, arealbruk
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KLIMAVENNLIG BYUTVIKLING
PA BJERKE

| 2020 igangsatte Selvaag Bolig plkinleggingen av
byuviklingen rundt Bierke Travbane. Omrédet skal |
de kemmende é&r utvikles til et nabolag med ubane
meteplasser og kvaliteter, og et atrakiivi boligomréde
med store grentomréder og gode sol og utsikisforhold.

For uviklingen p& Bierke har vi satt oss heye klima-

og m'\Hzomb'\s'\oneL Den overordnede mc‘i|selﬁngen

er at B'\erke skal bl et forbﬂdepros'\ekl for kimasmart
byuvikling for Selvaag Bolig. Prosieklet brukes nd internt
i urform'\ngen av et kunnskopsgrunnbg for reduks]on

av k|'\mc|gossufs|'\pp. Det skal feres k|imoregnskc|p i

alle faser av utvi k|'mgen, og pros]ektet er el fersle sleg

i k|org'\zr'mgen for at Se|vc1c:19 Bohg skal kunne avgi
k|'\mc|re9nsk0p fremover.

B]erke skal veere et klimasmar byomréde H|reﬂe|ogt for
gmenn mohbilitet. Det p|on|egges ef '\nnovos]onspros'\ekl
med bruk av fomybor energi, det skal salses p(”]

i }W‘

delingstienester og stilles krav om ekt gjenvinningsgrad
og avallssortering. Det legges opp til BREEAM:
miligsertifisering av samflige boliger, og det vil vurderes
BREEAM Communitysertifisering i forbindelse med
oppstart av defaliregulering. Sisinevnte er et rammeverk
og ef serl'\fiser'\ngssystem for & vurdere sentrale m'\Hzf
messige, sosiale og gkonomiske beerekraftsmal for sterre
omr&deufvikhnger. B]erke blir ogsé et forskn'mgspros]ekl i
samarbeid med Klimaetaten, som omhandler klimasmant
Trcmsformcls]on av nye pquomr&der og hvordan disse kan
binde k|'\mogosser.

KLIMAGASSREGNSKAP MED AMBISJIONER

Oslo kommune har 1 sin byrédserkleering fra 2019 salt
svaert ambisiese kimamdl. Ambisjonen er minst 52 prosent
reduksjon av direkle Kimagassulslipp innen 2024 og 95
prosent ulslippsreduksion innen 2030, malt fa 2009niva.
Byggebransien stér for den slersie andelen av de tolale
ulslippene, noe som krever ansvar og konkrele tillak.
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| forbindelse med Bjerke-utviklingen lages det nd et
kunnskapsgrunnlag om utslipp av Kimagasser 1 Selvaags
boligprosiekter. Kunnskapsgrunnlaget skal gi en oversikt
over effekten av ulike tiliak, samt etablere en metodikk for &
tar kunnskapshaserte valg av materialer og lesninger 1 tidlig
fase av prosjekler. Sentralt for mefodikken er & vurdere <kost-
klimanytter 1 ulike valg og filtak.

Sammen med Multiconsult har vi arbeidet med & formulere
m(‘i1|selnin9er for reduks'\on av k|imqgossuls|'\pp. Vi har
korﬂclgl blant annet:

* Hvilket utslippsnivé har Selvaag Bolig i prosjeklene i
dag?

* Hvilket utslippsnivé skal vi méle mot?

* Hvordan kan vi jobbe systematisk med utslippsreduksjon
i fremtiden?

De grd seylene 1 diagrammet under viser resultatet med
referansenivé for et boligprosiekt pd Bjerke 1 2009, samt
referansenivél i Selvaag Bolig 2020 [18% lavere utslipp
sammenliknet med 2009).

Ved & underseke hvordan vi i dqg bygger vare pros'\ekler,
kan vi indentifisere hvor vi kan bruke materialer med lavere
k|'\mogossuls|'\pp, og bruke det i vér standardbeskrivelse.
Red sayle viser potensialet 1 dette. P& Bierke gjeres

denne vurder'\ngen i samarbeid med r(‘ildgivere, arkitekler
og enlreprengrer ut fraen <koslfkhmqnyﬂe»tonkegqng.
Amb'\s'\onsn'\vélel for reduks'\on av k|'\mogc|ssuts|ipp seftes i
de ulike regu|er'\ngene, med mal om konﬁnuerhg forbedr'mg
over lid [se rosa seyler | diagram).

Fore|fapig resultat fra cmu|y5e av referansenivéer for k|imugassuts|ipp i bo|igprosie|d.

Utslipp av klimagass (kg CO2 ekv./m2 BTA}
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MENNESKER

ANSTENDIG ARBEID
0G GKONOMISK

VEKST

o

Selvaag Bolig skal vaere en ansvarlig samfunnsakter som tilbyr en trygg og god arbeidsplass for vare
medarbeidere. Etiske, sosiale og miljgmessige hensyn er godt integrert i den daglige driften, og

vi forventer at vére ansatte elterlever vére efiske reiningslinjer (beskrevet pa www.selvaagboligasa.no).
Vi stiller samtidig tydelige krav til alle vére leveranderer og samarbeidspartnere, om at de skal
felge og opptre i henhold til vére retningslinjer og gjeldende lover og regelverk. Selvaag Bolig har
nullioleranse for korrupsjon, prissamarbeid og sosial dumping.

SIKKERHET, HELSE ©G ARBEIDSMILIZ PA
BYGGEPLASSEN

Det skal veere trygt & ]obbe pd byggep\osser der Se\vqog
Bo\'\g er byggherre. Vare retn'\ngshn'\er for helse, m'\Hz og
sikkerhet er basert pd '\nfemos'\onde standarder. Sammen
med byggherreforskriﬁen og internkantrcllforskriften oppfyHes
kravene som sfilles il byggherrer om oppfz\g'\ng av
sikkerhet, helse og arbeidsmiliz [SHA) p& byggeplasser.

Malet er null skader pd persan og m'\Hz.

Alle pros}ekter vi igangsetier er i Iréid med byggherreforskriﬁen
og inTernkonIroHForskr'\Hen, og del stilles egne saerskilte kraw til
sikkerhet, helse og arbeidsmilis (SHA] ved dlle tolalentrepriser.
Som byggherre utarbeider Selvaag Bolig SHAplan for
byggepros'\ektene, og péser at Tok]\emreprenzren Fz\ger

opp dlle kravene som er definert i kontrakten. | trdd med
forskriffenes retnings\'m]er rapporteres det rege\messig pé SHA
til administrerende direkier i se\skopel. | I'\Hegg har styret detle
som fast tema il behond\'mg. Se\vcidg Bo\ig g]ennomf@rer
'\evnhge kontroller p('i byggep\dsser, og iverksetter umiddelbart
tillak dersom awik avdekkes. | \zpet av 2020, var det ingen
lifeller av alvorlige arbeidsrelaterte skader.

Fremover vil vi jobbe med & f& elablert innrapportering av
fullstendige HMS dala fra leveranderkieden, som vil danne
grunnlag for fremlidig rapportering.

ARBEIDSMILIGET | SELVAAG BOLIG

Selvaag Bolig skal vaere en av Norges mest affrakfive

orbe'\dsp\cisser. De ansatte er var v'\kl'\gste ressurs, og
medarbeiderne vére skal ha gode mu\'\gheler fil & utvikle
seg og gke sin kompeldnse. Vier ovheng'\ge av engasjerte
og motiverte medarbsidere og godl samarbeid pé fvers av
chgomréder for at vi skal n& véare Forrelmngsmess'\ge mal.
Vi ensker et godl Qrbe'\dsmi\]z preget av g]ens'\dig Tillit og
respeki for hvercmdre, med Idkhzyde for sak\ig uemghel.
Vi skal \egge il rette for personhg veksl og utvik\ing, og
oppfordrer til kunnskapsdeling og kompelanseutvikling.
Derfor selter vi arbeidsmilia og medarbeidertilfredshel hayt
pé dagsordenen.

Hvert & giennomfarer vi en medarbeiderundersakelse hvor
vi mdler de ansattes medarbeidertilfredshet. Resultatene
danner grunnlag for lepende tillak for & styrke og bevare
et godt arbeidsmilje. For sjetle &r pé rad ble Selvaag
Bolig i 2020 sertifisert som «Great Place lo Work», og
er pd lisken over Norges 20 besle arbeidsplasser blant
bedrifter i sin kategori. Som del av sertifiseringen utferes
det ogsd en karllegging og vurdering av Selvaag Boligs
organisasions- og lederpraksis. Serfifiseringen og listen
er utviklet av Great Place to Work Institute, en global
standard for hva som kjennetegner en god arbeidsplass.

Vi tror at ansattes medeierskap i selskapet fremmer
verdiskaping giennom ekt engasjement og lojalitet. Vi har
derfor filrettelagt for at medarbeidere kan kiepe aksjer i
selskapet med rabatt. Ved utgangen av 2020 eide 70

prosent av de ansafte oks'\er i se\skopet.
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Kiznnsbc|cnse i Se|vcug Bo|ig ASA W Kvinrer [l Menn

Konsernledelsen

Styret

KOMPETANSEHEVING

God kunnskop og kompefonse hos vére medarbeidere er
grunn|eggende forulsetmnger for at vi skal fortsette & utvikle
0ss Og vasre konkurrdnsedykﬂge. Alle medarbeidere gis
derfor mu\ighet il Foghg uwik\ing og kompeldnseheving
blant annet gjennom kurs, seminarer og Foghge som\mger
internt og eksternt. Kompek]nsehev'mg hos den enkelte er
el sentralt punkt i de ansattes ér\ige medarbeidersamtaler.
Den sterste kompelanseutviklingen skjer ved ekstern hjelp, |
lillegg til 1 det daglige arbeidet. Vi tilstreber at ansalle skal
f& oppgaver innenfor nye fagomréder og i nye prosjekler,
og al kompelanse som ulvikles deles pé vers av de ulike
avdelingene og prosjekiene.

SYKEFRAVAR OG SKADER

Vi har et mél om at sykefrovaeret i se\skdpel skal vaere under
3 prosent. Sykefrdvaerel har vaert stabilt lavt over flere ar

og i 2020 var sykefrovaereti konsernet o 3,3 prosent

mol 2,2 prosent 1 2019. For morse\skopet var sykefrovaeret
2,3 prosent i 2020 mol 1,4 prosent 1 2019. Vi har god
oversikt over drsakene il sykefrovaeret og har tett oppf@\g'\ng
av ansalle som er sykemeldl. Del jobbes ellers lzpende

med fillak som reduserer sykefravaer. Etlersom vére ansalle
primaert er konloransatle, er det lav risike for skader pé
arbeidet. Det ble ikke rapportert om skader med fravaer i
lepel av &rel.

LIKESTILLING OG MANGFOLD
| Selvaag Bolig skal det ikke forekomme

Lledere Totalt

forsk'\e\\sbehdnd\mg. Som presisert | vdrre eliske relnings\in]er,
oksepterer vi ingen form for Irokossermg eller d'\skr'\m'\nering
som Fz\ge av rase, re\'\g'\on, nds}ono\'\lel, seksuell |egmn9,
k'\znn eller annet. Vi tolererer heller ingen afferd som kan
oppfdﬂes som truende eller nedverd'\gende. Ved anseftelse
er det kompek]nse som vekﬂegges, ikke k'\znn, alder

eller etnisk b@kgrunn. Dette har vasrt et grunn\eggende
prinsipp for ek]b\er'\ngen av néwaerende organisasjon,

og prinsippet ligger ogsé 1l grunn for rekruttering 1l nye
stillinger. Vi jobber akiivt for & sikre jevn fordeling mellom
kvinner og menn, béde 1 form av lik lann for likt arbeid og
lik representasion i ledende slillinger. | avdelinger der det
ikke har vaerl filfredsstillende kjgnnsbalanse har selskapet
vekilagt kjenn i rekruttering til nye stillinger, da i tilfeller der
kandidatenes kompetansenivé har vaert [ik. Disse lemaene
og tilharende tillak adresseres regelmessig 1 Selvaag Boligs
ledergruppe og slyre. Selv om vi har god kjsnnsbalanse
tolalt i selskapel, har vi for fé kvinner 1 ledende stillinger.
Selskapet har ambisjoner om & endre dette. Selskapet har
f& deltids- og midlertidige ansatte. Studenter og andre med
behov for ekstrajobb benvyttes 1 slike stillinger, og dlle slike
ansettelser er frivillige.

Selv om vi har god kjennsbalanse totalt i selskapet, har
vi for f& kvinner inn 1 ledende stillinger. Selskapet har
ambisjoner om & endre dette.
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SELSKAPETS KULTUR

Ansatte i Selvaag Bolig skal utvise forsiktighet nér det
gjelder & molta eller yle gaver, lienester eller annen yielse
fra eller 1il forrelningsforbindelser. Forhold som kan pévirke
beslulningsprosesser, eller som kan gi andre grunn til & tro at
det skjer, er kke akseplert. Ansatte skal heller ikke medvirke
lil noen form for prissamarbeid med forretningsforbindelser
eller andre, som kan virke konkurransevridende eller er i
strid med gieldende regler mot prissamarbeid og/eller
kartellvirksomhet. Giennom hey etisk standard og sterk intern
kultur skaper vi tillit og et godt omdamme, og viser af vi er 1l
& skole pd.

Det jobbes kontinverlig med & sikre at ansatte har kjennskap
il og felger de etiske retningslinjene. Nyansatie fér innfering
i retningslinjene gjennom opplaeringsprogrammer og
felessamlinger, og alle ansatte er pdlagt & giennomfere
eleeringskurs 1 elikk og samfunnsansvar. Kurset sikrer at alle
ansalte er klar over hvilke krav og Forvenfn'mger som slilles,
og er el viklig virkemiddel for & bygge en selskapskultur
med hey slandard. Ved utlgangen av 2020 hadde samilige

ansatte fullfart og bestatt kurset.

Det ble ikke avdekket noen tilfeller av pr'\ssomorbe'\d eller

kerrupsjen i 2020.

ARBEIDSLIVSKRIMINALITET OG SOSIAL DUMPING
Arbeidslivskriminalitet, sosial dumping og brudd pé menneske-
refiigheter har vaert og er et problem 1 deler av byggebransien.
Ettersom Selvaag Bolig ikke har egen entreprener, kieper vi
entreprenertienester for betydelige summer hvert &r. Dette

gir store muligheter 1il & pdvirke bransjen i kampen mot
arbeidslivskriminalitet og sosial dumping.

| kontrakiene vi inngér stilles det Iyde\ige kraw til leveranderer
og underleverandarer om at de skal operere | Iréid med il
enhver fid g}e\dende lover og forskrifter, blant annet knyﬁel il
lznns: og arbeidsvilkér. Ettersom var virksomhet hovedsoke\'\g er
i Norge, k]zper vi inn fjenesler primaert fra velrenommerle, slore
norske enlreprenzrse|skoper. | NHegg k'\:aper Vi inn entreprenert-
|enester fra 1o store aklgrer i Estland og Polen. Alt arbeid som
ufferes i Morge av leveranderer og/e”er somorbeidsporlnere
Fz\ger norsk tariff og norske lover, 0g entreprengrene skal il enr
hver tid kunne dokumentere at arbeidskrafien som benyh‘es pé
byggepbssene er \ov\ig. Se\vqog Bohg g'\ennom&arer '\evn\ige
kontroller for & sikre at konirakisvilkérene blir overholdt.

Det hdr, eller hva vi er k]enl med, ikke forekommet sosial
dump'\ng eller brudd pé menneskereh‘igheter i Se\vcidg Bo\ig
eller hos selskapets leverandgrer 1 2020. Vére rutiner for & sikre
vére medarbeideres orbe'\dsremgheler anses & Fungere godt,
og arbeidel med & forbedre disse forisetter | 2021

VARSLING OM KRITIKKVERDIGE FORHOLD

[ r&d med gjeldende krav i arbeidsmiligloven, har

Selvaag Bolig elablerte prosesser og ruliner for varsling

om evenluelle brudd pé formelle lover og regler. Disse er
beskrevel i selskapels efiske relningslinjer, som er tilgjengelig
frar wéirt intranelt og vére neltsider. For & senke terskelen for
varsling om evenluelle kritikkverdige forhold har vi ogsé
elablert en kanal for anonym varsling for de ansatle. Det ble
ikke mottaitt noen varslinger 1 lepet av 2020,
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OVERSIKT ESG-KPIER
Indikatorer 2020 2019
Godt arbeidsmiliz og sikkerhet
Antall ansate 80 87
Antall deltidsansatie™ 3 3
Antall midlertidige ansatte* 1 1
Turnover o] 4
Score medarbeidertilfredshat 88% 89 %
Ansattes medeierskap | selskapet (% ansatte som eier aksjer | Selvaag Bolig) 67 % 76 %
Sykefravaer og skader
Sykefraveer — konsern 3,30 % 2,20%
Sykefraveer — morselskap 2,30% 1,50%
tikestilling og mangfold
Kjznnsbalanse, andel kvinner i konsemet 54 % 49%
Kjennsbalanse, andel kvinnelige ledere i konsernet 30% 22%
Kjennsbalanse, andel kvinner i konsemledelsen 0% 0%
Kjennsbalanse, andel kvinner i styret 43 % 43 %
Antall kvinner ansatt i lepet av aret 1 2
Antall menn ansatt i lepet ay aret 0 6
Aldersfordeling, andel ansatte under 30 ar 4 4
Aldersfordeling, andel ansatte 30-50 dr 42 53
Aldersfordeling, andel ansafte over 50 &r 34 30
Gjennomsniftslenn kvinnelige ansatte* * 710000 681 000
Giennomsniftslann mannlige ansatte* * 1 350 000 1 364 000
Gjennomsniftslenn kvinnelige ansatte {kjernevirksomhet}* * 814 000 762 000
Giennomsnittslenn mannlige ansatte (kjemevirksomhet}* * 1414 000 1 436 000
Forholdstall, lenn konsernsjet /gjennomsnittsansartt 28 % 30%
Antall uker tatt ut | foreldrepermisjon, kvinner* * * 27 17
Antall uker fatf ut i foreldrepermisjon, menn* ** 30 Q
Eierstyring og selskapsledelse
Andel ansatte gjennomfert oppleering i efiske refningslinjer 100 % 100 %
Antall varslingssaker 0 0
Antall filfeller korupsjon/prisfiksing 0 0
Antall brudd pa arbeidsmiljzloven/menneskerettigheter i leverandarkjeden 0 0
Sikkerhet, helse og arbeidsmilijz pa byggeplassen
Antall personskader uten fraveer 15 7
Antall personskader med fraveer 3 4
Barekraftig bolig- og byutvikling
Mdleparametere og KPler defineres i lapet av 2021 I/A I/A

Se|5kupeT har f& deltidsansettelser og mid|emd\ge ansefielser. Alle dike ansetielser i 5e|5|<upef er frivw”\ge.

Grunnloget for beregningen er lenn for fast ansatte med fost lenn i kjemevirksomhet ved uigangen av aret. Forskiellen i lann for kvinner og menn skyldes ulike
stillingstyper med ulkt lannsniva. Selskapet lenner likt arbeid likt.

*** Selvaag Belig befaler bade kvinner og menn full lenn ved uttak av foreldrepermisjon.
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EIERSTYRING OG

SELSKAPSLEDELSE

| SELVAAG BOLIG

Selvaag Bolig ensker & opprettholde en hay standard for eierstyring og selskapsledelse. Dette skal
styrke tilliten til selskapet og bidra il langsiktig verdiskaping gjennom & regulere rollefordelingen
mellom aksjonzerer, styret og daglig ledelse utover det som ellers er regulert gjennom vedtatte lover

og regler.

Selvaag Boligs eierstyring og selskapsledelse er basert pé
felgende hovedprinsipper:

® At det gis relevant, pé\'\te\'\g og [ik inFormos]on fil alle
interessenter og dks}onaerer.

® At styret i Se\vcmg Bo\ig er se\vstend'\g og uavheng'\g av
selskapets ledelse.

& At det er en klar inlern fordeling av roller og oppgaver
mellom styret og ledelsen.

* Atalle oks]onaerer skal behandles [ikt og | samsvar med

9}e|dende \ovg'\vn'mg.

1. REDEGJZRELSE FOR EIERSTYRING OG
SELSKAPSLEDELSE

Etterlevelse

Selvaag Bolig ASA er el norsk allmennaksjeselskap notert
pé Oslo Bers. Selskapet er underlagt regnskapsloven §3-3b
om ér\'\g redeg]zre\se for prinsipper og proks'\s for foretaks
shyring. Loven fastsetter hvilke opp\ysmnger redeg'\zre\sen
som et minimum md inneholde.

Selvaag Bolig ASA er et norsk allmennaksieselskap notert
pé Oslo Bers. Selskapet er underlagt regnskapsloven §3-3b
om ér\'\g redeg]zre\se for prinsipper og proks'\s for fore-
Idksstyr'mg. Loven fastsetter hvilke opp\ysmnger redeg'\zre\sen
som et minimum mé inneholde.

Norsk utvalg for eierstyring og selskapsledelse (NUES) har
fastsatt Norsk cmbefo\'mg for eiershyring og se\skops|ede\se
{«anbefalingen»). Oslo Bars krever at barsnoferte selskaper
ér\'\g gir en samlet redeg'\@re\se av se\skopets prinsipper
for elerstyring og selskapsledelse 1 samsvar med gjeldende
anbefaling. De lepende forplktelsene for noterte selskaper
er I'\\g'\engehg pd www, aslobors. no, og onbefohngen fra
NUES er filgiengelig péi www.nues.no.

Selvaag Bolig felger den gjeldende anbefalingen, ulgitt

17. okiober 2018, 1 henhald til «Fz\ge\\erffork\orfpr'msippet».
Det vil si at cmbefohngens enkelle punkter F®|ges, mens
evenluelle awik blir redegjort for. Selskapet gir en érlig,
samlet redegjerelse for sine prinsipper for eiersiyring

og se|skops\ede\se i sin drsrappert og '\nformos'\onen er
H\g'\enge\'\g pé Www.se|v009bo\'\gciso.no.

2. VIRKSOMHET

Selvaag Bolig ASA har som formdl «& erverve og uivikle
boligprosiekler med sikle p& kigp og salg av eiendom,
samt annen tilknyttet virksomhet, herunder neeringseiendom.
Se\skopel kan delta i andre se\skaper iinn- og utland i
H\knyimng til bo\igutv'\k\'mg». Dette Fremgér av se|skopets ved-
lekler §3. Selskapets vediekier er lilgjengelig pé selskapels
hiemmeside, www.selvaagboligasa.ne. Selvaag Boligs mdl
og hovedsfrcﬁeg'\er omtales i se\skopels arsrapport og pd
se\skopets neltside Www.se\voogbohgdso.no. SIyret setler
klare méal for virksomhelen med sikle p& & skape verdier for
aksjonzerene og samfunnet ellers. | rlige strategiprosesser
vurderer shyret om de mal og relnings\in]er som F®|ger av
strategiene er enlyd'\ge, dekkende, godT operos'\ono\'\sert og
kommunisert il ansatie, kunder og aviige inferessenter.

Selvaag Boelig har ularbeidel reiningslinjer for
samfunnsansvar og evrige po\icydokumemer i tréid med
selskapels verdigrunnlag. Samfunnsansvar er naermere
beskrevet i eget kapitiel | drsrapporten. Selvaags
k'\emeverd'\er <omtanke og skoperkroﬁ» er godt forankret i
hele virksomheten.

Retningslinjene inneholder generelle prinsipper for
Forrefmngsproksis og personhg afferd, og er ment & veere
el ulgangspunkt for de holdninger og det grunnleggende
syn som skal prege kulturen og det daglige arbeidet i
Selvaag Bolig.
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3. SELSKAPSKAPITAL OG UTBYTTE

Selvaag Bolig konsemn hadde per 31, desember 2020 en
bokfert egenkapital p& NOK 2 437,8 millioner inkludert
ikke-kontrollerende inferesser. Slyref mener at egenkop'\kﬂen
er Forsvcir\ig og Finons’wer'\ngen av se\skopel ar H|possel
se\skopets Form('f1|, sfrafegi og r'\s'\koproﬁ\.

Utbytte

Styret har en tydelig kommunisert utoyttepolitikk som er
lilpassel selskapels mdl, stralegi og risikoprofil. Selvaag
Boligs ambisjon er & utbetale heye og stabile utbyiter 1il sine
eiere, Mélet er at utbyttet skal vaere pd minimum 40 prosent
av arsresultatet efter skt og utbetales to ganger i dret.
Utbyh‘ets slerrelse skal imidlertid veies opp mot se\skdpels
|'\kv'\ditelsprognoser og soliditet. Egenkopito\groden i
selskapel skal tkke vaere under 30 prosent.

NOK 3,00 per aksje ble utbetalt som utbytte for ferste
halvér i august 2020 og uigiorde NOK 279,8 millioner.
Shyret foreslar et ulbyﬂe pé NOK 3,00 per ka'\e for andre
halvér 2020, filsvarende NOK 2812 millioner. Det lotale
uTbyﬁeT for 2020 vil da bli NOK 6,00 per dks'\e. Det
lilsvarer 113 prosent av resullatel efter skatl, korrigert for
gevinst relatert il ransaksjonen med Urban Property, og
utgjer NOK 561, 1 millioner. Den heye prosentandelen |
utbylte md sees T sammenheng med at styret i mai 2020
valgte & redusere uloyttet for andre halvér 2019 fra NOK
3,00 per ka'\e il NOK 1,50 pd grunn av usikkerheten
knyttet il COVID-19-pandemien. Det utsatte utbytiet pé
MNOK 1,50 per aksje ble isteden inkludert i utbyttet for
ferste halvér 2020 eller en ny vurdering basert pd en god
utvikling i salg og tilnesrmet normal fremdlrift 1 prosjektene.

Se\vcmg Bo\ig foreslo for gener0|Forsc:m\ingen i november
2019 & selge store deler av selskapets tomtebank fil Urban
Property. Transaksjonen ble gjennomfert i januar 2020 og
det ble da utbelalt et tilleggsutbytle p& NOK 22 per aksje,
totalt NOK 2 055, 3 millicner.

Det kan vaere hensikismessig at styret har fullmakt fra general-
Forsom\ingen fil & kunne beslutte ulbyﬁe \zpende gjennom dret
dersom det er gkonomisk grunn\og for det. En slik bes|utmng
mé formelt ta ulgongspunki i godk'\enl érsregnskop for

2020, og kommer evenluelt i lillegg fil det utbyliet ordinzer
generalforsamling beslutter. En slik fullmakt mé vedtas av
generalforsamlingen, og gielder frem til neste ordinsere
generalforsamling, men ikke lenger enn til 30, juni &ret effer,

Kiep av egne aksjer
Slyrel mener at det er hens'\klsmess'\g at shyret f&r fullmakt il
4 k'\zpe egne ka'\er, dels for & opprHe konsernels aks-

jespareprogram og godigjarelsesordninger for ansatle, og
dels for & benytle aksjene som vederlagsaksjer 1 forbindelse
med eventuelt erverv av virksomheter. P& generalforsamlin-
gen 24. april 2020, ble det gitt fullmakt il styret 1 Selvaag
Bo\'\g for k'\zp av oks'\er fil en samlet pé|ydende verdi inntil
NOK 18 753 137. Delte filsvarer 10 prosent av aksje-
kopito\en. Fullmakten kan benyﬂes i forbindelse med even-
tuell senere nedseltelse av oks'\ekcxp'\ld\en med generQ\Forf
samlingens samiykke, godigjarelse fil styrets medlemmer, for
incentivorogram eller som oppgler i evenluelle oppkjep av
virksomheter, samt for erverv av aksjer der detie er finansielt
gunstig. Fullmakfen kan benyttes flere ganger, og gielder
frem til ordinaer genero\forsom\mg i 2021, likevel senest Il
30. juni 2021, Styret vil foresld overfor generalforsamlingen
at fullmakten For|enges med et &r frem til ordinasr generQ\Forf

samling 2022.

Aksiespareprogram for samt|ige ansatte og
cksiekizpsprogrcm for ledelsen

Se\skopel har et ka'\espmeprogrcim for se\skdpels ansalte
som jobber i mer enn 50 prosent sfilling. Bakgrunnen er at
ansaltes medeierskap anlas & fremme verdiskaping gjennom
okl engasjement og lojalilel. Bt aksjespareprogram slimulerer
il bredt og langsiktig eierskap og gir medarbeiderne
mu\ighef 1il & tar direkte del i se|skopefs verdiskoping.
Ansatte kan kiepe aksjer for innlil NOK 200 QCO per ér.
Pris per oks'\e seltes 1il barskurs [volumvekiet gjennomsnilts-
kurs de 10 siste barsdagene fer programmet &pnes|
reduserl med en rabalt p& 20 prosent. Defle belinges av
en omselningsbegrensning pd lo &r. Programmet for 2020
ble giennomfert | perioden 25 november til 2. desember,
43 ansaite benyttet seg av tilbudet og aksjene ble kjept

i NCK 50,77 per ka'\e fratrukket 20 prosent rabalt.

Med samme incenliv og bakgrunn har se\skopef ogsd et
oks'\ek]@psprogrom for se\skdpels ledelse. Rammen for den
érhge investeringen i dks'\ek'\zpsprogrdmmel er inntil den
enkelles drslann. Pris per aksje seftes 1l berskurs (volumvekiet
gjennomsnitiskurs de 10 sisle barsdagene fer programmet
&pnes) redusert med en rabatt pd 30 prosent, hvor den
ansattes skatteulempe kompenseres. 2. desember 2020
kigpte ledelsen 274 177 aksjer i programmet il kurs NOK
50,77 pr ka'\e fratrukket 30 prosent rabalt. Dette beﬁnger
en omsetmngsbegrensning pé tre ér. Ved utgangen av
2020 eide Selvaag Bolig 267 169 egne aksjer. Fiersom
aksjeprogrammene viderefares 1 2021 vil siyrel foreslé
overfor generalforsamlingen al fullmaklen 1il & kjope egne
aksjer, som omtalt 1 forrige avsnitt, forlenges med eft ér frem
til ordinzer generalforsamling 2022,

Kapitalforheyelse
P& den samme generalforsamlingen 24. april 202C fikk

shyret fullmakt il & Forhzye se\skopets ka]ekop'\ld med inntil
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MNOK 18 753 137. Fullmakten kan benyltes flere ganger
og gielder frem il ordinzer generalforsamling 1 2021, likevel
senest 1l 30, juni 2021, Fullmakien erstatier fidligere fullmak-
ter for tilsvarende formél og omfaiter kapitalforheyelse mot
innskudd i andre elendeler enn penger eller rett til & pédro
se|skope| saer\ige p\'\kter. Fullmakten er ikke benyﬂel og shyret
vil Foresk‘ﬁ, overfor drets genero\Forscim\'mg, at den For|enges
med elt &r frem fil ordineer generdlforsamling 2022.

Awvik: NUES mener slike fullmakier ber begrunnes og
avgrenses til definerte formdl Styret mener imidlertid at def
er behov for en viss fleksibilitet. 5& lenge fullmakiene er
tydelig begrenset i tid og omfang, ber det tilligge styrets
forvcr/fmngsfuf/maf(f & treffe slike besfufninger fremfor & métte
avholde en ekstraordinaer genero/ orsam/{ng.

4. LIKEBEHANDLING AV AKSJEEIERE OG
TRANSAKSJONER MED NARSTAENDE

Likebehandling av aksjeeiere

Selvaag Bolig ASA har én aksjeklasse og alle aksjer har lik
stemmerett. G'\ennom shyrefs og ledelsens arbeid \egges det
vekt p('i at alle oks'\onaerer skal likebehandles og ha samme
mu\igheter for innﬂyte\se. Se\skdpels vedrekter innehelder
ingen slemmereﬁsbegrensmnger.

Selskapets transaksjoner 1 egne aksjer foretas over bars
eller p& annen méte til berskurs. Ved kapitalforheyelser
skal eksisterende aksjonaerer gis fortrinnsrett, med mindre
szerskilte forhold tilsier at detie kan fravikes. Slik fravikelse
vil i s& fall bli begrunnet og offentliggiort i bersmelding i
forbindelse med kapitalforhayelsen.

Habilitet og Iransaksioner med narstdende
Se|voog Bohg er opptatt av épenhel og varsomhet |
forbindelse med investeringer hvor det Forehgger forhold som
kan bli oppfaltet som et uheldig neert engasjement, eller naer

relasjon, mellom selskapet og slore aksjonaerer, ef siyremedlem,

ledende ansatie eller neerstéende av disse. Delte er beskrevet |
selskapets efiske retingslinjer og 1 shyreinstruksen.

Der det g}ennomﬂares tronsoks'\oner med naerstéende
parter skal dette gjeres pé drm\engdes avstand og til
morkedsmessige beﬂnge\ser. SryreT har relmngshn'\er som
sikrer al ledende ansatle melder fra til styret hvis de direkie
eller indirekle har en vesenllig interesse | en aviale som
inngdis av selskapet. For ikke uvesentlige transaksjoner
mellom selskapet og naerstéiende, vil styret innhente en
vavhengig vurdering og gjere denne kient for aksjeeieme.
Transaksjoner med neersiéende beskrives i note 23 i
se\skopets &rsrapport, samt i ha\vérsropperlen.

Hovedaksionaer

Selvaag AS er hovedaksjonzer 1 Selvaag Bolig ASA
og Selvaag Bolig ASA er el dalterselskap i konsernet
Selvaag AS.

5. FRI OMSETTELIGHET

Se\skopel har ikke vedtekisbestemmelser som begrenser
odgongen lil & eie, omselte eller stemme for oks'\er i
se\skopet.

6. GENERALFORSAMLING

Om generc|forsum|ingen

G]ennom generoﬁorsom\ingen utaver oks'\ee'\eme den
hayeste myndighet i Selvaag Bolig ASA. Styret legger il
rette for at generd\ForSthngen skal vaere en effektiv arena
for aksjonaerfellesskapel. Del legges ned belydelig arbeid
i saksforberedelse, og det tilrettelegges for fullmakis- og
stemmemulighet ulenom det fysiske malel.

|nnkc||ing
Ordinzer generdlforsamling er 27. april 2021 k. 08.30 i
selskapets lokaler i Silurveien 2, Oslo.

Forut for matet har oks'\onaerene god mu|'\9hel for & ta
kontakt med se|skopef for enten & avklare saker eller f&
h'\e\p til & fremme saker [s6! genero\forsom\mgen. Ufhar\'\ge
saksdokumenter gjeres H\g'\engehg p('i se\skopets nettsider
senest 21 doger for genero\Forsamhngen, '\Fr. vedtekiene
§9. Aksjeciere som ikke har bedt om saksdokumentasjon
eleklronisk vil fé tilsendt saksdokumentasjon Tl
generalforsamlingen per post, som fastsat 1 selskapets
vedtekter. Saksdokumentasionen skal inneholde all
nedvendig dokumentasion slik at aksjeeieme kan ta sfilling
til alle saker som skal behandles.

Alle aksjeeiere som er regisirert i verdipapirsystemet [VPS)
vil motta '\nnde'\ngen og har rett il & fremme Fors\cig og
avgi stemme direkte eller via fullmakt. En ﬁndnskd\enden
som inkluderer dalo for generalforsamling, er tlgjengelig p&
selskapels nefsider.

Péme|ding og fullmakt

Pameldingen skjer skrifilig, enten per post, VPSkonlo eller
e-post. Styrel ansker & legge il rette for at flest mulig av
aksjonzerene far mulighet 1il & delta. Aksjonzerer som

selv ikke kan delta oppfordres 1l & vaere representert ved
Fu”mekﬁg eller ta bruk av fullmakt. Det \egges til rette for at
fullmakien kan benyﬂes 1il hver enkelt sak som behandles. All
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informasjon om bruk av fullmeklig og fullmaki, samt skjemaer
finnes pé selskapels neltsider.

Dagsorden cg giennomfzring

Meleleder velges pé& generalforsamlingen. Ceneral-
forsamlingen innledles av styrets leder som ogsé filrettelegger for
al det ve\ges en mateleder. Den ordinaere generoﬁorsomhngen
skal blant annet godk]enne érsregnskopel og érsberelningen
og behandle shyrets erk\aer'mg om fastsettelse av lenn og annen
godigjerelse Il ledende ansate.

Generdlforsamlingen velger valgkemileens medlemmer og
valgkomileens leder. Utover dette behandler generalforsam-
|'\n9en de saker som for avrig F@\ger av lov eller vedtekler.
Gener0|Forsam\ingsproloko”en offenﬂigg'\zres via en bars-
me\ding og pé se|skopets nettside Www.se\vocjgbo\igosci.no
eller avholdt generalforsamling.

| 2020 ble generalforsamlingen avholdt 24. april, og
71,28 prosent av totalt utesiéiende aksjer og stemmer var
representert.,

Etter NUES-anbefalingen skal det tilrettelegges for at det kan
stemmes pé enkeltkandidater 1l styre og valgkomilé.

Awik: Vaigkomiteen mener at styrets tofale sammensetning
er viktig for hvordan styret fungerer. Selskapet fegger av
den grunn opp fil at generc’f orsom/ingen stemmer over
vofgkom/'feens samlede f'nnsﬁﬂfng pd vofg av styre og
vofgkom/'fé.

Etter anbefalingen bear shyret, og leder av valgkomiteen
veere fil stede.

Awik: leder av shael, leder av vo/gkomifeen og admini-
strerende direkter er olltid il stede for & besvare eventuelle
sp@rsméf, Hele styret vil veere til stede dersom det er saker
hvor man anser defte nodvendig.

7. VALGKOMITE

Selskapet har vedtekisfestet at det skal ha valgkomite, if.
vedieklene §7. Det er ularbeidet egne retningslinjer for
v0|gkom'\leens oppgaver, sammenseining og kriterier for
vo|9borhel. Retmngshn'\ene ble fastsalt av genero”orsam\irr

gen avholdt 30. august 201 1.

I henhold til vediektene skal valgkomiteen besté av tre
medlemmer, som velges for en periode pd eft & av gangen.
Flertallet av va\gkom'\leens medlemmer skal vaere uavhengig
av se\skopets styre og ledende ansatte, og den skal ivareta

SELSKAPSLEDELSE

aksjonzerfellesskapets interesser. Valgkomiteens leder

velges av generalforsamlingen og valgkomileens honorar
fastsettes av generalforsamlingen. Valgkomiteen innstiller selv
medlemmer fil valgkomiteen.

Alle valgkomiteens medlemmer er p& valg i 2021,
Komiteen bestar nd av:

* Steinar Mejlaenderlarsen (leder)

¢ Helene Langlo Volle

* leiv Askvig

Valgkomiteens leder er ansatt i Selvaag AS. Valgkomiteens
oppgaver er & foresld kandidater ved vo\g av shyre-
medemmer og & gi onbefol'\ng om honorarer for
medlemmer av styret og dels underufvci\g, samt va\gf
komiteen. Ropporl frar styrets ér\'\ge egenev0|uer'\n9
behandles av valgkomileen. Valgkomileen skal redegjore
for sitt arbeid og legge frem sin begrunnede innstilling 1l
generalforsamlingen. Innstillingen skal omfatte relevant
informasjon om kandidatene og vurdering av deres
Uovheng'\ghel fra se\skopels ledelse og slyre. Vo|gkom'\leen
har kontakt med oks'\ee'\ere, slyremed\emmene og
administrerende direkler i arbeidet med & foresld kandidater
1il styret og forankre sin 'mnsﬁ”ing hos se|skopets slgrsie
aksjonzerer. Valgkomiteens begrunnede innstilling 1il general-
forsamlingen gjeres tilgjengelig senest 21 dager fer generdl-
forsamlingen avholdes. Valgkomiteens innstillinger skal
oppfy“e de krav til sammenselning av styre som til enhver tid
métte F®|9e av g}e\dende |ovg'\vn'mg og aktuelt rege\verk.

8. STYRETS SAMMENSETNING OG
UAVHENGIGHET

Styrets saummensetning

Styret 1 Selvaag Bolig skal i henhold il selskapets vedtekler

§ 5 besié av mellom tre og ni medlemmer. Styrets leder

og de oks'\onaervci\gle sTyremed\emmene ve|ges av
generalforsamlingen, basert pd innstilingen fra valgkomileen.

Styret bestér for tiden av syv medlemmer, hvorav tre er
kvinner, og er sammensait slik at det ivaretar selskapets
behov for kompetonse, kopas’wlel og mongfo\d. Det er
vekﬂc:gf at el samlet shyre innehar bred bokgrunn fra
naer'mgs\'\v og |ede\se, med inngéende forstdelse for
bo\'\gbrdns'\en og eiendomsuwik\mg. En oversikl over

de enkelle styremedlemmers kompetanse, bakgrunn og
aksjebeholdning 1 selskapet er figiengelig pd selskapets
nettsider www.selvaagboligasa.no. Virksomhetens ansaite
skal representeres i styret med et gitt antall ansatie 1 henhold
1il g}e\dende aviale. For liden er lo av slyremed\emmene,
en mann og en kvinne, vo\gt av ansatte. |ngen av de
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aksjonzervalgle styremedlemmene er ansatle eller ulferer

arbeid for Selvaag Bolig.

Aksjonaervelgte styremedlemmer velges for en periode
pd et ar. Slyremed\emmer vo\gf av ansatte ve\ges for en
per'\ode pd to dr. Alle oks'\onaerva\gle stremed|emmer
er pdvalg 1 2021, Godigjerelse til styret fasisettes av
genero\Forscim\'mgen elter 'mnsﬁH'mg fra vcx\gkomiteen.

Styrets ucvhengighel

Siyret er salt sammen slik at det kan handle vavhengig av
saerinteresser, og skal fungere effeklivt som el kollegialt
organ til aksjonzerfellesskapets beste,

|ngen oks'\onaervo\gte sl‘yremed\emmer er involvert

i den daglige ledelse. Styreleder Clav Hindahl

Selvaag og styremedlem Tore Myrvold er henholdsvis
stremed\em og administrerende direkier i Se|v009 AS.
Selvaag AS er selskapels hovedaksjonser og glennom
datterselskaper og andre investeringer kan Selvaag AS ha
forretningsforbindelser il Selvaag Bolig som leveranderer.

De avrige oks]onaerva\gle styremed\emmer er uovhengige
av Se\vcmg Bo\igs dog\'\ge ledelse og vesenﬂ'\ge
Forrelningsforbmdeher.

For informasion om slyremedlemmenes aksjebeholdning i
Selvaag Bolig per 31. desember 2020, henvises det il
nofe 22 1 &rsregnskapet. Som styremedlem omfaties den
enkelte av reglementet for primzerinnsidere, med klare regler
blant annet knyﬂel fil underszke\sesphkf og me\dephki ved
eventuelle handler i se\skdpels oks]er.

9. STYRETS ARBEID

Styrets oppgaver

Slyrel har det overordnede ansvaret for Forva\lmngen av
konsernet, samt for & fere tilsyn med adminisirerende
direkiar og konsernels virksomhet.

Dette innebzerer ot styret er ansvarlig for & sikre en forsvarlig
organisering av virksomhelen, faslsetielse av strategier,
p|0ner og buds]eﬁer. Slyrel deltar i v'\kﬁge sfroteg'\ske
d'\skus'\oner gjennom dret og forestar en érhg revisjion av
se\skopets sfrafegi. Videre har styret ansvar for & etablere
kontrollsystemer og serge for at konsernet drives 1 samsvar
med fastsalt verdigrunnlag, eliske retningslinjer og eiernes
forvenininger 1l samfunnsansvarlig drift. Styret plikter &
pése at regnskap og formuesforvaliningen er gienstand
for belryggende konlrall. Saker av vesenﬂig sfrcﬁeg'\sk eller
finansiell belydn'mg behandles av shyret. Si\/ref har ansvar

for & anselte administrerende direkler og elablere instruks,
fullmakler og beﬁnge|ser for administrerende direkter, samt
fastsette adminisirerende direklars lann. Styret skal i tillegg
ivareta aksjonserenes interesser samtidig som det har ansvar
for se\skdpels avrige inferesser.

Det péhv'\\er det enkelle siyremed\em Forﬂ@pende & vurdere
om det foreligger forhold som objekiivt sett er egnet fil &
svekke den allmenne Hillit il slyremed\emmels hdb'\hlel, eller
som kan &pne for interessekonflikter. Selskapet felger ogsé
opp slyremed|emmenes ulike verv og |'\gnende slik at defte
kan vaere informasionsgrunnlag for selskapets administrasjon
for & unngd utilsiklede interessekonflikter.

| 2020 ble det avholdt 1clv slyremgter, hvorav ni med Fys'\sk
oppmete.

Oppmete i

Antall mater prosent
Olav Hindahl Selvaag 12 av 12 100 %
Gisele Marchand 12.av 12 100 %
Anne Sofie Bjarkholt " 4avd 100 %
Camilla Wahl 8avs 100 %
Pefer Groth % 4av4 100 %
Dystein Thorup 2 8av8 100 %
Tore Myrveld 12av12 100 %
Rune Thomassen 3 2 av?2 100 %
Magnus Kristiansen 3 10av 10 100 %
Sissel Kristensen 12av12 100 %

" Camilla Wahl erstatiet Anne Sofie Bjerkholt p& GF april 2020.
2 Dystein Thorup erstattet Peter Groth pa GF april 2020.

3 Magnus Kristiansen erstattet Rune Thomassen i mars 2020.

Slyreinstruks

Styret har vedialt en shyreinstruks som angir regler og
retn'\ngshn'\er for shyrels arbeid og sc:ksbehondhng. Denne
blir glennomgditl érlig eller ved behov. Styrets instruks
fastsetter de oppgaver og p\'\kler som \igger i styrefs arbeid
og forholdet il administrerende direkiar. Styrels leder er
onsvor\'\g for at styreorbeidel g}ennomfzres pd en effekliv
og korrekl méite. Siyret arbeider efler en érlig plan med
Fosﬂogle lemaer og saker for slyrematene. Slyrel evaluerer
arlig sitt abeid og sin kompelanse. Defle gjeres gjennom
egenevo|uer'\n9 SOM oppsummeres til vo\gkomifeen. Minst
en gang 1 drel foretar siyret en glennomgang av selskapets
v'\kﬂgsfe risikoomréder og den interne kontrollen | se\skopet.

Instruks til administrerende direktar
Administrerende direkler i Selvaag Bolig ASA er ansvarlig
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for den operative ledelsen i Selvaag Boligkonsernet.
Administrerende direkler skal videre pése at regnskaper

er i overensstemmelse med lovgiving og andre relevante
bestemmelser og at konsernets verdier er forvaltet pé en fors-
vor\'\g méte. Administrerende direkier anseltes av shyret og
har ropporleringsphkf overfor shyref. Administrerende direkier
p|'\kler & holde shyret \zpende informert om konsernets skono-
miske sHH'\ng, dels vitksomhet og Formuesforvo\mmg. SIyret
har ogsé vedtall en fullmaksstukiur 1 selskapel som klargjer
fullmakiene 1il administrerende direklar og administrasjonen i
forhold til hvilke saker som skal styrebehandles.

Finansiell rappertering

Styret mottar periodiske rapporter med kommentarer il
se\skopets gkoncmiske og finansielle skatus. For kvorlo\sropf
porteringen Fz\ger se\skopet fristene til Oslo Bers.

Slyreutvc|g
Slyrel har vurdert det som hensiktsmess'\g & etablere
streutvd\g som forberedende og rédgivende organer for

styret.

Styrets revisionsutva|g

Revisjonsulvalgel velges av og blant styrels medlemmer,
og skal beska av minst lo styremedlemmer. Minst eft av
medlemmene ber ha erfaring fra utevelse av regnskap-
eller ekonomiledelse, eller revisjon. Medlemmene av
rev'\s]onsufvo\gel oppnevnes av shyret og endr'\nger i
sammenseiningen gjeres nar styret mdlte anske deT,
eller inntil de fratrer sin sHng som medlem av styret.
Revisjonsulvalgel bestér for liden av felgende personer:

® Cisele Marchand {leder)
* Tore Myrvold

| I'\Hegg mater se|skopefs revisor fast 1 alle metene.

Se\skopet har vedtatt en egen instruks for rev'\s'\onsutvd\get.
Revisjonsulvalget er et forberedende og rédgivende

ulvalg for styretl. Revisjonsulvalget skal: a forberede shyrets
oppf@lgning av regnskopsropporfer'\ngsprosessen og
informere om resultatet av den lovfestede revisjonen og
forklare hvardan revisjon bidro Hil regnskopsropportering
med integritet og rev'\s'\onsutvc:\gefs olle i den prosessen,
b) overvake og forstar de etablerte systemene for
internkontroll og r'\sikoslyrmg som g'\e|der forelakets
regnskapsrapportering uten at det bryler med revisjons-
ulvalgets uavhengige rolle, ¢] ha lepende konlakt med
foretakets valgte revisor om revisjonen av drsregnskapet og
overvdke revisjonsulfierelsen i lys av forhold Finansfilsynet
har pépekt i henhold fil rev'\s'\onsforordn'mgen artikkel 26
nr. 6, d) vurdere og overvike ekstern revisors uovhengighef

og evenluelle inferessekonflikler etter revisorloven kapittel

8 og revisjonsforordningen arlikkel 6, herunder szerlig

al andre tienester enn revisjon er levert i samsvar med
revisjonsforordningen artikkel 5, e vurdere kvalieten pé
den eksterne revisicnen og ha ansvaret for & forberede
faretakets v0|g av revisor og gi sin cmbefo\'mg i samsvar
med revisjonsforordningen artikkel 16. Det ble avholdt seks
maler i revisjonsutvalget i 2020.

Styrets godtgizre|sesulvc|g

Se\skopel har etablert et godlg'\zrehesutvo\g som bestar av
inntil tre medlemmer av shyret, og disse er uovheng'\g av
selskapels ledelse. Medlemmene av godigierelsesutvalget
oppnevnes av shyrel for en periode pd to ér, eller inniil de
fratrer sin stilling som medlem av styret. For tiden bestar
godigierelsesutvalget av:

* Olav Hindahl Selvaag {leder)
* Gisele Marchand
* Dystein Thorup

Codigjerelsesulvalget er ef forberedende og rédgivende
ulvalg for siyret og skal forberede siyrels saker for vurdering
og vediak om godigjerelse, samt andre tilknyttede

forhold, til selskapets ledende ansatte. | fillegg fil ledelsen,
forbereder ufva\gef ogsd overordnede prinsipper for
godlg'\zreke fil evrige ansalle | den grod delte skal
slyrebehdnd\es. Godlg}zre\sesutvdgel skal bistd shyret

i & ufforme prinsipper og strategier for godtg]@re\se fil
selskapels ledelse. Selskapel har vedialt en egen instruks for
godigjerelsesutvalget som fasiselter yiterligere detaljer om
utvallgets plikter, sammensetning og prosedyrer. Utvalget har
avholdt seks meter i 2020.

10. RISIKOSTYRING OG INTERNKONTROLL

Styrets ansvar og formal

Selvaicg Boligs riskostyring og internkontroll skal bidra i

at se\skopel har en he\heﬂ'\g Ienkn'\ng knyﬁel il se\skopels
operQs]oneHe virksomhel, regnskopsrc:ppoﬁering og
overholdelse av gie\dende lover og reg\er. Slyrel foretar en
'\evnhg gjennomgang av Se\vcidg Bo\'\gs r'\sikosiyr'mg g
internkontroll og retningslinjer mv. for hvordan det integrerer
hensyn fil omverdenen i verdiskapingen. Internkontrollen omfatier
ogsd selskapets verdigrunnlag, samfunnsansvar og retningslinjer
for efikk som er gjeldende for alle ansatte 1 selskapet.

Styrets gjennomgang og rapportering

Selvaag Bolig har en &rlig strategisamling, som skal legge
9runn|09 for shyrels behond\'\nger og bes\utmnger gjennom
arel. Her gjennomgds de mest sentrale risikoomréder.
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Del gjennomfares regelmessig karllegging av selskapels
risikofakiorer og riskoslyring. Denne karlleggingen er seniral
for styrets arlige strategisamling, og er ferende for arbeidet
med selskapets risikostyring. Det er etablert en overordnet
styr'mgsmode” for \zpende oppfdg'\ng, basert pd konsernels
shralegi, verd'\grunn\og og eliske refn'\ngs\'\n'\er. | ﬁHegg er
det utarbeidet prinsipper for rapportering innenfor de mest
senfrale omrédene, sami ve'\\edninger og relmngshn'\er for
sentrale prosesser og aklivileter. Det er ogsé elablert en
fullmakimatrise for delegering av ansvar 1il definerte roller |
organisasjonen. Alle ansatte har klare retningslinjer for hvor
langt deres egen myndighet rekker, og hva som er neste
instans for bes\utmng eller godk]enninger.

Se\vcidg Bo\ig har etablert et selt av interne prosedyrer
og systemer som skal sikre en enheﬂ'\g og pé\'\te\'\g
finansiell rapportering og operativ drift. 1 tillegg er det
etablert et kvalitetssikringssystem for & sikre kvaliteten |
glennomferingen av virksomhetens prosjekter. Kvalitets-
sikringssysiemel innebaerer blant annet minimum kvartalsvis
gjennomgang av risiko i pros]eklene og i evrige deler
av virksomheten. G'\ennomgongen viser den finansielle
uwik\ingen i se\skdpels pros'\ekter og gjer det mu\ig a
iverksefte eventuelle risikoreduserende tiltiak. Planlegging,
slyring, glennomfering og skonomisk oppfelging av
byggeprosesser, produksionsprosesser og prosiekter

er integrert | Selvaag Bolig konsernets forretningsdrift.
Det rapporteres syslemoﬁsk fra byggepros]ekiene til
konsermnledelsen.

Se\vcidg Bo\igs konsemregnskop blir ov\ogl efler g]e\dende
IFRSregelverk. Siyrel motiar periodiske rapporter om
selskapels finansielle resullaler samt en beskrivelse av status
for konsernets vikligste enkeltorosjekter. | tillegg utarbeides
kvartalsvise ekonomirapporter, som blir vedtatt av siyret |
forkant av kvorfo\src:pporler'mgen. Revisor deltar pd mater
med rev'\s'\onsutvc:\gef og styremetet knyﬂel il Frem\egge\se
av Fore|zp'\g érsregnskdp. Se|skopets mest sentrale
risikofakiorer stér beskrevet i styrets érsberetmng.

11. GODTGJSRELSE TIL STYRET

Genero”orsc:m\ingen fastsetter ér\'\g honerar fil shyrefs med-
lemmer etter innsﬁng fra vo\gkom'\leen.

Selskapels slyre mottok i 2020 en samlet godigjerelse

pé NOK 2 182 000. Godigjerelse 1l de enkelie
styremedlemmene 1 2020 er oppgitt i note 22 i selskapets
arsrapport. Styrets godigjerelse er ikke resuliatavhengig.
Det utstedes ikke opsjoner Hil stremed|emmene, og de
oks'\onaerva\gte sl‘yremed|emmene har ikke aviale om

SELSKAPSLEDELSE

pensjonsordning eller eflerlann fra selskapel. Ingen av
de aksjonaervalgte styremedlemmene har oppgaver for
selskapet utover styrevervet,

Slyrels medlemmer fz\ger o\m'\nnehge '\nns'\dereg|er for ka'\ef
handel i selskapet. Det henvises il note 22 i konsernregn-
skcxpel for oversikt over dks'\er eid av siyremed\emmer.

12. GODTGJZRELSE TIL LEDENDE ANSATTE

Som nevnt i punkt @ er det etablert et godigierelsesutvalg,
bestdende av innfil re av siyrets medlemmer, for & bistd
shyret | forbindelse med administrerende direkiers ansettelses-
vilkér og i forbindelse med strategi og hovedpr'ms'\pper for
kompensos]on, herunder fastsettelse av malkort 1l se\skopels
sentrale ledelse. Konsernets relmngs\in]er for godtg]@re\se

lil ledende ansatie er beskrevel i note 22 il &rsregnskapet
for konsernet. De enkelte elementer i en lennspakke mé
vurderes samlet, med fast lenn, eventuell varickel lenn og
andre goder som pensjoner og s|uﬁveder\og som en helhet.
Variabel lenn i form av bonusutbefo\'mg skal i hovedsak
vaere basert p('i ob]ekﬁve, definerbare og mdlbare kriterier.
For ledergruppen kan variabel lznn (bonus) ikke overstige
100 prosent av fasllonn. Det er ikke ulsledt opsjoner il
ansaite eller tillitsvalgte 1 selskapet.

Relnings\in]er for fastsettelse av godfg'\zre\se il ledende
per- soner \egges c"lr\'\g frem for generQ\Forsom\'\ngen i
forbindelse med behondhngen av érsregnskdpel. P&
generalforsamlingen 1 april 2021 vil det bli lagf frem
ny lederlennserklzering som ivaretar nye beslemmelser i
Allmennaksjeloven.

13. INFORMASJON OG KOMMUNIKASJON

Se\voog Bo\ig filstreber at all rapportering av finansiell og

annen inFormcsion skal vasre reﬂidig og korrekt, og somtidig
baseres pé &penhet og likebehandling av aklerene i
verdipapirmarkedet. Selskapet felger Oslo Bers' anbefaling

om rapportering av investorinformasjon, som trédte i kraft 1.
jonuar 2012, Informasjonen fra Selacg Bolig publiseres i form
av drsrapport, kverto\sropporler, presse- og b@rsme|dinger og
investorpresenfasjoner. Al informosion SOM ansas som vesenﬂig for
verdsefielse av se\skopel blir distribuert og oHenﬂiggiorl via Cision
og Oslo Bers” meldingssyslem Newsweb, samt pd selskapels
hjemmeside www.selvaagboligasa.no.

Selskapet legger frem forelapig drsresuliat innen utgangen av
feloruar. Et ﬂJHsTendig regnskap, sammen med c“:rsbereming og
&rsrapport, gjeres Ti\gienge\ig for oksionaerer senest tre uker
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far generalforsamling, og senest innen ullapel av april hver! ér.
Kvartalsiall rapporteres innen 60 dager efter kvartalsslut, i rdd
med Oslo Bars’ regler.

Finanskalenderen er fi|gienge|ig pd se\skopeTS hiemmesiden
samt pd Oslo Bers sin hjemmeside. Informasjenen skal ha

som hovedformal & k|orgizre se\skopets |on95iktige mél og
potensic\, herunder sfrategi, verdidrivere og viktige risikofaktorer.
Selskapets retingslinjer for Investor Relations fasfsefter mer
delaljert hvordan informasjon hédndteres i konsernet. Def er
definerl hvem som skal vaere selskapels talspersoner i ulike
saker. | hovedsak vil def vaere administrerende direkiar og
konserdirekter finans i Selvaag Bolig som utialer seg pd vegne
av se\skopef overfor finansmarkedet.

14. SELSKAPSOVERTAKELSE

| se\skdpels vedtekler er det ingen begrensninger ndr det
g'\e|der k'\zp av dks'\er i se|skopet. Slyrel skal i eventuelle
oppkjapssiluasioner bidra 1l at aksjeeiene 1 selskapet
likebehandles og til al konsernets virksomhet ikke blir unadig
forstyrret i den daglige drift. Styret skal seke & bidra til at
aksjeeierne har lilstrekkelig informasion og tilstrekkelig tid til
& kunne ta sNHing il et oppk'\zpsmbud.

Det er nedfelt i styreinstruksen 1il Selvaag Bolig ASA
hvordan selskapet skal forholde seg dersom det fremmes
et bud pd selskapels aksjer. Siyret skal i el slikt filfelle avgi
en ullalelse som inneholder en vurdering av budet og

en anbefaling 1il aksjeeierne om de ber akseptere budet
eller ikke. Styret ber i denne vurderingen blant annet ta
hensyn til hvordan et eventuelt oppkjep vil innvirke pé
den \ongsikﬂge verd'\skopmgen i se\skapel. Uttalelsen skal
begrunnes.

15. REVISOR

Vc|g av revisor

Se\skopets revisor ve|ges av genero\forsom\mgen. SIyrets
rev'\s]onsutvo\g skail frem\egge sin innsﬁng ved vo\g av
revisor for generalforsamlingen. Selvaag Boligs revisor er
PricewalerhouseCoopers.

Revisors forhold il styre og revisionsutva|g
Revisor redegjer for sitt arbeid og gir sin vurdering av
selskapets ekonomiske rapportering og interne kontroll
overfor styret 1 forbindelse med érsregnskapet. Styret
orienteres pd delte matet om hvilke fjenester i ﬁHegg fil
revisjon som er utfert gjennom dret, Revisor har minst én
gang i dret mate med shyret og revis'\onsulvo\gel uten at

selskapets ledelse er 1l stede. Revisor har reft 1l & della
pé Selvaag Boligs generalforsamling. Revisor skal &rlig
bekrefte skrifilig fil styret om at fastsatte vavhengighetskrav
for revisor er oppfy\l.

Revisor deltar i rev'\s]onsutvo\gels mater. Revisor skal ér\'\g
fremlegge for revisjonsulvalget hovedirekkene 1 planen

for gjennomfaring av revisjonsarbeidet. Revisor skal
gjennomgd eventuelle vesentlige endringer i Selvaag
Bo\'\gs regnskopspr'msipper, vurderinger av vesenﬂ'\ge
regnskapse&ﬁmoler og dle vesenﬂ'\ge forhold hvor det har
vaerl uenighet mellom revisor og se|sk0pets ledelse. Revisor
skal minst én gang i drel giennomgd med revisjonsutvalget
Selvaag Boligs inferne kontrollsystemer, herunder
identifiserbare svakheter og forslag til forbedringer. Styret
orienterer genero\Forsam\ingen om revisors godlg\zreke
fordelt pé revisjon og andre tlenester utover revisjon.
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SELVAAG BOLIG ARSRAPPORT 2020

ARSBERETNING

2020 ble et godt ar for Selvaag Bolig med gedt salg og overleverte boliger til en samlet verdi av NOK 2,6 milliarder.

Ved utgangen av 2020 hadde selskapet 1 310 boliger under bygging, med en samlet salgsverdi pa NOK 6,4 milliarder.

Se|5kcpe| er ogsa godl posisjonert med Ii|gcng til flere store utvik|ingsprosiekter og tomter som kan giom |cg 11 400

beliger i og rundt Stor-Oslo, Stavanger, Bergen, Trondheim og Stockhelm.

OVERBLIKK 2020

Ved inngangen 1il 2020 giennomfarle Selvaag Bolig sin
sterste og vikligste transaksjon efter bersintroduksjonen

i 2012. Siore deler av tomtebanken ble solgt til Urban
Properly, en ny se\skopsstruktur som ble satt opp for & eie
Selvaag Boligs tomtebank. Transaksjonen ble gjort for &
rendyrke k'\emevirksomhet, oke operos'\one\l Fokus,
synliggjere verdiene i den daglige drifien i Selvaag Bolig,
og ke selskapels mulighel for veksl. Transaksjonen har

redusert kapitalbindingen 1 Selvaag Bolig betraktelig.

For mer '\nformos]on om samarbeidel med Urban Progerly,
se kc:p'\ﬂe\ om virksomhetsbeskrivelse 1 denne rapporten.

Hovedtrekk i utviklingen

Se\voog Bo|'\g har hatt et hzyi akhivitetsnivé i 2020, med
godl 50\9 og sterke akonomiske resultater. | \zpef av aret
inngikk Selvaag Bolig totalt 816 salgskontrakter pé boliger
lil en samlet verdi av NOK 4 235 millioner. Neﬂosci\gel,
det vil si salgskontrakler juslert for Selvaag Boligs andel

i samarbeidsprosjekler, ble 683 boliger 1l en verdi pé
NOK 3 460 millioner. 691 beliger ble ferdigstilt og

720 boliger ble overlevert il kunde. | lepet av ret ble

det igangsalt bygging av 496 boliger. 74 prosent av

det totale antall enheter under bygging og 86 prosent

av de p|0n|09te Ferdigsﬂ“ehene i 2021, var so\gt ved
utgangen av drel. 31. desember hadde selskapet 1 310
boliger med en salgsverdi pd NOK & 413 millioner under
bygging. Med en egenkapitalandel pé& 40,8 prosent og
god likviditet har Selvaag Bolig en solid finansiell posisjon.

Ved inngangen 1il 2020 var akliviteten i boligmarkedet
normalt god, spesiehi Cslo og Akershus. | Stavanger og
Trondheim var markedene noe mer usk]bi\e, blant annet pé
grunn av arbeidsmarkedet og stor tilbudsside. | mars 2020
stoppet nyboligsalget opp i alle markeder pd grunn av
nedstengningen av samfunnet i forpindelse med COVID-19,
men fok seg opp igjen ut over varen efter renlenedsettelse
og m'\d\erﬂd'\g |emp'\n9 av bo\'\g\énsforskr'\ﬁen. Se\vcmg
Bolig iverksatie umiddelbart tiliak i forbindelse med COVID-

19-pandemien for & beskyite kunder, ansatte, leveranderer
og andre interessenter. For & opprettholde salgsakiiviteten
la selskapet blant annet i refte for digitale visninger og
ekt bruk av privatvisninger. | I'\Hegg ble det k'\zrt en rekke
so\gsfremmende kompon'\er som bidro til & holde so\get pd
el tilfredsstillende niva. Fremdriften i se\skdpels pros'\ekter
har vaert lite pév'\rkel av pdndem'\en, og se\skopet har
g'\ennomfzrt kontroller pé byggepk]sser for & sikre at
leveranderer efterlever lover og felger smittevemntiliak.

Selskapel har for aviig halt normal drift 1 2020.

| andre hahwdr var boligmarkedet svaert godt, spesielt i Stor
Oslo. Selskapets salg mélt i omsetning i fierde kvartal og for
andre halvar samlel, var det beste | se|skopels historie. Denne
utvi k|'mgen bidro til at Se\voog Bo|'\95 so\g for dret endte pd
el godt niva og med fortsatt tilfredsstillende sg\gsgrod for
bo\'\gene se\skdpet har under bygg'\ng.

Selskapel har ogséd efablert eget kontor i Stockholm som
jobber med szk eller uiviklingseiendom, og inngikk to
avialer om tomtekjep 1 2020,

Utbytte

Styret foresldr et utbytte for andre halvér 2020 p& NOK
3,00 per aksie, som gir et samlet ordingert utbytte pd NOK
6,00 per aksje for 2020. | ferste kvartal 2020 ble det
ogsd utbetalt et tilleggsutoytie pé NOK 22 per aksje efter
salget av selskapets tomtebank til Wrban Property.

KONSERNETS VIRKSOMHET

Selvaag Bolig er en av Norges ledende boligutviklere.
Virksomhelen kjsper og ulvikler nye boliglomler, og styrer
hele verdikjeden fra kjsp av tomt il ferdigstillelse og salg
av beligene. Selskapet fokuserer pd omrédene i og rundt
Stor-Oslo, Bergen, Stavanger, Trondheim og Stockholm.
Selskapets boligutviklingsvirksomhet bestér av béde heleide
pros'\ekter og pros'\ekler i samarbeid med eksterne investorer.
Se\vcmg Bo\ig har pros}ekﬂedeke i alle pros'\eklene, med
unntak av to scxmdrbeidspros'\ekter med hhv. Nordr i
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Stockholm og AF Gruppen i Ski. Datlerselskapel Selvaag
Pluss Service AS liloyr fienesler knyttet il Selvaag Boligs
Plussboliger.

Selvaag Belig har ikke egen enfreprengrvirksomhet,

men inngdr entrepriser pd pros}ekibos'\s. Celte gir

se|skope| mu\ighel Hl & kunne ve\ge den beste og mest
konkurronsedykﬁge enlreprengren for hvert enkelt pros'\ekl.
Konkurrcmseutseﬂ'mg av enlrepr'\sekomrokler gir ekt fleksibilitet
og redusert mdrkedsrisiko, og bidrar 1il & redusere kaHGL
bind'\ngen og g]ennomfzrmgsrisikoen gjennom byggefdsen.

Konsernet har hay kompelanse innen prosjekiuvikling. Med en
moderne og industriell tilnaerming 1l boligbygging bidrar detie
fil & sikre lavere byggekostinader, kenkurransedyklige priser fil

kigperne, og hey lennsomhet for selskapet og selskapels eiere.

Selvaag Bolig viderelerer Selvaags historiske samfunns-
engasjement der verd'\skop'mg kombineres med
samfunnsnyﬂ'\ge filtak. Se|skopef bygger store pros'\ekfer med
el bredt uTVQ\g bo\'\glyper og ]obber for & utvikle bo\iger
som flest mu\'\g har rad til & k]@pe. Videre soker Se\voog
Bolig & vacre en padriver i samfunnsdebatien, for & sikie
rammevilkér som gjer del mulig & oppné delle og samtidig
sikre god og baerekraftig bolig- og byulvikling. Ved &
bygge gode og varige prosiekter der sosiale og estetiske
egenskaper blir ivaretatt, 1 etablerte by- og beligomréder og
ved knutepunkt, bidrar selskapet il at flere kan leve en mer
m'\\'\zvenn\'\g hverdog med gang- og sykkebvslcmd 1l handel
og lienester og naerhet til kollektiviilbud. Selvaag Balig
stetter ogsd kultur, breddeidrett og utdonn'mgs'msmus'\oner,
spesieh i nasromradene der se\skdpel har pros}ekter.

Fra og med januar 2020 eies store deler av Selvaag Boligs
lilgiengelige tomieportefalie av Urban Properly. Selvaag
Bolig og Urban Properly har som inlensjon & ha el langsiklig
og stralegisk samarbeid som gir begge parter en rekke
fordeler. For Selvaag Bolig gir samarbeidet blant annet ekt
konkurransekraft ved tomiekjep og redusert kapitalbinding.
Se kapittel om virksomhelsbeskrivelse | denne rapporten for
yﬂer\'\gere informos]on.

REDEGJ@RELSE FOR ARSREGNSKAPET

Resultatregnskapet
{Tall for 2019 oppgis i parentes)

Driftsinntekter

Konsernets samlede driftsinntekter for 2020 var NOK
2 98,0 millioner {3 368 ,8). Inntekler fra overleverte
bo\'\ger utg'\orde NOK 2 6438 millicner (2 962,7). |

2019 solgle konsernet 1 lillegg en naeringseiendom og en
opsjonskontrakt for til sammen NOK 320 millioner. | lopet
av &ret ble det overlevert 720 boliger (732), hvorav 584
av boligene var fra kensoliderte prosjekiselskaper (635) og

136 var andel fra deleide selskaper (97].

Driftskostnader

Totale driftskostnader for 2020 ble NOK 2 234,72 millioner
{2 566,4), hvorav prosiektkostnader utgiorde NOK 1 9676
millioner (2 279,5]. Prosiektkosinacene er hovedsakelig
knyttet il byggekostnader for overleverte boliger. Av
driftskosinadene ulg'\orde lenns- og persono\kosinoder

NOK 149,9 millicner {132,2). Endret period'\ser'\ng av
'mcenﬁvordn'mger medferte en zkn'\ng p& NOK 10,5 millioner
i 2020. @wrig ekning skyldes hovedsakelig avseininger til

efterlenn og avsluttede ansettelsesforhold.

Andre drifiskostnader ulg'\orde NCOK 107,0 millioner
{141,9), hvorav NOK 33,1 millioner {55, 8] var knyttet 1l

salgs og markedskesinader.

Andel resultat fra tilknytiede selskaper og felleskontrollerte
virksomheter utgjorde NOK 135,0 millioner (62,2).
@kningen sammenlignet med fiordret skyldes i hovedsak ekt
antall overleveringer i deleide prosjekter.

@Dvrige gevinster

@vrige gevinster ulgjorde NOK 1 045, 1 millioner. Disse
er knyttet 1il salg av en betydelig andel av konsernets
tomteporteflelie fil Urban Property. Videre er betalbar

skat fra Trcmsc:ks'\onen pd NOK 16,4 millioner inkludert

i skattekastnaden. Netio regnskapsmessige effekter fra
Irdnsoks]onen var NOK 1 028,7 millicner. Se note 26 for

mer inFormos]on.

Driftsresultat
Konsemnets driftsresuliat endie p& NOK 1 643,8 millioner
(864.7).

Finansielle poster

Netto finansposter ble NOK 9,7 millioner for dret -10,7).
Dette inkluderer en gevinst p& NOK 11,2 millioner fra 50\9
av en finansiell investering utenfor k'\emev'\rksomhefen.

Resultat for skatt

Resultat far skatt ble NOK 1 653,5 millioner mot NOK
854,0 millioner dret for. Arets skattekostnad var NOK 1299
millioner {199,5). Skattekostnaden i konsernet inkluderer ikke
skatteforpliktelse for skattesubjekter som ikke inngér i Selvaag
Bo\'\g konsern. Skatt pd ikke-kontrollerende oks'\onaerers andel
av per'\oderesuhmel inngdr i ikke-kontrollerende andel av
resultat og egenkop'\lc:\.
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Konsemets resultat etter skatt ble NOK 1 523,6 millioner
(654,5), hvoravy NOK 494 9 millioner er relalert 1il ordinser
virksemhet og NOK 1 028,7 millioner er nefto gevinst fra
transaksjonen med Urban Property. Av resuliatet kytier NOK 1
523,7 millioner fil oks'\onaerer i Se|v009 Bo|'\9 ASA[654,5) og
NCOK 0, T millioner til ikkerkontrollerende oks'\onaerer 0,0

Kontantstrem

Konsernets nefto kontantstrem fra operds'\oneHe aktiviteter
var NOK 1 615,7 millioner i 2020 [985,9). @kningen fra
2019 skyldes hovedsakelig oppgjer fra ransaksjon med
Urban Property, se tabell i note 26 for mer informasion.
Negativ effekt fra varelager skyldes hey byggeakivitet og
relativt f& over\ever'mger fra heleide pros'\ekter. Det vises til
note 5 Varelager for mer informasjon.

MNello konlantstram fra investeringsakliviteter var NOK
413,8 millioner (64, 1]. @kningen fra 2019 skyldes i
hovedsak oppgjer fra ransaksjon med Urban Property for
eierandeler i deleide selskaper og lanefordringer knyttet

1il disse, se nole 26. | ﬂHegg var det i 2020 en zkmng i
molialt ulbyﬂe fra deleide se\skdper. Ulbelohnger i per'\oden
knyﬂer seg i hovedsak il Fincmsiering av deleide se\skdper.

Nello kontantstram fra finansieringsaklivileler var NOK -2
3229 millioner (=528, 4). Endringen fra 2019 skyldes
hovedsakelig tilleggsutoytte p& NOK 2 055,3 millioner
efter ransaksjon med Urban Properly. Refinansiering av
temteldn i forbindelse med Ironsoks]onen er beskrevet i
nofe 26. @vrige endringer i gjeld knytter seg i hovedsak fil
opplrekk og nedbelaling av byggeldn.

Beholdningen av kontanter og kontantekvivalenter gikk ned med
NOK 293,4 millioner fil NOK 885,3 millioner (1 178,7).

Balanse

Tok]|k0pif0\en Hil Se\voog Bohg var NOK 5 970,8 milicner
ved ulgangen av 2020, sommen\'\gnel med NOK 6 G124
millicner dret fer. Konsernets vore\oger {lomter, bo\iger under
opplering og ferdigstille boliger) var bokfart 1l NOK 3 940,8
millicner mot NOK 3 636,7 millioner ved ulgangen av 2019.

Egenkapitalen var NOK 2 4378 millioner ved ulgangen

av éret {3 382, 1), tilsvarende en egenkop'\k]bnde\ p 40,8
prosent (48,9 prosent). Siyret foresldr at def utbetales utbytie 1
oks'\onaerene i Se\vcidg Bo\ig ASA pd NOK 3,00 per ka]e for
andre halvér 2020, tilsvarende NOK 281,2 millioner. NOK
3,00 per aksje, lilsvarende NOK 279,8 millioner ble utbelall |
august 2020 basert pd ferste halvérs resuliat. Det totale utioyttet
for 2020 klir p& NOK &,00 per cksie, filsvarende NOK

5671, 1 millioner. Detle tilsvarer 113 prosent av det kensoliderte
resultatet eller skatt for 2020, korr'\gert for gevinst relatert til

trensaksjonen med Urban Properly. Den haye prosentandelen i
ulbylle mé sees | sammenheng med at styrel | mai 2020 valgle
& redusere uloyttet for andre halvér 2019 fra NOK 3,00 per
aksje il NOK 1,50 pé grunn av usikkerheten knyttet til COVID-
Wprondem'\en. Det uisatie utbyﬂel p& NOK 1,50 per oks'\e
ble isteden inkludert i utb\/ﬂel for farste halvar 2020, elter en ny
vurdering basert pé en god utvikhng i 50\9 g tinasrmet normal
fremdrift 1 prosjekiene.

Konsernet hadde kontanter og kontantekvivalenter pé NOK
885,3 millioner per 31. desember 2020 (1 178,7).
Morselskapet Selvaag Bolig ASA hadde kontanter

og kontantekvivalenter pd MNOK 508,9 millioner per

31. desember 2020 (731,9).

Ved utgangen av dret hadde konsernet en samlet
rentebaerende g}e\d pd NOK 2 468 4 millicner (2 253,3)
hvorav NOK 1 100, 3 millioner {1 092, 3) var \ongs'\kﬁg
og NOK 1 368, 1 millioner i korts'\kﬁg rentebaerende gie\d
{1 161,0) Av den korls'\kﬂge gie\den var NOK 694, 1
millioner knyttel 1il filbakekjepsavialer og selgerkredilter med
Urban Property, se note 26 for mer informasjon.

Annen kortsiklig ikkerentebasrende gjeld var p& NOK
651, 1 millioner (#10,7), hvorav Forskuddsbek]hnger fra
kunder utg'\orde MNOK 278, 1 millioner {207,1).

Finansiering og gie|d

Konsernels renlebasrende gjeld kan i hovedsak deles i fire
kategorier; 1) toppldn som er gield i morselskapet Selvaag
Bolig ASA, 2) tomteléin, 3) filockekjepsavialer Urban
Properly og 4) byggeldn. Per 31. desember 2020 hadde
konsernet ingen Iopp|c°m, tomteldn pd NOK 248 millioner,
tilbakekjepsavialer Urban Property som ulgjorde NOK 694
millioner, mens samlede byggelén var pa NOK 1 526

millioner.

Selvaag Bolig ASA har en kreditifosilitetsaviale med DNB
pé NOK 150 millioner med forfall april 2022, Rammen for
fasiliteten ble redusert fra NOK 500 millioner i januar 2020
i forbindelse med 50|9 av deler av tomtebanken 1l Urban
Properly, se nole 26. | ilegg har selskapet en kredittfasilitet
pé NOK 150 millioner med &rlig fornyelse. Per 31.
desember var det ikke trukket ope gield pd noen av disse
kreditifasilitetene.

| Selvaag Bolig er hvert prosiekt plassert i et prosjekiselskap.

[ tillegg il finansiering i morselskapet innebzerer dette at hvert
enkell selskap saker om egen fremmedkapitalfinansiering

i forbindelse med uivikling av et prosiekt. Tomtelénene

blir konvertert il byggek"]n efter hvert som pros'\ektene plir
igangsalt. Byggekosinadene er 100 prosent lanefinansiert og
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okt aklivitel | selskapene vil derfor medfare at byggeléinene

oker 1 laki med ulbyggingen.

Fortsatt drift

| samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekrefter styrel at
forulsetningen om fortsalt drift er il stede og drsregnskapet
for 2020 er salt opp under denne forutsetning. Bakgrunnen
for delte er konsernets gode sclidilel og finansielle stilling.

Hendelser etter ba|cnsedcgen

[januar 2021 er det inngdit aviale med Urban Property om
al tomler klassifisert som porlefelje A konverleres il Porlefalje
C med virkning 1. januar 202 1. Avialen er el resullat av
reforhandling av samarbeidsavialen mellom partene.

Morse|skapef Se|vcag Bo|ig ASA

Drifisinntekler | morselskapet Selvaag Bolig ASA var pé
NOK 78,8 millioner (96,7}, og drels driftsresuliat var
NOK -169,3 millioner [-148,8). Ordinaert resultat for dret
var NOK 1 164,4 millioner {687, 3). Resultatet for 2020
innehclder inntekter pd NOK 664,6 millioner pé& mottatte
konsernbidrag fra datterselskap {1 041,9 ). Disse interne
postene er eliminert i konsernregnskapet.

Dispenering av drsresultatet

Morselskapet Selvaag Bolig ASA hadde et &rsresultat
NOK 1 164,4 millioner i 2020 {687,3). Morselskapets
egenkapital per 31. desember 2020 ulgjorde NOK 1
7440 millicner {1 137,1).

STRATEGI

Slyrel deltar i v'\kﬁge stroleg\ske d'\skus'\oner gjennom dret,
og forestar en ér\'\g revisjon av se\skopels operos]oneHe og
finansielle stralegi sammen med se\skopets odm'\n'\slros'\on.

| 2020 har selskapet jobbet aklivt med & styre vikksomheten
i traid med vediatt strategi, og & sikre at se\skdpel
kopik}hserer pé konkurransefordelene denne gir.

| lzpet av &ret har selskapet blant annet spisset og shyrket
melodikken for lomieakkvisisjonsarbeidet og implementert
nye modeller for finansiering av tomtekjop. Selskapel

har ogsé jobbet systematisk med utvikling av ef nytt
kompakiboligkonsept, videreutviklet det eksisterende
Pluss- konseptet med nye digitale lesninger, og utredet
muligheter for leveranse av helsetienester | béde nye og
eksisterende bo\igpros]ekler. Det ble ogsd inngdit avialer
om Iomfek'\zp i Stockholm som skal danne grunn\og for
se\skopets videre salsing i dette omradet. For & sikre at
Se\vcmg Bo\ig er en drivkraft innen fremtidsrettet bo|'\gf og

byutv'\k\ing omfatter den ér\'\ge revisjonen av se|skopets
shralegi inngdende analyser av endringer og Irender
innen blant annet byuivikling, boligkonsepter, bazrekrafl,
bomiljs, boligpreferanser, demografi, delingsekonomi og

digitalisering.

For mer informasjon om selskapets strategi se
virksomhelsbeskrivelse pé side 10 i denne rapporten.

RISIKO OG RISIKOSTYRING

Risikestyring

Som boliguhvikler er Selvaag Bolig eksponert for risiko

knyﬂel til tomteufv'\k\ing, so|g og giennomfzr'\ng av bo\ig og
byufv'\khngspros'\ekter. Disse kan pév'\rke se\skapels virksomhet
og ekonomiske stilling. Styret i Selvaag Bolig prieriterer derfor
arbeidet med r'\s'\kohéndlering og r'\s'\koslyr'mg h:ayt, og har
elablert rutiner og komroHsysIemer for & begrense den totale
r'\sikoeksponermgen il et oksepk]be\t niva.

Det g]ennomf@res '\evn\'\g kmﬂegg'\ng av risiko som bidrar
il bevissigjering og héndtering av de mest vesenllige
risikoforhold som kan pdvirke virksomhelsmdlene definert i
selskapels strategi.

De primaere risikofakiorene kan kategoriseres i
markedsrisiko, operasionell risiko og finansiell risiko.

MARKEDSRISIKO

Boligetlersparselen pévirkes av en lang rekke faklorer,
béde pd& mikio- og makronivé. Betydelige svingninger i

det generelle rentenivéiel, og/eller vesentlige endringer i
andre skonomiske variabler som polensielle boligkjopere
méitte vaere eksponert for, kan pévirke boligettersperselen.
Endringer i boligettersparselen vil videre kunne pévirke
Selvaag Boligs muligheter til & selge boliger fil budsietterte
priser innenfor planlagte tidsrammer. Dersom salgstakten
Blir lavere enn forventet grunnel endr'\nger i markedsforhald,
vl p|cm\09| ulbygg'mg kunne bli utsatt. Se|skopef har derfor
interne krav knyﬂel Til forhéndssc:\g, hvor hovedrege\en er at
byggesfcm som hovedrege\ igangseltes farst nar det er so|9f
bo\'\ger tilsvarende 60 prosent av verdien i hvert byggetrinn
eller i pros}eklel samlet.

OPERASJONELL RISIKO

Risiko knyHet til entreprengr
| forbindelse med utv'\khng og bygg'mg av nye pros'\ekfer

benyﬂer Se|v009 BO|'\9 seg av tjenester fra eksterne
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enlreprenarselskaper og lienesleleverandearer. Som en
konsekvens av defte utseltes Selvaag Bolig for risiko for

tap og for ekstra prosjektkosimader dersom en leverander
kommer i gkanomiske vonske\ighefer. For & redusere

denne risikoen mngér se|skopeT hovedsoke\'\g entrepriser
med sterre veletablerte aktarer som har solid gkonomi

og erfaring, samt dokumentert kvalitet 1 arbeidet. | tillegg
benyNes standardiserte og deto\'\erte pros]eklbeskr'\ve\ser
utarbeidet av Se|v009 Bohg. Dette reduserer risikoen for fell,
misforst@elser og forsinkelser fra entreprenarens side.

Videre er Selvaag Bolig eksponert for ekning i prisnivéet
pd entrepriser. For p\ossbygde pros}ekfer inngdr se\skopel
hovedsokehg Iold\enlrepr'\ser. P& denne mdten blir
kosinadene sikret far salg og bygging iverkselles. Ved haye
totclentreprisekostnader har selskapet ogsé kompetanse til &
glennomfere prosjekter med byggherrestyrte delentrepriser.
Detlte er likevel ikke foretrukket Fremgongsméle, i stort
omfdng, p('i grunn av kopc}s'\lelsf og r'\s'\komessige arsaker,

Regu|eringsrisiko

Endringer i rommebeﬁnge|ser og regu|er'\ngsp\0ner fra
akluelle myndigheter kan pévirke bade fremdrifien og
glennomferbarheten av Selvaag Boligs ulike prosjekler, og
kan séledes begrense mu\'\ghelen til & utvikle elendommene
videre. Delte kan fare 1l ulseltelser og gkte kostnader.

FINANSIELL RISIKO

Kredittrisiko

Konsernets kredittrisiko er i havedsak knyitel il oppgjer av
konsernets kundefordringer, primaert knyltel il privolkunder
som er bo\igk'\zpere. Se|sk0pel stiller hovedsokehg

krav 1l kjgpere om 10 prosent forskuddsbetaling ved
inngdelse av kjgpekontrakt og at kieper mé dokumentere
tilfredsstillende Fincmsier'mg for bo|'\gen. Kreditirisikoen
vurderes & vaere lav fordi det er el krav at oppgjar
betales til klientkonto hos oppgjersansvarlig fer overfaring
av boligen.

Valutarisike
Det aller meste av konsemets aktiviteter er basert i Norge.
Eksponering for valutarisiko er séledes begrenset.

Renterisiko (egen finansiering, innskudd)
Endringer i rentenivéet har belydning for konsernets
l&nekosinader, og vil kunne pévirke verdivurderingen av
selskapels eiendeler. Selskapet har valgt & tkke inngé
noen former for sikiingsevtaler. Renlenivéiet har videre en
betydn'\ng for se\skopets ovkc:slning pé fri likviditet.

Finansieringsrisiko (tilgang p& kapital)

Selvaag Bolig er avhengig av lilgang pd kapital for &
kunne kjgpe tomler og redlisere prosjekter. For & finansiere
bygging har selskapet gode og naere relasjoner til sine
hovedbankforbindelser, som er nordiske banker med god
soliditet, Konkurransen mellom bankene oppfaties som
tilfredsstillende, og se|skope| har derfor fatt ﬂ\gong pd
nzdvend'\g Finons'\ering il sine pros}ekter. Finansier'\ng av
Iomtek]zp sk'\er primaert gjennom samarbeidet med Urban
Property AS. Delte samarbeidet og andre modeller for
Iomtek]zp er beskrevel | Forrelningsbeskrive\sen pé side 10
i denne rapporten.

Likviditetsrisiko

Konservativ ikvidiletssiyring innebaerer & ha lilsirekkelig
likvide eiendeler og tilgjengelig finansiering gjennom
kreditinjer til & mete konsernets forpliktelser. Selskapet
har en akfiv likviditetsforvalining, og har fokus pé & ha
tilstrekkelig likviditet til enhver tid. Selskapet overvéker
konﬂnuer\'\g prognoser og faktiske kontantstremmer.

Sryret mener at konsernet har en velbalansert eksponering
mot finansiell- og likviditetsrisiko ved ulgangen av aret.
Beho\dmngen av kontanter og kontantekvivalenter |
Selvaag Bolig konsern ulgjorde NOK 885, 3 millioner
ved ulgangen av 2020 [1 178,7) og NOK 508,9
millioner i morselskapet Selvaag Bolig ASA (731,9).

De likvide midlene besto i hovedsak av bankinnskudd.
Per 31. desember 2020 hadde konsernet to ubenyttede
kassakreditifasiliteler, begge pd NOK 150 millioner.
Disse Fomyes ér|'\g. Det henvises for ovrig 1il Nd\igere
punkt vedrarende finansiering og til note 16 i
konsemregnskdpet for en oversikt over lan, forfall og
|énebeﬂnge|ser.

ORGANISASIJON

Selvaag Bolig ASA ble etablert 1 2008, Selskapet er
morselskap for de underliggende konsemnselskapene, hvor
den operasjonelle driften skjer. Ved utgangen av 2C20
hadde konsemet Selvaag Bolig tofalt 87 &rsverk. &7 av
arsverkene var i morse\skopet, og 20 doﬂerse\skopene.

19. okiober 2020 fratradie Rolf Thorsen som administrerende
direkizr i Selvaag Bolig ASA. Han ble erstattet av Sverre
Moalvik som administrerende direklar og @ystein Klungland
som viseadministrerende direktar. Thorsen hadde ledet
selskapet siden mai 2019, Molvik har vaert i selskapet 1 10
&, ferst som portefeljedirekier og de siste seks drene som
konserndlirekier finans. Han har tidligere vaert administrerende
direkier i Skanska Bolig AS og regiondirekter | Peab Bolig
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AS. Malvik er uldannet sivilingeniar og har i filegg en MBA.
Molvik kjenner béde selskapet og markedet svaert godr. Han
har hatt lopplederroller béade innenfor kjernevirksomhet og
strategisk finansiell virksomhet. Styret er overbevist om at han
vil lede selskapets videre utvikling pé en god méte.

Klungland har arbeidet i Selvaag siden 2005 og i
Selvaag Bolig siden 2010. Han har bred erfaring innen
uTv'\k\'\ng og g]ennomfzrmg av bohgpros'\ekler, béade fra
entreprengr- og byggherres'\den. K\ungk]nd er utdannet
siv'\\mgenizr. Madlet er at rollen som viseadministrerende
direkier skal sikre fortsalt hay verdiskaping i uiviklingen
og giennomfaringen av prosiektene. Rollen skal dessuten
lilfere selskapel en ekstra drivkraft innen konseplutvikling
for & mete fremlidens bolighehov.

SAMFUNNSANSVAR OG BAREKRAFT

Se\voog Bo|'\g skal skc:pe verdier for samfunnet gjennom
o] bygge gode bo\'\ger og ved & ]obbe akfivt for & sikre
baerekrc:ﬁig bo\'\gf og byutv'\k\ing. Delte innebaerer blant
annet af se\skdpel prioriterer urbane pressomréder, ulvikler
arealeffeklive bo\'\ger med sterst volum i lavere pr'\skbsser,
elterstreber kostnddseFFekﬁvHel, og '\obber for sikre gode
offentlige rammevilkér gjennom en lydelig tilsledevaerelse i
samfunnsdebalien. Eliske, sosiale og miljgmessige hensyn
er integrerl i den daglige driflen. Selskapet har som mél &
vaere en god og trygg arbeidsplass, og krever at selskapet
og selskapets leveranderer driver sin virksomhet i henhold
til gieldende lover og regelverk. Selvaag Bolig skal videre
vagre en onsvor\ig samfunnsakler ©og minimere uls\'\pp fil
og zde\egge\ser av det ylre m'\\'\z. Se|sk0pel har eliske
relnmgs\'\n'\er som er beskrevet pd www.se\voogbohgoso.
no. Det ]obbes konlmuer\'\g med & sikre at ansatte har
k'\ennskop fil og Fz\ger alle se|sk0pels relnings\'\n'\er som
omhandler samfunnsansvar og baerekraft. | 2020 har
selskapet ulvidet sine redegjarelser for baerekraft som en
egen del av arsrapporteringen. Delle arbeidet forlselter

i 2021 og selskapet karflegger og klargjer seg for
yterligere ikkefinansiell rapportering 1 forbindelse med
nye norske lovkrav og innferingen av EU- forordningen EU
Taxonomy. | 2021 vil selskapet konkretisere yiterligere mél
og tiliak.

Se eget avsnitt om basrekraft i denne érsropporten.

AKSJONARINFORMASION

Selvaag Bolig ASA ble nofert p& Oslo Bers 14, juni
2012. Per 31. desember 2020 hadde selskapet 3 547

aksjonaerer [2 895), hvorav 255 var ulenlandske
[236). For detaljert aksjonzerinformasjon, se note 13 i
konsernregnskapet til Selvaag Bolig ASA.

Transaksjoner med naerstdende parter

| desember 2019 vedick Generalforsamlingen i Selvaag

Bohg ASA so|g av en stor andel av se\skopets tomter til en
separat se\skdpsslruktur, Urban Froperty, hvor Se|v009 AS
eier 30 prosenl. Transaksjonen ble gjennomferl i januar

2020, se note 26 for yiterligere detaljer.

Se\vcmg Bo\ig overleverle i sepfember 2020, med
bokgrunn i aviale fra 2017, 157 \e'\\'\gheler 1il Se\voog
Ulleiebolig AS, som har vaert et dallerselskap av Selvaag

AS siden 2019, Vederlaget var p& NOK 485,7 millioner.

Det henvises fil nole 23 1 konsernregnskapet for yhterligere
'\nformos'\on om Irdnsgks'\oner med naarstdende parfer.

EIERSTYRING OG SELSKAPSLEDELSE

Selvaag Bolig ASA skal ha hey slandard pé eiersiyring
og selskapsledelse. En sunn bedriftskultur er sentral for &
sikre tilliten Kl se|sk0pel, gi N|gong pd kop'\lo\ og serge for
god verdiskop'\ng over fid. Alle oks]onaerer skal behandles
Md, og det skal vaere en klar Qrbe'\dsde\ing mellom styret
og selskapels ledelse. Selvaag Bolig felger den norske
anbefalingen for eierstyring og selskapsledelse.

En utfyllende redegjarelse for hvordan Selvaag Bolig
forhclder seg il punklene i cmbeFohngen finnes pé
selskapels hjemmeside www.selvaagboligasa.no og |

arsrapporten for 2020.

LBNN OG ANNEN GODTGIDRELSE

Lann og annen godtg]zre\se til ledende ansatte i konsernet
er omialt i nole 22. Her redegjeres det ogsé for hvilke
prinsipper kempensasjonen baseres pé. Selvaag Bolig
innferte 1 2015 aksjespareprogram for alle ansatte

og oks'\ek'\zpsprogrom for se\skopels ledelse. Dette er
omialt i denne rapporten i kcxp'me\et om eierstyring og
selskapsledelse.

GENERALFORSAMLING

Dato for ordineer generalforsamling er satt til 2.7, april 2021.
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STYRETS ARSBERETNING

FREMTIDSUTSIKTER

Godt boligsalg og sterke resultater i 2020 bidrar il

al Se\vcicig Bo\'\g har sikret sin posisjon som en av
landets ledende og mest lznnsomme bo\'\guf\/ik\ere,

og se\skdpels Forrelningsmode” og solide tomtebank i
uTvo|9Te k]emeomréder |egger 1il rette for at posisjonen
kan styrkes over fid. Selvaag Bolig fokuserer p& Stor-
Oslo, Stavanger, Trondheim, Bergen og Stockholm
som er markeder med stort bo\'\gbehov og belyde\ig
markedsdybde, og har kenkurransedyklige produkter
som ndr flere markedssegmenier. Delte kombinert med
demografisk utvikling, lav boliglénsrenie og hay kjgpekraft
i husholdningene i selskapets kjernomréder gjer at styret
forvenler godt salg og god lennsomhet fremover.

Som en ren boliguivikler konkurranseutsetter Selvaag Bolig
all bygging, og har sdledes en fornuftig bemanning som
enkelt lilpasses akhivitelsnivéiel | markedet. Styret mener

al defte har gill, og vil forselle & gi, Selvaag Bolig

konkurransefortrinn. Selskapets strategiske samarbeid med
Urban Property vil ogsé kunne gi selskapel betydelige
fordeler.

Aklivitelen i nyboligmarkedet var hay | andre halvar
2020 og delte har forisalt elter &rsskiftet. Uiviklingen kan
imidlertid endre seg eltersom det er uklart hvilke langsiktige
ringvirkninger COVID-19 vl f&, og hvordan delte igjen
kan pévirke boligmarkedet og Selvaag Belig. | 2020
hadde pandemien fé& negative konsekvenser for selskapet,
men dersom nedstengningen av samfunnet blir langvarig
vil dette kunne pévirke fremdrift pd byggeplasser,
finansieringsmuligheter, kjspekraft og markedspsykolog!.
Selvaag Bolig felger situasionen tett og vurderer tiltkak
forflapende, og styret mener at selskapet er godt rustet
finansielt, operasjonelt og organisatorisk il & ivareta og
styrke sin posisjon, ogsé gjennom den usikre tiden Norge
nd er inne 1.

Qslo, 19. mars 2021

Ol Hindahl Selvaag Gisele Marchand
Styrets leder Styremed|em
w UJO_J MMEVMJY‘fj G
Camilla Wahl Magnus Kristiansen
Styremedlem Styremed|em

{valgt av de ansatie]

-

%@@ﬂ

Dystein Thorup
Styremedlem Styremedlem
Co o /
coop LA
Sissel Kristensen Sverre Molvik

Slyrerned|em Administrerende direkter

{valgt av de ansatte)
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STYRET | SELVAAG BOLIG ASA

/N

Olav H. Selvaag (fedt 1969}

Styreleder

Olav H. Selvaag har veert styreleder i Selvaag Bolig ASA siden 2008. Han begynte sin karriere i KLP
Eiendom, og har siden jobbet innenfor enfreprenar, naeringseiendom og boliguivikling. Han jobber i
dag som eier og styremedlem i Selaag AS. Olav er syreleder i Snahetia AS, Selvaag Bolig ASA og
Kulturstifielsene pé Tjuvholmen. | tillegg sitter han som styremedlem i blant annet Nationaltheatret og
Selvaag Eiendom. Han har en Master of Science fra Stanford University, USA. Olav H. Selvaag er leder

av selskapets godigjerelsesutvalg.  Selvaag er norsk statsborger. Aksjer i Selvaag Bolig: Se nofe 22.

Gisele Marchand (fedt 1958}

Styremedlem

tarchand har veert styremedlem © Selvaag Bolig ASA siden 2012 og styreleder en periode i 2018/2019
mens Olav H. Sehaag fungerte som administrerende direkiar. Hun har bred ledelses og siyreeraring. Bl.a.
har hun vaert kensemdirekisr i DINB med ansvar for retailmarkedet i Norge, samt administrerende direkiar

i Balesgruppen, Stalens pensionskasse, Eksporifinans og advokatfima Haavind. Hun har siyreerfaring fra
bl.a. Oslo Bers, MNerske Skog og Fornebu Unvikling. Hun er i dag heltids styrearbeidende som styreleder 1
Giensidige Forsikiing ASA, Norgesgruppen Finans AS og Boligbygg KF samt shyremedlem i Norgesgruppen

ASA, Scalec Solar ASA, Eiendomsspar AS og Vicioia Eiendom AS. Hun er medlem av valgkomiteen i Entra
ASA. Marchand er uidannet sivilakonom fra CBS Copenhagen Business School. Hun er leder av selskapels
revisjonsutvalg og medlem av godigjerelsesuvalget. Marchand er norsk statsborger. Aksjer i Selvaag Bolig:

Se note 22.
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STYRET | SELVAAG BOLIG ASA

Tore Myrvold (fedt 1971}

Styremedlem

tyrvold har vaert styremedlem i Selvaag Bolig ASA siden mai 2018. Han begynie sin karriere som revi-

sor | Deleitte, fer han gikk videre 1il stilling som konsemcontroller i Hijemmet Mortensen. Myrvold har siden
2005 veert ansalt | Selvaag AS, hvor han blant annet har veert ekonomidirekier og konserndirekter, fer han
overtok som adminisirerende direkir sommeren 2016, Han er styremedlem i samilige av Selvaag AS sine
datterselskaper. Myrvold er sivilakanom fra Handelshayskolen Bl og statsautorisert revisor fra Morges Han-

delshayskole (NHH). Tore Ayrvold er medlem av selskapets revisjonsutvalg. Myrvold er norsk siatsberger.
Aksjer i Selvaog Bolig: Se nofe 22.

Camilla Wahl (fedt 1970)

Styremedlem

Wahl er advokat med lang erfaring fra egen advokatviksomhet i illegg il advokatfirma Selmer, Wikborg
Rein og legalteam advokatfirma DA, Tillegg har hun veert daglig leder i Wahl Eiendom AS, og eri dag
arbeidende styreleder 1 samme selskap. Wahl har styreerfaring fra Rom Eiendom AS, DnB Eiendomsinvest |
ASA og Pareto Bank ASA. Wahl er norsk statsborger. Aksjer i Selvaag Bolig: Se note 22.

@ystein Thorup (fadt 1971}

Styremadlem

Thorup er jurist med topplederertaring fra eiendomsbransien, som administrerende direkizr i Orkla
Eiendom AS og siden 2012 som administrerende direkteri Avantor AS eiendom. Thorup har erfaring fra
en rekke styreverv og kjenner hele verdikjeden i prosjektutvikling. Thorup er medlem av selskapets godtg-
igrelsesutvalg. Thorup er norsk statshorger. Aksjer i Selvaag Bolig: Se nofe 22.

; g Sissel Kristensen (fedt 1972}

Styremedlem {valgt av ansatte)

Kristensen har veert styremedlem 1 Selvaag Bolig ASA fra april 2017, Hun er utdannet revisor ved Gkon-
omisk College og har jobbet innen revisjon og ekonomi siden 1995, Kristensen har haitt stillingen som
regnskapssjef i Selvaag Bolig ASA fra juli 2017 Kristensen er norsk statsborger. Aksjer 1 Selvaag Bolig:
Se nofe 22.

Magnus Kristiansen (fedt 1979}

Styremedlem {valgt av ansatte)

Kristiansen har vaert styremedlem i Selvaag Bolig ASA fra mars 2020. Han er utdannet sivilekonom ved
Norges Handelshayskole [NHH] og har jobbet med regnskap og finansiell rapporiering siden 2004.
Kristiansen har hatt siillingen som konsemregnskapssiefl i Selvaag Bolig ASA fra okicber 2011 Kristiansen
er norsk statsborger. Aksjer i Selvaag Bolig: Se nofe 22.
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KONSERNREGNSKAP

RESULTATREGNSKAP

FOR PERIODEN 1. JANUAR -

31.

DESEMBER

{Belep i 1 000 kroner, unntalt resulfat per aksje) Note 2020 2019
Salgsinntekter 2,25 2643756 3282 480
Dvrige inntekier 25 54 194 86 358
Sum driftsinntekter 2 4§97 950 3348838
Prosjektkostnader 5 {1 967 586} (2 279 485}
Lanns- og personalkestnader, administrative funksjoner é {149 849} (132 213}
Avskrivning og amortisering 9 10 {9803} {12 748}
Andre driftskostnader 7 {106 995} {141 909}
Sum drifiskosiader {2 234 233) {2 566 355)
Andel av resultat fra felleskontrollerie foretak og filknyttede selskaper 24 134 961 62224
Phrige gevinster [tap), netto 26 1045127 -
Driftsresultat 1 643 805 864707
Finansinntekter 8 21313 16742
Finanskostnader 8 11 648) (27 480)
Netto finunsposter 9 565 {10738}
Resultat for skatt 1653 470 853 969
Skattekostnad 9 129 898) (199 454)
Arets resultat 1523 572 654515
Poster i utvidet resultat som kan bli omklassifisert il resultatet

Omregningsdifferanser 4311 6}
Arets totalresuliat 1527 883 654 509
Arets resultat tilordnet:

Ikke-kontrollerende interesser (74} -
Aksjonzerer 1 Selvaag Bolig ASA 1523 646 654515
Arets totalresultat filordnet:

Ikke-kontrollerende interesser (74} -
Aksjonaerer 1 Selvaag Bolig ASA 1527 957 654 509
Resultat per aksje for drets resultat fordelt pd aksjoneerer i Selvaag Bolig ASA:

Resultat per aksje (ordinaert og utvannet}, i kroner 14 16,33 7,04
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KONSERNREGNSKAP

BALANSE

PER 31. DESEMBER

{Belep i 1 000 kroner) Note 2020 2019
EIENDELER

Anleggsmidler

Goodwill 9 383376 383376
Varige driftsmidler 10 7332 5588
Bruksretteiendeler leiecvtaler 10 34976 44219
Investeringer 7 felleskontrollerte foretak og filknyttede selskaper 24 406 850 430 281
Lan til felleskontrollerte foretak og tilknyttede selskaper 23,24 73 53¢ 70893
Andre langsiktige fordringer 11 119 601 165 283
Sum anleggsmidler 1025 674 1099 640
Omlapsmidler

Varelager [efendom) 5 3940 793 3636 663
Kundefordringer 11 70 466 82220
Andre korisiktige fordringer 11 48 536 51052
Kontanter og kontantekvivalenter 12 885333 1178 686
Eiendeler holdt for salg 5, 26,27 - 864171
Sum oml idl 4945128 5812792
SUM EIENDELER 5970802 6912432
EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Egenkapital fordelt pa aksjoneerer i Selvaag Bolig ASA 13 2430023 3374218
Ikkekontrollerende interesser 7792 7 866
Sum kapital 2437 815 3382084
Gield

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 103¢ 1017
Forpliktelse ved utsalt skatt 19 30 506 24 444
Avseminger 20 60 373 60 373
Annen langsikiig ikkerentebaerende gjeld 17810 3105
Langsiktige leteforplikielser 10 26 738 35263
Langsiktig rentebaerende gjeld 16 1100293 1092288
Sum langsiktig gjeld 1236750 1216 490
Kortsiktig gjeld

Kortsiktige leieforpliktelser 10 8 524 7922
Kortsiktig rentebaerende gjeld 16 674014 1161043
Kortsiktig gjeld tilbakekjepsavtaler og selgerkreditter 26 694121 -
Leverandargjeld 17 137 495 167 633
Betalbar skatt 19 130 994 208 488
Annen kortsiktig tkke-rentebaerende gjeld 17 651 089 710728
Forpliktelser relatert fil eiendeler holdt for salg 19,26 - 58 044
Sum kortsiktig gjeld 22956 237 2313858
Sum gjeld 3532987 3530348
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 5970802 6912432

Olae Hindahl Selvaag
Styrets leder

Camtinn won P Augur josfiac,

Camilla Wahl
Styremedlem

el

Gisele Marchand Tofe
Styremedlem

Magnus Kristiansen
Styremadlem
{valgt av de ansatte]

Cslo, 19. mars 2021

o

yrvold
Styremedlem

Cole
\-@\Q) Q/\\ ER N‘m’\&\/\_
Sissel Kristensen

Styremedlem

{valgt av de ansafte
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KONSERNREGNSKAP

ENDRINGER | EGENKAPITAL

Egenkapital
fordelt pa
Akkumulerte aksjonzereri  lkke-kon-

Aksje-  Overkurs- Annen inn- omregnings- Andre Tilbakeholdt  Selvaag Bolig troll J Sum
[Belep i 1 000 kroner) kapital fond skutt kapitul  differanser reserver resultat ASA interesser  egenkapital
Egenkapital per 1. januar 2020 186842 1394857 700629 5786 3528 1082 575 3374220 7866 3382084
Transaksjoner med eierne:
Utbytte ; ; ; ; (2475244} (2 475 244) . (2475 244)
Tilbakekjep av aksjer {600} - - - - {15 459} {16 059} - {16 059}
Salg av aksjer fil ansatte 754 - - - - 18 397 19151 - 19151
Utdeling til ikke-kontrollerende aksjonssrer - - - - - - - - -
Totatresultat for perioden:
Resultat efter skatt for perioden - 1523 646 1523 646 (74} 1523572
Dvrige resultatelementer for perioden - - - 4311 - 4311 - 4311
Egenkapital per 31. d ber 2020 186996 1394857 7004629 10097 3528 133915 2430025 7792 2437 815
Egenkapital per 1. junuar 2019 185857 1394857 7004629 5792 3528 8156 106 3106772 93667 3116135
Transaksjoner med eierne:
Utbytte - - - - - (418 179} (418 179} - (418 179}
Tilbakekjop av cksjer - - - - - - - - -
Salg av aksjer fil ansatte 985 - - - - 30133 31118 - 31118
Utdeling til ikke-kontrollerende aksjonasrer - - - (1 500} {1 500}
Totalresultet for perioden:
Resultat efter skatt for perioden - 654 515 654515 - 654 515
Chrige resultatelementer for perioden - - {6} - - (6} - {6}
Egenkapital per 31. d ber 2019 186842 1394857 700629 5786 3528 1082 575 3374220 7866° 33682084

*) lkke-kontrollerende Tnteresser inkluderer skatteforpliktelser knyttet til resultatandeler 1 deltagerlignede selskaper.
Skattekostnaden i konsernet inkluderer ikke skatteforpliktelser for skattesubjekter som Tkke inngér 1 Selvaag Bolig Konsern.
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KONSERNREGNSKAP

KONTANTSTROMOPPSTILLING

FOR PERIODEN 1. JANUAR

31.

DESEMBER

{Belap i 1 000 kroner} Note 2020 2019
KONTANTSTROM FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER

Resultat for skatt 1653 470 853 969
Betalt skatt (207 419} (158 888}
Avskrivninger 2, 10 9803 12748
Dwrige gevinster [fap), netto 26 (1045127} -
Avgang eiendeler og gield holdt for salg 1681231 -
Andel av resultat fra tilknyttede selskaper og felleskontrollerte foretak 24 (134 961} (62 224}
Endring i varelager [efendom) 5 (244 735} 62734
Endring i kundefordringer 11 11754 132787
Endring i leverandargjeld 17 (30 138} (13727}
Endring i evrige arbeidskapitaleiendeler (19 382} 10189
Endring | avrig arbeidskapitalgield (58 807} 148 312
Netto k om fra operasjonelle akdivi 1615 689 985 901
KONTANTSTR@M FRA INVESTERING SAKTIVITETER

Innbetalinger ved avgang av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler - 100
Utbetalinger ved tilgang av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler (2 278} (453}
Innbetalinger ved avgang av vitksomheter og datterselskaper, Fratrukket kontanter avhendet 12 - -
Uibetaﬁnger ved ﬂ|gang av virksomheter og dq"erse|skc:per, fratrukket kontanter overtatt 12 -
Innbetalinger ved avgang av filknyttede selskaper og felleskontrollerte foretak - 44 500
Utbetalinger ved tilgang av tilknyttede selskaper og Felleskontrollerte foretak 24 (10 065} (19219}
Innbetalinger ved avgang av andre investeringer og tilbakebetalinger av lanefordringer 26 312033 22 000
Utbetalinger ved tilgang av andre investeringer og ldnefordringer (55 250} (22 300}
Utbytte og utdelinger fra tilknyttede selskaper og Felleskontrollerte foretak 24 169 406 3% 500
Netto k om fra i ingsaktiviteter 413 845 64128
KONTANTSTRZM FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER

Innbetalinger ved oppirekk av gjeld 16 2720291 1398 284
Nedbetaling av gjeld 16 (2 558 587} (1518 3%1}
Nedbetaling av leasingforpliktelser 10 (7 943} (10 454}
Utbytte betalt fil aksjonaerer i Selvaag Bolig ASA 15,24 (2 475 244} (418179}
Utbetaling av overskuddsdeling og utbytte til kke-kontrollerende interesser 1 datterselskaper 13 - {1 500}
Tilbakekjop av egne aksjer 7 Selvaag Bolig ASA 13 {16 059} -
Salg av egne aksjer i Selvaag Bolig ASA 13 14 653 21 864
Netto k om fra fi ieringsakdivi (2 322 888) (528 377)
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter (293 353} 521 652
K og | kevival per 1. januar 12 1178 686 657 034
K og | kvival per 31.d b 12 885 333 1178 686

For ytterligere spesifikasjoner henvises det til note 12.
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KONSERNREGNSKAP

NOTER

KONSOLIDERT ARSREGNSKAP FCR SELVAAG BOLIG KONSERN

Noter 1l konsernregnskapet for perioden avslutiet 3 1. desember 2020

Note 1: Generell informasjon

Selvaag Bolig ASA [“Selskapet’) og dels datterselskaper [samlel "Konsernet”) er et elendomsubviklingskonsem,

der hovedaklivilelen er uivikling og salg av boliger.

Selvaag Bolig ASA er nolert pd Oslo Bers. Selskapel kontrolleres av Selvaag AS.

Selskapels regisherte forremingsadresse er Silurveien 2, 0380 Oslo.

Note 2: Regnskapsprinsipper

De v'\kﬁgste regnskopsprmsippene som er benynet ved
utarbeidelse av konsemregnskapet presenteres nedenfor.
Regnskapsprinsippene er anvendt konsistent for alle
regnskapsperioder med mindre noe annet er cpplyst om.

2.1 ETTERLEVELSE AV PRINSIPPER
Konsernregnskapet er ularbeidel i samsvar med Infemasjonale
Regnskapsstandarder (IFRS) og tolkninger ulgilt av Infernational
Accounling Standards Board (IASB} som godkjent av EU.

Styret vediok avleggelse av konsernregnskapel den 19. mars

2021.

2.2 GRUNNLAG FOR UTARBEIDELSE

Historisk kostprinsippet er lagt il grunn 1 konsermnregnskapet
bortsett fra ved méling av derivater, som innregnes til virkelig
verdi, Konsernregnskapet er utarbeidet under forutsetning
om fortsatt drift.

2.3 FUNKSJONELL VALUTA OG
FRESENTASJONSVALUTA

{a) Funksjonell valuta og presentasjonsvaluta
Funks}oneﬂ valuta for foretak som inngdr i konsernet er den
valutcenhet som benyﬂes i det primaere akaonomiske m'\\'\:ael
hvor foretaket driver virksomhet. Konsemregnskopef er presen-
lert i NOK, som ogsé er morse|skopels Funks'\oneHe valula,

{b) Transaksjener og balanseposter
Ved ularbeidelse av de enkelle se|skopenes regnskop blir

Ironsoks'\oner i en annen valula enn se|sk0pels Funks'\oneHe
valuta omregnet til funksjonell valula ved & benytie

valutakurs pé transaksjonsdagen. Ved slutlen av hver
rapporleringsperiode omregnes pengeposter il funksjonell
valuta ved & benytle gjeldende kurs pé balansedagen. Posler
som ikke er pengeposier og som mdles basert pd hislorisk
kost i utenlandsk valula omregnes ikke | péfalgende perioder.

2.4 KONSOLIDERING

Konsernregnskapel viser det samlede skonomiske resuliatet
og den samlede finansielle stillingen for morselskapet og
foretak som kontrolleres av selskapet (datterselskap). Kontroll
foreligger nér selskapet er eksponert for, eller har retigheter
til, variabel avkastning frar sitt engasjement 1 et foretak og
har mulighet til & pévirke denne avkastningen giennom sin
makt over foretaket. Dette er generelt antatt & foreligge nérr
morselskapet eier mer enn 50 prosent av stemmerettene.
Effekten av potensielle stemmeretter som eksisterer og kan
uteves eller konverteres hensyntas ogsd i vurderingen av om
selskapet kontrollerer et annet foretak.

Daﬂerse|skoper konsolideres | konsemregnskc:pel fra
oppk'\zpsﬂdspunktet, det vil si fra det ﬂdspunklel se\skapel
oppndr kontroll, og frem il konlroll opphzrer. Et negativt
tetalresulkat i dc:ﬂerse\skopel henferes fil elerne av morse\skapet
og il ikke-kontrollerende interesser selv om delte medfarer at
ikke-konirollerende inferesser viser en negativ balanse.

Det er ved behav gjort omarbeidelse av regnskopef 1l
doﬁerse\skoper slik at regnskopspr'\ns'\ppene samsvarer med
de som benyﬂes av konsernet.
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KONSERNREGNSKAP

Alle konserninlermne transaksjoner, balanseposter, inntekler og
kosinader elimineres 1 sin helhet ved konsclidering.

Endringer i konsernets eierinteresser 1 dallerselskaper,

uten at konsemet mister kontroll, blir regnskapsfert

som egenkapilaliransaksjoner. Balansefer! verdi av de
kontrollerende og de ikkekontrollerende inleressene jusleres
for & refleklere endringer 1 deres relative eierandeler

i dattterselskapene. Slike ransaksjoner resulterer ikke i
gevinster eller tap som resultatferes.

Dersom konsernet mister kontroll 1 et dattterselskap, vil gevinst
eller tap beregnes som differansen mellom i) summen av
virkelig verdi av eventuelt mottatt vederlag og virkelig verdi
av eventuelle gienvaerende eierinteresser, og (i) fidligere
balansefert verdi av eiendeler [inkludert goodwill) og gield

i dattterselskapet og evt. kke-kontrollerende interesser. Nér
eiendeler i datterselskapet regnskapsferes til virkelig verdi
og tilherende akkumulert gevinst eller lap er inAregnet |
uvidet resultat og akkumulert i egenkop'\to\en, blir slike
be\zp regnskops&arl s0m om se\skopet hadde avhendet de
akivelle eiendelene direkle (dvs. reklassifisert til resuliatet
eller averfert direkte fil opplient egenkop'\m\ s50m spes'\ﬁsert

i relevante IFRSer). Virkelig verdi av en gjenveerende
eierandel 1 det Nc”'\gere doﬂerse|skopef pé Ndspunkiel

for opphzr av konirall regnes som v'\rke\ig verdi ved
Fzrsiegongsinnregmng der eﬁerf@\gende méhng er i henhold
1l IFRS 9 Finansielle instrumenter eller, nér det er akluelt,
s0m koslpr'\s ved &arstegongs'mnregmng av en investering

i H\knyﬁet se|skop eller felleskontrollert virksomhet etter
egenkdpilo\meloden.

2.5 SEGMENTINFORMASICN

Dr'\ﬂssegmenler rapporteres i samsvar med den interne
rapporteringen 1l administrerende direkter og \edergruppen.
Denne gruppen er onsvorhg for & allokere ressurser og
vurdere inntjeningen 1il driftssegmentene.

Den inlerne rapporteringen anvender |Q:peno|e avregnings-
melode for innlekler og varekosinader, hvor fullfaringsgraden
beregnes ved & fa ulgangspunkt | pélople kostmader

i forhold 1l tolalt estimerte kosinader multiplisert med
salgsgrad. Drifisinnlekler efter lopende aviegning inkluderer
ogsd el beregnet forljenesteelement. Segmenlresultatene
avstemmes mot driftsresultat for konsernet i noten.

2.6 INVESTERING | TILKNYTTEDE SELSKAP

Et tilknyttet selskap er et forelak hvor konsemet har
betydelig innflytelse og som verken er et datterselskap
eller en felleskontrallert virksomhet. Betydelig innflytelse
er makt il & delta 1 foretakets finansielle og operasionelle
beslutninger, men tilsier verken kontroll eller felles kontroll

over disse besluiningene. Belydelig innflytelse antas generelt
& foreligge nér selskapet eier mellom 20 prosent og 50
prosent av stemmerettene.

Tilknyllede selskaper er regnskapsfart efler egenkapital-
meloden. Efler egenkapilalmeloden er investeringer i
lilknyttede selskaper innregnet 1il koslpris | balansen, og
derefler juslert for & innregne konsernels andel av resullal
og andre resultatkomponenter i det tilknytiede selskapet.
Dersom konsernets andel av tap i ef tlknyttet selskap
overstiger konsemets balanseferte belep pé sin eierandel |
selskapet, vil konsernet ikke fortselte & innregne sin andel av
yiterligere tap. Tap utover investeringen innregnes kun 1 den
grad konsernet har padratt seg juridiske eller underforstatte
forplikelser, eller foretatt betalinger pd vegne av det
tilknyttede selskapet.

Dersom anskaffelseskost overstiger konsernets andel

av v'\rke\'\g verdi av nelto identifiserbare elendeler,

g}e\d og bel'\ngede Forp\'\kle\ser i et ﬁ\knyﬂel se\skop pd
oppk'\zpsﬂdspunktet, inkluderes goodw'\H i balansefert

verdi av investeringen. Dersom konsernets andel av v'\rkehg
verdi av netlo identifiserbare eiendeler, g}e\d og beﬁngede
Forp\ikfe\ser oversliger anskaffelseskost skal, eller revurder'mg,
dette innregnes umiddelbart i resu\fotregnskopel.

Kravene 1 1AS 36 anvendes for & avgjere om det er nadvendig
& innregne eventuelt verdifall med hensyn Hl konsemets
investering i et H|knyﬂel se\skop. Nér det er nzdvend'\g, lesles
hele den badlanseferte verdien av investeringen (inkludert
goodWiH] for verdifo”, som én enkelt eiende\, i samsvar
med IAS 36 Verdifall p& eiendeler ved & sammenligne
g'\envmnborl be\@p (h@yeste av bruksverdi og v'\rke\'\g verdi
fratrukket so\gsulgiﬂerﬁ med balansefert verdi. Eventuell
nedskﬂvmng utgjer en del av investeringens balanseferte verdi.
Eventuell reversering av nedskr'\vmngen innregnes | den grdd
g'\env'\nnbdrt be|®p av investeringen senere oker.

Dersom konsernet har git 1é&n til et tilknyltet selskap, og lénet
anses for & vaere del av nefloinvesteringen, fares evenluelle
akkumulerte negative resullatandeler som overstiger
anskaffelseskost som reduksion i balansefert verdi av
fordringen.

Cevinsler og lap som felge av ransaksjoner mellom
konsernets foretak og tilknytede selskap innregnes i
konsernregnskapet kun for den andelen som ikke knyller seg
lil eierandelen i del tikaytlede selskapel.

Regnskapene for tilknytiede selskaper omarbeides om
nedvendig for & sikre konsistens med prinsipper som
benyttes | konsernet.
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Resultatandeler og gevinster {lap) fra tilknytiede selskaper
presenleres som en del av driflsresullatel, da invesleringene
anses som en inlegrert del av konsernels virksomhet.

2.7 INVESTERINGER |

FELLESKONTROLLERTE

ORDNINGER

En felleskontrollert ordning er basert pd en kontrakisfestet
aviale hvor konsernet og andre parter foretar en ekonomisk
akiivitet som er underlagt felles kontroll (clvs. ndr strategiske
finansielle og operasionelle beslutninger knyttet fil
akiivitetene i en felleskontrollert virksomhet krever enstemmig
vediak av partene som deler kontrollen). Felleskontrollerte
ordninger klassifiseres som felleskontrollerte driftsordninger
eller felleskontrollerte virksomheter, avhengig av rettigheter
il elendelene og plikter relatert fil forplikielsene som

er knyttet fil ordningene. Hvis partene har reftigheter fil
neftoeiendelene 1 ordningen, er ordningen en felleskontrollert
virksomhet. Hvis partene har rettigheter 1il eiendelene og
p|'\kler relatert il Forp\'\kfe\sene i ordnmgen, er ordn'\ngen en
feleskontrollert driftsordning.

Konsernet har ingen interesser | felleskentrollerte ordn'\nger
klassifisert sam felleskantrollerte dr'\ﬁsordmnger.

Konsernet rapporterer sine inferesser i felleskontrollerte
vitksomheler eller egenkap'\lo\mefoden, som beskrevel i note
2.6 Investeringer i fifknytiede sefskap over. Unniaket er nér
investeringen klassifiseres som holdl for 50\9, i hvilket tilfelle
det blir regnskapsfert i samsvar med IFRS 5 Anleggsmidier
holdt for sofg og awiklet virksomhet, se nole 2.10 under.

Resultatandeler og gevinster {lap} fra felleskontrollerte
virksomheler presenteres som en del av dr'\ﬂsresu\lolel, da
det anses som en integrert del av konsernets virksomhet.

2.8 VIRKSOMHETSSAMMENSLUTNINGER

Ved erverv av eiendeler gjennom oppk'\zp av Forek]k,
wurderer ledelsen substansen 1 anskaffede eiendeler og
aklivileler. Ved erverv av en gruppe eiendeler eller netto
eiendeler som ikke ulgjer en virksomhet, fordeles kosiprisen
mellom de individuelle identifiserbare eiendelene og
forpliklelsene basert p& deres relative virkelige verdier p&

oppkjepstidspunkiel.

Virksomhetssammenslutninger regnskapsfares elter
oppekjepsmeloden. Oppkjapel innregnes som

summen av det overfarle vederlaget, mélt 1l virkelig
verdi pd& oppkjepstidspunktet, og eventuelle ikke-
kontrollerende interesser i det overtatte selskapet. For
hver virksomhetssammenslutning, méler oppkjeper de
ikke-kontrollerende interessene 1 det oppkjepte selskapet

il virkelig verdi eller en forholdsmessig andel av det
oppkieple selskapels netlo identifiserbare eiendeler.
Pélople oppkjepsulgifter kosthadsfares.

Coodwill oppstér dersom summen av overfart vederlag,
eventuelle ikkekontrollerende interesser i det overtatte
selskapel, og virkelig verdi av oppkjsperens eventuelle
lidligere egenkapitalandeler overstiger netto identifiserbare
eiendeler og forplikielser pé& oppkiepstidspunktet. Deler

av goodwill skyldes at forpliktelsen ved utsatt skatt ved
oppkiep er innregnet til nominell verdi. Nominell verdi

er hayere enn virkelig verdi, og differansen er fert som
goodwill.

Nar en virksomhetssammensluining skjer trinnvis, vil
konsernets tidligere eierandel i det overtatte selskapet
mdles pd nytt til virkelig verdi pd oppkiepstidspunkiet
{dvs. den dato da konsernet oppnér kontroll} og eventuell
resulterende gevinst eller tap innregnes i resultatet,

Eventuelle beﬂngede vederbg som skal overferes

av oppk'\zper vil bli innregnet fil v'\rke\'\g verdi pd
oppk'\zpsﬁdspunklel. Eﬂerfz\gende endr'\nger i v'\rke\'\g verdi
av eventuelle beﬁngede veder\og klassifisert som 9]e|d
fares i resu\folregnskopet.

2.9 IMMATERIELLE EIENDELER

{a} Goodwill

Goodwill som oppslér ved oppk'\zp av en virksomhet
balanseferes pé oppkjepstidspunkiet (se note 2.8 ovenfor).
Coodwill avskrives '\kke, men lestes érhg for verdifall.

Med det formal & teste for verdifall, tilordnes goodw'\H

til de konk]mgenererende enheter (eller grupper av
konk}nlgenererende enheler) i konsernet som forventes &
oppné fordeler av synergieffeklene av sammenshﬂmngen.

Coodwill testes for verdifall ér\'\g, eller oftere ved '\nd'\kds}on
pé at eiendelen kan ha falt i verdi. Dersom gjenvinnbart
belzp for den konlanigenererende enhelen er lavere enn
balansefart verdi, blir lapel innregnet ved forst & redusere
balansefart verdi av goodwill og deretler ved & redusere
verdien av andre eiendeler forholdsmessig basert pa
balansefart verdi av hver eiendel. Eventuell nedskrivning av
goodwill innregnes i resultatel. Nedskrivaing av goodwill
reverseres kke 1 eflerfolgende perioder.

Ved avhendelse av den akiuelle kontanlgenererende
enheten, inkluderes verdien av goodwill som er henfert til
den kontantgenererende enheten, ved fastsettelse av gevinst
eller tap ved avgang.
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(b} Andre immaterielle eiendeler

Andre immaterielle eiendeler farslegangsinnregnes ved
virksomhelssammenslutninger 1il virkelig verdi, og ellers

lil anskaffelseskest. Eiendelens resiverdi og forventede
brukstid wurderes &rlig og justeres ved behov. En eiendels
balansefarle verdi nedskrives 1l gienvinnbart belep dersom
balansefart verdi overstiger estimert gjenvinnbart belap.
Eventuell gevinst eller tap som oppstér ved avhendelse eller
fieming av en elendel, fastsettes som differansen mellom
salgssum og balansefert verdi av eiendelen og innregnes i
resultatet pd linjen @viige gevinster (lap), netto.

2.10 HOLDT FOR SALG

Anleggsmidler er klassifisert som holdt for salg dersom deres
regnskapsferte verdi i hovedsak vil bli gjenvunnet ved en
salgstransaksion heller enn ved fortsalt bruk. Dette gjelder
ogsél i de tilfeller hvor konseret fortsalt er involvert, men mister
kontroll over virksomheten. Anleggsmidler klassifisert som

holdh for salg méles til det laveste av regnskapsfert verdi og
virkelig verdi fratrukker salgsuigier og presenleres separat
som eiendeler holdt for salg og forplikielser holdt for salg |
oppstiling av balansen.

Kriteriene for k|0551fiserin9 som holdt for 50\9 er anselt oppfy\l
ndr det er svaert sonnsyn\'\g at sa\gel blir g}ennomﬂarf og
eiendelen er umiddeloart ﬁ|g'\enge\ig for 50\9 i sin névaerende
tilstaind. Hcmd\'\nger for & fullfere p\cmen skal indikere at det er
Uscmnsyn\'\g at det vil bli gjert beiyde\'\ge endringer i p\onen
eller at p|0nen vil bli trukket filoake. | I'\Hegg mé ledelsen ha
Forp\'\ktel seg lil en p\cm oma se|ge eiende|en, og det mé
forventes at sa\gel er fullfert innen eft ar.

An\eggsm'\d\er og immaterielle eiendeler klassifisert som

holdt for 50\9 avskrives ikke. Bruk av egenkopildmetoden for
felleskontrollert virkscmhet opph@rer ved k\ossiﬁser'mg som holdt
for so\g.

2.11 INNTEKTSFQDRING

Konsernets virksomhet er & ulvikle boligprosiekler, og innlekier
kommer hovedsakelig frar salg av boliger. Selvaag Bolig selger
hovedsakelig il privatkunder, men ogsé 1il profesionelle.

Konsernet har ogsé noen ulleieinniekler og inntekler relatert 1l
andre lienester.

{a) Salg av bolig

Inntekler frar salg av bolig therunder eveniuelle salg av
prosjekter under uivikling og uutviklede tomter] innregnes nér
kontroll er overfert fil kieper. Kontrollen anses som overfert fil
kigper pd fidspunkiet eiendommen er overlevert.

Ved igangselielse av byggeprosiekt, vil 60 prosent av
prosjeklet vaare solgl. Kontraklene ved salg av bolig er
utarbeidet | réd med Norsk Standard og inneholder normalt
et forbehald om at gjennomfering av prosiekiet avhenger av at
salgsgraden oppnés.

Bustadoppferingsloven gir kunden reft fil & avbestille helt frem
il overlevering, men kunden blir da ansvarlig for & dekke
eventuelt fap konsemet fér som falge av avibestillingen,
herunder dekning av mellomlegget dersom man oppndr lavere
pris ved dekningssalget pluss salgskostader.

Ved kentrakisignering vil kunden normalt betale 10 prosent
av Kiepesummen. Forskuddet innbetales p& sperret konto hos
eiendomsmegler. Selvaag Bolig har ikke rett pé forskuddet
fer det stilles sikkerhet T henhold il Bustadsoppferingslove.
Ner sikkerhet er siilt frigjeres forskuddet fra meglerkonto og
innregnes som mottaitt bankinnskudd og annen kortsiktig gjeld
{forskudd) i konsernet.

Resterende del av k'\zpesummen innbetales til sperrel konto

hos eiendomsmeg\er ved over|everin9 av Ferd'\g \e'\\'\ghel.
Konsernet fér ferst ﬁ\gong il innbetalt bebp ndr det er stilt
gkonomisk sikkerhet, eller alle formaliteler relatert kil over\ever'\ng
eriorden. | per'\oden fra Fysisk over\evering av bo\ig 1i
Ferd'\gbehondhng hos e'\endomsmeg\er er veder\ogel {redusert
for Nc”igere innbetalt forskudd) innregnet som kundefordr'mg.
MNér ﬁng\ysn'mg av h]emme\ lil elendommen er Ferd'\gbehond\ef
Fr'\g]@res det resterende veder\dget fra meg\erkonloen.

Eiendom kan se\ges med en grdd av fortsatt '\nvo\vering
fra se|ger som kan veere Forphkteher i forheld il & fullfere
bygg'\ngen av eiendommen, eller en se\gergdronﬁ overfor
boreﬂs\og i et bestemt tidsrom.

(b} Leieinntekter

Leieinntekler fra ulleie av eiendom der konsemet er ulleier
inntektsferes lineaert over \zpeﬁden pé leiecviclen og inngér i
avrige innlekler.

{c) Salg av tjenester

Konlrollen over utferle lienester anses overfart eller hvert som
lienesten leveres. Innlekler fra salg av lienester innregnes
demed ndr lienesten er levert. Meglertienester som er direkle
knyttet 1il salg av elendom inngdr i salgsinnlekler. Andre
lienester '\nngér i pvrige inntekter.

2.12 EIENDOM S5OM VARELAGER

IAS 2 Beholdninger definerer varelager som eiendeler holdt
for salg i ordinaer virksomhet, 1 produksjonsprosessen for

et slikt salg, eller som materialer eller utstyr som benyttes i
produksionsprosessen eller i fienesteytelse.
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Konsernet har tomler og bygg som er ment for salg i
ordinaer virksomhet eller som er under bygging eller uvikling
for slikt salg. Varelagerel omfatter dermed tomier, eiendom
for videresalg, eiendom under uivikling og ferdiguiviklede
enheler som Tkke er solgt. Varelager vurderes il det laveste
av anskaffelseskost og netto realisasjonsverdi.

Anskaffelseskost omfatter alle ulgifier ved kisp, ombygging og
andre pdlepte ulgifer ved & f& lagerbeholdningene til deres
néwvaerende tilstand. Ombyggingsutgifier inkluderer direkte
utgifier fil ombyggingen av elendommen (som utbetalinger

til underleveranderer for bygging), og en andel av indirekte
faste og variable kesinader som péleper under uvikling og
bygging. Lanekosmader inkluderes 1 anskaffelseskost, innti
eiendelene er Klare for sitt tillenkie bruk eller salg. Aklivering
av lénekostnader pdbegynnes ferst nér eiendommen er
regulert. Aktivering av andre direkle henferbare utgifter starter
ferst nér det er sannsyrlighetsovervekt for at et prosjekt vil ki
realisert. Andre kosinader er kun inkludert | anskaffelseskost

i den grad de kan knyttes direlie 1l & bringe eiendommene
1il deres névaerende tilstand, for eksempe\ kostader

relatert il planlegging og uiforming. Opsjonspremier i
tomteopsjonskontrakier med Urban Properly innregnes i
anskaffelseskost for varelager efter hvert som de péleper,

frar fidspunkiet det er sannsynlighetsovervekt for al prosjektet
glennomferes.

Nelto reo\'\sos]onsverd'\ er estimert so\gspr'\s ved
ordinaer virksomhet, basert pd mmkedspr'\s pd
ropporteringsﬁdspunkiel og diskontert for tidsverdien av
penger (dersom vesenﬂ'\gj, fratrukket estimerte ulg'\ﬂer 1
Ferd'\gsﬂHe\se og estimerte scx\gskoslncider.

Nér eiendommer se\ges blir balansefert verdi innregnet som
en pros'\ektkosmod i resu\tolregnskcipel i samme per'\ode
som filherende inntekt.

Konsernet har '\nngéﬂ avialer om Fremﬁdige k'\zp av fomier
{forwardkontrakler og kispsopsioner) il bruk i den ordinaere
virksomhelen. Tomlene balansefares ferst nér ulgiflen er
pédrall eller kontrollen er overfert fra selger. Dersom det
forvenles at en aviale om fremfidig kjep av tomt er en
tapskontrakt, gieres del en avselning for del estimerte tapel.

2.13 VARIGE DRIFTSMIDLER

Varige driftsmidler innregnes 1il anskaffelseskost fratrukket
akkumulerte av- og nedskrivninger. Anskaffelseskost
inkluderer ulgifier som er direkie knyltel 1il anskaffelse av
driftsmidler. Péfelgende uigifter inkluderes kun 1 drifismidlenes
balanseferte verdi eller som en separat eiendel, nér det

er sannsynlig at fremtidige ekonomiske fordeler knyttet fil
eiendelen vil filflyle konsernet og kosinaden kan méles

pélilelig. Balansefart verdi av erslattede deler fraregnes. Alle
andre reparasjoner og vedlikehold fares som en kosinad i
perioden nér den palaper. Avskrivning beregnes linezert,
vanligvis over 3-10 ér.

Eiendelens restverdi og forvenlel brukslid vurderes &rlig
og usteres ved behov. En eiendels balanseferte verdi
nedskrives il gjenvinnbarl belep dersom eiendelens
balanseferte verdi overstiger estimert gjenvinnbart
belep. Ved denne vurderingen ses det hen il hvilken
kontantgenererende enhet eiendelen tilharer.

Eventuell gevinst eller tap som oppstér ved avhendelse eller
ulrangering av en eiendel, fastseltes som differansen mellom
salgssum og balansefert verdi av eiendelen og innregnes i
resultatet pd linjen Ehiige gevinster [tap), netto.

2.14 FINANSIELLE EIENDELER

Finansielle eiendeler F@rstegongs’mnregnes i Ufgongspunklet
til v'\rke\'\g verdi. Den eﬂerfz\gende méhngen ovhenger

av eiendelenes k\oss’wfiser'\ng. Finansielle eiendeler som
inngdr i konsernets Forreln'mgsmode“ hvor hensikten er &
inndrive kontraktuelle kontantstrammer, og hvor de ovialle
kontantstrammene kun bestdr av veder|oget og eventuelle
renler, méles 1l amortisert kosl. Finansielle elendeler som ikke
inngdr i denne Forretn'mgsmode“en mdles il v'\rke\ig verd]
over resullatet. Konsernet har ingen vesenﬂ'\ge finansielle
eiendeler som er mélt il v'\rke\'\g verdi over resulictet eller
over totalresultatet.

Kundefordringer

Kundefordrmger er Fordringer fra kunder i konsernets
ordinsere virksomhet som omfatter bohgutv'\k\mg og relaterte
tienester. Der slike fordr'\nger ikke inneholder en vesenﬂig
Findnsieringskomponem innregnes de ferste gang fil
Irdnsoks]onspr'\sen. Det gjeres Frodrog for fapsavsetninger.
Grunnet bruk av betohng pé forskudd il sperrede
meg\erkontoer ved 50\9 av e'\endom, er risikcen for tap for
konsernets kundefordringer lav.

Utlan og andre fordringer

Konsernets ulléin og andre fordringer inngér i konsernels
vanlige forretningsmodell hvor mélet er & molla belaling
ved forfall i tillegg lil eventuelle renter, og méles til
amortisert kost ved bruk av effektiv rente, fratrukket
evenluelle tapsavsetninger. Fordringene klassifiseres som
korlsikiige med mindre de forfaller mer enn 12 méneder fra
balansedagen.

2.15 FINANSIELLE FORPLIKTELSER
Finansielle forpliktelser ferstegangsinnregnes til virkelig verd!,
og méles derefter til amortisert kost.
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Lan

L&n innregnes nomalt 1l molialt belep fratrukket
Iransaksjonsulgifier. Lanet méles deretier 1l amortisert kost.
Forskjellen mellom det ulbelalle lénebelepet (frarukket
Iransaksjonsulgifier) og l&nels nominelle belap inngdr 1 effekiiv
rente og resullalfares over léneperioden.

L&n Klassifiseres som korlsiklig gield med mindre konsernet, pé
balanseckigen, har en ubetinget rett fil & uisetie nedoelaling av
gjelden i minst 12 méneder.

Leverandergjeld og annen gjeld

Leverandergield og andre forplikielser innregnes ferste
gang til virkelig verdi og deretter fil amortisert kost etter
effektiv rentemetoden. Hvis renteelementet er ubetydelig, blir
leverandergield fert fil fakturabelzpet.

2.16 KONTANTER OG
KONTANTEKVIVALENTER

Kontanter og kontantekvivalenter som presenteres |
konfonlslrzmoppsﬁ“'\ngen omfalter kontanter, bankinnskudd
og andre likvide invesleringer med resﬂzpeﬁd pd tre
méneder eller mindre ved anskaffelse.

Konfcmlslrzmoppsﬁ“'\ngen er ularbeidet elter den indirekte
metoden. Renfe'\nnbem\inger og fulbek]\'mger er klassifisert
under kontantstrem fra driften.

2.17 EGENKAPITAL

Et egenkdpik}\instrumem er enhver kontrakt som

uﬂrykker en inferesse i ef foretaks eiendeler efter at alle
Forp\ikte\ser er fratrukket. Egenkop'\tohnslrumenter utstedt
av konsernet innregnes Hl motiat be\zp, fratrukket direkie
utstedelsesutgifier {netio etter skalt).

T'\\bokek]zp av se|sk0pels egne egenkdpitohnstrumenter
er innregnet og fratrukket direkte i egenkop'\ld\en.
|ngen gevinst eller tap er innregnet i resultatet ved
kigp, salg, utsledelse eller sleting av selskapets egne
egenkapitalinsirumenter. Ved senere salg av egne
aksjer, vil mottatt vederlag (fratrukket direkte henfarbare
inkrementelle transaksjonsulgifier og tilherende
skatteeffekter) inkluderes i egenkapitalen.

2.18 INNTEKTSSKATT
Skattekosinaden 1 resultatregnskapet bestdr av belalbar skatt
og endring i ulsalt skatl.

Betalbar skatt

Betalbar skatt beregnes basert pd skattepliktig inntekt |
regnskapsperioden. Skatteplikiig inntekt avviker frar resultatet
som rapporteres 1 konsernregnskapet pé grunn av at

inntekler og/eller kosinader enten er skattepliklige eller
fradragsberetiigede i andre ér, eller som aldri kommer 1l
beskatning eller fradrag. Konsernels forplikielse for betalbar
skatlt er beregnel med skaltesalser som er vediatt, eller i
hovedsak vedialt, innen ulgangen av rapporleringsperioden.

Endring i utsatt skatt

Utsall skalt er innregnet elter gjeldsmeloden. Etter denne
metodlen beregnes utsatt skatt pé midlertidige forskjeller
mellom balansefert verdi av eiendeler og gield 1 konsernregn-
skapet og de tiherende skattemessige verdier brukt i beregr
ningen av skatteplikfig overskudd. Utsatt skatteforplikielse

blir normalt balansefert for alle midlertidige forskjeller. Utsaitt
skattefordel er innregnet for alle fradragskerettigede midler
tidige forskjeller i den grad det er sannsynlig at selskapet

vil ha fremtidig skatiepliklig inntekt, slik at de midlertidige
forskjellene kan utnyttes. Utsatte skattefordeler og forpliktelser
innregnes derimot ikke dersom den midlertidige forskjellen
gielder goodwill eller oppsiér ved fersiegangsinnregning
{annet enn i en virksomhelssc:mmens\umingi av eiendeler og
forplikielser 1 en fransaksjon som verken pévirker skatiemessig
eller regnskapsmessig resuliat. Ved kjep av eiendom gjennom
aksjeselskaper innregnes def ikke utsalt skailt.

Utsailt skaitt innregnes ogsd for mid\erﬁd'\ge forsk'\eHer knyﬂel
1il invesleringer i doﬁerse\skoper og I'\\knyﬂede se\skoper,
og andeler i felleskontiollerte virksomheter, bortsett fra

nér konsemet er i stand til & kontrollere reverseringen av
den m'\d\erﬂd'\ge Forsk]e”en og det er sonnsyn\'\g at den
m'\d\erﬂd'\ge Forsk]e”en ikke vil reverseres i overskuehg
fremtid. Konsernet innregner utsaft skatt for dehc}gerhgnede
H\knyﬂede og felleskontrollerte se|skoper.

Den balansefarte verdien av utsatt skattefordel vurderes ved
slutten av hver ropporleringsperiode og reduseres i den
grod det ikke \enger er sonnsyn\'\g at det vil veere H\strekkehg
skcmemessig overskudd 1l & gjenvinne hele eller deler av
eiendelen innen overskue\ig fremtid.

Ulsall skattefordel og forplikielse méles 1il de skaltesatser
som forvenles & gielde i den perioden som forplikielsen
gjeres opp eller eiendelen realiseres, basert pd skattesatser
{og skattelovgivning) som er vedtalt eller i hovedsak vediatt
innen ufgangen av rdpporleringsperioden. /\/\c‘ﬁ\'\ngen av
ulsalt skaltefordel og -forplikielse refleklerer skatlemessige
konsekvenser som vil felge av hvordan konsernel forventer
& gjenvinne eller giere opp balansefert verdi av eiendeler

og gield.

Utsatt skattefordel og forpliktelse motregnes nér det
foreligger en juridisk reft il & motregne skattefordeler mot
betalbar skattegield og nér utsalt skatiefordel og forpliktelse
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gjelder inntekisskalt palagt av samme skattemyndighet
pé enlen samme skattepliklige enhet eller forskjellige
skatteplikiige enheter hvor det er en hensikt & gjare opp
balansene pé& neltobasis.

Betalbar og utsatt skatt for aret

Betalbar og ulsatt skalt innregnes i resullatregnskapet, med
unnlak av skalteeffekien knyliet til poster som er innregnet |

utvicet resultat eller fert direkte mot egenkapitalen. For slike
poster innregnes ogsd skattekostnaden 1 henholdsvis utvidet
resultat eller direkte i egenkapitalen.

2.19 AVSETNINGER

Avsetninger, f.eks. for garantier eler pélagte
infrastrukturinvesteringer, innregnes dersom en tidligere
hendelse innebasrer at konsernet har en juridisk eller
underforstétt forplikielse som med sannsynlighet vil medfere
en netto strem av ressurser ut fra foretaket 1 fremtiden,
forutsatt af belepets sierrelse kan estimeres pélielig. Det
avseltes ikke for fremiidige driftstap.

Avsetninger innregnes Hl beste estimat av vederk]gel
som kreves for & gjere opp Forphkle\sen pé slutten av
ropporter'\ngsper'\oden, nér risiko og usikkerhet rundt
Forp\ikfe\sen hensynstos. Hvis tidsverdien er vesenﬂ'\g,
beregnes avsetningen som néaverdien av de forventede
Fremﬁd'\ge kontantstremmene.

2.20 LEIEAVTALER
| samsvar med IFRS 16, blir leieavialer innregnet som en
bruksretraiendsl ogen \eieforp\ikre\se p daf TidspunkTeT den

leide eiendelen er H|9ien9e\i9 for bruk [overk]ge|sesﬁdspunkTeT].

Bruksretteiendelen males opprinne\ig il Onskaﬁe\seskost som
filsvarer be\zper fra fzrsregongsmé\ingen av \eieforphkre\sen,
korrigerr for leie betalt far overroge\sesﬁdspunkret, mottatte
leieinsentiver og esfimerfe kosmader som vil p\zpe for
leietaker for & filbaksfere den Under\iggende eiendslen til den
stand som vilkdrene i leisavialen kraver.

Leieforpliktelsen méles opprinnelig fil ndverdien av fremtidige
leiebetalinger neddiskontert ved hjelp av ovtalens implisitte

renfe hvis tilgjengelig, allernativt leietagers marginale ldnerente.

Leieforpliktelsen inkluderer ndverdien av felgende elementer:
« faste betalinger minus eventuzglle fordringer i form av
leieinsentiver.

e variable leiebetalinger som er basert p& en indeks eller en
rentesats.

o Utevelsesprisen for en kjopsopsjon, dersom leietakeren med
rimelig sikkerhet vil uteve denne opsjonen.

e betaling for & si opp avialen, dersom leieperioden gjenspeiler
at leietaker vil uleve en opsjon om & si opp avialen.

Det forefas en ny mé\ing av \eieforphkrebe ved endring i
fremﬁdige \eiebem\inger relatert fil endring i indeks &ller
rentesats eller nér konsernet endrer sin vurdering om utevelse

av For\engebe eler fermineringsopsjon. Den nye mé\ingen av
|eieForp\ikfe|5en innregnes som en jusfering av bruksretteiendelen.

Leiebero\inger for korfsikﬁge leieavialer eller hvor den
Under\iggende eiendelen er av lav verdi innregnes som en
kostnad lingssrt over \eieperioden.

2.21 YTELSER TIL ANSATTE

Ulbeto\'mger il innskuddsbaserte pens]onsordmnger
innregnes som en kosinad nér de ansatte har ufert tienester
som gir pensjonsoppliening.

Forplikielser knyttet il fertidspensjoner (AFP) er en del av en
yTe\sesordmng fra flere orbe'\dsgivere. Se|sk0pets andel av
Forp\ikte\sen er imidlertid ikke pé\ite\ig mé\bdr, og p\onen er
dermed regnskapsfert som om del var en innskuddsbasert
pensjonsordning.

2.22 INNFZRING AV NYE OG REVIDERTE
STANDARDER OG FORTOLKNINGER

Endringer i regnskapsprinsipper og

opp|y5ninger em nye slondarder

{a) Nye standarder, endringer av standardene
og fortolkninger i ar

Konsemnet har ikke implementert nye standarder, endringer
av standarder eller fortelkninger i 2020, som i vesentlig
grad pdvirker &rets konsernregnskap.

{b}) Nye standarder og fortolkninger som ennd
ikke er tatt i bruk

IASB har vedtatt en endring 1 IAS 37 hvor de presiserer at
de direkte kostnadene for & levere under en kontrakt inklu-
derer béde inkrementelle kosinader ved & oppiylle konfrak-
len og QHoker'\ng av andre kostnader som er direkle knyﬁef
til & oppfyHe kentrakten. Fer en lapsavsetning foretas for en
Iapskonlrc:kf mé eventuelle nedskr'\vnmg av verdifall pd eien-
deler som brukes til & levere under kontrakien g}ennomfzres.
Endringen trer i kraft fra 1. januar 2022, Delte er relevant
far kentrakter for Fremﬁdige Iomfek'\zp, men samsvarer med
dogens mate & hensynla kostnadene pd, og forventes
Fz\ge\ig ikke & ha vesenﬂ'\g effekt for konsemregnskapel.

Det er ingen andre kommende endr'\nger av standarder som
er forventet & ha vesenﬂig betydmng for konsernet.
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Nofe 3: Viktige regnskapsvurderinger og
estimering under usikkerhet

Utarbeidelse av regnskap i samsvar med IFRS krever bruk
av enkelte viklige regnskapsestimater. Det krever ogsé at
ledelsen mé uleve skjenn ved anvendelse av konsernets
regnskapsprinsipper.

Utarbeidelse av regnskap krever at ledelsen benytter
esfimater og bygger pé forutsetninger om balansefert verdi
av elendeler og forplikielser som tkke er lett tlgiengelig fra
andre kilder. Estimatene og de tilherende forutsetningene er
basert p& historisk erfaring og andre faklorer som er anfalt
& vaere relevante. Estimatene vil per definision kunne awike
fra det endelige ulfallet.

Estimatene og de under\'\ggende forulsetmngene vurderes
|®peno|e. Endr'\nger i regnskopsme&s'\ge eslimaler innregnes
i den per'\oden estimatet endres hvis endringen kun pc"lv'\rker
denne per'\oden, eller i per'\oden hvor endr'\ngen sk'\er

og Fremﬁd'\ge perioder dersom endr'\ngen pév'\rker bade
névasrende og Fremﬁdige per'\oder.

Nedenfor beskrives de v'\kﬁgste Forutselningene om
framtiden og andre v'\kﬁge kilder til usikkerhet 1 estimatene
p('i bcx\onseddgen, som | vesenﬂig grod kan pév'\rke den
balansefarte verdien av eiendeler og g]e|d i \zpel av neste
regnskdpsér.

Beregning av netto rea|iscsionsverdi for
varelager [eiendom)

Eiendomsuwik\'\ngspros'\ekler er klassifisert som vare\oger

i samsvar med IAS 2. Varelagerel bestér av réitomler,
prosiekter under uivikling og ferdiguiviklede enheter,

og méles 1l det lavesle av anskaffelseskost og nello
realisasjonsverdi. Nello redlisasjonsverdi er estimert
salgspris i ordinger viksomhet fratrukket estimerte ulgifier 1

ferdigstillelse og esfimerte salgskosinader. Ved fastsetielse av
netflo realisasjonsverdi, vurderer ledelsen viklige faklorer som
er relevante for verdsettelsen, herunder makroskonomiske
faktorer som forventede boligpriser og leienivéer, s& vel

som forventet avkastning, godkjennelser fra myndigheler,
byggekosinader og prosjeklels progresjon. Nér det anses
hensikismessig, bruker ledelsen rapporter fra ekslerne
verdivurderingseksperter for & anslé eiendomsverdier eller
for & underbygge selskapets egne anslag. Endringer i
forholdene og i ledelsens vurderinger og forutsetninger vil
resultere i endringer 1 estimert netio realisasjonsverdi. Se
ogsé note 5.

Eiendeler holdt for salg og forpliktelser relatert
til eiendeler holdt for salg

Konsernet inngikk i 2019 en aviale om & selge majeriteten
av sin fomleportefelie fil et nyopprettet selskap, Uroan Property
Eier AS. Regnskapsmessig giennomferingstidspunkt for
fransaksjonen var | ferste kvartal 2020.

Som en konsekvens av bes\uln'\ng om 50|g av disse fomlene ble
en belyde\ig del av kansernets tomier frc:regnel balansen ved
salget. Ved drsslutt i 2019 var disse reklassifisert som elendeler
holdt for 50\9 [samt Forp\'\kle\ser relatert til eiendeler holdt for
50\9 for disse elendelene) i konserbalansen.

Hvilke tomter | tronsoks'\onen som kunne frc:regnes ved so\gef
{<holdt for salg 1 20 19-balansen) var gjenstand for en
komp\eks vurdering, da regnskdpsreg\ene ikke tillot at alle
lomlene som er omfaliet av Trdnsoks'\onen kunne Froregnes.
Ledelsens sk'\@nnsmess'\ge Io|kn'mger omfattet vurder'mg av vilkar
i so\gskonlroklene opp mot regnskcxpsmessig rege\verk.

Det vises tl note 26 for en oversikt over disse vurderingene.
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Nofe 4: Segmentinformasjon

Ledelsen har fastsalt segmentene basert pd rapporter giennomgétt av administrerende direker og ledergruppen, og som brukes fil & fa strategiske besluminger.
Den numeriske informasjonen nedenfor ble rapportert til administrerende direker og ledergruppen ved periedens slutt. Hovedsegmentet er definert som

Boligutvikling. | tillegg bestar segmentet @ivrig av servicetienesler, samt uallckerte inntekter og kosinader.

Konsemet anvender lapende avregning i den inferne rapporteringen hvor fullkaringsgreden beregnes ved @ ta utgangspunkt i palepte kostnader i forhold il tofalt
estimerte kosinader og sdlgsgrad. Driftsinntekier efter lzpende avregning inkluderer ogsa et beregnet forfjenesteelement for enheter der det er inngdit salgsavtaler.
| det konsoliderte resultatregnskapet innregnes driftsinntekter i henhold fil fullfart kontrakt, hver innregning av driftsinnielter skjer pé fidspunkt for overfering av
risiko og konirall, som er pé fidspunkt for overlevering av enheter. | segmentoppstillingene avstemmes denne effekien {fra lapende avregning til fullfert kontrakt)
under "Avstemming EBITDA til Driftsresultat". I fillegg inneholder driftsresultatet efter IFRS resulkatelementer fra IFRS 16 Leiekontrakier, som ikke er inkludert i

segmentrapperteringen. Effekten er spesifisert i tabellen nedenlor.

Konsernledelsen vurderer resultatene fra segmentene basert pa EBITDA etter lzpende avregning. Mélemetoden er definert som drifisresultat fer " Avskrivning
og amorlisering”, "@vrige gevinster {tap), nelto" og "Andel av resultat fra filknyttede selskaper”. Finansinntekier og -kostnader allokeres ikke til de definerte

segmentene eftersom denne typen akliviteter styres av en sentral finansavdeling som handterer kensernets likviditetssituasjon.

Per 31. desember 2020

{Belap i 1 000 kroner) Boligutvikling Drig Total
Driftsinntekter 3165232 50 673 3215905
Prosjektkostnad (2 316 388} (729} (2317117}
Andre driftskostnader (48 467} {218 330} {266 797}
EBITDA {lapende uvregnina) 800377 {168 386) 631 991
Avstemming EBITDA fil Driftsresultat:

EBITDA [lopende avregning) 800377 (168 386} 631 991
Salgsinntekter [justering effekt lopende avregning) (3127 434} - (3 127 434}
Salgsinntekter (fullfert kontrakt) 2 609 480 2 609 480
Prosjektkostnad (justering effekt lapende avregning) 2238612 2238612
Prosjektkostnad [fullfart kontrakt) (1 888 205) - [1 888 905)
Leasingforpliktelser - 9776 9776
Avskrivninger - {9 803} {2 803}
Andel resultat fra tilknyttede selskap 134961 - 134 961
@vrige gevinster [tap), netto - 1045127 1045127
Driftsresultat (IFRS) 767 091 876714 1643 805
Enheter T produksjon 1310 I/A I/A
Overleverte enheter 720 I/A I/A
Per 31. desember 2019

{Belap i 1 000 kroner} Boligutvikling Dhvrig Total
Driftsinntekter 3204163 55794 3 259 957
Prosjektkostnad {2203 %11} {839} {2 204 750}
Andre driftskostnader (78 935} (205 641} (284 576}
EBITDA {lopende avregning} 921317 {150 686} 770 631
Avstemming EBITDA til Driftsresultat:

EBITDA [lepende avregning) 921317 (150 686} 770 631
Salgsinntekter (justering effekt lopende avregning) (2 828 584} - (2 828 584}
Salgsinntekter (fullfert kontrakt) 2 937 465 2 937 465
Prosjektkostnad (justering effekt lapende avregning) 1917090 1917 090
Prosjektkostnad [fullfart kontraki) {1991 825} - {1 991 825}
Leasingforpliktelser - 10 454 10 454
Avskrivninger - {12 748} {12 748}
Andel resultat fra tilknyttede selskap 62224 - 62224
Chvrige gevinster [tap), netto - - -
Driftsresultat (IFRS) 1017 687 (152 980} 864 707
Enheter i produksjon 1504 I7A I7A
Overleverte enheter 732 I/A I/A
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Note 5: Varelager {eiendom)
Lanekostnader  Aktiverte prosiekt-
[Belap i 1 000 kroner) Tomter tomt kastnader Total
Per 1. janvar 2019 1478 299 121 992 2706013 4306 304
Tilganger 433 282 37017 1802085 2272 384
Reklassifisert il eiendeler holdt for salg {530 359} (42 131} {90 049} (662 539}
Kiep av datterselskaper - - - -
Reklassifisering fra tomier til aktiverte prosjektkostnader ved byggestart (212 697} (36 856} 249 553 -
Varekostnad pé overleverte enheter ! (227 772} - {2051 713} (2 279 485}
Arets nedskrivning - - - -
Regnskapsfart verdi 31. d ber 2019 940752 80 021 2415889 3 636 663

" Inkluderer salg av naeringselendom og opsjonskonirakt. Disse utgjer NOK 242 millioner.

Tilganger 7912 42 344 2221 461 2271716
Reklassifisering fra tomter til aktiverte prosjektkostnader ved byggestart (111022} (34 147} 145169 -
Varekostnad pé overleverte enheter [prosjektkosmader) - {1951 022} {1 951022}
Arets nedskrivning [prosjektkostnader) (16 564} - - (16 564}
Regnskapsfart verdi 31. d ber 2020 821 078 88 218 303149 3940793
[Belep i 1 000 kroner) 2020 2019
Ratomt 909 297 1020774
Prosjekter under utvikling 2911003 2 433245
Ferdigutviklede enheter 120 493 182 644
Sum varelager 3940793 3 436 663

Kapitaliseringssatser beryliet ved beregning laneutgifter kvalifisert for balansefering var fra 2,6 prosent fil 4,2 prosent i 2020. Tilsvarende satser i 2019 var fra
3,6 prosent il 4,1 prosent.

Tomteldnene konverteres normalt til byggelén i takt med utviklingen av de respektive byggeprosiektene. Tomielansrenter blir aktivert pa tomten fra tidspunktet et
prosiekt blir regulert, og belaster resultatet som del av varekosinaden ved overlevering av boligene. Det ble aktivert NOK 42,3 millioner i tomteldnsrenter i 2020,
mot NOK 37,0 millioner i 2019. Byggeldnsrenter aktiveres i byggeperioden og belaster varekosimaden pé samme mdte. Byggelansrenter er inkludert i tilgang
aldiverte prosjektkostnader i tabellen. For 2020 ble det aktivert NOK 64,6 millioner i byggelansrenter, mot NOK 64,6 millioner i 2019.

Verdivurdering av siendommer

Tomter inngdr i varelageret og vurderes til det laveste av anskaffelseskost og nefto redlisasjonsverdi.

P& forespersel fra kensemet har det blitt utfert en ekstern verdivurdering av konsemets siendommer per 31. desember 2020. Selskapets ledelse har vurdert
de viktigste forutseningene som er relevante for verdivurderingen, herunder starrelsen pa den enkelte eiendom, geografisk plassering, navaerende regulering,
utviklingspolensialet og tidspunkt for salg. Den eksterne verdivurderingen indikerer en merverdi p& NCK 582 millioner {1 501} utover bokfert verdi for
eiendommene som inngar i ratomt {fomtebank).

Nedskrivningstest varelager
Konsernet vurderer nedskrivningsbehov basert pa en rekke indikatorer, herunder ekstern verdivurdering og endringer i markedsforhold. Konsemet har i 2020
foretatt en nedskrivning p& NOK 16,6 millioner knyttet til en tomt i Bergen. Det ble ikke forefatt nedskrivning av eiendommer som inngér i varelageret | 2019.

Se note 16 for varelager {eiendom) pantsatt som sikkerhet for 1&n fra finansinstitusjener.

Kjepsforplikielser tomter

Konsernet har de seneste arene inngdtt en rekke avialer om fremtidige kigp av tomter gjennom kjepsforplikielser og opsjoner. Disse er ikke reflektert i regnskapet
da bokfering farst skier ved overtagelse. Avialene gjelder for perioden 2021 il 2035 og forplikielsene forventes & gi mellom ca. 5 200 og 6 550 enhefer (netto),
hvorav i overkant av 80 prosent har beliggenhet i Stor-Oslo-omradet. | forbindelse med Urban Property-transaksjonen ble enkelte av kigpsavialene overfert il
Urban Property. Disse er omialt som portefelje C i nole 26 og utgjer omlag 25 prosent av antall enheter i kigpsforplikelsene.

Forfallsprofil for konsernets tomiekjepsforplikielser 1-5 ar 5-10 &r Mer enn 10 &r
Intervall Infervall Intervall
Estimert antall enheter [netto) 2150 2600 1850 2550 1200 1400

Tidspunkt for forfall er heyst usikkert da defte i stor grad er avhengig av reguleringsprosesser som kensernet ikke kontrollerer, felgelig kan forfall skie bade
tidligere eller senere enn estimert. Konsernet har vurdert om det er behov for & avsette for tap pa noen av kontraktene ved arsslutt 2020. Det er ikke identifisert
noen tapskontrakier i 2020.

Iillegg il inngdtte kiepsforplikielser har konsernet fomtetildelinger "markanvisning” i Sverige som ferventes & gi 270 enhefer [netio).
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Note 6: lenns- og personalkostmader
[Belep i 1 000 kroner) 2020 2019
Lennskostnader {114 867} {124 805}
Arbeidsgiveravgift {23 685} (20 383}
Pensjonskostnader {5 989} {6617}
Andre personalkostnader {26 965} {2 426}
Lonnskosinader aktivert p& varelager 21 656 22019
Sum lonns- og p Ik | {149 849) (132 213}
Giennomsnittlig antall ansatte 84 0
Spesifikasjon av pensjonskostinader
{Belap i 1 000 kroner) 2020 2019
Pensjonskostnader - innskuddsbasert- og ufarepensjonsordning (5 095} (4713}
Pensjonskostnader - ytelsesbasert 127 (245}
Andre pensjonskostnader [inkludert AFP) {1021} (959}
Netto pensjonskostmader {5 989} 6 617}

Per 31. desember 2020 var 86 ansatte inkludert i den innskuddsbaserte pensicnsordningen. | fillegg var en ansalt medlem av en lukket ytelsesordning med netio
bokfzrte midler p& NOK 0,2 millioner. 79 navaerende ansatte er inkludert i fertidspensjensordning [AFP). Se ogsé note 7 i &rsregnskap til Selvaag Bolig ASA.

Konsemet er pliktig til & ha fienestepensjonsordning effer lov om obligatorisk tienestepensjon {OTP), og har en pensjonsordning som tilfredsstiller kravene efter

denne loven. Grunnlaget for opptiening i innskuddsordningen er 4,5 prosent av lenn mellom 1 0g 7,1 ganger Folketrygdens grunnbelep (G) og 10 prosent
mellom 7,1 0g 12 G.

Note 7: Andre driftskostnader

{Belap i 1 000 kroner} Note 2020 2019
Drit og vedlkehold (18 075} (21 504}
Radgivningskostnader (33 942} (46 524}
Provisjoner og andre salgsrelaterte kostnader (33102} (55778}
Tap pé fordringer 11 (1} (14}
Phrige driftskostnader {21 875} {18089}
Sum andre driftskesmader {106 995) {141 909}

Andre driftskostnader inkluderer uigifter fil drift av hovedkvarteret il kansemet, samt tienester kigpt av Selvaag AS pé totalt NOK 3,2 millioner {3,0) i 2020. Det

henvises til note 23 transaksjener med naerstdende parter for ytterligere spesifikasjoner.

Note 8: Finansinntekter og kostnader

[Belep i 1 000 kroner) Note 2020 2019
Renteinntekt pé finansielle eiendeler malt til amortisert kost 16118 16 634
Agio - 107
Andre finansinntekter 11195 1
Sum fi inntel 21313 16742

1 Gevinst pad NOK 11,2 millioner fra salg av finansiell investering 1 2020.

Rentekosinader pé finansielle forpliktelser malt til amortisert kost (51 874} (62 362}
Aktiverte renter tomteldn 5 42 344 337 N7
Som N 1 9 530) {25 345}
Disagio {10} {8}
Andre finanskostnader 2 108) (2 127)
Sum fi k | {11 648) {27 480}
Netto finansposter 9665 {10 738)
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Note Q: Immaterielle eiendeler

{Belap i 1 000 kroner) Goodwill
Anskaffelseskost 31.12.2018 383 376
Tilganger -
Avganger -
Anskaffelseskost 31.12.2019 383 376
Tilganger

Avganger -
Anskaffelseskost 31.12,.2020 383 376
Balansefart verdi 31. d ber 2019 383 376
Balansefart verdi 31. d ber 2020 383 376
Forventet levetid -
Amortiseringsmetode Avskrives ikke

Immaterielle eiendeler testes arlig for verdifall, eller oftere dersom det er indikasjener pa verdifall. Er det indikasjoner pa verdifall beregnes gjenvinnbart belap,
og dersom dette er lavere enn bokfart verdi gjeres nedskrivning til gjenvinnbart belap.

Nedskrivningstest goodwill og andre immaterielle eiendeler

Konsemet fester goodwill med ubegrenset levetid for nedskrivning arlig, eller oftere dersom det foreligger eksteme eller interne indikasjoner pa at eiendelen har
falt i verdi. Eventuelle andre immaterielle eiendeler testes for verdifall dersom det har inntrédt forhold i lapet av perieden som indikerer verdifall. Konsernet hadde
ingen andre immaterielle eiendeler ved uigangen av 2020

Goodwill som har oppstétt som felge av virksomhetssammenslutninger i 2011 er tilordnet individuelle kontantgenererende enheter som felger:

2020 Goodwill
Boligutvikling 382176
Dvrig 1200
Sum 383 376
2019 Goodwill
Boligutvikling 382176
Dvrig 1200
Sum 383 376

Kontantgenererende enheter er inndelt i Boligutvikling og @vrig. Dette felger av segmentrapporteringen, se note 4. Goodwill under @vrig-segmentet er knyttet il
Selvaag Eiendomsoppgjer AS som tidligere var en del av Meglerhuset Selvaag.

Basert pé en ekstern verdivurdering av eiendommene som inngdr i rétomt {tomtebank) indikeres det merverdier pé NOK 582 millioner utover bokfart verdi,
ref. note 5. Merverdiene er knyttet fil kontantgenererende enhet Boligutvikling. Konsernet forventer af merverdiene i dagens fomtebank vil bli realisert gjennom
ubvikling av prosjekter i lapet av de neste 5-10 ér.

Konsernet har forefalt en nedskrivningsvurdering av goodwill basert pa en modell hvor man esfimerer fremtidige kentantsirammer fra boligutviklingsprosjekter.
Det er lagt til grunn en vekst pa 2 prosent arlig. De estimerte kontantstremmene neddiskonteres fil dagens kroneverdi ved hielp av en risikoveiet
diskenteringsrente. Fremtidige kenlantstrammer er estimert basert pa forventede kentantstrammer fra pagdende prosjekter, fremfidige prosjekter som baserer
seg p fomter i selskapets fomtebank og fremtidige prosjekter hvor det kreves investeringer i nye fomter. Forventede utbetalinger knyttet til investeringer i

fomter og administrasjonskosinader er hensyntatt | beregningen. De mest krifiske forutseiningene i beregning av bruksverdien er vurdert som salgsvolum og
diskonteringsrente, samt lennsomhet i prosjektene. Nedskrivningsvurderingen viser tilstrekkelige merverdier utover bokferte verdier, slik of rimelige fall i de
krifiske forutsetningene ikke vil utlese et nedskrivningshehov for regnskapstert goodwill. Sensitivitetsanalysen nedenfor viser effekten péa naverdien av fremtidige
kentansiremmer ved endringer i de viktigste forutselningene. Ingen av utfallene i sensitivitetstabellen ville medfert nedskrivning.

Antall boliger i aret

10% +0 +10%
Margini 0P 18% 7% 5%
prosent av +Cpp -13% - 13%
inntekt 05 pp 7% 7% 20%

68 | ARSRAPPORT 2020

10.07.2022 kl 12:24 Brgnngysundregistrene Side 77 av 125



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 992587776

KONSERNREGNSKAP

Note 10: Varige driftsmidler og leieavtaler

Service- Maskiner Inventar og Sum varige  Bruksretteiendeler
{Belap i 1 000 kroner) eiendom og anlegg annet utstyr driftsmidler {A) lei ler {B} Sum {A+B)
Anskalfelseskost 31.12.2018 4003 4 630 24 447 33 080 - 33 080
Tilganger 2019 1 - - 453 453 53 639 54092
Avganger 2019 - - (226} {226} - (226}
Omregningsdifferanser - - - - - -
Anskaffelseskost 31.12.2019 4003 4 630 24 674 33 307 53 539 86 946
Tilganger 2020 - - 2278 2278 - 2278
Avganger 2020
Omregningsdifferanser - - 203 203 - 203
Anskaffelseskost 31.12,2020 4003 4 630 27 155 35788 53 639 89 427
Akkumulerte avskrivninger 31.12.2018 - {3794) {20721) {24 515) - {24 515}
Avskrivninger 2019 - {834} (2 492} (3 328} (9 420} (12 748}
Avganger 2019 - 126 126 - 126
Omregningsdifferanser - - {2} (2} - {2}
Akkumulerte avskrivninger 31.12.2019 - {4 630} {23 089) 27 719} {9 420 {37 139}
Awskrivninger 2020 - {560} {560} {9243} {2 803}
Avganger 2020 - - - -
Omregningsdifferanser - - (177} {177} - (177}
Akkumulerte avskrivninger 31.12.2020 - 4 630} {23 8246) (28 456) {18 663} 47 119}
Netto regnskapsfart verdi 31.12.2019 4003 - 1585 5588 44 219 49 807
Netto regnskapsfart verdi 31.12.2020 4003 - 3329 7332 34 676 42 308
Forventet levetid - 3-5ar 3-5ar 1-¢ ar
Avskrivningsmetode Avskrives ikke Linezert Lineaert Linezert

" Tilgeing bruksretteiendeler i 2019 gjelder farstegangs innregning. Det er ikke inngdtt noen nye kentrakter i 2019.

Konsemet som leietaker

Bruksretteiendeler

Konsemets leide eiendeler bestar hovedsakelig av konterlokaler. Bruksretteiendeler knyttet til disse er presentert i tabellen over. Konsernet har besluttet & ikke
innregne leieavtaler der den underliggende eiendelen har lav verdi. Leiebetalinger knyttet til eiendeler med lav verdi kosinadsfares nér de innireffer. Flere av
avialene inneholder en reffighet il forlengelse som kan utzves i lapet av avialens siste periode. Ved inngdielse av en aviale vurderer konsernet om reffigheten til
forlengelse med rimelig sikkerhet vil ulaves.

Leieforpliktelser

Utvikling i perieden

[Belep i 1 000 kroner) 2020 2019
Sum per 1. januar 43185 -
Nye/endrede leieforpliktelser innregnet i perioden ! - 53 639
Nedbetalinger (7 923} {10 454}
Sum per 31. desember 35 262 43 185
1 Tilgang lefeforpliktelser i 2019 gjelder forstegangs innregning.

Spesifikasjon av leieforpliktelser

[Belop i 1 000 kroner) 2 020 2019
Kortsiktige leieforpliktelser 8 524 7922
Langsiktige leieforpliktelser 26 738 35263
Sum leieforplikielser 35262 43 185
Forfallsprofil for leieforpliktelser {nominelle verdier)

[Belap i 1 000 kroner) 2020 2019
<1aér 10181 9 953
23 ar 17 938 19 546
4-5 ér 9 950 17 343
> 5 ar 1722 2 901
Sum neminelle leieforpliktelser per 31. desember 39791 49743
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Note 11: Kundefordringer og andre fordringer

[Belep i 1 000 kroner) 2020 2019
Fordringer fra salg av fomter - 43 088
Selgerkreditter ! 54 000 64 000
Palepte opsjonspremier Urban Property 15258 -
Andre lén og fordringer 50 343 58 195
Sum andre langsiklige fordringer 119 601 165 283
' NOK 54 millioner er relatert fil nedsalg i prosiekiet Kaldnes Brygge, Tensberg (64).
[Belep i 1 000 kroner) 2020 2019
Kundefordringer 70 466 82 220
Kortsiktig ikke-rentebzerende fordringer mot Selvaag AS - -
Andre Fordringer 43 681 32 381
Andre kortsiktige fi ielle fordringer 43 681 32 381
Forskuddsbetalte kostnader 4 855 18 671
Sum andre kortsiktige fordringer 48 536 51052
Konsemets kundefordringer og andre fordringer er i NCK.
Analyse av kundefordringer ved periodeslutt 2020 2019
Ikke Forfalt 60 655 75869
Forfalt dag 1-100 1680 6671
Forfalt > 100 dager 9 590 1150
Brutto kundefordringer 71925 83 690
Tapsavseminger 1459 1470
Netto kundefordringer 70 466 82 220
Tap pa fordringer 2020 201¢
Endring 1 tapsavsetning (11} (615}
Fordringer avskrevet som tap i lopet av éret 12 629
Tap pa fordringer i hatregnskap 1 14
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Note 12: Tilleggsinformasion fil oppstilling av kontantsiremmer

Kontanter og kontantekvivalenter

[Belep i 1 000 kroner) 2020 2019
Bundet bankkonto 708 708
Ikke bundne bankinnskudd og kontanter 884 625 1177 978
Total 885 333 1178 686

Rente inn- og utbetalinger

Inn- og utbetaling av renter er klassifisert som operasjonelle akfiviteter. Uthetalinger har vaert NOK 107 millioner i 2020 og NOK 130 millioner i 2019.
Innbetaling av renter har vaert NCK 7 millioner i 2020 og NOK 8 millioner i 2019. Deler av de utbelalte rentene har blitt balansefart som del av konsemets

varelager, se nole 5 for naermere spesifikasjon. @vrige renter inngdr i endringer evrige arbeidskapitaleiendeler og arbeidskapitdgjeld.

Netto rentebesrende gjeld

[Belap i 1 000 kroner) 2020 2019
Langsiktig rentebeerende gjeld 1100 293 1092 288
Kortsiktig rentebaerende gjeld 674014 1161043
Kortsiktig gjeld tilbakekjopsavtaler og selgerkreditter 694 121 -
Kontanter og kontantekvivalenter {885 333} {1178 686}
Netto rentebeerende gield 1 583 095 1074 645
Brutto gjeld - flytende rente 2 468 428 2253 331
Brutto gjeld - fast rente - -
Kontanter og kontantekvivalenter (885 333) [1 178 684)
Netto rentebeerende gield 1 583 095 1074 645
Shrige eiendeler Gield fra fi ieringsaktiviteter "
Kontanter og Kortsiktig Langsiktig Sum
kontant Likvide b | b J b ]
[Belap i 1 000 kroner} ekvivalenter investeringer gield gjeld gjeld Total
Netto rentebeerende gield per 31. desember 2018 657 034) - 520 508 1795798 2316306 1459272
Kontantstrammer 1521 652) - 520 508) 400 400 (120 107) (641 760)
Tilganger - - - - - -
Andre endringer uten effekt pé kontantstrom 2 - 1161 043 [1103910) 57 133 57 133
Netto rentebeerende gield per 31. desember 2019 {1 178 686) - 1161043 1062 288 2253 332 1074 645
Kontantstrammer 293 353 - (1161 043) 1322748 161 704 455 057
Tilganger - - - - - -
Andre endringer uten effekt pd kontantstram 2 - 13468 135 [1314743) 53 392 53 392
Netto rentebaerende gjeld per 31. desember 2020 {885 333) - 1358 135 1100293 2 468 428 1 583 095

" Inkluderer ikke leieforplikielser.
2 Nettoelfekt pd NOK 53,4 millioner skyldes forskiell mellom pélapte og belalte renter {57,1).

Lén fil tilknyttede selskaper og felleskontrollerte foretak

Konsemet har utbetalt NOK 55,3 millicner i lén fil filknyttede selskaper og felleskontrallerte foretak i 2020, mot NCK 22,3 millioner i 2019. Innbetalinger fra lan

fil filknyttede selskaper og felleskontrallerte foretak utgiorde NOK 37,0 millioner {0,0).
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Note 13: Egenkapital og aksjonaerforhold

Innskutt kapital

Annen innskutt Sum innskutt
{Belap i 1 000 krorer, vnntalt antall aksjer} Antall aksjer Aksjekapital Overkursfond kapital kapital
Egenkapital per 31. d ber 2018 92 928 620 185 858 1394 857 700 629 2281344
Kiep av egne aksjer i forbindelse med aksjeprogram til ansatte - - - - -
Salg av aksjer til ansatte 492 693 985 - - 985
Egenkapital per 31. d ber 2019 93421313 186 843 1394 857 700 629 2282329
Kiep av egne aksjer | forbindelse med aksjeprogram til ansatte (300 000} (600} - - (600}
Salg av aksier til ansatte 377 206 754 - - 754
Egenkapital per 31. d ber 2020 93 498 519 186 998 1394 857 700 629 2 282 484

Selskapets aksjekapital per 31. desember 2020 var NOK 187 0 millioner (fratrukket egne aksier), og bestér av $3 498 519 fullt innbetalte ordinzere aksjer

pdlydende NOK 2,00. Per 31. desember 2019 var aksjekapitalen NOK 186,8 millioner, og besto av 93 421 313 Rulli innbetalte ordinzre aksjer palydende
NCK 2,00. Alle utstedte aksjer har like rettigheter. Endringen i 2020 skyldes salg av aksjer til ansatte i forbindelse med arlig aksjeprogram og kiep av egre
aksjer i forbindelse med aksjeprogram fil ansatte.

Selskapet eier 267 169 egne aksjer per 31. desember 2020 {344 375 egne aksjer per 31. desember 2019).

Styret i Selvaag Bolig ASA har fullmakt fra generalforsamlingen fil & erverve egne aksjer med palydende verdi innfil NOK 18 753 137. Det belep som betales
per aksje skal veere minimum NOK 10 og maksimum NCK 100. Styret kan benytte fullmakten i forbindelse med eventuell senere nedskrivning av aksjekapitalen
med generalforsamlingens samiykke, godigjerelse til styrets medlemmer, for insentivprogram eller som oppgjer i eventuelle oppkjep av virksomheler, samt

for & erverve aksjer der dette er finansielt gunstig. Styret star fritt il hvilke méter erverv og avhendelse av aksjer kan skje. Fullmakten gjelder til ordinzer
generalforsamling 1 2021. Fullmakten foreslas forlenget med eft ar frem til generalforsamling i 2022.

Videre har styret i Selvaag Bolig ASA fullmakt fra generalforsamlingen il & forhaye aksjekapitalen, i en eller flere omganger, med inntil NOK 18 753 137.
Fullmakien kan benyttes ved utstedelse av vederlagsaksier under insentivordninger, vederlagsaksier ved erverv av virksomhet innen Selskapets formdl og
nedvendig styrking av Selskapets egenkapital. Fullmakten gjelder til ordinaer generalforsamling 1 2021. Aksjeeieres fortrinnsrett til tegning av aksjer kan seftes til
side. Fullmakten omfatter kapitalforhayelse mot innskudd i andre eierandeler enn penger eller rett fil & padra Selskapet szerlige plikter. Fullmakten omfatter ikke
beslutning om fusjon. Fullmakten gjelder til ordinzer generalforsamling i 2021 og foreslas forlenget med et ar frem til generalforsamling i 2022.

Andre egenkapitalreserver
Andre reserver i oppstillingen av endringer i egenkapital bestér av konsemnets andel av transaksjoner med eiere i felleskontrollerte foretak og tilknyltede selskaper.

Ikke-kontrollerende interesser

Andel av resultat etter

Eierandel i % skatt Regnskapsfert verdi per
[Belep i 1 000 kroner) 31.12.2020 31.12.2019 2020 2019 31.12.2020 31.12.2019
Nesttun Pluss AS/KS 250% 250% (74) - 7792 7866

Det ble utbetalt et utbytte pa NOK 1,5 millioner i utbytte fil ikke-kontrollerende aksjonzerer i 2019.
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Per 31. desember 2020 hadde konsemnet 3 547 aksjonaerer, hvorav 255 aksjonaerer utenfor Norge. Per 31. desember 2019 hadde konsernet 2 895 aksjonzerer,

hvorav 236 aksjonzerer utenfor Norge.

De 20 starste aksjoneerene per 31. desember 2020 var som felger:

Aksjonaer Ordineere aksjer Eier-/stemmeandel %
SELVAAG AS 50180 087 53,5%
SKANDINAYISKA ENSKILDA BANKEN AB *) 6049 720 65%
PARETO INVEST AS 2652746 28%
MORGAN STANLEY & CO. INT. PLC. *) 2632236 28%
VERDIPAPIRFONDET ALFRED BERG GAMBA 1989 929 21%
JPMORGAN CHASE BANK, N.A., LONDON *) 1853 %972 20%
STATE STREET BANK AND TRUST COMP *) 1540 053 1,6%
MUSTAD INDUSTRIER AS 870 000 09%
J.P. MORGAN BANK LUXEMBOURG $.A. *) 776 249 08%
BROWN BROTHERS HARRIMAN & CO. *) 709 324 08%
LANDKREDITT UTBYTTE 650 000 07 %
YERDIPAPIRFONDET HOLBERG NORGE 650 000 07 %
SANDEN AS 601 588 0,6 %
BANAN Il AS 600 000 0,6 %
SPARHANS AS 547 221 0,6 %
YERDIPAPIRFONDET EIKA SPAR 528 300 0,6 %
BROWN BROTHERS HARRIMAN & CO. *) 522 650 0,6%
Morgan Stanley & Co. International 510 603 05%
J.P. MORGAN BANK LUXEMBOURG S.A. *) 510 005 0,5%
SEB PRIME SOLUTIONS SISSENER CANOP 500 000 0,5%
Sum 20 starste aksjoneerer 74874 683 799%
@vrige aksjonzerer 18891005 201 %
Totalt antall aksjer 93765 688 100,0 %
*) For ytterligere informasjon vedr. aksjonaerer henvises det til: hitp:/ /sboasa.no
De 20 sterste aksjoneerene per 31. desember 2019 var som felger:
Aksjonaer Ordineere aksjer Eier-/stemmeandel %
SELYAAG AS 50180 087 53,5%
LANDSFORSAKRINGAR FASTIGHETSFOND 5653788 60%
TAIGA INVESTMENT FUNDS PLCTAIGA F 2741751 29%
PARETO INVEST AS 2065624 22%
VERDIPAPIRFONDET PARETO INVESTMENT 1413 000 1,5%
VERDIPAPIRFONDET ALFRED BERG GAMBA 1397 062 1,5%
SEB PRIME SOLUTIONS SISSENER CANOP 1221 349 13%
STATE STREET BANK AND TRUST COMP *) 1217125 13%
JPMORGAN CHASE BANK, N.A., LONDON *) 1000 000 11%
FLPS - GL SM SUB 928 800 10%
HOLTA INVEST AS 814119 09%
Landkreditt Utbytte 800 0G0 09%
MUSTAD INDUSTRIER AS 730179 08%
VERDIPAPIRFONDET HOLBERG NORGE 700 000 07 %
Morgan Stanley & Co. International 610 216 07%
BANAN Il AS 600 000 0,6%
Baard Schumann 565127 06%
TMAM EUROPEAN REAL ESTATE SEC 544 506 0,6%
SANDEN AS 518 186 0,6%
STOREBRAND NORGE | VERDIPAPIRFOND 507 654 05%
Sum 20 starste aksjoneerer 74208 573 721%
Bvrige aksjonzerer 19557 115 209 %
Totalt antall aksjer 93765 688 100,0 %

*) For ytterligere informasjon vedr. aksjonzerer henvises det til: hitp:/ /sboasa.no

Styremedlemmene og administrerende direkier hadde ingen opsjoner i selskapet i drene 2020 og 2019. Se note 22 for en oversikt over styremedlemmenes og
administrerende direlders beholdninger av selskapets aksjer.
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Note 14: Resultat per aksje

Resultat per aksje er beregnet som drets resultat dividert med et vektet gjennomsnitt av antall utstedte aksjer. Det er ingen utvanningseffekter relatert til
aksjekapitalen i 2020 og 2019.

2020 201¢
Arets resultat som kan henfares selskapets aksjonzerer, 1 1 000 kroner 1523 646 654 515
Yektet gjiennomsnitt av antall utstedte aksjer 93 327 977 92963716
Resultat per aksje i kroner 15,33 7,04
Utvannet resultat per aksie i kroner 16,33 704

Note 15: Utbytte

Selskapet har fra 2015 elablert en policy om halvérlig utbytte. Styret har foreslétt ef utbytte pa NOK 3,00 per aksje for andre halvar 2020, fotalt NOK 281,3
millioner. Videre ble det utbetalt NCK 3,00 per aksje for ferste halvar, fil sammen NOK 279,8 millioner. Samlet ordinzert utbytte for 2020 pd NCK 561,1
millioner tilsvarer 113 prosent av resultat effer skatt, korrigert for gevinst pd NOK 1 028,7 millioner relatert il transaksjonen med Urban Property. Den haye
prosentandelen i utbytte mé sees i sammenheng med at styret i mai 2020 valgte & redusere utbyttet for andre halvar 2019 fra NOK 3,00 per aksje til NOK 1,50
pé grunn av usikkerheten knyttet til COVID-19-pandemien. Det utsatte utbyliet pa NOK 1,50 per aksje ble isteden inkludert i utbyttet for farste halvar 2020 etter
en ny vurdering basert pa en ged ubvikling i salg og tilnsermet normal fremdrift i prosjekiene. For 2019 ble det utbetalt NOK 326,0 millicner, filsvarende NCK
3,50 per aksje. Delte utgjorde 50 prosent av resultat elter skatt. Utbyttet for andre halvar 2020 skal gedkjennes av generdlforsamlingen 27. april 2021 og er ikke
bokfzrt i konsernregnskapet. Det henvises il tabellen nedenfor for spesifikasjon av belap.

Konsemet inngikk i fierde kvartal 2019 en aviale med Urban Property om salg av store deler av fomteportefeljen, se note 26. Transaksjonen ble gjennomfert i
ferste kvartal 2020 og det ble da utbetdlt f filleggsutbytte pd NOK 22 per aksje. Utbyttet er bokfert | konsernregrskapet i 2020.

Utbytte for 1. halvér Forelatt utbytte for 2. halvar ¥ Totalt for 2020
(Belep i 1 000 kroner} NOK per aksje Antall aksjer Belop | NOK peraksie  Antall aksjer Belop
Brutto utbytte 3,00 93765 688 281 297 3,00 93765688 281 297 562 594
Fratrekk utbytte pé egne cksjer 3,00 484 745 1454 - - - 1454
Netto utbetalt utbytte - - 279 843 - - 281 297 561 140

') Belzpet er beregnet brutto, da antall egne aksjer pa vedtakstidspunktet, 27. april 2021, ikke er kient per 31. desember 2020.
Utbetalt ordinzert utbytte i 2020 var NOK 420,0 millicner. Dette besto av NOK 140,1 millioner for 2. halvér 2019 og NOK 279,8 millioner for 1. halvér 2020.

Videre ble det efter fransaksjcnen med Urban Property uthekalt et tilleggsutbytte p& NOK 2 055,3 millicner. Totalt utbetalt utbytte | 2020 ble NOK 2 475,2

millioner.

Utbytte for 1. halvar Utbytte for 2. halvar Totalt For 2012
{Belap i 1 000 kroner} NOK per cksje Antall aksjer Belop | NOK per cksie  Antoll aksjer Belop
Brutto utbytte 2,00 93 765 688 187 531 1,50 93765 688 140 649 328 180
Fratrekk utbytte pé egne cksjer 2,00 837 048 1674 1,50 344 375 517 219
Netto utbetalt utbytte - - 185 857 - - 140 132 325 989

Utbetalt utbytte | 2019 var NCK 418,2 millioner. Dette besto av NOK 232,3 millioner for 2. halvar 2018 og NCK 185,92 milliorer for 1. halvar 2019.
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Note 16: Rentebaerende gjeld

Spesifikasjon av rentebasrende gjeld

{Belap i 1 000 kroner} 2020 2019
Langsikiig gjeld

Banklén 1100293 1092288
Sum langsiktig b le gjeld til amortisert kost 1100 293 1092 288
Kortsiktig gjeld

Banklén 674014 1161043
Kortsiktig gjeld tilbakekjepsavtaler og selgerkreditter 694 121 -
Sum kortsiktig rentebzerende gjeld fil amortisert kost 1368 135 1161043
Sum rentebaerende gjeld til amortisert kost 2 468 428 2 253 331

Selvaag Bolig ASA har en revolverende kreditifasilitet hos DNB pa NOK 150 millioner med forfall i april 2022, Rammen for fasiliteten ble redusert fra NOK 500
millioner i januar 2020 i forbindelse med salg av deler av fomfebanken til Urban Property. | tillegg har selskapet en kassekreditifasilitet med DINB pa NOK 15¢
millioner med érlig fornyelse. Per 31. desember var det ikke trukket opp gijeld pé noen av disse kreditifasilitetene.

Konsemets rentebzerende gield kan i hovedsak deles i fire kategorier, 1) topplén som er gjeld i morselskapet Selvaag Bolig ASA, 2) fomtelan, 3)
tilbakekjepsavialer med Urban Property og 4) byggelan. Per 31. desember 2020 hadde konsernet ikke trukket pa noen av topplinansieringsfasilitetene, tomteldan
var pd NCK 248 millioner, ilbakekjepsavtaler med Urban Property ulgjorde NCK 694 millioner og byggelan var pa NCK 1 526 millioner.

Selskap (Belzp i 1 000 kroner) Laneinstrument Langivere 2020 Valuta Forfall
Selvaag Bolig ASA Kassekreditt DNB - NOK  Ikke spesifisert
Selvaag Bolig ASA Revolver DNB - NOK 06.04.2022
Selvaag Bolig ASA m/datre Tomteldn - Tilbakekjopsavtaler /selgerkreditt  Urban Property 694121 NOK 31.12.2021
Selvaag Bolig Landas AS Tomtelén DNB 53976 NOK 31.03.2024
Selvaag Bolig Hamang AS Tomtelan DNB 60 000 NOK 30.06.2023
Jaasund AS Tomtelan SR Bank 36115 NOK 31.12.2021
Aase Gaard AS Tomtelan SR Bank 50 000 NOK 01.12.2022
Selvaag Bolig Ballerud AS Tomtelan Sparebanken Bst 48 000 NOK 30.09.2022
Selvaag Bolig Vinterportalen AS Byggeldn DNB / Handelsbanken 241 000 NOK 31.03.2022
Selvaag Bolig Lerenskog AS Byggeldn DNB / Handelsbanken 55 908 NOK 30.06.2022
Skérer Bolig AS Byggelén DNB 289 925 NOK 30.09.2021
Selvaag Bolig Traevarefabrikken AS Byggelén DNB 291 694 NOK 30.09.2021
Selvaag Bolig Solberg AS Byggelan DNB / Handelsbanken 146 000 NOK 31.12.2022
Selvaag Bolig Landas AS Byggeldn DNB / Handelsbanken 445 409 NOK 31.12.2022
Selvaag Bolig Langhus AS Byggeldn DNB 56 280 NOK 31.12.2021
Sum rentebzerende gjeld 2 468 428

Rentesatsene faskeltes basert pa 3 méaneder NIBCR med et tillegg. Per 31. desember 2020 var gjennomsnittlig rentesats tomlelain 4,13 prosent og byggelén 2,96 prosent.
Forskiellene mellom de oppgitte nominelle rentesatsene og effekiiv rente anses 4 vaere uvesentlige.
Varighet pa byggeldn felger ferdigstillelse og overlevering av boliger slik at endelig nedbetaling skier nér prosjektet er fullfart.

Selskap {Belzp i 1 000 kroner) Léneinstrument Langivere 2019 Valuta Forfall
Selvaag Bolig ASA Kassekreditt DNB - NOK  Ikke spesifisert
Selvaag Bolig ASA Revolver DNB - NOK 06.04.2022
Selvaag Bolig Lerenskog AS Tomtelén DNB / Handelsbanken 255 300 NOK 21.01.2020
Selvaag Bolig Landas AS Tomtelén DNB 185 000 NOK 21.01.2020
Selvaag Bolig Landas AS Tomtelén DNB 90 000 NOK 31.03.2024
Selvaag Bolig Langhus AS Tomteldn DNB 85 000 NOK 21.01.2020
Selvaag Bolig Stasjonsby | AS Tomteldn DNB 60 000 NOK 21.01.2020
Selvaag Bolig ASA - Traevarefabrikken Tomteldn DNB 86 000 NOK 31.03.2021
Skérer Bolig AS Tomtelén DNB 146 400 NOK 21.01.2020
Selvaag Leren 7 AS Tomtelén DNB 110 500 NOK 21.01.2020
Jaasund AS Tomtelan SR Bank 69 307 NOK 31.12.2021
Lervig Brygge AS Tomteldn SR Bank 108 604 NOK 21.01.2020
Aase Gaard AS Tomteldn SR Bank 50 000 NOK 01.12.2022
Selvaag Bolig Ballerud AS Tomtelén Sparebanken Sst 48 000 NOK 30.09.2022
Selvaag Bolig Vinterportalen AS Byggelén DNB / Handelsbanken 438 000 NOK 31.03.2022
Selvaag Bolig Larenskog AS Byggelan DNB / Handelsbanken 72700 NOK 31.03.2021
Skérer Bolig AS Byggelén DNB 120097 NOK 30.09.2021
Selvaag Bolig Treevarefabrikken AS Byggelén DNB 66 099 NOK 30.09.2021
Selvaag Bolig Solberg AS Byggelan DNB / Handelsbanken 43 000 NOK 30.06.2022
Selvaag Bolig Bispelua AS Byggelén DNB / Handelsbanken 20 535 NOK 30.08.2020
Selvaag Bolig Larenporten AS Byggelan DNB 12 085 NOK 31.03.2021
Lervig Brygge AS Byggelan SR-Bank 18% 704 NOK 30.09.2020
Sum rentebzerende gjeld 2253 331
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Renlesatsene fastsettes basert pa 3 maneder NIBOR med ¢t fillegg. Per 31. desember 2019 var gjennemsnittlig rentesats tomtelén 4,16 prosent og byggeldn 4,17
prosent.

Forskiellene mellom de oppgitte nominelle rentesatsene og effekiiv rente anses 4 vaere uvesentlige.
Varighet pa byggeldn felger ferdigstillelse og overlevering av boliger slik at endelig nedbetaling skier nér prosjektet er fullfart.

Langsiktig rentebaerende gjeld

Forfallspian for langsiktige lan

Ar 2020 2019
Tilbakebetales i lapet av 2021 - 426 288
Tilbakebetales i lapet av 2022 986317 576 000
Tilbakebetales i lopet av 2023 60000 -
Tilbakebetales i lopet av 2024 eller senere 53976 %0 000
Sum 1100 293 1092 288

Kortsiktig rentebzerende gjeld
Tabellen nedenfor inkluderer gjeld som forfaller innen 12 maneder effer rapporteringsperioden avsluttes.

Forfallsplan for langsiktige lan

Ar 2020 2019
Tilbakebetales 0-6 maneder efter periodeslutt - 950 804
Tilbakebetales &-12 méaneder efter periodeslutt 1368135 210 239
Sum 1368 135 1161043
Pantstillelser og garantier mv.
Sikrede kin 2020 2019
Banklan - finansinstitusjoner 1774307 2253 331
Andre lan 2020 2019
Kortsiktig gjeld tilbakekjopsavtaler og selgerkreditter 1 694121
' Knyttet il samarbeidsavtale med Urban Property. Avialen innehclder finansielle covenants.
Regnskapsfart verdi av eiendom stilt som sikkerhet for banklan 2020 201¢
Varelager 3737819 4147 083
Note 17: leverandergjeld og annen gjeld
{Belap i 1 000 kroner) 2020 201¢
Leverandergield 137 495 167 633
Pélepte kostnader 312 667 293518
Andre korisiktige finansielle forpliktelser - -
Sum annen kortsiklig ikke-rentebzerende finansiell gjeld 312 667 293 518
Forskuddsbetalinger fra kunder [kontraktsforpliktelser) 278 109 207 102
Annen kortsiktig gjeld 60 313 210108
Sum annen kortsiktig ikke-rentebzerende gjeld 451089 710728
Leverandergijeld
Konsemets leverandergjeld har felgende aldersfordeling per 31. desember:
Forfallsplan 2020 2019
Tilbakebetales 0-3 maneder efter periodeslutt 137 495 167 633
Tilbakebetales 3-6 maneder etter periodeslutt - -
Netto leverandergield 137 495 167 633
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Note 18: Kapitalforvaltning og finansiell risikostyring

18.1 Finansielle risikofuktorer
Konsernets aktiviteter medfarer finansiell risiko av ulike typer: Markedsrisiko {inKludert valutarisiko, renterisiko og prisrisiko), kreditirisiko og likviditetsrisiko. Kon-
sernels overordnede akfiviteter for risikastyring seker & minimalisere de potensielle negative effeklene pa konsemets finansielle resultater.

Konsemsjefen og ledergruppen identifiserer og vurderer finansiell risiko pé lepende basis.

{a) Markedsrisiko

(i] Valutarisiko

Selskapet er en norsk eiendomsutvikler, med fokus pé norske utviklingsprosiekter og eiendommer. Kensemet har enkelte investeringer i utenlandske virksomheter
der nefto eiendeler er utsalt for valutarisiko ved omregning, men i begrenset grad. Prosjekter utenfor Norge finansieres i lokal valuta gjennom datterselskapet.

(i) Prisrisiko

Konsemet er generelt utsatt for prisrisiko knytet til eiendom, og geografisk er konsernet hovedsakelig eksponert i Norge. | tillegg har konsemet et fremtidig
prosiekt i Sverige, samt inveslert i ef prosjekt i Spania. Konsemet er ogsa ekspenert for risiko knyftet fil byggekostinader og révarepriser. Resultatmarginen
for hvert prosjekt vil variere avhengig av utviklingen i salgsinntekter per kvadratmeter for boligeiendommer. Konsernets prisrisiko er redusert eftersom boliger
filsvarende 60 prosent av tofal salgsverdi i et prosiekt er solgt for byggestart. Konsemet er ikke eksponert for prisrisiko i finansielle instrumenter.

Graden av risike relatert fil prisene p& varer og fienester varierer avhengig av kontrakttype. Prosjekter spenner ofte over flere ar og révarepriser og
lennskosinader kan ke i lopet av byggeperioden. De fleste kontrakter er basert pé faste priser for byggeperioden, men enkelte kontrakter inneholder
indeksklausuler som tillater prisekninger.

{iii} Renterisiko

Konsernets renterisiko oppstar hovedsakelig fra langsiklige lan. Lan utstedt til fiyfende rente eksponerer konsernet for rentesvingninger som pévirker
kentantstremmene. Konsemet kapitaliserer rentekestader som en del av utviklingsprosjekter {varelager eiendom) i takt med prosjektenes fremdrift i samsvar med
1A5 23 Lanekosinader. Se note 16 Rentebzerende gjeld for detalier om konsernets lan.

{b) Kreditirisiko
Kreditfrisiko styres pé konsernnivéi. Konsemnet er eksponert for motpartsrisiko néar konsemnets selskaper inngér avtaler om salg av bolig. Kreditirisiko oppstar ogsa
fra utestéiende fordringer, som for eksempel lén fil filknytiede selskaper.

Kredittrisiko knyttet fil salg av eiendom anses & vaere begrenset ettersom oppgijer finner sted gjennom prolesjonelle oppgjersmeglere. Normalt kreves 10 prosent i
forskudd og dokumentasjon pa finansiering fra boligkjeper nar kontrakten inngés. Balansen gjeres opp ved overfering av eiendomsrelt.

Basert p& ovennevnte er konsernels kreditirisiko knyttet til finansielle eiendeler vurdert til & vaere lav.

Konsemets maksimale eksponering for kreditfrisiko omfatter klassene "Kundefordringer og andre kortsikige og langsiktige finansielle eiendeler" og "Kentanter og
kentantekvivalenter». Se nole 18.3 for balanseferie verdier av disse klassene 31. desember 2020 og 2019.

{c) Likviditetsrisiko

Konservativ likviditetsstyring innebzerer & ha tilstrekkelig likvide eiendeler og filgiengelig finansiering gjennom kreditflinjer fil &4 mate konsemets forplikielser.
Selvaag Bolig ASA har en revolverende kreditifasilitet med DNB p& NOK 150 millioner med forfall i april 2022. Rammen for fasiliteten ble redusert fra NOK
500 milliener i januar 2020 i forbindelse med salg av deler av tomtebanken til Urban Property. I fillegg har selskapet en kassekredittfasilitet med DNB pa NOK
150 millioner med érlig fomyelse. Selskapet har en akdiv likviditetsforvalining, og har fokus pé & ha filsirekkelig likviditet fil enhver fid. Selskapet overvaker
kenfinuerlig prognoser og fakfiske kontantstremmer.

Se ogsé nofe 16 "Rentebaerende gjeld" og note 17 "Leverandergield og annen gjeld" for forfallsanalyse av finansielle forpliktelser.

Forfallsprofil for konsernets forpliktelser {nominelle verdier)

Rentebaerende forplikielser

{Belap i 1 000 kroner} Note  Total per 31.12.2020 <1ar 1-3 ar 3-6ar 6-10ar > 10ar Uspesifisert
Banklén *) 16 1853695 682631 1109658 54 407 - - -
Annen rentebaerende gjeld 16 725010 725010 - - - - -
Sum rentebzerende forpliktelser 2578705 1414640 1109658 54 407 - - -

Ikke-rentebaerende forpliktelser

{Belap i T 000 kroner} Total per 31.12.2020 <1ar 1-3ar 3-6ar 6-10ar >10ar Uspesifisert
Leverandargield 17 137 495 137 495 - - - - -
Annen kortsiktig ikke-rentebaerende gjeld 17 60313 60313 -

Annen langsiktig ikkerentebaerende gjeld 18.3 17 810 - 17 810 - - - -
Sum ikke-rentebaerende forpliktelser 215 618 197 808 17 810 - - - -

*) Inkluderer estimerte rentebetalinger.
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Forfallsprofil for konsernets forplikelser {nominelle verdier)

Rentebasrende forplikielser

{Belap i 1 000 kroner) Note Total per 31.12.2019 <lar 1-3 ar 3-6ar 6-10ar >10ar Uspesifisert
Banklén *) 16 2356749 1210265 1051582 94902 - - -
Annen rentebasrende gjeld 16 - - - - - - -
Sum rentebzerende forpliktelser 2355749 1210265 1051582 94902 - - -

Ikke-rentebaerende forpliktelser

[Belep i 1 000 kroner) Total per 31.12.2019 < 1ar 1-3 ar 3-6ar 6-10ar = 10ar Uspesifisert
Leverandargjeld 17 167 633 167 633 - - - - -
Annen kortsiktig tkke-rentebaerende gjeld 17 210108 210108 -
Annen langsiktig ikkerentebaerende gjeld 18.3 3105 - 3105
Sum ikke-rentebaerende forpliktelser 380 845 37774 3105 - - - -

*) Inkluderer estimerte rentebetalinger.

18.2 Risikostyring av kapital
Konsemets mdl for kapitalforvaliningen er 4 sikre konsemselskapenes muligheler for fortsalt drift, og samtidig sikre avkasining for aksjonzerene og godtgjerelse fil
andre inferessenter, og oppretthclde en optimal kapitalsirukiur. Dette gjeres ved & opprettholde en trygg likviditet gjennom éret og en robust egenkapital.

For & oppné denne mdlsemingen fokuserer konsernet pé lennsomheten fil de ulike prosjekiene. Som hovedregel kreves det dekningsgrad pé minimum 10 prosent
og minimum 60 prosent salgsgrad i prosjektene far byggestart. Yed uigangen av éret var EBITDA-margin i pdgdende prosiekter 25,3 prosent (28,8}, se nole 4
segmentinformasjon for mer informasjon. 74 prosent av enhelene under bygging ved arsskiftet var solgt (70).

Konsemets egenkapitalgrad {egenkapital i prosent av totalbalanse) skal ikke vaere under 30 prosent. Ved utgangen av éret var denne 40,8 prosent {48,9).

For & opfimalisere kapitalsirukiuren vurderer ledelsen alle tilgjengelige finansieringskilder pa en lepende basis. Kapitalbehov er i hovedsak finansiert gjennom en

kensemkentoordning der utvalgte selskaper i Selvaag Belig kensern inngar. | tillegg har selskapet to trekkfasiliteter pd NOK 150 millioner hver som kan benyttes
til generell finansiering av kensernet. Pagdende prosjekter finansieres i hovedsak giennom byggelén som forfaller nar prosjektet er ferdigstilt.

18.3 Finansielle eiendeler og forpliktelser

Klassifisering av finansielle eiendeler og forpliktelser 2020 2019
Virkelig verdi Finansiell gjeld til Virkelig verdi Finansiell gjeld til
[Belep i 1 000 kroner) Note over resultatet amortisert keost over resultatet amortisert kost

Finansielle eiendeler

Lan 1il tiknyttede selskaper og felleskontrollerte virksomheter - 73 53% - 70893
Andre langsiktige fordringer 1 - 119 601 - 165283
Langsiktige fi ielle eiendeler - 193 140 - 236 176
Kundefordringer - 70 466 82220
Andre kortsiktige finansielle fordringer 1x - 43 681 - 32381
Kontanter og kontantekvivalenter - 885 333 - 1178 686
Kortsiktige finansielle eiendel - 999 480 - 1263287
Finansielle eiendeler - 1192 520 - 15294463
Virkelig verdi over Finansiell gjeld til Virkelig verdi over Finansiell gjeld fil
resultatet amorfisert kost resultatet amortisert kost

Finansielle forplikielser

Langsiktig rentebasrende gjeld 18 - 1100293 - 1092288
Annen langsikiig ikkerentebaerende gjeld - 17 810 - 3105
Langsiktige fi ielle forpliktelser - 1118103 - 1085393
Kortsiktig rentebaerende gjeld 16 - 1368 135 - 1181043
Leverandargjeld - 137 495 - 167 633
Andre kortsiktig Tkke-rentebasrende finansielle forpliktelser 17 - 312 667 - 293 518
Kortsiktige fi ielle forplildelser - 1818 297 - 1622194
Finansielle forplikielser - 2 936 400 - 2717 587
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Klasser av finansielle eiendeler og forpliktelser

{Belap i 1 000 kroner} Note 2020 201¢
Kundefordringer og andre kortsiktige og langsiktige finansielle eiendeler

Lan il tilknyttede selskaper og felles kontrollerte virksomheter 73539 70893
Andre anleggsmidler 12 119 601 165 283
Kundefordringer 70 466 82 220
Andre kortsiktige finansielle Fordringer 1 43 681 32 381
Sum kundefordringer og andre kortsiklige og langsikfige fi ielle eiendek 307 287 350777
K. ng L | 1

Kontanter og kontantekvivalenter 885333 1178 686

Leverandeargield og andre ikke-rentebaerende finansielle forpliktelser

Annen langsiktig ikkerentebaerende gjeld 17810 3105
Leverandargjeld 137 495 167 633
Andre kortsiktige ikke-rentebaerende finansielle forpliktelser 17 312 667 293518
Sum leverandargijeld og andre ikke b le finansielle forpliktelser 457 972 454 256

Rentebeerende forpliktelser

Langsiktige rentebaerende gjeld 16 1100293 1092 288
Kortsiktige rentebazrende gjeld 16 1368135 1161043
Sum rentebaerende forpliktelser 2458428 2 253 331

Sensitivitetsanalyse

Renterisiko

2020

Justering i rentenivaet i basispunkter 50 160 150
Effekt - Banklan {11 804} (23 609} (35 413}
Effekt - Andre lan - - -
Effekt pa | {i 1 000 kroner) {11804) {23 609) (35 413}
2019

Justering i rentenivéet i basispunkter 50 100 150
Effekt - Banklan (11 424} (22 848} (34 272}
Effekt - Andre lan - - -
Effekt pa | {i 1 000 kroner) {11 424) {22 848) (34 272)

Tabellene ovenfor viser hvor sensifiv konsemet er for en reduksjon eller 2kning i renfenivéet med henholdsvis 50, 100 og 150 basispunkter. Beregningene er
basert pa gjennomsnittlig rente for ret. Effekiene er beregnet pa et fer skatt-grunnlag og basert pa gjennomsnittlig utestaende belep i perioden. Effekter pa
resultat og egenkapital forventes & vzere tilnaermet lik effekt pa kontantstrem efter skatt.

Valutarisiko
Konsernet er i begrenset grad eksponert for valutarisiko. Per 31. desember 2019 og 2020 vil svingninger i sterrelsesorden + / - 5 prosent gi en uvesentlig
endring i konsemets resultatregnskap, og vil pévirke den konsoliderte oppstillingen av endringer i egenkapitalen med ubetydelige belep.

18.4 Virkelig verdi av finansielle instrumenter

Prinsipper for estimering av virkelig verdi

Basert p& egenskapene til de finansielle instrumenter som innregnes i konsemregnskapet, er de finansielle instrumentene gruppert i klasser som beskrevet
nedenfor. Estimert virkelig verdi av konsemnets finansielle instrumenter er basert p4 filgjengelige markedspriser, og verdivurderingsmetodene per klasse er
beskrevet nedenfor.

Virkelig verdihierarki
Konsemet mdler virkelig verdi ved hielp av lelgende hierarki som reflekterer de ulike fakiorenes betydning ved beregning av virkelig verdi av finansielle

instrumenter:

Nivé 1: Noterte priser (ikke justert) i et akfivi marked for identiske finansielle instrumenter.

Nivé 2: Faktorer utover noterfe priser {inkludert i niva 1) som er observerbare for eiendeler eller forpliktelser, enten direkte {dvs. som priser) eller indirekte {dvs.
ulledet fra priser).

Nivé 3: Fakdorer for eiendeler eller forpliktelser som ikke er basert pa observerbare markedsdata {ikke-cbserverbare fakiorer).

Alle vesentlige faktorer som inngdr | beregning av virkelig verdi i konsemet ligger pd niva 3.
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Kundefordringer og andre kortsiktige og langsiktige finansielle eiendeler
For kundefordringer og andre kertsiktige og langsiktige finansielle eiendeler er det nominelle belzpet justert for tapsavsetninger pé fordringer vurdert fil & veere
en rimelig filnzerming il virkelig verdi. Effekien av & ikke diskontere anses & vaere uvesentlig for denne klassen av finansielle instrumenter.

Kontanter og kontantekvivalenter
Virkelig verdi for denne klassen av finansielle instrumenter er vurdert & veere lik det nominelle belepet.

Leverandergijeld og andre ikke-rentebzerende finansielle forpliktelser

For leverandergield og andre ikke-rentebzrende finansielle forplikielser, er det nominelle belepet vurdert til & vaere en rimelig filnzerming il virkelig verdi. Effekten
av & ikke diskontere anses & vaere uvesentlig for denne klassen av finansielle instrumenter.

Rentebaerende forplikielser

Virkelig verdi av finansielle forpliktelser for informasjonsformél estimeres ved & diskontere fremtidige kontraktsfestede kontantstrammer ved & benytte dagens

markedsrente tilgjengelig for kensernets tilsvarende finansielle instrumenter.

Virkelig verdi for denne klassen av finansielle forpliktelser er vurdert & vaere lik det nominelle belapet.

Note 19: Skaft

Spesifikasjon av inntektsskatt

{Belap i 1 000 kroner} 2020 201¢
Betalbar skatt (130 994} (208 488}
Endring i utsatt skatt 10%6 9034
Skattek i 1 I (129 898) (199 454)

) F

Konsemets virksomhet er i hovedsak knyttet fil Norge med kun ubetydelige belep som registrert i andre land. En fordeling av skattekosinaden mellem land anses
dermed ikke nadvendig.

Avstemming mellom nominell og effektiv skattesats:

[Belep i 1 000 kroner) 2020 2019
Resultat for skattekosmad 1653470 853 969
Beregnet skatt etter nominell sats (22 %) (363 763} {187 873}
Skatteplikiig inntekt under fritaksmetoden, T samsvar med Skatteloven § 2-38 251275 261
Andre Tkke-fradragsbereftigede kosmader {47 789} (37 396}
Andre ikke-skatteplikfige inntekter 688 11 865
Resultatandel fra filknyttede selskaper og felleskontrollerte virksomheter 29 691 13 689
Skatiekostnad {129 898) (199 454)
Effektiv skattesats *) 79% 23,4 %

*) Forskjellen mellom effektiv og nominell skattesats i 2020 skyldes hovedsakelig gevinst fra fransaksjon med Urban Property som er gjennomlert som salg av aksjer.
Gevinsten er behandlet i irad med fritaksmetoden for salg av aksjer mellom aksjeselskaper, se note 26. Positive resultatandeler fra tilknyttede selskaper og felleskontrollerte
virksomheter bokfert etter egenkapitalmetoden bidro ogsa il & trekke den effekfive skattesatsen ned. Resultat fer skait innehclder bade Selvaag Bolig ASAs og ikke-
kontrollerende interessers andel av resultatet i deltagerlignede selskaper. Skattekosinaden i kensemnet inkluderer derimot tkke skatieforpliktelse for skattesubjekter som ikke
inngdr i Selvaag Bolig konsem. lkke-kortrollerende inferessers andel av resultat | deltagerlignede selskaper behandles derfor som en permanert forskiell i konsemets
skatieberegning. Skatt pa ikke-kenirollerende inferessers andel av perioderesultatet inngdrr i ikke-konirollerende interessers andel av resultat og egenkapital.

Resultatandel fra tilknyttede selskaper og felleskontrollerte virksomheter
Resultatande! fra tilknyttede selskaper og felleskontrollerte virksomheter som ikke er kommanditiselskaper er innregnet pa efter skatt basis og pavirker derfor ikke

konsemets skatt, se note 24.

Utsatt skatt per 31. desember

2020 2019
[Belap i 1 000 kroner) Eiendel Forpliktelse Eiendel Forpliktelse
Anleggsmidler - 2 920 - 4099
Yarelager [eiendom) - 61093 - 57 81¢
Eiendeler holdt for salg - - - 58 044
Fordringer - 22 -
Korisiktig gjeld 15010 16246
Langsiktig gjeld 18195 - 19910
Skattemessig underskudd til fremfaring 2 657 - 3607 -
Sum midlertidige forskjeller 35 862 44 035 39763 119 962
Ikke regnskapsfart utsatt skatt 2333 - 2289 -
Netto eiendel {forpliktelse} totalt {30 506) - (82 488} -
Herav presentert som forpliktelser holdt for salg ¥ - - (58 044)
Herav presentert som utsait skatt i balansen - - 24 444}
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Eiendel ved utsatt skait innregnes i balansen i den grad det er sannsynlig at tilstrekkelige skattepliktige overskudd vil bli generert, slik at eiendelene ved utsatt skatt
kan benyttes. Det er ingen utlepsdate pé fremferbare underskudd.

' Forplikelse ved utsatt skatt reklassifisert til holdt for salg i forbindelse med salg av tomiebank til Urban Property, se note 26.

Netto bevegelse i utsatt skatt er som felger:

{Belap i 1 000 kroner) 2020 2019
Netto eiendel [forpliktelse) ved utsatt skatt per 1. januar (82 488} (93010}
Oppkjop av datterselskaper - -
Avgang av datterselskaper 50 886 1488
Innregnet i oppstillingen av totalresultat 1096 9034
Netto eiendel {forpliktelse) ved utsatt skatt per 31. desember {30 506) {82 488}

Selvaag Bolig ASA har i tidligere ar kjept selskaper med utviklingstomter. Disse selskapene hadde ingen virksomhet utover & eie en fomt, og kiepene er derfor
innregnet som kjep av enkelteiendeler. Ved kjep av enkelteiendeler innregnes ikke utsatt skatt, hvilket innebaerer at tomteverdien innregnes netio efter utsatt
skatt, ref IAS 12.22 c. Tomiene i portefeljen som delte gjelder har en bokfart verdi pd NOK 128 millioner (305) per 31.desember 2020 og mélt med nominell
skattesats pa 22 prosent knytter det seg en latent skatt fil disse pa NOK 29 millioner som ikke er innregnet i balansen (57).

Nofe 20: Avsetninger

[Belap i 1 000 kroner) 2020 2019
Avsetninger for avtalefestet infrastruktur 60 373 60 373
Sum langsiktig inger for andre forpliktelser 60 373 60373

Avsefnlnger il avtalefestet infrastruktur er knyttet fil infrastruktur og bygging av garasjeplasser pé Lerenskog. Infrastruktur utgjer NOK 6,4 millioner og forventes
a forfalle lzpende fra 2021 og fremover. Avselning for forpliktelser til bygging av garasijeplasser uigier NOK 54 millioner og er knyttet fil tidi igere opplerie bygg
der det skal stilles et avialt antall garasjeplasser til dispesisjon. Pa névaerende tidspunkt er forplikielsene opplylt gjennom midlertidig parkering. Videre utbygging
av omradene avgjer nar de midlertidige parkeringsplassene fiernes og ulleser bygging av permanente garasjeplasser. Forpliktelsene ferfaller séledes nar
prosiektene realiseres. Tidspunkt for realisering av garasjeforplikelsene antas 4 ligge Here &r frem i fid.

Utvikling i perioden

{Belap i 1 000 kroner} 2020 2019
Per 1. januar 60373 60 373
Per 31. desember 60373 60 373

Note 21: Betingede forplikielser og garantier

Konsernet er underlagt felgende betingede forplikielser péd grunn av eierinteresser i datterselskaper og tilknyttede selskaper:

{Belap i 1 000 kroner) 2020 201¢
Betalingsgaranti ovenfor leverandar 28 558 188 558
Ikke innkrevd kapital - kommandittselskaper 7784 7784
Sum betingede forpliktelser 36 342 196 342

Konsemet har gitt selvskyldnergarantier pd NOK 201,5 millioner i 2020 og NOK 370,6 millioner i 2019. Selvskyldnergarantiene er hovedsakelig knyttet til
garantier gitt av Selvaag Bolig ASA som filleggssikkerhet for selgerkreditt pa tomtekjep fra Urban Property. Konsemet har ogsa stilt selvskyldnergaranti for
oppfyllelse av krav i henhold fil Bustadoppferingslova § 12 og § 47 gjennom kiepte garantier. | fillegg stilles det byggherregarantier averfor totalentreprenerer og
garantier ovenfor kemmuner knyttet til utygging av infrastruktur. Forpliktelsene knyttet til garantiene er ikke balansefert.
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Note 22: Godtgjerelse og honorarer il ledelsen, styret og revisorer
Denne oppsfillingen av godigjerelse gjelder for arbeid utfert av ledende ansatte | Konsernet.

I henhold fil Allmennaksjeloven §6-16a skal Styret utarbeide en erklaering om fasisettelse av lenn og annen godigjerelse til administrerende direkter og
andre ledende ansatte. Konsernet har felgende prinsipper for fastsetielse av godigjerelse fil adminisirerende direkter og ledergruppen:

Uttalelsen fra styret sier at lann og annen godigjerelse til administrerende direkter og ledelsen skal vaere konkurransedyktig, og total godigjerelse skal
reflektere omfangel av deres ansvar. ledende ansatte kan motta gcdtg]zre|se som en bonus i Ii||egg fil grunnhznn, dersom visse yle|se|<riterier er oppfyh,

i tillegg til ordinzer tilleggsgodigjerelse for denne type sfilling. Alle ledere er medlemmer av den ordinsere pensjonsordningen i konsernet. Konsernet har
ingen konkret godigjerelsesordning for administrerencle direkter eller andre ledere som kobles til aksjene eller utviklingen av aksjekursen, inkludert opsjoner.
Se|skupel har et aksiek]mpsprcgmm for se|skupels ledelse. Bakgrunnen er at ansaltes medeierskﬂp antas & fremme verdiskuping gjennom ekt engasjement
og lojalitet. Rammen for den érlige investeringen i aksjekjepsprogrammet er inntil den enkeltes érslenn. Pris per aksje seftes til berskurs volumvektet
gjennomsnitiskurs de 10 siste barsdager fer programmet dpnes) redusert med en rabatt pa 30 prosent, hvor den ansaltes skatteulempe kompenseres.

Administrerende direkier har aviale om 12 maneders efterlenn ved oppsigelse.

Spesifikasjon av gadtgjerelse til ledelsen {belap i 1 000 kraner):

Aksjekjeps-
2020 Stilling Lann Bonus program Pensjon Annet Total
Rolf Thorsen 1 Administrerende direktar 3321 1091 - 21 223 4726
Sverre Molvik " Administrerende direktor/konserndirekter finans 3 543 3199 810 21 22 7 665
Halvard Kverne 2 Konserndirekter regioner 2 599 102 - 1 1 2803
Bystein Klungland Viseadministrerende direktor 3543 319¢ 810 21 22 7 665
Kristoffer Gregersen Konserndirekter kommunikasjon og marked 1550 1373 342 21 1" 3367
Petter Cedell Konserndirekter eiendomsinvesteringer 2036 1824 218 91 11 4181
Total - Konsernledelse 16 590 10787 2181 547 302 30 407

') Rolf Thorsen fratrédie som administrerende direlder i okicber. Sverre Molvik overtok som ny administrerende direkter fra samme tidspunkt.
2 Halvard Kvemne tradte ut av konsernledelsen med virkning i oktober.

Alksjekjaps-
2019 Stilling Lenn Bonus program Pensjon Annet Total
Olav Hindahl Selvaag ! Administrerende direktar 1719 - - 30 2 1751
Rolf Thersen M Administrerende direktar 3522 2153 1965 60 194 7 895
Sverre Molvik Konserndirekter finans 3361 3724 1362 21 12 8 550
Halvard Kverne Konserndirektor regioner 2537 2850 999 N n 6 488
Bystein Klungland Kenserndirektor Stor-Oslo 3361 3724 1362 21 10 8 548
Kristoffer Gregersen Konserndirekter kommunikasjon og marked 1510 1875 593 21 16 4086
Petter Cedell Konserndirektar eiendomsinvesteringer 1987 2484 389 21 10 4960
Total - Konsernledelse 17 998 16 812 6669 544 255 42 277
' Rolf Thorsen tiliradte som administrerende direkier 1. mai 2019 efter Olav Hindahl Selvaag.
Spesifikasjon av utbetalt godigjerelse il styret {belep i 1 000 kroner):

Posisjon 2020 2019
Olav Hindahl Selvaag " Styrets leder 555 -
Gisele Marchand 2 Styremedlem 480 745
Tore Myrvold ¥ Styremedlem 405 400
Peter Groth 4 Styremedlem 380 375
Anne Sofie Bjarkholt 3 Styremedlem 280 275
Christopher Brunvoll & Styremedlem [valgt av de ansatte) 8 36
Magnus Kristiansen 7 Styremedlem [valgt av de ansatte) 7
Sissel Kristensen Styremedlem [valgt av de ansatte) 37 36
Rune Thomassen 7 Styremedlem [valgt av de ansatte) 30 -
Totul - Styret 2182 18467

' Olav Hindahl Selvaag ble gjeninnsatt som styreleder 1. mai 2019 efter at han hadde fungert som administrerende direkter i en inferimsperiode.
Ay honoraret utgjar NOK 65 tusen som leder av kompensasjonsutvalget.

2 Gisele Marchand var kenstituert som styreleder fra juni 2018 fil mai 2019, da Olav Hindah Selvaag gikk filbake som styreleder. Av honeraret ulgjar NOK 100
tusen honorar som leder av revisjonsutvalget, NCK 50 fusen honerar som medlem av kempensasjonsulvalget og NCK 50 tusen i honorar, der neftoprovenyet
efter skalt benyttes fil kjgp av aksjer i selskapet.

* Av honoraret utgjar NOK 75 tusen honorar som medlem av revisjonsutvalget og NOK 50 tusen i honorar, der nettoprovenyet etter skatt benyttes til kisp av
aksjer i selskapet.

4 Peter Groth ble erstattet av @ystein Thorup som styremedlem pé ordinzer generalforsamling 24. april 2020. Av honoraret uigjer NOK 50 tusen henorar som
medlem av kempensasjensutvalget og NOK 50 tusen i honorar, der nelfoprovenyet efter skatt benyttes fil kiep av aksjer i selskapet.

5 Anne Sofie Bjerkholt ble erstatiet av Camilla Wahl som styremedlem pé ordinzer generalforsamling 24. april 2020

¢ Christopher Brunvoll fratrédte som styremedlem i februar 2020.

7 Magnus Kristiansen erstattet Rune Thomassen som styremedlem i mars 2020.
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Spesifikasion av godigizrelse fil revisor:

[Belap i NOK 1 000) 2020 2019
Lovpalagt revision til morselskapet 2 505 2345
Lovpalagt revisjon til datterselskap 1285 1367
Andre attestasjonstjenester 341 173
Skatteradgivning

Andre fienester utenfor revisjon 972 362
Sum godigjarelse fil revisor {eks mva) 5103 4247

Felgende personer i Styret eller Konsernledelsen eier aksjer i Selvaag Bolig ASA per 31. desember {antall aksjer):

Stilling/ posisjon 2020 2019
Olav Hindahl Selvaag ! Styreleder 50231 661 50231 661
Tore Myrvold?2 Styremedlem 13 600 13000
Gisele Marchand Styremedlem 5000 5000
Marianne Brnsrud Vara styremedlem [valgt av de ansatte) 10723 13 530
Camilla Stensrud Vara styremedlem [valgt av de ansatte) 492 751
Sissel Kristensen Styremedlem [valgt av de ansatte) 3 958 3958
Magnus Kristiansen Styremedlem [valgt av de ansatte) 24 273 19 349
@rystein Klungland Viseadministrerende direktar 377 937 362 672
Sverre Molvik Administrerende direktar/konserndirektar finans 377 937 434 621
Kristoffer Gregersen Konserndirektar kommunikasion og marked 176 840 182710
Petter Cedell Kenserndirektar eiendomsinvesteringer 84 297 72 246

" Inkluderer cksjer eid av Selvaag AS og andre naerstéende parter.
AInkluderer aksjer eid av naerstdende parter.

Styrets erkleering om fastsettelse av lenn og annen godigjerelse fil ledende ansatte i Selvaag Bolig ASA
Felgende redegjarelse for lenn og annen godigjerelse til mediemmer av konsernledelsen ble lagt frem for avstemning pa ordineer generalfersamling april 2020

og har veert gjeldende for 2020. Nye retningslinjer for lederlenn vil bli fremlagt for generalforsamlingen i april 2021.

Retningslinjer for lederlenn
Ledendle ansatte omfatter administrerende direktar og andre ledende ansatte.

Med kompensasjonsordning menes i disse retningslinjene samlet lenn bestdende av et eller flere av felgende elementer: Fast lenn, variabel lann (herunder bonus)

og andre goder [pensionsylelser, eflerlennsordninger, frynsegoder og filsvarende).
Slutivederlag omfatter kempensasjener i filknyining til fratredelse og kan inneholde efferlenn, andre finarsielle ytelser og naturalytelser.

Hovedprinsipper for fastsettelse av kompensasjonsordninger
Lederlenningene i Selvaag Bolig ASA skal vaere konkurransedyktige.

Kompensasjonsordningene mé utformes slik at det ikke oppstar urimelig godigjerelse pa grunn av eksterne forhold som ledelsen ikke kan pévirke.

De enkelte elementer i en |annspc|kke ma vurderes samlet, med fast lenn, eventuell variabel lenn og andre goder som pens]oner og s|uh‘vec|er|ug som en helhet.
Styret skal ha en oversikt over den samlede verdi av den enkelte leders avialte kompensasjon og pése at lederlennsordningene ikke gir uheldige virkninger for
bedriften eller svekker selskapets omdemme.

Personer i ledelsen skal ikke ha seerskilt godigjerelse for styreverv i 100 prosent eide datterselskaper i samme konsem.

Variabel lann
Eventuell variabel lznn skal bygge pa felgende prinsipper:

Det mé vaere klare sammenhenger mellom de mél som ligger til grunn for den variable lennen og virksomhetens mal.

Variabel lenn mé vaere basert p& hovedsakelig objektive, definerbare og mélbare kriterier. For ledergruppen kan variabel lenn {bonus) ikke overstige 100 prosent
av fasflenn.

Selskapet har et aksjekjepsprogram for selskapets ledelse hver den enkelte kan velge & investere innfil 100 prosent av sin érslenn i aksjer i selskapel, til berskurs
fratrukket en verdireduksion grunnet bindingstid fomsetningsbegrensning pé tre ér.

Kriteriene skal vaere basert pd forhold lederen kan pavirke og ordningen skal vaere tidshegrenset.
En ordning med variabel lann mé vzere fransparent og klart forstéelig.

Pensjonsytelser
Pensjonsvilkér pé linje med andre ansattes vilkar i selskapet.
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Sluttvederlag
| forhandsavtale hvor toppleder fraskriver seg bestemmelsene om oppsigelsesvern i arbeidsmiligloven, kan det aviales slutivederlag.

Slutivederlag ber ikke benyttes ved frivillig avgang med mindre det foreligger szrlige grunner for det.
Slutivederlag bar ikke overstige 12 méneders fastlenn i fillegg fil eventuell lann i oppsigelsestiden.

Slutivederlaget skal holdes tilbake hvis vilkarene for avskied foreligger, eller hvis det i pericden hvor det ytes slutivederlag, oppdages uregelmessigheter eller

forsemmelser som kan lede fil erstatningsansvar eller at vedkommende blir filtdlt for lovbrudd.

For regnskapsdret 2020 har det ikke vzert avvik fra retningslinjene i aviznningen til ledende ansatte.

Note 23: Transaksjoner med naerst@ende parter

Mellomvzzrende og fransaksjoner mellom Selvaag Bolig ASA og dets datterselskaper, som er narstéende parter fil selskapet, er eliminert ved konsolidering og
fremgér ikke av denne noten. Selvaag AS eier 53,5 prosent av aksjene i Selvaag Bolig. Kjep og salg av tfienester med Selvaag AS og deres nzerskdende parfer
gjeres efter forreiningsmessige avialevilkar. Defte er hovedsakelig husleie, lennstienester og bruk av merkevare. Delaljer om transaksjoner mellom kensernet og
narstéende parter er oppgitt nedenfor.

Det har veert transaksjoner med felgende naerstaende selskaper i lapet av aret:

{Belap i 1 000 kroner} 2020 2019
Salg av varer og tienester

Selvaag AS [morselskap) - -
Tilknyttede selskaper og felleskontrollerte foretak 30163 36172
Andre naerstiende parter [inkludert datterselskap av morselskap) " 486 252 -

Kjep av varer og fienester
Selvaag AS [merselskap) (550} (662}
Andre nasrstdende parter (inkludert datterselskap av morselskap) (10 182} {7 809}

Finansinntekt

Andre naerstéiende parter [inkludert datterselskap av morselskap) 286 1572

Opsjonspremier og renter pd selgerkreditier mot Urban Property
[se note 264 for nazrmere beskrivelse)

Betalte opsjonspremier portefelie B (30 211}
Palopt og aktivert opsjonspremie portefolie C {13 259}
Betalt transaksjonshonorar {1 366}
Palopt renter pé selgerkreditter {3 204}

Selskapet har i 2020 kiept tilbake fire fomter fra Urban Property som er klassifisert som Portefzlie B {se note 26 for naermere beskrivelse av Portefelje B).

Utestaende konsernmellomvaerende per 31. desember var folgende:

{Belap i 1 000 kroner) 2020 201¢
Fordringer

Selvaag AS [morselskap) - 43088
Andre naerstdende parter (inkludert datterselskap av morselskap) 8 600

Gield

Selvaag AS [morselskap) - -
Andre naerstdende parter (inkludert datterselskap av morselskap) (2 643} (2510}
Tilbakekjopsavtaler og selgerkreditter Urban Property (694 121} -

Andre nzrstaende transcksjoner
') Selvaag Bolig overleverte i september, med bakgrunn i avtale fra 2017, 157 leiligheter fil Selvaag Utleiebolig AS, som har veert et datterselskap av Selvaag AS
siden 201%. Vederlaget var pa NCK 485,7 milliorer.

| desember 2019 vediok Generalforsamlingen i Selvaag Bolig salg av en stor andel av selskapets tomter fil en separat selskapsstruktur, Urban Property, hvor
Selvaag AS eier 30 prosent. Transaksjonen ble gjennomlert i januar 2020. Se nole 26 for ytterligere detaljer rundt transaksjenen.

Konsernet har sfilt diverse garantier, hovedsakelig gjennom kizpte garantier, fil filknyttede selskaper og felleskonircllerte virksomheler pa totalt NCK 267,7
millioner.
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Note 24: Investeringer i tilknyttede selskap og felleskontrollerte virksomheter

Eier-/ stemmeandel

Selskap Ar for oppkjsp For gsk 2020 | 2019
Sandvika Boligutvikling KS 2008 Norge 33,3% 333%
Sandvika Boligutvikling AS 2008 Norge 37,0% 37,0%
Tangen pluss AS 2011 Norge 50,0 % 50,0%
S Trumpet Holding AB (Tidl. Projektbolaget Sadesarlan AB) 20 Sverige 50,0% 50,0%
Kaldnes Brygge AS 2016 Norge 50,0 % 50,0%
Kaldnes Boligutvikling AS ! 2012 Norge 25,0% 250%
Sandnes Eiendom Invest AS 2013 Norge 50,0 % 50,0%
Kirkevelen Utbyggingsselskap AS 2013 Norge 50,0 % 50,0%
Tiedemannsfabrikken AS 2014 Norge 50,0% 50,0%
Smedplassen Prosjekt AS 2014 Norge 50,0 % 50,0%
Sinsenveien Holding AS inkl. datterselskaper 2015 Norge 50,0 % 50,0%
Sandslidsen Utbygging AS 2016 Norge 50,0 % 50,0%
Sandsliasen 46 Utbygging AS 2018 Norge 50,0 % 50,0%
Haakon Vlls gate 4 AS og Holding AS 2017 Norge 500 % 50,0%
Fornebu Sentrum Unvikling AS 2017 Norge 50,0 % 500%
Pottemakerveien Utvikling AS 2017 Norge 500 % 50,0%
Heimdal Stasjonsby AS 2007 Norge 500% 500%
Kanalveien Utvikling AS 2019 Norge 50,0 % 500%
Verftsbyen Bolig AS 2019 Norge 50,0 % 50,0%
Lurahayden Bolig AS 2019 Norge 50,0 % 500%
Kanalveien 51-53 AS 2020 Norge 50,0 %
') Selskapet er deleid av Kaldnes Brygge AS.
Spesifikasjon av investeringer i tilknyttede selskap og felleskontrollerte foretak for 2020:
Regnskaps- Andel av Reklassifisert  Regnskaps-
fort verdi Tilgang/ resultat/total- Utbytte/ mot ansvarlig fort verdi

{Belap i 1 000 kroner} Eierandel 01.01.20 Avgang resultat ¥ utdelinger léan 31.12.20
Tilknyttede selskap:
Sandvika Boligutvikling KS 33,3% 686 - - 686
Sandvika Boliguivikling AS 370% 30%0 8224 (10 621} 623
Felleskontroflerte foretek: -
Kaldnes Brygge AS 50,0% 113983 (1 998} (10 000} 101 985
Sandnes Eiendom Invest AS 50,0% 87 282 {2 550} - 84732
Tangen pluss AS 50,0% 414 - 414
S Trumpet Holding AB (Tidl. Projektbolaget Sadesarlan AB) 500% 5115 64214 6% 329
Kirkevelen Utbyggingsselskap AS 500 % 22897 50 - 22 947
Tiedemannsfabrikken AS 50,0% 154787 74722 {147 500} 82 009
Smedplassen Prosjekt AS 50,0% 6910 256 (1250} 5916
Sinsenveien Utvikling AS 2 50,0% - 25 {186} - 161 -
Sandslidsen Utbygging AS 50,0% 5538 (1 348} - 4190
Sandslidsen 46 Utbygging AS 2 500 % (86} (21} 177
Haakon Vlls gate 4 Unikling AS 2 500% - 25 (84} 61
Fornebu Sentrum Utvikling AS 50,0% 1597 {1261} 336
Pottemakerveien Utvikling AS 2 50,0% - {461} 461 -
Heimdal Stasjonsby AS 50,0% 16 608 (4042} 12 566
Kanalveien Unvikling AS 50,0% 1436 {105} 1331
Kanalveien 51-53 AS 2 500% 15 (139} 124 -
Verftshyen Bolig AS 500% 9973 10 000 (238} 19 735
Lurchayden Bolig AS 500% 50 - - - 50
Sum 430 281 10 065 134 961 (169 441) 984 406 850

' Ingen av selskapene har andre inntekier og kosinader.
4 Negativ bokfert verdi er nettofart mot ansvarlige |an.
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Spesifikasjon av investeringer i tilknyttede selskap og felleskontrollerte foretak for 2019:

Regnskaps- Andel av Reklassifisert  Regnskaps-
fort verdi Tilyang/ resultat/total- Utbytte/  mot ansvarlig fart verdi
{Belap i 1 000 kroner) Eierandel 01.01.19 Avgang resultat ) utdelinger lan 3L12.19
Tilknyttede selskap:
Sandvika Boliguivikling KS 333% 686 - 686
Sandvika Boligutvikling AS 370% 3129 (3%} 3090
Fellaskoniroflerte forstak:
Kaldnes Brygge AS 500% 134798 1185 (22 000} 113983
Stord Industribygg AS og Holding AS 2 66,0 % 42101 (44 513} 2412 - -
Sandnes Eiendom Invest AS 200% 88 636 - {1 354} 87 282
Tangen pluss AS 500% 414 - 414
S Trumpet Holding AB [Tidl. Projektbolaget Sadesarlan AB) 50,0% - - 5115 5115
Kirkevelen Utbyggingsselskap AS 500 % 15105 7736 56 22 897
Tiedemannsfabrikken AS 50,0% 75059 - 79728 - 154 787
Smedplassen Prosjekt AS 50,0% 24 203 207 (17 500} - 6910
Sinsenveien Holding AS inkl. datterselskaper # 50,0% {397} {5 334} 5731 -
Sandsligsen Utbygging AS 50,0% 5876 (338} 5538
Sandslidsen 46 Utbygging AS 500 % {7} {79} - (86}
Haakon Vlls gate 4 AS og Holding AS % 500% (5 280} (5023} 10303 -
Fornebu Sentrum Utvikling AS 50,0% 4244 (2 647} 1597
Pottemakerveien Utvikling AS 4 50,0% {819} {715} 1534 -
Heimdal Stasjonsby AS 500% 27 531 (10 923) 16 608
Kanalveien Utvikling AS 50,0% - 14386 - 1436
Verftshyen Bolig AS 500% 10 000 (27} 9973
Lurahoyden Bolig AS 500 % - 50 - - - 50
Sum 415280 {25 291) 62224 {39 500) 17 568 430 281

" Ingen av selskapene har andre inntekter og kosinader.
4Solgt i 201%.

*I Negativ bokfert verdi er nettofart mot ansvarlige lén. Nettoinvestering er inkludert i eiendeler holdt for salg, se note 26.

4 Negativ bokfert verdi er neffofzrt mot ansvarlige lan.

Konsemets datterselskaper har per 31. desember ytet NOK 73,5 millioner i lan fil tilknyttede selskaper og felleskontrollerte virksomheter {70,9). | tillegg var NOK

59 millioner reklassifisert fil eiendeler holdt for salg i 20

19, se note 26.

Oppsummert finansiell informasjon {100 %) for tilknyttede selskap per 31. desember

{Belap i T 000 kroner} 2020 2019
Totale eiendeler 2745 906 2 873 469
Total gield 1968 198 2 190 432
Netto eiendeler 777 708 683 037
Totale driftsinntekter 1717 660 1030412
Totalt resultat for aret 275721 123 132

Alle tilknyttede selskap og felleskontrollerte foretak er etablert for & utvikle boligprosiekter. Den finansielle informasjonen vises derfor samlet.
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Note 25: Tilleggsinformasjon inntekter
[Belap i 1 000 kroner) 2020 2019
Salgsinntekter - overleverte boliger " 2616 256 2962708
Salgsinntekter - annen eiendom 27 500 319772
@vrige inntekter 2 54194 86 358
Sum driftsinntekter 2 697 950 3 368 838

') Ay salgsinniekter fra overleverte boliger | 2020 utgjorde andel fra Stor-Oslo om lag 86 prosent (81).
2 @hrige inntekler var relatert il akfiviteter utenfor kiernevirksomheten, hovedsdakelig ulleie, prosiektledelse og serviceinntekter, se spesifikasjon nedenfor.

Dvrige inntekter

[Belep i 1 000 kroner) 2020 2019
Leieinntekter 3412 30 263
Prosjektledelse og serviceinntekter 50135 55 427
Andre driftsinntekter 647 668
Sum svrige inntekter 54 194 86 358

Leieinntektene i 2020 besto av korttidsutleie. Leieinntektene i 2019 kom hovedsakelig fra ulleie av to naeringseiendommer. Pa slutten av aret ble den ene
eiendommen sclgt, mens den andre kontrakden ble avsluttet. @vrige leieinntekter i 2019 besto av korifidsutleie.

Inntekter fra prosiekiledelse gjelder tienester som faktureres deleide selskaper. Serviceinntekter gjelder i hovedsak fienester fakturert privatpersoner i Pluss-
prosiekter.

Konsemet hadde 1 310 enheter under bygging ved vigangen av dret {1 504), hvorav Stor-Oslo uigjorde 92 prosent {91). Samlet salgsverdi av enhetene under
bygging var pa NOK 6 413 millioner {7 155}, hvorav solgte enheter utgjorde NOK 4 410 millioner {4 591). 74 prosent av antall enheter under bygging var
solgt {70). De solgte enhetene overleveres hovedsakelig i 2021 og 2022.

Note 26: Transaksjon med Urban Property

Konseret har i 2020 sclgt en betydelig andel av sine ikke-byggestartede tomter {«Transaksjonen) il Urban Property (UP). UP eies av Oslo Pensjonsforsikring
AS, Equinor Pensjon og Selvaag AS med hver sin 30 prosent-andel av aksjene, samt Rema Etablering Norge AS med 10 prosent.

Selvaag AS sitt eierskap | UP medlzrer at UP er en naerstéende part til Selvaag Bolig. Transaksjonen ble giennomlert 21. januar 2020. Selvaag Bolig {SBO) og
UP er langsiktige og stretegiske samarbeidsparinere.

UP er en solid, kapitalsterk og forutsighar pariner og samarbeidsavtalen innebzerer blant annet:

- UP har en forkjepsrett pa kigp av nye tomter SBO ensker & utvikle.

- SBO har opsjon pé & kjepe filbake fomtene fra UP.

- Tomtene kjepes trinnvis filbake av SBO for opprinnelig kiepspris pluss en drlig opsienspremie p& (NIBOR + 3,75). | fillegg paleper det et fransaksjonshoncrar pa
0,5 prosent nér UP kigper fomter av grunneier og 2,0 prosent nar SBO kjeper fra UP

- Avialen inneholder finansielle covenants.

For SBO innsbzerer dette:

- At selskapet eliminerer behov for egenkapital til kiep av fomter ved at SBO betaler 50 prosent av kjepesum fil UP ved overtagelse av tomt {ved byggestart) og
50 prosert ved ferdigstillelse av prosjekt.

- En heyere egerkapitalavkasining.

- Aten hnayere andel av resultatet kan deles ut som utby‘l‘le.

- Mer effektiv og forutsigbar finansiering av eksisterende og nye tomter.

- @kt konkurransekraft ved tomtekjep.

- Nedsiderisiko for SBO er begrenset il 48 méaneders opsjonspremie (et bredk fee).

Transaksjonen omfatter tomter som er inndelt i Portefalie A, Portelelje B og Portefzlje C. Portefalje A bestdr av tomter som forventes kjept tilbake ved bruk av
forkjzpsrett innenfor en lengre fidshorisont som sirekker seg fil etter ar 2020. Portelzlje B omfatter fomter hvor konsernet har opsion pa filbakekjep primeaert
innenfor en forventet kortere tidshorisont enn utgangen av 2020. Portefelje C omfatter fremtidige fomtekigpsavidler, og forskudd knyttet til disse, fra 3. parter hver
kensemnet per dags date ikke har sierskap i tomtene. Transaksjonen omlfattet ogsa at UP kiept fo selskaper som var felleskontrollerte foretak mellom SBO og hhv.
Nordr Eiendom AS og NHP Eiendom AS. Portefelje B og C omfatier opsjoner for konsernet il senere 4 kigpe tilbake tomtene.

Regnskapsmessig effekt av fransaksjonen for Portefelie A, B og C samt salg av andeler i felleskentrollerte foretak er diskutert naermere under.

Tomtesalg Portefelie A

Balanselert verdi for disse tomtene var NOK 657 millioner ved arsslult 31. desember 2019 og ble presentert som eiendom holdt for salg i balansen i érsregnska-
pet for 2019 i iht. IFRS 5 "Anleggsmidler holdt for salg og avviklet virksomhet". For naermere beskrivelse se note 26 i arsrapport for 2019. Transaksjonen med
UP ble gjennomfert i farste kvartal 2020. Vederlaget for aksjer og oppgier av kensernintern gield knyttet til Portefzlie A var NOK 1 542 millioner og ga en netio
gevinst ved salget av Portefalie A tomter pa NOK 921 millioner, se tabell nedenfor. Dette inkluderte filherende skatteposisjoner.

Konsernet vil ha forkjepsrett fil & kjgpe tomtene filbake dersom UP beslutter et salg. Konsernet kan imidlertid ikke pa noe fidspunkt kreve at UP skal selge tomiene.
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| januar 2021 er det inngditt aviale med Urban Property om ot fomter klassifisert som portefelie A konverteres til Portefelje C med virkning 1. januar 2021.
Avidlen er et resultat av reforhandling av samarbeidsavtalen mellom partene. Dette har ingen effekt pé regnskapet pé tidspunkiet avtalen trer i kraft, men il i
fremtiden innebzere at det avseltes for palepie opsjonspremier, se beskrivelse under Portefalje C nedenfor.

Salg av 50 prosent eide selskaper fra SBO til UP

SBO eide per 31. desember 2019 50 prosent av Sinsenveien Holding AS og 50 prosent av Haaken Vil's Gate 4 Holding AS. Farsinevnte selskap var et
felleskontrollert foretak hvor Nordr Eiendom AS eide resterende 50 prosent av aksjene. Sistnevnte selskap var et felleskontrollert foretak hvor NHP Eiendom AS
eide resterende 50 prosent av aksjene. Eierandelene har vaert behandlet i regnskapet til SBO som filknyttede foretak etter IAS 28 Investeringer i filknyltede foretak
og felleskentrollert virksomhet. Investeringene har vaert 50 prosent eiet av eksterne og 50 prosent eiet av SBO med likeverdige interesser, og egenkapitalmetoden
har blitt benyttet i konsernregnskapet til SBO. Eierandelene ble presentert som eiendom holdt for salg i balansen i arsregnskapet for 20192 i iht. IFRS 5
"Anleggsmidler holdt for salg og avviklet virksomhet". For naermere beskrivelse se note 26 i arsrapport for 2019.

Begge de felleskontrollerte virksomhelene ble sclgt i sin helhet {100 prosent) i transaksjonen i fillegg fil at aksjonzerlan ble gjort opp. Etter salg av de to andelene
i de felleskontrollerte foretakene i fransaksjonen eier ikke lenger SBC noen aksjer i Sinsenveien Holding AS og Haakon VII's Gate 4 Holding AS. Salget
resultatferes derfor i sin helhet. Salget av de fo andelene ga en gevinst pd NOK 126 millioner og en kontanteffekt pa NOK 202 millioner, se tabell nedenfor.

Tomtesalg Portefelje B

Disse tomtene utgjorde en samlet bokfert verdi pad NOK 679 millicner ved drsslult 31. desember 2019. Totdlt vederlag utgjorde NOK 864 millioner.
Regnskapsmessig medfarte ikke salget av Portefelje B med gjenkjepsavialer {dvs. inudert kjzpsopsicner) noen gevinst eller tapsberegning, men behandles som
en finansieringsordning fordi SBO behclder kontrollen over disse fomtene. Dette innebzerer at boklart verdi av Portelelje B forble uendret som varelager etter
transcksjonen, mens vederlaget fra salget av Portefelie B er oppfert som en gjeldsforplikielse for tilbakekjepsavtaler {fil UP) i balansen til SBO.

Opsicnspremien knyttet fil tomtene i Portelalie B betales kvartalsvis og tilsvarer 3 mnd. NIBOR pluss en margin pé 3,75 prosent érlig. Opsjonspremiene
behandles regnskapsmessig tilsvarende som tomtelansrenter. Disse aktiveres som en del av varelageret og kosinadsferes som varekestnad ved overlevering av
fercligstilte boliger. Det er i lzpet av 2020 betalt og aktivert NCK 30,2 millioner. SBO kan pé ethvert tidspunkt frasi seg opsjonen, mot & betale et fast fillegg
tilsvarende 48 maneders opsjenspremie pd tomten et break fee). I tillegg til opsionspremiene pdleper det et fransaksjonshenorar pa 0,5 prosent nar Urban
Property kigper fomter av grunneier og 2,0 prosent nér Selvaag Bolig kieper fra Urban Property. Selvaag Bolig belaler 50 prosent av kjgpesum til Urban Property
ved overtagelse av fomt og 50 prosent ved ferdigstillelse av prosjekt.

SBO kjeple i lepst av 2020 tilbake fire tomter i Portefelje B. Som en felge av defte er gjeld knytiet il tilbakekigpsavialer og selgerkreditter (il UP) redusert fra
NCK 864 millioner pa tidspunkt for gjennomlfering av fransaksjonen til NCK 694 millioner ved uigangen av 2020

Tomtesalg Portefelje C

Portefelie C omfatter tomter som konsernet har rett eller plikt fil & kjgpe i fremtiden. Det er inngdtt en avtale som medferer at UP Rr filsvarerde reftigheter og
plikter som konsemnet har mot tomteeier i dag. SBO vil fortsatt vaere den formelle avtaleparten mot dagens tomieeier. Avtalen omhandler avialer om fremtidige
tomtekjep. Etter at UP har ervervet fomtene, vil SBO ha opsion pé & kjepe tomtene tilbake til nsermere avialte vilkar.

Portefelie C omlatter ogsa at UP belalte kompensasion for forskudd pa NOK 143 millioner som SBO har befalt til dagens tomteeiere for fremtidige tomiekjep. Det
er giort et fratrekk i belapet pa 2,5 prosent som er bokfert som et fratrekk pa NOK 3,6 millicner i nelto gevinst fra fransaksjonen.

Cpsjenspremien knyttet fil tomtene i Portelelie C tilsvarer 3 mnd. NIBOR pluss en margin pa 3,75 prosent arlig. Opsjenspremiene forfaller til betaling med 50
prosent nar SBC overtar tomten fra UP, mens resterende forfaller ved ferdigstillelse av det akiuelle prosjeldet. Pélapte opsjonspremier avsettes for kvartalsvis i SBO
sitt konsernregnskap, henholdsvis som andre langsiktige eiendeler og annen langsiktig gjeld. Eiendelen reklassifiseres til varelager ved overtakelse av fomtfen.
Totdlt for aret er det avsatt for og aktivert NOK 13,9 millioner i opsjonspremier. SBO kan pé ethvert fidspunkt frasi seg opsjonen, mot 4 betale akkumulert vekst

i filbakekigpspris, samt et fast tillegg tilsvarende 48 maneders vekst i tilbakekjepsprisen pd tomien (et break fee). I tillegg til opsjonspremiene paleper det et
transaksjonshenorar pa 0,5 prosent nar Urban Property kigper tomier av grunneier og 2,0 prosent nér Selvaag Bolig kjzper fra Urban Property. Selvaag Bolig
betaler 50 prosent av kjepesum til Urban Property ved overtagelse av tomt og 50 prosent ved ferdigstillelse av prosiekt. SBO har i 2020 betalt NOK 1,4 millioner
i fransaksjonshonorarer til UP i forbindelse med kisp av tomter fra grunneiere. Belepet er Klassifisert som andre langsikfige eiendeler.

Bhvrige poster

Transaksjonskostinader beftinget av gjennomfaring av transaksionen utgjorde NOK 15 millioner. Disse er regnskapsfart som fratrekk i netto gevinst.
Felgende tabell gir en oversikt over regnskapsmessige effekier av Transaksjonen, for Portefelie A, B, C og salg av felleskontrcllerte foretak:
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Oppstilling av finansiell stilling Bokfart verdi Felleskontrollert Sum
{Belap i NOK 1 000} 31.12.201% Portefelic A Portefolie B Portefslie C foretak  Finansiering endring
Eiendeler presentert som holdt for salg
Varelager Portefolje A 656 537 (656 537} - {656 537)
Forskuddsbetalinger tomtekjzp 143 600 - (143 GO0} - (143 000}
Fordring pa felleskontrollert foretak 58 632 - (75 681} (75681}
Investering i felleskontrollert foretak - - -
Totale eiendeler holdt for salg i balansen per
31.12.2019 858 169 (656 537) - {143 000} 75 681) - (875 218)
Fnrplildelser presenfert som holdt for sulg
Utsatt skattegjeld 52 473 (52 473) (52 473}
Andre eiendeler pavirket av transaksjonen
Bank {vederlag fra UP} - 1541806 863 579 139425 201 664 (978 517} 1767 958
Varelager Portefalje B 678 778 - - - - - -
Andre forpliktelser pavirket av transaksjonen
Rentebaerende gjeld (bankgjeld} gjort opp som
del av transaksjonen - (978 517} (978 517}
Finansiell gjeldsforpliktelse 863 579 - 863 579
Betalbar skatt 16 436 16 436
Egenkapital
Egenkapital 921305 (3 575} 125 984 1043714
Resultutregnskapseffekter i 2020 Felleskontrollert Sum
{Belap i NOK 1 000} Portefslie A Portefalie B Portefalie C foretak  Fi iering endring
Gevinst, salg av tomter 937741 - {3 575} - 934166
Gevinst felleskontrollert Foretak - 125 984 - 125 984
Direkte henfarbare transaksjonskostnader - - {15023} {15023}
Resultut for skatt 937741 - (3 575) 125 984 {15 023) 1045127
Betalbar skatt {16 436) - - - - {156 435}
Resultat etter skatt 921305 - [3 575) 125 984 {15 023} 1028 691
Pr jon i | ppstillingen i 2020 Felleskontrollert
[Belap i NOK T 000} Portefolie A Portefalie B Portefolie C foretak Dhvrig Sum
Kontantstrem fra drift 1541 806 - 139 425 - 1681 231
Kenfantstrem fra investering (del av Innbefalinger ved avgang av
andre investeringer og tilbakebetalinger av lanefordringer} 201 664 201 664
Kontfentstram ﬁ'c:‘ﬁnqnsiering {opptak av 1&n og 863 579 (978 517) {114 937}
nedbetaling av lan}
Sum kontanteffekt 1541806 863 579 139 425 201 664 {978 517) 1767 958

Tabellene over viser en spesifikasjon av de eiendeler og forpliktelser som er emfattet av transaksjenen. 1 tillegg vises regnskapsmessige implikasjoner av
tmnsaks]onen, herunder resu|tc||og kentantstram.
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Note 27: Proporsional konsolidering tilknyttede selskap og felleskontrollerte enheter

- Proformainformasjon
Selvaag Bolig gjennomferer flere av boligprosiektene som samarbeidsprosjekter med andre parinere, ofte i 50/50 samarbeid. | resultatoppstillingen etter IFRS
behandles dette efter egenkapitalmetoden, hvor Selvaag Boligs andel av resultat efter skatt vises pa resultatlinjen Andel av resultat fra TS/FKY. Selvaag Bolig

erfarer at andelen samarbeidsprosiekter er akende og i den sammenheng er det relevant ¢ gi informasjon om hvordan resultatoppstillingen hadde vaert dersom
man hadde konsclidert inn eierandelen i samarbeidsprosjekter.

| tabellen under er resultatoppsfillingen efter IFRS omarbeidet hver filknyttede selskaper og felleskontrollerte virksemheter er proporsionalt kensolidert etter Selvaag
Bolig sin eierandel i samarbeidsprosjekter.

Cppstilling av resuliat

proporsjonalkonsolidert 2020 2019

Justering andel Proforma brutto Justering andel  Proforma brutto
[Belep i 1 000 kroner) IFRS TS/FKV brutto TS/FKV IFRS TS/FKV brutto TS/FKV
Salgsinntekter 2643756 83% 288 3483044 3282 480 492 461 3774 941
Dwrige inntekier 54194 15706 69 900 86 358 22 030 108 388
Sum driftsinntekter 2 697 950 854 994 3552944 3 368 838 514 491 3 883 329
Prosjektkestnader (1967 586} (667 577 } (2 635163} (2 279 485 } (372 297} (2 651 782}
Lanns- og personalkostnader {149 849} {1779} {151 628} {132 213} {1902} {134 115}
Avskrivninger (9 803} (3 218} (13721} (12 748} (9 906} (22 654}
Andre driftskostnader {106 995} (24 575} (131 570} (141 909} (34 662} (176 571}
Sum driftskosmader (2 234 233) (697 848) (2932 081) (2 564 355) (418 767) (2985122)
Andel av resultat fra TS/FKY 134 961 (134 961} - 62224 (62 224} -
@vrige gevinster [tap), netlo 1045127 - 1045127 - - -
Driftsresultat 1 643 805 22 185 1665 $90 864 707 33 500 898 207
Finansinntekter 21313 23 21 406 16 742 303 17045
Finanskostader (11 648} (3 736} {15 384} (27 480} (15 619} (43 099}
Netto fi L J 9 665 (3543} 4023 (10 738) {15 315) {26 053)
Resultat for skatt 1 653 470 18 542 1672012 853 969 18 185 872 154
Skattek ] (129 898) {18 542) {148 440) (199 454) {18 184) (217 640)
Resultat etter skatt 1523 572 - 1523 572 454 515 - 654515

Note 28: Hendelser efter balansedato
| januar 2021 er det inngditt aviale med Urban Property om ot fomter klassifisert som Portefelje A konverteres til Portefelje C med virkning 1. januar 2021.

Avidlen er et resultat av reforhandling av samarbeidsavtalen mellom partene. Nar tomtene i Portefelje A er konvertert til Portelelje C paleper opsjonspremie slik
beskrevet i nate 26.
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RESULTATREGNSKAP

FOR PERIODEN 1. JANUAR - 31. DESEMBER
[Belep i 1 000 kroner) Note 2020 2019
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER
Salgsinntekter 15 78273 96 544
Leieinntekter 564 150
Annen driftsinntekt - 1
Sum driftsinntekter 78 837 96 695
Varekostnader 5110 -80
Lannskostnader m.m. 7,9 -156 879 157 555
Avskrivning pé driftsmidler og immaterielle eiendeler 1 -506 3270
Annen drifiskostnad ? -85 645 84 573
Sum driftskostnader -248 140 -245 478
Driftsresultat -169 303 -148 783
IE' = L o £ L 1
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 14 682 19 604
Annen renteinntekt 5804 10870
Annen finansinntekt 824 027 1081 369
Rentekostmad fil foretak i samme konsern 33319 28 009
Annen rentekostnad -6 284 -15160
Annen finanskostnad 14 342 669 -101 226
Phrige gevinster [Hap), netto 16 1 007 865 62 654
Resultat av finansposter 1470 106 1030 102
Resultat for skattekostmad 1 300 803 881319
Skettekosmad pd ordinsert resultat 8 -136 360 -194013
Ordinaert resultat 1164 443 687 306
Arsoverskudd {Arsunderskudd) 1164 443 687 306
Overfaringer
Foreslétt utbytte 281297 140 649
Avsatt til/ overfert fra annen egenkapital 883 146 546 657
Sum overferinger 1164 443 687 306
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BALANSE

PER 31. DESEMBER

{Belep i 1 000 kroner) Note 2020 2019
EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 8 8 584 7249
Sumii ielle eiendel 8 584 724%
Varige driftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast elendom 1,3 3476 3476
Driftslosare, inventar o.a. utstyr i 2 869 1160
Sum varige driftsmidler 6 345 4636
Finansielle anleggsmidler

Investeringer daﬁerse|skap 2 1811378 2 268 563
Investeringer 1 tilknyttet selskap 2 128 827 180 844
Investering T andre aksjer 1192 4949
Andre fordringer 4,12 661019 925089
Sum fi ielle anleggsmidler 2602 4156 3 37¢ 447
Sum anleggsmidler 2617 345 3 391 332
OMLOPSMIDLER

Fordringer

Kundefordringer 3,4,11,12 25 847 35 354
Andre fordringer pd selskap 7 samme konsern 12 664 761 1042 387
Andre fordringer 15221 37 978
Sum fordringer 705 829 1115719
Bankinnskudd, kontanter o.l. 10 508 933 731 949
Sum omlepsmidl 1214762 1847 668
Sum el 3832 107 5239 000
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BALANSE (FORTS .|

PER 31. DESEMBER

{Belep i 1 000 kroner) Note 2020 2019
EGENKAPITAL OG GJELD

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 5.6 187 531 187 531
Egne aksjer 5 585 739
Owerkursfond 5 1395 478 1395478
Annen innskutt egenkapital 5 161 592 -445 165
Sum innskutt egenkapital 1744016 1137 105
Sum egenkapital 1744 016 1137 105
Gield

Avseming for forpliktelser

Pensjonsforpliktelser 7 1238 511
Sum avsetning for forpliktelser 1238 511
Annen lungsiktig gjekd

Gield til kredittinstitusjoner 3 - 86 000
Dwrig langsiktig gjeld 3,12 1506 033 1472180
Sum annen kingsiktig gjeld 1506 033 1558 180
Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 11,12 6 541 12 488
Betalbar skatt 8 111 498 174 264
Skyldig offerflige avgifter 16 528 18 235
Utbytte 5 281 297 2195918
Gield til selskap i samme konsern 12 117 019 105 842
Annen kortsiktig gjeld 47 937 36 457
Sum kortsiktig gjeld 580 820 2543 204
Sum gjeld 2088 091 4 101 895
Sum egenkapitul og gjeld 3832107 5239 000

QOslo, 19. mars 2021

/C?\“\‘:;“Jé‘)mL [ (@44 g

Ol Hindahl Selvaag Gisele Marchand Tofe Myrvold Dystein Thorup
Styrets leder Styremed|em Styremedlem Styremedlem
p . . \ I ,",
N S m en A

@uu«ULc\ UOOU\/D ‘/Mﬂ%/f/yu)}y! _%/_f FaCr %mg/\ Lk E ) /@é

Camilla Wahl Magnus Kristiansen Sissel Kristensen Sverre Molvik
Styremedlem Styremed|em Styremedlem Administrerende direkiar

Ivalgt av de anscrie] {valgt av de ansafte

94 | ARSRAPPORT 2020

10.07.2022 kl 12:24 Brgnngysundregistrene Side 103 av 125



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 992587776

SELSKAPSREGNSKAP SELVAAG BOLIG ASA

KONTANTSTROMOPPSTILLING

FOR PERIODEN 1. JANUAR - 31. DESEMBER
[Belep i 1 000 kroner) Note 2020 2019
KONTANTSTRIMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER
Ordinzert resultat far skattekostnad 1300 803 881 31¢
Periodens betalte skatt -174 264 -126 021
Tap [gevinst) ved salg av eiendeler, netto 16 -1007 865 -
Avskrivning pé immaterielle eiendeler og varige driftsmidler 1 506 3270
Resultatandel [fra DS/TS) fratrukket utdelinger fra selskapet 38 444 39 500
Endring i kundefordringer 9 507 -11 160
Endring 1 leverandargjeld -5 947 4612
Endring i andre tidsavgrensingsposter’! 350797 -12784
Netto k om fra operasjonelle aktivi 511981 778736
KONTANTSTROM FRA INVESTERING SAKTIVITETER
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler - 100
Utbetalinger ved kjap av varige driftsmidler -2215 -325
Innbetalinger ved salg av datterselskap og tilknyttede selskap 1260293 72720
Utbetalinger ved kisp av datterselskap og tilknyttede selskap -15 376 -24 232
Innbetalinger ved avgang andre investeringer og filbakebetaling av lanefordringer 369 821 22 000
Utbetalinger ved tilgang andre investeringer og lanefordringer -30 250 -22 300
Netto k om fra i ingsakdtiviteter 1582 273 47 963
KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER
Innbetalinger ved oppirekk av gjeld - -
Nedbetaling av gjeld -86 000 -111 100
Innbetalinger av konsernbidrag fra datterselskaper 351223 353 829
Utbetalinger av konsernbidrag til datterselskaper -105 842 -210173
Utbetalinger av utbytte -2 475244 -418 179
Tilbakekjop av egne aksjer 7 Selvaag Bolig ASA 5 -16 059 -
Salg av egne aksjer i Selvaag Bolig ASA 14 653 21 864
Netto ommer fra fi gsaktiviteter -2317 269 -363 759
Netto k om for perioden -223 016 462 940
Konfanter og kentantekvivalenter ved periodens begynnelse 731949 269 009
K: og | kevival ved periodens slutt 508 933 731949

't Netto effekt Fra konsernbidrag utgjer NOK 547,6 millioner for 2020, mot NOK 936,0 millioneri 2019,
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REGNSKAPSPRINSIPPER

Begnskcpsprinsipper
Arsregnskopel er salt opp i samsvar med regnskopsbven og

god regnskdpssk'\kk i Norge.

Bruk av esfimater

Utarbeidelse av regnskop i samsvar med regnskops\oven
krever bruk av estimater. Videre krever anvendelse av
se|skope|s regnskopsprins'\pper alt ledelsen mé& utave sk'\znn.
Omréader som 1 stor grod inneholder slike sk'\znnsmess'\ge
vurderinger, hey grad av kempleksitet, eller omréder hvor
Forutseln'\nger og estimater er vesenﬂige for érsregnskopef, er
beskrevel i notene.

Salgsinntekter

Inntekter ved sa\g av varer og fenester vurderes til v'\rkehg
verd av vederlaget, nelio eller fradrag for merverdiavgift.
Sclg av varer resultatferes nér selskapet har levert sine
produkter il kunden og det ikke er uoppfy\le Forphkle\ser
som kan pavirke kundens aksepl av leveringen. Avsetning Hil
forventede garantiaroeider feres som kostnad og avsening
for forp\'\kleher.

Tienester inntekisferes 1 takt med uiferelsen.

Klassifiseri ng av ba|onseposfer

Eiendeler bestemt fil varig eie eller bruk klassifiseres som
on\eggsm'\d\er. Biendeler som er ﬁ\knyﬁel varekrels\zpel
klassifiseres som omlapsmidler. Fordringer for avrig
klassifiseres som omlepsmidler hvis de skal tilbakebetales
innen ett ar. For gie\d \egges on0|oge kriterier il grunn. Farsie
érs avdrag pd langsiklige fordringer og langsiklig gjeld
klassifiseres |ikevel kke som omlepsmiddel og kortsiktig gield.

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for eiendeler omfatier kigpesummen, med
Frddrog for bonuser, rabatier og \'\gnende, og med I'\Hegg for
kizpsulgifter [fraki, toll, offenllige avgifler som ikke refunderes
og andre direkie kiepsutgifter). Ved kjep 1 utenlandsk valuta
balanseferes eiendelen fil kursen pé Trdnsoks'\onsﬁdspunklel.

For varige driftsmidler og immaiterielle eiendeler omfatter
anskaffelseskost ogsé direkte utgiﬁer for & k\org\zre eiendelen
for bruk, for eksempel ulgifier il tesling av eiendelen.

Renter knyﬂet 1l ﬁ\v'\rkn'mg av on|eggsm'\d\er kosinadsferes.

Immaterielle eiendeler

Utgiﬂer fil egne utvik\'\ngsokﬂv'\leler kostnadsfares |®pende.
Ulgifter il andre immaterielle elendeler balansefares 1 den
grad det kan identifiseres en fremicdig ekonomisk fordel
knyﬂet til ufv'\k\ing av en idenfifiserbar immateriell eiendel og
ulgifiene kan méles pélitelig. | motsalt fall kosinadsferes slke
utgifler lepende.

Varige driftsmidler

Tomler og |e'\|'\9hefer avskrives ikke. Andre varige driftsmidler
balanseferes og avskrives linezert il resiverdi over driftsmidlenes
forventede ulnytibare levelid. Ved endring 1 avskriviingsplan
fordeles v'\rkn'\ngen over g}envmrende ovskr'\vn'mgsﬁd
{"knekkounkimetoden'). Vedlikehold av driftsmidler
kosinadsferes lepende som drifiskosinader. Pékesininger og
Forbedringer ﬁHegges driftsmidlets kostpr'\s og avskrives i takt
med drifismidlet. Skillet mellom vedlikehold og pékoslmng/
forbedring regnes i forhold 1l drifismidlets stand ved kjepet.

Leide {leasede) drifismidler balanseferes som driftsmidler hvis
leickonirakien anses som finansiell.

Investeringer i andre se|skaper

Med unnlak for korlsiklige investeringer i barsnolerte

aksjer, brukes kostmetoden som prinsipp for investeringer

i andre se\skdper. Koslpr'\sen gkes nar midler tifzres

ved kapilalulvidelse, eller nér det gis konsernbidrag

il datierselskap. Mottatte utdelinger resultatferes i
utgdngspunklel som inntekt. Ulde\'\nger som oversfiger andel
av opplient egenkapilal efter kizpel fores som reduksjon av
anskaffelseskost. Utoytie /konsernbidrag fra datterselskap
regnskdpsfzres det samme d&ret som donerse\skdpel avsetler
belzpel. Ulbylle fra andre selskaper regnskapsferes som
finansinntekt nér det er vedtatt.

Nedskrivning av on|eggsmid|er

Ved indikasjon pé at balansefert verdi av et anleggsmiddel
er hzyere enn virke\ig verd'\, foretas det test for verdifall.
Testen foretas for del laveste nivé av anleggsmidler som har
selvstendige kontantstremmer. Hvis balansetert verdi er hayere
enn bade scx\gsverd'\ og g'\env'mnborl be\zp [néverdi ved
fortsalt bruk /eie}, foretas det nedskrivning til det hayesle av
salgsverdi og gienvinnbart belep.

Tidligere nedskrivninger, med unntak for nedskrivring av
goodwill, reverseres hvis forutsemingene for nedskrivningen
ikke |enger er il stede.

Varelager og bygg i arbeid

Varer vurderes il det laveste av anskaffelseskost [etter FIFO-
prinsippel) og virkelig verdi. Kostorisen for tilvirkede varer
inkluderer dlirekte materialer og lennskosinader med tillegg av
en Forho\dsmess'\g andel av indirekte kostnader.

Ved ulbygging av boliger i egenregi benytter selskapet
|®pende ovregn'\ngsmelode, der 'mnleklshar'mgen av
prosiekifortieneste begrenses 1l den relative andelen av
prosieklet som er solgt.

Den prakliske konsekvensen av del benytiede
regnskaipsprinsippet er at 1 prosjekiperioden blir totalt
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medgéite prosiekikosinader ulgifisfert som varekostnad,

og pros]ekfverd'\ tkostmader p|uss andel Forl'\enestei blir
inntekisfert og aktivert 1 balansen. Pros'\ektverdi redusert
med innbelalinger fra kunder blir normalt opplert som varer
i arbeid. Hvis beto\'mger fra kunde overstiger opplient

kontrakisinntekt blir det overskytende opp&art som forskudd
fra kunde.

Nér pros'\ektet er ferd'\g, overfares koslpr'\s p('i uso\gle
boliger 1il varelager, og dermed reduseres drifisinnlekler
og varekastader med Uso\gle bo\'\gers kosipr'\s. Detle kan
i enkelte situasjoner ved pros'\ektets ovs\ulning gi lav eller
negaliv driftsinnteki/varekosinad i selskapels arsregnskap.

An|eggskonlrck1er

Arbeid under ulfgrelse knyttet il fasipriskontrakler med lang
titvirkningsticl vurderes efter lapende avregningsmetode.
FuHFzre\sesgroden beregnes som pé\zpte kosthader i prosent
av forventel folalkesinad. Tolalkosinaden revurderes lapende.
For prosjekter som anlas & gi tap, kostadsferes hele det
beregnede lapet umiddeloart.

Fordringer

Kundefordrmger feres 1 balansen efter Frodrcig for avsetning

il forventede tap. Avsetning 1il lap er gjort p& grunnlag av
individuell vurdering av fordringene og en tileggsavsening
som skal dekke avrige péregnehge tap. Vesenﬂ'\ge
gkonomiske problemer hos kunden, sannsynlighelen for

at kunden vil g& konkurs eller giennomgél ekonomisk
reslrukturer'mg, og ulsettelser og mong\er ved bek]\'mger anses
som indikatorer pd at kundefordringer mé nedskrives.

Andre Fordringer, bade om|zpsfordrmger og
anleggsfordiinger, fares opp il det laveste av palydende

og virkelig verdi. Virkelig verdi er néverdien av forventede
Frdmﬂd'\ge '\nnbeto\'mger. Det foretas likevel ikke
neddiskontering nér effeklen av neddiskonlering er uvesentlig
for regnskapet. Avseining fil fap vurderes pé& samme méte
som for kundefordringer.

Utenlandsk valuta

Fordr'\nger og g}e|d i utenlandsk valuta vurderes efler kursen
ved regnskapsérrets slull. Kursgevinster og kurslap knyttet

til varesalg og varekjep 1 ulenlandsk valula feres som
sa\gs’mnfekler og varekostnad.

Gield

Lén innregnes farste gang 1i v'\rkehg verdi fratrukket
transaksjonskostnader. 1&n méles derelter il amortisert
kost; forskjeller mellom det utbetalte lanebelepet (frafrukket
Ironsoks'\onskosmoderi og '\nn\zsningsverd'\ innregnes i
resullatregnskapet over laneperioden ved bruk av effekiiv
rentemetoden. Lé&n klassifiseres som kortsiklig gield

med mindre konsemnet har en ubetinget relt fil & ulsette
nedbek]\'\ng av g}e|d i minst 12 méneder effer uﬂzpel av
ropporleringsperioden.

Gcrcnﬁcrbeider/reHumusioner
Gdrdnﬂdrbe'\der/rek\omds'\oner knyﬂel til avslutlede 50\9
vurderes 1il anlatt kosinad for skt arbeid. Estimalet beregnes
med utgongspunkl'\ historiske tall for goranﬂarbe'\der,

men komgert for forventet awik pé grunn av for eksempe\
endring 1 kvalilelssikiingsrutiner og endring i produkispekier.
Avsetningen fares opp under "Anren korts'\kﬁg g}e\d”, og
endr'\ngen I avsefningen kostnadsferes.

Fensjoner

Regnskdpsf@ring av pensjoner sk'\er i samsvar med Morsk
Regnskapsstandard "Pensjonskosinader”. Innskuddsplaner
periediseres efter sammenstillingsprinsiopet. Arets innskudd
Hil pens'\onsordmngen kosinadsferes. AFPfforp\ikleher innenfor
LO/MNHOordningen er en ylelsebasert flerforelaksordning,
men regnskapsferes som en innskuddsbasert ordning da den
ikke er maloar.

Skatt

Skatttekostnaden | resu\k]fregnskcipel omfatler bade periodens
betalbare skalt og endring i ulsall skalt. Ulsatlt skalt beregnes
med aktuell skattesals pd grunnlag av de midlertidige
Forsk]e“er som eksisterer mellom regnskopsmessige og
skatlemessige verdier, samt evenluelt ligningsmessig
underskudd 1l fremfering ved uigangen av regnskapséiret.
Skatteakende og skattereduserende m'\d\erﬁd'\ge Forsk'\eHer
som reverserer eller kan reversere 1 samme periode er ullignel.
Opplering av utsatt skattefordel pé netio skatteredluserendle
Forsk]e“er som ikke er uthgnet og underskudd il Fremfzr'mg,
begrunnes med antalt fremlidig innljening. Ulsall skalt og
skatefordel som kan balanseferes oppferes netto 1 balansen.

Skatiereduksjon ved avgilt konsernbidrag, og skatl pd motialt
konsembidrag som feres fil reduksjon av kostpris eller direkte
mot egenkopik}\en, fares direkte mot skatt 1 balansen {mot
betalbar skalt hvis konsembidraget har virkning pé betalbar
skat og mot utsatt skatt hvis konsernbidraget har virkning p&
utsatt skat.

Utsartt skatt regnskapsferes 1l nominelt belep.

Konlcnfslrzmoppsfi”ing

Kontantstremoppstillingen utarceides efter den indirekte
meloden. Kontanler og kontantekvivalenler omfatier kontanter,
bankinnskudd og andre kortsiklige, likvide plasseringer som
umiddelbart og med wvesentlig kursrisiko kan konverteres fil
k'\enfe konfﬂnlbe\zp og med g}envaerende \zpeﬂd mindre enn
tre méneder fra anskaffelsesdato.
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NOTER

Note 1: Varige driftsmidler

Varige driftsmidler Tomter Driftslesare, inventar efc. Sum
Anskaffelseskost 01.01. 3476 19 497 22 973
Tilgang - 2215 2215
Avgang - - -
Anskalfelseskost 31.12. 3476 21712 25188
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 18 843 18 843
Akkumulerte nedskrivninger 31.12. - - -
Balansefart verdi 31.12. 3476 2 869 6 345
Arets avskrivninger - 506 506

Tomter avskrives ikke. Driftsleszre, inventar efc. avskrives linezert over 3-5 ar.

Note 2: Datterselskap, tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet

Investeringene i datterselskap, tilknyttet selskap og Felleskontrollert virksomhet regnskapsfares efter kostmetoden.

Egenkap. siste ar Resultat siste ar

Datterselskap Forretingsk Eier-/. lel {100 %} {100 %) Balansefart verdi
Selvaag Pluss AS QOslo 100 % 162 657 94 180 797
Selvaag Bolig Sandsliasen AS Qslo 100 % 6191 -377 6 840
Selvaag Boligutvikling | AS QOslo 100 % 114911 -682 114911
Selvaag Boligutvikling Il AS Qslo 100 % 2000 -38 2105
Landés Varmesentral AS Oslo 100 % 3614 -12 3235
Selvaag Eiendomsoppgier AS QOslo 100 % 1452 407 1455
Selvaag Bolig Glassverket AS QOslo 100 % 16 683 1147 15 533
Selvaag Bolig Larenskog AS QOslo 100 % % 995 33190 @1 530
Selvaag Bolig Grenseveien AS QOslo 100 % 2200 -104 2200
Selvaag Bolig Bjerke AS QOslo 100 % 7634 -655 8756
Selvaag Bolig Langhus AS Qslo 100 % 12 482 -2 559 10974
Selvaag Bolig Solberg AS QOslo 100 % 26 398 2810 35503
Selvaag Leren 7 AS Qslo 100 % 100116 173% 65 864
Selvaag Bolig Hamang AS QOslo 100 % 42 554 -2 320 59 289
Selvaag Bolig @st AS ! Qslo 30% 149 472 -88 57 726
Selvaag Bolig Rogaland AS Stavanger 100 % 263 363 29 414 375000
Selvaag Pluss Elendom KS 2 Oslo 66,7 % 215014 3142 170 330
HPro 5 AS Oslo 100 % 125618 -385 125 385
Selvaag Bolig Ballerud AS QOslo 100 % 2 492 2771 17 040
Selvaag Bolig Avles AS QOslo 100 % 10351 -31 1081
Selvaag Bolig Tomt II AS QOslo 100 % 443 -39 482
Selvaag Bolig Landas AS Qslo 100 % 21108 -2 428 28 271
Dya Lervig Brygge AS Stavanger 100 % 48 560 nz 42 424
Selvaag Bolig Hovinenga Qslo 100 % 16 058 79 891 16 000
Selvaag Bolig Torvmyra AS Trondheim 100 % 3083 -113 7 000
Selvaag Bolig Larenporten AS QOslo 100 % 171 244 321192 178 486
Selvaag Bolig Traevarefabrikken AS QOslo 100 % 17 638 -1858 103 040
Vesiparken AS QOslo 100 % 9 425 210 8 501
Skarer Bolig AS Oslo 100 % 3017 35812 12219
Larenskog Senfrum Yest AS QOslo 100 % 7772 836 68 590
Kaldnes Brygge Syd AS Qslo 100 % 3044 93 809
Selvaag Bostad AB Stockholm 100 % 4558 -5 200 0
Balansefart verdi 31.12. 1811378

') Selskapet er eiet 30 % av morselskapet og 70 % av datterselskap.
2 Selskapet er eiet 66,7% av morselskapet og 33,3 % av datterselskap.
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Resultat siste ér

Tilknyttet selskap For ! Eier-/ lel {100 %) {100 %} Balansefart verdi
Sandvika Boligutvikling KS Qslo 333% 1889 27 622 1377
Sandvika Boliguivikling AS QOslo 37 % 163 2576 332
Kirkeveien Utbyggingsselskap AS Qslo 50 % 4 471 100 22722
Smedplassen Prosjekt AS Trondheim 50 % 4014 512 2000
Tiedemannsfabrikken AS Qsle 50 % 13 964 149 434 7020
Sinsenvelen Unvikling AS QOslo 50 % -341 -371 25
Sandsligsen Utbygging AS Bergen 50 % 2099 -2 696 6 250
Sandslidsen 46 Utbygging AS Bergen 50 % -354 -182 15
Heimdal Stasjonsby AS Trondheim 50% 22383 -8 257 11000
Fornebu Sentrum Utvikling AS Oslo 50% -152 -2522 5016
Pottemakerveien Utvikling AS Oslo 50% -4 011 -922 53
Haaken Vlls gate 4 Uvikling AS Trondheim 50% -141 -171 25
Kaldnes Brygge AS Tonsberg 50% 11784 3113 51 541
Kanalveien Unvikling AS Bergen 50% -185 -210 1436
Kanalveien 51-53 AS Bergen 50 % -252 277 15
Verftsbyen Bolig AS Qslo 50 % 24 433 -560 20000
Balunsefart verdi 31.12. 128 827

Selvaag Bolig ASA har en uinnkalt kapitalforplikielse pa TNOK 1.000 for sin eierandel Sandvika Beligutvikling KS.

D Iskap eiet giennom andre datterselskaper Forretningsk Eier-/ el
Aase Gaard AS Stavanger 100 %
Administrasjonsbygget AS Stavanger 100 %
Alfaz Del Sol Services SL Spanic 100 %
Nordic Sol Commercial SL Spania 100 %
Nordic Residential SL Spanic 100 %
Jaasund AS Stavanger 100 %
Jaasund Nazring AS Stavanger 100 %
Lade Alle 67-6% Holding AS QOslo 100 %
Lervig Brygge AS Stavanger 100 %
Nesttun Pluss Komplementar AS QOslo 75%
Nesttun Pluss KS Qslo 75%
Nyhavn Pluss AS QOslo 100 %
Selvaag Bolig Bjarnasen Syd Il AS Qsle 100 %
Selvaag Bolig Kornmoenga AS QOslo 100 %
Selvaag Bolig Lillohoyden AS Qsle 100 %
Selvaag Bolig Skalstadskegen AS QOslo 100 %
Selvaag Bolig Laren 5 AS QOslo 100 %
Selvaag Bolig Nybyen @kern AS Qslo 100 %
Selvaag Bolig Pallplassen AS QOslo 100 %
Selvaag Bolig Formtoppen AS Qslo 100 %
Selvaag Bolig Vinterportalen AS QOslo 100 %
Selvaag Bolig Yaagen AS Stavanger 100 %
Selvaag Pluss Interational Holding AS QOslo 100 %
Selvaag Pluss Service AS Qsle 100 %
Selvaag Pluss Service AB Sverige 100 %
SPEKS Property SL Spania 100 %
Selvaag Bolig Bispelua AS Qslo 100 %
Strandkanten Pluss Il AS QOslo 100 %
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Note 3: Fordringer og gjeld

Kundefordringer 2020 2019
Kundefordringer til palydende 25847 35354
Avseming 1l tap p& kundefordringer - -
Kundefordringer i balansen 25 847 35 354
Kortsiktig rentebeerende gjeld 2020 2019
Gileld til kredittinstitusjoner [spesifikasjon under) 86 000
Sum - 86 000
Langsiktig gjeld med forfall innen 5 ér 2020 2019
Gield til kredittinstitusjoner [spesifikasjon under) 1506 033 1472180
Sum 1506 033 1472180
Forfallsplan for langsiktig gjeld: 2020 2019
Tilbakebetales i lapet av 2021 86 000
Tilbakebetales i lopet av 2022
Tilbakebetales i lapet av 2023
Tilbakebetales i lopet av 2024 - -
Tilbakebetales i lopet av 2025 eller senere 1506033 1143 525
Sum 1 506 033 1229 525
Gield sikret ved pant 2020 2019
Gield 86 000
Balansefart verdi av pantsatte eiendeler 2020 2019
Aksjer i datterselskap 350117 550117
Note 4: Fordring pa filknyttede og felleskonfrollerte selskap
Kortsiktig Langsiktig

2020 2019 2020 2019
Tiedemannsfabrikken AS 977 4 522 2000 -
Kaldnes Brygge AS 312 2237 -
Dockside Naering AS 8 8 -
Sinsenveien Holding AS 14117
Sinsenveien 45 - 49 AS 246 -
Sinsenvelen Utvikling AS - 2020
Smedplassen Prosjekt AS 75 15 705
Sandslidsen Utbygging AS 893 524 - 18785
Sandslidgsen 46 Utbygging AS 45 45 1347 310
Kaldnes Boligutvikling AS 47 -
Heimdal Stasjonsby AS 975 1101
Haakon Vils gt 4 AS 7 957
Haakon Vlls gate 4 Holding AS - 60 341
Haakon Vlls gate 4 Unvikling AS 4851
Fornebu Sentrum Utvikling AS 2424 2354 20 8%0 16274
Pottemakerveien Utvikling AS 100 75 35754 33238
Sandvika Boliguivikling KS 55 -
Elveparken Sandnes AS 292 454 2031 -
Kirkevelen Utbyggningselskap AS - - - 3122
Verftshyen Bolig AS 1315 1313 -
Kanalveien 51-53 AS - - 4089
Kanalveien Unvikling AS 45 9 3076 201
Sum 7 508 21015 76 058 147 093
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Annen innskutt

Arets endring i egenkapital Aksiekapital Egne aksjer Overkursfond egenkapital Sum
Egenkapital 01.07. 187 531 739 1395478 -445 145 1137105
Kizp av egne aksjer - -600 - -15 459 -16 059
Salg av egne aksjer 754 18 3%6 19150
Avrets resultat - 1164 443 1164 443
Utbetalt utbytte -279 326 279326
Avsatt ordinaert utbytte - - - =281 297 -281 297
Egenkapital 31.12. 187 531 585 1395 478 161 592 17440156
Note 6: Aksjekapital og aksjonaerinformasjon
Aksjekapitalen pé kr 187 531 374 bestar av 93 765 688 aksjer a kr 2,00.
20 starste aksjonaerer pr. 31.12.2020 Antall aksjer Eierandel
SELVAAG AS 50180 087 53,5%
Skandinaviska Enskilda Banken AB? 6 049 720 6,5%
PARETO INVEST AS 2652746 28%
Morgan Stanley & Co. Int. Ple.”! 2632 236 28%
VERDIPAPIRFONDET ALFRED BERG GAMBA 1989 929 21%
JPMorgan Chase Bank, NLA., London™ 1853972 20%
State Street Bank and Trust Comp™! 1540 053 16%
MUSTAD INDUSTRIER AS 870 000 0.9%
J.P. Morgan Bank Luxembourg $.A.7 776 249 08%
Brown Brothers Harriman & Co.” 709 324 08%
Landkreditt Utbytte 650 000 07 %
YERDIPAPIRFONDET HOLBERG NORGE 650 000 07%
SANDEN AS 601 588 0,6%
BANAN Il AS 600 000 0,6%
SPARHANS AS 547 221 0,6%
YERDIPAPIRFONDET EIKA SPAR 528 300 0,6%
Brown Brothers Harriman & Co.” 522 650 0,6%
Morgan Stanley & Co. International 510 603 05%
J.P. Morgan Bank Luxembourg $.A.7 510 005 0,5%
SEB PRIME SOLUTIONS SISSENER CANOP 500 000 05%
Sum 20 starste aksjoneerer 74 874 683 799%
Divrige aksjonasrer 18 891 005 201 %
Totalt antall aksjer 93 765 688 100,0 %

*) For ytterligere informasjen vedr. nominee-konti henvises det til: hito://sboasa.no/
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Notfe 7: Pensjoner
Foretaket er pliktig fil & ha tienestepensionsordning etter lov om obligatorisk fienestepension, og har pensjonsordning som opplyller kravene etter denne loven.

Innskuddspensjon
Selvaag Bolig ASA har en innskuddserdning for alle ansatte.

AFP-pensjon

Se|sk§:et Ihar ogsd en avtalefestet fartidspensionsordning {AFP) som fotalt omfatter 79 ansatte. Den nye AFP-ordningen, som gjelder fra og med 1. januar 2011,
er & anse som en ylelsesbasert flerforelaksordning, men regnskapsfzres som en innskuddsordning frem fil det foreligger palitelig og filstrekkelig informasion slik at
selskapet kan regnskapsfare sin proporsionale andel av pensicnskesinad, pensionsforpliktelse og pensionsmidler i ordningen. Selskapets forpliktelser er dermed
ikke balansefert som gjeld.

AFP-forpliktelsen etter den gamle ordningen var balansefzrt som gjeld, og ble inntekistart i 2010, med unntak for den forpliktelsen som knytter seg fil forventet
utbetaling p& underdekningen i den gamle AFP-ordningen.

Andre usikrede ordninger
Selskapet har ogsa andre usikrede ordninger der forpliktelsen arlig blir beregnet og bokfert.

Pensjonskosmader 2020 2019
Pensjonskostnad - IBP/UFP 4 581 4278
@hrige pensjonskostnader [inkl. AFP) 1021 959
Netto pensjonskosmader 5602 5235
Pensjonsforpliktelser 2020 2019
Avtalefestet pensjon [AFP) - -
Andre pensjonsavtaler 1238 511
Sum netio pensjonsforpliktelser 1238 511
Dkonomiske forutsetninger

Antall personer udekkede ordninger P 2
Diskonteringsrente 1,50% 1,80%
Forventet lannsregulering/pensjonsakning 200% 225%
Grregulering 1,75% 2,00%
Forventet uttaksprosent AFP-ordningen 50,00 % 50,00 %

Nofe 8: Skaff

Beregning av utsatt skatt/utsatt skattefordel 2020 2019
Midlertidige forskjeller

Yarige driftsmidler og immaterielle elendeler -4 342 -5 674
Netto pensjonsmidler/-forpliktelser -1 238 =511

Regnskapsmessig avsethinger -33 438 -26 766
Gevinst- og tapskento - -
Andre forskjeller - -
Netto midlertidige forskjeller -39 018 -32 951

Underskudd fil fremfaring - -
Grunnlag for utsatt skattefordel -39 018 -32 951
22 % utsatt skattefordel -8 584 -7 249
Herav ikke balansefart utsatt skattefordel - -
Utsatt skatt/ -skattefordel i balansen -8 584 -7 249

Utsatt skattefordel er i sin helhet oppfert | balansen fordi det efter selskapets vurdering er sannsynlig at posisijonen kan uinyttes mot fremfidige overskudd.
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Grunnlag for skattekostnad, endring i utsatt skatt og betalbar skatt 2020 2019
Resultat for skattekosmad 1300803 881 318
Permanente forskleller -1 345 604 -1026 308
Grunnlag for arefs skattekostmad -44 801 -144 990
Endring | midlertidige resultatforskjeller 6 067 18 433
Grunnlag for betalbar skatt i latregnskap -38 733 -126 557
Posteringer direkte mot egenkapital med skatteeffekt -
Mottatt konsernbidrag 664 621 1026 867
Avgitt konsembidrag 117 019 -105 842
Anvendelse av fremfarbart underskudd - -
Skattepliktig inntekt {grunnlag for betalbar skatt i balansen) 508 868 794 468
Fordeling av sl k | 2020 2019
Betalbar skatt pa arets resultat 111 951 174783
Betalbar skatt konsernbidrag fart mot investering - -
Effekt avgitt konserbidrag 25744 23285
Skettekasmad Far endring utscrtt skatt 137 695 198 068
Endring 1 utsatt skatt -1335 -4 055
Skattekosinad 136 360 194 013
Betalbar skatt i balansen 2020 201¢
Betalbar skatt (22 % av gr.lag for betalbar skatt i resultatregnskapet) -8 521 -27 843
Betalbar skatt p& avgitt konsernbidrag -25744 -23 285
Betalbar skatt pa mottatt kensernbidrag 146 216 22591
Betalbar skatt forhéndsligning avviklede selskap -
Skattefunn -453 -519
Betalbar skatt i balansen 111 498 174 264
A ing skattekosmad 2020 2019
22 % av resultatet for skatt 286 177 193 890
Permanente forskjeller (22 %) -296 033 -225788
Endring | skattesats - -
Skatteeffekt av konsernbidrag fert som inntekt datter (finans) 146 216 225911
Sum 136 360 194 013
A ing utsatt skattefordel i ball 2020 2019
Utsatt skatt/skattefordel 01.01 -7 249 -3194
Endring utsatt skatt -1335 -4 055
Utsatt skatt/ -skattefordel 31.12 -8 584 -7 24%
Note @1 lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte m.m.

Lannskostmad 2020 2019
Lann 118 849 118 707
Arbeldsgiveravgift 16 066 19 697
Pensjon 5602 5235
Andre personalkostnader 16 363 13916
Sum 156 879 157 555
Gi.snittlig antall ansatte 67 66

Lenn Bonus Alksjekjopsprogram Pensjon Annet Sum
Godtgjarelse til adm. direkter - Sverre Molvik 3543 3199 810 21 22 7 665
Godtgjerelse til adm. direktor - Rolf Thorsen 3321 1091 - 1 223 4726
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Rolf Thorsen frafrédte som administrerende direkter i oklober. Sverre Molvik overtok som ny administrerende direkter fra samme fidspunkt. For godigjerelser il
andre ledende ansatte og aksjer eiet av ledelsen og styremedlemmer vises det fil note 22 i konsemregnskapet for Selvaag Belig ASA.

Bonus gis pa diskresjonzer basis til de ledende ansatte ut i fra kriterier knyttet til resultater, utevelse av ledelse i samsvar med selskapets verdigrunnlag og andre
kvalitative og kvanfitative kriterier som den enkelte leder kan pavirke.

Administrerende direkter har en aviale om 12 méneders efferlenn ved oppsigelse.
De ansalte har ingen aksjeverdibasert godigjerelse.

Det er utbetalt TNOK 2 182 i styrehonorar i 2020. Se note 22 i konsernregnskapet for detaljer.

Kostmadshert godigjerelse til revisor 2020 2019
Lovpalagt revisjon [inkl. teknisk bistand med arsregnskap) 2 506 2345
Andre attestasjonstjenester 197 -

Skatteradgivning (inkl. teknisk bistand med ligningspapirer) - -
Annen bistand 972 362
Sum godigjarelse fil revisor 3675 2707

Neote 10: Bundne midler

Det er ingen bundne midler i selskapet per 31. desember 2020.

Note 11: Transaksjoner med naerstdende parter

Detaljer om fransaksjoner mellom Selvaag Bolig ASA og andre nzerstdende parter er oppgitt nedenfor. Mellomvzerende og transaksjoner mellom Selvaag Bolig
ASA og dets datterselskaper, som er naerstdende parter fil selskapet, fremgdr ikke av denne noten.

Salg av varer og tienester 2020 2019
Tilknyttede og felleskontrollerte selskap 28 733 36172
Andre naerstdende parter (inkludert datterselskap og tilknyttede selskap av morselskap) 552 -
Kjep av varer og fjenester 2020 201¢
Selvaag AS [morselskap) 550 662
Tilknyttede og felleskontrollerte selskap [inkludert datterselskap av Selvaag AS) 10182 7 809
Finansinntekt 2020 2019
Selvaag AS [morselskap) 286 1572
Tilknyttede og felleskontrollerte selskap 2172 5503

Utestdende mellomveerende pr. 31.12:

Fordringer 2020 2019
Selvaag AS [merselskap) - 43 088
Andre nasrstdende parter (inkludert datterselskap og tilknyttede selskap av morselskap) 8 600

Gield 2020 2019
Tilknyttede selskap av Selvaag AS 2643 2510

Varer og tienester til naerstende parter er solgt til samme priser og vilkar som benyttes ovenfor ekstern tredjepart.
Adminisirative tienester kjspes fra morselskapet fil markedspris.
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Note 12: Mellomvaerende med selskap i samme konsern m.v.

Kundefordringer Andre fordringer
Kortsiktige fordringer 2020 2019 2020 201¢
Selskap 1 samme konsern 9 513 14152 664 761 1042 387
Sum 9513 14152 664761 1042 387
Andre fordringer
Fordringer med forfall senere enn 1 &r 2020 201¢
Selskap 1 samme konsern 510 753 519 570
Sum 510753 519 570
Annen kortsiktig gjeld
Leverandergjeld Annen kortsiktig gjeld
Kortsiktig gield 2020 2019 2020 2019
Selskap | samme konsern 170 12 117019 105 842
Sum 170 12 117 019 105 842

Crrig langsiktig gield

Langsiktig gield med forfall over 1 ar 2020 2019
Selskap | samme konsern 1506 033 1472180
Sum 1506 033 1472 180
Note 13: Betingede forplikielser og garantier
2020 2019
Ikke innkalt KS/1S - kapital 10600 1000
Sum betingede forpliktelser 1000 1000
Ikke innkalt KS/1S - kapital relateres fil selskapets investeringer i indre selskap og kommandittselskaper [note 2.
Selvaag Bolig ASA har siilt falgende garantier: Belop
Skattetrekksgaranti 7 000
Selvskyldnergaranti 201 525
Byggherregaranti 63% 156
Forskuddsgaranti thht Bustadsoppferingsloven § 47 547 503
Entreprenargaranti thht Bustadsopplaringsloven § 12 900 263
Betalingsgaranti ovenfor Skatt st 27317
Andre garantier 108 109
Sum 2430 873
Note 14: Annen finanskostnad
Annen fi k | bestér av: 2020 2019
VYaluta 15 ?
Nedskrivning pé& aksjer | datter 342 225 100 784
Annen finanskostnad [garantier og amortisert kost m.m) 429 433
Sum 342 669 101 226
Note 15: Salgsinntekfer
Salgsinntektene relaterer seg til omselning i Norge.
Salgsinntekter bestar av: 2020 2019
Prosjekiledelse og forremingsfarsel 45784 47 308
Andre salgsinntekter 32 489 49 236
Sum 78 273 96 544

Nofe 16: Dvrige gevinster (fap)

| desember 2019 vediok Generalforsamlingen i Selvaag Bolig salg av en stor andel av selskapels tomiter il en separat selskapsstruktur, Urban Property, hvor
Selvaag AS eier 30 prosent. Transaksjonen ble gjennomlert i januar 2020. Se nole 26 i konsernregnskapet for ylterligere delaljer rundt transaksjonen. For
Selvaag Bolig ASA ulgjer gevinsten fra denne transaksjonen NOK 996,7 millicner.
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ERKLARING FRA STYRET OG
ADMINISTRERENDE DIREKTUR

Vi bekrefter at konsemels og morselskapets drsregnskap for 2020 efter vérr beste overbevisning er utarbeidet |
samsvar med gjeldende regnskapsstandarder og al opplysningene 1 regnskapet gir et refivisende bilde av konsemels og
morselskapets eiendeler, gjeld, finansielle slilling og resullat som helhet.

Arsberelningen gir en relivisende oversikt over uiviklingen, resullalet og sfillingen 1il konserel og morselskapet,
sammen med en beskrivelse av de mest sentrale risiko- og usikkerhetsfaklorer konsernet stér overfor.

Qslo, 19. mars 2021

/7/“ — ! . /
selo Morchand T hyrold

Olav Hindahl Selvaag Dystein Thorup

Styrets leder Styremed|em Styremedlem Styremed|em
\ . \/J( ce P , < ol
@Wﬂr 3 {ra.c PN AR e MG
Camilla Wahl Magnus Kristiansen Sissel Kristensen Sverre Molvik
Styremed|lem Styremed|em Styremedlem Administrerende direkter
{valgt av de ansatte] {valgt ov de ansatte]
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REVISORS BERETNING
i =

pwc

Til generalforsamlingen i Selvaag Bolig ASA
Uavhengiyg revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av drsregnskapet

Konklusjon
Vi har revidert Selvaag Bolig ASAs arsregnskap, som bestér av:

+ selskapsregnskapet, som bestdr av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapséaret avsluttet per denne datoen og noter til
drsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

* konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap,
oppstilling over endringer i egenkapital og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet
per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter var mening:
+ ararsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter

«  gir det medfalgende selskapsregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til
Selvaag Bolig ASA per 31. desember 2020 og av selskapets resultater og kontantstremmer for
regnskapsdret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og
god regnskapsskikk i Norge.

+  gir det medfelgende konsemregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til
konsernet Selvaag Bolig ASA per 31. desember 2020 og av konsernets resultater og
kontantstremmer for regnskapsdret som ble avshuttet per denne datoen i samsvar med
International Financial Reporting Standards som fastsatt av EU.

Grunniag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vére oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet slik det kreves ilov og forskrift, og har
overholdt vére gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er
innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Sentrale forhold ved revisjonen

Sentrale forhold ved revisjonen er de forhold vi mener var av stgrst betydning ved revisjonen av
arsregnskapet for 2020. Disse forholdene ble handtert ved revisjonens utfarelse og da vi dannet oss
var mening om arsregnskapet som helhet. Vi konkluderer ikke sarskilt pa disse forholdene. Et viktig
fokusomride i revisjonen av konsernregnskapet for 2020 har veert salget av et antall ritomter til
Urban Property Eier AS. For gvrig har vi viderefgrt fokus pa verdi av varelager fra fjorarets revisjon.

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 ooy 713 MVA, www.pwe.no
Statsautoriserte revisorer, medlemumer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfererseiskap
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Uavhengig revisors beretning - Selvaag Bolig ASA

i =

pwc

Sentrale forhold ved revisjonen

Hvordan vii var revisjon hindterte sentrale
forhold ved revisjonen

Fraregning ved salg av tomter

Selvaag Bolig ASA (heretter «SBO») har
solgt majoriteten av sin tomteportefalje til
et nyopprettet selskap, Urban Property
Eier AS (heretter «UP»). Regnskapsmessig
giennomfaringstidspunkt for
transaksjonen var i farste kvartal 2020. I
hovedsak inngikk falgende elementer i
transaksjonen:

« et antall tomter der SBO har en
forkjapsrett pa kjgp av tomter ved
senere omsetning i markedet (omtalt
som «portefalje A» i note 26),

et antall tomter der SBO har opsjon pa
tilbakekjop avtomtene pé et senere
tidspunkt (omtalt som «portefalje B» i
note 26),

» overdragelse av SBO sin rett og plikt til
dtre inni et antall avtaler om 4 kjope
tomter til gitte vilkar i fremtiden, der
betingelser for kjop ikke enda er oppfylt
(omtalt som «portefalje C» i note 26),

et antall tomter som er eid gjennom
felleskontrollerte selskaper (omtalt som
«50% eide selskaper» i note 26).

Salget av portefalje A og felleskontrollerte
selskaper ble vurdert av ledelsen &
tilfredsstille kriteriene for fraregning,
mens portefalje B ble vurdert & ikke
tilfredsstille kriteriene for fraregning som
falge av tilstedeveerelsen av opsjon pa
tilbakekjep. Tomtene i portefalje B er
derfor viderefart i SBO sin balanse etter
salget til UP. Gevinst fra eiendelene som
tilfredsstilte kriteriene for fraregning er
klassifisert som gevinst pé salg av
eiendeler i resultatregnskapet.

For kjgpsforpliktelser vil ikke sparsmalet
om fraregning vaere aktuelt, da disse ikke
har veert innregnet i SBO sin balanse.

De regnskapsmessige vurderingene
knyttet til fraregning fra SBO sin balanse
er komplekse og involverer en rekke

En sentral del av revisjonen har vaert 4 vardere
selskapets regnskapsmessig behandling av de ulike
elementene i transaksjonen, herunder hvorvidt vilkdrene
for fraregning er oppfylt.

For portefalje A og B innebarer transaksjonsstrukturen
at det formelt sett selges aksjer, men hvor underliggende
objekt er tomter. Fraregningssparsmélet er derfor
vurdert bdde opp mot vilkdrene i [FRS 10 (salg av
datterselskap) og IFRS 15 (salg av eiendeler).

Vir revisjon har tatt utgangspunkt i de
regnskapsmessige vurderinger og konklusjoner som SBO
har foretatt og fremlagt for oss. For fraregning av solgte
selskaper ma vilkdrene for kontroll etter IFRS 10.7 ikke
lenger veere tilstede. Vi har derfor vurdert selskapets
argumentasjon og vurderinger opp mot avtalene for
transaksjonen og vilkdrene i IFRS. Vi fant at ledelsens
vurderinger var rimelige.

Pa samme mate kan fraregning av solgte ikke-finansielle
eiendeler i henhold til IFRS 15 farst skje ndr kontroll er
overfart til motpart. Kontrollkriteriene er regulert i IFRS
15. Vi har vurdert selskapets argumentasjon og
vurderinger opp mot avtalene for transaksjonen og
kriteriene for kontroll i IFRS. Vi fant at ledelsens
vurderinger var rimelige.

Felleskontrollerte selskaper regnskapsfares etter
egenkapitalmetoden i samsvar med IAS 28. IAS 28 har
begrenset med regulering knyttet til fraregning. Et
sentralt element har vart & vurdere hvorvidt SBO som
investor i disse selskapene kan utgve felles kontroll over
enheten, eller om de har betydelig innflytelse over
selskapet. Dersom en ikke lenger har kontroll eller
innflytelse skal investeringene fraregnes. Vi fant at
selskapets vurdering av kontrollsparsmalet var
hensiktsmessig.

For d kunne ta stilling til spprsmalet om fraregning har
vi opparbeidet en inngdende forstdelse for avtaleverket
som er inngitt mellom SBO og UP, herunder
aksjesalgsavtalen og det avtaleverk som ligger til grunn
for ny driftsmodell og samarbeid. Vi har vurdert vir egen
forstdelse av innholdet i avtaleverket mot selskapets
egne vurderinger, og mot vilkarene for fraregning for
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skjgnnsmessige tolkninger av vilkéri
kontraktene opp mot regnskapsmessig
regelverk. De regnskapsmessige
konsekvensene av transaksjonen og av
ledelsens skjgnnsmessige vurderinger har
stor innvirkning pa pa SBOs arsregnskap.

Uavhengig revisors beretning - Selvaag Bolig ASA

henholdsvis portefalje A, B og felleskontrollerte
selskaper.

Vi har lest giennom informasjonen fremlagt i note 26 til
konsernregnskapet og har funnet at den gir en
hensiktsmessig fremstilling av transaksjonen, i traid med

kravene i IFRS.
Vi viser til note 26 hvor ledelsens bruk av
skjann og elementene i transaksjonene er
beskrevet i starre detalj.
Verdi av varelager
I arsregnskapet for 2020 bestar Rétomier

varelageret til SBO i hovedsak av
« ritomter,
« prosjekter under utvikling, og
+ ferdigutviklede enheter

Varelageret utgjer en betydelig del av
eiendelene i balansen, og males til det
laveste av anskaffelseskost og netto
realisasjonsverdi, som krever at ledelsen
utaver skjgnn. Dersom et vesentlig
verdifall inntreffer, kan det medfare
nedskrivning av varelageret. Det er ikke
foretatt vesentlig nedskrivninger av
ritomter i 2020.

Et prosjekt igangsettes farst nar
minstekrav for forhéndssalg er oppnadd.
Resterende enheter selges normalt jevnt
frem mot prosjektenes ferdigstillelse.
Risikoen for verdifall av prosjekter under
utvikling er derfor lavere enn for ratomter
og ferdigutviklede enheter som ikke er
solgt. Vi har derfor i hovedsak fokusert pd
verdsettelsen av ritomter og
ferdigutviklede enheter som ikke er solgt.

Rdétomter

Verdien av bokfart verdi ritomter méles
hvert ar mot netto realisasjonsverdi.
Dersom netto realisasjonsverdi er lavere
gjennomferes nedskrivinger. Dersom det
foreligger indikasjoner pa verdifall, utleder
ledelsen netto realisasjonsverdi av
ratomter ved hjelp av en kalkyle for det
planlagte boligprosjektet. Disse kalkylene
kan inneholde faktorer som forventede

Anskaffelseskost for ratomter bestar av historisk
kostpris, tillagt akkumulerte tomteldnsrenter fra det
tidspunktet tomten ble ferdig regulert. Tomtene som er
solgt til UP men fortsatt ligger pa balansen til SBO
(«portefalje B») tillegges ogsd lapende opparbeidet
opsjonspremie. Bokfart kostpris for alle vesentlige kjap
av tomter er kontrollert mot kjapskontrakter. For
ritomter hvor det var aktivert tomteldnsrenter for farste
gang, kontrollerte vi om det finnes dokumenter for
regulering til boligformal, og aktiverte belap mot
revisjonsoppgaver mottatt direkte fra
bankforbindelsene. Opsjonspremier aktivert pd UP-
tomtene er kontrollert mot underliggende
opsjonsavtaler. Videre kontrollerte vi at uttak av
riatomter var underbygget av salgsdokumentasjon eller
dokumentasjon for godkjent byggestart. Disse
handlingene avdekket ingen vesentlige avvik.

For 4 ta stilling til risiko for fall i netto realisasjonsverdi
av ratomtene innhentet vi kopi av ekstern verdsetters
verdivurderinger. Vi tok stilling til ekstern verdsetters
kompetanse og objektivitet ved & vurdere at de har
anvendt anerkjente og hensiktsmessige metoder og
forutsetninger i verdsettelsene. Vi gjennomgikk ogsa
ledelsens korrespondanse for & undersgke at verdsetter
fikk et uhildet mandat og informasjon fra ledelsen. Disse
handlingene ga oss ingen indikasjoner pa feil eller
manglende objektivitet i de eksterne verdsettelsene.

Der ekstern verdsetters vurdering viste en markedsverdi
nar eller under den bokfarte anskaffelseskostnaden
innhentet vi ledelsens kalkyle for boligprosjektet, og
utfordret ledelsens vurderinger ytterligere.

Var vurdering omfattet sammenligninger mot ledelsens
forutsetninger i de eksterne verdsettelsene,
reguleringsmessig status, observerte markedspriser og
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boligpriser og avkastning, godkjennelser
fra myndigheter og estimerte
byggekostnader. Fastsettelse av
forutsetningene krever at ledelsen
anvender skjgnn. Anvendelse av skjenn
péavirker verdien av rdtomtene og
resultatregnskapet direkte.

Ferdigutviklede enheter

Ledelsen vurderer hvert ar bokfart verdi av
ferdigstilte enheter som ikke er solgt mot
forventet netto realisasjonsverdi. Dersom
netto realisasjonsverdi er lavere
giennomfares nedskrivninger. Netto
realisasjonsverdi er basert pd skjsnn.
Anvendelsen av skjenn pavirker bokfart
verdi av ferdigutviklede enheter og
resultatregnskapet direkte.

Hvordan ledelsen har anvendt skjenn og
ledelsens verdsettelser er naermere
beskrevet i note 3. Spesifikasjon av
varelageret er oppgitt i note 5.

var kjennskap til og erfaringer fra konsernets andre
prosjekter. Vare kontroller viste at de forutsetninger
ledelsen har benyttet var rimelige.

Ferdigutvikiede enheter

For 4 ta stilling til verdien av usolgte ferdigutviklede
enheter innhentet vi oversikt over disse enhetene og
deres bokfarte anskaffelseskost og sammenlignet disse
med forventet netto realisasjonsverdi.

Vi kontrollerte bokfart verdi av enhetene ved & teste
ladelsens interne kontroller rettet mot & henfare
kostnader pé riktig prosjekt og enhet.

Vi kontrollerte netto realisasjonsverdi ved &
sammenligne ledelsens estimerte salgspriser mot
observerte markedsverdier for nylige sammenlignbare
salg i omradet. Vi var spesielt oppmerksomme i
vurderingen av enheter lokalisert i omrader hvor
utviklingen i boligmarkedet har veert svak. Videre
vurderte vi de bokfarte anskaffelseskostnadene opp mot
salgsprisene, fratrukket estimerte salgs- og
markedsomkostninger. Vare handlinger viste at netto
realiserbar verdi forsvarte bokfart anskaffelseskost for
de usolgte enhetene.

Vi vurderte og fant at informasjonen i note 3 og note 5
var i overensstemmelse med kravene i [FRS og at
informasjonen reflekterer nedskrivningsprosessen og
ledelsens bruk av skjenn pé en hensiktsmessig maéte.

Qurig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i rsrapporten
bortsett fra drsregnskapet og den tilharende revisjonsberetningen.

Vér uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke avrig informasjon, og vi attesterer ikke den
avrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det vir oppgave i lese gvrig informasjon med det
formail & vardere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den @vrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
pilagt & rapportere det. Vi har ingenting a rapportere i s3 henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder (Jedelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde, for selskapsregnskapet i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for konsernregnskapet i samsvar med
International Financial Reporting Standards som fastsatt av EU. Ledelsen er ogsd ansvarlig for slik
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intern kontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et rsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og pé tilbarlig mate opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om
fortsatt drift skal legges til grunn for selskapsregnskapet s lenge det ikke er sannsynlig at
virksombheten vil bli avviklet. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
konsernregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle konsernet eller legge ned
virksomheten, eller ikke har noe realistisk alternativ til dette.

Reuvisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mél med revisjonen er & oppna betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfart i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppstd som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke gkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. I tillegg:

= identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for &
handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter
ikke blir avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden
misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger
eller overstyring av internkontroll.

«  opparbeider vi oss en forstdelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

«  evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilharende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

«  konkluderer vi pd hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert pd innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets og konsernets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer
vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet og arsberetningen. Vire
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberstningen.
Etterfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet og konsernet ikke
fortsetter driften.

= evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet representerer de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en méte som gir et rettvisende bilde.
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+  innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrerende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for 4 kunne gi uttrykk for en
mening om det konsoliderte regnskapet. Vi er ansvarlige for & lede, folge opp og gjennomfare
konsernrevisjonen. Vi alene er ansvarlige for vir revisjonskonklusjon.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utferes. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i lepet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.

Vi gir styret en uttalelse om at vi har etterlevd relevante etiske krav til uavhengighet, og om at vi har
kommunisert og vil kommunisere med dem alle relasjoner og andre forhold som med rimelighet kan
tenkes & kunne pavirke vér uavhengighet, og, der det er relevant, om tilhgrende forholdsregler.

Av de sakene vi har kommunisert med styret, tar vi standpunkt til hvilke som var av sterst betydning
for revisjonen av arsregnskapet for den aktuelle perioden, og som derfor er sentrale forhold ved
revisjonen. Vi beskriver disse sakene i revisjonsberetningen med mindre lov eller forskrift hindrer
offentliggjering av saken, eller dersom vi, i ekstremt sjeldne tilfeller, beslutter at en sak ikke skal
omtales i beretningen siden de negative konsekvensene av en slik offentliggjering med rimelighet ma
forventes & oppveie allmennhetens interesse av at saken blir omtalt.

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om drsberetningen

Basert pa vir revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen og i redegjerelsene om foretaksstyring og samfunnsansvar om érsregnskapet,
forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering er konsistente med #rsregnskapet
og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokwmentasjon

Basert pa vir revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
npdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Oslo, 19. mars 2021

PricewaterhouseCoopers AS

%Q&MOJM

Petter Walstad
Statsautorisert revisor

(elektronisk signert)
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