== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2023: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

927 233 045

Aksjeselskap

HOLDCO SPIRIT AS
Dronning Eufemias gate 16
0191 OSLO

01.01.2023 - 31.12.2023

5 &

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler
IFRS

Per Gunnar Borhaug
12.06.2024

Ar 2022: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2023

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 14.08.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 927233045

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

K ostnader

Annen driftskostnad 1 192 160 494 188
Sum kostnader 192 160 494 188
Driftsresultat -192 160 -494 188

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap 770945
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 2 391 206 36 312
Sum finansinntekter 391 206 807 257
Annen finanskostnad 313 069
Sum finanskostnader 313 069
Netto finans 391 206 494 188
Ordineert resultat far skattekostnad 199 046 0
Skattekostnad pa resultat 3 43790

Ordineert resultat etter skattekostnad 155 256 0
Arsresultat 155 256 0
Arsresultat etter minoritetsinter esser 155 256

Totalresultat 155 256

Overfaringer og disponeringer
Avsatt til annen egenkapital 155 256
Sum overferinger og disponeringer 4 155 256

14.08.2025 kl 15:14 Brgnngysundregistrene Side 1 av 73



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 927233045

Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 3

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 5 266 188 585 266 033 329
Investering i annet foretak i samme konsern 5

Lan til foretak i samme konsern 2

Investeringer i tilknyttet selskap 5

Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 2

Andre langsiktige fordringer 6

Sum finansielle anleggsmidler 266 188 585 266 033 329
Sum anleggsmidler 266 188 585 266 033 329
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre kortsiktige fordringer 6 66 873 16 305
Konsernfordringer 2 12 952 897 12 804 419
Sum fordringer 6 13019 770 12820724
Sum omlgpsmidler 13019 770 12820724
SUM EIENDELER 279 208 355 278 854 053
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 4,7 1027 668 1027 668
Beholdning av egne aksjer

Overkurs 4 275143 188 275143 188
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 927233045

Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Annen innskutt egenkapital 4 535521 535521
Sum innskutt egenkapital 276 706 377 276 706 377
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 155 256

Udekket tap

Sum opptjent egenkapital 155 256

Sum egenkapital 276 861 633 276 706 377
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 3

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner

Langsiktig konserngjeld

@vrig langsiktig gjeld 6

Sum langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld

Betalbar skatt 3

Kortsiktig konserngjeld 2 147 676 2147 676
Annen kortsiktig gjeld 199 046

Sum kortsiktig gjeld 2346 722 2147 676
Sum gjeld 2346 722 2 147 676
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 279 208 355 278 854 053
14.08.2025 kl 15:14 Brgnngysundregistrene Side 3av 73



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 927233045

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1947 387 868 1683 443 806
Annen driftsinntekt 8627 720 10 095 949
Sum inntekter 1956 015 587 1693 539 755
K ostnader

V arekostnad 127 457 343 94 956 158
L gnnskostnad 1571 087 039 1 354 620 000
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 65574 872 49 888 052
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4129 488 4214 260
Annen driftskostnad 109 129 192 100 647 000
Sum kostnader 1877 377 935 1604 325 470
Driftsresultat 78 637 652 89 214 285
Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt 975 334 9 241 600
Annen finansinntekt 61 066

Verdigkning markedsbaserte omlgpsmidler 124 894

Sum finansinntekter 1161294 9 241 600
Verdireduks on markedsbaserte omlgpsmidler 4084 212

Annen rentekostnad 50 910 382 38901 657
Annen finanskostnad 2222 875 3579135
Sum finanskostnader 57 217 470 42 480 793
Netto finans -56 056 176 -33239193
Ordineert resultat fer skattekostnad 22581 477 55 975 092
Skattekostnad pa ordinaat resultat 4970 089 16 470 900
Ordineert resultat etter skattekostnad 17 611 388 39504 192
Arsresultat 17 611 388 39504 192
Arsresultat etter minoritetsinter esser 17 611 388 39504 192
14.08.2025 kl 15:14 Brgnngysundregistrene Side 4 av 73



__- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 927233045

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022

Totalresultat 17611 388 39504 192

14.08.2025 kl 15:14 Brgnngysundregistrene Side 5av 73



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 927233045

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling -376 614 -493 394
Konsesjoner, patenter o.l. 376 612 544754
Goodwill 901 593 088 900 225 909
Sum immaterielle eiendeler 901 593 087 900 277 269

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 69 909 795 69 627 906
Maskiner og anlegg 69 337 1213905
Skip og flytende installasjoner 281772 227 256 282 163
Driftdgsare, inventar 0.a. utstyr 27 948 194 28509 603
Sum varige driftsmidler 379 699 553 355633577

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i akgjer og andeler 164 294

Andre langsiktige fordringer 7179 627 3647 187
Sum finansielle anleggsmidler 7343921 3647 187
Sum anleggsmidler 1288 636 561 1259 558 034
Omlgpsmidler

Varer

Lager av varer og annen beholdning 171 663 855 110
Sum varer 171 663 855110
Fordringer

Kundefordringer 217 885 498 175721182
Andre kortsiktige fordringer 48 297 887 46 642 839
Sum fordringer 266 183 385 222 364 022
I nvesteringer

Markedsbaserte akgjer 39400
Andre finansielle instrumenter 4192 943 8 277000
Sum investeringer 4192 943 8 316 400
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 927233045

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 10 748 262 74131 418
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 10 748 262 74131 418
Sum omlgpsmidler 281 296 253 305 666 950
SUM EIENDELER 1569 932 814 1565 224 984
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 1 027 000 1027 000
Overkurs 275143000 275143 000
Sum innskutt egenkapital 276170 000 276170 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 60 452 660 46 706 100
Udisponert resultat

Sum opptjent egenkapital 60 452 660 46 706 100
Sum egenkapital 336 622 660 322 876 100
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 722 000
Utsatt skatt 475 389 2030940
Andre avsetninger for forpliktelser 183 409 311792
Sum avsetninger for forpliktelser 658 798 3064 732
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 432 885 425 424 794 000
@vrig langsiktig gjeld 244 926 269 221816 730
Sum annen langsiktig gjeld 677 811 694 646 610 730
Sum langsiktig gjeld 678 470 492 649 675 462
14.08.2025 kl 15:14 Brgnngysundregistrene Side 7 av 73



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 927233045

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Kortsiktig gjeld

Sertifikatlan 58 700 000 64 142 641
Gjeld til kredittinstitusjoner 50 926 969 43 379 016
Leverandergjeld 25 559 463 20301 945
Betalbar skatt 4960 716 13545521
Skyldig offentlige avgifter 93 995 235 79 037 589
Kortsiktig konserngjeld 24713 255

Annen kortsiktig gjeld 295 984 022 372 266 709
Sum kortsiktig gjeld 554 839 661 592 673 421
Sum gjeld 1233310153 1242 348 884
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1569932 813 1565 224 984
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 927233045

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer : 2024 672181

Enheten

Organisasjonsnummer : 927 233 045

Organisasjonsform: Aksjeselskap

Foretaksnavn: HOLDCO SPIRIT AS

Forretningsadresse: Dronning Eufemias gate 16
0191 OSLO

Regnskapsar

Arsregnskapets periode: 01.01.2023 - 31.12.2023

Konsern

Morselskap i konsern: Ja

Konsernregnskap lagt wved: Ja

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet: Nei

Benyttet ved utarbeidelsen av

drsregnskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler

Benyttet ved utarbeidelsen av

drsregnskapet til konsernet: IFRS

irsregnskapet fastsatt av kompetent organ

Bekreftet av representant for selskapet: Per Gunnar Borhaug
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 12.06.2024
Revisjon

Ekstern autorisert regnskapsferer har i

lepet av regnskapsdret bistdtt ved den
lepende regnskapsferingen eller utfert

andre tjenester for selskapet enn &
utarbeide arsregnskapet: Ja

Grunnlag for avgivelse
Ar 2023: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2022: Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2023.

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pd at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 25.07.2024

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 927233045

Organisas jonsnr:
HOLDCO SPIRIT AS

927 233 045

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Kostnader

Annen driftskostnad 1 192 160 494 188
Sum kostnader 152 160 494 188
Driftsresultat -192 160 -494 188
Finansinntekter og

finanskostnader

Inntekt pd investering i

datterselskap 770 945
Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 2 391 206 36 312
Sum finansinntekter 391 206 807 257
Annen finanskostnad 313 069
Sum finanskostnader 313 069
Netto finans 391 206 494 188
Ordinert resultat fer

skattekostnad 199 046 0
Skattekostnad pa resultat 3 43 790

Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 155 256 o]
Arsresultat 155 256 ]
Arsresultat etter

minoritetsinteresszer 155 256

Totalresultat 155 256

Ooverferinger og

disponeringer

Avsatt til annen

egenkapital 155 256

Sum overferinger og

disponeringer 4 155 256

Utskriftsdato 25.07.2024

Organisasjonsny 927 233 045

8ide 1 av 7

14.08.2025 kl 15:14

Brgnngysundregistrene

Side 10 av 73



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 927233045

Organisasjonznr: 927 233 045
HOLDCO SPIRIT AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - ETIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 2

Finansielle anleggzmidler

Investering i datterselskap 5 266 188 585 266 033 329
Investering i annet

foretak i samme konsern 5

Lan til foretak i samme

konsern 2

Investeringer i

tilknyttet selskap 5

Lan til tilknyttet
selskap og felles

kontrollert virksomhet 2
Andre langsiktige
fordringer 6
Sum finansielle
anleggsmidler 266 188 585 266 033 329
Sum anleggsmidler 266 188 585 266 033 329
Omlepsmidler
Varer
Fordringer
Andre kortsiktige
fordringer 6 66 873 16 305
Konsernfordringer 2 12 952 897 12 B804 419
Sum fordringer 6 13 018 770 12 820 724
Sum omlepsmidler 13 019 770 12 820 724
SUM EIENDELER 279 208 355 278 854 053
BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 4, 7 1 027 668 1 027 668
Beholdning av egne aksjer 4
Overkurs 4 275 142 188 275 143 188
Annen innskutt egenkapital 4 535 521 535 521
Sum innskutt egenkapital 276 706 377 276 706 377
Oopptjent egenkapital

Utskriftedato 25.07.2024 Organisasjonsny 927 233 045 Side 2 av 7
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 927233045

Annen egenkapital 4 155 256
Udekket tap 4
Sum opptjent egenkapital 155 256

Sum egenkapital 276 861 633 276 706 377

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 3
Annen langsiktig gjeld
Gjeld til
kredittinstitusjoner
Langsiktig konserngjeld 2
Qvrig langsiktig gjeld 6

(22

Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld
Betalbar skatt

w

Kortsiktig konserngjeld 2 2 147 676 2 147 676

Annen kortsiktig gjeld 199 046

Sum korteiktig gjeld 2 346 722 2 147 676

Sum gjeld 2 346 722 2 147 676

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 279 208 355 278 854 053
Utskriftedato 25.07.2024 Organisasjonsny 927 233 045 Side 3 av 7
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 927233045

Organisasjonznr: 927 233 045
HOLDCO SPIRIT AS

KONSERNRESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2023 2022

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 947 387 868 1 683 443 806

Annen driftsinntekt 8 627 720 10 095 949

Sum inntekter 1 856 015 587 1 693 539 755

Kostnader

Varekostnad 127 457 343 94 956 158

Lennskostnad 1 571 087 039 1 354 620 000

Avskrivning av

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 65 574 872 49 888 052

Nedskrivning av varige

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 4 129 488 4 214 260

Annen driftskostnad 109 129 192 100 647 000

Sum kostnader 1 877 377 935 1 604 325 470

Driftsresultat 78 637 652 89 214 285

Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 975 334 9 241 600

Annen finansinntekt 61l 066

Verdiekning

markedsbaserte omlepsmidler 124 894

Sum finansinntekter 1 161 294 9 241 600

Verdireduksjon

markedsbaserte omlepsmidler 4 084 212

Annen rentekostnad 50 910 382 38 901 657

Annen finanskostnad 2 222 875 3 579 135

Sum finanskosztnader 57 217 470 42 480 793

Netto finans -E6 056 176 -33 239 193

Ordinsrt resultat fer

skattekostnad 22 581 477 55 975 092

Skattekostnad pa ordinert

resultat 4 970 089 16 470 200

Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 17 611 388 39 504 192

Araresultat 17 611 388 39 504 152

Arsresultat etter

minoritetsinteresszer 17 611 388 39 504 192

Totalresultat 17 611 388 39 504 192
Utskriftedato 25.07.2024 Organisasjonsny 927 233 045 Side 4 av 7

14.08.2025 ki 15:14 Brgnngysundregistrene

Side 13 av 73



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 927233045

Utskriftedato 25.07.2024 Organisasjonsny 927 233 045 S8ide 5 av 7
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 927233045

Organisasjonznr: 927 233 045
HOLDCO SPIRIT AS

KONSERNBALANSE

Belep i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling -376 614 -493 394
Konsesjoner, patenter o.1l. 376 612 544 754
Goodwill 901 593 088 200 225 909
Sum immaterielle eiendeler 901 593 087 900 277 269

Varige driftsmidler
Tomter, bygninger o.a.

fast eiendom 69 909 795 69 627 906
Maskiner og anlegg 69 337 1 213 905
Skip og flytende

installasjoner 281 772 227 256 282 163
Driftslesere, inventar o.

a. utstyr 27 948 194 28 509 603
Sum varige driftsmidler 379 699 553 355 633 577

Finanzielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og

andeler 164 294

Andre langsiktige

fordringer 7 179 627 3 647 187

Sum finansielle

anleggsmidler 7 343 921 3 647 187

Sum anleggsmidler 1 288 636 561 1 259 558 034

Omlepsmidler

Varer

Lager av varer og annen

beholdning 171 663 855 110

Sum varer 171 663 855 110

Fordringer

Kundefordringer 217 885 498 175 721 182

Andre kortsiktige

fordringer 48 297 887 46 642 839

Sum fordringer 266 183 385 222 364 022

Investeringer

Markedsbaserte aksjer 29 400

Andre finansielle

instrumenter 4 192 943 8 277 000

Sum investeringer 4 152 943 8 316 400

Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnekudd, kontanter o.

1. 10 748 262 74 131 418
Utskriftedato 25.07.2024 Organisasjonsny 927 233 045 Side 6 av 7
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 927233045

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 10 748 262 74 131 418
Sun omlepsmidler 281 296 253 305 666 950
SUM EIENDELER 1 569 932 814 1 565 224 984

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 1 027 000 1 027 000

Overkurs 275 143 000 275 143 000

Sum innskutt egenkapital 276 170 000 276 170 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 60 452 660 46 706 100

Udisponert resultat

Sum opptjent egenkapital 60 452 660 46 706 100

Sum egenkapital 336 622 660 322 876 100

Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 722 000

Utsatt skatt 475 389 2 030 9240

Andre avsetninger for

forpliktelser 183 409 211 792

Sum avsetninger for

forpliktelser 658 798 3 064 732

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 432 885 425 424 794 000

@vrig langsiktig gjeld 244 926 269 221 8le 730

Sum annen langsiktig gjeld 677 811 694 646 610 730

Sum langsiktig gjeld 678 470 492 649 675 462

Kortsiktig gjeld

Sertifikatlan 58 700 000 64 142 641

Gjeld til

kredittinstitusjoner 50 926 969 43 379 01le

Leverandergjeld 25 559 463 20 301 945

Betalbar skatt 4 960 716 13 545 521

Skyldig offentlige avgifter 93 995 235 79 037 589

Kortsiktig konserngjeld 24 713 255

Annen kortsiktig gjeld 295 984 022 372 266 709

Sum kortsiktig gjeld 554 839 661 592 673 421

Sum gjeld 1 233 310 153 1 242 348 884

SUM EGENKAPITAL 0OG GJELD 1 569 932 813 1 565 224 984
Utskriftedato 25.07.2024 Organisasjonsny 927 233 045 Side 7 av 7
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 927233045

Organisasjonznr: 927 233 045
HOLDCO SPIRIT AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret

0.00

Sum Belap

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Konsernregnskap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknvttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.

14.08.2025 kl 15:14 Brgnngysundregistrene Side 17 av 73



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 927233045

Organisasjonznr: 927 233 045
HOLDCO SPIRIT AS

NOTEOPPLYSNINGER - KONSERN - alle poster oppgitt i hele tall
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 927233045

Resultatregnskap
Holdco Spirit AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note
Salgsinntekt

Annen driftsinntekt

Sum driftsinntekter

Varekostnad

Lannskostnad

Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler
Nedskrivhing av driftsmidler og immaterielle eiendeler
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

2023

1947 387 868
8627720

2022

1 683 443 806
10 095 949

1956 015 587

1693 539 755

127 457 343
1571 087 039
65 574 872

4 129 488
109 129 192

94 956 158

1 354 620 000
49 888 052
4214 260
100 647 000

1877 377 935

1 604 325 470

Driftsresultat 78 637 653 89 214 285
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 975 334 9 241 600
Annen finansinntekt 61 066 0
Verdigkning markedsbaserte omlepsmidler 124 894 0
Verdireduksjon markedsbaserte omlepsmidler 4084 212 0
Annen rentekostnad 50910 382 38 901 657
Annen finanskostnad 2222 875 3579 135
Resultat av finansposter -56 056 176 -33 239193
Ordineert resultat fer skattekostnad 22 581 477 55 975 092
Skattekostnad pa ordinaert resultat 4970 089 16 470 900
Arsresultat 17 611 388 39 504 192
Holdco Spirit AS Side 1
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Balanse

Holdco Spirit AS

Eiendeler
Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler
Forskning og utvikling
Konsesjoner, patenter o.l.
Goodwill

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom
Maskiner og anlegg

Skip og flytende installasjoner
Driftslesere, inventar o.a. utstyr
Sum varige driftsmidler

Investeringer i aksjer og andeler
Andre langsiktige fordringer
Sum finansielle anleggsmidler
Sum anleggsmidler

Omlepsmidler

Varer
Lager av varer og annen beholdning
Sum varer

Fordringer
Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer

Investeringer

Markedsbaserte aksjer

Andre finansielle instrumenter
Sum investeringer

Bankinnskudd, kontanter o.l
Bankinnskudd, kontanter o.l.
Sum bankinnskudd, kontanter o.l

Sum omlepsmidler

Sum eiendeler

Note

2023 2022

-376 614 -493 394

376 612 544 754

901 593 088 900 225 909
901 593 087 900 277 269
69 909 795 69 627 906
6% 337 1213 905
281772 227 256 282 163
27 948 194 28 509 603
379 699 553 355 633 577
164 294 0
7179 627 3 647 187

7 343 921 3 647 187

1 288 636 560

1 259 558 034

171 663 855 110
171663 855 110

217 885 498 175721 182
48 297 887 46 642 839
266 183 385 222 364 022
0 39 400

4192 943 8277 000
4192 943 8 316 400
10 748 262 74131418
10 748 262 74 131 418
281 296 253 305 666 950

1569 932 813

1565 224 984

Holdco Spirit AS

Side 2
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Balanse
Holdco Spirit AS

Egenkapital og gjeld Note 2023 2022

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 1 027 000 1 027 000
Cverkurs 275 143 000 275 143 000
Sum innskutt egenkapital 276 170 000 276 170 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 60 452 660 46 706 100
Sum opptjent egenkapital 60 452 660 46 706 100
Sum egenkapital 336 622 660 322 876 100
Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Pensjonsforpliktelser 0 722 000
Utsatt skatt 475 389 2 030 940
Andre avsetninger for forpliktelser 183 409 311792
Sum avsetning for forpliktelser 658 798 3064732
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 432 885 425 424 794 000
@vrig langsiktig gjeld 244 926 269 221 816 730
Sum annen langsiktig gjeld 677 811 694 646 610 730
Kortsiktig gjeld

Seritifikatlan 58 700 000 64 142 641
Gjeld til kredittinstitusjoner 50 926 969 43 379 016
Leverandargjeld 24 651 675 20 301 945
Leverandergjeld til selskap i samme konsern -907 787 0
Betalbar skatt 4960716 13 545 521
Skyldig offentlige avgifter 93 995 235 79 037 589
Kortsiktig konserngjeld -24713 255 0
Annen kortsiktig gjeld 295 984 022 372 266 709
Sum kortsiktig gjeld 554 839 661 592 673 421

Sum gjeld 1233 310 153 1242 348 884

Sum egenkapital og gjeld 1569 932 813 1565 224 984

Holdco Spirit AS Side 3
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Arsregnskap 2023
Holdco Spirit AS

Organisasjonsnr: 927 233 045
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Resultatregnskap
Holdco Spirit AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2023 2022
Annen driftskostnad 1 192 160 494 188
Sum driftskostnader 192 160 494 188
Driftsresultat -192 160 -494 188
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pa investering i datterselskap 0] 770 945
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 2 391 206 36 312
Annen finanskostnad 0 313 069
Resultat av finansposter 391 206 494 188
Resultat fer skattekostnad 199 046 0
Skattekostnad pa resultat 3 43790 0
Arsresultat 155 256 0
Overferinger

Avsatt til annen egenkapital 155 256 0
Sum overferinger 4 155 256 0
Holdco Spirit AS Side 2
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Balanse
Holdco Spirit AS

Eiendeler Note 2023 2022
Anleggsmidler

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i datterselskap 5 266 188 585 266 033 329
Sum finansielle anleggsmidler 266 188 585 266 033 329
Sum anleggsmidler 266 188 585 266 033 329
Omlepsmidler

Andre kortsiktige fordringer 6 66 873 16 305
Konsernfordringer 2 12 952 897 12 804 419
Sum fordringer 6 13 019770 12 820 724
Sum omlepsmidler 13 019 770 12 820 724
Sum eiendeler 279 208 355 278 854 053
Holdco Spirit AS Side 3
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Egenkapital og gjeld
Egenkapital

innskutt egenkapital
Aksjekapital

Overkurs

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Kortsiktig gjeld
Kortsiktig konserngjeld
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld
Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Jens Rugseth
styreleder

Jonny Finstad
styremedlem

Balanse
Holdco Spirit AS

Note

12.06.2024
Styret i Holdco Spirit AS

Christian Krag Breddam
styremedlem

Grete Kvernland-Berg
styremedlem

2023 2022

1027 668 1027 668
275143 188 275143 188
535 521 535 521

276 706 377 276 706 377
155 256 0

155 256 0

276 861 633 276 706 377
2147 676 2 147 676
199 046 0

2 346 722 2147 676

2 346 722 2147 676
279 208 355 278 854 053

Hans Olav Almaas
styremedlem

Per Gunnar Borhaug
administrerende direktar

Holdco Spirit AS

Side 4
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Indirekte kontantstrem
Heldco Spirit AS

Note 2023 2022
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad 199 046 0
Periodens betalte skatt 0 0
Endring i andre tidsavgrensningsposter -199 046 -12 800 680
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 0 -12 800 680
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetalinger av egenkapital 0 10 264 451
Innbetalinger av aksjonaerbidrag 0 535 521
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 0 10 799 972
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 0 -2 000 708
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynne 0 2 000 708
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 0 0
Holdco Spirit AS Side 5
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Noter til regnskapet 2023

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for evrige foretak.
Forutsetningen om fortsatt drift er lagt til grunn ved utarbeidelsen.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever
anvendelse av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma uteve skjenn. Omrader som i stor grad
inneholder slike skjennsmessige vurderinger, hay grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger
og estimater er vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost. Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen
ett ar etter balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslepet. Omlgpsmidler vurderes til
laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.

Fordringer klassifiseres som omlapsmidler hvis de skal tilbakebetales i lopet av ett ar. For gjeld er analoge
kriterier lagt til grunn. Ferste ars avdrag pa langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel
ikke som omlapsmiddel og kortsiktig gjeld.

Enkelte poster er vurdert etter andre regler. Postene det gjelder vil vaere blant de postene som omhandles
nedenfor.

Investeringer i andre selskaper

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i andre selskaper. Kostprisen ekes nar midler tilferes
ved kapitalutvidelse, eller nar det gis konsernbidrag til datterselskap. Mottatte utdelinger resultatferes i
utgangspunktet som inntekt. Utbytte/konsernbidrag fra datterselskap regnskapsfares det samme aret som
datterselskapet avsetter belgpet. Utbytte fra andre selskaper regnskapsfares som finansinntekt nar
utbyttet er vedtatt.

Investeringene blir nedskrevet til virkelig verdi dersom verdifallet ikke er forbigaende.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning for tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.
| tillegg gjeres det for evrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke antatt tap.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt beregnes med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfering ved
utgangen av regnskapsaret. Skatteskende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer
eller kan reversere i samme periode er utlignet og nettofert. Utsatt skatt pa merverdier i forbindelse med
oppkjep av datterselskap blir ikke utlignet.

Skatt pa avgitt konsernbidrag som er fort som ekt kostpris pa aksjer i andre selskaper, og skatt pa mottatt
konsernbidrag som er fart direkte mot egenkapitalen, er fert direkte mot skatt i balansen (feringen skjer
mot betalbar skatt hvis konsernbidraget har hatt virkning pa betalbar skatt og mot utsatt skatt hvis
konsernbidraget har hatt virkning pa utsatt skatt).

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige likvide plasseringer som umiddelbart og med
uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbelep og med gjenvarende lepetid mindre enn tre
maneder fra anskaffelsesdato.

Konsernregnskap
Konsernregnskap for Holdco Spirit konsern utarbeides iht IFRS i et eget dokument.

Holdco Spirit AS Side &
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Noter til regnskapet 2023

Note 1 Lennskostnader, ingen ansatte
Det har ikke vaert ansatte sysselsatt i lepet av regnskapsaret.

Det er ikke gitt lan eller sikkerhetsstillelser til fordel for medlemmer av styret eller til annet
administrasjon-, ledelses- eller kontrollorgan.

Kostnadsfert revisjonshonorar utgjer kr. 0,-.
Revisjonskostnader er medtatt i regnskapet til datterselskapet Ecura AS, og blir fordelt ut pa de ulike
konsernselskapene gjennom management fee.

Note 2 Mellomvarende med selskap i samme konsern

Fordringer 2023 2022
Kortsiktige fordringer 12 952 897 12 804 419
Sum fordringer 12 952 897 12 804 419
Gjeld 2023 2022
Annen kortsiktig gjeld 2147 676 2147 676
Sum gjeld 2 147 676 2 147 676

Note 3 Skatt

Arets skattekostnad 2023 2022
Resultatfert skatt pa ordinaert resultat:

Betalbar skatt 43 790 0
Endring i utsatt skattefordel 0 0
Skattekostnad ordinzert resultat 43 790 0

Skattepliktig inntekt:

Resultat for skatt 199 046 0
Permanente forskjeller 0 0
Avgitt konsernbidrag -199 046 0
Skattepliktig inntekt 0 0
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 43 790 169 608
Betalbar skatt pa avgitt konsernbidrag -43 790 -169 608
Sum betalbar skatt i balansen 0 0
Beregning av effektiv skattesats

Resultat for skatt 199 046 0
Beregnet skatt av resultat for skatt 43 790 0
Sum 43 790 0
Effektiv skattesats 22,0% 0,0%
Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,
spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

Holdco Spirit AS Side 7
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Noter til regnskapet 2023

2023 2022 Endring

Utsatt skatt (22 %) 0 0 0
Note 4 Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Annen Sum

egenkapital egenkapital

Pr. 01.01. 1027 668 275143 188 535 521 276 706 377

Arets resultat 0 0 155 256 155 256

Pr. 31.12. 1027668 275 143 188 690777 276 861 633

Note 5 Investering i datterselskap, tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet

Investering i datterselskap, tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet er bokfert i henhold til
kostmetoden.

Selskap Forretningskontor Eier- Arets resultat EK pr.
/stemmeandel 31.12
Bidco AS Oslo 100 % 0 263 930 828

Bidco AS er morselskap i underkonsern som inkluderer datterselskapet Ecura AS som igjen er morselskap
for Ecura Bo og Habilitering AS, Ecura Care AS, Ecura Hjemmetjenester og BPA AS, Vangseter AS, Ecura

Nord AS og Ecura Recruit S.L.

Note 6 Fordringer og gjeld

14.08.2025 ki 15:14 Brgnngysundregistrene

2023
Fordringer med forfall > 1 &r 0
Langsiktig gjeld med forfall >5 ar 0
Gjeld som er sikret ved pant utgjer kr. 0. Balansefert verdi av de pansatte eiendelene utgjer kr. 0.
Holdco Spirit AS Side 8
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Noter til regnskapet 2023

Note 7 Antall aksjer, aksjeeiere mv

Aksjekapital Antall Palydende Balansefort
Ordinzere aksjer 10276 683 0,10 1027 668
Selskapets aksjekapital eies av folgende aksjonzerer:

Aksjonzerer: Antall aksjer Eierandel
Karbon Invest AS 3924219 38,2 %
Gamp Invest AS 2 380 004 23,2 %
Stargirl AS 600 002 58%
Aksji AS 600 000 58%
Deinde AS 500 001 4,9 %
Myconto AS 450 002 4,4%
Zellos AS 450 000 4,4 %
Rosa Holding AS 192 000 1,9%
Kristian Brovold AS 123 001 1,2%
Sum 9219229 89,7 %
@vrige (eierandel < 1 %) 1 057 454 10,3 %
Totalt antall aksjer 10 276 683 100 %
Selskapet har en aksjeklasse og alle aksjer har lik stemmerett.

Aksjer eiet/kontrollert av styremedlemmer og daglig leder

Jens Rugseth (Karbon Invest AS) Styrets leder 3924219
Jonny Finstad (Aksji AS) Styremedlem 600 000
Per Gunnar Borhaug (Gamp Invest AS) Daglig leder 2 380 004
Holdco Spirit AS Side 9
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IBDO

Uavhengig revisors beretning

Til generalforsamlingen i Holdco Spirit AS

Konklusjon

BDO AS
Bernt Ankers gate 17
1534 Moss

Vi har revidert Holdco Spirit AS sitt arsregnskap.

Arsregnskapet bestar av:

Selskapsregnskapet, som bestar av
balanse per 31. desember 2023,
resultatregnskap, og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen og noter,
herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper, og
Konsernregnskapet, som bestar av
balanse per 31. desember 2023,
resultatregnskap, utvidet
resultatregnskap, oppstilling over
endringer i egenkapital og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen og noter,
herunder vesentlige opplysninger om
regnskapsprinsipper.

Grunnlag for konklusjonen

Etter var mening:

Oppfyller arsregnskapet gjeldende
lovkrav,

Gir selskapsregnskapet et
rettvisende bilde av den finansielle
stillingen per 31. desember 2023 og
av dets resultater og
kontantstremmer for regnskapsaret
som ble avsluttet per denne datoen
i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i
Norge, og

Gir konsernregnskapet et
rettvisende bilde av konsernets
finansielle stilling per 31.
desember 2023 og av dets
resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret som ble avsluttet per
denne datoen i samsvar med IFRS
Accounting Standards som godkjent
av EU.

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar
med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare avrige etiske forpliktelser
i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av
arsberetningen og annen informasjon i arsrapporten, men inkluderer ikke arsregnskapet og
revisjonsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon.
Formalet er a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av

det internasjonale nettverket BDO, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 686 650 MVA.
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IBDO

hvorvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til a
rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa
henseende,

Konklusjon om arsberetningen
Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde, i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge for
selskapsregnskapet, og i samsvar med IFRS Accounting Standards som godkjent av EU for
konsernregnskapet. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig for &
kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av
misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift
skal legges til grunn for selskapsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli
avviklet. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for konsernregnskapet med mindre
ledelsen enten har til hensikt & avvikle konsernet eller legge ned virksomheten, eller ikke har noe
realistisk alternativ til dette.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes a pavirke de skonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av
arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https: //revisorforeningen.no/ revisjonsberetninger

BDO AS

Per Harald Eskedal
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 686 650 MVA. side 2 av 2
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Eskedal, Per Harald

Patther
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Arsregnskap 2023
Holdco Spirit AS
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Organisasjonsnr: 927 233 045
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Resultatregnskap
Holdco Spirit AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2023 2022
Annen driftskostnad 1 192 160 494 188
Sum driftskostnader 192 160 494 188
Driftsresultat -192 160 -494 188

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pa investering i datterselskap 0] 770 945
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 2 391 206 36 312
Annen finanskostnad 0 313 069
Resultat av finansposter 391 206 494 188
Resultat for skattekostnad 199 046 0
Skattekostnad pa resultat 3 43 790 0
Arsresultat 155 256 i)

Overferinger

Penneo Dokumentnokkel: AMVTH-LZK2U-4CHE-MCNIA-TS58X-TQ7AA

Avsatt til annen egenkapital 155 256 0
Sum overferinger 4 155 256 0
Holdco Spirit AS Side 2
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Balanse
Holdco Spirit AS

Eiendeler Note 2023 2022

Anleggsmidler

Finansielle anleggsmidier

Investeringer i datterselskap 5 266 188 585 266 033 329
Sum finansielle anleggsmidler 266 188 585 266 033 329
Sum anleggsmidler 266 188 585 266 033 329

Omlepsmidler

Andre kortsiktige fordringer 6 66 873 16 305
Konsernfordringer 2 12 952 897 12 804 419 5::
Sum fordringer 6 13019 770 12 820724 2
2
2
<
Sum omlepsmidler 13 019 770 12 820 724 g
&
Sum eiendeler 279 208 355 278 854 053 Q
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Egenkapital og gjeld
Egenkapital

innskutt egenkapital
Aksjekapital

Overkurs

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Kortsiktig gjeld
Kortsiktig konserngjeld
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld
Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Jens Rugseth
styreleder

Jonny Finstad
styremedlem

Balanse
Holdco Spirit AS

Note

4,7

12.06.2024
Styret i Holdco Spirit AS

Christian Krag Breddam
styremedlem

Grete Kvernland-Berg
styremedlem

2023 2022

1027 668 1027 668
275143 188 275143 188
535 521 535 521

276 706 377 276 706 377
155 256 0

155 256 0

276 861 633 276 706 377
2 147 676 2 147 676
199 046 0

2 346 722 2147 676

2 346 722 2 147 676
279 208 355 278 854 053

Hans Olav Almaas
styremedlem

Per Gunnar Borhaug
administrerende direktar

Holdco Spirit AS

Side 4
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Indirekte kontantstrem
Holdco Spirit AS

Note 2023 2022

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat fer skattekostnad 199 046 0

Periodens betalte skatt 0 0

Endring i andre tidsavgrensningsposter -199 046 -12 800 680

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 0 -12 800 680

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

Innbetalinger av egenkapital 0 10 264 451

Innbetalinger av aksjonaerbidrag 0 535 521

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 0 10 799 972

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 0 -2 000 708 ZE:

Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynne 0] 2 000 708 E

Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 0 0 2
<
g
=
w
¥
o
b
g
=
=
£
g
g
£
=
3
<
2
=
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Noter til regnskapet 2023

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for evrige foretak.
Forutsetningen om fortsatt drift er lagt til grunn ved utarbeidelsen.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever
anvendelse av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma uteve skjenn. Omrader som i stor grad
inneholder slike skjennsmessige vurderinger, hay grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger
og estimater er vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost. Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen
ett ar etter balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslepet. Omlgpsmidler vurderes til
laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.

Fordringer klassifiseres som omlapsmidler hvis de skal tilbakebetales i lopet av ett ar. For gjeld er analoge
kriterier lagt til grunn. Ferste ars avdrag pa langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel
ikke som omlapsmiddel og kortsiktig gjeld.

Enkelte poster er vurdert etter andre regler. Postene det gjelder vil vare blant de postene som omhandles
nedenfor.

Investeringer i andre selskaper

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i andre selskaper. Kostprisen ekes nar midler tilferes
ved kapitalutvidelse, eller nar det gis konsernbidrag til datterselskap. Mottatte utdelinger resultatferes i
utgangspunktet som inntekt. Utbytte/konsernbidrag fra datterselskap regnskapsfares det samme aret som
datterselskapet avsetter belopet. Utbytte fra andre selskaper regnskapsferes som finansinntekt nar
utbyttet er vedtatt.

Investeringene blir nedskrevet til virkelig verdi dersom verdifallet ikke er forbigaende.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning for tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.
I tillegg gjeres det for evrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke antatt tap.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt beregnes med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfering ved
utgangen av regnskapsaret. Skatteskende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer
eller kan reversere i samme periode er utlignet og nettofert. Utsatt skatt pa merverdier i forbindelse med
oppkjep av datterselskap blir ikke utlignet.

Penneo Dokumentnokkel: AMVTH-LZK2U-4CHE-MCNIA-TS58X-TQ7AA

Skatt pa avgitt konsernbidrag som er fort som ekt kostpris pa aksjer i andre selskaper, og skatt pa mottatt
konsernbidrag som er fert direkte mot egenkapitalen, er fert direkte mot skatt i balansen (feringen skjer
mot betalbar skatt hvis konsernbidraget har hatt virkning pa betalbar skatt og mot utsatt skatt hvis
konsernbidraget har hatt virkning pa utsatt skatt).

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige likvide plasseringer som umiddelbart og med
uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbelep og med gjenvarende lepetid mindre enn tre
maneder fra anskaffelsesdato.

Konsernregnskap
Konsernregnskap for Holdco Spirit konsern utarbeides iht IFRS i et eget dokument.

Holdco Spirit AS Side &
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Noter til regnskapet 2023

Note 1 Lennskostnader, ingen ansatte
Det har ikke vaert ansatte sysselsatt i lepet av regnskapsaret.

Det er ikke gitt lan eller sikkerhetsstillelser til fordel for medlemmer av styret eller til annet
administrasjon-, ledelses- eller kontrollorgan.

Kostnadsfert revisjonshonorar utgjer kr. 0,-.
Revisjonskostnader er medtatt i regnskapet til datterselskapet Ecura AS, og blir fordelt ut pa de ulike
konsernselskapene gjennom management fee.

Note 2 Mellomvarende med selskap i samme konsern

Fordringer 2023 2022
Kortsiktige fordringer 12 952 897 12 804 419
Sum fordringer 12 952 897 12 804 419
Gjeld 2023 2022
Annen kortsiktig gjeld 2147 676 2 147 676
Sum gjeld 2 147 676 2 147 676

Note 3 Skatt

Arets skattekostnad 2023 2022
Resultatfert skatt pa ordinaert resultat:

Betalbar skatt 43 790 0
Endring i utsatt skattefordel 0 0
Skattekostnad ordinzert resultat 43 790 0

Penneo Dokumentnokkel: AMVTH-LZK2U-4CHE-MCNIA-TS58X-TQ7AA

Skattepliktig inntekt:

Resultat far skatt 199 046 0
Permanente forskjeller 0] 0
Avgitt konsernbidrag -199 046 0
Skattepliktig inntekt 0 0
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 43 790 169 608
Betalbar skatt pa avgitt konsernbidrag -43 790 -169 608
Sum betalbar skatt i balansen 0 0
Beregning av effektiv skattesats

Resultat far skatt 199 046 0
Beregnet skatt av resultat for skatt 43 790 0
Sum 43 790 0
Effektiv skattesats 22,0% 0,0%
Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,
spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

Holdco Spirit AS Side 7
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Noter til regnskapet 2023

2023 2022 Endring

Utsatt skatt (22 %) 0 0 0
Note 4 Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Annen Sum

egenkapital egenkapital

Pr. 01.01. 1027 668 275143 188 535521 276 706 377

Arets resultat 0 0 155 256 155 256

Pr. 31.12. 1027668 275143 188 690 777 276 861 633

Note 5 Investering i datterselskap, tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet

Investering i datterselskap, tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet er bokfert i henhold til

kostmetoden.

Selskap Forretningskontor Eier- Arets resultat EK pr.
/stemmeandel 31.12

Bidco AS Oslo 100 % 0 263 930 828

Bidco AS er morselskap i underkonsern som inkluderer datterselskapet Ecura AS som igjen er morselskap
for Ecura Bo og Habilitering AS, Ecura Care AS, Ecura Hjemmetjenester og BPA AS, Vangseter AS, Ecura
Nord AS og Ecura Recruit S.L.

Note 6 Fordringer og gjeld

Penneo Dokumentnokkel: AMVTH-LZK2U-4CHE-MCNIA-TS58X-TQ7AA

2023
Fordringer med forfall > 1 &r 0
Langsiktig gjeld med forfall >5 &r 0
Gjeld som er sikret ved pant utgjer kr. 0. Balansefert verdi av de pansatte eiendelene utgjer kr. 0.
Holdco Spirit AS Side 8
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Noter til regnskapet 2023

Note 7 Antall aksjer, aksjeeiere mv

Aksjekapital Antall Palydende Balansefort

Ordinzere aksjer 10276 683 0,10 1027 668

Selskapets aksjekapital eies av folgende aksjonzaerer:

Aksjonzerer: Antall aksjer Eierandel
Karbon Invest AS 3924219 38,2 %
Gamp Invest AS 2 380 004 23,2 %
Stargirl AS 600 002 5,8%
Aksji AS 600 000 5,8%
Deinde AS 500 001 4,9 %
Myconto AS 450 002 4,4 %
Zellos AS 450 000 4,4 %
Rosa Holding AS 192 000 1,9 %
Kristian Brovold AS 123 001 1,2%
Sum 9219 229 89,7 %
@vrige (eierandel < 1 %) 1057 454 10,3 %
Totalt antall aksjer 10 276 683 100 %

Selskapet har en aksjeklasse og alle aksjer har lik stemmerett.

Aksjer eiet/kontrollert av styremedlemmer og daglig leder

Penneo Dokumentnokkel: AMVTH-LZK2U-4CHE-MCNIA-TS58X-TQ7AA

Jens Rugseth (Karbon Invest AS) Styrets leder 3924219
Jonny Finstad (Aksji AS) Styremedlem 600 000
Per Gunnar Borhaug (Gamp Invest AS) Daglig leder 2 380 004
Holdco Spirit AS Side 9
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Kvernland-Berg, Grete

Styremedlemn

Pa vegne av: Holdco Spirit AS

Serienummer: no_bankid:9578-5997-4-349028

1P: 77.2 33 xxXXXX

2024-06-12 14:48:42 UTC === bankID 0

Almaas, Hans Olav

Styremedlemn

P& vegne av: Holdco Spirit AS

Serienummer: no_bankid:9578-5997-4-159548
1P: 178.232. 00 xx%

2024-06-12 16:35:54 UTC

:bankip Y

Finstad, Jonny

Styremedlem

P& vegne av: Holdco Spirit AS

Serienummer: no_bankid:9578-5998-4-985838

1P: 79.160.XxxXX%

2024-06-13 17:16:16 UTC == bankID 0

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i
dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av
det opprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat
fra en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne FDF, for
fremtidig validering (hvis nedvendig).

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Nar du apner dokumentet i

Rugseth, Jens Ragnar

Styreleder

Pavegne av: Holdco Spirit AS

Serenummer: no_bankia:9578-5998-4-799205
1P: 46,22 X00x.200¢

2024-06-12 15:04:25 UTC

Breddam, Christian Krag

Styrernedlem

P& vegne av: Holdco Spirit AS

Serenummer: no_bankic:9578-5998-4-1537705
1P: 46. 140200 xxX

2024-06-13 07:20:08 UTC ==Z bankID o

Borhaug, Per Gunnar

Administrerende direkter

P& vegne av: Holdco Spirit AS

Serenummer: no_bankia:9578-5998-4-930413
1P: 195.1 39.XxXXXX%

2024-06-17 10:19:51 UTC

Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo
e-signature service <pennec@penneo.com>. Dette garanterer at
innholdet | dokurnentet ikke har blitt endret.

Deter lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validator
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Holdco Spirit AS

ARSBERETNING FOR 2023

VIRKSOM HETEN | HOLDCO SPIRIT AS OG | KONSERNET

(HERETTER OGSA REFERERT TIL SOM ECURA KONSERNET ELLER KONSERNET)

Ecura konsernet bestar i dag av morselskapet, Holdco Spirit AS, og datterselskapene, Bidco Spirit AS,
Ecura AS, Ecura Bo og Habilitering AS, Ecura Hjemmetjenester og BPA AS, Ecura Care AS, Vangseter
AS, Ecura Nord ASog Ecura Recruit S.L.

Ecura-ansatte eier pr 31. desember 2023 til sammen 60% mens Karbon Invest og dets ansatte har en
eierandel pa 40%. Holdco Spirit ASfungerer som holdingselskap og ble stiftet 01.05.2021. Konsernet
har hovedkontor i Oslo (&stensjeveien 14, 0661 Oslc), men ogsd administrasjon i andre deler av
landet.

Gjennom 2023 har Ecura hatt felgende viktige hendelser:

s Sterk organisk omsetningsvekst pa 14,8%i 2023 og ekstraordinaere 30,6% i organisk vekst i
2022, ogsa drevet frem av hey etterspersel under pandemien

o Forste avtale med Helseforetakene vunnet for Ecura Care, med salg av midlertidig
helsebemanning til Helseforetakene. Oppstart 1. cktober 2023

® Vunnet ny avtale med Oslo kommune pa hjemmetjenester med oppstart 1. april 2024

® Refinansiering av kortsiktig banklan som sikrer Ecura konsernetsfinansiering de neste arene,
med langsiktige 1an som lgper fram til henholdsvis 2026 og 2027

e Vesentlig arbeid nedlagt i & videreutvikle og forbedre organisasjon, fag- og systemplattform,
inkludert vesentlige investeringer i IT sikkerhet

® Oppstart med ny gruppe pa internt lederutviklingsprogram med 35 personer. Dette er da 3.
gruppe i dette programmet, s totalt har na ca 140 personer veert gjennom dette

* Oppstart fagbrev-utdanning av ansatte gjennom Ecura Akademiet

¢ Vesentlig arbeid nedlagt i lgennsomhetsforbedringer giennom et 2023 preget av «dyrtid»

Penneo Dokumentnokkel WVEZK-MZYGT-VWVYTFDEKEE-LEFNF-O2ET

* Gjennomfart fisjon og mor datter fusjon mellom Ecura Bo & Habilitering (mor), Ecura
Hjemmetjenester og BPA {(mor) og Abcent AS (datter)

® Gjennomfert mor datter fusjon mellom Ecura Bo & Habilitering (mor) og Varde Omsorg AS
(datter)

* FEcura ASkjepte 100 % av aksjene i Helsepartner Omsorg AS1. desember 2023

® Avvikling av heldogns aktiviteten i Vangseter giennom 2023, grunnet regjeringens beslutning
om &fjerne finansieringsordningen «Fritt behandlingsvalg». Noen radgivningstjenester
viderefgres gjennom selskapet Vangseter AS

Ecura konsernet leverer tjenester til over 210 kommuner i Norge. Konsernetstjenester omfatter
heldegns tjenester for personer med sammensatte bistandsbehov og utfordrende atferd,
veilednings- og avlastningstjenester, brukerstyrt personlig assistanse (BPA), hjemm etjenester samt
vikartjenester for helsepersonell, gjennom utleie av fast ansatt helsepersonell i Ecura Care AS.
Konsernet har virksomhet i hele landet og er 1590 sertifisert i henhold til kvalitet, milje, arbeidsmilje
og informasjonssikkerhet.
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HENDELSER ETTER BALANSEDAGEN

Over flere ar har Fagforbundet hatt en tariffrettslig uenighet med NHO om arbeidstidsordninger i det
tariffomradet Ecura har sin virksomhet. Ecura er gjiennom medlemskap i NHC Geneo forpliktet til &
felge tariffavtale pd de enheter der tariffavtalen er gjort gjeldende.

I dom avsagt i Arbeidsretten 9. oktober 2023 vant Fagforbundet frem med sitt standpunkt.
Fagforbundet hadde saksekt bade NHO og Ecura. Ecura ble saksekt for & praktisere
medleverordninger uten at det foreld en lokal seeravtale om praktisering av slik arbeidstidsordning.
Konsekvensen av dommen er at Ecura er demt til 4 etterbetale, for en periode paiunderkant av ett
ar, alle medlemmer av Fagforbundet som jobber medleverturnusi en taritfbundet enhet i Ecura Bo
og Habilitering.

Arbeidsretten tok ikke stilling til hvordan denne etterbetalingen skulle beregnes.

Fra dommen ble avsagt og frem til i dag har det vaert tett dialog mellom representanter for Ecura,
NHO Geneo og NHO pa den ene siden, og representanter for Fagforbundet/ FO i Ecura, samt
Fagforbundet og FO sentralt pa den andre siden. Partene har gjennomfert en rekke mater og
utvekslet informasjon i en apen forhandlingsprosess. Hensikten med denne prosessen har veert &
finne frem til en modell for etterbetaling som fremstar som rimelig, fornuftig og balansert.

Partene, bade de lokale tillitsvalgte | Ecura og representantene fra forbundene sentralt, samt Ecuras
ledelse 0og NHO er samtlige opptatt av  fremheve at prosessene har veert gode, dpne og tillitsfulle.
De danner grunnlag for fortsatt utvikling av Ecura som en god cg basrekraftig arbeidsplass der
organisasjonene skal ha en viktig rolle i samspill med ledelsen. Ledelsen i Ecura har veert opptatt av a
fremheve at Ecura ikke bevisst har forsgkt a redusere ansattes rettigheter i strid med tariffavtalen.
Ecura synes det er beklagelig at en arelang uenighet mellem NHO og LO har rammet Ecura. Ecuraer
opptatt av at partene i arbeidslivet for fremtiden sikrer tilstrekkelig klarhet innen tariffomradet slik at
enkeltbedrifter, i dette tilfellet Ecura, ikke rammes vilkarlig.

En avtale mellom partene ble signert 22.04.2024 og avsetning for etterbetaling er avsatt i
regnskapsaret 2023.

FORTSATT DRIFT

| samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til stede.
Til grunn for antagelsen ligger resultatprognoser for 2024 og konsernets langsiktige strategiske
prognoser for arene fremover. Konsernet har en sunn gkonomisk og finansiell stilling.
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REDEGJ@RELSE FOR ARSREGNSKAPET

Konsernets omsetning endte i 2023 p& MNOK 1 956 mot MNOK 1 694 for 2022. Ecura realiserte nok
et ar med sterk omsetningsvekst. Videre sikret Ecura-konsernet fortsatt drift av hjemmetjenestene |
Oslo under ny avtale med Oslo Kommune fra 1. april 2024. | tillegg vant Ecura-konsernet anbud pa
salg av midlertidig helsepersonell til sykehusene med oppstart 1. oktober 2023.

Driftsresultat endte pA MNOK 7912023 mot MNOK 89 i 2022. For Ecura-konsernet ble 2023 til dels
vesentlig preget av arbeidet med lannsomhetsforbedringer i et &r med hey prisstigning. Dyrtid
sammenholdt med noen ineffektiviteter i driften, etter en arrekke med sterk vekst, pavirker resultat-
oppnaelsen. Samtidig skaper arbeidet som er nedlagt i forbedret og etfektivisert drift en solid
plattform for positiv margin-utvikling i 2024.
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Resultatet etter skatt for 2023 endte pa MNOK18 mot MNOK 401 2022.

Ecura gjennomfarte i 2023 refinansiering av den kortsiktige lanefasilitet pA MNOK 120, med Nordea
som konsernets hovedbank-forbindelse. M ed dette er finansieringen til konsernet sikret, de neste
arene, frem til utlegp av fasilitetene i henholdsvis 2026 og 2027.

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter ender pA MNOK 81, pa linje med driftsresultatet.
Selskapet Holdco Spirit AShar ingen driftsinntekter. Selskapets arsresultat var MNOK 0 i 2023.

FIN ANSIELL RISIKO

Ecura konsernet er finansiert med egenkapital og banklan. Den finansielle risikoen ansees for & vaere
lav. Det er ikke iverksatt andre tiltak for & redusere denne ytterligere. Ecura har overholdt sine
covenant krav i laneavtalen med Nordea og refinansierte i 2023 en kortsiktig fasilitet med banken pa
MNOK120. @kende renter i markedet kan gjere covenant krav knyttet til rentekostnader mer
utfordrende fremover. Konsernet har god dialog med banken rundt denne problemstillingen cg
forventer ikke at dette vil gke den finansielle risikoen betydelig. Mer informasjon ligger i note 20 av
arsrapporten.

RENTERISIKO

Renterisikoen ansees som moderat. Omtrent halvparten av 1dne-engasjementet er sikret med
fastrente-avtale, ut lanenes lgpetid i 2026 og 2027. Bade likviditeten og resultat fer skatt pavirkes
negativt som felge av det hayere rentenivaet. | tillegg har konsernet covenant krav som pavirkes av
gkende rentekost som nevnt over. Konsernet har god dialog med banken rundt denne
problemstillingen. Yiterligere informasjon ligger i note 20 av arsrapporten.

KREDITTRISIKO

Konsernet har kredittrisiko knyttet til kundeferdringer, i hovedsak fordringer mot norske kommuner.
Risiko for at motpart ikke har gkonomisk evne til & oppfylle sine forpliktelser anses & veere seerdeles
lav.

VALUTARISIKO
Konsernet har hovedsakelig inntekter og kostnader i norske kroner. Konsernet er eksponert for
direkte valutarisiko i sveert liten grad.
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LIKVIDITETSRISIKO

Risiko knyttet til likviditet vurderes som begrenset, grunnet en stabil positiv kontantstrgam med lav
risikovurdering knyttet til kundefordringer. Konsernet har i tillegg en cashpool-l@sning og en
kassekreditt som optimaliserer utnyttelsen av konsernets likviditet og tjener som likviditetsbuffer for
konsernet.

FORSKNING CG UTVIKUNG

12023 har konsernet fortsatt & styrke sikkerheten ved hjelp av & etablere tilpassede tjenester rundt
«M anaged Detection and Response>» (M DR) og «Security Operation Center» (SOC) fra Netsecurity.
Dette inngikk som en del av forbedringsprosjektet knyttet til ISO 27001 Informasjonssikkerhet.

Konsernet har ogsé etablert en felles elektronisk pasientjournal for & sikre at all informasjon om
pasienter behandles korrekt og likt i henhold til lover og forskrifter.
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Utviklingsprosjekter og forbedringsarbeid er gjennomfert knyttet til milje, arbeidsmilja, kvalitet,
informasjonssikkerhet, cybersikkerhet, personvern, rutiner og prosesser i hele organisasjonen.

ARBEIDSM ILM OG PERSONALE

Konsernet hadde ingen innleide konsulenter i driftsenhetene ved utgangen av aret. | administrative
stillinger var det sveert fa innleide konsulenter gjennom aret, og de f& var innleid som felge av
prosjekter. Sykefraveeret i konsernet var i 2023 moderat med et gjennomsnittlig sykefraveer p4 7,6 %.
Konsernet jobber kontinuerlig med a redusere sykefravaeret. Gitt antall ansatte er det sjelden
fraveeret er begrunnet i arbeidsrelaterte skader, men det ble meldt inn 1255 hendelser gjennom aret
hvorav 330 var relatert til skade pa personalet. 74 av hendelsene er klassifisert som alvorlige. Ecura
driver krevende helsetjenester der mange brukere har utagerende atferd. Personalet trenes derfor i
skadeavvergende tiltak.

Et 30 talls ansatte har gjennom 2022 0g 2023 gjennomfert lederutvikling gjennom Ecura-Akademiet. |
tillegg til lederutviklingsprogram er det ogséd gijennomfert lederoppleering for ca. 50 ledere. Gjennom
opplaeringen far lederne grunnleggende kunnskap i de mest relevante lover og avtaler, herunder de
rettigheter og plikter Ecura har som arbeidsgiver.

12023 ble det gjennomfart arbeidsmiljgundersgkelse i hele konsernet. Undersgkelsen som gjeresi
samarbeid med ekstern partner er et nyttig verktey i vart forbedringsarbeid. | undersekelsen svarte
83 prosent at de var positive eller ngytrale til & anbefale Ecura som arbeidsgiver. Undersgkelsen
kartlegger viktige forhold i alle avdelinger i Ecura. Konsernet har i 2023 hatt kampen om
arbeidskraften som et av de viktigste «slagene». Dette for & styrke evnen til & tilirekke oss cg
beholde ansatte.

Det er tegnet styreansvarsforsikring i Holdco Spirit ASsom dekker alle styrer i konsernet.

UKESTILLING

Konsernet har som mal & vzere en arbeidsplass der det rader full likestilling mellom kvinner og menn.
Konsernet har i sin policy innarbeidet bestemmelser som tar sikte pa at det ikke forekommer
forskjellsbehandling grunnet kjgnn i saker som for eksempel lann, karriere-utvikling og rekruttering.
Konsernet har tradisjonelt rekruttert fra miljger hvor antall kvinner og menn er jevnt representert.
Av konsernets 2270 arsverk er kjgnnsfordelingen relativt jevn. Kjennstordelingen i ledende stillinger
er ogsa relativt jevn. Kvinnelige ansatte er falgelig godt representert i alle typer stillinger, og det
eksisterer sma lgnnsforskjeller. Det bestrebes i virksomheten & ha en jevnest mulig kjennstordeling
ogsa ved den enkelte avdeling fordi det vurderes som positivt for arbeidsmilj@et. Arbeidstids-
ordninger i selskapet faglger av de ulike stillingene, og medlever-turnus er mye benyttet i
forretningsomradet bo og habilitering. Denne turnusen verdsettes av s& vel ansatte som tjeneste-
mottakere cg er uavhengig av kjgnn.
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DISKRIM INERING

Diskrimineringslovens formal er a fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og & hindre
diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, hudfarge, seksuell legning, sprak, religion
og livssyn. Konsernet har ansatte med ulik etnisitet og religion og arbeider aktivt, malrettet og
planmessig for & fremme lovens formal innenfor var virksomhet. Aktivitetene omfatter blant annet
rekruttering, lenns- og arbeidsvilkar, karriere-utvikling, utviklingsmuligheter og beskyttelse mot
trakassering. Konsernet har ogsd som mal & veere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer
diskriminering p& grunn av nedsatt funksjonsevne.
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Flere av datterselskapene har samarbeidsavtaler med NAV for a inkludere arbeidstakere som enten
har redusert arbeidsevne eller av ulike arsaker har problemer med & komme seginn pa arbeids-
markedet.

AKTIVITETS- OG REDGJORELSESPLIKTEN

I tillegg til overnevnte forhold knyttet til likestilling og diskriminering sa vil en fullstendig rapport for
2023, publiseres péa selskapets nettside, jfr. aktivitets- og redegjerelsesplikten.

Likestillings- og diskrimineringsombudet sjekket rapporter for 2022 vedrerende likestillingsarbeidet i
totalt 24 virksomheter (kommuner, helseforetak og private virksomheter). Rapporten omhandler
virksomhetens arbeid med & fremme likestilling og hindre diskriminering. Ecura, i dette tilfellet
representert ved Ecura Bo og Habilitering, var den eneste av de undersgkte virkscmhetene som
hadde levert en tilfredsstillende rapport. Det motiverer for a fortsette arbeidet med a fremme
likestilling og hindre diskriminering i konsernet.

MILXRAPPORTERING

Konsernet driver tjenesteproduksjon innen helse- og omsorgstjenester. Pavirkningen pa det ytre
miljget er begrenset, men konsernet bestreber a ivareta miljget pa en best mulig méate. Selskapet er
180- sertifisert for Milja (1ISO 14001) og Arbeidsmilje (1SO 45001).

ESG

Konsernets ESG policy er godt forankret gjennom vart kvalitetsarbeid. Konsernet er opptatt av a ta
miljgansvar og bilparken i hjemmetjenesten bestar i dag 100% av el-biler. Konsernet er opptatt av
sosialt ansvar og stiller krav til leveranderer om & understatte FNs bzerekrafts mal inkludert systemer
som skal sikre etterlevelse av konsernets ESG politikk. Dette arbeidet fortsetter i 2024.

SAM FUNNSANSVAR

Apenhetsloven tradte i kraft fra 1. juli 2022 og plikter selskapet til & utfere en akisomhetsvurdering
som skal offentliggjeresi en arlig rapport innen 30. juni hvert ar. Ecura har gjennomfart arets
aktsomhetsvurderinger og i den forbindelse har vi samlet inn data om vare leverandegrers forhold til
menneskerettigheter og arbeidsforhold. Vi har vurdert om det er noen negative forhold knyttet til
dette. Ved behov iverksetter vi tiltak bade internt og hos vare leveranderer. Rapporten vil gjeres
tilgjengelig pa selskapets nettside innen lovensfrist.
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HELSERISIKO OG OMD2MME

Ecura konsernet har et tett og godt samarbeid med norske kommuner i hele landet og et bevisst
forhold til konsernets interessenter. Helt fra etableringen av Ecura i 2016 har det vesrt styrets
maélsetting & bygge et selskap tuftet pa kvalitet og kompetanse. Styret mener dette er saerlig viktig
innen helsesektoren der det arbeides med liv og helse. Konsernets verdier skal synes gjennom de
tjenester som gis, og gjenncm det bygges kultur cg omdemme. Styret er derfor tilfreds med at
konsernet, som det eneste helseforetaket 1 Norge, alle offentlige og private inkludert, 1 2019 ble IS0
sertifisert innen Informasjonssikkerhet (ISO 27001). Konsernet er ogsé I80-sertifisert for kvalitet,
miljg og arbeidsmilja, og felger opp kravene til re-sertifisering arlig. Konsernet anstrenger seg hardt
for & unnga ugnskede hendelser og har et kvalitetssystem i hele konsernet hvor hendelser
rapporteres og behandles. | 2023 hadde konsernet 1255 hendelser hvorav 74 (15 skaderelatert) er
klassifisert som alvorlige og 7 tilfeller hvor politi er kontaktet. | de fleste tilfeller dreier de alvorlige
hendelsene seg om utagering, angrep, skader og trusler mot personalet fra de vi gir tjenester til.
Kvalitetssystemet brukesi tillegg til & varsle om forhold relatert til arbeidsforhold. Dette brukes for &
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sikre leering og kontinuerlig forbedring sammen med bruk av varslingssystemer som skal bidra til et
godt arbeidsmilje. Ecura har ogsa et eksternt varslingscrgan.

FREM TIDIG UTVIKLING

Markedet for helse- og omsorgstjenester vokser stadig som felge av den demografiske utviklingen i
befolkningen, og det at mange kommuner har utfordringer med & kunne gi et tilstrekkelig tilbud. Det
pagar en konselidering i markedet blant annet drevet av gkte krav til dokumentasjon, rutiner,
prosesser og teknologi. Ecura konsernet leverer tjenester over store deler av landet og forventer en
god vekst fremover, i trad med markedet generelt.

Ecura konsernet leverer offentlig finansierte og lovpalagte tjenester der mange kommuner har
utfordringer med 4 stille riktig kompetanse og kapasitet. Konsernet tilbyr ogsa vikartjenester for
sykepleiere, giennom utleie av fast ansatt helsepersonell | Ecura Care. M angelen pa sykepleiere gir
norske kommuner utfordringer i store deler av aret, men seerligi sommermaéanedene, nar norske
sykepleiere skal avvikle ferie. Ecura bidrar med utenlandske sykepleiere, som fast ansettesi Ecura,
sarger for norsk-undervisning og utleie til norske kemmuner og sykehus.

Veksten for konsernet har fortsatt inn i 2024. Ecura konsernet leverer flest tjenester til norske
kommuner, fremfor statlige helseforetak, og er dermed mest pavirket av lokalpolitikk. | dag leverer
Ecura konsernet tjenester til kommuner med forskjellig styringsflertall, hvor det politiske landskapet
er bade redt, blatt og grent. Styret falger med péd politiske feringer for bransjen og posisjonerer
selskapet innen ulike segmenter og geografier og har et meget bevisst forhold til politisk risiko.

Styret forventer et nytt godt ar for Ecurakonsernet i 2024.

Oslo, 12. juni 2024

Styret i Holdco Spirit AS
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Jens Rugseth Christian Krag Breddam
styreleder styremediem

Grete Kvernland-Berg Hans Qlav Almaas
styremediem styremediem

Jonny Finstad Per Gunnar Borhaug
styremediem administrerende direktor
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Holdco Spirit AS konsern

Resultatregnskap
{MNOK)
Note 2023 2022
Driftsinntekter fra kontrakter med kunder 6 1947 1683
Andre inntekter 7 9 10
Sum driftsinntekter 1956 1694
Vareforbruk 127 95
Lennskostnader 8 1571 1 355
Av- og nedskrivninger 12,13,14 70 54
Andre driftskostnader 9 109 101
Sum driftskostnader 1877 1604
t3
Driftsresultat 79 89 5
(o
5
Finansinntekter 10 1 9 e
Finanskostnader 10 57 42 £
Resultat for skattekostnad 23 56 E
=
Skattekostnad 11 5 16 i
Arsresultat 18 40 %
Arsresultatet fordeler seg som foelger: &
Kontrollerende eierinteresse 18 40 §
Ikke-kontrollerende eierinteresser 0 0 %
18 40 2
:
Oppstilling av totalresultat §
Andre inntekter og kostnader &
Poster som ikke skal reklassifiseres over resultatet
Aktuarielle gevinster og tap pa ytelsesplaner 21 -2
Skatt relatert til poster som ikke skal reklassitiseres 1 -1
Poster som kan reklassifiseres over resultatet i senere perioder
Omregningsdifferanser valuta 0 0
Skatt relatert til poster som kan bli reklassifisert 0 0
Sum andre inntekter og kostnader -2 3
TOTALRESULTAT 16 42
Totalresultatet fordeler seg som folger:
Kontrollerende eierinteresse 16 42
|kke-kontrollerende eierinteresse 0 0
16 42
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Holdco Spirit AS konsern

Balanseoppstilling

(MNOK)
Note 2023 2022
EIENDELER
Anleggsmidler
Varige driftsmidler 14 87 98
Bruksretteiendeler 13 282 257
Immaterielle eiendeler 12 902 900
Andre finansielle eiendeler 7 4
Eiendel ved utsatt skatt 11 0 0
Sum anleggsmidler 1289 1260
Omlepsmidler
Varelager 0 1
Derivat 20 4 8
Kundefordringer 15 218 176
Andre kortsiktige fordringer 16 48 47
Kontanter og kontantekvivalenter 17 11 74
Sum omlapsmidler 281 306 o
S
SUM EIENDELER 1570 1565 <
3
v
GJELD OG EGENKAPITAL §
ol
Egenkapital §
Innskutt egenkapital =
Aksjekapital 18 1 1 §
Overkurs 275 275 N
Egne aksjer 0 0 E
Sum innskutt egenkapital 276 276 N
Opptjent egenkapital §
Annen egenkapital 60 47 E
Sum opptjent egenkapital €0 47 5
|kke-kontrollerende eierinteresser 0 0 E
Sum egenkapital 337 323 &
2
Langsiktig gjeld &
Rentebeerende langsiktig gjeld 19 433 425 2
Langsiktige leieforpliktelser 13 245 222 §
Annen langsiktig gjeld 0 0 =
Pensjonsterpliktelser 21 0 1
Forpliktelser ved utsatt skatt 11 0 2
Sum langsiktig gjeld 678 649
Kortsiktig gjeld
Kortsiktige leieforpliktelser 13 51 43
Kortsiktig rentebzerende gjeld 19 63 150
Leverandergjeld 25 20
Periodeskatt 11 5 14
Annen kortsiktig gjeld 22 411 368
Sum kortsiktig gjeld 555 593
Sum gjeld 1233 1242
SUM GJELD OG EGENKAPITAL 1570 1565
Oslo, 12. juni 2024
Jens Rugseth Christian Krag Breddam Hans Olav Almaas
Styreleder styremedlem styremedlem
Jonny Finstad Grete Kvernland- Berg Per Gunnar Borhaug
styremediem styremedlem Administrerende direktor
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Holdco Spirit AS konsern

Oppstilling over kontantstremmer
(NOK 1000)

Note 2023 2022

Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Resultat fer skattekestnad 23 56
Av- og nedskrivninger 70 54
Endring netto driftskapital mv -37 -63
Andre tidsavgrensningsposter 38 80
Betalte skatter 12 -14 -13
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 79 114
Kontantstrom fra investeringsaktiviteter b
Salg av varige driftsmidler 15 0 15 §
Kjep av varige driftsmidler 15 -22 -54 E
Kjep av immaterielle eiendeler 13 1] -2 E
Salg av finansielle anleggsmidler 0 0 E
Kjgp av andre finansielle anleggsmidler 0 0 n§
Kjep av datterselskap, netto etter kontanter 6 2 -68 S
Mottatt offentlig tilskudd [\ 0 5
Netto kontantstrem fra (brukt i) investeringsaktiviteter -20 -109 g
Kontantstrem fra finansieringsaktiviteter Ei
Utstedelse av aksjekapital EK 1] 10 E
Nedbetaling av kortsiktig gjeld -83 -13 é
Opptak av kortsiktig gjeld 1] 0 %
Opptak av gjeld 21 4 67 S
Nedbetaling av gjeld 21 0 -44 g
Kjep egne aksjer 1] -2 &
Salg egne aksjer o 2
Betaling av hovedstol leieforpliktelser 14 -43 -42
Netto kontantstrem fra (brukt i) finansieringsaktiviter -122 -22
Netto omregningsdifteranser 0 0
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -63 -17
Kontanter og kontantekvivalenter i begynnelsen av aret 74 91
Kontanter og kontantekvivalenter ved arets slutt 11 74
Mottatte renter -1 1
Betalte renter 51 39
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Holdco Spirit AS konsern

Oppstilling av endringer i egenkapitalen

{ NOK 1000)
Aksje- Overkurs Aktuarielle Opptjent Sum
kapital gevinster og egenkapital | egenkapital
tap
Egenkapital pr. 41.01.2022: 1005 264 901 5 092 270 998
Kapitalforheyelse 22 10 242 10 264
Resultat for perioden 39 504 39 504
Andre endringer
Andre inntekter og kostnader 2 845 2 845
Egenkapital pr. 31.12.2022 1027 275 143 2 845 44 596 323 611
Resultat for perioden 17 612 17 612
Andre inntekter og kostnader -1 874 -1874
Kapitalforhayelse 0
Andre endringer -2 726 -2 726
Kjgp av datterselskap 0
Egenkapital pr. 31.12.2023 1027 275 143 971 59 482 336 623
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Holdco Spirit AS konsern

Note 1 Overordnet informasjon

Holdco Spirit ASer et aksjeselskap registrert i Norge og er morselskap i Ecura konsernet. Selskapets
hovedkontor er lokalisert i Oslo.

Ecura konsernet leverer tjenester til over 200 kommuner i Norge. Konsernets tjenester omfatter heldegns
tjenester for personer med seserlige omsorgsbehov, veiledningstjenester og avlastning, personlige assistenter
(BPA), hjemmetjenester, vikartjenester for helsepersonell, giennom utleie av fast ansatt helsepersonell i Ecura
Care, samt rusbehandling pa Vangseter. Gjennom "Helsekursportalen” tilbys nettbaserte helsekurs for
helsepersonell. Konsernet har virksomhet i hele landet og er 190 sertifisert i henhold til kvalitet, miljg,
arbeidsmiljg og informasjonssikkerhet.

Konsernregnskapet ble vedtatt i styret 12. juni 2024.

Grunnlag for utarbeidelse av arsregnskapet

Konsernregnskapet er utarbeidet i samsvar med IFRS®Accounting Standards som godkjent av EU og som er
obligatoriske for regnskapsar pabegynt 1. januar 2023 eller senere, samt norske opplysningskrav som felger av
regnskapsloven per 31.12.2023.

Konsernregnskapet er utarbeidet basert pa historisk kostprinsippet med unntak av finansielle derivater som er
vurdert til virkelig verdi over resultat. Finansielle derivater omfatter rente-instrumenter.

Utarbeidelse av regnskap i sam svar med IFRSkrever bruk av estimater hvor ledelsen ma uteve skjenn.
Usikkerhet knyttet til estimater er neermere beskrevet i note 3 nedenfor.

Endring i regnskapsprinsipper

Anvendte regnskapsprinsipper er konsistente for begge regnskapsperioder. @vrige endringer i IRSmed
ikrafttredelse 1. januar 2023 er ikke relevante eller har ikke hatt effekt for arsregnskapet.

Note 2 Regnskapsprinsipper

Konsolideringsprinsipper

Konsernregnskapet viser det samlede skonomiske resultat og den samlede finansielle stilling nar morselskapet
Holdco Spirit ASog dets eierandeler i andre selskap presenteres som en gkonomisk enhet.
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Datterselskaper

Konsernregnskapet omfatter Holdco Spirit ASog datterselskap hvor Holdco Spirit ASdirekte eller indirekte eier
mer enn 50 % av aksjene i selskapet eller pa annen mate har kontroll. For datterselskap tilkommet gjennom
aret er resultatet fra tidspunktet for Holdco Spirits overtagelse av kontroll og frem til 31.12. medtatt i
resultatregnskapet. Disse selskapene er inkludert i balansen pr. 31.12. Ved eventuelt salg av datterselskap i
lepet av aret, er resultat fra01.01. og frem til salgstidspunktet inkludert i resultatregnskapet.

Oppkjepsmetoden benyttes for regnskapsfering ved kjop av datterselskap. Anskaffelseskost ved oppkjep males
til virkelig verdi av eiendeler som ytessom vederlag ved kjgpet, egenkapitalinstrumenter som utstedes og
padratte forplikielser ved overfering av kontroll. Transaksjonsutgifter forbundet med oppkjepet kostnadsfores.
Identifiserbare oppkjopte eiendeler, overtatt gjeld og betingede forpliktelser er regnskapsfert til virkelig verdi
pa oppkjepstidspunktet, og inkluderer eventuelle ikke kontrollerende eierinteresser.

Anskaffelseskost som overstiger virkelig verdi av identifiserbare netto eiendeler (materielle ogimmaterielle) i
datterselskap, balanseferes som goodwill.
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Konserninterne transaksjoner, mellomvasrende og urealisert fortjeneste mellom konsernselskaper er eliminert.
Regnskapsprinsipper i datterselskap endres nar dette er ngdvendig for a oppna sam svar med konsernets
regnskapsprinsipper.

Valuta
Konsernregnskapet er presentert i norske kroner som ogsa er funksjonell valuta for alle enheter i konsernet.

Poster i resultatregnskapet omregnestil kurs patransaksjonsdagen. Pengeposter i balansen omregnes til kurs
pr. 31. desember. Valutagevinster og -tap presenteres som finansposter.

Segmenter

For ledelsesrapporteringsform @l er konsernet organisert i ulike virksomhetsomradet basert pa deres aktiviteter,
og konsernet bestar av fire rapporteringspliktige segmenter. Neermere informasjon om de ulike segmentene og
tilherende finansiell informasjon er presentert i note 7.

Klassifisering av eiendeler og gjeld

Bendeler og gjeld er klassifisert som kortsiktige nar de er en del av et normalt varekretslap, nar det er holdt
primeert til handelsformal, nar de pa balansedagen er kontanter og kontantekvivalenter eller nar en ikke har en
ubetinget rett til Autsette betalingi minst 12 maneder. Andre poster er langsiktige.

Rentebzerende lan

Rentebeerende lan innregnes til virkelig verdi ved anskaffelse redusert med transaksjonskostnader.
Eterfalgende regnskapsfaring er til amortisert kost hvor eventuell forskjell mellom kost- oginnlgsningsbelap
innregnes over lgpetiden som en del av den effektive renten.

Driftsinntekter fra kontrakter med kunder

Driftsinntekter fra kontrakter med kunder innregnes nar kontrollen over en vare eller tjeneste er overfert til
kunden ogi henhold til det belap som reflekterer hva konsernet forventer &mottafor varen eller tjenesten.

Selskapene i Ecura-konsernet utfarer en rekke tjenester ovenfor kundene som primeert er norske kommuner,
mens den bakenforliggende mottageren av tjenesten ofte er privatpersoner.

Innenfor Bo og Habilitering leveres heldegnstjenester, korttidstilbud eller aviastningstjenester. Tjenestene er
basert painngatte kontrakter og faktureres pa manedsbasis.

Innenfor Hiemmetjenester og BPA leveres hjemmesykepleie, praktisk bistand, BPA og funksjonsassistanse.
Tjenestene er basert painngatte kontrakter og er ofte timebasert. Avtalene faktureresnormalt pa
manedsbasis, ofte med en kombinasjon av forskuddsfakturering og avregning pr 31.12.
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Innenfor Bemanning leveres vikartjenester for helsepersonell som leger, spesialsykepleiere, sykepleiere,
fysicterapeuter, helsefagarbeidere og helsesekretzerer. Tjenestene er basert painngatte avtaler og faktureres
normalt etter medgatte timer pa manedsbasis.

Innenfor Rus og Avhengighet er det levert tiloud om degnbehandling og opphold pa Vangseter. Tilbudet har
vaert knyttet opp mot fritt behandlingsvalg og delvis fakturert pa forskudd og delvis etterskuddsvis.

Skatt

Skattekostnaden er knyttet til det regnskapsmessige resultat og bestar av betalbar skatt og endringi utsatt
skatt/-skattefordel. Det er beregnet utsatt skatt pa alle midlertidige forskjeller mellom skattemessig og
konsoliderte regnskapsmessige verdier pa eiendeler og gjeld. Utsatt skatt fastsettes ved bruk av skattesatser og
skatteregler som er vedtatt eller i det alt vesentlige er vedtatt pa balansedagen, og som antas a skulle benyttes
nar den utsatte skattefordelen realiseres, eller nar den utsatte skatten gjeres opp. Utsatt skattefordel
balansefgresiden grad det er sannsynlig at fremtidig skattbar inntekt vil foreligge, og at de midlertidige
forskjellene kan fratrekkes i denne inntekten.
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Forskning og utvikling

Utgifter knyttet til forskningsaktiviteter resultatferes nar de paleper. Utgifter knyttet til utviklingsaktiviteter blir
balansefort i den grad produktiet eller prosessen er teknisk og komm  ersielt gjennomfarbar og konsernet har
tilstrekkelig ressurser til a ferdigstille utviklingen. Balanseferte utviklingskostnader feresi balansen til
anskaffelseskost fratrukket akkumulerte av- og nedskrivninger.

Balanseferte utviklingskostnader avskrives linegert over eiendelens estimerte brukstid.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler malestil anskaffelseskost, fratrukket akkumulerte av- og nedskrivninger. Nar eiendeler
selges eller avhendes, blir balansefart verdi fraregnet og eventuelt tap eller gevinst resultatferes.

Anskaffelseskost for varige driftsmidler er kjgpsprisen, inkludert avgifter/skatter og kostnader direkte knyttet til
& sette anleggsmiddelet i stand for bruk. Utgifter palept etter at driftsmidlet er tatt i bruk, slik som lepende
vedlikehold, resultatferes, mens gvrige utgifter som forventes a gi fremtidige gkonomiske fordeler blir
balansefart.

Avskrivning er beregnet ved bruk av linezer metode. Avskrivningsperiode og -metode vurderes arlig.
Utrangeringsverdi estimeres ved hver arsavslutning og endringer i estimat pa utrangeringsverdi er
regnskapsfert som en estimatendring.

Anlegg under utferelse er klassifisert som anleggsmidler og er oppfert til kost inntil tilvirking eller utvikling er
ferdigstilt. Anlegg under utferelse blir ikke avskrevet far anleggsmiddelet blir tatt i bruk.

Leieavtaler
Ved inngaelse av en kontrakt vurderer konsernet hvorvidt kontrakten er eller inneholder en leieavtale. En

kontrakt er eller inneholder en leieavtale dersom kontrakten overfarer retten til 4 hakontroll med bruken av
en identifisert eiendel i en pericdei bytte mot et vederlag.

Pa iverksettelsestidspunkiet for en leieaviale innregner konsernet en leieforplikielse og en tilsvarende
bruksretteiendel for alle sine leieavtaler, med unntak av felgende anvendte unntak:

» Kortsiktige leieavtaler (leieperiode pa 12 maneder eller kortere)
* Hendeler av lav verdi

For disse leieavtalene innregner konsernet leiebetalingene som andre driftskostnader i resultatregnskapet nar
de paleper.

Konsernet maler leieforpliktelser paiverksettelsestidspunktet til naverdien av leiebetalingene som ikke betales
pa dette tidspunktet. Leieperioden representerer den ucppsigelige perioden av leieavtalen, i tillegg til perioder
som omfattesav en opsjon enten om aforlenge eller si opp leieavtalen dersom konsernet med rimelig
sikkerhet vil (ikke vil) uteve denne opsjonen.
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Leieforpliktelsen males ett erfolgende ved & oke den balanseforte verdien for & gjenspeile renten pa
leieforpliktelsen, redusere den balanseferte verdien for a gjenspeile utferte leiebetalinger og male den
balanseforte verdien pa nytt for & gjenspeile eventuelle revurderinger eller endringer av leieavtalen, eller for &
reflektere justeringer i leiebetalinger som falger av justeringer i indekser eller rater.

Konsernet inkluderer ikke variable leiebetalinger i leieforpliktelsen. | stedet innregner konsernet disse variable
leickostnadene i resultatregnskapet.
Konsernet presenterer sine leieforpliktelser pa egne linjer i balanseoppstillingen.

Konsernet maler bruksretteiendeler til anskaffelseskost, fratrukket akkumulert e avskrivninger og tap ved
verdifall, justert for eventuelle nye mélinger av leieforpliktelsen.

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler ervervet separat balanseferestil kost. Kostnaden ved imm aterielle eiendeler ervervet
ved oppkjep balanseferes til virkelig verdi i dpningsbalansen i konsernet. Balansefgrte immaterielle eiendeler
regnskapsferes til kost redusert for eventuell av — og nedskrivning.
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Internt genererte immaterielle eiendeler, med unntak av balanseferte utviklingskostnader, balansefores ikke,
men kostnadsfereslepende.

Patenter oglisenser

Belep betalt for patenter oglisenser er balansefert og avskrevet linesert over forventet brukstid. Forventet
levetid for patenter og lisenser varierer fra 5til 10 ar.

Virksom hetssammenslutninger og goodwill

Virksomhetssammenslutninger regnskapsferesi henhold til overt akelsesmetoden. Transaksjonsutgifter
resultatferes etter hvert som de palgper.

Vederlaget ved kjop av virksomhet malestil virkelig verdi paoppkjepstidspunktet og bestar av kontanter og
eventuelt betinget vederlag.

Ved kjep av en virksomhet vurderes alle overtatte eiendeler og forpliktelser for klassifisering og tilordning i
samsvar med kontraktsbetingelser, skonomiske cmstendigheter og relevante forhold pa oppkjepstidspunktet.
Overtatte eiendeler og gjeld balanseferes til virkelig verdi i apningsbalansen i konsernet (med mindre det
fremkommer av IFRS3 at andre maleregler skal benyttes).

M erverdiallckeringen ved virksomhetssammenslutningen endres dersom det fremkommer ny informasjon om
virkelig verdi gjeldende per dato for overtakelse av kontroll. Allokeringen kan endres inntil 12 maneder etter
oppkjepstidspunktet {(dersom merverdiallokeringen som ble gjennomfart pa oppkjepstidspunktet var
forelapig). Ikke-kontrollerende eierinteresser beregnes til de ikke-kontrollerende eierinteressenes andel av
identifiserbare eiendeler og gjeld eller til virkelig verdi. Valg av metode gjeres for hver enkelt
virksomhetssammenslutning.

Goodwill beregnes som summen av vederlaget og regnskapsfart verdi av ikke-kontrollerende eierinteresse og
virkelig verdi av tidligere eide eierandeler, med fradrag for nettoverdien avidentifiserbare eiendeler og
forpliktelser beregnet pa overtakelsestidspunktet. Goodwill avskrivesikke, men testesminst arlig for verdifall. |
forbindelse med en nedskrivningsvurdering allokeres goodwill til tilhgrende kontantstremgenererende enheter
eller grupper av kontantstrem genererende enheter.

Dersom virkelig verdi av netto eiendeler i virksomhetssammenslutningen overstiger vederlaget (negativ
goodwill) inntektsfgres differansen umiddelbart pa oppkjepstidspunktet.

Offentlige tilskudd

Offentlige tilskudd regnskapsfares nar det foreligger rimelig sikkerhet for at selskapet vil oppfylle vilkarene
knyttet til tilskuddene, og tilskuddene vil bli mottatt. Regnskapsfering av driftstilskudd innregnes pa en
systematisk mate over tilskuddsperioden. Tilskudd ferestil fradrag i den kostnad som tilskuddet er ment a
dekke.
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Finansielle instrumenter

Finansielle eiendeler og finansielle forpliktelser innregnesi konsernets balanse nar konsernet blir part i de
kontraktsmessige vilkarene til instrumentet.

Finansielle instrument er klassifiseres ved farste gangs regnskapsfering i felgende kategorier: Amortisert kost,
Virkelig verdi med verdiendringer over andre inntekter og kostnader eller til Virkelig verdi over resultatet. Til
grunn for klassifiseringen ligger:

a. Selskapetsretningslinjer for forvaltning av finansielle eiendeler og
b. Kjennetegnene til den finansielle kontraktsregulerte kontantstram

Amortisert kost benyttes pafinansielle eiendeler hvor formalet er & mottakontrakisfestede kontantstremmer
og hvor kontantstremmene bare er betaling av renter og hovedstol. Virkelig verdi med verdiendringer over
andre inntekter og kostnader benyttesfor finansielle eiendeler hvor formalet er bade & motta kontraktsfestede
kontantstremmer samt oppna gevinst fra endringer i virkelig verdi. Finansielle eiendeler som ikke inngéar i de to
foregaende forretningsmodellene males til virkelig verdi over resultat. Dersom en intiell klassifisering av
finansiell eiendel medfarer et regnskapsmessig misforhold, vil eiendelen bli malt til virkelig verdi over resultat
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(virkelig verdi opsjon). Finansielle forpliktelser blir i utgangspunktet malt til amortisert kost, med unntak av
verdiendring fra egen kredittrisiko som feres over andre inntekter og kostnader.

Derivater

Konsernet benytter i begrenset grad finansielle derivater for & sikre eksponeringen mot rente- og valutarisiko
som oppstér i operasjonelle, finansielle og investeringsaktiviteter. Ved utgangen av 2022 har konsernet en
renteavtale.

Derivater som ikke benyttes som sikringsinstrumenter innregnes til virkelig verdi med verdiendringer over
resultat oginngar i finansposter.

Virkelig verdi for derivater males basert pa noterte markedspriser nar disse er tilgjengelig.

Varelager
Varelager regnskapsferestil det laveste av anskaffelseskost og netto salgspris.

Kontanter og kontantekvivalenter

Kontanter inkluderer kontanter i kasse og bankbeholdning. Kontantekvivalenter er kortsiktig likvide
investeringer som omgéaende kan konverterestil kontanter med et kjent belep, og med maksimal lepetid pa 3
maneder. Midler som opprinnelig er bundet i mer enn 3 maneder inngar ikke i kontanter og
kontantekvivalenter.

| kontantstremoppstillingen er kassakreditt fratrukket beholdningen av kontanter og kontantekvivalenter.
Egenkapital

Egne aksjer

Ved tilbakekjep av egne aksjer fares kjgpsprisinklusiv direkte henforbare kostnader som endringi egenkapital.
Egne aksjer presenteres som reduksjon av egenkapital. Tap eller gevinst pa transaksjoner med egne aksjer blir
ikke resultatfaert.

Kostnader ved egenkapitaltransaksjoner

Transaksjonskostnader direkie knyttet til en egenkapitaltransaksjon blir regnskapsfort direkie mot
egenkapitalen etter fradrag for skatt.

Omregningsdifferanser
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Omregningsdifferanser oppstar i forbindelse med valutaforskjeller ved konsolidering av utenlandske
enheter.

Valutaforskjeller pa pengeposter (gjeld eller fordring) som i realiteten er en del av et selskaps
nettoinvestering i en utenlandsk enhet inngar ogsa som omregningsdifferanser.

Ved avhendelse av utenlandsk enhet reverseres og resultatferes akkumulert omregningsdifferanse
knyttet til enheten i samme periode som gevinsten eller tapet ved avhendelsen er regnskapsfert.

Ansatteytelser

Ytelsesbaserte pensjonsordninger

| en ytelsesbasert pensjonsordning har konsernet gitt de ansatte et lafte om et fremtidig pensjonsniva, normalt
angitt i prosent av sluttlenn ved pensjonstidspunktet. Konsernet har ansvaret for sterrelsen pa den fremtidige
pensjonsytelsen, og den skonomiske verdien av denne forpliktelsen ma resultat- og balanseferes.

Den palgpte forplikielsen beregnes etter en lineser opptjeningsmodell, og males som naverdien av de estimerte
fremtidige pensjonsutbetalinger som er opptjent pa balansedagen. Den balanseforte nettoforpliktelsen utgjer
summen av palept pensjonsforpliktelse minus virkelig verdi av tilknyttede midler.
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Endringer i forpliktelsen for ytelsesplaner som skyldes endringer i pensjonsplaner, resultatferes i sin helhet for
de endringene som gir en eventuell umiddelbar fripoliserett. Estimatavvik fares mot egenkapitalen gjennom
totalresultatet i perioden de oppstér. Diskonteringseffekten av pensjonsforpliktelsen og forventet avkastning
pa pensjonsmidler presenteres netto under Annen finanskostnad i resultatregnskapet.

Innskuddsbasert pensjonsordning

Hovedtyngden av de ansatte har innskuddsbaserte pensjonsordninger. Pensjonspremien kostnadsferes nar den
paleper.

Avsetninger

En avsetning regnskapsfares nar konsernet har en forpliktelse (rettslig eller selvpalagt) som en falge av en
tidligere hendelse, det er sannsynlig (mer sannsynlig enn ikke) at det vil skje et gkonomisk oppgjer som felge av
denne forpliktelsen og belepet s starrelse kan males palitelig. Hvis effekten er betydelig, beregnes avsetningen
ved & neddiskontere forventede fremtidige kontantstremmer med en diskonteringsrente fer skatt som

reflekt erer markedet s prissettingav tidsverdien av penger og, hvisrelevant, risikoer spesifikt knyttet til
forplikielsen.

Betingede forpliktelser og eiendeler

Betingede forpliktelser er ikke regnskapsfert i arsregnskapet. Det er opplyst om vesentlige betingede
forpliktelser med unntak betingede forpliktelser hvor det er svaert usannsynlig at forplikielsen kommer til
oppyier.

En betinget eiendel er ikke regnskapsfart i arsregnskapet, men opplyst om dersom det er sannsynlig at en
fordel vil tilflyte konsernet.

Hendelser etter balansedagen

Ny informasjon etter balansedagen om selskapetsfinansielle stilling pa balansedagen er hensyntatt i
arsregnskapet. Hendelser etter balansedagen som ikke pavirker selskapets finansielle stilling pa balansedagen,
men som vil pavirke selskapetsfinansielle stilling i fremtiden er opplyst om dersom dette er vesentlig.

Endringer i standarder og tolkninger med fremtidig ikrafttredelsestidspunkt

Det er ingen standarder vedtatt frem i tid som vil ha vesentlig betydning for konsernet.

Penneo Dokumentnokkel WVEZK-MZYGT-VWVYTFDEKEE-LEFNF-O2ET

Side 6 av 6

14.08.2025 kl 15:14 Brgnngysundregistrene Side 60 av 73



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 927233045

Holdco Spirit noter konsern

Note 3 Estimatusikkerhet

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet har selskapets ledelse benyttet estimater basert pa beste skjonn og forutsetninger som er
vurdert & veere realistiske. Det vil kunne oppsta situasjoner eller endringer i markedsforhold som kan medfare endrede estimater,
og dermed pavirke selskapets eiendeler, gjeld, egenkapital og resultat.

Selskapets mest vesentlige regnskapsestimater er knyttet til falgende poster:
« Avskrivninger pa varige driftsmidler.
« Goodwill
+ Leieavtaler - fastsettelse av leieperiode

Varige driftsmidler

Forventet brukstid pa selskapets varige driftsmidler er i stor grad pavirket av bruk og slitasje, og deler av konsernets virksomhet er mer utsatt
sterk slitasje/skader som vil kunne forkorte brukstiden og avskrivningsperioden tilsvarende.

Dagens avskrivningsperiode er pa 5-15 ar, og det er et rimelig usikkerhetsintervall pa +/-3 ar.

Goodwill

Konsernets balansefarte goodwill vurderes arlig for nedskrivning. Balansefart goodwill har sterst risiko for vesentlige endringer ettersom
belopet er betydelig og fordi eiendelens verdi er basert pa innregningsprinsipper fra kjopsverdiallokeringer som etterfalgende kan pavirkes
verdiendring.

Leieavtaler

Konsernet har flere leieavtaler knyttet til kontorbygg og annen fast eiendom som inneholder forlengelsesopsjoner. En forlengelsesopsjon

er inkludert i beregningen av leieforpliktelsen dersom ledelsen med rimelig sikkerhet kan si at en kontrakt vil forlenges. Ledelsen har utavd
skjonn i vurderingen av hvilke relevante faktorer som kan skape et insentiv til a forlenge en leieavtale. Som en del av denne vurderingen har
ledelsen tatt i betraktning den opprinnelige leieperioden og vesentligheten av den underliggende eiendelen (kontorbygg og annen fast eiendom).

Note 4 Oversikt over datterselskaper

Falgende datterselskaper er inkludert i det konsoliderte regnskapet:

Selskap Hovedkontor Eierandel 2023 Stemmeandel
2023
Bidco Spirit AS Oslo 100 % 100 %
Ecura AS Oslo 100 % 100 %
Ecura Bo og Habilitering AS Gjavik 100 % 100 %
Ecura Gare AS Oslo 100 % 100 %
Ecura Hijemmetjenester og BPA AS Oslo 100 % 100 %
Vangseter AS Jevnaker 100 % 100 %
Ecura Nord AS Tromsg 100 % 100 %
Ecura Recruit S.L. Spania 100 % 100 %

Endringer i konsernet 2022:
Ecura Bo og Habilitering AS ervervet 100% av aksjene i Varde Omsorg AS med virkning fra 01.03.2022_
Ecura AS ervervet 100% av aksjene i Abcent AS med virkning fra 01.03.2022.

Endringer i konsernet 2023:

Varde Omsorg AS er innfusjonert i Ecura Bo og Habilitering AS med virkning fra 01.01.2023. Abeent AS er med virkning fra 01.01.2023 innfusjonert i
hhv Ecura Bo og Habilitering AS og Ecura Hjemmetjenester AS fordelt med de tilsvarende aktivitetene som naturlig ligger inn de overtagende selskaper
Ecura AS ervervet 100% av aksjene i Helsepartner Omsorg AS (na Ecura Nord AS) med virkning fra 01.12.2023.

Note 5 K|ep av selskaper
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Ecura Bo og Habilitering AS overtok aksjene i Varde Omsorg AS i februar 2022. Varde Omsorg AS leverer omsorgstjenester |
Vestfold/Telemark og har styrket virksomheten innenfor heldagns omsorg.

Ecura AS overtok alle aksjene i Abcent AS i februar 2022. Abcent AS har hovedfokus pa avlasning- og omsorgstjenester for barn

og voksne. Selgerne av Abcent AS har som en del av transaksjonen investert i Holdeo Spirit AS.

Ecura AS overtok alle aksjene i Helsepartner Omsorg AS (n& Ecura Nord AS) | desember 2023. Ecura Nord AS leverer omsorgstjenester
samt utleie av helsepersonell | Nord-Norge.
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Allokering av merverdier knyttet til oppkjopene fordeler seg som folger:

2023 2022 2022
Yirkelig verdi Virkellg verdl Virkellg verdl
innregnet ved Innregnet ved Innregnet ved
oppkjep oppk|ep oppk|ep
Helsepartner
Nord AS Yarde Omsorg AS Abcent AS
Eiendeler
Anleggsmidler 1 12 2
Kontanter og kontantekvivalenter 2 8 16
Fordringer 3 7 10
Andre eiendeler 0 2 0
5 26 28
Gjeld
Langsiktig gjeld 0 -8 0
Leverandargjeld 0 0 -1
Skattegjeld 0 0 -2
Annen kortsiktig gjeld -3 -4 -16
-3 -11 -18
Netto identifiserbare eiendeler til virkelig verdi 2 15 ]
Goodwill 2 7 88
Kjepesum 4 22 87
Kapitalforhoyelse 0 a 0
Kontanter 4 22 87
Kjzpesum 4 22 87
Selgerkreditt 4 § 24
Betalt | kontanter 0 18 73
Kontanter mottatt -2 -5 -18
Netto kontanter ut -2 10 57
Andel driftsinntekter for overtagelse 32 4 15
Andel driftsinntekter etter overtagelse 2 33 79
Andel resultat for skatt far overtagelse -6 0 1
Andel resultat for skatt etter overtagelse 0 5 §

Oppkjopskostnader utgjsr MNOK 0,5 og inngér i andre driftskostnader.

Note 6 Segmentinformasjon

For ledelsesformal er konsernet organisert i forretningsenheter basert pa bransjene hvor konsernst opererer, og har falgende fire rapporteringspliktige
driftssegment: Bo & Habilitering, bemanning, avhengighetsbehandling og Hjemmetjenester og BPA. Oppkjspte selskaper rapporteres seerskilt i

De resterende av konsernets svrige aktiviteter vises i kolonnen "@vrig/elimineringer”.
Konsernets administrasjonskostnader og andre felleskostnader er belastet segmentene.
Internprising mellom segmentene er basert pa armlengdes priser pa tilsvarende vilkér som transaksjoner med uavhengige tredjeparter.

Ledelsen overvaker driftssegmentenes driftsresultat regelmessig og benytter denne informasjonen til & foreta analyser av de ulike
driftssegmentenes prestasjoner samt foreta beslutninger om ressursallokering.
Driftssegmentenes prestasjoner vurderes basert pé driftsresultat etter GRS ettersom dette er rapporteringsspraket fra selskapsniva og intern rapporter

Penneo Dokumentnokkel WVFZK-MZYGT-VWVTF-DEKEE-LEFNF-OI2ET

Informasjon om konsernets rapporteringspliktige driftssegmenter er presentert nedenfor:

Per 31.12.2023 Hjemme-

Bo og tjenester Avhengighets- Oppkjopte Ovrig IFRS

Habilitering Bemanning og BPA behandling selskaper /Elimineringer Justeringer Konsolidert
Driftsinntekter 1146 470 340 13 2 -24 0 1947
Andre inntekter 9 5 -1 0 0 -4 1 ]
Totale Inntekter 1154 475 339 13 2 -28 1 1956
Vareforbruk 107 60 10 2 o] -1 -51 127
Lennskostnader 914 358 294 7 1 -3 0 1571
Av- og nedskrivninger 19 2 2 5 ] 64 -23 70
Andre drift skost nader 80 15 33 6 0 -20 -5 109
Drlitsresultat 35 40 0 -7 [] -69 80 78
Finansinntekter 0 3 3 0 0 -5 0 1
Finanskostnader 1 0 0 0 0 33 23 57
Resultat for 34 43 3 -7 0 -107 57 23
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Per 31.12.2022 Hjemme-

Bo og tjenester og Avhengighets- Cppkjspte @ivrig IFRS

Habilitering Bemanning BPA behandling selskaper /Elimineringer Justeringer Konsclidert
Driftsinntekter 856 448 2862 35 108 -24 0 1683
Andre inntekter 5 4 2 0 0 0 0 10
Totale Inntekter 861 450 264 35 108 -24 ] 1694
Vareforbruk 78 52 1 4 8 -10 -38 95
Lonnskost nader 885 335 228 18 81 8 0 1358
Av- og nedskrivninger 13 2 2 2 1 89 -35 54
Andre driftskostnader 56 15 27 14 8 -18 -1 101
Driftsresultat 29 46 8 -3 9 74 74 89
Finansinntekter 0 1 1 0 0 7 9
Finanskostnader 2 0 0 0 0 25 15 42
Resultat fer 28 47 8 -3 10 -91 59 56

De ulike driftssegmentenes driftsresultatet inkluderer inntekter og kostnader fra transaksjoner med andre driftssegment i konsernet

Justeringer og elimineringer
Finansposter og tap/gevinster pa finansielle eiendeler allokeres ikke til individuelle segmenter da de
underliggende finansielle instrumenter styres pa konsernniva. Tilsvarende gjelder periodeskatt og utsatt skatt.

Selskapet leverer helsetjenester utelukkende innenfor Norges grenser. Alle tjenestene vares er landsdekkende med unntak av avhengighet-
behandlings som leveres fra vart lokale pa jevnaker. Konsernet levererer helsetjenester til 200+ kommuner

Tidspunkt for innregning av inntekt 2023 2022
Varer leveres pa et spesifikt tidspunkt ¢ 0 E
Varer og tjenester leveres over tid 1947 1 683 g
Sum 1947 1683 %
&
=
g
Note 7 Andre inntekter g
S
2023 2022 §
Offentlig tilskudd mottatt gjennom aret [ 2 B
Gevinst ved salg av varige driftsmidler 1 1 g
Andre inntekter 1 0 ~N
Leieinntekter 7 6 3
Andre inntekter [ 10 N
[
=
=
Note 8 Lonnskostnader og kostnader ved ytelser til ansatte og ytelser til ledende ansatte %
)
=
2023 2022 =
he)
g
Lann 1278 1107 _S:
Arbeidsgiveravgift 183 152 8
Pensjonskostnad 73 59 >
Andre godtgjareiser mv 37 37 =
Totale Ignnskosthader 1571 1355 E
=
Antall &rsverk som har veert sysselsatt i regnskapsaret: 2270 1850
Ytelser til ledende ansatte
(TNOK) Andre Samlet
Lenn Pensjon godigjerelser godigjerelse
Daglig leder 2 982 332 219 3533
Styret 300 0 0 300

Det er ikke gitt 1an eller stilt sikkerhet til fordel for ledende personer.
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Note 9 Andre driftskostnader

Andre driftskostnader

2023 2022
Kostnader knyttet til lokale 17 17
Transport- og reisekostnader [ 10
Reklame og salgskostnader 5 4
Fremmedtjeneste 35 32
It- og lisenskostnader 23 20
Andre driftskostnader 24 18
Sum andre driftskostnader 109 101
Spesifikasjon revisjonshonorar (TNOK) 2023 2022
Lovpalagt revisjon 1458 1029
Andre attestasjonstjenester 308 234
Andre tjenester utenfor revisjon 345 594
Skatteradgivning 25 21
Totalt 2136 1878
Merverdiavgift er ikke inkludert i honoraret.
Note 10 Finanskostnader, finansinntekter og andre inntekter
Finansinntekter 2023 2022
Renteinntekter 1 1
Verdiendring derivat [ 8 5
Valutagevinst [ 0 N
Sum finansinntekter 1 9 S
=
Finanskostnader 2023 2022 t‘-“i
Renter pa gjeld 33 25 \dj
Valutatap [ 0 X
Verdiendring derivat 4 0 Q
Renter leieforpliktelse 19 15 §
Andre finanskostnader 1 3 s
Sum finanskostnad 57 42 =
[
2
N
Note 11 Skatt =
5
Kostnad ved skatt innregnet i resultatet: g
2023 2022 =
Periodeskati: ;f;
Betalbar skatt (periodeskatt) 5 14 §
Justering av periodeskatt foregaende ar o 0 =
Endring forpliktelse ved utsatt skatt [ 3 E
Kostnad ved skatt 5 16 £
=
Avstemming av effektiv skattesats 8
2023 2022 §
Resultat for skatt 23 56 E
Skatt beregnet til 22% 5 12 a
Effekt av for mye/for lite betalt forrige ar [] 0
Endring ikke balansefart utsatt skattefordel 1] 0
Ikke fradragsberettigede kostnader 0 3
Ikke skattepliktig inntekt ¢ 0
Annet [ 0
Kostnad ved skatt 5 15
Forpliktelser ved utsatt skatt pa midlertidige forskjeller:
2023 2022
Eiendeler ved utsatt skatt
Pensjon 2 0
Underskudd til fremfaring (1] 0
Fordringer (1] 0
Varige driftsmidler -2 -1
Annet ] 3
Netto regnskapsfert forpliktelse ved utsatt skatt G 2
Konsernets underskudd til fremforing per 31.desember 2023 forfaller som falger:
2023 2022
Ingen forfallsfrist [ 0
Sum underskudd til fremfering [ 0
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Immaterielle eiendeler (inkl. internt Patenter og Goodwill Sum 2023 Patenter og Goodwill Sum 2022
utviklede) lisenser lisenser

Balansefart verdi 1. januar 0 900 900 0 811 811
Tilgang ved kjop av datterselskap 0 2 2 0 95 95
Nedskrivning 0 0 0 0 -6 -6
Reversering av nedskrivning 0 0 0 0 0 0
Avskrivning 0 0 0 0 0 0
Omregningsdifferanser 0 0 0 0 0 0
Balansefart verdi 31. januar Q 902 902 0 900 900
Dkonomisk levetid 5 ar Ubestemt

Avskrivningsmetode lineger 1A

Goodwill blir ikke avskrevet. Imidlertid blir det foretatt test for nedskrivning hvert ar. Nedskrivning av goodwill for 2022 var relatert til datterselskapet

Vangseter AS (se note 21).

Nedskrivningstest av goodwill

Balansefart goodwill | konsernet utgjar pr 31.12.2023 MNOK 902. Hovedsakelig er goodwillen knyttet til oppkjapet av Ecura
Holding AS som ble gjennomfart i 2021. | tillegg til goodwill postene allerede etablert pa kjopstidspunket. | lopet av 2023
har konsert ervervet et selskap med en goodwill pa MNOK 2.

Bokfaert verdi av goodwill: 2023 2022
Bo og Habilitering 508 178
Bemanning 160 65
Hjem metjenster og BPA 230 59
Avhengighets-behandling 0 0
Ecura Konsern* 0 503
Oppkjopte selskaper 2 95
Sum bokfert verdi 902 900

* Goodwill i forkindelse med oppkjap av Ecura Holding ble testet pa konsernniva for 2022. Posten er reallokert i 2023.
Konsernet tester goodwill for nedskrivning minst arlig, eller nar det foreligger indikasjoner pa verdifall.

Gjennvinnbart belap er fastsatt basert pa en vurdering av virksomhetens bruksverdi. Bruksverdien er beregnet basert pa en diskontering av
forventede framtidige kontantstrammer etter skatt, diskontert med en relevant diskonteringsrente etter skatt som hensyntar lapetid og risiko.

Falgende forutsetninger benyttet ved beregning av bruksverdi per 2023

Diskonteringsrente Langsiktig

etter skatt vekstrate

Bo og Habilitering 7.6 % 2,5 %
Bemanning 7.6 % 2,5 %
Hjemmetjenster og BPA 7.6 % 2,5%
Avhengighets-behandling 7.6 % 2,5%
Oppkjapte selskaper 7.6 % 2,5%

Ngkkelforutsetninger ved beregning av bruksverdi
Beregning av bruksverdi for de kontaktstramgenererende enhetene, er mest sensetiv for falgende forutsetninger:

Penneo Dokumentnokkel WVFZK-MZYGT-VWVTF-DEKEE-LEFNF-OI2ET

Diskonteringsrente

Diskonteringsrente er basert pa vektet gjennomsnittlig kapitalkostnad (WACC).

Diskonteringssatsene reflekterer markedets avkasningskrav per tidspunkt for test i den

bransjen den kontantstramgenerenende enheten sammenlignes med.

Egenkapitalkostnad er beregnet med bakgrunn i CAPM-modelien.

Renten som er benyttet for diskontering av kontantstremmene er 7.6 %.

Dette er basert pa en risikofri rente pa 3,3 % og tillagt en risikopremie pa 4,3 %.

Risikopremien baserer seg pa en markedspremie pa 4 % og en beta for sammenligningbare europeiske selskaper

Driftsmarginer
Driftsmarginer baserer seg p historiske marginnivaer og fremtidige utsikter basert pa erfaring.

Vekstrate

Vekst er basert pa 2024 budsjett godkjent av ledelsen og selskapets 5 ars finansielle plan. Vekst etter frem skrivingsperioden
er satt til forventet lennsveksten i bransjen.
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Sensitivitetsanalyse for nekkelforutsetninger
Tabellen under viser hvordan gjennvinbart belep pa goodwill vil pavirkes av endring i de ulike
forutsetningen, gitt at avrige forutsetninger holdes konstant.

Forutsetning Endring gjennvinbart
Diskonteringsrente +/- 1% -/+ 300 MNOK
Vekstrate etter 5 ars perioden +/-0,5 % +/- 120 MNOK

Note 13 Leleavtaler
Konsernet som leietaker
Bruksretteiendeler

Konsernets leide eiendeler inkluderer kontorer, boliger og annen fast eiendom, samt kjaretoy. Konsernets bruksretteiendeler er kategorisert og
presentert i tabellen under.

Bruksretteiendeler Byghinger Kjeretay Totalt
Anskaffelseskost 1. januar 2022 209 1 210
Tilgang av bruksretteiendeler 94 1 95
Avhendinger 0 0 0
Overfaringer og reklassifiseringer 0 0 o
Omregningsdifferanser a 0 o
Anskaffelseskost 31. desember 2022 303 2 305
Akkumulerte av-og nedskrivninger 1. januar 2022 14 0 14
Avskrivninger 33 0 33
Nedskrivninger i perioden a 0 0
Avhendinger 0 0 o
Overfaringer og reklassifiseringer 0 0 o
Omregningsdifferanser a 0 o
Akkumulerte av- og nedskrivninger 31. desember 2022 47 1 47
Balansefort verdi av bruksretteiendeler 31. desember 2022 256 1 257
Dkonomisk levetid 1-15 ar 1-5 ar

Avskrivningsmetode Linezer Linezr

Leieforpliktelser

Udiskonterte leieforpliktelser og forfall av betalinger

Penneo Dokumentnokkel WVFZK-MZYGT-VWVTF-DEKEE-LEFNF-OI2ET

Mindre enn 1 ar 45 0 46
1-2 ar 42 0 42
2-3ar 40 0 40
3-4 ar 37 0 37
4-5ar 34 0 34
Mer enn 5 ar 157 0 187
Totale udiskonterte leieforpliktelser 31. desember 2022 358 1 20
Endringer i leieforpliktelser

Leieforpliktelser 1. januar 2022 166
Nye/endrede leieforpliktelser innregnet i perioden 44
Betaling av leie -18
Rentekostnad tilknyttet leieforpliktelser 6
Omregningsdifferanser o
Totale leieferpliktelser 31. desember 2022 1358
Kortsiktige leieforpliktelser 31

Langsikige leieforpliktelser 167
Netto kontantstrzm fra leieforpliktelser -18
Andre leiekostnader innregnet i resultatet Total'
Variable leiebetalinger kostnadsfart i perioden [
Driftskostnader i perioden knyttet til kortsiktige leieavtaler 18
Driftskostnader i perioden knyttet til eiendeler av lav verdi 0
Totale leiekostnader inkludert i varekostnad / andre driftskostnader T8
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2023

Bruksretteiendeler Bygninger Kjzretoy Totalt
Anskaffelseskost 1. januar 2023 303 2 305
Tilgang av bruksretteiendeler 69 1 70
Avhendinger -18 0 -18
Overfaringer og reklassifiseringer 13 0 13
Omregningsdifferanser 0 0 0
Anskaffelseskost 31. desember 2023 367 2 369
Akkumulerte av-og nedskrivninger 1. januar 2023 47 1 47
Avskrivninger 45 0 46
Nedskrivninger i perioden 0 0 o
Avhendinger -6 0 -6
Overfaringer og reklassifiseringer a 0 [
Omregningsdifferanser a 0 4]
Akkumulerte av- og nedskrivninger 31. desember 2023 86 1 BT
Balansefart verdi av bruksretteiendeler 31. desember 2023 281 1 232
@konomisk levetid 1-15 ar 1-5 ar

Avskrivningsmetode Linezer Linezer

Leiefarpliktelser

Udiskonterte leieforpliktelser og forfall av be

Mindre enn 1 ar 53 0 54
1-2 ar 51 0 51

2-3 ar 47 0 47
3-4 ar 43 0 43
4-5 ar 34 0 35
Mer enn o ar 1oz v 102
Totale udiskonterte leieforpliktelser 31. desember 2021 390 1 3T
Endringer i leieforpliktelser

Leieforpliktelser 1-. Januar 2023 265
Nye/endrede leieforpliktelser innregnet i perioden 82
Betaling av leie -57
Rentekostnad tilknyttet leieforpliktelser 19
Avsluttede forpliktelser =13
Totale leieferpliktelser 31. desember 2023 pid
Kortsiktige leieforpliktelser §1

Langsikige leieferpliktelser {note 19) 245

Netto kontantstrem fra leieferpliktelser -587
Andre leiekostnader innregnet i resultatet Total
Variable leiebetalinger kostnadsfart i perioden [
Driftskostnader | perioden knyttet til kortsiktige leieavtaler {inkl. kortsiktige leieavtaler av lav verdi) 50
Driftskostnader i perioden knyttet til eiendeler av lav verdi {eksk. kortsiktige leieavtaler over) o
Totale leiekostnader inkludert i varekostnad / andre driftskostnader 50

Note 14 Varige driftsmidler

Bygg og annen

Kjoretay Driftslasere my fast eiendom Sum
Balansefert verdi 1. januar 2022 9 20 45 74
Tilgang 8 9 37 55
Avgang a 0 -12 -12
Anskaffelser ifm oppkjap av selskaper 1 1 12 14
Avskrivning -4 -15 -13 -33
Balansefert verdi 31. desember 2022 14 15 69 98
Tilgang 5 ] 12 23
Avgang -2 0 -2 -3
Anskaffelser ifm oppkjap av selskaper a 1 0 1
Avskrivning -5 -7 -12 -24
Balansefert verdi 31. desember 2023 12 16 68 97
Per 1. januar 2023
Anskaffelseskost 18 30 a3 131
Akkumulerte av- og nedskrivninger 4 15 13 33
Balansefert verdi 14 15 69 98
Per 31. desember 2023
Anskaffelseskost 21 37 93 151
Akkumulerte av- og nedskrivninger 9 21 25 55
Balansefert verdi 12 16 68 37
Bkonomisk levetid 5 ar 2-10 ar 5-15 ar
Avskrivningsmetode linezert linesert linezert

Penneo Dokumentnokkel WVFZK-MZYGT-VWVTF-DEKEE-LEFNF-OI2ET
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Nete 15 Kundefordringer

2023 2022
Kundefordringer brutto 218 176
Avsetninger til forventet kredittap [ 0
Sum Kkundefordringer ( netto) 218 176

Kundefordringer er ikke-rentebeerende. Se note 21 for en analyse av fordringer fra kunder og for en beskrivelse
av avsetning til forventede kredittap.

Note 16 Andre kortsiktige fordringer

2023 2022
Forskuddsbetalte kostnader 21 15
Tilgode offentlige avgifter 13 16
Andre kortsiktige fordringer 14 17
Sum andre kortsiktige fordringer 48 47
Note 17 Kontanter og kontantekvivalenter
2023 2022
Kontanter i bank og kasse 16 71
Bank skattetrekksmidler 1 3
Kortsiktige bankplasseringer [1] 0
Kontanter og kontantekvivalenter i balansen 11 74
Dette tilsvarer ogsa kontanter og kontantekvivalenter per 31. desember i kontantstrammen.
.
Konsernet har ubenyttede kredittfasiliteter pa 100 MNOK pr. 31.12.2023 (2022: 90 MNOK). #
Det er foreligger ingen restriksjoner pa bruken av disse midlene. 5
L
g
v}
Note 18 Aksjekapital, aksjonzerinformasjon :j
[y}
A
2023 2022 &
Antall ordinzre aksjer, palydende NOK 0,10 10 276 683 10 276 683 §‘
Alle aksjene i selskapet har lik stemmerett og lik rett pa utbytte. §
b~
Oversikt over de starste aksjonzerene pr 31.12.2023: g
Antall aksjer: | Eierandel: g
Karbon Invest AS 3924219 38,19 % o
Gamp Invest AS 2 380 004 23,16 % L\j
Stargirl AS 600 002 5,84 % §
Aksji AS 600 000 5,84 % <
Jeca Invest AS 500 001 4,87 % %
Myconto AS 450 002 4,38 % g
Zellos AS 450 000 4,38 % =
Rosa Holding AS 192 000 1,87 % E
Kristian Brovold AS 123 001 1,20 % _3
OVRIGE < 1% 1 057 454 10,29 % 8
Totalt 10 276 683 100,00 % S
LU
<
Generalforsamlingen gav den 28.06.2023 styret fullmakt til & erverve egne aksjer med en palydende verdi pa til sammen TNOK 102 E
[

Selskapet har ikke utbetalt utbytte i 2023 eller 2022.

Aksjer eiet direkte eller indirekte av styremedlemmer og daglig leder:
Antall aksjer

Jens Rugseth {(Karbon Invest AS) Styreleder 3924 219
Jonny Finstad {Aksji AS) Styremedlem 600 000
Per Gunnar Borhaug {(Gamp Invest AS) Adm dir 2 380 004

Note 19 Langsiktig rentebserende gjeld

Balansefart verdi

Rentesats Forfall 2023 2022
Sikret
Banklan TLC A Nibor + 2,70% 2026 139 180
Banklan TLC B Nibor + 2,95% 2027 294 234
Annen Iangsikliq gjeld O 1
Sum sikret langsiktig gjeld 433 425
Usikret
Leieforpliktelse 245 222
Sum usikret langsiktig gjeld 245 222
Total langsiktig gjeld 678 646
Banklan 59 120
Annen kortsiktig gjeld [ 0
Leieforpliktelse kortsiktig 51 43
Gjeld ifbom oppkjopte selskaper 4 30
Sum kortsiktig rentebmrende gjeld 114 193
Sum rentebserende gjeld 791 839
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Banklan
Banklan er sikret med enkelte av konsernets eiendeler som beskrevet i note 23. Banklan TLC A har avdrag far
forfallstidspunktet. Banklan er balansefart til amortisert kost ved bruk av effektiv rentemetode.

Nete 20 Finansiell risiko og risikostyring

Hoveddelen av konsernets finansielle forpliktelser, bortsett fra derivater, bestér av ordineere 1an, leverandgrgjeld og andre
forpliktelser. Den primaere hensikten med disse finansielle forpliktelsene er & finansiere konsernets operasjonelle virksomhet.
Konsernets finansielle eiendeler bestar i utgangspunktet av kundefordringer, Kontanter og kontantekvivalenter som stammer
direkte fra konsernets drift.

Konsernet er eksponert for markedsrisiko, likviditetsrisiko, kredittrisiko og egenkapitalrisiko. Konsernets ledelse har ansvaret
for handteringen av denne risikoen.

Markedsrisiko

Markedstrisiko er risikoen for at fremtidige kontantstrammer fra et finansielt instrument vil fluktuere som falge av endringer
i markedspriser. Markedsrisiko bestar av renterisiko og valutarisiko. Finansielle instrumenter som pavirkes av markedsrisiko
inkluderer Ian, innskudd og derivater.

Renterisiko

Renterisiko er risikoen for fluktaasjon i fremtidige kontantstrammer til et finansielt instrument som falge av endringer i
markedsrentene. Konsernets eksponering for endringer i rentene er hovedsakelig knyttet til langsiktig 14n fra bank med
flytende rente.

Malet for ledelsen er & holde volatiliteten knyttet til fremtidige rentebetalinger pa et akseptabelt niva. | henhold til konsernets
strategi er MNOK 300 av selskapets rentebaerende gjeld sikret med fastrenteavtale. Rentebytteavtalen innebzerer at

konsernet mottar flytende rente tilsvarende NIBOR og betaler en fastrente pa 1,89 %. Rentebytteavtalen innregnes til

virkelig verdi.

Det er inngatt ny avtale gjeldende fra 15.11.2024. Ny renteswap pa MNOK 108 med en fastrente pa 3,65% og MNOK 108 pa 3,96%.

Tabellen under viser sensitiviteten til en mulig endring i rentene pa den delen av Konsernets 14n som pavirkes, etter at
det er tatt hensyn til rentebytteavtale. Ved & holde alle andre variabler konstant vil konsernets resultat og egenkaital
far skatt bli pavirket pa falgende mate av endringer i gjeldsinstrumenter med flytende rente:

Bkning/
reduksjon i Eifekt pa resultat Effekt fer skatt pa
basispunkter fer skatt egenkapital
2023 1,00 % 2 2
2022 1,00 % 2 2

Valutarisiko

Valutarisiko er risikoen for at fremtidige kontantstrammer vil fluktuere som falge av endringer i valutakurser. Konsernet har i
det alt vesentlige inntekter og kostnader i norske kroner, og konsernet er derfor ikke utsatt for valutarisiko av vesentlig
karakter.

Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko er risikoen for at konsernet ikke vil vaere i stand til & innfri sine finansielle forpliktelser ved forfall. Konsernets
fremgangsmate for & handtere dette pa, er a sikre, sa langt som mulig, at de alltid vil ha en tilstrekkelig likviditet for & kunne
betjene sine forpliktelser, bade under normale og krevende forhold, uten & padra seg uakseptable tap eller risiko for a skade
konsernets omdamme. Ubenyttede kredittreserver pr 31.12.2023 utgjsr MNOK 100.

Tabellen nedenfor viser forfallsanalyse for konsernets finansielle forpliktelser basert pa de kontraktsm essige, ikke-diskonterte

Penneo Dokumentnokkel WVFZK-MZYGT-VWVTF-DEKEE-LEFNF-OI2ET

betalingene.

Genstaende tid

Mer enn §

31.12.2023 <1 ar 1-2 ar 2-3 ar 3-4 ar ar Sum
Finansielle forpliktelser
Banklan 59 59 81 294 0 491
Leieforpliktelser b4 51 s 43 19/ 391
Leverandergjeld og andre forpliktelser 28 0 0 0 0 29
Derivater
Rentebytteavtaler 0 0 0 0 0 0
Sum 142 109 127 336 197 912

Genstaende tid

Mer enn 5

31.12.2022 <1 ar 1-2 ar 2-3 ar 3-4 ar ar Sum
Finansielle forpliktelser
Banklan 167 47 47 284 0 544
Leieforpliktelser 48 42 40 37 191 356
Leverandergjeld og andre forpliktelser 50 0 0 0 0 50
Derivater
Rentebytteavtaler 0 0 0 0 0 0
sSum 263 89 86 321 191 950
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Kredittrisiko

Kredittrisiko er risikoen for at en motpart ikke vil oppfylle sine forpliktelser knyttet til et finansielt instrument eller en kontrakt,

noe som farer til et skonomisk tap. Konsernet er eksponert for kredittrisiko fra operasjonelle aktiviteter (hovedsakelig kundefordringer)
og fra finansieringsaktiviteter, herunder innskudd i banker og andre finansielle instrumenter.

Konsernet har primzert fordringer pa norske kommuner, og kredittrisikoen anses for 4 veere lav. Avsetning til forventet tap pa krav
utgjar ubetydelige belap, se note 15.

Ettersom kundene hovedsakelig bestar av norske kommuner, sa er det kun mindre belap som har forfalt, og som ikke er betalt.
Kapitalforvaltning

Det primzere fokuset ved konsernets kapitalforvaltning er & sikre at konsernet beholder en god kredittvurdering og en sunn kapitalstruktur,
og som til enhver tid oppfyller de lanekriterier som konsernet har i tilknytning til sine banklan.

Alle covenants er oppfylt pr 31.12.2023 og forventes & vare oppfylt de pafslgende 12 maneder.

Endringer i forpliktelser som stammer fra finansieringsaktiviteter:
Uten pavirkning pa kontantstram

Endringer i virkelig Tilgang leie

1.1.2023 Kontantstram verdi avtaler Annet 31.12.23
Langsiktig gjeld 424 9 433
Leieforpliktelser langsiktig 222 -43 -13 82 -3 245
Kortsiktig gjeld 150 -87 63
Leieforpliktelser kortsiktig 43 13 -5 51
Eiendeler holdt som sikringsinstrumenter 0 Q
Tum forpliktelser fra
finansieringsaktiviteter 839 -121 0 82 -8 792

Uten pavirkning pa kontantstram

Endringer i virkelig Tilgang leie

1.1.2022 Kontantstram verdi avtaler Annet 31.12.22
Langsiktig gjeld 520 24 -120 424
Leieforpliktelser langsiktig 167 -28 -12 85 222
Kortsiktig gjeld 0 150 150
Leieforpliktelser kortsiktig 31 12 43
Eiendeler holdt som sikringsinstrumenter 0 0
Sum Torpliktelser fra
finansieringsaktiviteter 718 -4 0 a5 30 839

Virkelig verdi

Konsernet har en rentebytteavtale hvor virkelig verdi er fastsatt basert pa observerbar markedspris.

Falgende av konsernets finansielle instrumenter er ikke verdsatt til virkelig verdi: kontanter og kontantekvivalenter, kundefordringer,
andre kortsiktige fordringer og banklan. Balansefart verdi av kundefordringer og leverandargjeld er tilnzermet lik virkelig verdi da de
er inngatt pa normale betingelser.
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Nete 21 Pensjoner

Konsernet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i
denne loven.

De fleste ansatte i Ecura-konsernet er tilknyttet pensjonsordninger definert som innskuddsplaner. Innskuddet i ordningen kostnadsfares nar det pélope
Konsernet har i tillegg ytelsesbaserte pensjonsordning som gir rett til definerte fremtidige ytelser. Disse er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsar
lannsniva ved oppnadd pensjonsalder og starrelsen pa ytelsene fra folketrygden. Forpliktelsen er fondert gjennom KLP og omfatter i 2023 70 ansatte
{mot 68 ansatte i 2022). Netto pensjonsforpliktelse er pa kr 3,0 mill pr 31.12.2023 og omfatter personer ansatt i Ecura Bo og Habilitering AS og Ecura
Hjemmetjenester og BPA AS:

Arets pensjonskostnad er beregnet som falger:

2023 2022
Néverdi av érets pensjonsopptjening 8 6
Rentekostnad pa pensjonsforpliktelse 1 1
Forventet avkastning pa pensjonsmidler -2 -1
Administrasjonskostnader 0 0
Arbeidsgiveravgift 1 1
Netto pensjonskostnader pa ytelsesplaner [] 6
Kostnader ved innskuddsplaner i Norge 66 52
Kostnader ved innskuddsplaner i utlandet Q0 0
Arets totale pensjonskostnad innregnet resultatet 73 58
Pensjonsforpliktelser og pensjonsmidier:
2023 2022 bme
Brutto pensjonsforpliktelse 35 28 &
Pensjonsmidler 37 29 S
Netto forpliktelse for arbeidsgiveravgift -3 -1 E
Arbeidsgiveravgift [ 1] 5
Netto pensjonsforpliktelse -3 -1 :j
Ikke resultatfart aktuarielt gevinst (tap) L] 0 &
Netto balansefzrt pensjonsforpliktelse 31.12 -3 -1 g
o
De aktuarmessig forutsetningene som er lagt til grunn: §
=
2023 2022 b=
Zkonom iske forutsetninger: g
Diskonteringsrente | % 3,10 % 3,00 % g
okning i grunnbelap (G) | % 3,25 % 3,25 % o
Lennsvekst | % 3,50 % 3,50 % N
Pensjonsregulering i % 2,80 % 2,63 % §
Forventet avkastning 5,30 % 5,20 % %=
3
Note 22 Annen kortsiktig gjeld *E
he)
g
2023 2022 _S:
Skyldig offentlige avgifter, skattetrekk og lignende 94 78 8
Palopte renter [ 0 o
Palapne feriepenger/lann 219 186 &
Forskudd fra kunder 57 81 G
Annen kortsiktig gjeld 41 30 =
SUM 411 366
Note 23 Pant og garantier
2023 2022
Gjeld sikret med pant 491 545
Pantsatte eiendeler
Kundefordringer 218 176
Varelager [+] 1
Fast eiendom 68 70
Driftsigsgre, inventar o.l. 28 15
SUM 314 262
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Note 24 Nzerstaende parter

Internhandel i konsernet er gjort i henhold til egne avtaler og pa armlengdes avstand. Felleskostnader | Ecura AS
er fordelt pa konsernselskapene i henhold til fordelingsnakler, avhengig av de ulike Kostnadsartene.

Ecura AS leier en eiendom av Jonny Finstad, &rlig leie for 2023 utgjar TNOK 209.

Ecura Bo og Habilitering AS leier en eiendom av JC Sundal AS, arlig leie for 2023 utgjar TNOK 525.

Ecura Hjemmetjenester og BPA AS leier en eiendom av Amea AS, arlig leie for 2023 utgjar TNOK 708.

Ecura Bo og Habilitering AS leier flere eiendommer av Samfunnsbygg Norge AS, 4rlig leie utgjar MNOK 10,9.

Nete 25 Hendelser etter balansedagen
Signert avtale mellom partene pa plass etter dom avsagt i Arbeidsretten 8. oktober 2023 vedr. Medleverordningen.

Over flere & har Fagforbundet hatt en tariffrettslig uenighet med NHO om arbeidstidsordninger i det tariffomradet Ecura har
sin virksomhet. Ecura er gjennom medlemskap i NHO Geneo forpliktet til & falge tariffavtale pa de enheter der tariffavtalen
er gjort gjeldende.

| dom avsagt i Arbeidsretten 9. oktober 2023 vant Fagforbundet frem med sitt standpunkt. Fagforbundet hadde saksokt bade
NHO og Ecura. Ecura ble sakspkt for & praktisere medleverordninger uten at det forela en lokal szeravtale om praktisering av
slik arbeidstidsordning. Konsekvensen av dommen er at Ecura er damt til & etterbetale, for en periode pa i underkant av ett
ar, alle medlemmer av Fagforbundet som jobber medleverturnus i en tariffbundet enhet i Ecura Bo og Habilitering.

Arbeidsretten tok ikke stilling til hvordan denne etterbetalingen skulle beregnes.

Fra dommen ble avsagt og frem til i dag har det veert tett dialog mellom representanter for Ecura, NHO Geneo og NHO pa
den ene siden, og representanter for Fagforbundet/FO i Ecura, samt Fagforbundet og FO sentralt pa den andre siden.
Partene har gjennomfart en rekke moter og utvekslet informasjon i en apen forhandlingsprosess. Hensikten med denne
prosessen har veert a finne frem til en modell for etterbetaling som fremstar som rimelig, fornuftig og balansert.

Partene, bade de lokale tillitsvalgte i Ecura og representantene fra forbundene sentralt, samt Ecuras ledelse og NHO er
samtlige opptatt av & fremheve at prosessene har vaert gode, apne og tillitsfulle. De danner grunnlag for fortsatt utvikling av
Ecura som en god og beaerekraftig arbeidsplass der organisasjonene skal ha en viktig rolle i samspill med ledelsen. Ledelsen i
Ecura har veert opptatt av & fremheve at Ecura ikke bevisst har forspkt & redusere ansattes rettigheter i strid med
tariffavtalen. Ecura synes det er beklagelig at en &relang uenighet mellom NHO og LO har rammet Ecura. Ecura er opptatt
av at partene i arbeidslivet for fremtiden sikrer tilstrekkelig klarhet innen tariffomradet slik at enkeltbedrifter, i dette tilfellet
Ecura, ikke rammes vilkarlig.

En avtale mellom partene ble signert 22.04.2024 og avsetning for etterbetaling er avsatt i regnskapsérst 2023.
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Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Almaas, Hans Olav

Styremedlemn

Pa vegne av: Holdco Spirit AS

Serienummer: no_bankid:9578-5997-4-159548

1P: 178.232. 00 xx%

2024-06-12 13:51:01 UTC ==ZbankID 0

Finstad, Jonny

Styremedlemn

P& vegne av: Holdco Spirit AS

Serienummer: no_bankid:9578-5998-4-985838
1P: 79. 1602 XX00¢

2024-06-12 14:08:36 UTC

:bankip Y

Breddam, Christian Krag

Styremedlem

P& vegne av: Holdco Spirit AS

Serienummer: no_bankid:9578-5998-4-1537705

1P: 46. 1 40.xxxX X%

2024-06-1307:18:48 UTC == bankID 0

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i
dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av
det opprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat
fra en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne FDF, for
fremtidig validering (hvis nedvendig).

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Nar du apner dokumentet i

Rugseth, Jens Ragnar

Styreleder

Pavegne av: Holdco Spirit AS

Serenummer: no_bankia:9578-5998-4-799205
1P: 92. 104000 xxX

2024-06-12 13:58:52 UTC ==X bankID o

Kvernland-Berg, Grete

Styrernedlem

P& vegne av: Holdco Spirit AS

Serenummer: no_bankia:9578-5997-4-349028
1P: 77.233.0000XxX

2024-06-12 14:13:30 UTC ==Z bankID o

Borhaug, Per Gunnar

Administrerende direkter

P& vegne av: Holdco Spirit AS

Serenummer: no_bankia:9578-5998-4-930413
1P: 89.8.00000X

2024-06-1308:04:11 UTC

Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo
e-signature service <pennec@penneo.com>. Dette garanterer at
innholdet | dokurnentet ikke har blitt endret.

Deter lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validator

bankID 0
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