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Resultatregnskap

Belgp i: SEK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP
Inntekter
Salgsinntekt 476 427 961 484 871 035
Annen driftsinntekt 6 499 297 1808 735
Sum inntekter 482 927 258 486 679 770
K ostnader
Varekostnad 373575 386 377 654 256
L gnnskostnad 7 49 406 441 51743 175
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 13,14, 919 737 1229934
15
Annen driftskostnad 56 43542 972 42 710612
Sum kostnader 467 444 536 473 337 977
Driftsresultat 15482 722 13341793
Finansinntekter og finanskostnader
Annen renteinntekt 10 1582 750 1910534
Sum finansinntekter 1582 750 1910534
Annen rentekostnad 11 2533480 2548124
Sum finanskostnader 2533480 2548 124
Netto finans -950 730 -637 590
Ordinaxrt resultat far skattekostnad 14 531 992 12 704 203
Skattekostnad pa ordinaat resultat 12 3080 425 2572785
Ordinaart resultat etter skattekostnad 11 451 567 10131418
Arsresultat 11 451 567 10131 418
Overfaringer og disponeringer
Overfert til annen egenkapital 11 451 567 10131418
Sum overferinger og disponeringer 11 451 567 10131418
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 914014832

Balanse

Belgp i: SEK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

IT system 13 186 247
Goodwill 14 128 232
Sum immaterielle eiendeler 314 479
Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 15 2016171 2344 239
Sum varigedriftsmidler 2016171 2344 239
Finansielle anleggsmidler

Aksgier og andeler 9821 10750
Skattefordring 19 4471 8341
Andre langsiktige fordringer 17 132 454 361 234
Sum finansielle anleggsmidler 146 746 380 325
Sum anleggsmidler 2162917 3039043
Omlgpsmidler

Varer

Varer 91923 678 102 727 102
Sum varer 91923 678 102 727 102
Fordringer

Kundefordringer 71949 338 84 754011
Andre fordringer 15113 390 10 342 762
Forskuddsbetalte kostnader og pélgpne 18 2578 170 3794 503
Sum fordringer 89 640 898 98 891 276
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Kontanter og bank 1195 847 663 920
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1195 847 663 920
Sum omlgpsmidler 182 760 423 202 282 298
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Balanse
Belgp i: SEK Note 2020 2019
SUM EIENDELER 184 923 340 205 321 341

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 21 1 000 000 1 000 000
Sum innskutt egenkapital 1 000 000 1000 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 79437 110 69 341 000
Aretsresultat 11 451 567 10131 418
Sum opptjent egenkapital 90888 677 79 472 418
Sum egenkapital 91 888 677 80472418
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Avsetninger 22 6937 238 6 189 392
Sum annen langsiktig gjeld 6 937 238 6 189 392
Sum langsiktig gjeld 6937 238 6 189 392

K ortsiktig gjeld

Gjeld til factoring 24 6 902 166 29619 589
Fakturakreditt 26,28 31052 220 40 243 689
Leverandergjeld 18 288 936 19578379
Annen kortsiktig gjeld 25 29 854 103 29217874
Sum kortsiktig gjeld 86 097 425 118 659 531
Sum gjeld 93 034 663 124 848 923
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 184 923 340 205321 341
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Focus Nordic AB
Org.nr. 556507-4985

ARSREDOVISNING

och
KONCERNREDOVISNING
for

Focus Nordic AB

Org.nr. 556507-4985

Styrelsen och verkstillande direktdren far hirmed aviimna arsredovisning och koncernredovisning for
rikenskpsaret 2019 09 01 - 2020 08 31

Innehall Sida
- forvaltningsberattelse 2
- resultatrakning, koncern 8
- balansrakning, koncern 9
- kassaflodesanalys, koncern 11
- resultatrdkning, moderbolag 12
- balansridkning, moderbolag 13
- kassaflédesanalys, moderbolag 15
- tilaggsupplysningar 16
- stillda sdkerheter och eventualférpliktelser, koncern 29
- stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser, moderbolag 29
- underskrifter 29
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Focus Nordic AB
Org.nr. 556507-4985

Forvaltningsberdttelse
Styrelsen och verkstéllande direktdren for Focus Nordic AB (556507-4985) far hdrmed ldmna féljande
redogérelse fér verksamhetsaret 2019 09 01 - 2020 08 31.

Rapporterna &ver resultatrikningarna, balansrikningarna, kassaflodes- samt redovisningsprinciper
och noter utgdr arsredovisningen och koncernredovisningen.

Focus Nordic AB dr distributdr av fotoprodukter och séljer i egen regi och via filialer

i Danmark {Filial af Focus Nordic AB,site Géteborg), Norge {(Focus Nordic Ab, Nuf, site Géteborg,
Finland (Focus Nordic AB, site Goteborg), Polen {Focus Nordic Sp.Z.0.0. Oddz. W Polsce) samt i Tjeckien
(Focus Nordic AB, odstepny zavoc).

Férséliningen till Baltikum,Slovakien och dvriga Europa gér via moderbolaget Focus Nordic AB.

Focus Nordic AB &r moderbolag och har fyra heldgda dotterbolag Focus Nordic Norway AS, Focus Nordic
Denmark A/S, Focus Image Nordic OY och Focus Nerdic Latvia SIA. Lager, huvudkontor
och bolagets sate ar i Géteborg.

Verksamheten

Focus Nordic &r den stdrsta distributéren av fotaprodukter i den Europeiska regionen. | sortimentet finns

manga av de starkaste varumérkena representerade, bade vad giller kameror, kikare och tillbehar.

Dessutom finns manga produkter under det egna varumirket Focus.

Affarsidén &r att med en effektiv distribution direkt fran eget lager, férse &terférsiljare | Norden, Polen, Tjeckien,
Slovakien och Baltikum med de basta produkterna. | var stravan att vara s& kompletta som majligt har vi idag
cirka 50 olka varumérken, varav ett stort antal ar "hardvara", som kameror, videokameror, objektiv och kikare.

Med vissa nationella skillnader representeras bl.a. féljande varumirken:

Panasonic, Tamron, Zeiss, Samyang, Polaroid, Kodak, Sirui, Nissin, Focus, Hihnel, Lowepro, Kenko, Lexar
Facus Sport Optics, Transcend, Joby, Steiner, Energizer, Zhiyun, Velbon, Kowa, Celestran, Ricoh/Pentax,
Nanlight, Ledgo, Saramonic m.fl.

Som registrerad aterférsdljare kan man se priser, lagersaldon och I3gga bestiliningar online p&
focusnordic.se. Facus var tidigt ute i branschen da vi redan 2003 méjliggjorde for vara kunder att ligga
order online. 2018 tog vi dnnu ett steg med var nyutvecklade nordiska och fér koncernen gemensamma
wehbplattform som férenklar kundens drenden.

Med ett lager fér hela Norden, Polen, Baltikum, Tjeckien och Slovakien och med &ver 30 siljare,
nar vi effektivt ut till en marknad med cirka 87 miljoner invanare.

Forséljningsverksamheten drivs genom lokal ndrvaro i filialer och bolag med férséljnings- och
marknadsperscnal, i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Polen, Baltikum, Tieckien och Slovakien, samt i ett

flertal andra europeiska lénder,

De centraliserade funktienerna Marknad, Inkop, Logistik, IT, Ekanomi och HR ir placerade i hyrda
lokaler framst i Géteborg.

All varudistribution sker direkt fran centrallagret till Aterforsiljare. I
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Focus Nordic AB
Org.nr. 556507-4985

Ledningens ansvar ar fordelat enligt nedan struktur:

Organisation

Jonas ks Thomas Wambo

= Servor Adviser
Mikaal Stafin Kark

] . Fnance / HR

Warsten Rath

Jonas Weambo Knut Aronsen Mikae! Wegthaimar iBusinass Develop ment
Sales Swadan Sales Norway fsales Benmark Aceland Director
Juha Kortenami Raimonds Sauss Jclanta Phuta 'g:";’ g;’:‘:
Sales Finland Sales Baltics Sales Poland 2 Slovakia
1 Group | [Sales ¢ Graup]

FLERARSOVERSIKT

Koncernens omséattning far 2019/2020 uppgick till 476 Mkr (485 Mkr). Rarelseresultatet
uppgick till 15,5 Mkr (13,3 Mkr) och resultatet fére skatt till 14,6 Mkr (12,7 Mkr).

Nyckeltal fér koncernen:

2019/2020 2018/2019 2017/2018 2016/2017 201572016
Omsattning Mkr 476 485 531 533 478
Res, Efter fin. Mkr 14,6 12,7 24,7 20,9 15,2
Bruttomarginal i % {(Not 1} 21,6 22,1 21,4 19,9 19,9
Balansomslutning Mkr 185 205 201 212 194
Soliditet % 49,9 39,2 38,4 34,8 32,3
Rintabilitet pa EK % 12,3 12,6 25,8 22 18,8
Réntabilitet pa TK % 9,2 7.4 13,7 11,3 9,7
Kassaflode Mkr 0,5 0,1 0,0 -2,0 1,5
Antalet anstillda 68 73 71 72 65
Soliditeten i moderbolaget uppgick till 49,3 % {39,4 %). e
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Focus Nordic AB
Org.nr. 556507-4985

Kommentarer till flerarséversikt

Omsattningen | koncernen for verksamhetsaret 2019/2020 ar lagre mot féregdende ar.

Trenden innan Covid-19 var en 6kning med 10% mot féregdende ar men i mitten av mars 2020 foll
omsittningen kraftigt. Frén mitten av mars till juni minskade omsattningen med éver 50% mot féregaende ar,
Fran mitten av juni och framat har omsattningen aterhamtat sig.

Kencernens resultat efter finansnetto blev 14,6 Mkr (12,7 Mkr).

Moderbolagets resultat efter finansnetto blev 13,3 Mkr (10,2 Mkr). Merparten kommer fran en 6kning av
Bvriga rorelseintakter.

Bruttomarginalen &r nagot lagre jamfort med féregaende ar.

Balansomslutningen i moderbolaget blev 189 Mkr (210 Mkr) och i koncernen 185 Mkr (205 Mkr).
Varulagret &r l3gre dn féregaende ar. Varulagret ar kurant och erforderligt belopp fér inkurans ar beaktat.
Ett fortsatt dkat eget kapital ger en positiv effekt pa soliditeten i sévil moderbolaget som koncernen,
Soliditeten i moderbolaget har forbattrats fran, 39,4% till 49,3%.

Koncernens nettoinvesteringar uppgick till 0,1 Mkr (1,3 Mkr).

Agarbild

Focus Nordic skapades genom en sammanslagning 1:a januari 2010 av Westheimer A/S i Danmark,
Focus Trading AB i Sverige och Aronsen AS i Norge.

Alla tre bolagen hade en lang historik:

Westheimer A/S grundades 1955 av Paul Westheimer, som var en av de forsta att importera japanska
kameror till Eurcpa.

Huvudmarken var i cirka 50 ar Canon och Minolta. Men antalet varumirken véxte snabbt, sarskilt nar
sonen Mikael Westheimer tog 6ver rodret.

Focus Trading AB startades 1984 av Thomas Wernbo.
Det hela startade | Mullsjé med férséljning av projektionsdukar, men dven hiar véaxte snabbt antalet
produkter och varumaérken, och en flytt till Géteborg blev ett naturligt steg.

Aronsen A/S | Norge grundades 1989 av Knut Aronsen men namnet Aronsen har varit ett av de mest
vdlkinda och etablerade i Norska fotobranschen dnda sedan slutet av 50-talet.

| sammanslagningen ingick ocksa Focus Image Nordic OY, som de tre bolagen dgde tillsammans.
Under varen 2018 paborjades ett generationsskifte av Thomas Wernbo dir han Bverfért delar av sitt
innehav till Jonas Wernbo och Henrik Wernbo. Efter denna forandring 4gs nu moderbolaget av

Thomas Wernbo, Mikael Westheimer, Knut Aronsen, Jonas Wernbo och Henrik Wernbo, direkt
och/eller indirekt via balag. '\/
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Focus Nordic AB
Org.nr. 556507-4985

Finansiering
Koncernens finansiering sker fraimst genom checkkrediter och belaning av fakturor.

Fakturabeldningskrediten har en total limit pa 60 000 000 {60 000 000) och utnyttjandegraden ar
begrénsad till 80% av vid varje til|falle utestdende fakturavirde.

Likviditet och finansfell stillning
Kassafiodet fran den lopande verksamheten fare forandring av rérelsekapital har dkat fran
7,5 till 14,6 Mkr. Kassaflodet fran den |ldpande verksamheten har minskat fran 8,4 Mkr till 0,6 Mkr.

Koncernens finansiella stalining har haft en god utveckling dock blev kassaflédet i ar 0,5 Mkr (0,1 Mkr).

Visentliga hindelser under verksamhetséret

Nar Corona brét ut i mitten av mars paverkades omsattningen kraftigt med ett tapp pa Gver 50% jamfort
med féregéende ar och ett tapp pa dver 60% jamfort med den trend vi hade fram till dess.

I slutet av mars ménad genomférdes korttidspermitteringar pa stérre delen av personal fram till juni manad.

Visentliga hiindelser efter verksamhetsarets utging

Efter balansdagen har det inte intriffat nagra vasentliga handelser som paverkar koncernens resultat och
stéllning per 2020-08-31. | nuldget ser vi inga direkta negativa effekier pa omsattningen med anledning av
Coronapandemin men styrelsen bevakar situation |Gpande.

Under december 2020 kommer vi att uppgradera vir webplattform.

Miljé

Focus Nordic koncernen dr medlemmar i organisationer som hanterar insamlings- och &tervinningssystem
for elektronik och batterier. Koncernens finansiella ansvar enligt WEEE-direktivet hanteras genom avtal med
Elkretsen i Sverige, NorSirk samt Batteriretur i Norge, Recser i Finland, ERP i Danmark, Electro-System i Polen,
REMA i Tjeckien samt SEWA i Slovakien.

Inga ytterligare avsattningar &r nédvindiga for att uppritthalla direktivet.

Vi forséker ocksa aktivt minska anvindandet av papper. Detta gors t.ex. genom att fler och fler fakturor och
offerter skickas ut via e-mail. Aven marknadsforingsutskick vergar alttmer till digital form.

Focus Nordic dr ocksa ansluten till FTI(REPA) registret i Sverige, NorSirk i Norge, Rinki i Finland,

Interserch i Polen, EKO-Kom i Tjeckien samt LITA i Slovakien vilka &r insamlings- och atervinningssystem

fir forpackningar.

Focus Nordic har tillsténd till dverlatelse av sarskilt farliga kemiska produkter.

Focus Nordic dr godkénd lagerhallare for skattepliktiga elektronikvaror.

Hallbarhetsrapport
Verksamhetens hallbarhetsrapport redovisas i separat dokument.

Forvintad framtida utveckling
Koncernens och moderbolagets omséattning under kommande ridkenskapsar 2020/2021 férvintas 6ka med
9% jamfort med utfallet fér 2019/2020.

Omsittningen for de tre férsta manaderna 2020/2021 ligger 15% dver budget med ofdréndrad marginal.
Jamfdrt med foregdende ar har vi en omséattningsékning pa cirka 20%. W
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Focus Nordic AB
Org.nr. 556507-4985

Visentliga risker och aosidkerhetsfaktorer

Ndr det géller kameraférséljningen har vi gitt fran att sélja kameror till alla, till att idag vara
mycket mer driven av hobbyister och entusiaster. Vi ser ocksd en dkning i tillbehér och bildframkallning.
Vi har en kraftig Skning inom video- och streamingprodukter, frimst ljud och ljus.

Om flera av de storre kunderna viljer en annan leverantér dn Focus Nordic far det en stdrre inverkan
pa bolaget. Det finns inkdpsatagande men i mindre omfattning.

Finansiella risker och riskhantering

De finansiella risker koncernen har ar framst valutaexponering som finns vid inkdp men ocksa pa
fakturerad forsaljning.

Bolagets inkép gbrs till stor del i euro och USD. | samband med inkép och/eller leverans sker termins-
sékring av 80-100% av vérdet mot SEK. Loptiden pa dessa terminer &r 0-5 manader.

Valutarisken anses ddrmed vara lag.

Forsaljning sker i SEK, NOK, DKK, PLN, CZK och EUR.

Da verksamheten finansieras till viss del genom fakturabeldning och checkkredit kommer réntekostnaderna
att &ka vid en eventuell rinteuppgang.

Forandringar i eget kapital

Koncernen Aktie- Annat
kapital eget kap.

Belopp vid arets ingang 1000 000 69 341 000

Omrikningsdifferenser -35 308

Aterbetalning aktiedgartillskott

Utdelning

Omidring av féregdende ars resultat 10131418

Arets resultat

Belopp vid drets utgang 1000 000 79 437 110

Moderbolaget Aktie- Reserv- Balanserat
kapital fond resultat

Belopp vid arets ingang 1000 000 - 60642 709

Utdelning

Omforing av féregaende

ars resultat 5690 857

Arets resultat

Belopp vid drets utgang 1000 000 - 66333566

{Beviijat villkorat aktiedgartiliskott uppgdr till 23 500 G00)
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Focus Nordic AB
Org.nr. 556507-4985

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstdmmans forfogande:

Fran foregdende ar balanserat resultat 66 333 566
Arets vinst 7 482 487
73 816 053

Styrelsen och verkstillande direktéren
foreslar att

Till aktiedgarna utdelas -
Till ndstkommande ar balanseras 73 816 053
Resultat och stélining i ovrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrikningar samt

kassaflodesanalyser med tilldggsupplysningar.

Belopp anges i kronor om inte annat anges. "/
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Focus Nordic AB
Org.nr. 556507-4985

RESULTATRAKNINGAR
FOR KONCERNEN SEK

Rérelsens intidkter
Nettoomsdttning
Ovriga rérelseintikter
Summa intakter

Rérelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Ovriga rérelsekostnader
Summa rirelse kostnader

Rérelseresultat
Resultat fran finansiella
investeringar
Rinteintikter
Réntekostnader
Resultat fore skatt
Skatt pa drets resultat
Arets resultat

Hénforligt till:
Moderfdretagets aktiedgare

Minoritetsintressen

NOT

5,6
8
13,14,15

10
11

12
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201909 01
2020 08 31

476 427 961
6499 297
482 927 258

-373 575386
-43 345 504
-49 406 441

-919 737
-197 468
-467 444 536

15 482 722

1582 750
-2 533 480

14531 992

-3 080425

11 451 567

11 451 567

20180901
20190831

484 871035
1808 735
486 679 770

-377 654 256
-42475 612
-51743 175

-1229934
-235 000
-473 337 977

13 341793

1910534
-2548 124

12704 203

-2572785

10131418

10131418
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Focus Nordic AB
Org.nr. 556507-4985

BALANSRAKNINGAR NOT 202008 31 201908 31
FOR KONCERNEN SEK
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Immateriella anliganingstillgdngar
IT system 13 0 186 247
Goodwill 14 0 128 232
Summa immateriella anléiggningstillgangar 0 314479
Materiella anldggningstitlzgangar
Inventarier 15 2016171 2344 239
Summa materiella anléggningstiligdngar 2016171 2344239
Finansiella anlaggningstillgdngar
Aktier och andelar 9821 10750
Uppskjuten skattefordran 19 4471 8341
Andra langfristiga fordringar 17 132 454 361234
Summa finansiella anldggningstillgingar 146 746 380325
Summa anliggningstillgingar 2162917 3039043
Omsittningstillgangar
Varulager mm
Handelsvaror 91923 678 102727 102
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 71949 338 84754011
Aktuell skattefordran 4049074 5748 615
Ovriga fordringar 11064 316 4594 147
Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter 18 2578 170 3794503
Summa kortfristiga fordringar 89 640 898 98 891 276
Kassa och bank 1195 847 663 920
Summa omsattningstillgingar 182 760 423 202 282 298
SUMMA TILLGANGAR 184 923 340 205321341 fﬂ/
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Focus Nordic AB
Org.nr. 556507-4985

BALANSRAKNINGAR
FOR KONCERNEN SEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktickapital

Annat eget kapital
Arets resultat

NOT

21

Eget kapital hdnforligt till moderforetagets

aktiedgare
Minoritetsintresse
Summa eget kapital

Avsittningar

Kortfristiga skulder
Checkrikningskredit
Fakturakredit
Leverantdrsskulder
Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER

22

24

26,28

25
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202008 31

1 000G 000

79437 110
11 451 567

91 888 677

91 888 677

6937238

6902 166
31052220
18 288 936

0
15 498 954

14 355 149
86 097 425

184 923 340

2019 08 31

1000 000

69 341 000
10131 418

80 472 418

80472418

6189 392

29619589
40 243 689
19578379

0
14 308123

14 909 751
118 659531

205321 341
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Kassaflodesanalys koncernen

Den lpande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar
Resultat fran andelar i intresseforetag
Férandring avsattningar
Valutakursdifferenser

Erhallen rénta
Erlagd rinta
Betald skatt

Kassafldde fran den lépande verksamheten
fore fordndring av rérelsekapital

Kassaflode fran férindringar

i rérelsekapital
Forandring varulager {6kning -)
Férandring kundfordringar (6kning -)
Férandring dvriga fordringar (6kning -)
Forandring leverantorsskulder (Gkning +)
Férandring kortfristiga skulder {Okning +)

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av byggnader och mark
Férvarv av immateriella anldggningstillgangar
Forvérv av inventarier
Forvarv av finansiella anldggningstillgdngar
Erhallet vid forsaljning av mat. anl. tillgdngar
Erhdllet vid forsaljning av fin. anl. tillgingar

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Upptagna langfristiga [an
Amortering langfristiga lan
Aterbetalning av aktiedgartillskott
Utbetald utdelning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid drets slut

Sida 11 av 29

2020

15482 722

919 737

747 846
-201074

1582 750
-2533 480
-1378947

14 619 554

10803 424
12 804 673
-5025 056
-1289443
-31272 663

640 489

-544 761

436 199

-108 562

531927
663 920

1195847

2019

13341793

1229934

607 230
103 398

1910534
-2548124
-7 145058

7 499 707

5893 483
-2855041
-2526 041

5220752
-4 704 887

8427973

-1368 247

48 607

-1319 640

-7 000 000
-7 000 000

108 333
555 587

663 920 n
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RESULTATRAKNINGAR NOT 201909 01 2018 09 01
FOR MODERBOLAGET SEK 202008 31 2019 08 31

Rorelsens intdkter

Nettoomséattning 3 476 427 561 486 364 291
Ovriga rorelseintakter 4 6442 435 1755169
Summa intékter 482 870 396 488 119 460

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -373 449 309 -379 027 556
Ovriga externa kostnader 5,6,7 -44 778 105 -53 025585
Personalkostnader 8 -48 017 722 -41771333
Avskrivningar 13,14,15 -2 055722 -3 058 850
Ovriga rorelsekostnader -197 468 -235000
Summa rérelse kostnader -468 498 326 -477 118 324
Rérelseresultat 14 372 070 11 001136

Resultat fran finansiella

investeringar

Rénteintdkter 10 1580830 1900 400
Réntekostnader 11 -2628742 -2691152
Resultat fore bokslutsdispositioner 13324158 10 210 384
och skatt

Bokslutsdispositioner 15,23 -3 545830 -2 645 086
Resultat fore skatt 9778328 7 565 298
Skatt pa arets resultat 12 -2295841 -1 874 441
Arets resultat 7 482 487 5 690 857 f/‘/
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BALANSRAKNINGAR NOT
FOR MODERBOLAGET SEK

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillzdngar

IT system 13
Goodwill 11
Summa immateriella anléggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier 15

Summa materiella anléiggningstillgangar

Finansiella anléggningstillgdngar
Aktier i dotterbolag 16

Andra langfristiga fordringar 17
Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anldggningstillgdngar
Omsittningstillgdngar

Varulager mm
Handelsvaror

Kortfristiza fordringar
Kundfordringar 26

Fordran koncernbolag

Skattefordran

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och

upplupna intdkter 18
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Sida 13 av 29

202008 31

¢
908 351
908 351

1655 466
1655 466

2432 456
112 745
2545201

5109018

91 167 354

71 850 994
2070 890
4 088 468

10966 375

2 555807
91 572 533

1088 922

183 828 808

188 937 827

2015 08 31

136 247
2233023
2419 270

2126799
2126 799

2432456
110 277
2542733

7088 802

101 911 361

84 665 886
2160 054
5805338
4390272

3699372
100 720 921

513 819
203 146 102

210 234 905 l"'/
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BALANSRAKNINGAR
FOR MODERBOLAGET SEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat
Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar

Kortfristiga skulder
Checkrdkningskredit
Fakturakredit
Leverantérsskulder

Skulder till koncernbolag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och
férutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER

NOT

21

15,23

22

24

26,28

25
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202008 31

1000 000

1000000

66 333 566
7 482 487
73 816 053

74 816 053

23514 628

1416444

6902 166
31052 220
18 275964

3307 545
15430512

14 222 297
89190704

188 937 827

2019 08 31

1 000 000

1000 000

60 642 709
5690 857
66 333 566

67 333 566

19 968 798

1288 469

29 614 556
40 243 689
19 552 292

4825 255
13 522 986

13 885 295
121 644 074

210 234 905 m/

R

19.10.2022 kl 14:09

Brgnngysundregistrene

Side 17 av 34



—— Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 914014832

Focus Nordic AB

Org.nr. 556507-4985

Kassaflédesanalys moderbolaget 20190901 20180901

202008 31 2019 08 31

Den Ipande verksamheten

Rérelseresultat 14 372 070 11001136

lusteringar f6r poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar 2055722 3058 850
Férandring garantireserv 127 975 209 190
Nedskrivningar - -
Erhéllen ranta 1580 830 1900 400
Erlagd ranta -2 628 742 -2691152
Betald skatt -578 969 -5918 232

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fére férandring av rérelsekapital 14 928 886 7560192

Kassafléde fran férindringar

i rorelsekapital
Forandring varulager (6kning -} 10 744 007 5803 856
Forandring kundfordringar (6kning -) 12 774 892 -2 581088
Férandring dvriga fordringar (6kning -) -5343 374 -3051058
Férandring leverantdrsskulder (Gkning +) -1276 329 5433 540
Forandring kortfristiga skulder (6kning +) -31177 041 -4 189 488

Kassafidde fran den l6pande verksamheten 651 042 8575954

Investeringsverksamheten
Forvdrv av byggnader och mark - -
Férvirvy av immateriella anléggningstillgangar - -
Férvarv av inventarier -141 832 -1368 247
Forvdrv av finansiella anldggningstillgdngar -2 468 -110277
Erhéllet vid forsélining av mat. anl. tillgdngar 68 363 -
Erhallet vid forsaljning av fin. anl. tillgédngar - -
Erhalien utdelning fran dotterbolag - -

Kassafléde fran investeringsverksamheten -75937 -1478 524

Finansieringsverksamheten
Upptagna langfristiga ldn - -
Amortering langfristiga ldn - -
Aterbetalning aktiesgartillskott - -
Utbetald utdelning - -7 000 000

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 -7 000 000

Arets kassaflbde 575 103 97 429

Likvida medel vid arets bérjan 513 819 416 390

Likvida medel vid arets slut 1088922 513 819M
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Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Koncernens och Moderféretagets finansiella rapporter har upprittats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och BFNAR 2012:1 (K3). De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som har anvints
vid upprittande av de finansiella rapporterna sammanfattas nedan. | de fall moderforetaget tillimpar
avvikande principer anges dessa under Moderfdretaget nedan.

Virderingsprinciper mm
Tillgdngar, avsattningar och skulder har vdrderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Redovisning avimmateriella och materiella anldggningstillgangar

Immaterielia anliggningstiligéngar
Utvecklingsutgifter avseende IT

Koncernen tillampar kostnadsféringsmodellen, vilket innebér att utgifter for utveckling
av immateriella tillgdngar kostnadsférs i takt med att de uppstar.

Varumdrken

Immateriella anldggningstillgdngar {varuméirken) som férvérvats av féretaget ar redovisade
till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar
enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvirden minskat med berdknat restvarde.
Avskrivningar sker linjart dver tillgdngens nyttjandeperiod och redovisas som en kostnad i
resultatrékningen.

Goodwill
Goodwill representerar framtida ekonomiska férdelar som uppkommer vid ett rorelseforvary
eller inkrdmsforvirv, men som inte &r enskilt identifierade och separat redovisade.

Goodwill som férvdrvats av féretag 4r redovisade till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar

och nedskrivningar. Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med
berdknat restvirde. Avskrivningar sker linjirt dver tillgdngens nyttjandeperiod och redovisas
som en kostnad i resultatrdkningen. ﬂ‘/
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Materiella anldggningstiligéngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som tillgdng i balansrikningen nér det pa basis av
tillganglig information &r sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som éir férknippad med
innehavet tillfaller foretaget och att anskaffningsvardet for tillgdngen kan berdknas pa ett till-
forlitligt satt. Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungligt anskaffningsvérde minskat med
berdknat restvdrde. Avskrivningar sker linjart dver tillgdngens nyttjandeperiod och redovisas
som en kostnad i resultatrékningen.

Nedskrivningar

Nedskrivning fér Koncernens enskilda tillgingars eller kassagenererade enhets nedskrivnings-
behov prévas nar det finns indikationer pa att en tillgdngs eller kassagenererande enhets
vérde ar lagre dn dess redovisade vérde.

En nedskrivning redovisas fér det belopp med vilket tillgangens eller den kassagenererande
enhets redovisade varde overstiger dess atervinningsvarde, som dr det hogre av verkligt virde
minskat med forsaljningskostnader och nyttjandevarde.

Avséttningar
Avsittningar for produktgarantier, legala processer eller andra krav redovisas nar Koncernen har en

legal eller informell forpliktelse till foljd av en tidigare hdndelse, dar det r sannolikt att
ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera férpliktelsen och beloppen kan uppskattas
pa ett tillforlitligt satt. Tidpunkten eller beloppet for utflbdet kan fortfarande vara osékert.

Ersdttningar efter avslutad anstélining {pensioner)
Koncernen tillhandahaller endast erséttningar efter avslutad anstélining i form av pensioner
genom olika avgiftsbestamda planer.

Koncernen betalar faststéllda avgifter till andra foretag avseende flera statliga planer och
férsdkringar for enskilda anstéllda. Koncernen har inga legala eller informella férpliktelser att
betala ytterligare avgifter utéver betalningen av den faststéllda avgiften som redovisas som
en kostnad i den period dar den relevanta tjdnsten utfors.

Kassaflddesanalys
KassaflGdesanalys uppréttas enligt indirekt metod.

Redovisning av intdkter

Som inkomst redovisar bolaget det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer att
erhallas. Bolaget redovisar darfér inkomst till nominellt vérde {fakturabelopp) om bolaget far
ersittningen I likvida medel direkt vid leverans. Avdrag girs for ldmnade rabatter. Inkomsten
frén bolagets férsiljning av varor redovisas som intdkt nir féljande villkor &r uppfyllda: de
vasentliga risker ochformaner som ar forknippade med varornas dgande har éverforts till
kdparen, bolaget behaller inte ndgot engagemang i den 16pande férvaltningen och utdvar inte
heller nagon kontroll dver de varor som sélts, inkomsten kan berdknas pa ett tillférlitligt satt,
det &r sannolikt att de ekonomiska férdelar som bolaget ska fa av transaktionen kommer att
tillfalla bolaget, och de utgifter som uppkommit eller som férvéntas uppkomma till f3ljd av
transaktionen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. (ﬂ/
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Varulager

Varulagret har virderats post for post till det |4gsta av anskaffringsvirdet och nettoférsalj-
ningsvérdet pa balansdagen. Med nettofdrsiljningsvirde avses varornas beriiknade férsilj-
ningspris minskat med forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebér att
inkurans i varulagret beaktats.

Skatt
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot
eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt &r skatt som
ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r. Hit hér dven justering av aktuell skatt hanférlig
till tidigare perioder. Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrikningsmetoden med utgéngs-
punkt i temporéra skillander mellan redovisade och skattemissiga varden pa tillgéngar och
skulder. Beloppen beraknas baserade p4 hur de temporira skillnaderna férviintas bli ut-
jamnade och med tillimpning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller
aviserade per balansdagen. Temporara skillnader beaktas ej i skillnader hanforliga till andelar
i dotter- och intresseféretag som inte férviintas bli beskattade inom éverskadlig framtid.
Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underkottsavdrag
redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer att medféra ligre skatteutbetal-
ningar i framtiden.

Leasing

Leasingavtal klassificeras vid leasingavtalets ingdende antingen som finansiell eller operationell leasing.
leasingavgiften kostnadsfors i resultatrakningen linjart éver leasingpericden.

Finansiell leasing

Ett finansiellt leasingavtal &r ett leasingavtal enligt vilket de ekonomiska riskerna och férdelar som finns
férknippade med att 3ga en tillgang i allt vasentligt dverférs fran leasegivaren till leasetagaren.

N&r Koncernen &r leasetagare i den hér typen av avtal redovisas rittigheter och skyldigheter som tillging
och skuld i koncernredovisningen. Tillgdngen och skulden redovisas vid leasingavtalets bérjan till det lgsta
av den leasade tillgdngens verkliga virde och nuvirdet av minimileasingavgifterna. Minimileasingavgifter
férdelas mellan rinta och amortering.

Avskrivning av leasade tillgangar enligt finansiella leasingavtal gérs éver den beriknade nyttjandeperioden.
Variabla avgifter kostnadsférs under det rékenskapsar som de uppkommer.

Operationell leasing

Andra leasingavtal &n finansiella leasingavtal utgdr operationella leasingavtal. Nar Koncernen &r leasetagare
kostnadsférs leasingavgifter avseende operationella leasingavtal linjért dver leasingperioden. Tillhdrande
kostnader, sadsom underhall och férsakring, kostnadsférs nir de uppkommer.

Kencernredovisning

| koncernredovisningen konsolideras Moderbolagets och dotterforetagens verksamheter fram
till och med den 31 augusti 2020. Dotterféretagen ér alla foretag i vilka Koncernen har ritt att
utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.
Koncernen uppndr och utévar bestdmmande inflytande genom att inneha éver hilften av
rosterna. Alla dotterfdretag har balansdag den 31 augusti. ”/
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Koncernen tillimpar forvarvsmetoden vid redovisning av rorelseférvarv, Den ersittning som
6verférts av Koncernen for att erhdlla bestimmande inflytande dver ett dotterfaretag berdknas
som summan av verkliga varden pa férvarvsdagen pa erlagda tillgdngar med tilldgg av upp-
komna och dvertagna skulder samt emitterade egenkapitalinstrument samt utgifter som &r
direkt hanforliga till rérelseférvarvet. Koncernen redovisar identifierbara forvdrvade tillgangar
och overtagna skulder i rorelsefdrvérv oavsett om de redovisats tidigare i det fdrvdrvade
foretagets finansiella rapport fore férviarvet. Férvirvade tillgdngar och évertagna skulder
virderas vanligen till det verkliga vardet per férvarvstidpunkten.

Intressefbretag ar de féretag som Koncernen har méjlighet att utdva betydande inflytande éver
men som varken adr dotterféretag eller joint ventures. Innehav i intressefdretag redovisas vid
forsta redovisningstillfillet till anskaffningsvirde och dérefter enligt kapitalandelsmetoden.

I moderbolaget redovisas innehaven till anskaffningsvirde eventuellt minskat med nedskriv-
ningar. Utdelningar fran intresseforetag och joint venture redovisas som intakt.

Omridkning av utldndsk valuta
Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocks3 dr moderféretagets redovisnings-
valuta.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Monetéra poster i utldndsk valuta ridknas om till balansdagens kurs och de valutakursdifferen-
ser som uppkommer redovisas i resultatrdkningen. lcke-manetéra poster omriknas inte pa
balansdagen och vérderas till anskaffningsvérde (omréknat till transaktionsdagen kurs) férutom
icke-monetira poster virderade till verkligt virde som omrdknas till valutakursen per den
dagen da det verkliga virdet faststilldes.

Valutakurseffekter hanférliga till inkdp av varor redovisas under posten handelsvaror.

Utlandsverksamheter

Vid konsolidering riknas alla tillgangar, skulder och transaktioner i utlandsverksamheter om till SEK.
Vid konsolidering har tillgdngar och skulder rdknats om till balansdagens kurs.

Intékter och kostnader har omriknats till SEK enligt en genomsnittlig kurs under rapportperio-

den vilket utgdr en approximation av transaktionskursen. Valutakursdifferenser redovisas

direkt mot eget kapital.

Finansiella instrument

Redovisning och virdering

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nar Koncernen blir part i det finansiella
instrumentets avtalsméssiga villkor.

Kundfordringar virderas till anskaffningsvarde med avdrag fér befarade forluster. Leverantirsskulder
och andra icke-rantebirande skulder varderas till nominella belopp.

Finansiella anldggningstillgdngar och finansiella langfristiga skulder samt rantebarande kort-
fristiga finansiella fordringar och skulder varderas saval vid férsta redovisningstilifillet som i
efterfbljande vardering till upplupet anskaffningsvérde, vilket normalt dr detsamma som verkligt
varde (transaktionsvirdet) vid anskaffningstidpunkten med tilldgg av direkt hdnforliga transak-
tionsutgifter sasom courtage.

Emissionsutgifter och andra laneutgifter &n rénta redovisas som en korrigering av lanets anskaff-
ningsvirde och periodiseras som en del av [anets rintekostnad enligt effektivrantemetoden. w
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Derivatinstrument
Langfristiga derivatinstrument med positivt véirde varderas enligt lidgsta virdets princip.

Langfristiga och kortfristiga derivatinstrument med negativt virde virderas till de belopp som
$or Koncernen dr mest formanligt om forpliktelsen regleras eller dverlats pé balansdagen.

Moderféretagets varderingsprinciper
Moderforetag tillimpar samma virderingsprinciper som koncernen férutom enligt féljande:

Leasing
Samtliga leasingavgifter kostnadsférs linjirt dver leasingperioden.

Utdelningar frin dotterféretag
Utdelningar fran dotterforetag intdktsredovisas nir moderféretagets ritt till utdelning bedéms
som séker och beloppet kan berdknas pa ett tillfériitligt satt.

Andelar i dotterféretag
Andelar i dotterféretag virderas till anskaffningsvirde eventuellt minskat med nedskrivningar.
Utdelningar fran dotterféretag redovisas som intékt.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Féljande ar betydande beddmningar som har gjorts vid tillimpning av de av koncernens
redovisningsprinciper som har den mest betydande effekten pa de finansiella rapporterna.

Bedémning av osékra fordringar
Kundfordringar vérderas till det kassaflode som férvintas infiyta, Dérmed gérs en detaljerad och
objektiv genomgdng av alla utestdende belopp pa balansdagen.

Varulager

Per varje balansdag gérs en berikning av nettoférsijningsvirdet fér varulagret varmed de mest
tillforlitliga uppgifter som finns tillgéngliga beaktas.

Det framtida forsaljningsvardet kan péaverkas av framtida teknologi och andra marknadsdrivna
fordndringar som kan minska framtida férsaljningspriser.

Rorelsefrvirv/Goodwill
Vid berdkning av verkliga varden anvénds varderingstekniker fér de olika delarna i ett rérelseforviry,

Framfor allt verkligt varde p3 tilliggsképeskilling dr beroende av utfallet av flera variabler.

Styrelse/VD och ledning beddmer att det inte féreligger ndgon betydande risk i kundfordringar, varulager
och goodwill."/

Sida 20 av 29
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Focus Nordic AB
Org.nr. 556507-4985

NOTANTECKNINGAR
Not 3 Nettoomséttning

Nettoomsattningen fordelas pa foljande geografiska marknader, belopp i tkr

Koncernen
2019/2020 2018/2019
Sverige 177 051 191 379
Danmark 73 686 73560
Finland 67 692 62535
Norge 64 082 76138
Baltikum 17 856 17 975
Polen 54 304 51167
Tjeckien 19 161 10525
Slovakien 2596 1592
476 428 484 871
Not 4 Ovriga rorelseintikter
Koncernen Moderbolag
2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019
Férsakringserséttning 2948 389 9315 2948 389 9315
Erhallna bidrag Covid-19 1195 465 - 1195 465 -
Ovriga bidrag 527 081 - 527 081 -
Ovriga rérelseintikter 1828 362 1799420 1771500 1745854
6 499 297 1808735 6 442 435 1755 169

{Férsiikringsersdittning avser ersittning for stéld av voror under transport till vart lager)

Not 5 Leasingavtal - Operationell leasing

Koncernen Moderbolag
2019/202¢ 2018/2019 2019/2020 2018/2019
Leasingavgifter under aret 7 744 647 6301704 7 540 285 5434680

Framtida minimileasingavgifter fér icke uppsigbara leasing, foraller till betalning enligt féljande:

Inom 1 ar 5820754 5862 364 5678 449 5662177
Mellan 2 till 5 &r 3041030 3277875 2991620 3181028
8861784 9 140 239 8 670 069 8 843 205

{Leasingavgifter avser frimst hyra av lokaler) '\/

Sida 21 av 29
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Org.nr. 556507-4985

Not 6 Upplysning om revisors arvode och kostnadserséttning

Koncernen Moderbolag
2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019

Grant Thornton Sweden AB

Revisionsuppdrag 498 636 376 267 483 636 376 267

Revisionsverksamhet utover

revisionsuppdrag 50 000 0 50 000 0

Skatterddgivning 32621 58 130 32621 58 130

Ovriga tjanster 168 414 386 054 168 414 386 054
Totalt 749 671 820 451 734 671 820451
Ovriga revisionsholag

Revisionsuppdrag 102 849 73 000 92 849 59 000

Revisionsverksamhet utver

revisionsuppdrag 15 000 0 15 000 0

Skatterddgivning 0 0 0 0

Ovriga tjanster 19 151 14 000 19 151 0
Totalt 137 000 87 000 127 000 59 000

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direktérens férvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitride som féranleds av iakttagelser vid sddan
granskning eller genomférande av sddana dvriga arbetsuppgifter. Allt annat ar 6vriga uppdrag.

Not 7 Koncerninterna transaktioner

Moderholag
Kdp av tjdnster fran dotterbolag 2019/2020 2018/2019
Danmark 2010384 11027 359
Finland 0 31401
Lettland 1965485 2152 062
Norge 0 22 967

2166569 13 233 789

(Det danska bolagets verksamhet har avveckiats | bérjan av rdkenskapsdret.)

Sida 22 av 29

.

19.10.2022 kl 14:09 Brgnngysundregistrene Side 25 av 34



e Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 914014832

Focus Nordic AB
Org.nr. 556507-4985

Not 8 Anstillda och personalkostnader

Koncernen Moderbolag
Medelantalet anstalida 2019/2020 2018/2019 2019/2020  2018/2019
Man 51 (75%) 56 (77%) 48 (74%) 49 (79%)
Kvinnor 17 (25%) 17 (23%) 17 (26%) 13 (21%)
68 73 65 62
Léner och andra ersdttningar
Léner och andra erséttningar 36979673 38223223 35 841563 29 484 031
Sociala kostnader 7381081 8464 601 7 103 653 8117089
Pensionskostnader 3176779 3167 527 3176779 2 888 666
47537533 49 855350 46121995 40489786
Varav:
Loner styrelse och VD 4418797 4141471 4418797 2287424
Léner dvriga 32560876 34 081752 31422766 27 196 607
Pension styrelse och VD 593 159 353 892 593 159 298 271
37572832 38577116 36434722 29782302

F5r viss ledande befattningshavare utgar resultatbonus baserat pd koncernens resultat och uppgar
for 2019/2020 till 322 000 kronor {275 000 kronor).

Not 9 Styrelsens kénsfordelning Moderbolag
201972020  2018/2019

Styrelseledaméter

Man 4 4

Kvinnor 0 0

Not 10 Ovriga rinteintikter och Svriga resultatposter

Koncernen Moderbolag
2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019
Ranteintakter 77 915 31382 75995 21247
Faktureringsavgifter 141 387 158 194 141 387 158 195
Erhalina kassarabatter 1363 448 1720958 1363448 1720958
1582 750 1910534 1580 830 1900 400

Not 11 Réntekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolag
2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019
Rintekostnader till koncernféretag - - 97 366 150 295
Rantekostnader till kreditinstitut 1728 550 1762994 1728143 1758 492
Ovriga rantekostnader 8 088 77 932 6391 75 167
Ldmnade kassarabatter 796 842 707 198 796 842 707 198
2533 480 2548124 2628742 2691152 [h/
Sida 23 av 29
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Focus Nordic AB
Org.nr. 556507-4985

Not 12 Skatt pa arets resultat

Koncernen 2019/2020 2018/2019
Aktuell skatt 2321617 2163784
Uppskjuten skatt 758 808 409 001

3080425 2572785

Avstdmning av effektiv skatt

Resultat fére skatt 14531992 12704203
Skattekostnad 21,4% (22%) -3109846 -2794 925
Skatteffekt av:

Ej avdragsgsgilla kostnader -183 004 -227 872
Ej skattepliktiga intakter 690 486
Effekt av skattesatser i utlandet 687 063 385 827
Avskrivning pd Goodwill 283 480 472 700
Forandring uppskjuten skatt -758 808 -409 001
Summa -3080425 -2572785
Moderbolaget 2019/2020 2018/2019
Aktuell skatt -2295841  -1874441

Avstimning av effektiv skatt

Resultat fére skatt 9778328 7 565 298
Skattekostnad 21,4% (22%) -2.092 562 -1 664 366
Skatteffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader -183 004 -196 623
Ej skattepliktiga intakter 690 446
Schablonintékt periodiseringsfond -20 964 -13 899
Summa -2295841  -1874441

v
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Not 13 IT System Koncernen Meoderbolag

20200831 20190831 202008 31 20180831
Ingaende anskaffningsvarde 9526 533 9526 533 9526533 9526 533
Arets anskaffning - - . -
Arets avyttring - - - -
Utgaende anskaffningsvirde 9526533 9526533 9526533 9526 533
Ing. avskrivningar enligt plan -9340 285 -8791444 9340 285 -8791 444
Arets avskrivning -186 248 -548 841 -186 248 -548 841
Utg. avskrivningar enligt plan 9526533 -9340285 -9526 533 -9 340 285
Planenligt restvirde 0 186 248 0 186 248
Avskrivning i % 20 20 20 20
Dessa utgifter avser frdmst verksamhetens affdrssystem.
Not 14 Goodwill

Koncernen Moderholag

20200831 20190831 202008 31 201508 31
Ingdende anskaffningsvérde 1378 016 1378016 10417 364 10417 364
Arets anskaffning - - - -
Forséljning/utrangering - - - -
Erhallet vid fusion - - - -
Omstrukturering - - - -
Omréakningsdifferens - - - -
Utgdende anskaffningsvirde 1378 016 1378 016 10417364 10417 364
Ingdende avskrivningar
enligt plan -1249784 -1023 305 -8 184 341 -6 049 342
Arets avskrivning -128 232 -226 479 -1324 672 -2 134 999
Forsaljning/utrangering - - - -
Nedskrivning - - - -
Omstrukturering - - - -
Omrikningsdifferens - - - -
Utgdende avskrivningar
enligt plan -1378016 -1249784 -9509013 -8 184 341
Planenligt restvdrde 0 128 232 908 351 2233023
Avskrivning 1% 20 20 20 20

Koncernens anskaffningsvdrde avser férvdrv av Aronsen i Norge.
Moderbolagets anskaffning avser férvirv av immateriella tillgéngar frén utlandsverksamheterna. r

Sida 25 av 29 W

Side 28 av 34

19.10.2022 ki 14:09 Brgnngysundregistrene



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 914014832

Focus Nordic AB
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Not 15 Inventarier

Ingdende anskaffningsvirde
Arets anskaffning
Forséljningar/utrangering
Omrakningsdifferens
Utgéende anskaffningsvarde

Ingdende avskrivningar
enligt plan

Arets avskrivning
Forsaliningar/utrangering
Omrékningsdifferens
Utgaende avskrivningar
enligt plan

Planenligt restvarde
Avskrivningar utver plan

Bokfort varde

Avskrivning i %

Koncernen
20200831 20190831
6 466 339 5126 268
544 761 1368 247
-436 199 -48 607
-12 712 20431
6562 189 6 466 339
-4 122 100 -3 701 485
-605 258 -454 614
183 916 45 883
-2577 -11 884
-4 546 020 -4122 100
2016 170 2344 239
2016 170 2344239
10-33 10-33

Anskaffningsvirdet avser framst lagerinventarier.

Not 16 Aktier i dotterbolag

Focus Image Nordic OY, Vantaa, 2083789-5

Agarandel: 100%
Eget kapital: 28 793
Arets resultat: 1438

Focus Nordic Norway AS, Rud, 953585642

Agarandel: 100%
Eget kapital: 957 123
Arets resultat: 32 458

Focus Nordic Denmark AS, Rédovre, 28952112

Agarandel: 100%
Eget kapital: 1 381 601
Arets resultat: 56 402

Focus Nordic Latvia SIA, Riga,

Agarandel: 100%
Eget kapital: - 980 350
Arets resultat: 23 062

Dotterbolagens verksamhet Lettland bestdr av att sdljo tjéinster till Focus Nordic AB.

Ingdende anskaff. virde
Nedskrivning
Utgadende anskaff.varde

Ingdende anskaff. varde
Nedskrivning
Utgdende anskaff.virde

Ingdende anskaff. viarde
Nedskrivning
Utgdende anskaff.virde

Ingdende anskaff. varde
Nedskrivning
Utgaende anskaff.virde

Verksamheterna i Danmark, Finland och Norge har avvecklats. »

Sida 26 av 29

Moderbolag
20200831 20190831
5124035 3755788
141 832 1368 247
-68 363 -
5197504 5124 035
-2 997 236 -2622226
-544 803 -375010
-3542039 -2 997 236
1655 465 2126 799
-378 642 -376 233
1276823 1750566
20 20

Moderbolag
202008 31 2019 08 31
25 200 25200
25 200 25 200
1023727 1023727
1023727 1023727
1354523 1354523
1354523 1354523
29 006 29 006
29 006 29 006
2432 456 2 432 456
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Not 17 Langfristiga fordringar

Ing&ende ack anskaffningsvirden
Nya fordringar

Betalningar amorteringar
Utgdende ack anskaffningsvirden

Ingdende ack nedskrivningar
Aterforda nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgaende ack nedskrivningar

Redovisat virde

Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Férutbetalda kostnader
Upplupna intdkter

Not 19 Uppskjuten skattefordran

Danmark

Not 20 Valutaterminer

Typ av instrument

Valutaterminer {USD)
Valutaterminer {EUR})
Valutaterminer {NOK})
Valutaterminer (DKK)

Samtliga valutaterminer loper pa 0-5 manader. m/

Koncernen
20200831 20150831
361234 473920
44 193 110277
-272 973 -222 963
132 454 361 234
132 454 361234
Koncernen
20200831 20190831
1991285 2723338
586 885 1071165
2578 170 3794503
Koncernen
202008 31 2019 08 31
4471 8341
4471 8341
20200831
Nom belopp
SEK
2560177
14 327 517
2132024
14117778
Sida 27 av 29

Moderbolaget

202008 31 20190831
110277 -
44 193 110 277
-41 725 -
112 745 110277
112 745 110277
Moderbolag
202008 31 20190831
1968 922 2628208
586 885 1071 164
2 555 807 3699372
Redovisat
viarde
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Not 21 Upplysningar om aktiekapital

Aktiekapitalet i Moderforetaget bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett nominellt varde om
100 kr. Alla aktier har samma rétt tifl utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en réost
pa Moderféretagets bolagsstamma.

Antal aktier Kvotvirde per
aktie
Antalfvarde vid drets ingang 10000 100
Antal/varde vid dret utgang 10 000 100
Not 22 Avséttningar Koncernen Moderbolag
20200831 20190831 202008 31 20190831
Garantiavsdttningar
Ingdende balans 1288 469 1079279 1288469 1079279
Arets avsittning/uppldsning 127 975 209 190 127 975 209 190
Utgaende balans 1416444 1288 469 1416 444 1288 469
Uppskjuten skatt
Ingdende balans 4900923 4502 882 - -
Arets avsittning/upplosning 619 871 3598 041 - -
Utgaende balans 5520794 4900923 - -
Summa avséttningar 6937238 6189392 1416444 1288 469
Not 23 Obeskattade reserver Moderbolag
202008 31 2019 08 31
Avsittning periodiseringsfond tax 16 2987 057 2987 057
Avsittning periodiseringsfond tax 17 3697737 3697737
Avsdttning periodiseringsfond tax 18 4574827 4574 827
Avsittning periodiseringsfond tax 19 5516192 5516192
Avsittning periodiseringsfond tax 20 2816752 2816752
Avsdttning periodiseringsfond tax 21 3543421 -
23 135986 19 592 565
Avskrivningar utdver plan 378642 376233
23514 628 19 968 798
Ej redavisad uppskjuten skatt uppgar till 5149 686 4393136
Not 24 Checkrdkningskredit
Koncernen Moderbolag
20200831 20190831 202008 31 2019 08 31
Beviljad kredit 60000000 60 000 000 60 000 000 60 000 OO0
Varav utnyttjat 6902166 29619589 6 902 166 29 614 556 N
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Not 25 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Koncernen
20200831 20190831
Upplupen bonus mm till kunder 5269 606 6475370
Upplupen semesterskuld inkl
sociala avgifter 3760119 4192151
Ovriga upplupna sociala avg. 861329 995 208
Upplupen ién mm 1220976 1461599
Ovriga upplupna kostnader 3243119 1785422
14355149 14 909 751
Not 26 Skulder fér vilka sikerheter stillts
Koncernen
20200831 20190831
Skulder till'’kreditinstitut
Foretagsinteckning 60000000 60000 000
Fakturakredit
Pantsatta kundfordringar 46355130 52289787
Not 27 Eventualfdrpliktelser
Koncernen
20200831 20190831
Bankgaranti 4 096 960 4 254 340
4 096 960 4 254 340
Not 28 Fakturakredit

Moderbolag
202008 31 20190831
5269 606 6475 370
3725731 3 456 662
830721 808 120
1161946 1394 554
3234293 1750589
14 222 297 13 885 295

Moderholag
202008 31 2019 08 31
60000000 &0 000 000
46355130 52 289787

Moderbolag
20200831 20190831
4 096 960 4 254 340
4 096 960 4254 340

Foretaget anlitar fakturabelaning i moderbolaget i valutorna SEK, NOK och EUR.

Den totala limiten uppgar till SEK 60 000 000

Géteborg 2020 12 V5~

Jonas Wernbo (VD)
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Magnus Nilsson
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Focus Notdic AB
Org.nr. 5356507-4985

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Jag bar utfdrt en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen for Focus Nordic AB for rikenskapsiret 2019-
09-01 -- 2020-08-31.

Ealigt min uppfattning hax 4rsredovisningen och
konceraredovisningen upprittats i enlighet med 4rsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av
moderbolagets och koncernens finansiella stillning per den 31 augusti
2020 och av dessas finansiella resultat och kassafléde for dret enligt
arsredovisningslagen. Frvaltningsberittelsen 4r forenlig med
irsredovisningens och koncernredovisningens $vriga delar.

Jag tillstyrker dirfor art bolagsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen f5r moderbolaget och for koncernen.

Grund far uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditng
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsaittet "Revisorns ansvar”. Jag ir
oberoende i frhillande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhiimtat 4c tillrickliga och
andamilsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ir styrelsen ach verkstilllande direktéren som har ansvaret f6r att
4rsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger
en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedémer ir n8dvindig for att uppritta en 4rsredovisning och
koncemnredovisning som inte innehiller nigra visentliga felaktgheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppriittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren fir bedémaingen av
bolagets och koncernens frmiga att fortsitta verksamheten. De
upplyses, nir 54 i tillimpligt, om forhillanden som kan piverka
formigan ate fortsitta verksamheten och att anviinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ Hll
att gora nidgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal 4r att uppni en fmlig grad av sikerhet om huruvida
drsredovisaingen och koncemredovisningen som helhet inte
innehiller ndgra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi
oegentligheter ellec misstag, och att limna en revisionsberittelse som

1(2)

innehiller mina uttalanden, Rimlig sikerhet iir en hog grad av sikerhet,
men 4r ingen garant for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka en visendig
felaktighet om en sidan finos. Felaktigheter kan uppsti pd grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans dmligen kan frviintas péverka de ekonomiska beslut
som anvindare fattar med grund i 4rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéillning under hela revisionen.
Dessutom:

* identifierar och bedémer jag riskerna fér visentliga felaktigheter i
arsredovisningen och konceraredovisningen, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag, utformar och utfdr gragskaingsitgirder
bland annat utifrin dessa dsker och inhimtar revisionsbevis som 4r
tillriickliga och indam3lsenliga for att utgéra en grund £ mina
uttalanden. Risken for att inte upptiicka en visentlig felaktighet till
folid av oegentligheter dr hogredin for en visentlig felaktighet som
beror pi misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller asidosittande av intern kontroll.

» skaffar yag mig en fGrstielse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsitgirder som ir Fimpliga med hinsyn 61l
omstindigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen.

* utviirderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anviinds
och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktdrens
uppskattningar i redovisningen och tllhérande upplysningar.

¢ drar jag en shitsats om Empligheten i att styrelsen och verkstillande
direktéren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
irsredovisningen och koncemredovisningen. Jag drar ocksi en
slutsats, med grund i de inhimtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon visentlig osikerhetsfaktor som avser sadana hindelser
eller forhillanden som kan leda till betydande tvivel om balagets och
koncernens férmiga att fortsitia verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en visentlig osiikerhetsfaktor, miste jag i
revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningatna i
irsredovisningen och konceroredovisningen om den viisentliga
osikerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar ir otillciickliga,
modifiera uttalandet om drsredovisningen och koncernredovisningen.
Mina slutsatser baseras pi de revisionsbevis som inhimtas fram dll
datumet {6r revisionsberittelsen. Dock kan framtida hiindelser eller
forhillanden gira att ett bolag och en koncern inte lingre kan
fortsiitta verksamheten.

* utvirderar jag den &vergripande presentationen, strukturen och
innehillet i rsredovisningen och koncemnredovisningen, diribland
upplysningarna, och om 4rsredovisningen och koncernredovisningen
dterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett sitt
som ger en rittvisande bild.

* inhimtar jag tllrickliga och dndamilsenliga revisionsbevis avscende
den finansiella informationen 1 enheterna eller affirsaktviteterna inom iﬂ‘
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koncermnen fir att gra ett uttalande avseende koncemredovisningen.
Jag ansvarar for styming, dvervakning och utférande av
koncetnrevisionen. Jag ir ensam ansvarig f6r mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
om fattning och inrikining samt tidpunkten f&r den. Jag miste ocksa
informera om betydelsefulla inkttagelser under revisionen, diribland
de eventuella betydande brister i den interna konttollen som jag
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
fotfattningar

Uttalanden

Utbver min revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har jag éiven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direkttrens forvaltning for Focus Nordic AB £6r rikenskapsaret 2019-
09-01 - 2020-08-31 samt av forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller fédust.

Jag tillstycker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget {
férvaltningsberittelsen och beviliar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet "Revisoms ansvar". Jag i
oberoende i forhillande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort mitr yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ir tillricldiga och
4ndamilsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriiffande bolagets vinst eller frlust. Vid forslag ll utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
férsvarlig med hingyn ll de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pi storleken av bolagets
ach koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stillning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och atr tillse
att bolagets organisation dr utformad sa att bokforingen,
medelsfrvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter 1 Gvrigt
kontrolleras pA ett betryggande siitt. Verkstillande direktoren ska skéta
den lopande f6rvaltningen enligt styrelsens rikilinjer och anvisningar
och bland annat vidia de dtgiirder som 4r n8dvindiga for att bolagets
bokfbring ska fullgdras i Sverensstimmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skitas pi ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed mite
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhiimta revisionsbevis for att med
en dmlig grad av sikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot
eller verkstillande direktiren i nigot viisentligt avseende:

» foretagit nigon dtgird eller gjort sig skyldig till nigon forsummelse
som kan foranleda ersitiningsskyldighet mot bolaget, eller

+ pi nigot annat site handlat i strid med akdebolagslagen,
rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betriffande revisionen av fdrslaget tll dispositioner av
bolagets vinst eller firlust, och dirmed mitt uttalande om detta, 4r att
med rimlig grad av sikerhet bedéma om férslaget 4r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hég grad av sikerhet, men ingen garanti {6z att
en revision som utfors enligt god revistonssed i Sverige allid kommer
att uppticka dtgirder eller forsummelser som kan féranleda

ersitmingsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag tll dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r ficenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder
jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
friimst pi revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsdtgirder som utférs baseras pd min professionella
bedémuning med utgingspunkt i risk och visentlighet. Det innebir att
jag fokuserar granskningen pé sidana itgirder, omriden och
forhillanden som 4c visentliga fér verksamheten och dir avsteg och
dvertridelser skulle ha sieskild betydelse fér bolagets situation. Jag pir
igenom och prisvar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna Atgirder
och andra férhallanden som ir relevanta £6r mitt uttalinde om
ansvarsfrihet. Som underlag for miit uttalande om styrelsens fotslag
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust bar jag
granskat om forslaget 4r férenligt med aktiebolagslagen.

Steborg den | e december 2020

Maon{s Nilsson

Aukidhiserad revisor

2{2)
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