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Morselskap i konsern:
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01.01.2019 - 31.12.2019
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Geoffrey David Wilson
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2019 for 964415099

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2019 2018
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2992 750 2309 353
Annen driftsinntekt 2 1292 909

Sum inntekter 4 285 659 2309 353
K ostnader

L gnnskostnad 3 2184 239 2935354
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 305 556 330 660
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4

Annen driftskostnad 3 1558 045 1190414
Sum kostnader 4 047 840 4 456 428
Driftsresultat 237 819 -2 147 075
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 13748 43 995
Annen finansinntekt 143 732 167 612
Sum finansinntekter 157 479 211 607
Annen rentekostnad 3415
Annen finanskostnad 38 206 -25085
Sum finanskostnader 38 206 -21670
Netto finans 119 273 233277
Ordineert resultat far skattekostnad 357 092 -1913798
Skattekostnad pa ordinaat resultat 5 78 561 -423 960
Ordinaert resultat etter skattekostnad 278 531 -1489 838
Arsresultat 7 278531 -1489 838
Arsresultat etter minoritetsinter esser 278 531 -1489 838
Totalresultat 278 531 -1 489 838
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2019 for 964415099

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2019 2018

Overfaringer og disponeringer

Avsatt til annen egenkapital 278531 -1 489 838

Sum overfaringer og disponeringer 278 531 -1489 838
Side 2 av 14
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2019 2018

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 5 277 166 355 727
Sum immaterielle eilendeler 277 166 355727

Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 4 571 310 876 866
Sum varige driftsmidler 4 571310 876 866
Sum anleggsmidler 848 476 1232593
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 34143

Andre kortsiktige fordringer 756 016 451 311
Sum fordringer 790 159 451 311

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 6 6134 521 8 149 468
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 6 134 521 8 149 468
Sum omlgpsmidler 6 924 680 8600 779
SUM EIENDELER 7773156 9833372

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 8 120 000 120 000
Beholdning av egne aksjer -15 000
Overkurs 2101725 2101725
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2019 for 964415099

Balanse
Belgp i: NOK Note 2019 2018
Sum innskutt egenkapital 2221725 2206 725

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 9,10 2634 544 4367 303
Sum opptjent egenkapital 2634544 4367 303
Sum egenkapital 7 4 856 269 6 574 028
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 5

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Betalbar skatt 5

Skattetrekk og andre trekk 453 182 607 104
Annen kortsiktig gjeld 2463705 2652 240
Sum kortsiktig gjeld 2916 887 3259344
Sum gjeld 2916 887 3259 344
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 7773156 9833372
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gPl:eGd Als o Telephone +47 04063
erkecalsveien Fax +47 22 60 86 01
Posthoks 7000 Majorstuen | nat: etk
0306 Oslo S W, pmg.ng
Enlerprise 936 174 627 MVA

Til generalforsamlingen i Norwegian Crew Management AS

Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Norwegian Crew Management AS' arsregnskap som viser et overskudd pa 278 531.
Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2019, resultatregnskap for regnskapsaret avsluttet per
denne datoen og noteopplyshinger til &rsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfalgende drsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2019, og av dets resultater for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen | samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med fov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene international Standards on Auditing (ISA-ene}. Vare oppgaver og plikter
i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av arsregnskapet. Vi
er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vére gvrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene. Etter vér oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig
som grunnlag for var konklusjon.

@ivrig informasjon
Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i &rsrapporten bortsett fra
arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke avrig informasjon, og vi attesterer ikke den gvrige
informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese avrig informasjon med det formal &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom @vrig informasjon og arsregnskapet, kunnskap
vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig
feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi pélagt &
rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter,
herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den finner nadvendig for & kunne utarbeide et
arsregnskap som ikke inneholder vesentlig fellinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede
feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse
om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet
Vart mal med revisjonen er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning

Offices in:
KPMG AS, a Norwegian limited liability company and member firm of the KPMG network of indapandent member firma affiliated Oslo Elverum Mo i Rana Stard
with KPMG i C " i ). @ Swiss entity. Alla Finnsnes Moide Strauma
Arendal Hamar Skign Tromse
revigorer - av Den norske Revisorforening Bergen I i
Boda Knarvik Sandnessjpen Tynsel
Dramien Kristisnsand ~ Stavanger Algsund
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[ Revisors baretning - 2019
Norwegian Crew Management AS

som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at
en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil
avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppstd som falge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samiet med rimelighet
kan forventes & pavirke gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, utaver
vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

* identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere slike
risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er
hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebasre
samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

+  opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en
mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

»  evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene
og tilharende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

*  konkluderer vi p4 hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drifi-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig
usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til
fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i regnskapet, eller,
dersom slike tileggsopplysninger ikke er tiistrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om
arsregnskapet og arsberetningen. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil
datoen for revisjonsberetningen. Eiterfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at
selskapet ikke fortsetter driften.

= evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert tilleggsopplysningene,
og hvorvidt arsregnskapet representerer de underliggende transaksjonene og hendelsene pa en
mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisfonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utfares. Vi utveksler ogsé informasjon om forhold av betydning som vi har avdekket i
lapet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i arsberetningen
om arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov
og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert p& var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, ag kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 «Attestasjonsoppdrag
som ikke er revisjon eller forenkiet revisorkontroll av historisk finansiell informasjon», mener vi at ledelsen
har oppfylt sin plikt til & sarge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets
regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokferingsskikk i Norge.

Oslo, 12.05.2020
KPMG AS

Ger Mo

Geir Moen
Statsautorisert revisor
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Arsregnskap 2019
Norwegian Crew Management AS

Resultatregnskap
Balanse
Noter til regnskapet

Org.nr.: 964 415 099
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Norwegian Crew Management AS
Arsregnskap 2019

Resultatregnskap
Note

Driftsinntekter og driftskostnader

Salgsinntekt
Annen driftsinntekt 2
Sum driftsinntekter

Lannskestnad 3
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 4
Annen driftskostnad 3
Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Annen renteinntekt

Annen finansinntekt

Annen rentekostnad

Annen finanskostnad

Resultat av finansposter

Ordinzert resultat fer skattekostnad

Skattekostnad pa ordinaert resultat 5
Ordinart resultat

Arsresultat 7

Anvendelse
Avsatt til annen egenkapital
Sum anvendelse

2019

2992 750
1292 908
4 285 659

2184 239

305 556
1558 045
4 047 840

237 819
13748
143732
0

38 206
119 273
357 092

78 561
278 531

278 51

278 531
278 531

2018

2 309 353
0
2 309 353

2935 3564

330 660
1190 414
4 456 428

-2 147 075
43 995
167 612
3415

-25 085
233 277

-1 913 798

-423 960
-1 489 838

-1 489 838

-1 489 838
-1 489 838
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Norwegian Crew Management AS
Arsregnskap 2019

Balanse
Note

Eiendeler

Anleggsmidler

Utsatt skattefordel 5
Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Driftslasare, inventar o.a. utstyr 4
Sum varige driftsmidler 4

Sum anleggsmidler

Omlepsmidler

Fordringer

Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer

Sum fordringer

Investeringer

Bankinnskudd, kontanter o.l. 6

Sum omlepsmidler

Sum eiendeler

Norwegian Crow Management AS

2019

277 166
277 166

571310
571310

848 476

34 143
756 016
790 159

6134 521

6 924 680

7773156

2018

355 727

355727

876 866
876 866

1232593

0
451 311
451 311

8 149 468

8600779

9833372

Side 3
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Helisn Andreas Hermansen

Norwegian Crew Management AS

Arsregnskap 2018
Balanse

Egenkapitai og gjeld
Innskutt ogenkapitz!
Aksjekapital

Egne aksier

Overkurs

Sum innskutt egenkapits!

Oppijent egenkapital
Annen egankapital

Sum eppljent egenkapital
Sum egenkapitai

Gield

Annean langsikiiy gjeld
Kortsiktig gjeld
Skattatrekk 09 andre rekk
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld
Sum gjaid

Sum egenkapital og gield

styreieder

Norweglan Craw Banagemant AS
{

Siyret | Norwaglan Crew Managamernt AS

Mote

Oslo, 07.05.2020

P A e

201¢
120 GO0
¢}

2101728
2224725

2834544
2634 594

4 856 269

453 182
2483705
2912 887
2916 887

7773158

D8 Lnowpn

2018
“20 000
~15 000

21061735
2206728

4 387 303
4367 303

8574028

607 104
2652 240
3 289 344
3259 344

9833312

styromedlem
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Norwegian Crew Management AS

Noter til arsregnskapet 2019
Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og NRS 8 - God regnskapsskikk for sma foretak.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta vurderes iht. kursen ved regnskapsarets slutt.

Driftsinntekter
Inntektsfaring ved salg av tienester inntektsfares etter hvert som de er opptjent.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfering ved utgangen av
regnskapsaret. Skatteakende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres i samme periode er utlignet og nettofart.

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler

Varige driftsmidler balansefares og avskrives over driftsmidlets akonomiske levetid. Varige driftsmidler
nedskrives til gjenvinnbart belgp ved verdifall som forventes ikke & vaere forbigdende. Gjenvinnbart belgp er
det heyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er ndverdi av fremtidige kontantstremmer knyttet
til eiendelen. Nedskrivingen reverseres nar grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger er til stede.

Klassifisering og vurdering av omlgpsmidler

Omlepsmidler og kertsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Note 2 Andre inntekter

| Igpet av 2019 har selskapet fatt tilbakefart midler pA4 MNOK 1,2 fra selskapets pensjonsordning, og dette er
inntektsfart under «andre inntekter» i resultatregnskapet. Inntekten er ikke en Igpende inntekt, men en inntekt
som oppstér i forbindelse med tilbakefgring av innbetalt premie i forbindelse med at personer gar ut av
ordningen fer de har cpptjent rettigheter i ordningen.

Note 3 Lennskostnader og ytelser, godtgjoerelser til daglig leder, styret og revisor

Lennskostnader 2019 2018
Lenninger 1429130 3 328 341
Arbeidsgiveravgift 503 076 420 608
Pensjonskostnader 103 265 Q
Andre ytelser 148 769 79689
Viderefakt. utleie eget personell 0 -893 284
Sum 2134 239 2935354

Selskapet har i 2019 sysselsatt 2 arsverk.

Pensjonsforpliktelser
Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.
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Norwegian Crew Management AS

Noter til arsregnskapet 2019

Ytelser til ledende personer Daglig leder
Lenn 1065 065
Sum 1065 065
Revisor
Kosthadsfart revisjonshonorar for 2019 utgjer kr 45 000 eks. mva.
| tillegg kemmer honorar for andre tjienester med kr 10 500 eks. mva.
Note 4 Anleggsmidler

Driftslesore,

inventar ol.

Bokfart verdi 01.01.2019 876 866
Arets avskrivning og nedskrivning 305 556
Bokfert verdi 31.12.2019 571 31¢
@konomisk levetid 0-5ar
Note 5 Skatt
Arets skattekostnad 2019 2018
Resultatfart skatt pa ordinzert resultat:
Betalbar skatt o] 0
Endring i utsatt skattefordel 78 561 -423 960
Skattekostnad ordinaert resultat 78 561 -423 980
Skattepliktig inntekt:
Ordinzert resultat fer skatt 357 092 -1913798
Permanente forskjeller 0 193
Endring i midlertidige forskjeller 146 108 121 067
Anvendelse av fremfgrbart underskudd -503 199 0
Skattepliktig inntekt 0 -1792 538
Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pa arets resultat 0 0
Sum betalbar skatt i balansen 0 0

Styret
325000
325 000

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfaring som har gitt opphav til utsatt skatt og
utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller:

2019 2018 Endring
Varige driftsmidler 29 491 175 699 146 108
Sum 29 491 175 599 146 108
Akkumulert fremfarbart underskudd -1 289 338 -1792 538 -503 199
Grunnlag for utsatt skattefordel -1 259 848 -1 616 929 =357 092
Utsatt skattefordel (22 %) -277 166 -355 727 -78 560

30.05.2021 kl 04:21

Brgnngysundregistrene

Side 12 av 14



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2019 for 964415099

Norwegian Crew Management AS

Noter til arsregnskapet 2019
Note 6 Bankinnskudd

Innestéende midler pa skattetrekkskonto (bundne midler) er pa kr, 155 664.

Note 7 Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Annen Sum

egenkapital egenkapital

Egenkapital Pr. 01.01.2019 105 000 2101725 4 367 304 6574 029
Salg egne aksjer 15 000 0 15 000
Andre endringer -11 251 =11 251
Arets resultat 278 531 278 531
Tilleggsutbytte -2 000 040 -2 000 040
Pr. 31.12.2019 120 000 2101725 2634 544 4 856 269

Note 8 Antall aksjer, aksjeeiere m.v

Aksjekapital Antall Palydende Balansefart
A-aksjer 105 1000 105 000
B-aksjer 15 1000 15 000

A-aksjene gir rettigheter til utbytte i selskapet.

A-aksjer B-aksjer Sum  Eierandel Stemme-
Aksjonarer: andel
Borgestad ASA 40 0 40 33% 33%
Compass Capital Ltd 40 0 40 33% 33%
Ticho Investment AS 25 0 25 21% 21%
Geoffrey David Wilson 0 18 15 13% 13%
Sum 105 15 120 100% 100%

Note 9 Fortsatt drift

Selskapet har for 2019 et positivt resultat. Resultatregnskapet er sterkt pavirket av engangsinntekter og
kostnader i forbindelse med restrukturering. 1 2019 gikk tidligere daglig leder av med pensjon hvor
regnskapet ble belastet med ett ars etterlenn, i tillegg til engangsinntekten omtalt i Note 2. Disse postene
virker mot hverandre. | tillegg til dette har selskapet gjiennom 2019 jobbet med andre tiltak som pavirker
selskapets kostnadsbase, herunder reduksjon i selskapets husleie og andre faste driftskostnader. Budsjettet
for 2020 viser et forventet overskudd pa ca TNOK 600 og resultatet per 28.02 viser et overskudd pa TNOK
39 812 som i all hovedsak er i samsvar med budsjett. Styret og daglig leder mener derfor at det er korrekt 8
legge forutsetningen om fortsatt drift ved regnskapsavleggelsen.
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Norwegian Crew Management AS

Noter til arsregnskapet 2019

Note 10 Hendelser etter balansedagen

Utbruddet av coronaviruset har skapt en betydelig oppbremsing i naeringslivet. Usikkerhet er svaert hey
knyttet til hvor dyp nedturen i norsk og internasjonal gkonomi blir. Myndighetene i Norge og internasjonalt
lanserer lzpende krisepakker for & bista naeringslivet i en meget kritisk periode.

Ved avleggelsen av arsregnskapet er det betydelig usikkerhet knyttet til effektene av virusutbruddet, pa
mellomlang og lang sikt. P& kort sikt mener styret og daglig leder at forholdet ikke vil pavirke regnskapet i
vesentlig grad, se ogsa note 9 for «Fortsatt drifts. Styret og daglig leder erkjenner at det ogsa kan pavirke
aktiviteten i selskapet, men har ved regnskapsavleggelse tilfredsstillende inntekter og likviditet. Styret og
daglig leder vurderer at det pr. dato for signering av balansen ikke er vesentlig sterre risiko for at
forutsetningen om fortsatt drift ikke er tilstede.
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