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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 845 673 628 762
Sum inntekter 845 673 628 762
K ostnader

Lgnnskostnad 1 57 050 0
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 2 184 185 107 152
Annen driftskostnad 1,3 762 582 1008 073
Sum kostnader 1003817 1115225
Driftsresultat -158 144 -486 463

Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 198 791 198 791
Annen renteinntekt 108 798 45 836
Annen finansinntekt 45 5795 096 7 951 560
Sum finansinntekter 6 102 685 8196 187
Rentekostnad til foretak i samme konsern 30985 0
Annen rentekostnad 1290
Sum finanskostnader 30985 1290
Netto finans 6 071 700 8194 897
Ordineert resultat far skattekostnad 5913 556 7708 434
Skattekostnad pa ordinaat resultat 6 1286 691 2430018
Ordinaert resultat etter skattekostnad 4 626 865 5278 416
Arsresultat 4 626 865 5278 416
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 6 739 304 850 311
Sum immaterielle eilendeler 739 304 850 311

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 2 20741116 20 440 562
Driftd @sare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 2,8 289 512 443914
Sum varigedriftsmidler 21 030628 20 884 476

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 45 48 447 601 48 400 894
Lan til foretak i samme konsern 3,8 7212 884 7212884
Investeringer i aksier og andeler 2079 000 2079 000
Obligasioner og andre fordringer 8 98 589 98 590
Sum finansielle anleggsmidler 57 838 074 57 791 368
Sum anleggsmidler 79 608 006 79526 155
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 3 66 859 2722
Andre fordringer 3 198 791 242 868
Konsernfordringer 5 5795 061 7 950 000
Sum fordringer 6 060 711 8195 590

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 2415 385 3082 262
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 2415 385 3082 262
Sum omlgpsmidler 8 476 096 11277 852
SUM EIENDELER 88084 102 90 804 007
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 79 400 000 400 000
Annen innskutt egenkapital 7 870000 870 000
Sum innskutt egenkapital 1270 000 1270 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7 34 151 422 39524 559
Sum opptjent egenkapital 34 151 422 39524 559
Sum egenkapital 35421 422 40 794 559
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 3 49974728 45 009 882
Sum annen langsiktig gjeld 49974728 45 009 882
Sum langsiktig gjeld 49974728 45 009 882

K ortsiktig gjeld

Leverandargjeld 42 460 90 425
Betalbar skatt 6 1162 510 1767 462
Annen kortsiktig gjeld 3 1482982 3141678
Sum kortsiktig gjeld 2 687 952 4999 565
Sum gjeld 52 662 680 50 009 447
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 88084 102 90 804 006
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Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 998812623

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 7 430 473 000 6422 592 000
Netto gevinst salg eilendom 43501 000

Sum inntekter 7 473 974 000 6 422 592 000
K ostnader

V arekostnad 3221000 2973000
L gnnskostnad 5351 462 000 4 622 180 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 296 008 000 311 220 000
Annen driftskostnad 1901 475 000 1594 037 000
Sum kostnader 7 552 166 000 6530 410 000
Driftsresultat -78 192 000 -107 818 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 17 142 000 9563 000
Annen finansinntekt 6 158 720 000 88 120 000
Sum finansinntekter 175 862 000 97 683 000
Nedskrivning av finansielle eiendeler 1 168 000

Annen rentekostnad 117 621 000 123 620 000
Annen finanskostnad 25203 000 38 000
Sum finanskostnader 143 992 000 123 658 000
Netto finans 31870 000 -25 975 000
Ordinaert resultat far skattekostnad -46 322 000 -133 793 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 7 28 459 000 29923 000
Ordineert resultat etter skattekostnad -74 781 000 -163 716 000
Arsresultat -74. 781 000 -163 716 000
Minoritetsinteresser 101 000 94 000
Arsresultat etter minoritetsinter esser -74 882 000 -163 810 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 998812623

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utvikling 46 646 000 14 259 000
Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 293 393 000 294 514 000
rettigheter

Goodwill 4 1 380 206 000 1 370 140 000
Sum immaterielle eiendeler 1720 245000 1678913 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 4.8 2232 095 000 2292 453 000
Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 4.8 158 665 000 144 511 000
Sum varige driftsmidler 2390 760 000 2436 964 000
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer og andeler 1402 441 000 1402 671 000
Obligasjoner 33635 000 28798 000
Pensjonsmidler 67 134 000 68 026 000
Sum finansielle anleggsmidler 1503 210 000 1499 495 000
Sum anleggsmidler 5614 215 000 5615 372 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 3408 000 3940 000
Sum varer 3408 000 3940 000
Fordringer

Kundefordringer 8 183 349 000 139 658 000
Andre fordringer 354 599 000 315 190 000
Sum fordringer 537 948 000 454 848 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 9 497 312 000 374 157 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 497 312 000 374 157 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Sum omlgpsmidler 1 038 668 000 832 945 000
SUM EIENDELER 6 652 883 000 6 448 317 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 10,11 400 000 400 000
Annen innskutt egenkapital 11 870 000 870 000
Sum innskutt egenkapital 1270 000 1270 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 11 2 274 564 000 2291513000
Sum opptjent egenkapital 2274564 000 2291513000
Minoritetsinteresser 11 825 000 679 000
Sum egenkapital 2 276 659 000 2293 462 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 7 104 770 000 93 463 000
Sum avsetninger for forpliktelser 104 770 000 93 463 000
Annen langsiktig gjeld

Obligasonslan 112 405 000 367 983 000
Gjeld til kredittinstitusjoner 1500 272 000 2540301 000
@vrig langsiktig gjeld 1416 571 000 17 252 000
Sum annen langsiktig gjeld 3029 248 000 2925536 000
Sum langsiktig gjeld 3134018 000 3018999 000
Kortsiktig gjeld

K assakreditt 8 64 505 000 63 758 000
Leverandergjeld 193331 000 160 860 000
Betalbar skatt 7 6 130 000 16 119 000
Skyldige offentlige avgifter 250 140 000 207 779 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Annen Kortsiktig gjeld 728 099 000 687 342 000
sum kortsiktig gjeld 1 242 205 000 1135 858 000
Sum gjeld 4 376 223 000 4 154 857 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 6 652 882 000 6 448 319 000
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HJR Holding AS —Arsberetning for 2023

Virksomhetens art og hvor den drives

HJR Holding er et holdingselskap beliggende i Ullensaker kommune. Selskapets
primazre investering er eierskapet i Dibber AS. | tillegg eier selskapet Astveit
Helsesenter som driver rehabiliteringssenter i Bergen. HIR Holding har videre
enkelte andre prosjekter, primaert innenfor eiendom. Disse prosjektene drives i egne
aksjeselskaper. HIR Hokling har ingen egne ansatte, og ingen aktivitet utenom &
veere holdingselskap.

Dibber AS er holding- og administrasjonsselskapet til Dibber kensernet. Selskapets
forretningskontor er i Ullensaker kemmune. Konsernets fokus er arbeid med barns
utvikling og leering og hovedsatsningsomradet er drift av barnehager. Malet er &
utvikle et kvalitetskonsept innen fagomradet bamns utvikling og leering slik at dette blir
etterspurt av et globalt marked. Var visjon er & fa verdens viktigste verdier til & vokse
gjennom & gi s mange barn som mulig den beste starten i livet,

Ved utgangen av 2023 driver Dibber kensernet ca 610 enheter med kapasitet for

45 00C barn. } Norge driver konsernet 250 barnehager under navnet
Leeringsverkstedet samt 3 CIS skaler. | Sverige drives 100 Dibber barnehager og
skoler, | Finland drives ca 210 barnehager og SFO enheter under merkenavnet Pilke.
I tillegg har konsernet omtrent 50 barnehager i drift i Tyskland, Ser-Afrika, Latvia,
Dubai, Polen, India og Hong Kong.

Rettvisende oversikt over utvikling og resultat

Dibber konsernet har fortsatt sin internasjonale ekspensjon og har i 2023 vokst med
ca 30 enheter mot 50 nye enheter i 2022. Det er i 2023 startet opp drift | ett nytt
marked, India. Dibber konsernet har na drift i 10 land.

Selskap

Selskapet har ingen egen aktivitet og arets resultat for skatt er i all hovedsak
finansposter knyttet til selskapets investeringer.

Selskapets egenkapital er solid, og det er ingen ekstern gjeld i selskapet.

Konsern

Sum salgs- og driftsinntekter i 2023 utgjer 7,43 milliarder, noe som er en gkning pa
ca 15%. @kningen skyldes dels prisvekst og dels helarseffekt av oppkjep og
nyetableringer gjennomfart i 2022 og oppkjep og nyetableringer giennomfart i 2023,
Konsernet er i en oppbyggingsfase hvor det bade investeres i administrative
ressurser og strukturer samt i vekstplattformer. Flere av appkjgpene de siste arene er
basert pa en forventning om fremtidig vekst i omsetning og resultater. Goodwill
avskrivninger i % er sledes hayere de forste arene etter oppkjap.

Side 1
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HJR Holding AS -Arsberetning for 2023

L ]

Driftsresultat for gevinst ved salg av eiendom er i 2023 omtrent som driftsresultat for
2022, Marginene er i tillegg til & veere pavirket av at flere land er i en etableringsfase
o0gsa pavirket av historisk lave tilskuddsnivaer i Norge og Finland, hvor veksten i
tilskuddsnivaene ikke har holdt tritt med veksten i lanns- og kostnadsniva. Vi
forventer at dette gapet blir redusert i de kommende arene.

Netto finansposter inkluderer 115 millioner i inntekt knyttet til tilleggsbetaling pa
tidligere ars salg av eiendom. Videre inkluderer posten ca 10 millioner i kostnad
knyttet il tidlig innfrielse av obligasjonslan i Finland. Rentenivaet i 2023 har vaart
hayere enn i 2022, Netto finansposter utgjer 31,9 millioner i inntekt i 2023 mot 26,0
millioner i kostnad i 2022,

Samlet sett har dette resultert i et underskudd fer skatt pa 46,3 mill. mat et
underskudd pa 133,8 mill i 2022.

Kansernets egenkapitalandel utgjer ca 34% i 2023 mot ca 36% i 2022.

Kontantstram fra drift pavirkes i betydelig grad av tidspunkt for utbetaling av tilskudd
fra kommunene. Dette kan variere fra ar til ar, seerlig i Norge. Kantantstram fra drift i
2022 er negativt pavirket av dette, mens 2023 er mer ngytralt,

Utover det avennevnte er det primaert avskrivninger og netto finansposter som er
forskjellen mellom driftsresultat og kontantstram fra operasjonelle aktiviteter,

Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets og konsernets
eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat.

Finansiell og operasjonell risiko

Konsernet gjennomfarte i 2020 en endring i finansieringsstrukturen. Istedenfor a eie
flesteparten av de norske barnehagebyggene med tilherende lanebelastning ble
byggene avhendet, lan nedbetalt og byggene leiet tilbake. Styret og ledelsen mener
dette gir en langsiktig og beerekrattig finansiering av bygningsmassen godt tilpasset
virksomhetens egenart og risikobilde.

Konsernet eier fremdeles en del barnehagebygg i Norge. Dette er primaert nyere
bygg eller barnehager hvor det foreligger utviklingspotensialet enten i driften eller i
eiendommen.

Per 31.12.2023 er konsernets operasjonelle eksterne finansiering i Norge langsiktige
lan i Husbanken. Hvert enkelt husbanklan er knyttet til et enkelt barnehagebygg. |
byggeperioden benyttes byggelan fra DnB og nar bygget er ferdigstilt konverteres
byggelan til husbanklan. Renten pa hoveddelen av Husbank finansieringen er sikret.
Det er inngatt fastrenteldn pa til sammen 640 millioner | konsernet med rente pa

2 6% til 4,6%. Det er ikke finansielle covenants betingelser knyttet til husbank eller
byggelanene.

Side 2
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HJR Holding AS -Arsberetning for 2023

Som en del av finansieringen av oppkjapet av Pilke tok Dibber Finland OY den
30.mars 2021 opp et unotert, ikke offentlig obligasjonslan pa 35 millioner euro, Den
23.12.2023 ble 25 millioner Euro av lanet tilbakebetalt. De resterende 10 millioner
Euro av lanet ble tilbakebetalt 19.1.2024.

I tillegg har Dibber Finland en DnB fasilitet pa totalt 10 millioner Euro som dels
benyttes til husleiegarantier og dels som en trekkfasilitet. Dibber AS har gitt
morselskapsgaranti far DnB fasiliteten.

[ forbindelse med oppkjspet i 2021 av bygningen som Astveit Helsesenter driver i, ble
det tatt opp et banklan pa 70 millioner. Det betales 4 millioner i arlige avdrag og lanet
har en lgpetid pa 5 ar.

De andre landene som konsernet apererer i er per i dag finansiert med egenkapital
og interne lan.

| forbindelse med salg med tilbakeleieavtalen inngatt i 2020 ble vesentlige deler av
konsernets gjeld nedbetalt. Som en del av totalprosessen ble det balansefart et nyit
lan som ved inngangen til &ret hadde en restsaldo pa 1 milliard. Dette ldnet er i 2023
refinansiert og utvidet til 1,4 milliarder. Det nye lanet er fulit ut innfridd i juni 2024.

Regulatoriske forhold

Per i dag er det i hovedsak i Norge hvor det foregar konkrete vurderinger og
prosesser knyttet il regulering av private barnehager. En starre lovendring prosess
ble startet i april 2019. | etterkant av denne er det innfart flere lovendringer hvorav de
mest sentrale er et forbud mot at private barnehager kan ta opp lan pa andre mater
enn i finansforetak og at det fra 1.1.2023 er innfart krav om at hver enkel privat
barnehage skal organiseres i et selvstendig rettssubjekt.

Hesten 2023 ble det sendt ut et omfattende heringsnotat fra Kunnskaps-
departementet med svarfrist 1.2.2024. 1 haringsnotatet draftes vesentlige endringer
knyttet til tilskuddsmodell, barnehagegodkjenning, kommunens mulighet til & stille
lokale krav til egne og private barnehager og andre endringer. Flere av
endringsforslagene ble noksa kraftig kritisert i mange heringssvar. Prosessen er slik
at i etterkant av haringsrunden vil det eventuelt bli fremmet konkret lovforslag med en
ny haringsrunde og eventuelt stortingsvedtak. Det er usikkerhet om dennhe delen av
prosessen vil skje i 2024 eller i 2025,

Som Norges starste private barmehageaktar gjennomfares det arlig flere skonomiske
tilsyn i Leeringsverkstedets barnehager i Norge. De aller fleste av disse tilsynene
avsluttes uten negative bemerkninger. | 2022 er det for regnskapsaret 2017
gjennamfart akonomiske tilsyn i 2 av Leeringsverkstedets barnehager knyttet til det
tilsynsmyndighetene angir som oppkjepskostnader, men som Laeringsverkstedet
anfarer gjelder lovlig avskrivning av goodwill samt ordinasre og lovlige rentekostnader
knyttet til anskaffelse av goodwill og andre immaterielle elendeler ved kjop av
barnehagevirksomhet, og som Lasringsverkstedet har praktisert ved flere av sine
oppkjep. Tilsynsmyndighetene (Udir) mener at Leeringsverkstedets disposisjoner
innebaerer uhjemlet bruk av mottatte offentlig tilskudd og foreldrebetaling, og at (den
tidligere) barnehageloven § 14a derfor er brutt. Udir har truffet 2 vedtak i oktober
2022 hvor det samlet kreves tilbakebetalt ca 1,8 millioner for avskrivninger av
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HJR Holding AS -Arsberetning for 2023
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goodwill og rentekostnader knyttet til goodwill ag andre immaterielle eiendeler. Etter
klageprosess er vedtakene stadfestet av kunnskapsdepariementet i vedtak av 26
januar 2024,

Kravet baserer seg etter Laeringsverkstedets vurdering, pa en feil forstaelse av det
regnskapsmessige goodwill begrepet, barnehagelovens regler for hva scm kan
dekkes av offentlig tilskudd cg foreldrebetaling, og den regnskapsmessige
behandiingen av avskrivninger som sadan (ingen kontanteffekt). Laeringsverkstedet
bestrider derfor kravet, og har i juni 2024 innlevert stevning ovenfor Staten
v/Kunnskapsdepartementet.

Kravet anses regnskapsmessig som en betinget forpliktelse overfor
Leeringsverkstedet og i trad med etablert praksis i Norge er det i 2023 gjort en
regnskapsmessig avsetning for kravet.

1 2022 bie det ogsa apnet et tilsyn i tre av Laeringsverkstedets barnehager knyttet il
gjennomfering av salg av eiendom i 2020. Tilsynet har utstedt endelig rapport i juni
2024 som konkluderer med at det ikke er avdekket brudd pa barnehageloven.

For noen ar siden var det en politisk debatt i Sverige knyttet til om det skulle innferes
utbytte og/eller overskuddsreguleringer for bamnehager og skoler. De siste rene har
det vaert lite fokus pa denne debatten, men den siste perioden er dette satt mer pa
den politiske agendaen, saerlig innenfor skolevirksomhet, Dibber driver ca 10 skoler i
Sverige.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter

Konsernet arbeider lapende med utviklingen av det pedagogiske og driftsmessige
konseptet for sine virksomheter.

Fortsatt drift

Arsregnskapet for 2023 er satt opp under forutsetning av fortsatt drift. Det bekreftes
herved at farutsetningen for fortsatt drift er til stede.

| innevaerende ar forventes fortsatt vekst i omsetningen. Konsernets resultatmargin
pavirkes av fordelingen mellom modne land/enheter ag land og enheter som er i en
etablerings og vekst fase. Konsernet har vokst kraftig i antall enheter de siste arene
og har derfor en starre andel i etablerings og vekstfase enn normalt. Dette har
pavirket marginen pa resultat for skatt i 2023 og det vil pavirke margin ogsa det
kommende aret. Vi forventer derfor noe lavere marginer enn normalt ogsa i 2024,

Arbeidsmilje

| konsernet har vi et mal om at vi har et arbeldsmilje som er varmt, trygt og
inkluderende for alle med et godt lederskap og med utviklingsmuligheter for alle
ansatte. Var Hjertekultur ligger til grunn for dette arbeidet. Den definerer hvem vi er
og hvordan vi skal behandle blant andre vare kollegaer. Det er klare rutiner for
varsling og handtering av saker om trakassering.

Side 4
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HJR Holding AS -Arsberetning for 2023

Likestilling og diskriminering

Konsernet har ved utgangen av 12 050 arsverk, hvorav 1 1260 er menn,

Konsernet arbeider akiivt g malrettet for iikestilling innenfor virksomheten, og som er
inkluderende for alle uavhengig av kjignn, etnisitet, religion, funksjonsevne, seksuell
orientering eller alder. Alle medarbeidere skal ha samme mulighet til arbeid og
kompetanseutvikling som fremmer faglig og personlig utvikling.

Ved rekruttering, bade intemt og eksternt prioriteres personlige kvalifikasjoner fremfor
kignn. Vare retningslinjer ved rekruttering har som mal & sikre mangfold og likestilling
og hindre diskriminering. Rekrutteringsarbeidet skal holde en hay faglig og etisk
standard, og alle involvere skal bidra til a sikre at alle sgkere i bedriften behandles
forsvarlig og respektfullt. De forholdene det legges vekt pé ved utvelgelse av spkere
skal veere rettferdige, relevante og ikke-diskriminerende.

Det praktiseres like vilkér for alle sekere til stillinger og ansatte nar det gjelder
rekruttering, lanns- og arbeidsvilkar, forffremmelse, utviklingsmuligheter og
beskyttelse mot trakassering iht. diskrimineringsloven. Lenns- og arbeidsvilkar
fastsettes int. til tariffavtaler der det er relevant og er unntatt subjektiv vurdering for &
sikre lik behandling.

Ytre miljo

Selskapets eller konsernets virksomhet pa dette omradet er ikke regulert av
konsesjoner eller palegg. Bedriften og konsernet forurenser i sveert liten grad det ytre
milje. Alle virksomhetsomradene deltar i kildesorteringsordninger, der det er relevant.
Ved innkjgp og transport av varer sgker selskapet a finne leverandarer som aktivt
arbeider med miljstiltak. Ved oppfaring av nybygg krever vi som byggherre at
entreprenarer har egne miljgplaner for sitt arbeid.

Vi har sterkt fokus pa & redusere var energibruk samt matsvinn.

Klimapavirkning inngar i de temaene som gjennomgas med barna i vare barnehager.

Apenhetsloven

Apenhetslaven tradte i kraft 1. juli 2022.

Loven skal fremme virksomheters respekt for grunnleggende menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold i forbindelse med produksjon av varer og levering av
tjenester, og sikre allmenheten tilgang til informasjon om hvordan virksomheten
handterer negative kansekvenser for grunnleggende menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold. Loven palegger de virksomheter som er omfattet av loven
& utfare aktsomhetsvurderinger i trdd med OECDs retningslinjer for flernasjonale
virksomheter.

Vir ferste 3penhetsrapport dekker perioden 1.1.2022 til 31.5.2023 og ble
offentliggjort 30.6.2023, og er tilgjengelig pa var hjemmeside. Innevaerende
apenhetsrappoit periode gjelder 1.6.2023 til 31.12.2023 og vil vaere tilgjengelig pa
Dibbers nettside, www.dibber.com, innen 30, juni 2024,

Side 5
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HJR Holding AS -Arsberetm_ng for 2023

Styreanavarforsikring

Dibher AS har tegnet styreansvarforsliring som omfatter Dibber konsernet, herunder
Dibber AS. Farslkringen dekker det rettslige erstatningsansvaret styret eller
styremediemmar kan pédra seg under utevelsen av slyrevarv. Det foreligger lkke
styreansvarforsikring for HIR Halding AS

Redegjarelse for drsragnskapet og reaultatdispeneringen

Etter slyrets oppfatning gir fremlagt resultatregnskap og balanse med noler utirykk
for virksomhetens og konsemats resultat for 2023 og dan gkonomiske stilling ved
drssliftet. Det er ikke inntrAdt andre forhiold etler regnskapsarets slutt som er av
batydning for bedemmelsen av regnskapet, utover det som fremgdr av
noteopplyaninger.

Salskapet har for 2023 hatt et overskudd pé kr 4 626 865,-, som fores|des anvendt
ved:

Overfart annen egenkapital kr. 4 626 865.-
Sum anvendt kr. 4 826 865,-

Jessheim, 30.juni 2024

Ingerlinn Sundby
Styreleder

Side §
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 998812623

Hijr Holding AS

Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP
DRIFTSINNTEKTER
Salgsinntekt 845673 628 762
SUM DRIFTSINNTEKTER 845 673 628 762
DRIFTSKOSTNADER
Lennskostnad 1 57 080 Q
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 2 184 185 107 152
Annen driftskostnad 1.3 762 582 1008 073
SUM DRIFTSKOSTNADER 1003 817 1115 225
DRIFTSRESULTAT =158 144 -486 462
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Renteinntekt fra foretak | samme kensern 198 791 198 791
Annen renteinntekt 108 798 45 B36
Annen finansinntekt 45 5 795 096 7 851 560
Rentekostnad til foretak i samme konsern 30985 0
Annen rentekostnad 0 1280
RESULTAT AV FINANSPOSTER 6 071 700 8 194 897
ORDIN/ERT RESULTAT F@R SKATTEKOSTNAD 5913 556 7 T08 435
Skattekostnad pé resultat 6 1286 681 2430018
ORDINAERT RESULTAT 4 626 865 5278 417
ARSRESULTAT 4 626 365 5278 417
OVERFORINGER
Overfart annen egenkapital 7 4 626 865 5278 417
SUM OVERF@RINGER -4 626 865 -5278 417

Organisasjonsnummer 988 812 823
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Hjr Holding AS

Note 2023 2022
BALANSE 31.12
EIENDELER
ANLEGGSMIDLER
Utsatt skattefordel 6 739304 850 311
SUM IMMATERIELLE EIENDELER 739 304 850 311
VARIGE DRIFTSMIDLER
Tomter, bygninger c.s. fast eiendom 2 20741 116 20 440 582
Driftsl@sare, inventar o.a. utstyr 2,8 289 512 443 914
SUM VARIGE DRIFTSMIDLER 21030628 20 884 476
FINANSIELLE DRIFTSMIDLER
Investeringer i datterselskap 4,5 48 447 601 48 400 894
Lan til foretak i samme kansern 38 7212 884 7212884
Investeringer i aksjer og andeler 2479 000 2 079 000
Obligasjoner og andre fordringer 8 98 589 98 590
SUM FINANSIELLE DRIFTSMIDLER 57838074 57 791 367
SUM ANLEGGSMIDLER 79 608 006 79 526 154
OMLZPSMIDLER
FORDRINGER
Kundefordringer 3 66 859 2722
Andre kortsiktige fordringer 3 198 791 242 868
Fordringer konsernselskap 5 5 795 061 7 950 000
SUM FORDRINGER 6 060 711 8 195 590
Bankinnskudd, kontanter o.l. 2415385 3082 262
SUM BANKINNSKUDD, KONTANTER O.L. 2415185 3 082 262
SUM OML@ZPSMIDLER 8476 096 11 277 852
SUM EIENDELER 88 084 102 90 804 006

Organlisasjonsnummear 998 812 623
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Hjr Holding AS

EGENKAPITAL QG GJELD Noto 2023 2022
EGENKAPITAL

INNSKUTT EGENKAPITAL

Aksjekapital 7.0 400 000 400 000
Annan innskutt egenkapital 7 870 000 870 000

SUM INNSKUTT EGENKAPITAL

1270 D00 1270 000

OPPTJENT EGENKAPITAL
Annen agankapital 7

34 161 422 39 624 559
SUM OPPTJENT EGENKAPITAL

34 181 422 3 624 669

SUM EGENKAPITAL 35 421 422 40 794 558

GJELD

ANNEN LANGSIKTIG GJELD
Giald konsernselskap

3 46 974 728 45 000 882
SUM ANNEN LANGSIKTIG GJELD

49974 720 45 009 882

KORTSIKTIG GJELD

Leverandargjeld 42 460 90 425
Betalbar skatt ] 1182610 1767 482
Annen kortsiklig gjald 3 1482 982 3141678
SUM KORTSIKTIG GJELD 2 687 962 4 999 §06
SUM GJELD §2 662 660 60 000 447
SUM EGENKAPITAL 0G GJELD

B8 024 102 90 804 006

Jesshaim, 30.06.2024
Styreti Hr Holding AS

2. W
x.—iﬁgerlinn gund'ﬁy E

styreledar -

Qrganisasjonsnuminer 998 042 523
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NOTER TIL ARSREGNSKAPET 2023

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp | samsvar med ragnskapsloven og god regnskapsskikk.

Generelle prinsipper

Elendeler bestemt til varlg eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Andre eiendeler klassifiseres som
omlapsmidler. Fordringer som skal tilbakebetates innen et &r blir uansett klassifisert som omlzpsmidler. Ved
klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er analoge kriterier lagt il grunn.

Anleggsmiadler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkellg verdi nar verdifallet forventes ikke 4
vaere forbigdends. Anleggsmidler med begrenset mkonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld
batansefares til nominslt mottatt betap pa etableringspunktet og oppskrives ikke til virkelig vardi som faige av
renteendring.

Omlapsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi, Kortsiktig gjeld balansefares til
nominelt mottatt belap pa etableringspunktet.

Inntektsferingsprinsipper
Inntekt resultatferes nar den er opptjent. Inntektsfering skjer felgslig normalt pa leveringstidspunktet,

Kostnadsferingstidspunkt/ sammenstilling
Utgifter sammenstilles med og kostnadsfares samtidig med de inntekter utgiftene henfares til. Utgifttene som
ikka kan henfares direkte til Inntekter, kostnadsferes nar de palaper.

Skatter

Skatter kostnadsfares n& de paleper, det vil si at skattekostnaden er knyitat til det regnskapsmessige
resultatet for skatt. Skattekostnaden bestér av betalbar skatt og endring i netto utsatt skatt, Utsatt skatt og
utsatt skattefordel er presentert netto i balansen,

Investering i andre selskaper

Med unntak for kortsiktige investeringer i barsnoterte aksjer, brukes kostmetoden som pringiop for
investeringer i andre selskaper. Kostprisen @kes nar midler tilfares ved kapitalutvidelss, eller nar det gis
konsernbidrag til datterselskap. Mottatte utdelinger resultatfares i utgangspunktet som inntekt. Utdelinger
som overstiger andel av opptjent egenkapital etter kjopet feres som reduksjon av anskaffelseskost.
Uthytte/konsernbidrag fra datterselskap regnskapsfares det samme Aret som datterselskapet avsetter
belapet. Utbytte fra andre selskaper regnskapsfares som finansinntekt nér det er vedtatt,

Datterselskap/ tilknyttet selskap

Datterselskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til
anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har vaert nadvendig. Det er foratatt nedskrivning til
virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan antas § vzere forbigéende og det ma anses
nedvendig etter god regnskapsskikk, Nedskrivninger er reversert nér grunnlaget for nedskrivning ikke lenger
er til stede.

Utbytte, konsembidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntekisfart samme &r som det er avsatt i
givers ragnskap. Overstiger utbyttet / konsernbidraget andel av opptjent resultat etter
anskaffelsestidspunktet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og
utdellngene er fratrukket Investeringenes verdi i balansen til morselskapet.

Endring av regnskapsprinsipp
Selskapet har ikke endret regnskapsprinsipp 1 2023
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Note 1 Lennskostnader, ytelser og andre honorarer

Selskapet har Ikke ansatte | 2023, Det er utbetalt 50 000 kr i styrehonorar | 2023,

Selskapet er ikke forpliktet til & ha obligatorisk tjenestepensjon.

Kostnadsfart honorar fil revisor | selskapet er 133 438 kr.

Nate 2 Varige driftsmidler

Tomter, Anlegyg Driftslospra, Totalt

bygninger o.a. under ut. inventar o.a.

fast elondom utstyr
Anskaffelseskost 01.01.2023 20 440 562 0 551 065 20991827
Tilgang kiepte driftsmidier 0 300554 29 783 330 337
Anskaffolseskost 31.12.2023 20440562 300 554 §80 848 21 321 964
Akkumulerte avskrivninger 31.12 0 8 291 336 291 336
Bokfert verdl 31,12,2023 20440862 300 554 289512 21030629
Arets avskrivninger 0 0 184 185 184 185 ;
Akk. av- og nedskrivninger 31.12.2023 0 0 184 185 184 185
@konomisk levetid Uendelig 1A 5ar
Avskrivningsplan Lineger

Bygninger og tomter bestar av tomter og leiligheter. Leilighetene er av nyere standard og vurderes til ikke &

ha begrenset akanomisk levetid og avskrives s3ledes ikke,

Note 3 Mellomvzerende med selskap | samme konsern m.v.

2023 2022
Fordringer kongernselskap
Langslktige fordringer konsernselskap 7212 884 7212884
Kortsiktige fordringer konsern (konsernbidrag) 5795061 7 950 G0O
Kortsiktige fordringer konsernselskap (reskontro) 198 791 237 907
Sum fordring til konsernselskap 13 206 736 15 400 791
Gjeld konsemnselskap
Langsiktig gjeld konsernselskap 0 95 035
Kortsiktig gjeld konsernselskap (reskontro) 0 69 278
Langsiktig gjeld konsernregnskap (reskontro) 49974728 45 009 882
Sum gjeld konsernselskap 49 974728 45174 195

Selskapet har 1 375 105 norske kroner i gjeld til aksjonssrer.
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Note 4 Datterselskap

Firma Forretnings- Elerandell Kjepsdr/ Bokfertverdi Resultat Egenkapital
kontor  stemmerett Stiftelsesar pr. 31.12.2023 2023 2023

Dibber AS Jessheim 100 % 2012 5426095 -23 176903 2 179855 890
Beverton AS Jessheim 100% 2013 1972049 194 554 720 771
Astveit @vre Ervik 100 % 2020 40892 751 3325778 12 605 824
Helsesenter

GTVT AS Jesshelm 100 % 2020 110 000 921 803 399 930 932
Sum 48400894 18734768 2593113 417

Note 5 Transaksjoner med naerstdende parter

Falgende interne transaksjoner har funnet sted | 2023:

Belep Regnskapslinje
Konsernbidrag fra Astveit Helsesenter AS 4 406 236 Fordring konsernselskap
Konsernbidrag fra GTV 7 AS 1093 250 Fordring konsernselskap
Konsernbidrag fra Baverton AS 145 243 Fordring kensernselskap
Konsernbidrag til Dibber AS 54 214 Gjeld konsefnselskap
Sum 5 698 943

|

Note 6 Skatt
Arets skattekostnad 2023 2022
Resultatfert skatt pa ordineert resultat;
Betalbar skatt 1175684 1767 462
Endring | utsatt skattefordel 111007 662 556
Skattekostnad ordinart resultat 1286 691 2430018
Skattepliktig Inntekt:
Resultat for skatt 5913 556 7708 435
Permanente forskjeller 5709724 -7776 338
Endring i midlertidige forskjeller 63 748 151 818
Mottatt kansernbldrag 65644729 7 950 000
Avglitt konsernbidrag -64 214 0
Anvendelse av fremfarbart underskudd -568 324 0
Skattepliktig inntekt 5289771 8033 916
Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pa arets resultat -67 403 18 462
Betalbar skatt pa avgitt konsernbidrag -11 927 0
Betalbar skatt p& motiatt konsernbidrag 1241840 1748 000
Sum betalbar skatt i balansen 1162 510 1 767 462

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skalt og utsatte skattefordeler,
spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2023 2022 Endring
Varige driftsmidler -3 343 405 -3 275390 68 01§
Gevinst — og tapskonto -17 068 ~21 335 -4 267
Sum =3 360 473 -3 296 725 63 748
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Akkumulert fremferbart underskudd 0 -568 324 -568 324
Grunnlag for utsatt skattefordel -3 360 473 -3 865 049 -504 576
Utsatt skattefordel (22 %) =739 304 -850 311 -111 007
Note 7 Egenkapital

Aksjekapital Annen tnnskutt Annen Sum egsenkapital

egenkapital ogenkapital

Pr. 01.01.2023 400 000 870 000 39 524 559 40 794 559
Arets resultat 4 628 865 4 626 385
Utbytte =10 000 000 -10 000 0Q0
Pr 31.12.2023 400 000 870 000 34 151 422 36 421 422

Note 8 Langsiktige fordringer

2023 2022
Lan fil foretak i samme konsern 7212 884 7212 884
Andre fordringer 98 589 98 590
Sum langsiktige fordringer 7 311 473 7311474

Note 9 Aksjekapital
Aksjekapitalen i Hjr Holding AS pr. 31.12.2023 bestér av folgende aksjeklasser:
Antall Pélydende Bokfort

Ordinsare aksjer 100 000 4 400 000
Sum 100 000 4 400 000
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K]R Holding AS - Konsern

Resultatregnskap

Tall i hele 1000 Nate 2023 2022
Salgsinntekter 2 7430 473 B 422 B92
Netto gevinst salg eiendom 43 501

Sum driftsinntekter 7413974 8422 502
Varelcostnad 3221 2573
Lonnskostnad 3 5381 482 4 622 180
Av- og nedskrivning varige driftsmidler q 296 008 311 220
Annen driftskostnad 1901475 1 694 037
Sum driftskostnader 2,3,5 7552166 6530410
Driftsresultat -78182 -107 819
Annen renteinntekt 17 142 9563
Annen finansinntalt 8 188 720 88 120
Sum finansinntekter 175 862 87 633
Nedslerivning av finansielle anleggsmidler 1168

Annen rentekostnad 117821 123 620
Annen finanskoatnad 28 203 38
Sum finanslcostnader 143 982 123 658
Sum netto finansposter 31 86% ~ 25975
Ovdineert resultat for skattekostnad ~46 322 =133 794
Skattekostnad pa ordinsert resultat 7 28 489 29 923
Araresultat ~741781 =163 717
Sum andel majoritet -74 882 -163 811
Sum andel minoritet 101 94

21.08.2025 kI 15:13 Brgnngysundregistrene Side 21 av 41



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 998812623

HJR Holding A8 - Konsern
Balanse
Tall i hele 1000

Eiendeler

Enleggsmidlex

Immaterielle elendeler
Forskning og utvikling
Konsesjoner,patenter,lisenser o.l.
Goodwill

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Tomter,bygninger og annen fast eiendom

Driftslosaore, inventax, verkiay o.l.
Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidlex
Investeringer i aksjer og andeler
Obligasjoner og andre fordringer
Pensjonsmidler

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler
Omlepemidler

Varer

Fordringer
Kundefordringer
Andre fordringer
Sum fordringer

Bankinnskudd,kontanter o.1.

Sum eiendeler

46 846
4 203 303
4 1380 206
1720 245

£

4,8 2232098
4,8 188 668
2390760

8 1402 441
B8 33638
3 67 134

1503 210

5614215

3408

8 183348
384 899
537 949
9 497 312

6652883

14 289
294 B14
1370 140
1678913

2202 4563
144 511
2436 964

1 402 671
28793
68 024

1499495

5615372

3940

138 688
315 180
454 848
374187

6448 312
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HIR Holding AS » Konxern

Balanna

Tall { hole 1000

Egenkapitnl oy gleld

Egonkapital

Innakutt egankapiiol

Aknjokapital 10, 11 400 400
Annen innakutt egonkapital n 810 BI0
S Innshutt agenkapital 1270 1210
Opptjont ngonleapital

Annan sgenkupital 1 2874604 3201 413
Minoritelsintarosser i 628 a0
Sum opptjent ogonkapital 22753680 2292 102
Sum egonkapital 2276 650 2203 462
Gleld

Bvgutning foxr forpliltolsor

Utsait skatt 7 104770 83 483
Sum Iningor for forpliliel 104 770 83 463
Annen langsihtiy gjeld

Qbligasjonslin B 113 408 307883
Cjeld fil kradittinstituajoner 8 1800272 2840 301
@vrig langsilalg gjeld 8 1410871 1728%
Bura wanen langsikily gjeld 3028 248 2925 538
Kortslictlg gjeld

Kaswekredit| ] 64 808 63 786
Lovarandorgjeld 123 331 140 860
Botalbar skatt 1 6130 16119
Skyldiga offorulige nvgifter 260 140 207719
Anren korisiktig gjeld 728 088 487 342
Sum koxtsiltig gjold 1 212 208 1135 B5e
Sum gield 4370284 4154 858
Sum ogankapital of giotd 0682863 6448317

\v v L f'_u.\)a\-!“ﬂt
Styaloder
Ingerdinn Sundhy
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HIR Holding &S - Konsern

HJR Holding A§

KONTANTITROMOPPSTILLING - DEN INDIREKTE MODELL

Parent Group
2022 2023 2023 2922
K fra jonell
7 708 8 91¢ Resultat for skaltekostnad -46 323 ~133 794
-6 -1 767 Periodens batalte skatt -34 204 -31 686
0 0 Tap/gevinstvad salg av anleggamidier =166 834 222
107 184 Av- og nedskrivninger 298 Q08 all azo
Q 0 Forskjell i ke dsk jon og inn/uthetaling 892 -18 944
-7 950 -8 796 Netto poster relatart til investeringsaktivitater 1] 0
59 -20 Endring | varelager, kund inger og leverandergjeld -8 188 3861
=28 =127 Endring i andre tidsavgrensningspaster 21488 -120 800
-228 ~1 6862 Netto kontantsiram fra nperasjonelle akiiviteter 66 090 12 To8
Kontantstremmey fra investeringsalttiviteter
0 0 nnbetalinger ved sslg av varige driftsmidlar 299 243 261 394
-7668 -330 Utbetalinger vad kjep av varige driftsrmidler -182 850 -182 689
0 0 Netto utbetaling vad kjap av salsk ~117 163 -T7 379
0 0 Utbetaling ved p 1 talle del -36 487 -13 368
0 0 Innbetalinger ved salg av aksjar og andeler 0 [}
43 300 7680 Innbotallinger utbytte, kansernbidrag, o.l. [} o
0 0 Netto endring kensernutldn 0 o
o 0 Utbatalinger andra investeringer 0 0
34638 7 620 Netto L fra i ing ~41 197 =23 008
Kontantstremmer fra finansiaringsaktivitetex
0 0 Innbetalinger vad opptak av ny langsiktig gjetd 1 621 100 87639
Q 0 Innfrielse av giald -1 365 180 -341 302
[+] 0 Utbetaling vad nedbetaling (avdrag) pa gjeld -60 871 -34 828
[1] 0 Netto endring deltakeras innskudd i konssrakontoordning 0 0
[+] 0 Natto andring, kassekraditt -3 888 9941
=30 300 -11 6238 Utbetalinger av utbytte / andra EX efiakter -11 828 =30 300
-3200 8 000 Utbateling av konseenbidrag [ 0
-33 500 -6 625 Netto kontantstxom fra finansiaringsaketivitotor 89 396 -338 631
Effalt av I dri pa ogl 1
910 -667 Notlo endring i & og Kkvivalent 114 200 -348 052
Valutaalfekt innglsnde bankbehaldni 8866 3488
2172 3082 ing av k ag k kevival vad iod 374 156 719 650
3032 2415 Beholdningav og k fer ved p 492 312 374 158
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 998812623

NOTER TiL ARSREGNSKAPET 2023

Note 1 Ragnskapsprinsipper og virkning av prinsippandringer

Arsregnskapet er satt opp | samsvar med og god r %k
Bruk av astimater
Utarhelde!se av regnskaper i samsvar med regnskapsloven kraver bruk av , Vidare krever av selsk r kapsprinsipper at ledelsen m3

utgve skipnn. Omrider som | stor grad nneholder slike skj@nnsmessige vurderinger, hey gead av kompleksitet, eller omrader hwot Farutsetninger og estimater er
vesentliga for drsregnskapet, er beskrevet | notene.

Aksler 1 datterselskap og tilkayttet selskap

Datter er selskaper der morselskapet har kontroll, og dermed b de Innflytelse pd enh finansielle og operasjonelle stratagl, normalt ved &
ele mer enn halvparten av den stemmeberettigede kapltalen. Investerdnger med 20-50 % ele av 1 tiget kapital og betydellg Innilytelse, defl som
tiknyttede selskaper.

Konsollderingsprinsipper

Datterselskaper blir kensolldert fra det tdspunkt kontrollen er overfart til konsernet.

| konsemregnskapet erstattes posten aks)er | datterselskap med d p og gjeld. Konser utarbeldes som am konsemet var én

gkonomisk enhet. Transaksjonar, ursalisert fortleneste og mellomvasrande meliom pene i kansernet ellml,

{ppte datterselskaper regnskapsferes } konser kapet basert pd mor pets anskaffelseskost. Minoritetsinteresser inng4r | kansernets egenkapltal.
Anskaffelseskost tnlordnes Identifiserbare laler ag gleld i pat, som oppfgres | kenseraregnskapet til virkelig verdi p4 oppk|pstidspunktet. Eventuell
merverdf ut over hva som kan henfgres Identlf‘serhare elendeler og gleld, balansefgres som g It behandles som en residual og balansefgres med

den andelen sem er observert | oppijdy ) , gaodwili Inkluderer mingritetens andel. Merverdler | konsernregnskapet avskrives over de opplepte
elendelenes forventede levetld.

Selskaper som er kigpt aller salgt | lgpat av drat Inkluderes | konseraregnskapet fra det tidspunktet kontroil oppnds og (nntll kentroll opphgrer,

Utenlandske datterselskaper er amregnet basert pa;

Balansen er omregnet tif sluttkurs p4 balansedagen

Resultatregnskapet er omregnet basert pA manedllg snitturs

Omregningsdifferanser fores mat egenkapltalen

Lén fra en enhet | konsernet Bl utenlandske enheter hvor tibakebetaling lkike er planlagt eller sannsynllg [ overskuellg fremtid anses som en del av
nettolnvesteringen I utenlandsk virksomhet og agioposter knyttet thi slike 1dn fares mot egenkapitalen.

Flsjon

Flsfoner ragnskapsfgres med virkning fra glenncmfaringstidspunktet  fisjonen, En fislan hvor elerfordelingen ( slle fisjonerte selskaper er som | overdragende
selskap (Jevndeling) regnskapsfares tit i , mens fisjoner med endret eierfordeling (skjevdeling) regnskapsfares som transaksjon.

Driftsinntektar

Inntektsforing ved salp av barnek il sker pd teveringstidspunktet

Tilskudd inntektsfisres | henhold tl vedtak. Vedtak angdende fr ige tiiskudd periadk over den len de g)elder for. Vedtak for tidl gere mattatta

tilskudd resultatfegres | sin helhet pA tidspunktet for mottatt vedtak.

+ enkelte land har det veert gltt ullke typer kampensasiener for covid refaterte effekier. Den typen k er er L

Klassifisering av balansepastar

Elendeler bestemt tli varig eie eller bruk klass|flseres som anleggsmidler. Elendeler som er tiknyttet varekretslgpet klassifiseres som omigpsmildier, Fordringer
forpurig klassifiseres som omigpsmidler hvis de skal tilbakebetales Innen ett 8, For pleld legges | hovedsak analoge krlterler t grunn. Farste irs avdrag p3
langslktige fordringer og langslktig gield klasslflseres likevel lkke som omlgpsmiddel og kortslktig gleld.

fmmaterlalle eiendaler og gaodwill
dwill har Att! forbindelse med kjop av virksomhet. Goodwill avskrives aver farventet levetid, Eksterne utglfter til anskaffelse av IT systemer o

systemutvikling balansefgres | den grad det farventes 4 reallsere fremtidige gkonomiske fordeler som ovarstiger bokfart verd!,

Konsesjoner og andre rettigheter som anskaffes balansefgres til felseskost redusert med akkumulerte avskrivninger. Tidsbegrensede rettigheter avskrives
over antatt ekanomisk levetid, mens tidsubegrensede rattigheter avskrives lkke. Ved oppkjgp av barnehageselskap | Norge anskaffes en barnehagegadkjenning
som gir rett til fremtidig drifts- og kap kudd. Denne rettigheten anses som enii ell elendel med tidsubeg levetid. Rettlgheten balanseforas | den

grad det er sannsynliggjort en fremtidig gkonomisk fordel knyttat til dan,
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Varige driftsmidlar

Tomter avskrives likke, Andre varlge driftsmidler balansefpres tll anskaffelseskast og avskrives lineasrt ti restverdi over driftsmidlenes forventede utnyttbare levetid.
Anskaffelseskost Inkluderer renter frem LIl bygget tas | bruk, samt Interoy byggeledelse, Avskrivning pd barnehagebyeg starter fra det tidspunktet barnehagen dpner,
Anlegg under utfrelse Inkluderer kostnader knyttet tll utvikiing, regulering, pianiegging og pros) Ing. Anlegg under utforelse er Inkludert | gruppen Bygninger.
Investeringer i lelde bygg med kontraktert leleperlade p over 15 &r klassifiseras | gruppen Bygninger.

Ved endring | avskrivningsplan fordeles virkningen over glenvzrende avskrivningstld {"knekkpunktmetoden'), Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres igpende
under driftskostnader. PAkostnlnger og forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives | takt med driftsmidlet, Skillet mellom vedikehold og
pdkostning/forbedring regnes | forhold tll driftsmidlets stand pd anskaffel.

Andra langslktige aks|elnvesteringer
Kostmetoden beukes som prinsipp for Investeringer | andre aksjer mv, Utdelinger r kar | utgangsp som fl t, n3r utdell er vedtatt.
Huls utdelingene vesentlig overstiger andel av opptjent egenkapltal etter k|gpet, fgres det overskytende tl reduksjon av kostprisen.

Nedskrivning av anleggsmidler

Ved Indikasjen om at balansefgrt verd! av et anleggsmiddel er hayere enn virkellg verdi, foretas det test for verdifall, Testen Foretas for det laveste nivd av
anleggsmidler som har sel ige kontant: . Hyls balansefort verdl er hgyere enn bade saigsverdi og glenvinnbart belgp (ndverdi ved fortsatt bruk/ele),
foretas det nedskrivning tli det hpyeste av salgsverdl og gjenvinnbart belap.

Tidiigere nedskrlvninger, med unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis forutsetningene for nedskrivhingen tkke [enger es tl stede.

Leleavtaler

En leleaviale klass|fiseres som operasjonell elier finanslell | trdd } samsvar mad avtalens reeile Innhold. Dersom det vesentligste av ekonomisk risike og kentrall har
gatt over pd leletaker klassifiseres avtalen sam finanslell og tiherende eiendeler og fary balansafgres. Andre lel ler klassifiseres som operasjonelle. En
aviale som omfatter Jeie av bygning p& tomt vit bare vurderes som finanslell dersom det er rimellg stkkert at | eletaker il overta den formelle elendomsretten Yl
tomten.

Fordringar
Kundefordringer fares opp | balansen etter fradrag for avsetning 1l forventede tap, Avsetning til tap gjores pd grunnlag av Individuell vurdering av fordringene og
en tllleggsavsetning som skal dekke gvrige paregnelige tap. Vesentlige gkonomliske problemer hos kunden, sannsynligheten for at kunden vil g konkurs eller

g/ennomg gkonomisk restrukturering, og utsettelsar og mangler ved betall anses som indikatorer p4 at kund

dringer mér

Andre fordringer, bide omlgpsfordringer og anleggsfordringer, faras opp tll det laveste av palydende og virkelig verdi. Virkellg verdl er ndverdien av forventede
framtidige innbetalinger. Det foretas Ilkevel Ikke neddiskontering ndr effekten av neddisk Ing er itilg for kapet. Avsetning bl tap vurderes pd samme
méte som for kundefordringer,

Ved k|ep av datterselskaper som Inkiud felse av hustei akter med avtalt pris tavere enn marked: denne virkellg verdi.
Verdlen |dentifiseres ved 4 se pa &lig underpris | kontrakten og glenveerende levetld pd kontrakten. Elendelen anses som forskuddsbetalt huslele og klassifiseres

som en langslktlg fordring. Elendelen amortiseres over glenvarende leleperiode. Amontiseringer presenteres som andre driftskostnader.

Glald
Langsiktig gleld balansefores til nominelt belgp pa etableringstidspunktet, Vesentlige kastnader tll lineopptak balansefgres og resultatfgres Uneeert aver || fen
tit ldnet som kostnader, | balangen kfassif sllk post som annen kartslktig fordring.

o8
Ved Inngdendelse av en derlvatavtsle definerer konsernat hvorvidt det foreligger en sikrlng av virkellg verd| av en regnskapspost eller stkring av kontantstrgmmer.
Derlvater som kvallfiserer som sikring balanseferes lkke, men underliggende betallnger {som renter | en rentebyttesviale) resultatfares. Derlvater som Ikke
klassHfiseres som slkring eller hvor det foreligger ineffektivitat | sikringen bal fpres til virkellg verdl og verdlendringer resultatferes lopende.

Pensjoner
Kkansernet har ulike pensj dninger. Pensjonsard er flnanslert gl I til forslkringsselskap, med unntak av AFP-ardningen, Konsarnet har
bide Innskuddsplaner og yt laner.
Innskuddsplaner
Ved Innskuddsplaner betaler konsernet Innskudd til et forsikel Iskap. Konsernet har Ingen ytterligere betaiingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt.
kuddene regnskapsfores som lennskestnad, Eventuelie forskuddsbetalte Innskudd balansefares som elendel {pensjonsmidier) | den grad innskuddet kan
refunderes eller redusere framtidige innbetalinger.
Ytelsespioner
En ytelsesplan er en pens) dning som tkke er en innskuddsplan. Typlsk er en ytelsesplan en pensjonsordning som definerer en pengjonsutbetaling som en i
ansatt vil motta ved pensjonaring. Pensjonsutbetalingen er normalt avhengig av flere faktorer, som alder, antall dr | selskapet og ignn. Den balansefgrie .
Forplik 1 knyttet ty planer er ndverdien av de definerte ytelsene pa balansedagen minus virkellg verd| av pensjonsmidiene {Innbetalte belgp t/)

fors|kringsselskap), Justert for tkke resultatfgrte estimatavvik og Heke resultatfarte ikostnader knyttet tll tidligere perloders pensjonsopptiening,
Pensjonsfarpliktelsen beregnes arlig av en uavhengig aktuar ved bruk av en linezer opptjeningsmetode.

Planendringer amortiseres over forventet glenvaerende opptjeningstid. Det samme pjefder estimatavvik som skyldes ny informasjon eller endringer [ de
aktuarmessige forutsetningene, | den grad de overstiger 10% av den starste av pensfonsfarpliktelsene og pensjonsmidiene {korridor).
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Shatt

Skattekostnaden | resultatregnskapet omfatrer bdde perladens betalbare skatt og endring | utsatt skatt. Utsatt skatt beregnes pa grunnlag av de midlertidige

forskjeller som ek mellom regns} |ge og skat verdier, samt It higni Ig underskudd t|! fremforing ved 8y

regrskapsdret. Det glares lkke avsetaing for midlertidlg forskjell knyttet tl tomter, da realisering av disse normalt gjennomfares pa en méte som lkke utlpser skatt,
K kende og skatiered: 1de midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversare | samme perlode er utlignet. Oppfering av usatt skaitefordel pd

netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd til fremfaring, begrunnes med antatt fremtidig Inntjening. Utsatt skatt og skattaforde! sam

kan balansefgres opplgres netto | balansen,

Skattereduksjon ved aveitt konsernbldrag, og skatt pd mottatt konsernbidrag som feres som reduksjon av halansefart belgp pa Investering | datterselskap, feres
direkte mot skact ! halansen {mot betalbar skatt hvls konsernbldragat har virkning pé batalbar skatt, og mat utsatt skatt hvls konsernbidraget har virkning pd utsatt
skatt). Utsalt skatt bade | selskapsregnskapet og | konsernregnskapet regnskapsigres ti nominelt beigp.

Kensernet har | 2022 endret prinsipp for pi |on av ved aksjeutbytte fra Tidligere ble mattatt uthytte presentert netto etter trukket
klldeskatt som annen finansh kt. Fra 2022 gresenteres mottatt utbytte brutto, og trukket kildeskatt som en skattakostnad.

Llldsek b 1

Offantlige tliskudd
Investeringsiskudd gar tll fratrekk | elendelens anskaffelseskost, som figres opp med nettobelgpet | balansen. Tllskuddet kommer Indirekte til fratrekk |
k av 1.

8 redusert

Kentantstramoppstiling
Kentantstrgmoppstlllingen utarbeldes etter den Indirekte matoden, Kontanter ag kantantekvivalenter omfatser kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige,
Itkvide plassaringar,

Note 2 Salgsinntekter

Geografisk omrdde 2023 2022
Norge 4269 548 3908 437

Sverlge 1042742 613 047
Finland 1585908 1268 684
Tyskland 304 612 207 035
Annet 171194 125 369
Sum 7473 974 6422 562
Vird l Ader 2023 2022
Foreldebetaling 1122543 822718
Offentlig tliskudd 6177817 5535 754
Letelnntekter 3394 3343
Annen driftsrelatert [nntekt 126719 80780
Netto gevinst salg elendom 43 501 0
Sum Inntakter 7473974 6422 532

Note 3 Ansatte, godtgfprelser, lan til ansatte mv.

31l L far bestdr av fglgende poster:

2023 2022
Lgnninger 4 162 545 3789788
Pansfonskostnader 428374 252 606
Arbeldsgiveravgift 540 496 468324
Andre lgnnskostnader 220 047 111 380
Sum gnnskostrader 5351 452 4 622 180
Glennomsnitlig antall drsverk 10354 9632
2.2 Godtgjarelser:
For honorar til dagllg leder, se note 11 selskapsregnskapet.
Konsernet har utbetalt totalt kr 787 3001 styrehonorar,
3.3 Revisor:

2023 2022
Lavpilagt revisjon 5288 4848
Andre attestas)onstjenester 514 832
andre tlenester 1926 930
Sum lud!gl?rgl;g Hl valgt revisor 1728 661D

Arets kostradsfgrie revisjonshenorar er oppgltt eks. mva,
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3.40h Y / pensjons}

Den norske delen av konsemet er pl]kllg 11l & ha Yenestepensjonsordning etter lov om isk t)er Jon, og selsk
oppfyller de lovpdlagte kravene,

Konsernet har en innskuddsordning som gelder 9 486 p .1 tlliegg Innehalder den
uférepensjon som er uten fripoliseoppt]ening. Den anses r kap: Ig som en Inns} . De ansatte | den svanske virksomheten nngér | kollektive
pensjansordninger som anses som flerforetaksordning og reg) som 1 dning. De norske barneh i kansernet har ogsd en avtalefestet

fertidspensjonsordning {AFP). Denne ordningen er ogsd en ytelsesbasert flerforetaksordning, men pga manglende pAiitellig og tllstrakkellg informasjon

I har pensjonsordninger som

dningen for b i Morge en

beiaed ol

regnskapsfores ogsd denne ordningen som en innskuddsordning.
dskprt p kostnad for Innsk dningene er 423 729 thok, far ansattbldrag.
Vlillegg har konsernet ved de norske barmeh k en ylalsest dning. Dette er en lukket ordning. Per 1.1.2020 ble alle ansatte under 52 &r

overfart til en ny Innskuddshasert ordning, mens ansatte over 52 &r ble vmrende i ytefsesardningen, Ytelsesordningen gir rett il definerte framtidige ytelser, som|
hovedsak b pé ytelsene fra folketrygden. Forpliktelsene knyttet til den

av antall opptjeningsdr, lpnnsnivi ved Add pensjonsaider og starrel
kallektlve ardningen er dekket glennom et forsikringsselskap. Detaljer om ytelsesordningen;

2023 2022
Pensjonsopptjening 20110 18899
Aktuarmess'g amortisering 19297 4707
Renteeffekter -2 944 -3 384
A g jonsh d for AGA 36 452 20222
AGA effekter 3249 i
Avkartning/oppgjer Inkl. aga 0 /]
B! il | 9711 23364
Herav dekket av ansatte
Pens|onsforpliktelse per 31,12 663 658 655577
Pensjonsmidler per 31,12 534 082 545 D69
Natto pensjonsforpliktelsa par 31.12 129576 110508
- Ikke resultatfgrt estimatavuik 196 709 -178 534
Netto balansefort pensjonsforplikteise 31,12, -67 134 -68 026
Demopgrafiske data 2023 2022
Antall yrkesaktive 445 506
Dgdelighetstabell K2013BE K20138E
Pkonamiske forutsetninger
Dlskonteringsrente 3,70% 3,20%
Forventet avkastning pensjonsmidler 5,40% 2,90%
Arlig forventet bennsvekst 3,75% 3,75%
Arllg forventet reg. av pensjoner under utbetaling 2,40% 1,70%
Arllg forventet G-regulering 3,50% 3,50%

Pronomiske forutsetninger er basert pd Norsk Regnskapsstiftelses anbefaling per 30.09, of ¢ justert for selskapsspesifikke forhold og utvikling | gkenomiske
ferutsetninger i perloden fram ul 31,12,

Note 4 Varige driftsmidler
[ ] dwiif Oriftslgsgre,  Byghinger Tornker Sum

Ansaffalseskost 01,01, 3928 317 063 1878463 366 220 21293652 446737 5201373
Valutaeifakt o 5018 108 691 15 661 7108 -139 136 336
Titgane ved cppkjep o 4385 30175 2850 92 054 19493 148 997
Ordincer tllgang 36 487 [1] 4052 37233 136 673 §000 219 445
Anclre reklasstfiseringer og endringer [y a225 0 11335 -25 561 8837 2406
-Avgang 0 -205 1168 258§ 162 247 19 356 185451

kost 31.12, 75725 334 896 1970 213 430 464 231716 460572 5613506
Akk av- og nedskrivninger pr 01.01, 23978 22549 458324 221709 4409 436 7500 1175497
Valutaeffekt 0 2070 18930 93199 1406 0 31765
Tilgang ved oppkjep 0 [] 243 632 1] Q s
-Avgang avskrivnlnger 0 [} [i] 1289 3161 0 4450
Andlre reklasslfiseringer og endringer 0 9500 0 ~3407 273 a 2886
+Arets padskrivninger ¢ 0 ] [} 1) [ ]
+Arats avskrivninger 4100 7384 112450 50855 121220 0 296 008
Akk. Av- og nedskrvninger pr, 31.12. 29079 41503 590007 271799 562694 7500 1502581 I
Balansalrt verd! pr OL.OI, 141259 204514 1310139 144 511 1353 216 439237 4115876 i
PBalansefgrt verdl pr 31,12, A6 646 203393 1350 206 150 665 1779022 453073 4111005
Drlfysmidienes levetd 54r 10 4r - uendellg 5-20 & 5-104r 10-254 uendellg
Metode lingzar Liheer linezr lineaer lnezr
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Goodwill, bygninger og driftslasare avskilves med (Inezere avskrivninger ovar den Byga under oppfpring begyrner avskrivalng ndr bygget ar
ferdig. Evigvarende konsesjoner og rettigheter uten dpenbart verdifall avskrlves lkke, Andre k ) og rettigheter avskelves aver 10 &r, Tomter avskrlves [kke,

" I 1d,

Gaodwlll knyttet til oppkjep som agsa Inkluderer Klop av bygs avskrives over 20 dr. Bakgrunnen er at goodwitl 1 slike Hifeller i all hovedsak er teknisk goodwilt som
oppstdr som forskjell mellom nominell og virkellg verdl av utsatt skatt, og derfar | realitetan er knyttet tll levetiden til byggene, dwlll knyttet il

oppklep | markeder som | hovedsak er finansiert ved offentlige tilskudd avskrives over 20 4r, Strateglske oppklgp er oppk|gp av kjeder | nytt land, ny geografisk
reglon aller innenfor et segment eller kansept som er nytti det aktuelle omefidet, Strateglske oppkjep skaper en p for langslktg og i drift. En
gkanomisk levetld pa minst 20 4 begrunnes med at barehage og skaledrift er en stabll tjeneste med sveart [angslktig fremtldig etterspprsel og sam er en
grunnleggende forutsetning for et velfungerende samfunn. Produktet er pga offentlige subsldler | llten grad prissensitiv. Det foreligger | praksls etableringshindre
som gJer konkurransesituasjonen ferutstgbar og driften er lkke avhenglg av enkebt kunder, feverandgrer eller andre enkelt elementer.

Andre goodwillposter avskrlves over 10 4r, Avskrivningsperlode over 5 &r begrunnes med tenestens art og at det er et langsiktig stabl! behov for denne typen
Henester, driften er lkke avhenglg av eksterne enkeltelementer o langsiktig drift er primart avhengig av hiy kvalltet pa elementer som er innenfor selskapets
kontrall. Tidligere ble enkelte av disse postene avskrevet over 15 og 20 dr, men som fgige av endring | regnskapsloven fra 1.7,2021 er avskrivningsperioden justert,
Effekten av endring | avskrivalngsplan fordeles | trad med knekkpunktmstoden bvor restverd per 1.7.2021 avshrives lingeert over 10 4r.

Iforbindelse med salg av elendom | Norge, ble det med effekt fra 1.9.2020 (nngatt lelek pé de salgte elend . Lelekantrakten lgper 135 & og med
fornyelsesopsjoner, Huslefen KPI justeres arlig, farste gang 1,1.2021, Arllg husiale for 2023 utear 306 millloner.

Konsernet har  tlllegg ca 385 enhater som &r lokalisert | lelde bygg, Total Arllg huslele er ca 500 mlll, Noen 4 av disse er midlertidig |okas|oner pa lgpende

kontrakter. Leiekontrakter med mer permanent basls har i snitt 3-10 4rs glenveerende lgpetld, ba fleste av disse inneholder opslon pé fork
1 tillegg til datie leler kansernet kantormaskiner og noen kjeretdy. Lelekostnad refatert tl dette [ 2023 utglorde ca. 34 mill,

Tilgang Goodiwill ved oppkjep

fBirskalan Hackspetten | Linkjdping AB (Sverige) ¥Iic)
Vedic Lore (Indla) 3851

Pllke [minarltetsandeler} 14 470
PFolen 4052

Total kostpris for kjep av aksjer | enheter med allokert goodwill utgjer ca 37 mill. Det er Ikka satt av utsatt skatt p4 goodwlll anskaffetved oppkjep.

Ved enkelte oppkjap avtales det utsatt betaling og | noen tlifaller er det knytret betingelser il den utsatte betalingen. 12023 er det uthetalt ca 4,2 mill knyttet il
tidligere foretatte oppkiap.

Note 5 Langsiktige fordringer

Balansefiprt verdi per 31.12.2923 knyttet Wl dentifisert merverd! | huslelekontrakter ved kj@p av datterselsk utgler TNOK 24 821, Arets resultatfyrte
amortisering utglgr 1508 tnok. Arlig fremtidig amortisering utgler ca. 1 508 tnok,

Nota 6 Investering 1 aksler og andeler

| farbindelse med salget av aksjene | Barnehagebo 31,08,2020 ble delar av veder|aget glort app | aksjer. Dibber AS mottok ca 44,2 millloner D-akser |
Samhilisbyggnadsholaget AB (SBB) tH en verd! pa salgstidspunktet pa 1,4 mrd. Dibber har per 31.12,2023 an garantert verdl p4 aksjene p4 minst 1,4 mrd, og
akslena er per 31.12,2023 bokfert ti opprinnelig kostpris, 12.2023.

Aks|ene har | 2024 blitt solgt og tilknyttet finanslering er biltt glort opp. Salgstransak ifprer Ingen

Note 7 Skatt

Spasifikasjon av forskjallen mellom regnskapsmessig skattermessig resultat:

Resultat figr skatt 46322
+Permanente forskjeller (inkt avskr G\W konsern) -64 604
+ Endring | midlertidige forskjellar -28798
- Ytet konsernbldrag 7133
= Arats ¢k %0 rasuttat 145 858
+Andel Arets underskudd som Ikke har balansefart utsatt skattefordel 218 144
- Fremferbart underskudd 732
a Grunnlag betalbar skatt 70555
Betalbar skatt 17 767
+ Endring utsatt skatt/skatteforclel 2664
+ For mye/lite avsats tidligere 4 5997
+Skatt pa KB 12020
+ Fraregning av utsalt skatteforpliktelse ved salg av €lendom -16 458
+ Kildeskatt 6468
= Suit skattekostnad 20 459
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Spesifikasjon ay midlertldig forskjelter 2023 2022 Endring

Midlertidige forskjeller driftsmidier 360 902 409 535 48633

Forsk]eller knyttet til tilvirkningskostnader . - Li]

Midlertidig forskjeller fordringer 117 601 556 -i17 045

Midlerddige forskjeller knyttet til pensjon 63 021 63913 892

Midlertidige forskleller gleld . 12472 12472

Fremigrbart -223 942 -242 555 ~18 613

Netto midlertidige forskjeller 317 582 243 922 -73 660

Utsatt skatt/ skattefordel 65 368 53663 -16 205

Ikke oppfart utsatt skavtefordel i datterselskaper 34 901 39 800 4899

Sum 104 779 93 463 -11 807
1

Kansernet har | lppet av 2023 glort Rere oppkjgp samt salg av elendeler med tilhgrande sk , ag bal gelsen inneholder ogsa effekten av dette.

Awstemming av skattelostnad

Resultat fgr skatt -46 322

Permanente forsk|eller -64 604

Endring midlertidige forskjeller 181481

Ytetkansernbidrag 0

Sum 70 555

22% shatt 17 767

Endring utsatt skatt 2664

Korreks|an tidligere &r m.m. 5997

Kildeskatt 6468

Fraregning av utsatt skatteforpliktelse ved salg av elendom ~16 458

Skatt pa kensernbidrag 12 020

Sum 28 458

Beregnet skattekostnad 26 458

Faktlsk sk k 1 28 458

Differanse a

Effaltlv skattasats -61%

Nota 8 Gjeld og sikkerhetsstillelser

Langslktig gjeld med forfail senere ann 5ar 2023 022

Gjeld il kredittinstitus|oner 1107723 1121378

Burlg langsiktig gleld bestsr | all hovedsak av perlodisert Investeringstliskudd samt selger kreditt ved kjop av aksjar.,

Kansernats byggeldn er gitt med sikkerhet | tilsagn om hushankldn, Byggelan presenteres saledes som langslktig gleld med forfalt | all hovedsak senere enn 5 3r.

BokRgrt vard| elendeler som er sikret ved pant 2023 2022
Fast elendom 2024226 2036322
Driftsldsare 109 701 36770
Aksler 1400 000 1,400 000
Fordringer 150229 110965
k 53 395 60 682
Sum gi som er sikret ved pant 3737 652 3644 740
Gjeld og garantler slkret ved pant
Gleld {1l kredittinstitusjoner 1441272 2473011
Andre Jangsiktige ldn 1400 000 -
Obiigasjonsia 112 405 367 983
rantler som ar slirat vad pant 2953677 2840994

Glennomsnittllg rente pd 1an ti kredittinstitusioner var | 2023 pa 4,25% Det er Inngitt flere fastrentelin pa tll sammen 640 rfll. med en rente pd 2,6% til 4,6%.
F It har en bindingstid pd S-20 4r, et Innenfor slkringsformd) og hokferes tkke til virkellg verdl,

Andre langsiktige ln har | 2023 veart rentefritt,

for bankens samled,

1 tllegg tit byggeldn har selskapets bankforbindelse ogsd stllt huslelegarantier, Som stkkarh

har banken pant | elendelene listet

Det finske datterselskapet, Dibber Finland Early Education OV utstedte 30 mars 2021 et unotert, tkke-offentllg abligasjonslin pa 35 mill euro. Lanet har en lopatid

pi 4 dr op forfaller 30 mars 2025. Linet har en rente pd 3 mnd eurlbor +7,5% margin, Obllgasjonslinet har knyttet t kapital, lleviditet, !
rentedekningsgrad og leverage. 25 mill euro av obligasjonsi4net bie Innfridd | ¢ ber 2023, og resterende 10 mi| euro ble Innfrldd 19 Januar 2024,

Samtidig med obllgasjonsldnet ble det Inngdtt en bankfasilitet avtale med en total ramme p 10 mill Euro, Fasiliteten kan benyttes tl huslelegaranter og )
kassekreditt, Fasiitteten deler covenant og sikkerhetsbetingetser med obllgasjonslanet. !
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Nata 9 Bundne midler

2023 2022
Bundne skattetrekksimidler utgldr TNOK 5B 461 126 370

bl IS F—)

I tillegg er det 1 farb med odl;

ca 28,5 mill. pd bunden bankkonto. Belgpet Hisvarer ett &rs rente,

Note 10 Antall aksjer, aksjeeiere m.v. ‘

Selskapets aksjekapltal, kr 400 000, er fordelt p& 100 000 aksfer plydende kr 4. Hver aksle gIr samme rett| sefskapat.

Verv Elora L
Hans lacab Sundby 50,00% 3
Randi Sundby 50,00%
Note 11 Egenkapltal
Annen Minoritats-
s|okapltal Annen EK kapltal i Sum
Pr01.04. 400 870 2291513 679 2293452
Valutaeffekt 67933 45 67978
Arets resultet 74882 101 74 781
Utbytte -10 000 ~10 000
Pr31.42 400 870 2274 564 825 2 276 659
Note 13 Oppkjgp 2023
Oppkjsp barnahager — innmat Oppkjdpstidspunkt
Moahs Ark barnehage 15/10/2023
Novarmen barnehage 01/10/2023
Artkids (Poland) 01/02/2023
Preschool Gdynia {Poland) 01/02/2023
Preschoal Rumia (Peland) 01/02/2023
Oppkjsp av salskapar Elerande! Oppkiepstidspunkt
Komsatoppen Barnehage AS 100% 31/03/2023
Sidebygaet barnehage AS 100% 02/06/2023
smafolk barnehage A3 100% 05/10/2023
Stenrad barnehage AS 100% 02/10/2023
Kvartsvelen AS 100% 02/10/2023
Dlbber Hackspetten AB (Sverlge) 100% 31/02/2023
Vedlc Lore {india) 100% 31/03/2023

Note 13 Datterselskaper

Netlenfor er en oversikt over enheter | Dibber konsernet, med unntak for rene haldingselskaper og selskaper uten aktlvitet,

Nawn tand Forratnings-  Elerandal/
kontor Stemmeandel
HIR Holding AS Norge lesshelm 100%
Dibber AS Norge Jessheim 100%
Leeringsverkstedet Gruppen AS Norge lesshelm 100%
teeringsverkstedet Prostektutvikiing Narge Iesshelm 100%
Laeringsverkstedet AS Norge lessheim 100%
Laaringsverkstedet Alversund Barnehage AS Norge lesshelm 100%
Leeringsverkstedet Aronlen Barnehage AS Norge Jesshelm 0%
Laaringsverkstedet Askim Solkollen Barnehage AS Norge Jesshalm 100%
Lemringsverkstedet Atiantls Naturbarnehage AS Norge Jesshelm 100%
Learingsverkstedet Bamsebo Bamehage AS Norge Jesshelm 100%
Laringsverkstedet Beghy Dorem) Barnehage AS Norge Jesshefm 100%
Laaringsverkstedet Bekkeberget Naturbarnehage AS Norge lesshelm 100%
Laringsverkstedet Bekkevelen Barnehage AS Norge Jesshelm 100%
Laringsverkstedet Besturm Barnehage AS Norge Jesshelm 100%
Laeringsverkstedet Bispegra Barnehage AS Norge lessheim 100%
Leeringsverkstedet Bjerke Panorama Barnehage AS Norge lessheim 100%
Leeringsverkstedet Bjgnndsen Solkollen Barnehage AS Morge Jesshelm 100%
Lzringsverkstedet Blarndalen Barnehage AS Norge Jessheim 100%
LerIngsverkstedet Bjermsrud Skog Barehage AS Norge lesshelm 100%
Leringsverkstadet Blindhelm Naturbarnehage AS Norge lesshelm 100% .
Leeringsverkstedet Blomsterdalen Barnehage AS Narge Jessheim 100% :
Laeringsverkstedet Difbaerstlen Barnehoge AS Norge Jessheim 100% ‘
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Lweringsverkstedet Bldtoppen Barnehage AS Norge lessheim 100%
Laeringsverkstedet Badds)een Naturbarnehage AS Narge Jesshelm 100%
Leeringsverkstedet Borgan Idrattsbarnehage AS Norge Jesshaim 100%
Leeringsverkstedet Borre (drettsbarnehage AS Norga Jesshelm 100%
Leeringsverkstedet Brattehorg Barnehage AS Norge lessheim 100%
Leeringsverl kkésen Idrettsk hage AS Norge Jesshelm 100%
Leeringsverkstedet Bryn Barnehage AS Norge lessheim 100%
Laringsverkstedet Brivannsdsen Barnehage AS Norge Jesshelm 100%
L@ringsverkstedet Buanget Barnehage AS Norge lesshelm 200%
Laringsverkstedet bukkespranget Barnehage AS Norge Jasshelm 100%
taaringsverkstedet Bygdestua Barnehage AS Norge Jesshelm 100%
Laaringsverkstedet Bgle Solkollen Barnehage AS Norge Jessheim 100%
Leeringsverkstedet Dz| Barnehage AS Norge Jesshelm 100%
Leeringsverkstedet Dalgirdtunet Barehage AS Norge Jessheim 100%
Leeringsverkstedet Braget Barnehage AS Norge Jesshelm 100%
Laringsverkstedet Eld Barnehage AS Norge Jessheim 100%
Leringsveristedet Eldet Barnehage AS Norge Jesshelm 100%
Laeringsverkstedet Ekeberg |drettsbarnehage AS Norge Jessheim 100%
Laringsverkstedet Ekornrud Barnehage AS Norge lessheim 100%
Leringsverkstedet Ekrene Matur og Gardsbarnehage AS Norge Jessheim 100%
Laringsverkstedet Elstangen Dorem) Barnehage AS Norge Jesshelm 100%
Leringsverkstedet Eplehagen Barnehage AS Norge Jesshelm 100%
Leeringsverkstedet Ervika Naturbarnehage AS Norge Jesshelm 100%
Laeringsverkstedet Fydehavn Naturbarnehage AS Norge Jessheim 100% :
Laringsverkstedet Fagerlia Barnehage AS Norge Jesshelm 100%
Leringsverkstedet Fagertun Barnghage AS Norge lessheimn 100%
Leeringsverkstedet Fana Gards og Friluftsbarnehage AS Norge lesshelm 100%
Leeringsverkstedet Farina Barnehage AS Norge Jesshelm 100%
Leringsverkstedet Fidje Barnehage AS Norge Jessheim 100%
Laeringsverkstedet Feldebakkene Barnchage AS Norge lessheim 100%
Laaringsverkstedet Flekkergya Barnehage AS Norge Jessheim 100%
Laringsvarkstedet Folkeparken Idrettsbarnehage AS Norge Jesshelm 100%
LwmvIngsverkstadet Fornebu [drettsharnehage AS Norge Jessheim 100%
Leeringsverkstedet Forus Barnehage AS Norge Jessheim 100%
L=zringsverkstedet Froyland Gardsé ge AS Norge Jessheim 100%
Leeringsverkstedet Furua Naturbarnehage AS Norge Jesshelm 100%
Learingsverkstedat Furukollen Idrettsbarnehage AS Norge lesshelm 100%
Leeringsverkstedet Gardstunet Naturbarnehage AS Norge Jessheim 100%
Leringsverkstedet Geltspranget Naturk hage AS Norge Jesshelm 100%
Laeringsverkstedet Gimlekollen Barnehage AS Norge lesshelm 100%
Laaringsvarkstedet Gonvelen Barnehage AS Norge lesshelm 100%
Leringsverkstedet Grandehagen Esmehage AS Norge Jassheim 100%
Leering: Grandsha f AS Norge lesshelm 100%
Lzringsverkstedet Grefsen Terrasse Naturbarnehage AS Norge Jesshelm 100%
Learingsverkstedet Grlm Barnehaga AS Norge Jesshelm 100%
Laringsverkstedet Grgnnlia Naturbarnehage AS Norge lesshelm 100%
Leeringsverkstedet Guldbergaunet Barnehage AS Norge lessheim 100%
LEringsverkstedet Gustavas Hage Barnghaga AS Norge lesshelm 100%
Leringsverkstedet Gvarv Barnehage AS Norge lesshelm 100%
Laeringsverkstedet Gystadmanka Doreml Barnehage AS Norge lessheim 100%
Laringsverkstedet Haga Barnehage AS Norge Jessheim 100%
Leeringsverkstedet Halden Dorem| Barnehage AS Norge lessheim 100%
Leringsverkstedet Halmstad Barnehage AS Norge Jessheim 100%
Laeringsverkstedet Hammershorg Barnehage AS Narge Jessheim 100%
Leringsverkstedet Handeland Naturbarnehage AS Norge lesshelm 100%
Laaringsverkstedet Hannes lekestue Madla Barnehage AS Norge Jesshelm 100%
Laringsverkstedet Harnes lekestus Tjensvoll Barnehage AS Norge lessheim 100%
Laeringsverkstedet Harmonlen Doreml Barnehage AS Norge lesshelm 100%
Laeringsverkstedet Hasla Salkollen Barnehage AS Norge lessheim 100%
Leeringsverkstedet Haslum Idrettsbarnehage AS Norge Jesshelm 100%
Laerlngsverkstedet Haugenes Barnahage AS Norge lesshetm 100%
Lazringsverkstedet Kaugenstykket Barnehage AS Norge lesshelm 100%
Laeringsverkstedet Haugerudhagan Barnehage AS Norge Jesshelm 100%
Laringsverkstadet Haugerdsen Barnehage AS Norge Jesshelm 100%
Laringsverkstedet Haugtussa Barnehage AS Narge lesshetm 100%
Laringsverkstedet Haiketo Barnehage AS Norge lessheim 100%
Laringsverkstedet Bavirua Naturbarnchage AS Norge Jesshelm 100%
Laeringsverkstedet Heimdalenga Barnehage AS Norge Jesshelm 100%
Lzringsverkstedet Halgerad Earnehage AS Norge Jesshalm 100%
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Leeringsverkstedet Hellemyr Solkollen Barnahage AS Norge Jesshelm 100%
Leeringsverkstedet Helsviga Naturbarnehage AS Norge Jesshelm 100% ;
Leeringsverkstedat Hinkenhopp idrettshamehage AS Norge lJesshetm 100% :
Leeringsverkstedet Hjukseba Naturbarnehage AS Narge lesshelm 100%
Leeringsverkstedet Humiehaugen Doraml Barnehage AS Norge Jesshelm 100%
Leeringsverkstedet Hurdal Naturbarnehage AS Norge Jesshelm 100%
Leeringsverkstedet Harte Barnehage AS Norge lesshelm 100%
Laerl kstedet Hanes Solkallen Barnehage AS Norge Jlesshelm 100%
L Jet llseng hage AS Norge lesshelm 100%
L&ringsverkstedet Isfiorden Maturbarnehage AS Norge Jesshelm 100%
Laringsverkstedet jar Idrettsbarnehage AS Norge Jesshelm 100%
Learingsverkstedet Julebygda Barnehage AS Norge lesshelm 100%
Lringsverkstedet Juvlk Barnehage AS Norge Jesshelm 100%
Leeringsverkstedet Jisund Barnehage AS Norge Jesshelm 100%
Laringsverkstedet Kaldvell Naturbarnehage AS Norge Jesshelm 100%
Leringsverkstedet Kanebo Naturbarnehage AS Norge lesshelm 100%
Lzringsverkstedet Kanutten Barnehage AS Norge lessheim 100%
Li gsverk fet K|dkkelvik hage AS Norge lessheim 100%
Laringsverkstedet Kleppe Barnehage AS Norge Jesshelm 100%
Lzringsverkstedet Klyveskogen Barnahage AS Norge Jesshelm 100%
Leeringsverkstedet Klgvningsten Barnehage AS Narge Jesshelm 100%
Laringsverkstedet Knapstad Barnehage AS Morge lessheim 100%
Leringsverkstedet Knerten Bode Barnehage AS Norge lessheim 100%
Laeringsverkstedet Knertitten Barnehage AS Norge Jessheim 100%
Leeringsverkstedet Kngtlene Idrettsbarnehage AS Norge lesshelm 100%
Learingsverkstedet Komsatoppen DaReM| Barnehage AS Norge lesshelm 100%
Leetingsverkstedet Konfektfabrlkken Barnehage AS Norge lesshetm 100%
Leeringsverkstedet Kongergd Barnehage AS Norge lesshelm 100%
Laeringsverkstedet Kopervik Barnehage AS Norge Jesshelm 100%
Leeringsverkstedet Krikane Barnehage AS Norge Jessheim 100%
Leeringsverkstedet Kristiansund Idretisbarnehage AS Norge Jessheim 100%
Leeringsverkstedet Krokushakken Barnehage AS Norge Jesshelm 106%
Laeringsverkstedet Krokasfeltat Nord Bamehage AS Morge lesshelm 100%
Leaeringsverkstedet Krokasfeltet Sgr Barnehage AS Norge lesshelm 100%
Laeringsverkstedet Kuholmen Barnehage AS Norge lesshelm 100%
Lazringsverkstedet Kuvigen Barnehage AS Norge Jesshelm 100%
Laringsverkstadet Kvernabekken Barnehage AS Norge Jessheim 100%
Laeringsverkstedet Langbasigen Barnehage AS Norge lesshelm 100%
Laaringsverkstedet Langaard Barehage AS Norge lesshaim 100%
Leeringsverkstedet Lersbrygga arnehage AS Norge Jesshelm 100%
Laeringsverkstedet Lervig Brygge Barnchage AS Norge lessheim 100%
Leeringsverkstedet Liant)enn Barnehage AS Norge lessheim 100%
Leeringsverkstedet Lillehammer ldrettsharnehage AS Norge lessheim 100%
Laringsverkstedet Liilés Barnehage AS Norge lesshelm 100%
Leeringsverkstedet Liml Naturbarnehage AS Norge Jesshelm 100%
Laeringsverkstedet Lindebgskauen Solkoilen Barnehage AS Norge lesshelm 100%
Leerlngsverkstedet Longum Naturbarnehage AS Norge lesshelm 100% 1
Laeringsverkstedet Lyngmo Solkcllen Barnehage AS Norge Jessheim 100% |
Leeringsverkstedet Lysaker Idrettsbarnehage AS Norge Jesshelm 100% :
Leeringsverkstedet Ladingen Barnehage AS Norge Jesshelm 100%
Leerlngsverkstedet Lavdsen Idrett og frilufts barnehage AS Norge lesshelm 100%
Leeringsverkstedet Margaretalia Barnehage AS Norge lessheim 100%
Leringsverkstedet Marlknotten Solkollen Barnehage AS Norge lesshelm 100%
Leeringsverkstedet Marthas Hage ldrettsharnehage AS Norge lJasshelm i00%
Leeringsverkstedet Maskinlsten Naturbarehage AS Norge Jesshelm 100%
Leeringsverkstedet Mathopen Barnehage AS Norge Jesshelm 100%
Leeringsvarkstedet Mattisgdrden Naturbarnehage AS Norge lesshelm 100%
Leringsverkstedet Maura Barnchage AS Norge lesshelm 100%
Leeringsverkstedet Maurtua Barnehage AS Morge lesshelm 100%
Lzringsverkstedet Maurtua Sklen Barnehage AS Norge lesshelm 100%
Leeringsverkstedet Medds Gdrdsbarnahage AS Norge Jasshelm 100%
Leeringsverkstedet Midtunbritet Doreml Barnehage AS Norge lesshelm 100%
Laerlngsverkstadet Mork Bamehage AS Norge Jesshelm 100%
Leeringsverkstedet Mortensrud Barnehage AS Norge Jesshelm 100%
Leeringsverkstedet Munkebekken |drettsbarnehage AS Narge Jesshelm 100%
Laeringsverkstedat Myrens Dorem| Barnehage AS Norge lesshelm 100%
Leringsverkstedet Myrvoll Idrettsbarnehage AS Norge Jesshelm 100%
Leeringsverkstedet Myrdsen Barnehage AS Norge Jesshelm 100%
Laringsverkstedet Napperpd Naturbarnehage AS Norge Jesshelmn 100%
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Leringsverkstedet Naustdal Idrettsbarnehage AS
Laringsverkstedet Nerby Barnehage AS
Laeringsverkstedet Merenga Barnehage AS
Laringsverkstedet Nesset Salkollen Barnehage AS
Laeringsverkstedet Noahs Ark Sotkallen barnehage AS
Laringsverkstedet Nonneseter Idrettsbarnehage AS
Leeringsverkstedet Nordagutu Naturbarnehage AS
Leeringsverkstedet Nordbymoen Barnahage AS
Laeringsverkstedet Nordre @yen Darnehage AS
Leeringsverkstedet Notvelen Naturbarnehage AS
Leertngsverkstedet Novarmen barnehage AS
Leeringsverkstedet Ngstodden Barnehage AS
Lzringsverkstedet Olalpkka Barnehage AS
Laringsverkstedet Qisvika ldrettsharnehage AS
Laeringsverkstedet Opphaug Naturbarnehage AS
Leeringsverkstedet Osa Gérdsharnehage AS
Leringsverkstedet Piningen Barnehage AS
Laaringsverkstedet Portvelsh His Barnehage AS
Leeringsverkstedet Presteheia Barnehage AS
Laeringsverkstedet Randineborg Barnehage AS
Leringsverkstedet Ravnehela Barnehage AS
Lezringsverkstedet Ristelgen B hage AS
Learingsverkstedet Rgm Barnehage AS
Laringsverkstedet Runni ldrettsharnehage AS
Lemringsverk ) Idretisbamehage AS
Laringsverkstedet Rarensletta Sclkollen Barnehage AS
Laringsverkstedet R3holt Naturbarpehage AS
L&ringsverkstedet Saltvern Bamehage AS
Leeringsverkstedet Sande Barnehage AS
Leeringsverkstedet Sandvoll Barnghage AS
Laeringsverkstedet Sarpsborg Doremi Barnehage AS
Leeringsver Skoger Barnehage AS
Laringsverkstedet Skoghelm Batnehage AS
Leringsverkstedet Skogly Naturbarnehage AS
Lzringsverkstedet Skogmo Barnehage AS
Laringsverkstedet Skomagergada Bamehage AS
Leeringsverkstedet Skytta Barnehage AS
Leeringsverkstedet Slaldmvelen Barnehaga AS
Leeringsverkstadet Slangsvold Salkalien Barnehage AS
Laerlngsverkstedet Slattum Barnehage AS
Laeringsverkstadet Slaabervig Naturbarnehage AS
Leringsverkstedet Sméfolk hage AS
Leeringsverkstedet Solhellinga Barnehage AS
Laeringsverkstedet Sollgkka Barnehage AS
Laeringsverkstedet Scitun Barnehage AS
Laeringsverkstedet Stavne Ta-Spraklige Barnehage AS
Steinrgysa andalskarnehage SA

Leeringsverkstedet Steinsvikkrcken Barnehage AS
Leringsverkstedet Stenrpd Barnehage AS
Leeringsverkstedet Store Tune GArd Barnehage AS
Leeringsverkstedet Straume Barnehzge AS
Leeringsverkstedet Sirutsen Naturbarnehage AS
Laeringsverkstedet St@tvigenga Barnehage AS
Laeringsverkstedet Sundbakken Solkollen Barnehage AS
Laeringsverkstedet Svartholtet Barnehage AS
Laeringsverkstedet Sae Barnehage AS

Leeringsverkstedet Satra Idrattsharnehage AS
Leeringsverkstedet Sogne Barnehage AS
Leeringsverkstedet Spm Solkollen Barnehage AS
Laeringsverksted dagshakk lkolien Barnehage AS
Leeringsverkstedet Spreldtunet Barnehage AS
Leeringsverkstedet Serlandsparken Barnehaga AS
Leeringsverkstedet Tillas Naturbarnehage AS
Laeringsverkstedet Tirllteppen Barnehage AS
Leeringsverkstedet Tornerose Barnehage AS
Laeringsverkstedet Torshovhagen Doreml| Barnehage AS
Laeringsverkstedet Trollbergat Barnehage AS
Laeringsverkstedet Trollmyra Naturbarnehage AS
Laringsverkstedet Trosvik Doreml Barnahage AS

Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Morge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Narge
Norge
Norge
Morge
Narge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
MNorge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Narge
Norge
Norge
Norge
Norge
Narge
Norge
Norge
Narge
Norge
Norge
Norga
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Narge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge

lessheim
lesshelm
lesshelm
lessheim
lesshelm
Jessheim
lesshelm
Jessheim
lessheim
lesshelm
lesshelm
lessheim
Jesshelm
lesshelm
Jessheim
lesshelm
lessheim
Jesshelm
Jesshelm
lesshelm
Jesshelm
lesshelm
lesshelm
lesshelm
lesshelm
lesshelm
Jesshelm
lesshelm
Jesshelm
Josshalm
lesshelm
Jessheim
lesshelm
Jesshelm
Jesshelm
Jesshelm
lesshelm
Jesshelm
lesshelm
lJesshelm
Jesshelm
Jesshelm
Jesshelm
Jesshelm
Jesshelm
lasshelm
fesshelm
Jesshelm
Jesshelm
Jesshelm
Jesshelm
Jessheim
Jessheim
Jesshelm
Jassheim
Jesshelm
Jesshelm
Jesshelm
Jesshelm
Jesshelm
lesshelm
lesshelm
lJesshelm
Jesshelm
Jesshelm
lesshetim
Jesshalm
Jesshelm
lesshelm

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
160%
100%
100%
1400%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
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Leringsverkstedet Trilvelen ldrettsbarnshage AS Norge Jasshelm 100%
Leringsverkstedet Tvelt Barnehage AS Norge Jessheim 100%
Leringsverkstedet Tvildemoen Barnehage AS Norge lessheim 100%
Leetingsverkstedet Tyholmen Barnchage AS Norge Jesshalm 100%
Leringsverkstedet Tensasen Naturbarnehage AS Norge lesshalm 100%
Leringsverkstedet Ullern Barnehage AS Norge lesshelm 100%
Laeringsverkstedet Ullergy Barnchage AS Norge Jessheim 100%
Leeringsveristedet Valen Barnehage AS Norge lesshelm 100%
Larringsverkstedet Vatnekrossen Barnehage AS Norge lesshalm 100%
Laringsverkstadet Velodromen |drettsbarnehage As Norge Jesshalm 100%
Laeringsverkstedet Veradsen Naturbarnehage AS Norge lesshalm 100%
Leeringsverkstedet Verkensveien Barnehage AS Narge Jesshelm 100%
Lzringsverkstedat Vestadhakken Barnehage AS Norge Jesshelm 100%
Leeringsverkstedel Vesterpy Solkollen Barnshaga AS Norge Jesshelm 100%
Leringsverkstedet Vestre Blllingstad Naturbarnehage AS Norge Jessheln 100%
Laeringsverkstedet Vestskrenten Idrettsharnehage AS Norge Jessheim 100%
Laringsverkstedet Vaganeset Marltima Barnehage AS. Norge Jesshaim 100%
Laeringsverk let Viler Nat hage AS Norge Jessheim 100%
Leeringsverkstedet Vérres Barnehage AS Norge Jesshelm 100%
Lzringsverkstedat Waldamars Barnehage AS WNorge lesshalm 100%
Leringsverkstedet @stersund Idrettsbarnehage AS Norge Jessheim 100% '
Leeringsverkstedet @stmarka ldrettsbarnehage AS Norge Jesshelm 100%
Leringsverkstedet Pure Neskollen Naturbarnehage AS Narge Jessheim 100%
Laeringsverkstedet Pyane Rarnehage AS Norge Jesshaim 100%
Leeringsverkstedet Akrasanden Barnehage AS Norge Jesshelm 100%
Leeringsverkstedet Amot Bamehage AS Norge Jesshelm 100%
Leeringsverkstedet Andalsnes Naturbarnahage AS Norge lesshalm 100%
Leeringsverkstedet Arvallvelen Ba rnehage AS Narge Jesshelm 100%
Leeringsverkstedet Asane Gérds- og friluftsbarnehage AS Norge Jesshelm 100%
Leringsverkstedet Ase Barnehage AS Norge Jesshelm 100%
Kvartsvelen AS Norge Jessheim 100%
Leeringsverkstedet Helgatun Solkollen Barnehage AS Norge Jesshelm 100%
Leeringsverkstedet Skatval bamehage AS Norge lessheim 100%
Laringsverkstedet Helmly Solkellen Barnehage AS Narge lesshelm 100%
Taurlto AS Norge lessheim 100%
Chlldrens International School Fredrikstad AS Narge Fredrikstad 100%
Chlldrens international School Moss AS Norge Moss 100%
Childrens tnternational School Sarpshorg AS Norge Sarpsborg 100%
Childrens International Schaol Ullensaker AS Norge lesshiem 100%
Childrens International School Oslo AS Norge Oslo 100%
Childrens international School Kristlansand AS Norge Kristlansand 100%
Childrens [nternabional School Asker AS Norge Yallen 100%
Childrens International Schog! Bergen AS Norge lessheim 100%
Childrens Internatfenal School Lilestrgm AS Norge Jesshelm 100%
Childrens Internaticnal School Ski AS Norge lesshelm 100%
Mogan Consult AS Narge Jesshelm 100%
Bgverton AS Norge Jasshelm 100%
BESP Elendom AS Norge Bergen 100%
Astvelt Helsesenter AS Morge Bergen 100%
GTV 7 AS Norge Jesshelm 100%
HIR Utland 3 AS Norge lessheim 100%
HIR Utland 4 AS Narge Jesshelm 100%
Dibber Indla AS Norge Jassheim 100%
HIR Utland & AS Narge Jesshelm 100%
HIR Utland 7 AS Norge lesshelm 100%
HIR Utland 8 AS Norge lesshelm 100%
HIR Utland 9 AS Norge Jesshelm 100%
Lgkeskogen Barnehagabygg AS Norge Jesshelm 100%
Dibber Tyr AS Norge Jesshelm 100%
Dibber gGmbH Tyskiand Stutgart 100%
CK Dlbber GmbH Tyskland Stutgart 85%
Kindestagesstitten Himpelchen und Pimpelchen gEmbil Tyskland Stutgart 100%
Creaklds Early Learning Center LLC Forente Arablske Emlrater Dubal 100%
Creakdds Nursary Forente Arablske Emlrater Dubal 100%
Creaklds Early Learning BS Forente Arablske Emlirater Dubal 100%
Creakids Early Learining FC Forente Arablske Emlrater Dubal 100%
Dibber SA Investment {Pty) Lid Sor Afrlka Midrand 100%
Dibber Intarnational Preschocl Bryanstan {Pty) Lid Sor Afrlka Midrand 100%
Dibber international Preschool Falrlands (Pty) LTD Sar Aflla Midrand 100%
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Dibber South Africa (Pty) Ltd Ser Afrlka Midrand 100%
Dibber (Hong Kong) Limitad Hong Kong Hong Kong 100%
Dibber (Hong Kang) Education Limited Hong Kong Hong Kang 100%
Dikber Sverlge AB Sverlge Soilentuna 100%
Dibber GeMin AB Sverige Sailentuna 100%
Dibber inspira AB Sverlge Sollentuna 100%
Dibber Hellanthus Férskola AB Sverlge Sollentuna 100%
Oibber sunnebo AB Sverige Sollentuna 100%
Dibber Palmlund AB Sverlge Sollentuna 100%
Dlaber Helsingborg AB Sverige Soilentuna 100%
Dibber Malmd AB Sverige Sollentuna 100%
Marla Montesorrl Institutet AB Sverlge Sollentuna 100%
Dibber Olymp AB Sverige Sallentuna 100%
Dibber R34 férskola AB Sverige Sallentuna 100%
Dibber Rydebéck AB Sverige Sallentuna 100%
Dibber Fyrkltveren AB Sverige Saflentuna 100%
Dibber Kublkskolan AB Sverlge Sallentuna 100%
Kubikfarskolan AB Sverlge Sollentuna 100%
Dibber Kreavita AB Sverlge Sollentuna 100%
Dibber Narrviken skola AB Sverige Sollentuna 100%
Dibber Marra Strand skala AB Sverige Sallentuna 100%
Dibber Askrike A Sverige Sollentuna 100%
Dibher Rullen skola AB Sverlge Sallentuna 100%
AR frdknarna Sverige Sollentuna 106%
Monterssoriftrskolan Rosa Tornet Helsinghorg AB Syerlge Soilentuna 100%
Barnens Lilla Acatemla - BLA AB Sverige Sollentuna 100%
Dibber Solvelg Firskolor AB Sverlge sollentuna 100%
Dibber Tussl Férskala AB Sverlge Sollentuna 100%
Dlbher Trollfldjtens Férskola AB Sverlge Sollentuna 100%
Dlbber Capella Skola AB Sverlge Sollentuna 100%
Dibber 8stra Skolan AR Svgrige Sollentuna 100%
Dibber Hackspetten AB Sverige Sollentuna 100%
Dibber Early Education Finland Oy Fintand Vantaa 100%
Plike PHiviikodit Oy Finfand Vantaa a7%
lunlor Daycare Oy Finland Vantaa 97%
lunadel Oy Finland Vantaa 97%
Kaun!s Kanlinl Oy Flntand Vantaa 7%
Lastan P¥lviikati Omppu Oy Finland Vantaa 9%
Lasten Pilvikat) Sinlkello Gy Fintand Vantaa 9%
Muksulanmikl Oy Finland Vantaa 97%
Nummenharjun Pilvikotl Oy Finland Vantaa 97%
Pilvikot! Hllrulainen Oy Fintand Vantaa 97%
Phlviikoti Kirslkkapuu Oy Finland Vantaa 97%
Plike Pilvikodt Eteld Oy Finland Vantaa 97%
Plike Playschool Oy Finland Vantaa 97%
Plike Valonkatu Oy Finand Yantaa 97%
Talga Child Oy Flniand Vantaa 97%
The International Childcare & Education Centre Play'n'learn Oy Finland Vantaa 9%
PAlviket Kotola Oy Finland Vanitaa 97%
Pllke Lasten Kottholto Oy Finland Vantaa 97%
Slvukadun Avopatvelu Oy Finland Vantaa 9%
Dibber Schools Indla Private Ltd Indla Bangalore 100%
Dlbber Early Education Bengalury Foundation India Bangalore 100%
Dibber Global Capabllity Center Private Limited Indla Bangalore 100%
Dibber Education Poland s.p.Zoo Palen Warszava 100%
Sla Daming Latvla Riga 100%

Note 14 Betinget forpliktelse
12022 hle det for regnskapsarat 2017 glennomfart gkanomiske tlisyn | 2 av kansernets norske barnehager knyttet 1l det tlsynsmyndighetene angir sam

oppkjepskostnader, men som Leringsverkstedet anfrer glelder lovilg avskrivning av goodwill samt ordinasre og lovlige rentek er knyttet til anskaffelse av
goodwlll og andre Immatarielie elendelar ved kjgp av bamehasevlrksomhet, og som Laeringsverkstedet har prakiisert ved flare av sine oppkjep.
Tisynsmyndighetene (Udir) mener at Laarh ksted Innet uhlemlet bruk av mattatte offenti|g tilskudd og foreldrebetaling, og at (den

tidligere) barnehageloven § 14a derfor er brutt, Ud'r har truﬁet 2 vedtak | oktober 2022 hvor det samlet kreves tlibakebetalt ca 1,8 mill. for avskrivninger av
goodwlll og rentekastnader knyttet tll goodwlll o andre Immaterlelle eiendeler. Vedtaket ble | 2023 klaget inn for Kunnskapsdepartementet, men departementet
har | vedtak i januar 2024 besluttet 4 opprettholde Udir sitt vedtak. | mal 2024 har Laringsverkstedet sendt sgksmilvarsel knyttet tll saken, og vl forventer at saken
kommer for domstolen i lgpet av hasten 2024,

Kravet baserer seg etter Leeringsverkstedets vurdering, pa en fell forstdalse av det regnskapsmessige goodwill begrepet, barnahagelovens regler for hva som kan
dekhes av offentlig tllskudd og foreldrebetaling, og den behandlingen av avskrivninger som sidan {Ingen kontanteffekt).
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Kravet enses regnskapsmessig som en usikker farpliktelse for L B dat. Salv om Leeringsverkstedet ar yanlg | vedtaket er det forgtatt en avsetning | 2023
for kravet. Detteer| trﬁd red etablert regnskapspraksts | Norge, hvor avsetning foretas nir et kompetent forvaltningsorgan har fattet endelg vedtek og den
forvaltaly g dgangen Ikke har fgrt frem.

12023 har Udir ogsd fattet endglig vedtak | en annen tllsynssak knyttet til personalkostnadar. | vedtaket kraver Udit tilbakebetalt ca 1,1 millloner. Laeringsverkstedet

aruenig | og fi svb gel som {igger til grunn, of saken ev derfor pdklaget. Klagen er pa Ydspunktet for avieggelse av regnskapat Ikke
fardlg behandlet, | trad med etablert regnskapspraksls er det foretatt svsetning | 2023 knyttet til denne sakan.

Note 15 Hendelsar atter balansedag
Det ar [ngen hendelser etter balansedagen som il £3 hetydning for | lidert k tll Dibber AS.
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- Delaltte AS

Dronning Eufemias gate 14
I ® Postboks 221

NO-0103 Oslo

Narway

+47 23 279000
www deloltte.no

Til generalforsamlingen i HIR Holding AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet for HIR Holding AS sam bestar av:

o selskapsregnskapet, som bestdr av balanse per 31. desember 2023, resultatragnskap,
kontantstramoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til drsregnskapet, herunder
et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

=  konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2023, resultatregnskap,
kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til rsregnskapet, herunder I
et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

s oppfyller drsregnskapet gjeldende lovkrav,

»  gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31 desember 2023 og av
dets resultater og kontantstrémmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar med
ragnskapslovens regler og god regnskapsskikk | Norge, og

o gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av kensernets finansielle stilling per 31. desember 2023 og av
dets resultater og kontantstrémmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslavens regler og god regnskapssklkk | Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen | samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vére oppgaver og plikter
I henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisionen av
drsregnskapet, Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i
Narge og International Code of Ethics for Professional Accountants {inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av Internationa! Ethics Standards Board for Accountants {IESBA-reglene), og vl har
overholdt vére gvrige etiske forpliktelser | samsvar med disse kravene, Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering
tlistrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var kanklusjon,

Bvrig informasjon
Styret {laclelsen) er ansvarlig for Informasjonen | drsberetningen, Var konklusjon om 4rsregnskapet ovenfor dekker
ikke Informasjonen i drsheretningen.

| forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det var oppgave 4 lese rsberetningen, Formdlet er 3 vurdere
hvorvidt det fareligger vesentlig inkonsistens mellom &rsberetningen og drsregnskapet og den kunnskap vl har
cpparbeidet oss under revlsjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon | &rsberetningen ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til 3 rapportere dersom &rsberetningen framstar som vesentlig fell. VI har Ingenting &
rapportere | sd henseande,

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at drsberetningen

e er konsistent med arsregnskapet og
* inneholder de opplysninger som skal gis 1 henhold tll gjeldende lovkrav.

Delaltte AS and Daloitt AS are the N lan afllllates of Daloilte NSE | L, a member firm of Deloltte Touche Tohmatsu Umited, a UK Reglstrerc | Fareta'sragisierst
Pprivate company lnfted by guarantee ("DTTL"). DTTLand each of its mernber firms are legally separate anu Independent entltles. OTTL and Delofite NSE. av Den norske
LLp do not provide sarvices to clients Plaase see www defoltte com/about Lolearn mora about our global nevwark of mambar fizms. Orgdnisasjonsmimmer; 350 211 262 1

Deleitte Norway conducts husiness through twa legolly separate and indopendent Hmited lfabillty comiranles; Deloltte AS, prowtding oudlt, consulting,
financial advlsary and risk maiageinent services, snd Deloblte Advokatfirma A3, provhiing tax and lagal services |
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- Uavhengig revisars beretning
Deloitte.

Ledelsens ansvar for érsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for d utarbeide drsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde | samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, Ledelsen er ogsa ansvarlig far slik Internkontroll som den
finner npdvendig for & kunne utarbelde et &rsregnskap som Ikke Inneholder vesentlig fallinformasjon, verken som
falge av misligheter eller utilsiktede feil,

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet md ladelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningsn om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er 4 oppna betryggende sikkerhet for at Arsregnskapet som hethet ikke innehalder vesentlig feilinformasjon,

verken som fglge av misligheter eller utilsiktede fell, og 4 avgl en revisjonsberetning som inneholder vr konklusjon.

Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfart | samsvar med ISA-ene,

alltid vil avdakke vesentlig fellinformasjon. Feilinformasjon kan oppstd som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Feilinformasjen er 4 anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pévirke de i
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av drsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom
hele revisjonen. | tillage:

» identifiserer og vurderer v risikoen for vesentlig feilinformasjon | Arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil, Vi utformer og giennamfarer revisjohshandlinger for 3 hdndtere slike
rislkoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.
Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for
fellinformasjon sam skyldes utllsiktede feil, siden misligheter kan innebazre samarbeid, forfalskning, bevisste
utelatelser, uriktige fremstillinger eller averstyring av Internkontroll.

e opparbeider vi oss en forstdelse av intern kontroll sam er relavant for ravisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening
om effektiviteten av selskapets og kansernets interne kantrall.

e evaluerer vl om de anvendte regnskapsprinsippens er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarheidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi pd om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er henslktsmesslg, og, basert pa
innhentede revisjonsbevls, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhald
som kan skape tvil av betydning am selskapets og kansernets evne til fortsatt drift, Dersom vi kenkluderer
med al det eksisierer vesentiig usikkerhet, kraves det at vi i revisjonsberetningan henleder
oppmerksomheten p4 tilleggsopplysningene i Arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis Innhentet frem
til datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidiertid medfere at
selskapet og konsernet ikke kan fortsette driften.

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet | &rsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvervidt rsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og
hendelsene p4 en mte som gir et rettvisende bilde,

o jnnhenter vi tilstrekkelig og henslktsmessig revisjonsbevis vedrgrende den finansielle informasjonen til
enhetene eller forretningsomradene | kansernet for & kunne gi uttrykk for en mening om
konsernregnskapet., Vi er ansvarlige for 4 lede, felge opp og gjennomfigre konsernrevisjonen. VI har
eneansvar for var konklusjon om konsernregnskapet.
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- Uavhenglg revisors beretning
Deloitte.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeldet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i Intern kontroll som vl avdekker glennam
revisjonen.

Qslo, 3. Jull 2024
Deloltte AS

Mats Nordal
statsautorisert revisor
{elektronisk signert)
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