== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2020 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2020: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

994 289 241

Aksjeselskap

MALORAMA HOLDING AS
Alf Bjerckesvei 10

0582 OSLO

01.01.2020 - 31.12.2020

5 &

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler
Regnskapslovens alminnelige regler

KristinaBorge
09.06.2021

Ar 2019: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2020

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 04.07.2021

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 994289241

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Sum inntekter 0 0
K ostnader

V arekostnader 438 136
Personal kostnader 2,34 3599 391 2138748
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 5,6

Andre driftskostnader 2,7 1 605 669 803 387
Sum kostnader 5205 498 2942 271
Driftsresultat -5 205 498 -2942 271
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap 147 829 332 393219911
Annen renteinntekt 2 386 2 640 850
Sum finansinntekter 147 831 718 395 860 761
Annen rentekostnad 4985 300 2133885
Annen finanskostnad 439 156 219613
Sum finanskostnader 5424 456 2 353498
Netto finans 142 407 262 393 507 263
Ordineert resultat far skattekostnad 137 201 764 390 564 993
Skattekostnad 8 30211 001 16 426 299
Ordineert resultat etter skattekostnad 106 990 763 374 138 694
Arsresultat 106 990 763 374 138 694
Minoritetsinteresser 9

Arsresultat etter minoritetsinter esser 106 990 763 374 138 694
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 350 441 833
Overfaringer annen egenkapital 9 106 990 763 23 696 861
04.07.2021 kl 04:27 Brgnngysundregistrene Side 1 av 38



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 994289241

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum overfaringer og disponeringer 106 990 763 374138 694
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 8

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 11 179 835 486 127 433 751
Investeringer i tilknyttet selskap 11 36 000 36 000
Investeringer i aksier og andeler 18 936 18 936
Sum finansielle anleggsmidler 179 890 422 127 488 687
Sum anleggsmidler 179 890 422 127 488 687
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre fordringer 144 901 77 239
Konsernfordringer 12 541 568 645 393239 313
Sum fordringer 541 713 546 393 316 552
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd 15 159 899 864 61 103 641
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 159 899 864 61 103 641
Sum omlgpsmidler 701 613 409 454 420 192
SUM EIENDELER 881 503 831 581 908 879
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 9,16 104 765 664 96 766 064
Beholdning av egne aksjer 9 -4 439 826 -4 639 826
04.07.2021 kl 04:27 Brgnngysundregistrene Side 3 av 38



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 994289241

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Overkurs 9 44 397 780

Annen innskutt egenkapital 812 051 812 051
Sum innskutt egenkapital 145 535 669 92938 289
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 9 152 113 307 44 822 544
Sum opptjent egenkapital 152 113 307 44 822 544
Minoritetsinteresser 9

Sum egenkapital 297 648 976 137 760 833
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser

Utsatt skatt 396 790 496 798
Sum avsetninger for forpliktelser 396 790 496 798
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 10 300 000 000

Sum annen langsiktig gjeld 300 000 000

Sum langsiktig gjeld 300 396 790 496 798
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 15 156 70108
Betalbar skatt 8 30311 009 16 551 656
Skyldig offentlige avgifter 30 604 30 604
Utbytte 350441 833
Kortsiktig konserngjeld 12 249 837 867 75 896 740
Annen kortsiktig gjeld 17 3263430 660 308
Sum kortsiktig gjeld 283 458 065 443 651 249
Sum gjeld 583 854 855 444 148 047
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 881 503 831 581 908 880
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekter 1 2 351 020 641 1927 935 069
Andre driftsinntekter 1 34 727 457 36411785
Sum inntekter 2 385 748 098 1964 346 855
K ostnader

V arekostnader 1795 248 404 1464 778 199
Personalkostnader 2,34 169 861 115 171494 724
Avskrivning 5,6 20 812 867 26 948 643
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 56 5994 290
Andre driftskostnader 2,7 251 092 234 225 036 658
Sum kostnader 2237014 620 1894 252 514
Driftsresultat 148 733 478 70094 340
Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt 1132533 3998 129
Annen finansinntekt 1134
Sum finansinntekter 1132533 3999 262
Annen rentekostnad 9 964 546 6448 714
Annen finanskostnad 1025 202 745 620
Sum finanskostnader 10989 748 7194 334
Netto finans -9 857 215 -3195071
Ordinaert resultat far skattekostnad 138 876 263 66 899 269
Skattekostnad 8 31141 949 16 987 035
Ordineert resultat etter skattekostnad 107 734 313 49912 233
Arsresultat 107 734 313 49912 233
Minoritetsinteresser 9 3388 146
Arsresultat etter minoritetsinter esser 107 734 313 46 524 087
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 9 350 441 833
Overfgringer annen egenkapital 9 107 734 313 -303 917 746
Sum overfaringer og disponeringer 107 734 313 46 524 087
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varemerke 358 333 408 333
Utsatt skattefordel 2976 464 3488 002
Goodwill 56 782 940 43211 883
Sum immaterielle eiendeler 60 117 737 47108 218
Varigedriftsmidler

Maskiner og anlegg 50 861 966 51 289 856
Driftd @sare, inventar og kontormaskiner 46 051 453 41019944
Sum varigedriftsmidler 96 913 420 92 309 800
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 11

Investeringer i tilknyttet selskap 11 36 000 36 000
Investeringer i akgjer og andeler 18 936 18 936
Andre fordringer 13 6 327 596 7 785 636
Sum finansielle anleggsmidler 6 382 532 7840572
Sum anleggsmidler 163 413 689 147 258 590
Omlgpsmidler

Varer

Varer 10,14 184 192 802 198 995 304
Sum varer 184 192 802 198 995 304
Fordringer

Kundefordringer 10 156 547 410 124 616 423
Andre fordringer 20 759 419 46 755 799
Konsernfordringer 12

Sum fordringer 177 306 830 171 372 223
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd 15 232 820 623 68 248 556
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 232 820 623 68 248 556
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum omlgpsmidler 594 320 254 438 616 083
SUM EIENDELER 757 733 944 585 874 673

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 9,16 104 765 664 96 766 064
Beholdning av egne aksjer 9 -4 439 826 -4 639 826
Overkurs 9 44 397 780

Annen innskutt egenkapital 812 051 812 051
Sum innskutt egenkapital 145 535 669 92938 289
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 9 45 830 262 -58 582 574
Sum opptjent egenkapital 45 830 262 -58 582 574
Minoritetsinteresser 9 14 133 359 1195413
Sum egenkapital 205 499 291 35551128
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 7989 663 5 545 405
Utsatt skatt

Sum avsetninger for forpliktelser 7 989 663 5 545 405
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 10 337 387 089 37 739 056
Sum annen langsiktig gjeld 337387 089 37 739 056
Sum langsiktig gjeld 345 376 752 43 284 461
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 60 046 612 38913 645
Betalbar skatt 8 30883632 16 551 656
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Skyldig offentlige avgifter 30 346 006 19833 105
Utbytte 350 441 833
Kortsiktig konserngjeld 12

Annen kortsiktig gjeld 17 85 581 652 81 298 845
Sum kortsiktig gjeld 206 857 901 507 039 084
Sum gjeld 552 234 653 550 323 545
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 757 733944 585 874 673
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 876 384 387 MVA
Ernst & Young AS Ti: +4724 0024 00

Building a better Dronning Eufemias gate 6A, NO-0161 QCslo Www.ey.no

working world Postboks 1156 Sentrum, NO-0107 Oslo Medlemmer av Den norske reviscrforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Malorama Holding AS

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Malorama Holding AS som bestar av selskapsregnskap og
konsernregnskap. Selskapsregnskapet og konsernregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2020,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen, og en
beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
selskapets og konsernets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av deres resultater og
kontantstremmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og
god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gijennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene
er beskrevet i avsnittet Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige
av selskapet og konsernet i samsvar med de relevante etiske kravene i Norge knyttet til revisjon slik det
kreves i lov og forskrift. Vi har ogsa overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon.

@vrig informasjon

@ivrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilherende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den gvrige
informasjonen. Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, og vi
attesterer ikke den gvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon, er vi palagt a rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Penneo Dokumentnekkel: HGVOA-OJYE1-3D2HE-354X-WHTJU-F4QEB

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder for at det
gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller legge ned
virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppnéa betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
vér konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes misligheter eller feil og er & anse som vesentlig

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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EY

Building a better
working world

dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pévirke de gkonomiske beslutningene
som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis giennom hele revisjonen. | tillegg

» identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes misligheter eller
feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis
som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon
som felge av misligheter ikke blir avdekket, er heyere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter
kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern
kontroll;

» opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll;

» vurderer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige;

» konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape
betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det foreligger vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten p2 tilleggsopplysningene i
arsregnskapet. Hvis slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, ma vi modifisere var konklusjon. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapets evne til fortsatt drift ikke lenger er til stede;

» vurderer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bilde;

» innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrarende den finansielle informasjonen til enhetene
eller forretningsomradene i konsemet for & kunne gi uttrykk for en mening om konsemregnskapet. Vi er
ansvarlige for & fastsette strategien for, samt a felge opp og gjennomfgre konsemrevisjonen, og vi har et udelt
ansvar for konklusjonen pa revisjonen av konsernregnskapet.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen, tidspunktet for vart
revisjonsarbeid og eventuelle vesentlige funn i var revisjon, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom vart arbeid.

Uttalelse om avrige lovmessige krav

Penneo Dokumentnekkel: HGVOA-OJYE1-3D2HE-354X-WHTJU-F4QEB

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa vér revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med arsregnskapet og
i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa vér revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag {ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkentroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & s@rge for ordentlig og oversiktlig registrering
og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokfgringsskikk i
Norge.

Oslo, 24. mars 2021
ERNST & YOUNG AS
Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Havard Norstrgm
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Malorama Holding AS

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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¢

malorama

ARSBERETNING
FOR 2020

Malorama er Norges stgrste handelshus innen engros- og detaljhandel med maling, gulv og tapet, og leverer alt

av utstyr og tilbehgr. Malorama er representert over hele landet, og er organisert som et konsern med Malorama
holding AS som morselskap.

Selskapsstruktur
Konsernet bestar av fglgende selskaper:

Malorama holding AS morselskap
Malorama AS 95 % eiet

Virksomheten

Morselskapet Malorama holding AS er et rent holdingsselskap uten operative funksjoner. Malorama AS bestar av
en sentral stab med konsernledelse, konsernstab og innkjgp/kategori, og er lokalisert i Oslo. | tillegg driver
selskapet logistikkvirksomhet med distribusjonslager pa Klgfta. Ut over dette har selskapet 21 egeneide utsalg. |
selskapet ligger ogsa kjedeadministrasjon og markedsfaringskontor for Fargerike, Kulgr og Mal Proff.

Arsregnskapet
Alle tall i MNOK Konsern Morselskap
2020 2019 2020 2019
Sum driftsinntekter 23857 1964.3 0.0 0.0
Varekostnad 1795.2 1464.8 0.0 0.0
Personalkostnadene 169.9 171.5 3.6 2.1
Andre driftskostnader 251.1 225.0 1.6 0.8
EBITDA 169.5 103.0 5.2 -29
Driftsresultat (EBITA) 148.7 70.1 5.2 -2.9
Resultat far skatt 138.9 66.9 137.2 390.6
Kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 194.5 55.0 -24.9 26.4
Totalkapital 7577 585.9 881.5 581.9
Egenkapitalandel 27.1% 6.1% 33.7% 23.7%

Finansiell risiko

Konsernet er eksponert mot endringer i rentenivaet, da selskapets kredittfasiliteter har flytende rente. Konsernet
har en langsiktig 1anefasilitet p4 300.0 MNOK som forfaller i 2025, i tillegg til mulighet for 3 trekke pa kassakreditt
med ramme pa inntil 110.0 MNOK og en sesongkreditt pa inntil 40.0 MNOK. Konsernet har og en finansiell
leasingavtale som klassifiseres som langsiktig gjeld i balansen. Virksomheten er eksponert for valutarisiko, og
foretar sikringsforretninger relatert til den apne eksponeringen. Egenkapitalandelen er hay og likviditeten god,
med tilhgrende lav risiko knyttet til Igpende finansiering av virksomheten.

Virksomhetens kunder innenfor det profesjonelle markedet er utsatt for konjunktursvingninger i bygge- og
rehabiliteringsmarkedet. Kundene innenfor forbrukermarkedet via faghandelen og byggevare er ogsa
konjunkturutsatt, og begge kundegrupper medfgrer risiko for tap ved salg for apen regning. Industriens lgsning
med sdkalte vinterordre medfgrer en viss gkning i kredittrisiko, men er i all hovedsak rettet mot st@rre og solide
aktgrer pa kundesiden. Konsernets miks av kunder innenfor flere segmenter oppfattes a redusere den totale
markedsrisikoen, og virksomheten har tett fortlepende oppfalging av kredittrating til vare kunder og deres
eventuelle forfalte fordringer. Det arbeides kontinuerlig med a sikre langsiktighet i kundeavtalene. Morselskapet
har ingen risiko knyttet til valuta eller kundefordringer.
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Fremtidsutsikter

Alle konsernets forretningsomrader er i vekst, og det investeres for ytterligere vekst. Vi styrker var satsing innenfor
digitalisering, og fortsetter 3 ha fokus pa effektivisering av hverdagen til kunden. Effektene av corona (COVID19)
har medfart negative effekter for de fleste, men forelgpig har konsekvensene for Malorama og bransjen vaert
relativt begrenset. Vi fglger situasjonen Igpende og klargjgr ulike tiltak som kan igangsettes ved behov. Det er
vedvarende hgyt fokus pa smittevern ved alle utsalgssteder og ved sentrallageret, og det gjgres fortlgpende
vurderinger av behovet for nye smitteverntiltak. Utvikling innenfor netthandel og klikk og hent I@sninger gir stgrre
mulighet til & betjene kundene dersom utsalgssteder ma holde stengt. Malorama erfarte i 2020 at
nedstengningene knyttet til Covid-19 farte til vekst i salget til privatpersoner, mens veksten proffmarkedet er ikke
drevet av Covid-19. Pkte markedsandeler i proffmarkedet, godt privatmarked, god kostnadskontroll og innsats fra
alle ansatte fgrte til et historisk godt resultat for selskapet

Fortsatt drift
| samsvar med regnskapslovens § 3-3a bekreftes det at forutsetningen for fortsatt drift er til stede. Til grunn for
antagelsen ligger budsjettet for &r 2021, og selskapets strategiplan.

Arbeidsmiljg

Arbeidsmiljget anses som tilfredsstillende og konsernet har et hgyt fokus pad de ansattes helse. Dette skjer
gjennom forebygging, tett oppfelging og ved a benytte helseforsikringen som ivaretar bade fysiske og psykososiale
forhold. Vi har et fremoverlent og proaktivt arbeidsmiljgutvalg, som aktivt fglger opp medarbeidertilfredshet,
sykefraveer og sikkerhet.

Aret 2020 med den pagéende pandemien har resultert i ny leerdom innenfor smittevern, beredskapsplaner og at
de ansatte har veert svaert endringsdyktige nar smittevernstiltak innferes pa kort varsel. Totalt sykefraveer i
konsernet var pa totalt 4241 timer i 2020 {6.98 % av totale arbeidstimer i konsernet), sammenlignet med 3133
timer i 2019 (5.6%). En gkende sykefraveersprosent anses som normalt under pandemien, der hvor ansatte ikke
kan mgte pa jobb dersom de har antydning til sykdom. Det er rapportert 8 ugnskede hendelser i 2020, hvorav 4
med lettere personskade med kortvarig sykefraveer.

Likestilling og hindring av diskriminering

Konsernet har som mal a vaere en arbeidsplass der det rader full likestilling mellom kvinner og menn. Det skal ikke
forekomme forskjellsbehandling grunnet kj@nn i saker som for eksempel Ignn, avansement og rekruttering. Ved
utgangen av 2020 var det 225 ansatte i virksomheten, hvorav 62 kvinner og 163 menn. Andelen kvinner i konsernet
var pa 27.5 % 2020 mot 30.5 % i 2019. Selv om andelen kvinner var fallende i 2019 og 2020, arbeider konsernet
aktivt med a fremme likestilling og legge til rette for gkt rekruttering av kvinner til ledende stillinger i butikk og
administrasjon.

Diskrimineringslovens formal er & fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og & hindre
diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge, sprak, religion og livssyn.
Konsernet arbeider aktivt, malrettet og planmessig for & fremme lovens formal innenfor var virksomhet.
Aktivitetene omfatter blant annet rekruttering, Ignns- og arbeidsvilkar, forfremmelse, utviklingsmuligheter og
beskyttelse mot trakassering. Konsernet vil at arbeidsplassen skal vaere kjennetegnet pa mangfold og ikke-
diskriminering. Ingen diskriminering, basert pé kjgnn, seksuell legning, alder, etnisitet eller religigs overbevisning
skal finne sted.

Konsernet har som mal a vaere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering pa grunn av nedsatt
funksjonsevne. Konsernet arbeider aktivt og malrettet for & utforme og tilrettelegge de fysiske forholdene slik at
virksomhetens ulike funksjoner kan benyttes av flest mulig.
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Ytre miljg

Malorama skal veere en solid bidragsyter til et beerekraftig samfunn og veaere drivende i det grgnne skriftet. Vi
@nsker & sette en standard i bransjen for & sikre etisk handel i samarbeid med produsenter og leverandgrer.
Malorama med alle sine forretningsomrader har satt seg ambisigse mal for sitt bidrag til en mer sirkuleer gkonomi
og en barekraftig vekst.

Barekraftstrategien og tilhgrende forretningsomrader, har fire fokusomrader. Det forste er 4 miljgsertifisere hele
konsernet, det andre er a etablere standarder og krav til etisk handel i forbindelse med produkter og tienester. Et
tredje omride er 4 jobbe med interne Ipsninger og rutiner, og det siste fokusomrade er sosialt ansvar overfor egne
medarbeidere og verdikjeder.

Oslo den 18. mars 2021

Nils Sund Grant Trygve Larsen Espen Magnussen
Daglig leder Styreleder Styremedlem
Gunger Turkgz Harald Tyrdal Kent Jensen
Styremedlem Styremedlem Styremedlem
Nenad Zvanut Tale Olivia Henningsen @ivind Kristoffersen
Styremedlem Styremedlem Styremedlem
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Resultatregnskap
Konsernet Morselskap
(Belop i hele tusen) Note 2020 2019 2020 2019

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER
Driftsinntekter

Salgsinntekter 1 2351021 1927 935 0 0
Andre driftsinntekter 1 34727 36 412 0 0
Sum driftsinntekter 2385748 1964 347 0 0
Driftskostnader

Varekostnader 1795248 1464778 0 0
Personalkostnader 2,34 169 861 171495 3 599 2139
Avskrivning 5,6 20 813 26 949 0 0
Nedskrivning 5,6 0 5994 0 0
Andre driftskostnader 27 251092 225 037 1606 803
Sum driftskosthader 2237015 1894 253 5 205 2942
DRIFTSRESULTAT 148 733 70 094 (5 205) (2 942)
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Finansinntekter

Inntekt pa investering i datterselskap 0 0 147 829 393 220
Annen renteinntekt 1133 3998 2 2 641
Annen finansinntekt 0 1 0 0
Sum finansinntekter 1133 3999 147 832 395 861
Finanskostnader

Annen rentekostnad 9965 6 449 4 985 2134
Annen finanskostnad 1025 748 439 220
Sum finanskostnader 10 990 7194 5424 2353
NETTO FINANSPOSTER (9 857) (3 195) 142 407 393 507
RESULTAT F@R SKATTEKOSTNAD 138 876 66 899 137 202 390 565
Skattekostnad 8 31142 16 987 30 211 16 426
ARSRESULTAT 107 734 49 912 106 991 374 139
| Arsregnskap for Malorama Holding AS Organisasjonsnr. 994289241 |
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Balanse pr. 31. desember 2020

Konsernet Morselskap
(Belop i hele tusen) Note 2020 2019 2020 2019
EIENDELER
ANLEGGSMIDLER
Immaterielle eiendeler
Varemerke 6 358 408 0 0
Utsatt skattefordel 8 2976 3488 0 0
Goodwill 6 56 783 43 212 0 0
Sum immaterielle eiendeler 60 118 47 108 0 0
Varige driftsmidler
Maskiner og anlegg 5 50 862 51 290 0 0
Driftslasare, inventar og kontormaskiner 5 46 051 41 020 0 0
Sum varige driftsmidler 96 913 92 310 0 0
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap 11 0 0 179 835 127 434
Investeringer i tilknyttet selskap 11 36 36 36 36
Investeringer i aksjer og andeler 19 19 19 19
Andre fordringer 13 6 328 7786 0 0
Sum finansielle anleggsmidler 6 383 7841 179 890 127 489
SUM ANLEGGSMIDLER 163 414 147 259 179 890 127 489
OMLOPSMIDLER
Varer 10,14 184 193 198 995 0 0
Fordringer
Kundefordringer 10 156 547 124 616 0 0
Konsemnfordringer 12 0 0 541 569 393 239
Andre fordringer 20759 46 756 145 77
Sum fordringer 177 307 171 372 541714 393 317
Bankinnskudd 15 232 821 68 249 159 9200 61104
SUM OML@PSMIDLER 594 320 438 616 701 613 454 420
SUM EIENDELER 757 734 585 875 881 504 581 909

| Arsregnskap for Malorama Holding AS Organisasjonsnr. 994289241 |
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Malorama Holding AS

Balanse pr. 31. desember 2020

Konsernet Morselskap
(Belop i hele tusen) Note 2020 2019 2020 2019
EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 9,16 104 766 96 766 104 766 96 766
Egne aksjer 9 (4 440) (4 640} (4 440) {4 640)
Overkurs 9 44 398 0 44 398 0
Annen innskutt egenkapital 812 812 812 812
Sum innskutt egenkapital 145 536 92 938 145 536 92 938
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 9 45 830 (58 583} 152 113 44 823
Sum opptjent egenkapital 45 830 (58 583) 152 113 44 823
Minoritetsinteresser 9 14 133 1195 0 0
SUM EGENKAPITAL 205 499 35 551 297 649 137 761
GJELD
LANGSIKTIG GJELD
Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser 3 7990 5545 0 0
Utsatt skatt 8 0 0 397 497
Sum avsetning for forpliktelser 7990 5 545 397 497
Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 10 337 387 37739 300 000 0
Sum annen langsiktig gjeld 337 387 37739 300 000 0
SUM LANGSIKTIG GJELD 345 377 43 284 300 397 497
KORTSIKTIG GJELD
Leverandargjeld 60 047 38914 15 70
Betalbar skatt 8 30884 16 552 30311 16 552
Skyldig offentlige avgifter 30 346 19 833 31 31
Utbytte 0 350 442 0 350442
Konsemgjeld 12 0 0 249 838 75 897
Annen kortsiktig gjeld 17 85 582 81299 3263 660
SUM KORTSIKTIG GJELD 206 858 507 039 283 458 443 651
SUM GJELD 552 235 550 324 583 855 444 148
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 757734 585 875 881 504 581 909

OSLO den 18. mars 2021

Nils Sund Grant Trygve Larsen Espen Magnussen
Daglig leder Styreleder Styremedlem
Gunger Turkez Harald Tyrdal Kent Jensen

Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Nenad Zvanut Tale Olivia Henningsen @ivind Kristoffersen

Styremedlem Styremedlem Styremedlem

| Arsregnskap for Malorama Holding AS Organisasjonsnr. 994289241 |
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Malorama Holding AS

Noter

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Ars- og konsernregnskapet for Malorama Holding AS bestar av:
*Resultatregnskap

*Balanse

*Kontantstremoppstilling

*Noter

Konsolidering

Konsernregnskapet inkluderer Malorama Holding AS og selskaper som Malorama Holding AS har
bestemmende innflytelse over. Bestemmende innflytelse oppnés normalt nar konsernet eier mer enn 50 %
av aksjene i selskapet, og konsemet er i stand til 4 uteve faktisk kontroll over selskapet. Det er ved
utgangen av 2020 minoritetsinteresser i datterselskapet Malorama AS pa 4,94%, og datterdatterselskapet
Mur og Tak Proff AS pa 45,00%.

Transaksjoner og mellomvasrende mellom selskapene i konsernet er eliminert. Konsernregnskapet er
utarbeidet etter ensartede prinsipper, ved at datterselskapet felger de samme regnskapsprinsipper som
morselskapet.

Goodwill ved oppkjep avskrives over 3 - 10 ar.

Konsernet bestar av falgende selskaper per 31.12.2020:

Malorama Holding AS Morselskap
Malorama AS Datterselskap
Mur og Tak Proff AS Datterselskap av Malorama AS

Oppkjepsmetoden benyttes ved regnskapsfering av virksomhetssammenslutninger. Selskaper som er
kjept eller solgt i Iepet av aret inkluderes i konsernregnskapet fra det tidspunktet kontroll oppnas og inntil
kontroll opphgrer.

Bruk av eslimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og verdsettelsen av
eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen under utarbeidelsen av
arsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt.

Salgsinntekter og andre inntekter

Inntekter fra salg av varer resultatfgres nar levering har funnet sted og det vesentligste av risiko og
avkastning er overfgrt.

Rabatter og bonuser til kunder er fratrukket i tallene. Andre inntekter bestar hovedsakelig av bonuser og
medlemsavgifter, og disse inntekisferes l@gpende etter hvert som de paleper.

Skatter

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfgring ved utgangen
av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reversere i samme periode er utlignet og nettofgrt. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er
sannsynlig at denne kan bli nyttiggjort.

Betalbar skatt og utsatt skatt er regnskapsfart direkte mot egenkapitalen i den grad skattepostene relaterer
seg til egenkapitaltransaksjoner.
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Malorama Holding AS

Noter

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omilspsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen,
samt poster som knytter seg til varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig
gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares {il
nominelt belgp péa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke
forventes & vaere forbigdende. Anleggsmidler med hegrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig.
Langsiktig gjeld balanseferes til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets forventede gkonomiske levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes I@pende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets Kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belgp
av driftsmiddelet er lavere enn balansefgrt verdi foretas nedskrivning til gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart
belgp er det hpyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdien av de fremtidige
kontantstremmene som eiendelen vil generere.

Datterseiskap/filknyttet selskap
Datterselskap og tilknyttet selskap vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er
vurdert til anskaffelseskost for aksjene.

Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger er inntektsfgrt samme ar som det er avsatt i datterselskapet.
Overstiger utbytte andel av tilbakeholdt resultat etter kjgpet, representerer den overskytende del
tilbakebetaling av investert kapital, og utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen. Avgitt
konsernbidrag etter skatt fra morselskapet er regnskapsfert som kostpris pa aksjer i datterselskap.

Varebeholdninger

Lager av innkjgpte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost og netto salgspris. Netto salgspris er
estimert salgspris ved ordinzer drift fratrukket estimerte utgifter til ferdigstillelse, markedsfering og
distribusjon. Anskaffelseskost tilordnes ved bruk av veiet gjennomsnitt.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. |
tillegg gjeres det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for 4 dekke antatt tap.

Pensjoner

Konsernets hovedordning er innskuddspensjon.

Konsernet har fra 2020 benyttet valgadgangen i NRS 6 Pensjonskostnader til & ga over til IAS19 for
regnskapsfaring av pensjonskostnader. Sammenligningstallene er omarbeidet.

Ytelsesbaserte pensjonsordninger vurderes til ndverdien av de fremtidige pensjonsytelser som
regnskapsmessig anses opptjent pa balansedagen. Pensjonsmidler vurderes til virkelig verdi.Virkning av
estimatendringer og endringer i finansielle og aktuarielle forutsetninger feres over egenkapitalen.
Periodens netto pensjonskostnad klassifiseres som personalkostnad.

Ytelsesbaserte pensjonsordninger vurderes til ndverdien av de fremtidige pensjonsytelser som
regnskapsmessig anses opptjent pa balansedagen. Pensjonsmidler vurderes til virkelig verdi. Endring i
ytelsesbaserte pensjonsforpliktelser som skyldes endringer i pensjonsplaner, fordeles over antatt
gjennomsnittlig gjenvaerende opptjeningstid. Akkumulert virkning av estimatendringer og endringer i
finansielle og aktuarielle forutsetninger (aktuarielle gevinster og tap) under 10 % av det som er starst av
pensjonsforpliktelsene og pensjonsmidiene ved begynnelsen av ret innregnes ikke. Nar den akkumulerte
virkningen er over 10 %-grensen ved arets begynnelse, resultatferes det overskytende over antatt
gjennomsnittlig gjenveerende opptjeningstid. Periodens netto pensjonskostnad klassifiseres som
personalkostnad.
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Malorama Holding AS

Noter

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Klassifisering av egne aksjer

Ved tilbakekjep av egne aksjer, feres kjgpspris inklusive direkte henferbare kostnader som fradrag i
egenkapital. Palydende pa egne aksjer presenteres som reduksjon av aksjekapital, mens overskytende
presenteres som en reduksjon av annen egenkapital.

Gooawill

Goodwill balanseferes til anskaffelseskost med fradrag for eventuelle nedskrivninger. Goodwill amortiseres
arlig over forventet levetid og det foretas kontinuerlig vurdering av nedskrivningsindikatorer. Dersom
nedskrivningsindikatorer identifiseres foretas det en nedskrivningsvurdering av goodwill.

Likvide midier

Konsernet har en konsernkontoordning hvor alle konsernselskaper deltar, og hvor Malorama Holding AS er
eier av ordningen. | selskapsregnskapet til Malorama Holding AS presenteres datterselskapets
innestédendeftrekk som mellomvasrende.
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Note 1 - Salgsinntekter
Pr. virksomhetsomrade Konsernet Morselskapet

2020 2019 2020 2019
Varehande| 2351021 1927 935 0 0
Andre inntekter 34 727 36 412 0 0
Sum driftsinntekter 2385748 1964 347 0 0
Geografisk fordeiing
Norge 2385748 1964 347 0 0

Note 2 - Personalkostnader, antall ansatte, lan til ansatte og godtgjerelse til revisor

Spesifikasjon av lennskostnader 2020 2019
Konsernet

Lann 121 161 125 481
Arbeidsgiveravgift 18 349 20130
Pensjonskostnader 6110 4 327
Andre |gnnsrelaterte ytelser 24240 21 557
Totalt 169 861 171 495
Utferte arsverk i regnskapsaret 198 220

Morselskapet

Lenn 3197 330
Arbeidsgiveravgift 355 0
Andre Ignnsrelaterte ytelser 48 1809
Totalt 3 599 2139
Konsern

Lenn og annen godtgjgrelse viser selskapets utgifter, mens pensjon og styrehonorar viser selskapets
kostnader.

Kensernsjef i Malorama AS har en avtale om rett til etterlgnn i 12 maneder. Konsernsjef har ogsa en avtale
om pensjon som gir rett til spesifiserte ytelser ut over selskapets generelle ordning. Det er ikke gitt
sikkerhetsstillelse til konsernsjef, styreleder eller andre neerstaende parter.

Det er gitt lan til ansatte pa totalt 1 406. Lanene er gitt p4 betingelser tilsvarende normrente.
I tillegg er det gitt 1&n til ledende personer i selskapet i forbindelse med aksjeprogrammet pé totalt 5 100,
se mer informasjon i note 19.

Konsern
Ytelser til ledende personer

Konsernsjef Styret
Lann 2409 0
Pensjonsutgifter 1075 0
Annen godtgjerelse 138 0
Styrehonorar 0 2 037

Styrehonorar er kostnader til styret i Malorama Holding AS.
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Honorar til revisorer fordelt pa tjenestetype:
Lovpalagt revisjon

Andre tjenester
Samlet honorar til revisor

Note 3 - Ytelsespensjon

Konsernet

662
328
990

Konsernet har en ytelseshasert pensjonsordning som ble lukket 01.01.2011.
Denne ordningen omfatter i alt 1 ansatt og 35 pensjonister per 31.12.2020. Ordningen gir rett til definerte

fremtidige ytelser. Disse er i hovedsak avhengige av antall opptjeningsar, Iénnsniva ved oppnadd
pensjonsalder og stgrrelsen pa ytelsene fra Folketrygden. | tillegg har selskapet en ytelsesbasert

pensjonsordning tilknyttet konsernsjef.

Forpliktelsene er dekket gjennom et forsikringsselskap.
Konsernet har fra 2020 benyttet valgadgangen i NRS 6 Pensjonskostnader til & ga over til IAS19 for
regnskapsfgring av pensjonskostnader. Sammenligningstallene er omarbeidet.

Morselskapet

155
3
158

i TNOK Kollektiv Adm. dir. 2020 2019
ordning
Sum
Néaverdi av arets pensjonsopptjening 383 876 1260 922
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 266 125 3% 451
Avkastning pa pensjonsmidler -285 0 -285 -353
Netto pensjonskostnad 364 1002 1366 1019
Pensjonsmidler (til markedsverdi) pr 31.12. 10 875 0 10 875 12 855
Pensjonsforpliktelse (til markedsverdi) pr. 31.12. -10 709 -7 813 -18 522 -18 401
Netto pensjonsmidler / forpliktelser 166 - 813 -7 647 -5 545
Opptiente pensjonsmidler/ forpliktelser pr 1.1. 678 -6 224 -5 545 -4 809
Arets pensjonskostnad -364 -1 002 -1 366 -1019
Innbetalt premie inkl. arbeidsgiveravgift 266 0 266 283
Estimatavvik fgrt direkte mot egenkapital -157 -588 -1345 0
Netto pensjonsmidler / forpliktelser pr 31.12. 177 -7 813 -7 990 -5 545
Gkonomiske forutsetninger Kollektiv Adm. dir. 2019
ordning
Diskonteringsrente 1,50 % 1,50 % 1,80 %
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 1,50 % 1,50 % 4,20 %
Forventet l@nnsregulering 2,00 % 2,00 % 2,25 %
Forventet pensjonsregulering 0,00 % 0,00 % 0,70 %
G-regulering 1,75 % 1,75 % 2,00 %
Turnover 4,26 % 4,26 %
Ufere og dedelighetstabell: K2013
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Note 4 - Innskuddspensjon

Konsernet har etablert en innskuddsbasert pensjonsordning for de ansatte i datterselskapet Malorama AS
som tilfredsstiller det lovmessige kravet om obligatorisk tienestepensjon. Ordningen innebserer at
arbeidsgiver hvert ar innbetaler et innskudd til ordningen p& 5% av lenn mellom 1 og 7,1 G, og 8% av lgnn
mellom 7,1 og 12G.

Pr 31.12.2020 var det registrert 202 medlemmer i ordningen.

Konsernet Morselskapet
2020 2019 2020 2019
Kostnadsfert innskudd pr 31.12 6129 5679 0 0
Note 5 - Varige driftsmidler
Konsernet
Pr. 1. januar 2019 Maskiner og Driftslesare,
anlegg inventar og
kontor
maskiner
Anskaffelseskost 0 172 633
Akkumulerte avskrivninger 0 -110 644
Netto balansefert verdi 0 61989
Regnskapsaret 2019
Balansefert verdi 1.1.2019 0 61989
Tilgang 51504 0
Avgang 0 -5 559
Arets nedskrivninger 0 -4 447
Arets avskrivninger -215 -10 963
Balansefort verdi 31.12.2019 51290 41 020
Pr. 31. desember 2019
Anskaffelseskost 51504 167 074
Akkumulerte av- og nedskrivninger -215 -126 054
Netto balansefert verdi 51290 41 020
Regnskapsaret 2020
Balansefgrt verdi 1.1.2020 51290 41020
Tilgang 2026 15 136
Tilgang ved kjep av datterselskap 231 463
Avgang 0 0
Arets avskrivninger -2 685 -10 567
Balansefort verdi 31.12.2020 50 862 46 051
Pr. 31. desember 2020
Anskaffelseskost 53762 182 672
Akkumulerte avskrivninger -2 900 -136 621
Netto balansefart verdi 50 862 46 051
Forventet levetid 3-204r 3-104ar

Maskiner og anlegg gjelder i hovedsak det nye lageret og automasjonslgsning pa Klgfta, som er delvis
finansiert ved finansiell leasing, se note 12.
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Note 6 - Immaterielle eiendeler

Noter

Pr. 1. januar 2019 Varemerke  Goodwill Sum
Anskaffelseskost 4 665 169 588 174 253
Akkumulerte avskrivninger -2 513 -110 802 -113 315
Netto balansefert verdi 2182 58 786 60 938
Regnskapséret 2019
Balansefert verdi 1.1.2019 2152 58 786 60 938
Arets nedskrivninger -1 262 -2 951 -4 213
Arets avskrivninger -482 -12 623 -13 105
Balansefert verdi 31.12.2019 408 43 212 43 620
Pr. 31. desember 2019
Anskaffelseskost 4 665 169 588 174 253
Akkumulerte av- og nedskrivninger 4 257 -126 376 -130 633
Netto balansefert verdi 408 43 212 43 620
Regnskapsaret 2020
Balansefert verdi 1.1.2020 408 43 212 43 620
Tilgang 0 21082 21082
Avgang 4 165 -71 608 -75773
Akkumulerte av og nedskrivinger avganger 4 165 71608 75773
Arets avskrivninger -50 -7 511 -7 561
Balansefart verdi 31.12.2020 358 56 783 57 141
Pr. 31. desember 2020
Anskaffelseskost 500 119 062 119 562
Akkumulerte avskrivninger -142 -62 279 -62 421
Netto balansefert verdi 358 56 783 57141
Forventet levetid 3,5-10ar 3-10ar
Avskrivningsplan Lineaer Lineeer
Goodwill per virksomhetskjep @konomisk levetid Anskaffelses Bokfart verdi
-kost 31.12.
Colorama 10 ar 47 870 0
TK gulv, Fredrikstad 3ar 306 ]
RBI 10 ar 49 804 35693
Mur og Tak Proff AS 10 ar 21082 21082
Sum goodwill 119 062 56 783
Varemerker
Saga 10 ar 500 358
Sum varemerker 500 358
Merverdianalyse ved kjep av Mur og Tak Proff AS: Belep
Balansefert egenkapital pa kjepstidspunktet 31.12.2020 23034
Herav minoritetsandel pé 45% -10 365
Goodwill 21082
Anskaffelseskost 33 750
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Noter

Note 7 - Leieavtaler
Konsern

Husleie og leasing

Arlig avtalt husleie for alle lokasjoner i selskapet: 45 091.

Husleieavtalen pa Brobekk har varighet ut 2023, og leieavtalen pa Kigfta har varighet ut 2038.
Leasede biler har en varighet p&4 hhv 36 og 48 méneder fra oppstart.

2020 2019
Husleie for alle lokasjoner i konsernet
{inkl.felleskostnader) 50327 49027
Leasing av biler 4721 5845
Leasing av lager-, IKT-utstyr og kontormaskiner 855 797

Malorama AS har i tillegg inngétt en finansiell leieavtale p4 automasjonslager/innredning/utstyr pa Klgfta.

Note 8 - Skatt

Konsernet

Spesifikasjon av grunnlag utsatt skatt 2020 2019
Anleggsmidler 3785 -1084
Omlgpsmidler -6 663 -7 057
Langsiktig gjeld -7 990 -5 545
Gevinst- og (taps-)konto -2 663 -2 168
Underskudd til framfering 0 0
Sum midlertidige forskjeller -13 529 -15 854
Utsatt skattefordel 2976 3 488

2020 2019
Grunnlag for skattekostnad, endring i utsatt skatt og betalbar skatt
Resultat fer skattekostnad 138 876 66 899
Permanente forskjeller 2678 10 315
Grunnlag for arets skattekostnad 141 554 77 214
Endring i forskjeller som inngér i grunnlag utsatt skatt -2 325 15791
Direkte balansefgrt estimatavvik -1 345 0
Endring i underskudd til fremfgring 0 0
Skattepliktig inntekt {gr.lag for betalbar skatt i balansen) 137 885 93 005
Fordeling av skattekostnaden
Betalbar skatt (gr.lag for betalbar skatt i resultat x 22%) 30311 20 461
Endring i utsatt skattefordel 807 -3488
For myef/for lite avsatt tidligere &r 24 14
Skattekostnad i resultatregnskapet 31142 16 987
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Betalbar skatt i balansen
Betalbar skatt i skattekostnaden 30 311 20 461
Skatt av konsernbidrag 0 -3 909
Betalbar skatt kjgpt datterselskap 31.12.2020 573 0
Betalbar skatt i balansen 30 884 16 552

Morselskapet
Grunnlag for skattekostnad, endring i utsatt skatt og betalbar skatt

Resultat fer skattekostnad 137 202 390 565
Permanente forskjeller 121 -315 900
Grunnlag for arets skattekostnad 137 323 74 665
Endring i forskjeller som inngér i grunnlag for utsatt skatt/skattefordel 455 570
Endring i underskudd til fremfering 0 0
Grunnlag for betalbar skatt i resultatregnskapet 137777 75235
Skattepliktig inntekt (grunnlag for betalbar skatt i balansen) 137777 75235

Fordeling av skattekostnaden

Betalbar skatt (22% av grunnlag for betalbar skatt i resultatregnskapet) 3031 16 552
For mye, for lite avsatt i fjor 0 0
Sum betalbar skatt 30311 16 552
Endring i utsatt skatt/skattefordel -100 -125
Skattekostnad (22% av grunnlag for arets skattekostnad) 30211 16 426

Avstemming av arets skattekostnad

Regnskapsmessig resultat fer skattekostnad 137 202 390 565
Beregnet skatt 22% 30184 85924
Skattekostnad i resultatregnskapet 30 211 16 426
Differanse 27 -69 498

Differansen bestér av felgende:
22% av permanente forskjeller 27 -69 498
Sum forklart differanse 27 -69 498

Betalbar skatt i balansen
Betalbar skatt i skattekostnaden 30311 16 552
Betalbar skatt i balansen 30311 16 5652
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Note 9 - Egenkapital
Konsernet Aksje Egne Over Annen Annen Sum
kapital aksjer kurs innskutt egen egen
egen kapital kapital
kapital
Maj. egenkapital 01.01. 96 766 -4 640 0 812 -59 151 33788
Prinsippendring til IAS 19 for pensjonsforpliktelse 0 0 0 0 568 568
Maj. egenkapital 01.01. etter prinsippendring 96 766 -4 640 0 812 -58 583 34 356
Kapitalforhayelse 8 000 0 44398 0 0 52 397
Salg egne aksjer 0 200 0 0 300 500
Endring i minoritesandel i Malorama AS 0 0 0 0 -2573 -2 573
Arets resultat 0 0 0 0 107 734 107 734
Estimatavvik pensjonsforpliktelse 0 0 0 0 -1 049 -1 049
Maj. egenkapital 31.12. 104766 4440 44398 812 45 830 191 366
Minoritetens egenkapital
Minoritetsinteresse 01.01 0 0 0 0 1162 1162
Prinsippendring til IAS 19 for pensjonsforpliktelse 0 0 0 0 33 33
Minoritetsinteresse 01.01. etter 1195 1195
prinsippendring
Endring i minoritesandel i Malorama AS 0 0 0 0 2573 2573
Minoritetsandel i Mur og Tak Proff AS 0 0 0 0 10 365 10 365
Minoritetsinteresse 31.12 14133 14133
Sum egenkapital 31.12. 104766 4440 44398 812 59964 205499
Morselskapet Aksje Eghne Over Annen Annen Sum
kapital aksjer kurs innskutt egen egen
egen kapital kapital
kapital
Egenkapital 01.01 96 766 -4 640 0 812 44 823 137 761
Arets resultat 0 0 0 0 106 991 106 991
Salg egne aksjer 0 200 0 0 300 500
Kapitalforhayelse 8 000 0 44398 0 0 52 397
Egenkapital 31.12 104766 4440 44398 812 152 113 297 649
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Note 10 - Pant og garantier
Garantiansvar Konsern Mor

2020 2019 2020 2019
Husleiegaranti 32 500 29035 0 0
Skattetrekksgaranti 7 500 7 500 0 0
Sum garantiansvar 40 000 36 535 0 0
Finansiell leasing Konsern Mor

2020 2019 2020 2019
Gijeld til kredittinstitusjoner 337 387 37739 300 000 0

Finansiell leasing gjelder automasjonslager, hvor leasinggiver har eiendomsrett til gjenstandene.
Andel av gjelden som forfaller til betaling om mer enn 5 &rer 17 575.

Selskapet deltar i konsernkentosystem og er solidarisk ansvarlig for konsernets gjeld.
Kassekreditten er tilknyttet konsernets konsernkontosystem, og vises som gjeld/fordring konsernselskap.
Den ubenyttede delen av konsernkassekreditten fremgar av morselskapets regnskap.

Kassekreditten og 1an er sikret med pant pé til sammen 900 000 i felgende:

Konsern Mor

Sikret | panteobjekt med bokfarte verdier: 2020 2019 2020 2019

Aksjer i datterselskapet Malorama AS 0 0 179 835 127 434

Kundefordringer 156 547 124 616 0 0

Varer 184 193 198 995 0 0

Driftsl@sgre, inventar, verktgy, kontormaskiner ol 96 913 92 310 0 0

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 0 0 0 0

Sum 437 654 415 922 179835 127 434
Note 11 - Datterselskap, tilknyttet selskap

Kontor Eierandel Resultat Egenkapital Balansefart

2020 31.12.2020 verdi

Malorama AS, datterselskap Oslo 5% 118 479 8 296 179 835

Malovest AS, tilknyttet selskap Oslo 21% -55 10754 36

Sum 179 871
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Note 12 - Mellomvarende med selskap i samme konsern

Morselskapet

Fordringer

Andre fordringer
Arets mottatte konsernbidrag

Sum fordringer
Gjeld

Leverandergjeld
Trekk pa konsernkontoordning
Annen kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Note 13 - Lan til naerstaende
Konsern

2020

393 739
147 829

541 569

30 000
217 676
2161

249 838

2019

19
393 220

393 239

74 045
1852

75 897

Det er gitt 5 100 i Ian til nekkelpersoner i forbindelse med incentivprogrammet i Malovest AS, org nr 922
345 740. Lanet forfaller 1.april 2024, eller dersom lanetaker selger aksjene sine tidligere. Lanet belastes
renter pa 3,25% p.a. som akkumuleres arlig og hetales ved forfall av lanet. Det er stilt sikkerhet i

lanetakers aksjer i Malovest AS.

Ytterligere informasjon om denne ordningen finnes i vedtektene til Malovest AS.

Note 14 - Varebeholdninger

Konsernet

Lager ferdigvarer

Totalt

Pr verdsettelsesmetode

Verdsatt til anskaffelseskost
Verdsatt til virkelig verdi

Avsetning til ukurans

Transaksjon 09222115557444034652

2020

184 193
184 193

186 470
184 193

-2277

Signert GL, NS, HT, @K, KJ, EM, GT, NZ, TH

2019

198 995
198 995

201 947
198 295

-2952

04.07.2021 kI 04:27

Brgnngysundregistrene

Side 33 av 38



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 994289241

Malorama Holding AS

Noter

Note 15 - Bankinnskudd og kassekreditt
Konsernet har en bankgaranti pa 7 500 for & dekke skyldig forskuddstrekk for de ansatte.

Konsernet 2020 2019
Bevilget kassekreditt 110 000 70 000
Ubenyttet kassekreditt 92 659 70 000

Det er fglgende covenantskrav knyttet til lanet og kassekredittordningen i Malorama Holding AS:

-Rullerende EBITDA skal minimum vasre NOK 70 000 000
-Gjeldsdekningsgrad skal ikke overstige 3,5;1

Note 16 - Aksjekapital og aksjonzerinformasjon

Eierandel vises i prosent av totalt antall aksjer. Det er totalt 52.382.832 aksjer, hvorav 2.219.913 er egne
aksjer.
Samlet aksjekapital er 104 766 og palydende er kr 2,- pr aksje.

Oversikt over aksjonaerene med 1 % eller Ordinaere aksjer Eierandel Verv

heyere eierandel per 31.12.2020:

Surface AS 17 027 007 32,50 % Espen Magnussen,
styremedlem

Loe Equity AS 5472 802 10,45 % Kent Jensen,
styremedlem

Ottersen Holding AS 1633 351 3,12 %

Sletvold Holding AS 1164 806 2,22 %

Petina AS 1047 223 2,00 % Nils Sund, konsernsjef

Batjak AS 798 998 1,53 %

Grinvest AS 760 468 1,45 %

Cand Pharm C. Cristoffersen AS 701 841 1,34 %

Colibri Farge og Interigr AS 671204 1,28 %

Yttervik Invest AS 645104 1,23 %

Rosendal og Slette Invest AS 570628 1,09 %

Buer Invest AS 530782 1,01 %

John Arnfinn Sletten 502 166 0,96 %

Gjerdalen Eiendom AS 500 000 0,95 %

Sum 34 246 293 65,38 %

@vrige (eierandel < 1%) 18 136 539 34,62 %

Totalt antall aksjer 52382832 100,00 %

| tillegg til overnevnte eies falgende:

Sofia AS ved Grant T. Larsen, styreleder: 20.100 aksjer

C. Kristoffersen fargehandel AS + @ivind Kristoffersen, styremedlem: 203.352 aksjer
Nenad Zvanut, styremedlem: 47.294 aksjer

Gunger Turkez, styremedlem: 32.160 aksjer
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Note 17 - Annen kortsiktig gjeld
Konsern

2020
Forpliktelser lgnn 24 068
Annen kortsiktig gjeld 13 283
Avsatte bonuser 48 231
Sum 85582

Note 18 - Covid-19

2019

20 968

7614
52 717
81299

Mor
2020

2233
1030

3263

2019

660

660

Effektene av covid-19 har medfert negative effekter for de fleste, men forelgpig har konsekvensene for
Malorama og bransjen veert relativt begrenset. Vi fglger situasjonen lepende og klargjer ulike tiltak som
kan igangsettes ved behov. Det er vedvarende hgyt fokus pa smittevern ved alle utsalgssteder og ved
sentrallageret, og det gjgres fortl@pende vurderinger av behovet for nye smitteverntiltak. Utvikling innenfor
netthandel og klikk og hent I@sninger gir st@rre mulighet til 4 betjene kundene dersom utsalgssteder ma
holde stengt. Malorama erfarte i 2020 at nedstengningene knyttet til Covid-19 ferte til vekst i salget til

privatpersoner.
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Kontantstremoppstilling

(Belgp i hele tusen) Konsernet Morselskapet
2020 2019 2020 2019
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad 138876 66899 137202 390 565
Periodens betalte skatt -16 847 -17670 -16 552 0
Avskrivninger 20813 32943 0 0
Forskjell mellom kostnadsfart pensjon og inn-/utbet. i pensj.ordn. 1396 697 0 0
Resultatandel (fra DS/TS) fratrukket utdelinger fra selskapet 0 0 0 -393 220
Endring i varelager 19 302 0 0 0
Endring i kundefordringer -20 502 0 0 0
Endring i vareleverandgrgjeld 18 833 -37 620 -55 41
Opsjonskostnad 0 19 0 19
Endring i andre tidsavgrensingsposter 32610 9749 -145 467 312
Endring av konsemmellomvaerende 0 0 0 29 419
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 194480 55017 -24 871 26 430
Kontantstrem fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -17161 45945 0 0
Utbetalinger pa lanefordring konsem (korts./langs.) 0 0 -500 0
Innbetalinger pa andre lanefordringer (korts.langs) 1458 0 0 0
Netto kjgp/salg egne aksjer 0] -5 559 0 -5 559
Kjep av datterselskap fratrukket kontantbeholdning pa -15 929 36 -52402 -36
kjapstidspunktet
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -31632 -51540 -52 902 -5 595
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetalinger gjeld konsemselskaper 0 0 173941 0
Innbetalinger ved opptak av annen gjeld (korts./langs.} 299096 14180 300 000 0
Utbetalinger ved nedbetaling av annen gjeld (korts./langs.} 0 -750 0 0
Innbetalinger av egenkapital 52897 11000 52 897 0
Utbetalinger av utbytte -350 269 -20837 -350269 -20837
Netto kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter 1724 3593 176569  -20 837
Netto kontantstrem for perioden 164 572 7070 98 796 -2
Kursjustering kontanter utenlandsk valuta 0 0 0
Kontanter og bankinnskudd 01.01. 68249 61179 61 104 61 106
Kontanter og bankinnskudd 31.12. 232 821 68249 159 900 61104
Ubenyttet driftskreditt utgjer i tillegg 110000 70000 110000 70 000
Transaksjon 09222115557444034652 Signert GL, NS, HT, @K, KJ, EM, GT, NZ, TH
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